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Arendet

I samband med att forvaltningens underlag presenterades den 19 juni dverldmnades underlaget
for politisk beredning. N&mnderna ges tillfé : att senast den 2 september yttra sig till
kommunstyrelsen 6ver forvaltningens underlag.

En fortsatt god konjunktur under delar av den komman : trearsperioden skapar m&jligheter for
kommunen inklusive Telgekoncernen att stérka sin finansic a stéllning genom en god
ekonomisk hushéallning, vilket b §vs for att unna mota bade ambitioner och utmaningar
fram&ver. Ambitioner som att bygga 20 000 nya bostéder till 2036, dar 15 300 av dessa &r
kommunens atagande i Sverigeforhandlingen, utveckling av city i samverkan, h6gskolesatsning
tillsammans med KTH, Scania och Astra Zeneca, fortsatt utveckla skolan och dess resultat samt
utveckla majligheten till egen forsorjning, &r ndgra omraden att ndmna. Utdver dessa ambitioner
som dven dr utmaningar, finns dvriga utmaningar framfor allt i den demografiska utvecklingen
dér andelen yngre och dldre bedoms bli stérre och som stéller dkade krav pa valfardstjinster och
utvecklingen av desamma. Digitaliseringen &r en viktig satsning som kommunen behdver
genomfora for att kunna méta dessa dkade krav samtidigt som behovet att den egna
organisationen bedriver verksamheten pé effektivt sitt tillsammans med 6nskad kvalitet i
vélférdstjansterna.

For att sékerstélla en hallbar vélfird dr det dock viktigt att kommunen tar ett samlat grepp kring
de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket dr avsikten med den nya malstruktur for
kommunfullméktiges mél som foreslas i forvaltningens underlag. Den nya malstrukturen avser
dven att skapa en tydligare politisk styrning och ansvarsférdelning mellan kommunfullmé#ktige,
ndmnder och forvaltning som ett led i att stérka malstyrningen.

For att {4 ett 6kat fokus pa investeringarna, en ldngre planeringsperiod och béttre synkronisering
med Telg oncernen, i syfte att 6ka genomf6érandegraden av beslutade investeringar, har
investeringsbudgeten separerats fran driftbudgeten. Detta m6jliggor ocksa ett tidigare beslut av
investeringsbudgeten. Vidare har kommunstyrelsen givit stadsdirektdren i uppdrag att utreda
och foresla atgarder for att ytterligare stirka och 6ka kvaliteten i investeringsprocessen.
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I forvaltningens underlag finns sérskilda satsningar, som delvis redan ndmnts ovan, som
utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt mojligheten till egen forsérjning. For
utbyggnadsstrategin och egen f6rsorjning finns motsvarande medel som satsades i 2017 ars
budget kvar hos er6rda ndmnder dven i 2018 ars budget. For digitaliseringen avsitts centralt 18
mkr.

[ 6vrigt innehéller férvaltningens underlag for aret mindre effektiviseringar p&4 sammanlagt 26
mkr, en generell pris-och 16neupprékning péa 1 procent samt riktade 16nesatsningar mot
prioriterade grupper.
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cffentlig konsumtion och hog takt i byggnadsindustrin bade for den offentliga och privata sidan
med avseende pé hostider. Prognosen 4r att ti /4xten matias av under kommande ar ti

procent i ar och strax over 2 procent fcr de narmsta dren dérefter. Inflationen métt som

landade hogre pa 1 procent for ar 2¢16 (2015 0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den
gradvis okar fram till 2019,

SKL bedomer att de generella statsbidragen kommer 6ka med 2 procent realt per ar fran 2019
och att ett finansieringsgap melian intikter och kostnader i sa fall riskerar att uppkomma. Detta
kan medfora att skatten i kommunerna maste hijas med i genomsnitt 1,61 kronor under den
kommande perioden for att klara ett resul:at pa 1 procent av skatter och bidrag, vilket 4r lagre én
de 2 procent som brukar utgéra et generellt riktmérke for god ekonomisk husl  ning.

Det gap som riskerar att uppsta fram tiil 2020 stannar inte dér utan fortsétter att vdxa under lang
tid framéver. Det giller dartor att hitta 1angsiktiga 1¢sningar. Detta kan vara mojligt med hyalp
av digitalisering och fordndrade arbetssatt. Okz : behov kan inte bara métas med fler anstd |
utan dven med arbetsbesparande 16sningar som mdjliggors med hjdlp av ny k.

Sedan nagra ar tillbaka 6kar antalet yngre och éldre i befolkningen forhallandevis sn: >t Det
gor att behoven av kommunernas och landstingens verksamheter tenderar att védxa snabbare dn
betalningsférmagan. Detta forhdllande ar inte ullfalligt utan kommer att besta under kommande
t10 11l femton aren. H-ttills har detta finansieringsproblem inte varit sarskilt uppenbart da
kommunernas och landstingens skatteunderlag har utvecklats starkt till f61jd av den
aterhamtning som skett i svensk elzonomi sedan finanskrisen 2008/2009. Men 1 nu radande
hogkonjunktur dr potentialen for fortsatt tkad sysselsattning nara nog uttomd. 1 nulédget rdder
det pa stora delar av arbetsmarknaden istéllet brist pa arbetskraft. samtidigt som
sysselsatmingen for wirikes fodda fortsatt 4r betyaligt ldgre an vad den ar for inrikes fodda.

SKI, gér i sin ekonomirapport i maj bedémningen att skatteunderlagsutveckling for 2018-2020
komamer att bli ligre én tidigare, i kombination med mycket snabbt vixande behov och viéntas
ge svagare resultat cch betydande effektiviseringsbehov Samtidigt vixlar komnunerna upp
planerade nvesteringar till en ny niva. Férskolor. skolor, infrastruktur och bostéder ar planerade
att byggas pabred mt.

Kostnadema for kommunemna har 6kat unikt mycket under de senaste tva aren, frimst beroende
pa flykiingsituationen. Men det giller dven intikissidan i form av nkvade staisbidrag och
statsbidragen for flyktingar soin bed6ms motsvara kostnaderna fér kommunsektorn totalt.

Kommunerna har utinaningar framfor sig bade vad giller verksamhet och ekonomi. Det stiller
stora krav pa intem styming och dven pd samve in med exempelvis landstingen vad giller
aldre personer med omsorg och sjukvard. Fér att klara utmaningarna krévs langsiktigt hd ra
planeringsforutséttningar frén staten och tydliga speiregler som inte himmar méjlighetema till
effektiviseringar.

Genom Sodertilje kommuns 4tagande i Sverigeforhandlingen och utbyggnaden av Ostlanken
ska minst 15 300 bostader byggas 1 kommunen fram tiil 2025, Avsikten &r att medfinansiering
sker bl.a. fran kommuner och landsting. Medfinansieringen baseras pa de nyttor kommuner och
landsting fér av investeringen och det avser framfor alit ( : fastighetsy  den som dr méjliga
att realisera. Medfinansieringen uppgér for Sodertélje till 47,5 mkr och ska betalas etappvis
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inverkan pa urfallet. For perioden prognosticsras ett flyktingmottagande som ir lagre 4n det
var:t de senaste aren

Befolkningens sammansittning och den  drande befolkningen &r en utmaning inte bara i
Sverige utan dven i Sodertdlje Fram till 2026 beridknas antalet personer i yrkesaktiv dlder i
aldern 20-64 ar att 6kan | cirka tio procent, vilket innebir att den hir gruppen har en ldgre
tillvaxtt: . jaimfort med befc 1 jentoralti S¢ :x e kommun som véntas vdxa med cirka 11
prceant

Soder*ilje kommun har idag en forsoryningskvot pd 1,68, vilket betyder att varje person i dldern
20-64 ar utover sig sjalv skall forsona yttcrhigare 0 68 personer. Sedan det foregaende aret har
forsérjrungskvoten sjunkit marginellt och berdknas ligga pd denna niva fram tul 2021. Vid
prognosperiodens utgang ar 2026 kommer kvoten att ha 6kat marginellt till 1,69. Eftersom
ingen hédnsyn 1as till om personerna 1 gruppen av en eller annan anledning stér utanf6r
arbetsmarknaden 4r den faktiska kvoten, den s.k. ekonomiska forsérjningskvoten dir andelen
forvirvsarbetande jamfors med icke forvérvsarbetande, sannolikt hi e.

Fram t:11 2026 forvéntas antalet nyfdda barn och barn i férskolealder (bam 1-5 &r) 6ka svagt
gruppen grundskolebarn (barn 6-15 ar), vilken ar forhallandevis stor, forvantas 6ka under hela
prognosperioden medan antalet gymnasieungdomar (16-18 &r) som varit sjunkande under en
period forvéntas oka fram till 2021 f6r att darefter plana ut.

Aldersgruppen 80 &r och ildre utgjorde ar 2016 3 700 personer Ar 2017 prognostiseras gruppen
uppga till 3 735 personer och ar 2019t 3 940 personer.

Ar 2020 prognostiseras antalet personer 80 &r och: e uppga till 5 025 Detta motsvarar en
okning med 1 325 personer, elle: cirka 36 procent, under prognosperioden och dr den
aldersgruop som berdknas Gka mest relativ set.

14 000 1
12000 7
10 000 +- -
8000 t
6 000 +
4000 |
2000
Al

-
2010 2011 2012 2013 2014 2095 2016 2017 2018 2C19 2020 2021 2022 2023 2N24 2025 2028

Srskolebam 1-5 ar irundskolebarn 6-15 ¢ symnasieungdomar 16-18 ar lyfédda

Diagram 2 - Antal barn och ungdomar samt myfédda i Siidertdlje kommun 2010-2016 samt
prognostiserat antal 2017-2026
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Fér att kunna méta kommande behov och dven dtstadkomma den ouskade utvecklingen for
Sodertilje ko un stiller detta krav pa en god ekonomisk hushéllning, med en langsikug
finansiell inriktning for kommunens ekonomiska utveckling, samt en stark integration av den
ekonomiska hallbarheten med de sociala och ekologiska hallbarhetsperspektiven. Kommunens
styr- och ledningssystem behover utvecklas tll ett mer strategiskt arbete for att battre stodja den
valda utvecklingen. Med de foreslagna ekonomiska resultatmélen nedan kommer Socertilje
kommun att ha goda forutsdttningar att med en stabil ekonomisk grund astadkorama den
onskade utvecklingen.

2.3 Intdkterna sitter ramarna for budgeten

Skattein! er

Skatter och bidrag i forvaltningens underlag baseras pi SKL:s prognos fran den 27 april.
Skatteunderlaget utgor en central del i prognosen cch skarteunderlagstillvixten har stor
oetydelse for hela den offentliga sektorns mojligheter att fa kostnader och intékter att ga ihop.
Under 2017 ar svensk ekonomi fortsatt stark med vaxande sysselsittning och skatteunderlag.
Den storsta bristen pa arbetskrast finns i offentlig sektor. Frdn och med nista ar forvintas dock
skatteunderlaget utvecklas betydligt ldngsammare trots att befolkningen vixer. Den
demografiska utvecklinger: med fler barn och ildre, mnnel  att behovet av kommunsektorns
verksambeter forvantas 6ka betydligt snabbare an vad skatteunderlaget gér Men mojligheterna
till tréffsdkra prognoser inom detta omrade ar relativt begransade. En analys visar an prognoser
som gors i mars/april dret innan i genomsnitt avviker fran utfallets urveckling med | procent-
enhet.

Prognosen bygger péa en preliminér berakning av 2018 ars kostnadsutygmning. T'va variabler i
kostnadsutjamningen har inte varit mojliga att faststélla per april. Den forsta ar ”Andel med
ekoromiskt bistand §ver 6 manader” i delmoaellena for IFO (individ- och familjeomsorg). Varje
individ som uppfyller kriteriet medfor ett forbamrat utfall pa ungefér 100 000 kronor for
respektive kommun. Uppdateringen av denna variabel sker forst till oktoberprognosen och kan
dirfor ha betydande paverkan for Sodertiljes verkliga atfall. Om kommunens andel med
langvarigt ekonomiskt bistand dkar jamfort med riket komner uppdateringen ge ett positivt
utfall och minskar andelen blir f5ljden ett negativt utfall for IFO-modellen

Den andra variabeln 4r ”forandringen av folkméngden mellan 1 november 2016 och 1 november
2017 som ligger till grund for “erséttningen ir etterslapming™  10dellen for
befolkningsfordndringar Det dr 49 kommuner som kan bli akt  la for ersittning for
etterslapning bidragséaret 2018 och dar Sodertélje ingér. Kommunerna har haft en genomsnitilig
befolkningsékning under aren 2012 till 2016 som &verstiger 1,2 procent For art bli aktuell for
ersitining bidragséret 2018 maste befolkningen i dessa kommuner &ven 6ka med 1 2 procent
mellan den 1 noverber 2016 och 2017 Faoligt den av KS antagna befolkningsprognosen 2017-
2026 dr Sodertdlye aktuell for ersattning 2018, under forutsittning att riksprognosen haller

Om befolkningsullvixten avviker fran prognos kommer skatieintikterna att paverkas, vilket
framgar av nedanstaende diagram. Prognosen t6r skatteintikterna bygger pa antagandet att
befolkningen ska vixa med 1 280 personer ar 2017, 970 personer ar 2018 oo 1 070 personer ar
2019.






Rzpporl 1 2017 06 19 | ~adertdlje kommuan  Kommun,tyrelsen 9 (1 6)

3 mkr jimfort med 2017, For dren 2019 till 2C21 finns inga nppdaterade prognoser, men
intikterna forvintas minska med 6ver 20 mkr per ar 1 enlighet med tidigare uppgifter.

Schablonintdkter

Prognoser pa flyktingantaganrdet ar mycket osdkra och budgeten i underlaget baseras pa ett
antagande om att det kommer 600 nya flvktingar till Soderiélje 2017, 300 flyktingar 2018 cch
400 flyktingar 2019 och 2020. De budgeterade schabloniniikterna uppgar till féljande nivaer for
perioden:

miba |2017 2018 2019 2020

Ersi ig for etableringsinsatser i forvaltningens underlag | 102 7% 59 49

Antalsuppgirterna bygger pa Migrationsverkets scenano i prognosen frén 26 april, avseende
kommunmottagande for riket.

3. Férvaltningens underiag

3.1 Resultatmal

For att kunna méta kommande behov och dven étstadkomma den 6nskade utvecklingen for
Sédertidlje kommun som frem2ar 1 ovanstaende avsnitt om Sodertéljeperspektivet, utgér
forvaltningen fran de av fullmiktige beslutade resultatnivaerna for 2018 och 2019 i
framtagandet av underlaget, vilka 4r 2,2 procent respektive 2,4 procent, ined tillagg for 2020 ddr
en resul:atniva foreslas pa 2,6 procent. Med forindringen av skatteintidkterna pa 3 procent
2018, 2,5 procent 2019 och 2,7 procent 2020 innebir det implicit ett effektiviseringskrav pa
motsvarande 65 mkr for 2019 och 75 mkr 2020

Under den goda ekonomiska konjunktur som nu rader finns det majlighet att uppna de
foreslagna resultatnivaerna, som samtidigt s:drker kommunens soliditet och minskar sarbarheten
ndr konjunkturen viker eller nar statlig finansii ng dndras pa ett negativt satt for komniunen.

De foreslagna resultatnivaerna ar en viktig forutsittning for att ymmunen ska kunna uppna en
hog sjédlvfiransieringsgrad av de investeringar som planeras under den kommande per:oden.
For att erhélla sa goda finansieringsvillkor som mdjligt vid uppléning ar det av storsta vikt att
Sodertilje kommun behéller den hoga rating pA AA+ som kommunen har ic ;. Detta forutsitrer
en fortsatt god ordning och reda i den kommunala ekonomin under overskadlig tid.

Nettokoncernskulden per invanare

Fir au klara investeringsnivderna med dert lopande kassaflodet. och darmed halla
newntokoncernskulden per invanare pa en stabil niva. krivs att de foreslagna resultatmivaema
bibehalls under budgetperioden. Forindrade resultatnivaer kommer att medfora att
omprioriteringar bland investeringarna maste goras.

Den externa skulden har amorterats ner vésentligt sedan 2013 genom en kombination av
prioriteringar och forsiljning av tiligangar, men ocksa genom lag genomforandegrad avseende
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mvesieningar Eftersom Sodertilje kommun under de narmaste aren kommer att ha ett stort
behov av investeringar, kommer detta att stilla stora krav pa priontering, styrning och
uppfoljning.

Utifran det nu lagda forslager ymmer nettokoncernskulden per invanare under perioden att
utvecklas enligt nedanstiende diagram, forursatt att hela investeringsbudgeten utnyttjas.

200 000
180 000
160 000
140000
120000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

Jnos

Diagram 4 Nettokoncernskuld per invanaie historiskt och prognos framat

3.2 Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Sédertilje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda och hog effektivitet. En
langsiktigt héllbar ekonomi ar grunden for att sikra framtidens vélfird. Genom att anvinda
resurserna effektivt och ansvarsfullt 6kar dessutom méjligheten fér kommunen att gora
nddviandiga strategiska satsningar.

Kommunen &r en politiskt styrd organisation och det dr yiterst medborgarna som bestiller och
kontrollerar den vilfird som levereras. Tjdnsterna som levereras ska skapa wvgghet och ett gott
liv till de som bor och verkar inom kommunens granser.

For att na en langsik y  bar utveckling krévs att kommunens samlade resurser an' 1ds pa
béota sitt. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gérs ska hilla,
inte bara nagra ar framat, utan under flera generationer. Sédertélje kommun behéver déarfor
sakerstilla varje led i organisationen att det som genomtors &r langsiktigt finansierat for att pa
sa sitt ge ménniskor tilltro till vélfirdssystemen.

3.2 1 Ny malstruktur

Kommunens styr- och uppfoliningssystem ar : fortroendevaldas redskap f6r att formulera
bestillningar och anslé resurser till tforarna. De fortroendevalda maste enkelt kunna f6lja upp
aut verksamheterna motsvarar medborgarnas behov och att verksamheten utvecklas mot
langsiktig nallbarhet. 1 ett forsta steg har en nv malstruktur utvecklars, fran 33 till atta
overgripande mal for kommunfullméktige, som alla tar sikte pa hallbarheter:. Sarskild
tyngdpunkt har lagts pa resultat ur ett medborgarperspekuyv.
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Niamnderna ska, med nndantag av mélomradet Attraktiv arbetsgivare, forhalla sig till
kommunfullmiktiges mél i sina verksamhetsplaner genom att bryta ner och konkretisera malen
inom ramen for sitt specifika  nhillsuppdrag och de malgrupper nimnden ansvarar for
Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fértydligats i den nya malswrukturen genom att
kommunstyrslsen utesiutande ar det organ som foljer uop malomradet Attraktiv arbetsgivare.

En stor fordndring &r att uppfoljningen av malen kommer att ske med hjalp av beslutade
indikatorer bdde pa kommunfullméiktige- och nimndniva Malnivaer for respektive indikator
ska faststillas for budgetperioden och maluppfyllelsen kommer att bedomas utifran uppnadd
mélniva.

Utifrdn de mal, indikatorer och mélnivder som ir sata av kommunfullmaktige respektive
namnderna méaste utférarorganisationen i sin tur planera de aktiv:teter som behovs for ati de
politisk satta mélen pé bésta sitt ska nds. Att ta tillvara medarbetarnas kompetens om vad som
kan leda till resultat och skapa eit engagemang kring mal och resultat blir avgoérande for att
utveckla verksamheten mot hallbarhet.

3.2.2 Ny process for investeringsbudget

Frén och med Mal och budget 2018-2020 planerar férvaltningen for separata budgetbeclut for
drift respektive investeringar. Darfor har forvalminger ragit f-am ett forslag till
investeringsbudget i ett eget drer ! som har presenterats fér kommunstyrelsen med avsikten att
beslut ska kunna tas tidigare 4n i oktober/november. Syftet ér att 6ka fokus pa investeringama.
att ge en langre planeringsperiod fran beslut till budgetar samt att astadkomma en bdttre
synkronisering med Telgekoncemen, som lagger fast sina affarsplaner pa varen.

Ett viktigt skil for ett tidigare budgetbeslut &r att den iangre planeringsperioden ger mer tid for
forberedelse och okar md)ligheten att nd malet om en hogre genomforandegrad né1 det gélle:
beslutade investeringsprojekt. Genomforandegra n ligger for narvarande pa i genomsnitt 56
procent.

Kommunkoncernen har fortsatt stora investeringsbehov. For att sakerstilla att Sodertalje
kommun langsiktigt méter behoven hos en vdxande befolkaing och anvénder resurserra dér de
gor mest nytta, behdver hommunkoncernen ta ett helhetsgrepp over styrningen av
investeringarna. Det beh6vs en gemensam investeringsprocess, med fokus pa behovsanalys och
pé planering, prioritering och uppf6ljning.

Den underliggande finansieringsprc  ematiken i Sodertélje 4r av strukwurell karaktdr och det ar
darfor av yttersta vikt au kommunkoncemen har en effektiv transparent och lattforataelig
investeringsprocess. dar det tydligt framgar hur prioriteringar ska géras. Dérfor tar kommunen
och Telgekoncemen gemensamt fram en ny investeringsprocess under den nyinréttade tjansten
som investeringsstrateg. Processen ska vara ett kretslopp, didr genomférande och utfall
uppdaterar férutsdtiningama for att géra behovsplanering och att bedriva Mal och budget-
arbete. Denna nya investeringsprocess kommer att presenteras under 2017.

Forvaltningens forslag till investeringsbudget for perioden 2018-2020 framgar i bilaga 11
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3.3 Sdérskilda satsningar

3.3 1 Utbyggnadsstrategin

Det omfattande byggande som Sodertdlje kommun stir infor skapai en unik mé&jlighet att
utveckla kommunen och dess tatorter. Stadsbvggandet kan och ska bidra till att styra
samhallsutvecklingen i hdllbar riktning. Kommunen war nu fram en utbyggnadsstrategi for att
kunna uppna bostadsmalet med 20 000 nya bostader till 2036. Kommunstytelsen har den 28
april 2C17 beslutat om arbetets inriktning, huvudsakliga innehall och arbetsprocess Arbetet
fokuserar pa hur genomforandet av 6versiktsplanen ska ske, innehdllande tillvigagéngssitt och
principer som ar viktiga for att nd malen. Utbyggnadsstrategin b ir tillsammans med
trafikstrategin och kommande gronstrategi grunden for planeringen av det framt | Sodertilje.

Strategin kommer fungera som etx stod i den fortsatta planenngern, prioriteringen och
lokaliseringen av framférallt nya bostdder. For at: genomf6ra ambitionerna i strategin kommer
det fortsatt kriavas ett gemensamt langsiktigt arbete mellan Soderté!je kommun, Telgebolagen
och byggaktorema i staden samt en néra dialog med s6dertaljeborna. Offentliga investeringar
som krivs for att forverkliga strategin behdver arberas in i ordinarne budget- och
investeringsplanering.

Utbyggandsstrategin beror manga omréaden. bland annat planering av samhallsservice,
planldggning och markpolitik. Den siora merparten av bostadsbyggandet kcmmer att utforas av
marknadens aktorer men kommunen kan behdva gé fore och driva pa utvecklingen for att 6ka
attraktiviteten 1 vissa delar. Bra skolor, trygga offentliga miljoer bra parker och god
kolleku:vtrafik bidrar till att skapa populdra stadsdelar och forstirker intresset fran marknaden
att bygga nya bostidder av g kvalitet Att rikta satsningar och kraftsamila till vissa omraden 4r
dven ett viktigt steg mot visionen om en socialt samrmanhaller kommun.

Kommunens bostadsmal innebdr en kraftig 6kning av byggtakten i forhallande till de senaste
arens utbyggnadstakt. Detta kan inte dstadkommas endast genom ensk la kompletteringar av
bostdder, utan maste dven ske genom att bygga helt nya stadsdelar eller omvandla befintliga
bostadsomraden For att klara en hégre utbyggnadstak:  :héver kommunen planera unfran ett
helhetsperspekt1 7 och sikeistilla resurser i genomférandet. Fram6ver kommer det behova bli
vanligare med storre stadsutve: ingsprojekt pA xommunal mark. En fortsatt 6kad
planeringsberedskap kommer ocksa vara avgorande for att uppnd bostadsmélen.

I mél och budget 2017-2019 satsades med hjdlp av v  dsmiljarden sammanlagt 15 mkr for att
kommunen bittre skulle kunna ta initiatvet 6ver stadsutvecklingen, 6ka tyd ieten i hur
Sodertilje ska vidxa samt battre kunna planera for hur bvggandet av en attral  are stad ska
genomforas. Dessa resurser ligger i forvaltningens underlag kvar for 2018.

3.3.2 Digitalisering for att klara framtidens vaifard

Offentlig sektor stir idag infér utmaningar som kraver strategiskt anvandande av
informationsteknik. Om bara nagra ar kommer allt firre beh6va forsérja alltfler parallellt med
att kraven pa vilfard och minskad klimatpéaverkan okar. For att klara finansieringen av
framtidens vilfard beh6ver olika satsningar pa IT-omradet att behova iras. Den digitalisering
som ska prionteras i Sodertilje kommun ska direkt eller i forldngningen leda till hogre
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effektivitet det vill siga leaa ull en hdgre grad av maiuppiyllelse 1 forhallande till
resursanvéindning.

Den digitala urvecklingen ger nya forutsittningar for ett ekonomiski- och socialt hallbart
sambhdlle och ger kommunen nya forutsittningar il verksamhetsutveckling. Investeringar i ny
teknik och digitalisering kan initialt medfora 6kade kostnader men ska i férlangningen leda till:

e en oppnare och mer transparent forvaltning och okad medborgardialog
o effektivare tyjanster for medborgare, foretagare och besokare
e (kad effekruivitet i den inre organisationen

Det ar vikuigt att se digitaliseringens majligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnas.
Organisationens formaga att férandra strukturer och arbetssitt blir avgorande for hallbarhet pa
langre sikt. I forvaltningens underlag till Mil- och budget 2018-2020 har 18 mkr avsatts for att
stdrka och intensifiera arbetet med digitalisering.

3.3.3 Nyckeln till egen forsorjning

Sadertilje har ett gynnsamt lage och ar porten in 1 Stockholms lan med viktiga knutpunkter for
transporter till sjoss, pa vag och pa rals. Sverige ar inne 1 en hogkonjunktu och det finns i
dagsléget gott om arbetstillféllen i regionen. S6dertilje kommun har en hog andel ny:  inda
medborgare, dér ansvaret for etablering ligger pa Arbetsformedlingen. Regeringen har under
varen 3ppnat upp fr en tydligare samverkan mellan kommun och Arbetsformedling i syfte att
Iyckas bittre med etableringsuppdraget.

Trots Sodertiljes goda lage finns en stor grupp medborgare som star utanfor arbetsmarknaden
och som inte lyckats komma in péa den goda arbetsmarknad som finns i Stockholmsregionen
Enligt Arbetsformedlingens statistik fran maj 2017 dr Sodertiljes arbetsloshet nogst 1 lanet
samtidigt med ett av de hogsta arbetsloshetsizlen i hela landet. Det innebér att S6dertéljes
gynnsamma lage inte gett resultat i form av en lagre arbetsloshet.

Sodertilje kemmun ska ta ett brett ansvar for hallbar arbetsmarknadsintegrering for malgrupper
som star langt if-an arbeismarknaden. Arbetslivskontoret ansvarar for processen i néra
samarbetz med social- och omsorgskontoret, uthildningskontoret och Destination SGdertdlje. Ett
helhetsgrepp kring kommunens arbetsmarknadsinsatser behover utveckl: i samverkan och
dialog mellan berérda némnder och bolag samt med andra intressenter sasom
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan.

I Mal- och budget 2017-2019 sats  : 20 mkr for att fler medborgare skulle f& mojlighet till en
yrkesutbildning eller behorighet for vidare studier och pa sa satt starka sina mojligheter att ni
egen forsorjning. Dessa medel ligger kvar under 2018 i forvaltningens underlag.

3.4 Forandringar 2018-2020

3 4.1 Namndernas kommunbidrag

Utgéngslaget for berdkningen av naimndernas sammanlagda kommunbidrag ar 2018 &r
kommunfullmiktiges faststillda kommunbidrag for &r 2017 i Ml och budget 2017-2019. Beslut
om tilldggsanslag eller andra justeringar tagna i kommunstyrelsen eller av stadsdirektoren |
delegation under varen 2017 har beaktats
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En generell uppriakning for Ioner och priser har skett med 1 procent tor samtliga &r under
budgetperioden. Ett generellt effektiviseringskrav pé totalt 26 mkr, motsvarande 0,76 procent,
har férdeiats ut pa namndema. Pasar och anslag fér pedagogisk verksamhet undantas helt frin
det generella effektiviseringskravet. Aven revisiouen, anslaget for riksdagsval och avgiften for
Sodertoms Brandforsvarsforbund ar undantaget.

For att klara finansieringen av framtidens vilfiird behover olika satsningar pa 1T-omradet att
behova goras. 18 mkr har dirfor avsatts pa ett centralt anslag. Anslaget ska anvindas till
finansiering av digialiseringsprojekt inom hela forvaltningen.

Utifran en analys av kommunens langsiktiga personalrekryteringsbehov, nuvarande lonelége i
forhéllande till andra arbetsgivare i regionen samt personalomsittning for olika kategorier av
anstillda, har forvaltningen gjort beddmningen att det behovs en sérskild satsning for vissa
grupper i kommande I6ne6versyner Dessa medel om 8 mkr placeras centralt for senare
utfordeliing for att fa en  :twe styrning och sdkerstilla genomforandet av prioriteringarna.

Tillkommande hyreskostnader under budgetperioden for lokaler 4r cirka 122 miljoner kronor
Kompensationsanslag for finansienng av nya investeringar budgeteras centrait och dr baserat pa
framtaget forslag pa investeringsbudget for perioden 2018-2020. T det centrala anslager finns
dven utrvmme avsatt for forstudier. Forvaltningen foreslar att alia nya investeringsprojekt ska ha
en vl underbyggd forstudie innan projekt tas med i Mal och budget. Svftet ar framst att starka
kommunens besrallar- och kompetensroll tyd:iggora redan i bestillningen vilken typ av
funktioner som framtida lokaler ska inrymma. Detta for att skapa ett bittre och tyaligare
beslutsunderlag tidigt i processen. Detta férvdntas leda till 6kad t-affsakerheti alkyler samt
Oka genomrorandegranden av investeringar pa arsbasis. Tanken &r att en tydligare och mer
forankrad bestdllning okar genomforandegraden genom att tidigare i processen hantera och
avhjélpa problem som kan uppkomma.

For en bittre samordning med den samlade satsningen pa digitalisering har arbetet med
beslutsstod och dokuinent- och drendehantering senarelagts nagot. vilket medfort ett minskat
kommunbidrag for kommunstyrelsen. Ansvaret for arbetet med lean har till  [lo flyttas ut i
férvaliningen. Avgiften till Telge Ink6p har minskat med anledning av effektiviseringar hos
bolaget.

Kultur- och fritidsndmnden har fétt helarseffekterna av foregéende ars satsningar pa bibliotek i
Hovsjo och rafikens us.

Under perioden avsitts mellan 7-17 mkr per ar ill det centrala anslaget for genomf6rda
deponiarbeten. En utredni ; av Halldeponin pagar, men vilka atgiarder utredningen kommer
leda till ar 1 igsldger inte mojliga att b a.

3.4.2 Pedagogisk verksamhet

Ett arbete med att se 6ver och sikra processen med kommunens resursfordelningsmodell for
pedagogisk verksamhet pagar i syfte att 6ka nskapen om huruviaa ersattningsmodellen far
avsedd effekt.

Under varens arbete uppmérksammades att antalet budgererade elever i forberedelseklass 2017
var for hogt. Konsekvensen av detta var att en for stor andel av grundskolans budgeram bands
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upp av firberedelseklasselever, vilket utan kormgenng skuile resulterat 1 en allt for stor
aterbetalning av kommunbidrag 1 samband med volymavstimningen per april. Darfor har den
pedagcgiska pasen isterats och resurser omfordelats fran elever i forberedelseklass till elever
med behov av omfattande sarskilt st6d.

Hela den pedagogiska verksamheten har raknats upp nied 1 %. Pedagogiska pasen for forskola,
skolbarnomsorg och grundskola ir okat med 23,2 mkr for demografiska forandringar
Intdktskravet for forskolan uppgar fortsatmingsvis till 51 9 mkr, vilket berdknas motsvara
faktiska intakterna ar 2018.

Gymnasieskolans anslag har minskats med 4.6 mkr for demografiska fordndringar.

Ansiaget for grundsirskolan inklusive skolbamsomsorg och gyninasiesdrskolan har totalt
minskat med Z mkr for berdknad volymfowédndring. Utbildningsnamndens anslag for kostnader
for lokaler nir elever finns hos andra huvudmaén har utékats ned 4.1 mkr for
volvimforandriugar.

Idag ar kommundelsnramudemas skolskjutskostnader budgeterade 1 respektive kommundels
budget. For au fa en bittre helhetskontroll och styrning av kommunens skolskjutskostnader, dar
budget och beslut hanteras pé ett och samma stille och dessutom fa en erfektivare
administration, foreslar forvaltningen au budgeten for kommundelsnimndemnas
skolskjutskosmader flyttas till utbilduingsnamnden.

Det uiokade kommuntidrager som gillde tor aren 2015-2017 for kop av tjanster frdn Tom Tits
Experiment har dragits tillbaka. For finansiering 2018 krévs darfor ett nytt beslut.

3.4.3 Verksamhet inom socialndinnden

Under véaren 2017 har en genomlysning av mvndighetsverksamheren och administrationen inom
barn och ungdom samt vuxervarden genomforts. En slutsars av genomlysningen ar art
Sédertilje kommun i nuldget har tillrdckliga resurser for att bedriva bam-, ungdoms- och
vuxenvard. att kostnadsnivasma &r paverkbara och att resurserna kan anviandas mer effektivt.
Satsningen pa 20 mkr som gjordes pa barn o ungdom i Mal och budget 2017-2( gger i
forvaltningens un ! '2018. Syftet m  satsningen 4r att stirka basverksamheren och
atveckla en langsiktigt forebyggande arbete for att pa sa sdtt minska antalet barn « ngdomar
som Lekover placeras.

Sodertiljes kostnader for [FO-verksamhet ldg 2015 dver den forvintade kostnaden, s k.
referenskostnaden, och kostnadsnivaerna 6kadc ytterligare under 2016 Kostnaden for
ekonomiskt bistand ligger betydligt hogre i S6derialje 4n i andra jamforbara kommuner.
Sodertiljes kostnader for ekonomiskt bistand var drygr 75 mks hogre 2016 jamtort: :d den
kommun som i sin struktur 14g narmast. Det ar ddrfor vésentligt att genomfora nédvandiga
analyser av kostnadsnivder och kostnadsstrukturer inom ekonomiskt bistand for att f2 en
helhetsbild av kostnadsnivderna inom IFOQ-omradet
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3.4.4 Aldreomsorg

Ett nytt dldreboende med 54 platser, Bjorkmossen, 6ppnar under 2018. For art finansiera det
utokade antalet platser tillfors ytierligare drygt 9 mkr, Verksamheten har dven tidigare. 1 vintan
pa fardigstillande, kompenserats for ett 6kat antal kopta platser.

Mellan 2011, aret innan LOV infordes. och 2016 har nettokostnaden for hemtjdnst 6kat med 35
mki. Kommunbidraget for hemtjénst har under samma penod utdkats med 51 mkr for att justera
for de volymfovandringar som LOV medforde Inom hemtjinsten fortsétter volymerna att
munska, men for att sakerstilla att verksamheten har tillrackligt ekonomiskt urrymme och
mdjligheter for verksamhets- och kvalitetsutveckling har ingen ytterligare justering av
kommunbidraget genomforts.

3 4.5 Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Omsorgsndmnden ti'ldelas resurser for L SS-1nsatser enligt en sérskild fordelningsmodell som
nu anvénts ett antal ar. Sedan 2012 gors ett avdrag pé 2,5 procent for centrala
overheadkostnader. eftersom de inte finansieras inom modellen.

Anslaget for LSS-insatser ar 2018 beriknas till 638 mkr. vilket motsvarar niarandeus anslag efter
avstimningen per den 1 april 2017. med avdrag for det generella effektiviseringskravet 2018.
Eventuell justering av anslaget for forandringar vid oktoberavstimningen och indexregleringar
mm kommer att ske 1 borjan av ar 2018 Medel for detta finns avsatt centralt.

Det atokade kommunbidraget pa 8.4 mkr som omsorgsnamnden fick vid Gvertagandet av hilso-
och sjukvérdsansvaret i boende med sarskild service och daglig verksamhet erligt LSS har
draguts tilibaka. Utdkningen kompenserade tor efterslapningseffekten 1 utjamningssyst=met.
Finansiering av kostnaden for halso- och sjukvérdsansvaret inryms nu i kommunens
resursférdelningsmodell for LSS verksambhet.

Iérvaliningen siar givevis till ijanst for frigor och foredragmngar under den politiska
beredningen av Mal och buaget fram till kommunfullmdktiges beslut.
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Vi bygger Sidertilje helt och hidllbart

Komple er. senare



Sodertdlje kommuns virdegrund

Véra virderingar och virdegrundsprinciper

Var virdegrund ar de grundliggande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa synsatt praglar alit v
gér och genomsyrar allava moten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.
Sédertilje kommuns lean-filosofi vilar pd S6  télje kommuns vardegrund.

MEDBORGAREN FORST
Vi har alltid vart fokus pad medborgarna i Sédertalje kommun, 1 vart arbete och nar v fattar besiur.

= Vi utgar alitic fran det behov som brukaren har
s Vijstrivar efter enskilaa individers  t till olika behandiing utifran deras unika behov
= Viskapar mojligheter till dialog och delaktig|

Var stravan ar att vai je resurs ailtid ska anvanaas till att skapa varde fér medborgaren.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

1 Sédertilje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett dlder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsittning eller sexuell laggning.

» Vi forsakrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
= Vilyssnar aktivt

s VI bemoter mannizkor pa det satt som: vi sjdlva vill bli bemétta
® Vi visar respekt for varandra

Respekl ska bejakas bade genom bemdtande och genom forvantningar

MER AN FORVANTAT

| Sodertilje kommun har vi ambitionen att ge vira medarbetare, medborgare ocn brukare mer én
forvantat.

= Viger vira medborgare bra service och goda tjanster till sa laga kostnader som méojhgt
® Vianvinder de gemensamma resurserna pa ett effektivt sact
= Viutgar alltid fran att skapa ett mervarde for brukaren

Vara virdegrundsprinciper

OLIKHETER AR EN STYRKA

Vi kommer att lyckas med vart samhillsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bade manniskor och verks  het. Genom detta perspektiv bejakar vi
nyfikenhet, 6ppenhet och lyhdrdhet.

1TGA ALLTID FRAN SAMHALLSUPPDRAGEY
Vi ska stédja manniskors stridvan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.



Ekonomi och styrning i Sodertilje

Omviridsbevakning

Trots en nagot lagre tillvéxt pa 3,2 procent (4,1 %) i Sverige under 2016 sa ar det mycket starka siffror
vid en internationell jamférelse. Svensk tillvaxt fortsatter att drivas pa med offentlig konsumtion och
hég takt i byggnadsindustrin, bade 76r aen offentliga och privata sidan med avseende pa bostider.
Prognosen ar att tillvixten mattas av under kommande ar till 2,8 procent i ar och strax éver 2 procent
for de niarmsta arzn darefter. Inflationen mitt som KPI landade hégre pa 1 procent for ar 2016 (2015
0,0 %) och Riksbanken prognostiserar att den gradwvis okar fram till 2019.

SKL gor i sina ancaganden att de generella statshid  :n kommer éka med 2 procent reall 1 &r fran
2019 oc*, att ett finansieringsgap mellan intdkter och kostnader i sa fall riskerar att uppkomma som
kan behéva hanteras genom skattehdjningar. Det gap som riskerar att uppsta fram ull 2020 nar
inte dar utan det fortsétter att véxa under lang tid framéver Det giller darfor att hitta langs a
losningar och aetta kan vara mojligt med hjalp av digitalisering och férandrade artetssitt. Okade
behov kan inte bara métas med fler anstilida utan dven med arbetsbesparande l6siiingar som

moj 30rs av ny teknik.

Sedan nagra ar tillbaka dkar antalet yngre och didre i befolkningen férhallandevis snabot Det gor att
behoven av kommunernas och landstingens verksamhet tenderar att vaxa snabbare &n
betalningsférmagar.. Detta forhallande ar inte tillfdlligt utan kommer att besta under komn e tio
till femton aren.

SKL gor i sin ekznomiranport i maj bedémningen att skatteunderlagsutveckling for 2018-2020
kommer att bli l3gre, i kombination med mycket snabbt vdxande behov, och vdntas ge svagare
resultat och betydande effektiviseringsbehov.

Samtidigt vixlar kommunerna upp plarerade investeringar till en ny niva Forskolor, skolor,
infrastruktur och bostdder planeras att byggas pa hrad front.

Kostnaderna for kommunerna har 6kat unikt m et under de senaste tva aren, frimst beroende p3
flyktingsituationen. Men det géllar dven intdktssidan i form av rikiade statsbidrag och statsbidr.
for flyktingar bedéms motsvara kostnaderna for kommunsektorn totalt.

Kommunerna hkar utmaningar framfor sig bade vad géller verksamhet och ekonomi. Det stiller stora
krav pa intern styrning och dven pa samverkan mec exempelvis landstingen vad giller dldre personer
| omsorg och sjukvard. For att klara utmaningarna kravs langsiktigt  |bara planerings-
tsattningar fran staten och tydliga spelregler som inte himmar méj eterna for
effektiviseringar.

Ambitionerna att utveckia Sodertélje kommun & |.a. att bygga 20 000 nya bostidet till 2036, varav
15 300 utgér atagande i Sverigeforhandlingen och utbyggnaden av Ostldnken.



Etableringen pd arbetsmarknade:: &r helt avgérande for de langsiktiga konsekvenserna av
flyktinginvandringen. De nyanlinda ér ett viilbehévligt tiliskott av relativt ung arbetskraft som kan
bidra till ett vixande skatteunderlag och dven underlitta rekrytering och kompetensférsérjning i
verksamheter som idag har personalibrist.

Fokus under den kommande perioden kommer att vara att sikerstilla att utvecklingen framat ar
hallbar. Dartill kommer sarskilda satsningar som utbyggnadsstrategin, digitaliseringen samt
moiligheten till egen forsérjning.

God ekonomisk hushalining

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett ldngre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushalining syftar nuvudsak n till att sdkerstilla att varje generation bar
sina egna kostnader. Kommunen maste dirfér sdkerstalla en resultatniva som ér langsiktigt hallbar
for att kunna garantera en bibehalien serviceniva for kommande genera*ioner utan att behéva
uttaxera en hogre skatteniva.

Kommunen behdver visa sina kreditgivare och kreditbedémare att kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur, bostéder, forskolor, skolor och évriga verksamhetslokaler.
Investeringsbehoven maste prioriteras sa att nettokoncernskulden per invanare 6ver tider: halls pa
en stabil niva som kommunen langsiktigt tal att bara.

Det ar viktigt att ndgra grundldggande ekonomiska inriktningar faststills:

®=  Forpattrade resuliat i kommunen och bolagskoncernen. F5r kommuner avses resultatet
exklusive jamrorelsestorande poster. Intidkter fras exploatering och reavinster ska anvandas
till att finansisera noédvandiga investeringar for ett hallbart samhaile.

®  Fortsatza forsaljnii i av tillgdngar som ar mdjliga och lampliga att sdlja av bade i kommuner
och i kommunens bolag.

= Sdkerstilla att investeringsvolymerna over tid ar forenliga med kommunens langsiktiga
finansieringsformaga. Detta forutsatter en hog egenfinansieringsgrad.

s Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen fér god ekonomisk hushalining.

= Utaelning fran bolagskoncernen till dgaren kan ske forst nar kassaflédet medger detta utan
ytterligare upplaning.

Kommunfullm#ktiges mai

®  Finansiellt mal fér S6dertilje dr att kommunen ska uppna ett resultat exklusive
jamforelsestérande poster pd 124 mkr 2018 (2,2 %), 141 mkr 2019 (2,4 %) och 152 mkr 2020 (2,6
%).

®  Finansielit mal fér bolagskoncernen (pa S! drat ncernen ska uppna ett resuitat efter
skatt pa 412 mkr 2018, 415 mkr 2019 och 304 mkr 20,

*  Kommunens nettokoncernskuld per invinare ska inte dka®.

a  Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden.

! Skulden far inte oka i snabbare takt dn befolkningstillvixten



EU-projekt

For alla EU-proiekt gdller att de ska genomféras med utgangspunkt i kommunens sirategiska
prioriteringar och« med bidra till a veckla Sédertidlje i linje med fullmiktiges malsattningar i
Mal- och budget. Under budgetperioden &r tva projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.

Férdndringar i kommunbidragen under aret
Under aret sker inga forandringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den
huvudregeln:

»  Volymavstimningarna under aret inom LSS-verksamheten, de pedagogiska verksamherterna
och svenska  invandrare (SFl).

= Utférdelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsanslagen fér investeringar.

= Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda kostnader.

Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag for att kempensera namnderna under aret for tillkcmmanae
kostnader som genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullmaktige. Ndmnderna
kompenseras mea 100 procent av de kostnadei som uppstar fér utékringarna i
investeringsbudgetarna. Det pagar ett arbete med att ta fram en nv investeringsprocess som dven
kommer att innefatta en &versyn av riktlinjerna for kompensation for alla typer av nyinvesteringar.

N@mndsinvesteringar finansierar namnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstidmningar under dret.
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundeisndmnderna och utbildningsnamnden gors
volymavstiamningar i april respektive december varje ar.

Ett regelverk for volymavstamning for SFI faststélls under 2017.
Inom LSS-verksamheten sker volymavstamning per den forsta april och per den forsta oktober

Uppridkningar
En generell upprikning for I6ner och priser har sketl med 1 procent for varje ar under
budgetperioden. Utdver detta har en sarskild satsning har pa prioriterade yrkesgrupper lagts centrait.

Lane- och borgensram

Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2018, ha utestdende lan och borgen till ett nominelit varde
av hogst 13 900 mkr

Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank som aven handhar ranteriskhanteringen
for hela kommunkoncernen. Foér att upp:  konkurrensneutral rinta pa upplaningen fran
internbanken erldgger respektive bolag i bolagskoncernen en marknadsmaéssig borgens- ot h
laneramsavgift pd summan av nyttjade 1dn och borgen.

For bolag och féreningar beviljar kommunen foljande lane- och borgensramar:









Vir gemensamma framtid - hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som “en utveckling som tillfredsstiller dagens tehov utan att
dventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstalla sina behov”.

Kommunens hallbarhetsa. bete utgar fran Agenda 2030, ett 6vergripande cch framatwsyftande globalt,
nationellt och lokalt dtagande som opprar nya méjligheter for langsiktigt l:dilbar ekologisk, social och
ekonomisk atveckling. Malen i Agenda 2030 ar kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojamlikhet
for att bygga inkluderande samhillen, att de manskliga rattigheterna ska forverkligas, att
jamstélidhet uppnas och kvinnors och flickors egenmakt framjas. Det langsiktiga skyddet for planeten

och dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar' eckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. De tre dimensionerna éveriappar, paverkar och ir berr de av varandra
och ar det 6vergripande malet for alla verksamheter i S6dertalje kommun. Héilbar utveckling uppnis
nir de re dimensicnerna sammanfatler. Genom en helhetssyn i arbetet framjas langsiktighet och
utveckling av samtliga dimensionei. En god och langsiktigt hallbar ekonomi ar avgérande foér
majligheterna att uppna social och ekologisk hallbarhet.

For Sodentilje kommun betyder social hallbarhet att alla mmvanare rar sina rattigneter och behov
tillgodosedda. Ett socialt hallbart samhille r ett jamstdlit och jamlikt samhdlle dar ménniskor lever
ett gott liv med god hilsa och utan orattfirdiga skilinader. Ett samhalle med hog tolerans dér
manniskors lika varde star i centrum kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra
och ar delaktiga i samhallsutvecklingen.

10



For Sodartilje kommun dr barnen sarskilt prioriterade. Genom att ge barnen goda uppvaxvillkor
skanas langsiktiga positiva effekter for samhallet. Det finns fortfarande barn som vixer upp under
mindre gynnsamma sociala forhallanden i Sédertalje. Foi komma till ritta med detta behover
fokus laggas pa att skapa en trygg och brastartili  med en bra skolgang och jamlika

larandemi v for alla oavsett bakgrund. | S6dertélje pagar sedan flera ar en politisk satsning pa
skolan i syfte att férbattra resultaten. Framgang i skolan &r en férutsdttning for att komma i arbete
eller for att senare i livet kunna studera vidare. Satsningen har varit framgéngsrik.

| kommunen finns samtidigt en hog andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behover
komplettera sin utbildning. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i
Sodertdlje av olika utbildningsinsatser. Det ar viktigt att utbildningssatsningarna leder till arbete eller
hogre studier men ock vara i linje med de behov regionen har av arbetskraft.

Andelen invdnare som 3r beroende av ekonomiskt bistand har minskat men ar fortfarande hogre i
Sédertidlje &n 1 manga andra rommuner. Ett omrade fé, sarskild satsning ar att alla som kan arbeta
ska ges maojlighet till ett arbete. Det oxar livskvaliteten for den enskiide framjar inkluderingen i
samhalislivel och leder i forlangningen till minskade samhallskostnader. ror att uppna detta ar det
viktigt att 6ka anstalining  heten genom att hoja utbildningsnivdn och samverka kring
arbetsmarknads- oct utbildningsinsatserna.

Den utveckling som har skett i samhéllet de senaste artiondena har lett till nya utmaningar som
stéller hogre krav pa de kommunala verksamheterna. En maningarna ar att kostnar  na for den
kommunala servicen 6kar snabbare &n intdkterna, bland annat beroende p3 att bade antalet unga
och antalet &ldre blir fler. Samtidigt staller niedborgare, foretag och besékare hégre krav pa att
kommunen ska leverera effektivare tjinster och service. For att mota komn 1ens demografiska
utmaningar ar en satsning pa ny teknik och digitalisering en néd for att effektivisera
verksamheten och for att uppt  8nskad kvalitet i valfirdstjinsterna.

Den digitala utvecklingen ger nya férutsattningar for ett ekonomiskt och socialt hdllbart samhille och
ger kommunen nya forutsattningar till verksamhetsutveckling. Investeringa: i ny teknik och
digitalisering kan initialt medfora 6kade kostnader men ska i férldngningen leda till:

— en oppnare och mer transparent forvaltning och okad medborgardialog
- effektivare tjanster for medborgare, féretagare och besékare
- okad effektivitet i den inre organisationen

Det idr viktigt att se digitaliserii  :ns majligheter och identifiera vilka effekter som ska uppnas.
Organisationens férmaga att forandra strukturer och arbetssati ir avgérande for hallbarhet pa
ldngre sikt.
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Séaertiljes befolkning vixer och férvantas fortsitta vixa. | Sodertilie finns dirfér stora behov av att
utveckla. fortata och bygga samman kommunens olika stadsdelar for att skapa fler bostader och héja
attraktiviteten. Med spdnnande arkitektur och vat  ande upplatelseformer behéver stadsdelarna
men ocksd kommundelarna kompletteras och utvecklas. For att ta tillvara den stora efterirdgan som
finns idag fran olika intressenter som vill bygga, behéver kommunen styra arbetet med
stadsutvecklingen och 6ka tydligheten i hur Sédertélje ska vdxa och hur byggandet for en attraktivare
stad ska genomforas.

Jtbyggnaden av Sédertilje maste ske genomtinkt och med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som ledstjirna for att pa langre sikt skapa en starkare oLh sammanhéilen kommun.
Utmaningen i detra &dr att kraftigt 6ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten ékar och fler
viljer att bo kvar eller flytta till S6dertilje. Under den kommande perioden koinmer fokus att vara pa
utbyggnadsstrategin, sa att mojligheter skapas fér bi.a. utveckling av stadskédrnan och att fler
bostdder byggs samt en forbattrad infrastruktur.

I oLh med ett kraftigt okat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sodertéljes mark och
vattenomriden bli stort. Fértitning maste ske samtidigt som viktiga grinom-aden och parkimiljéer
varnas, dar naturmiljéer har bade ett starkt estetiskt och reellt virde | en kommun som snabbt
fordndras maste hallbarhetsperspektiven hela tiden beaktas. Det &r viktigt att byggandet &r
resurseffektivt och miljévénligt och att byggandet utformas sa att det bidrar till en positiv stadsbild
och livet 1 samhallet

For att na ekologisk nalibarhet behéver det finnas en balans meilan ménniska, miljé och samhiile
Samnillets behov maste tillgndoses med hjalp av fornybara naturresurser i s hég grad som mojligt.
Det &r viktigt att mangfalden av arter och natur-yper bevaras och utvecklas. For att manniskornas
livsstil inte ska paverka milj6- och naturresurshushaliningen1  itivt behéver konsumtionen av varor
och tjanster ta hansyn till lokal och global miljopaverkan.! nhallsplaneringen maste utga fran en
helnetssyn sa att ekologiska samband och grénstrukturer starks. Det dr viktigt att de problem som
finns med milj6- och halsopaverkande amnen i mark, vatten och luft avtar successivt. Ekokommunen
Sodertilje ligger i framkant nér det géller att driva flera fragor fér hallbar utveckling, tili exempel
avlopp i kretslopp och ekologiska livsmeael. Sodertélje kommuns utmaning ligger i att fa
organisationen att integrera hallbarhetsaspekterna som en sjélvklar del i all verksamhet och
planering.

Ett annat viktigt arbete fér att na langsiktig halibarhet ar att starka Sodertaijes attraktionskraft.
Sodertdlje har ett gynnsamt geografiske ldge oLn en stark forskning- och innovativrsstruktur men det
ar stor konkurrens om invanare, besokare och foretag i regionen. Sodertilje Science Park ar en
k:eativ nod for samverkan mel | ndringsliv, a lemi och sambhalle. Det &r en miljé daru Idning,
forskning, innovationer och grianséverskridande samarbeten skapar varden och ledande utveckling
inom halibarhet. Bade Sddertilje Science Park och KTH ger unika mdéjligheter att attrahera och
sammanfdra studenter och néringsliv. Parallellt med sat.  ngen p3 att vara en studentstad ar
ambitionen ocksa att utveckla néringslivets konkurrenskraft och Sédertiljes attraktionskraft som
féretagarkommun. Ett starkt néringsliv skapar tilivixt och gor det méjligt att uppratthaila ett gott
samhélle som kan erbjuda vélfardstjanster, ett rikt kultur-, fritids- och idrotts i val fungerande
infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad.
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Arbetsgivarpolitikan svftar till att attrahera, rekrytera, behélla nch utveckla medarbetare med ratt
kompetens, for att 6ka verksamheternas maluppfyllelse Den langsikuga kompetensférsérjningen ar
avgbrande for att kommunen ska klara uppdraget gentemot Sédertiljeborna. | dag finns de storsta
utmaningarna inom vard- och omsorgsverksamheter, socialtjanst, pedagogiska verksamheter och
inom samhallsbyggnadsomrié . Konkurrensen om kompetensen inom dessa verksamhetsomraden
ar stor, saval inom Stockholmsregionen som nationellt. Nar det galler vissa yrkesgrupper konkurrerar
kommunen dessutom inte baia med 6vrig offentlig sektor utan dven mea néringslivet.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. Fér att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ratt kompetens ar en férutsittning at* unga véljer inrik=ning 1 studier och
yrkesvagar som leder till att det finns tillrdckligt med potentieli arbetskraft i framtiden. En annan
utmaning ar att ae grupper som star utanfoér arbetsmarknaden ofta inte matchar de
kompetensbehov kommunala verksamheter har och darfér behover kommunens arbete med
arbetsmarknadsinsatser sa langt mojligt géras relevant for de egna verksamheternas langsiktiga
kompetensférsérjning. En tredje utmaning ar hur vart arbetsgivarerbjiidande ser ut, dvs. vilken
arbetsmiljo, vilka uppdrag och utvecklingsméjligheter, vilket ledarskap vi kan erbjuda dem vi vill
attrahera. En del av arbetsgivarerbjudandet d&r méjligheten att arbeta heltid. Darutéver kravs att
trenden for en forbattrad arbetshalsa haller i sig och fortsétter utvecklas at ratt hail, liksom att
formaner och villkor vidareutveckias for att méta de krav morgondagens medarbetare kommer att
stilla pd kommunen som arbetsgivare. Sammantaget behéver arbetsgivarfrigorna utvecklas i en
riktning som gor att trenden med en i vissa grupper alltfor hog personalomséttning bromsas.

Ledarskapet dr avgorai  for var atiraktivitet och var kapacitet som arbetsgivare. Under de
ndrmaste aren behoéver organisationen utvecklas i riktning ot att chefer i samtliga verksamheter
har ett rimligt antal medarbetare. Hur stora arbet sper en chef kan ha ett arbetsgivaransvar for,
ar hogaktuellt i modern ledarskaps- och organisationsforskning. Antalet medarbetare perche ir
relevant saval for medarbetarnas mojlighet till bra dialog och feedback, som for chefens egna
forutsattningar att kunna utdva ett bra ledarskap.

Sodertdlje kommun ar en central aktor i samhillet i att paverka strukturer och skapa fortsattningar
som stédjer samhaliets omstalining till att ldngsiktigt bii social, ekonomisk och ekologiskt hallbart. For
att skapa en langsiktigt hallbar vilfird behéver alla arbeta aktivt fér att hushilla och virna om saval
manniskans livsviltkor som  dens resurser. Hallbar utveckling férutsatter helhetssyn och balans
mellan dimensionerna.
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Sarskilda satsningar

Utbyggnadsstrategin

Forandringstrycket i "egionen och pa Sodertiljes mark- och vattenomriden ir mycket stort.
Kommunen pehover gemensamt rusta sig for att mojliggora en 6kad takt i bostadsbyggandet och
genomfora uthy jaden. Inom ramen fGr Sverigetérhandlingen har Sédertélje kommun atagit sig att
bygga 15 300 nva bostédder i tatorten fram till 2036, men kommunen har en dnnu hogre
ambitionsniva. Malsattningen &r att totalt 20 000 nya bostider ska byggas fram till ar 2036. For att
kommunen ska kunna méta upp ett vixande Sédertilje pd basta sitt ar det angelaget att ta fram en
utbyggnadsstrategi som anger hur éversiktsplanens mal ska kunna uppnas och vilka metoder och
principer som ar viktiga for genomforan: . Ett framtidsinriktat stadsbyggande med tydliga iipel
far att fortdta och bygga thop stadens olika delar. Men ocks3 for att utveckla titorterna pa
landsbygden samt kopplingen mellan stad och land. Detta ar en krattsamiing nér det galler bade
kvalitet och volym.

Digitaliseringen

Genom digitaliseringens mojligheter far Sodertilje kommun nya forutsattningar att méta
medborgarnas behov med en hog grad av tillginglighet, en god service och en mer transperent
organisation. Digitaliseringen goér nya arbetssitt mojliga och dr en forutsattning for att sikra en
effektiv verksamhet med Onskad kvalitet i en tid nar farre personer férvantas férsésja allt fler.

Nyckeln till egen férsérjning

Trots Sodertéljes goda ldge finns en stor grupp medborgare som star utanfor a: betsmarknaden. For
att skapa mojlighet fér fler till egen tSrsérjning behover ett helhetsgrepp kring kommunens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser prioriteras och utvecklas 1 samverkan mellan berérda
namnder och bolag samt med andra intressenter sasom Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
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Attraktiv arbetsgivare

For att kunna ge Sodertaljeborna en bra verksamhet behover kommunen arbeta aktivt med
kompetensférsdrjningen bade pa kort och lang sikt.

Kommunen ska erbjuda intressanta tjidnster, en bra arbetsmiljé och ett gott iedarskap samt villkor
och férmaner som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, fikvdl s« att
behdlla genom att erbjuda utvecklingsméjligheter fér dagens medarbetare. Férutsattningarna for ett
hallbart medarbetarengagemang ska fortsitta att starkas. S6dertilje kommun ar helt beroende av
medarbetare och chefer med motivations och engagemang att gora sitt bacta for verksamheten. Varje
medarbetare ska forsta sin verksamhets uppdrag val och se hur den egna insatsen bidrar till
verksamhetsutveckling och mé ppfylleise.
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Uppfoljning

Uppfaljning fran ndmnder och styrelser till kommunstyreise och kommunfullméktige

Uppfiéljningar behanaling i Uppf6ljmingarna omratta:
KS/KF
Ménadsrapport KS mars e  Ekonomisk uppfdljning som bygger pd
manadsboksluten
KS april
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april inkl. | KS juni e Ek misk uppféljning av driftverksamhet
heldrsprognos inkl. finansiell analys
KF juni s  Upoféljning av investeringar
Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Deiarsrapport oer den 31 augusti KS oktober e Ekonomisk uppféljning inkl. finansiell
inkl. heldrsprognos analys
KF oktober e  Uppféljning av investe  ar
e  Prognos av God Ekonc  k Hushallning
e Uppfélining av KF-mdl och inriktning 2018-
2020
o Ekonomisk rapport Telgekoncernen
Arsbokslut per den 31 december KS april 2018 e  Ekonomisk uppfdijning av driftverksamhet
inkl. finansieli analys
KF april 2018 e Uppféljning av investeringar
e  Uppféljning av God Ekonomisk Hushalining
s | (féljning av KF-mal och inriktnii 2018 -
2020
° Arsrapport Telgekoncernen
Miljobokslut per den 31 december | KS maj 2018 e  Miljéprogram innehallande klimatstrategi
och energiplan.
KF jun1 2018 e  Uppféljningen sker i némnder och styrelser

infér det sammanlagda bokslutet










Specifikation till posten "Fran verksamheterna” i
resultatbudgeten

Nimnder Bokslut-16 Budget 2017
(mkr)

Jarna kommundeisn&mnd -185,0 -136 444
N6-M& nmundelsniamnd -86,6 -73 399
Véardinge icmmundelsndmnd -40,9 -35 460
Enhéma kommundelsnamnd -64,1 -52 281
Arbetslivsnamnd -129,4 168 998
Omsorgsnamnd -718,3 712 361
Socialndmnd -722,5 -714 063
Aldreomsorgsnamnd -572,4 -679 358
¢ rdamamnd 94 -9430
L namr -1981,9 2 070 697
Kunur- ocn fritidsndmnd -201,6 -203 068
Stadsbyggnadsnamnd -11,7 -23 535
Miléndmnd -10,6 -11912
Teknisk namnd -83,4 -91 793
KS/Kommunstyreisens kontor -258,5 -269 981
KS/Politisk ledning -71,6 -73 481
Revision -2,3 -2 500
Summa ndmnder -5150 -5328761

Centrala poster
Statsbidrag maxtaxa férskola 297 29 791
Kvalitetssakringsmedel 5,0 5012
Exploatering 1309 50 000
Exploatering/utveckling stadskaman -4,4 -5 000
Reavinster 45,2 5000
Intern ranta fér anlaggningstillg -0,5 0
Pensioner -85,8 -119 000
KS oftrutsedda 00 -2 500
Anslag for lokalkompensation 00 -35 165
Komp kapkostn for invest | kommunen 0,0 -18 000
islag for pers med funktionsnedsattn 0,0 -35 000
Ovr kosmader och intakter 1,3 0
Forsta kt schablon, prestationsbaserad 10,7 0
Schablonintskter - ersattning for etableringsinsatser 86.0 102 000
Digitalisering - for att klara framtidens valférd 0 0
Prioriterade yrkesgruppet 0 0
Genomférda deponiarbeten 0,0 -12 000
Nv verksamhet Sociaindmnd 0.0 -2 000
ervanslag befolkningsékning 0,0 ~-30 000
Tillf4lliga hyresintakter 3.0 3 000
Samordnad varutransport 0,0 -6 000
Andamélsenlig och effetktiv verksamhet sk 0.0 -3 000
Foérebyggande insat  bam och ungdomar 0,0 1000
Effektiviseringar 0,0 0
Summa centrala poster 221,1 ~-73 862
Summa nimnder och centr poster 9 -5402623
Avgar: Avsknvningar 980 100 000
Summa "fran  ksamneterna” -4 831 -5 302 623
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M&B 2018 M&B 2019 M&B 2020

-135 843
-71702
-35481
-52 261

-168 213

-716 019

-715 945

-689 826

-9 451
-2 109 445

-205 809
-23 588
-12122
-91 897

-269 241
-76 636

30
-5 386 479

26 142

5002

40 000

-5 000

5000

0

-135 200

-5 000
49

24 000

-42 000

0

0

75 000

18 000

-8 000

-7 000

0

-30 000

0

-6 000

0

-1000

0

-179 956
-5 566 435
100 000

5.

-5 428 463

26 142
5002
40 000
5 000

5 000

0

-173 500
-5 000
-82 300
-30 000
67 000
0

0

59 000
-18 000
-8 000
-17 000

-50 000
0

-6 000
0

1 000

65 000

-262 656
-5691 119
100 000

-§ 119

-5 476 366

26 142
5002
55 000
-5 000
5000

0

-190 400
-5 000
-122 000
35 000
-92 000
0

0

49 000
18 000
-8 000
-10 000
0

-70 000
0

-6 000
0

-1 000

75 000

-347 256
-5 823 622
100 000
723 622
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FINANSIERINGSBUDGET - Mal&Budget 2018-2020

v

Not

Arets verksamhet

Arets resultat

Avskrivningar

Nettoreavinster

Upplosn statlig infrastruktur

Foréndrad kapitalbindning

Forar | pensionsavséttningar inkl [bneskatt
Kassafléde fran verksamheten

Investeringar
Investeringar materiella

Investeringar immateriella

Invest finansiella
Forsal rank  lingstililgangar
Kassa ran investeringsverksamheten

Medeisbehov att finansiera

Finansiering
Férand |langfristiga fordringar 1
Extern upplaning

Férandring av likv 1edel

1)

2019 2020
181 207
100 “30

-5 5

1 1

0 0

50 63
326 366
220 -238
10 10
-210 -228
116 138
-1 081 -1 052
965 914
0 0

Telgekoncernen ingar.















Koncernens kassaflode

Utifran bolagens tormaga att skapa kassaflode och bolagens 6nskemal om att investera sa behdver
koncernen som helhet ldna drygt 1,1 mdrkr 6ver affarsplaneperioden. Lanebehovet utan forsalningar
av fastigheter uppgar till ca 1,7 mdrkr 6ver AP perioden.









Exploateringsbud¢ :t 2018-2022

EXPLOATERINGSPROJEKT (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
TOTALT

Exploateringsprojekt

Exploateringsresultat 40000 40000 40000 40000 4G 000
Investering 25000 30000 30000 30000 30000
Stadskiirnan

Exploateringsresultat -5 000 -5 000 -5 000

Almnis

Exploatcringsresultat 15000 15900 15000
Investenng 10000 10000 10090 i0000 100N

I exploarermgsbudgeten 2018-2022 (bil 11b) ingar ert 70-tal omraden dir kommunen &dger mark som
bereds for att siljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens resultat

ingdr i kommunens resultatbudget och dr summan av flera projekt som bedéms siljas under aret.

R 1itatet anges till 40 mkr varjc ar tom 2022 och fran 2020 bed6ms forsiljningarna i Almnés bérja

och forbittra resultatet.

[ exploatenngsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som dr intressant ur
likviditctssynounkt men som inte visar kostnader och intikter som i cn vanlig driftbudget Istillct syns
der fardiga projektets resultat under kolumnen “projcktkalkyl *. Dir specificeras ocksa varje projekts
kostnader och ntikter under hela genomférandepericden ocli innehaller t ex utredningar detal laner
och mvesteringar i infrasm  ur men ocksa intikter nir marken/tomterna siljs. I forsiljningspriset
inkluderas vanligen kommunens nedlagaa kostnader for utbyggnad av gator, parker. naturomraden

m m inom dct cxploatcrade omradet.

Det samlade resultatet idr en erfarenhetsmissig bedomning och &r mte summan av de projck: som
specificeras 1 exploateringsbudgeten. Det 4r manga faktorer som paverkar arbetets gang och projekten
ir beroende av kommunens prioriteringar konjunkturen, rintan och efterfrigan men ocksa av
overklagade det iner, arkeologiska fynd och fororenad mark m.m. U r forutsittning att
komniunfullmiktige godkinner alla fores ; projekt kan arbetet fortskrida dér projekten inte
innchaller nagra storre komplikationer och dir cfterfrigan pd mark finns.

Under de senaste 20 dren har exploateringsverksamheter: visat ett positivt resultat som till stor del

fo arasav attinvestering itexge  parker m m som dr cn konsckvens av cxploateringen $vergar
till att belasta kommuncns driftbudget for gator och parker sa snart de &r firdiga att tas i bruk (15-30
ars avskriv ningstid). Om investeringama istillet direktavskrevs skulle resultatet uppskattningsvis
halveras under den budgeterade peric 'n 2018-2022 ovan.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska nimnden en gemensam investerii ram fran
kommunfullmiktige For arcn 2018-2022 forcslas ¢n budgcet for exploateringsinvestcringar pa 25 mkr
for20 och. mkrperar. _ efter wk exklusive Stadskdrnan och Almnads.

Kostnadcr/investeringar  ir 6kade behov av gator/vigar och kommunal scrvice som blir konsckvensen
av att bygga ut ctt nytr cxploatcringsomrade kommer ocksa till.
























Barn och elever per namnd 2018

2018
Enhdrna Holo _
Antal barn/eiever Heltid Deltid Heltid _ 1Deltid Antal barn/elever Heitid _ [Deitid
Férskola 1-3 &r 85 7 281 12 Forskola 1 3 ar 81 15
Forskola 4-5 ar 58 [ 29 6 Forskola 4-5 ar 56 9
|Férskola alimén fsk 3 0 Férskola alimén fsk 3
Fritidshem 6-9 ar 115 71 Fritidshem 6-9 ar
Fritidsklubb 10-12 &r 23 20 Fritidsklubb 10-12 &r
Férskoleklass 30 20 Férskoleklass 39
Grundskola ar 1-5 179 sk 102 Grundskola ar 1-5 208
Grundskola &r6-9 99 sk 95 |Grundskola ar 6-9 193
UK Kommungemensam
Heltid Deitid | Anal barn/elever Heltid Deltid Enskiit driven forskola 1-3 ar 316 45
149 424 [Forskola 13 ar 1624 740 Enskilt driven fdrskola 4-5 ar 270 43
442 23 Férskola 4-5 ar + 228 356 Enskilt driven allman fsk 0 24
8 Férskola aliméin fsk 111 |Férberedelseklass F 3
_Fitidshem 6-9 ar 242 rDagbamvaruare 1-3 ar 0 Férberedelseklass 1 5 207
Fritidsklubb 10-12 &r 35 Dagbamvardare 4-5 ar 0 Férberegeiseklass 6-9 162
[Férskoleklass 78 DagbamvArdare allm fsk Enskilt driven fritidshem 6-9 &r 70
Grunaskola 8r 1-5 366 Fritidshem 6-9 ar 2047 Frigkota f-klass 248
Grundskola &r 8-9 374 Fritidskiubb 10-12 ar 707 Friskola ar 1-5 1268
Férskoleklass 740 Friskola ar 6-8 962
Grundskola ar 1-5 3488
Grundskola &r 6-9 2 830
Gymnasiet Modersmals — isning (gsk) Sirskola
Antal barn/elever THeltid Deltid |Antal barn/e Heltid Deltid Antal bamelever Heltid Deltid
1482 Modersmalsundervisning 3836 Grunds#rskola 142
|Grundsérskola SBO 60
2228 Gymnasiesarskola 74
_Storstadstilligg - rsmalsundervisning (fsk)
Antat barn/elever Heltid Deltid barn/elever Heltid _ Deltid
Hovsjo 738 Uk 3 062
Geneta ar3 Jéma 80
Hais 30
Var 24
Enlwiiia 45
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Arbetslivsndmnden

Kommunbidrag 2017 168 998
Lokalkostnadskompensation. S-dir 20/12 2016 §108 -1 167
Upprékning 1% 1 }
Delsumma 169 509
Effektivisering 2018 -1 2
Kommunbidrag 2018 168 213
Omsorgsndmnden

Kommunbidrag 2017 712
Avgar fér ny férdeln v-het . LSS -626 232
Aterféril verféring HSL i boende och daglig verksamhet LSS" £ )
Uppréaki 1% 777
Delsum 78 506
Effektivisering 2018 -600
Anslag foér LSS-insatser 638 113
Kommunbidrag 2018 71€ 9

Socialnamnden

Kommunbidrag 2017 714 063
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 255
Upprékning 1% 7143
Delsumma 721 461
Effektivisering 2018 -5516
Kommunbic 2018 715945
Aldreomsorgsniamnden

Kommunbidrag 2017 679 358
Lokalkostnadskompensation, S-dir 20/12 2016 §108 -300
Nytt boende Bjérkmossen (mars - december) 9 200
Upprékning 1% 6 883
Delsumma 695 |
Effektivisering 2018 S )
Kommunbidrag 2018 683
Overférmyndarndmnden

Kommunbidrag 2017 9430
Upprékning 1% 94
Effeklivisering 2018 -73

Kommunbidrag 2018 9 M









Sédertdlje kommuns styrmodell

Kompletteras senare


















3. Prisnivaer

4. Uppféljning av verksamhetens andamal och &gardirektiv

5. Utvecklit r kompetens- och medarberarfragor

6. Uppfdljning av tillampliga policyer antagna av kommunfullméktige t.ex. miljépolicy

7. Ovriga fér agaren vésentliga forhallanden
Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det i bolagsordningen och agardirektiv angivna och )psatta ramar. Rappoi
ska vara sa uf ad att den kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen. Telge / och dess dotterbolag erinras om
att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga besiut

huruvida verk: € varit forenlig  :d det faststiilda kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Dialog och information till &garen

Telge AB ska utan dréjsmal dversanda féljande handlingar till kommunstyrelsen
avseende buolaget och i férekommande falf koncernen.
&) protokoll fran bolagsstamma;

b) protokol IS sesammantrade:

c) bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer

d) underlag fér sammanstailning av koncernredovisning for kommunen;

e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden;

f) styrelsehandlingar till moderboiag

Datterbolagen ska fortlopande halla koncernchefen och koncemiedningen informerad
och snarast ska éversénda féljande handlingar:

» styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
- bolagets arsredovisning,

* revisionsberatte

« underiag for sammanstélining av koncernredovisning,

» |lopanae och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska
fé landen.

Ovanstaen : galler &ven for bolag ¢ helt eller delvis &gs av dotterbolagen.

s/30






Vd-instruktion inom koncernen

vV ner inom konce  n ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner ar en

s sning till verkstéllande direktéren angaende den I6pande forvaltningen.
Denna instruktion skaomp s arligen m tkgrund av &ndrade férnéilanden och
vunna erfarenheter Telge ansvarar for irbe  fram instruktionen som ska ange
vilka arenden som med hansyn till arten och omf~**~"~~3n av »olagets verksa et ska
raknas som lopande férvaltning och som saledes indhas av den verkstéllande
direktoran. Styrelsen beslutar om vd instruktionen.

Arbetsordning fér styrelse inom koncernen

Teige AB arbetar fram arbetsordningar fér dotterbolage relser. spektive sty se
an arligen arbetsordning fér sitt eget arbete.

7f30
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Fastigheter

Telge Bostéder

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sédertalje kommun forvarva, aga
och forvaita eller med tomtrétt nyttja fastigheter for att darpa upptora och férvaita

bostadshus med tillhérande kollektiva anordningai caler och servicelokaler
Bolaget far dven bygga och férvalta kommersiella olagets verksamhet far
ocksa omfatta uppférande av bostéder for férsaljn Ira upplatelseformer

11f30












Telge Fastigheter

Verksamhetstéremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertélje kommun &ga, forvérva,
bebygga, férvalta och forsé 1 fastigheter och tomtrétter for att darpa uopfsra och forvaita

kommersiella lokaler samt andra anlaggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanlaggningar mm samt darmed férenlig verksamhet.

15/30












Telge Atervinning

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av
avfall och darmed forenlig ve-ksamhet. olaget skall vidare bedriva utveckling ach
férsaljning av miljoriktig ateranvananing av restprodukter och darmed férenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.
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Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Bolaget ska int  Sédertélie kommur  va och utves ent center med
darmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet on 2n aft driva och utveckla
forskola ined naturvetenskaplig och teknisk inriktning. . dedriver dven

restaurang- och caféverksamhet.

24130






Verksamhetsforemal
Bolaget har till féremal for s verksamhet att fér Sédertalje kommun och dess bolag
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sig i bolaget om dgaren sa foredrar. Styrelsen i bolaget har ocksa att peakta att den
inte kan lamna utdelning om det skulle &ventyra évriga fordringsédgares mdéjlighet att fa
tillbaka sina pengar.
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1. Inledning

Sodertdlje véxer och ndr kommunen vixer behover dex investeras. Fler barn i forskolan, fler
elever i grundskola och gymnasium. er dldre 1 behov av omsorg och fler som behover fa ta del
av kultur- och idrottsverksambhet stiller krav. T yekoncernen ocksa behover bygga infrastruktur
och bostider i exploateringsomradena.

Sodertilje har sedan 2005 haft en kraflig befolkningstillvaxt och det har krivts stora
nyinvesteringar for att mota efterfragan pa offenthigt finansierad service och infrastn tur.
Eftersom dessa investeringar under en lang pernit  finansierades med lan. har det lett till en
kraftig skulduppbyggnad.

Dirfor har Sodertilje kommun under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit
niddvindiga for kommunens bésta pa lang sikt. Det kommer S¢ rtédlie fortsétta att gora.
Kommunen maste klara av att gora nédvindiga investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt.
Det Sédertélje som lamnas over till kommande generationer ska vara ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart.

Positiva ekonomiska resultat skapar utrymme for investerngar En sadan uiveckling ar
ndavindig for att kunna bedriva en bra verksamhet dir det finns mdjlighet till framforhéllning
och att dairmed kunna fatta kloka beslut.

1.1 Disposition av budgeten

Arbetet nred investeringsbudgeten har fran och med i ar separerats 17an 6vriga delar av Mal ocn
budget. Den f6:andrade arbetsprocessen ér ett stey for att knyta samman hela
kommunkoncernens investeringsplanering. Att separera investeringar fran dei ordinarie betet
med Mal och budget ger bland annat Telgekoncernen en mdéjlighet ati tidigare under budgetaret
komma igang med planerade investeringar och pa s sitt dven oka genomforandegraden.

Nedan foljer en redogorelse av kommunkoncemens ekonomiska forutsattningar foljt av en
sammastillning av de forutsdtmingar for investeringsarbetet som funnsts under arbetet med
budgeten. men dven hur budgeten ska tolkas och nyttjas. Sist ligger de tabelier som utgor den
numeriska ramen for budgetperiodens investeringar.

1.1.1 Sodertaljelvftet
Kommunstyrelsens antog i samband med juni manads sammantrade ett arende som bendmns
Sddertiljelyfiet.

Arendet anslar 100 miljoner kronori ivesteringsmedel som ska fordelas under perioden 2017 —
2019. Satsning ska ko ma hela Sodertilje till del och upprusta och inbegripa satsn gar bai i
centrala staden och i kommuni  na. Féreslagen investeringsbuc  for perioden ér justerad
for de satsningar som sker inom Sédertiljelyftet och dessa aterfinns inte i forslaget, utan ligger i
en separat budget.
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2. Ek nomiska forutsittningar

1 God exkonomi: hushallning
Principen om god ekonomisk hushallning ar fastlagd i kommunallagen samt i lagen om
kommunal redovisning och syftar till att sakerstilla att varje generation av kommuninnevanare
bér sina egna kostnader. Om kostnaderna i eft langre perspektiv verstiger intdkterna innebér
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumrtion och pa samma sitt ska inte
dagens generation béra kostnader fér kommande generationers behov.

Kommunens ekonomi ska visa pé ett positivt resultat pd en niva som gér att de samlade
tilldngarna inte urholkas av inflation e 't leder till en for 1ag sjdlvfinansieringsgra av
nodvindiga investeringar.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rikna med att resultatet bor higga pa
tva procent av skatter och bidrag for en genomsnittskommun. For Sédertélje kommuns del, med
hog kommunskuld pe1 invanare, kraftig befolkningsékning och krav pa investeringar, bor
resultamivan ligga pa minst tva procent av skatter och bidrag, exklusive jimforelsestorande
poster for ati gr  ris 6ka de kommande aren.

2.2 laneskulden

Sedan 2013]  kommunkoncernen amorterat ned den externa laneskulden. men trots de  har
Sodertilje kommunkoncern fortfarande en av de hogsta nettokoncernskulderna i landet. riknat
per invanare. Fn hog skuldséttning dr forenad med stora risker. bade kostnadse kterna av
stigaude réntor, vilket ar ett nmligt antagande och risken at* inte kunna refinansiera nir lan
behover omsittas.

Malsittningen dr att laneskulden ska lidllas stabil och att nettokoncemskulden per invanare over
tid ska minska ner till en nivd som kommunkoncemen langsiktigt tal att bara.

Kommunkoncernens skuld dr fortfarande pa en sadan niva att den kraftigt begréansar
mojligheten ull att finansiera investeringar genom lan. De ofika mojligheter till finansiering av
investeringar som stér till buds 4r- egenfinansiering genom kassafl3de och resultat. forsélining
av befintliga tillgangar, effektiviseringar i verksamheten eller 6kade hyror, taxor och avgifter
samt lanefinansiering. Kommunkoncernen bor efterstrava en kombination av olika
finansieringsalternativ, dir en hog grad av sjilvfinansiering dr en nédviandighet.

Sjalvfinansieringen stéiler krav pa resultateti ide kommun och bolag Det krdvs t stabilt och
forutsdgbart resultat battre kassafldden och bittre prioriteringar av investeringama.

Det nyckeltal som ytterst sitter gransen for investeringsbudgetens ram ar nettukoncernskulden
per invanare. Det 4r 2tt matt som tagits fram av och anvands av Kommurninvest (KI). KI sanilar
ocksa in data fran alla Sveriges kommuner och pa sa sitt blir det mojligt att jimfora Sodertilje
med and  ommuner. Trots en ambitiés nortering under flera ar har Sédertilje fortfarande en
av de hogsta nettokoncernskulderna per  r&nare 1 landet

Nettokoncernskulden definieras enligt ned:  ivision:
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23 Kommunens rating

Ratinginstitutet Standard & Poor’s bekriftade 1 december 2016 Sodertilje kommuns
kreditzating som AA-- med stabila utsikter. Kreditratingen ar viktig, eftersom den delvis styr
kostnaden for att omsitta kommunkoncernens externa skuld.

AA+ dr en hog rating, som aterspeglar Standard & Poors tilltro tili kommunens
budgetdiscipiin, verksamhetsméssiga och finansiella styrning, trots en “utmanande
kostnadsstruktur”. Standard & Poor’s forvintar sig att S6dertédlje kommun fortsétter att fokusera
pa sin skuldhantering och tror pa en ytterligare stirkt soliditet under de narmsta aren.
Konsulterna pa Standard & Poor’s ser det som naturligt att det kommer att behdvas
investeringar i bade bostdder och verksamhetslokaler i en kommun som véxer snabbt, men ser
det samtidigt som nagot posiiivt att skulden fortsétter att minska.

Standard & Poor s noterar sirskilt Sodertiljes 1ndl au minska kecmmunens ldneborda till mer
héllbara nivaer genom att begransa de kommunala investeringsvelymerna.

3. Foérutsattningar for investeringsarbetet
under ar g t

3.1 Framtagan av investeringst jet

For att sikerstdlla att Sodertilje kommun langsiktigt méter behoven hos en varande befolkning
och anvénder resurserna dir de gér mest nytta, behéver kom  nkoncernen ta ett helhetsgrepp
6ver stviningen av investeringama. Det beh6vs en gemensam investeringsprocess, med fokus pa
behovsanalys och pa planering, prioritering cch uppfoljning

Den underliggande finansieringsproblematiken i S6dertalje dr av surukturell kar.  tdr och det dr
dérfor av yttersta vikt att kommunkoncemen har en effektiv, transparent och littforstaelig
investeringsprocess, dar det tydligt framgar hur priorteringar ska goras.

Dirfor tar kommunen och Telgekoncernen pa kommunstyrelsens uppdrag nu gemensamt fram
en ny invesieringsprocess under den nynrittade tidnsten som investeringsst eg. Strategin ska
vara ett kretslopp, dir genomforande och utfall uppdaterar forutsattningarna for att gora
behovsplanering och att bedriva Mél och 1 Iget-arbete. Denna nya investeringsprocess kommer
att presenteras under 2017.

Det ér av vikt att kvalitetssikra de investeringsunderlag som ingér i Mal och budget och de
driftskonsekvenser som investeringarna genererar. Dessa behdver vidare beaktas i
driftsbudgeten. Det finns ocksi ett behov av att kvalitetssakra uppfoljningen av varje
investeringsprojekt

Mot bakgrund av kommunens skuldsétiningsgrad har ett antal principer for hur
budgetarbetet ska ske och hur ramama ska sattas tagit fram.
e Kommurkoncemens investeringar ska i forsta har  prioriteras sa att de rymsi »n
kassaflédet for kommunen och bolagskoncemen.
¢ Alla underhallskostnader/reinvesteringar ska finansieras genom kassaflodet
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o Finansiering av investeringar som inte rvms inom kassaflodet ska ha en klar finansiering
1:1 pa annat sétt, exempelvis genom for  ningar, vilket 1 54 fall sker i den
gemensamma investerngsprocessen och beslutas i Mal och budget.

e Om en investering ska finansieras genom lan ska motivet varfér man ska lana tydligt
framga.

Budgetramen giller endast for det ar som den avser. Quinyttjade investeringsmedel fryser inne
mellan budgetperiodens 0  14r, detv séga ej forbrukade medel far ej balanseras. Detta giller
mte om projektet redan fran borjat reserverat medel for flera ar. Detta for att forstiarka den
politiska styringen som skett genom att kommunfullméktige prioriterat investeringsmedel for
de investeringsprojekt som man vill genomfora under den kommande budgetperioden. Syftet ar
ocksa att hilla upp en jamn takt av investeringar och inte skapa on6dig fluktuation mellan ren
da detta paverkar kassaflédet och laneskulden negativt.

Reinvesteringar ska alltid ha foretridde fore nyinvesteringar. Att ta hand om det som redan finns
ar av storsta vikt. Detta for att bibehalla det virde som utgar fran redan gjorda investeringar

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifran inlimnade behov av bolag och
namnder oc  1lts utifran nedanstaende kriterier

Pagaende projekt

Redan beslutade projekt som ej hunnit startas, forutsatt att behov fortfarande for=ligg
Tvingande projekt (uppkorna genom lagkrav)

Projekt pakallade av den demografiska utvecklingen

Strategiska investeringar

AR W -

3.2 Investeringsbudgetens bestandsdelar och nyttjande

Som investeringswgift :dknas anskaffningar med en varaktighet (ekonomisk hvslangd) pd minst
tre ar och med et anskaffningsvirde om minst ett basbelopp (2017 ars basbelopp = 44 800 kr).
da riknat exklusive moms.

Som huvudregel géller principen om post for postvardermg, men for anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband kan kostnaderna ridknas ihop. Med natarligt samband
mellan tlera ventarier avses inventarier som har funktionelit samband och som: forvérvats for
att anvindas tillsammans som en enhet, till exempel ett konterensbord med tillhérande stolar.

For att en investering ska kunna definieras som materiell anlaggningstillgang krivs att
investeringen ocksa maste upp.fylla tiilgingsdefimtionen, det vill sdga att kommunkoncemen
ha: kontroll Sver/dger tillgangen Tillgangen raknas annars som en immateriell
anlaggningstillgang och en I6nsamhetskalky! ska ldmnas in som visar pa antingen minskade
kostnader eller 6k  : intdkter for investeringen i friga samt servicepotential exen  ris
framtida mojligheter till 5kad service. Eft exempel pé sddan investering kan vara i form av olika
IT-system, sasom byte av operativsystem, skapandet av ett e-arkiv eller ny webbsida.
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3 2.1 Investeringar inom bolagen

Bolagsstyrelserna ansvarar liksom namnderna for att initiera de investeringar som krévs 10r att
kunna bedriva den planer: :verksamheten Dessa hanteras inom kommunens Mél och
budgetprocess och ar en del av investeringsprocessen.

3.2.2 KS/KF investeringar

Kommunfullméktige besiutar om investeringar som &r av strategisk betydelse forewrddestis
nyinvesteringar. Det 4r namndernas ansvar att initiera de investeringar som k-avs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten samt att ta fram underbyggr beslutsunderlag. I Mal och
budget ges en ram for investeringen som ligger till grund for den framtida kompensation for
okade driftskostnader som investering=n ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer att
overskridas ar det namndens ansvar att informera kommunstyrelsen ochreller
kommunfullmdktige om detta.

Varje investeringsprojekt ska foregis av eu produktionsstartsbeslut innan produktion pabdrjas
F3r varje produkticnsstartsbeslut ska bestdllningsunderlag investeringskalkyl och driftskalkyl
uppdateras. Syftet med ytrerligare et beslut innan igéngséttning av investering gors ar att hgja
kvalitén och sidkerheten i kalkylema samt sikerstélla att kommunens aktt  la ekonomiska
situation medger investeringen. Varje ir.vesteringsprojekt, exklusive nimndernas
reinvesteringar, som totalt Gverstiger fem miljoner kronor maste begira kommunstyrelsens
godkénnande for att fa starta produktion. Kommunfullmiktige |  ocksa mdgjlighet att
oronmarka pengar for specifika projeki. Dessa projekt hanteras inom ram av respektive ndmnd,
men produktionsstart ges av kommunstyrelsen.

FZr samtliga investeringsprojekt ska en projektdgare utses. Inom kommunen blir respektive
kontorschef automatiski projektagare for investeringsprojekt inom kontorens
verksamhetsomraden, detta ansv  kan delegeras tiil annan. P& detta sitt blir kontorschefen
ytterst ansvang for investeringsprojektens genomféranden; ekonomi tidsplan och
bestillarrollen blir tydlig. For projekt inom konimundelarna blir fackkontoren ansvariga inom
sina respektive verksamletsomraden.

3.2.3 Investeringar i verksamhetslokaler

Samtliga mvesteringar i lokaler ska utga fran behov av investeringar som krévs 1or att kunna
hedriva den planerade verksamheten. Telge Fastigheter ansvarar tillsammans med respektive
kontor inom forvalt 1gen for beredning och berdkning:  in den bestdl ngsom kommunen
lagger. Investeringar i lokaler som ags av annan fastighetsigare bor vara av mindre karaktir om
inte sdrskilda s]  foreligger.

De Ickalprojekt som ar  :slutade av kommunfullméktige och dérmed finns med 1 Mal och
budget har getts ett sdrskilt projektanslag som higger till grund for den fraratida kompensat:on
for kade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer
att &verskriaas dr det nimnderna ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullmaktige om detta.

Varje lokalprojekt ska foregés av ett produktionsstartsbeslut innan pr¢ ~ ktion paborias. For
varje sddant produktionsstartsbeslut ska bestiliningsunderl: mvesteringskalkyl o
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dnfiskalkyl uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangsittning av investering gors
ar att hoja kvalitén och sdkerheten i kaikylerna samt sdkerstilla att kommunens aktuella
ekonomiska situation medger investeringen. Varje lokalprojekt som totalt 6verstiger fem
miljoner kronor maste begira kommunstyrelsens godkdnnande for att fa starta produktion.

Foér samtliga lokalprojekt ska en projektigare utses. Inom kommunen blir ekonomi- och
finansdirektéren, i sin roll som ordférande i Lol styigruppen automatiskt projektégare for
lokalinvesteringsprojekt inom kommunens verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till
annan. Pa detta sitt blir ekonoini- och finansdirekt6ren ytterst ansvarnig  r projektens
genomforanden; ekonomi, tidsplan och bestéllarrallen blir tydlig. For projekt inom
koininundelarna géller samma som ovan.

3.2 4 Namndsinvesteringar

Komnwn“ulimiktize beslutar varje 4r om en investeringsram som namnderna ullts forfoga
over sjilva, dessa ska foretridesvis ga till reinvesteringar och ger inte ndgon kompensation for
framtida driftskostnader. Kompensation kan i undantagsfall sokas separat.

3.3 Uppfdljning av investeringar
Investeringarna foljs upp 1 samband med deldrsrapportering samt i och med arsbokslutet.

For samtliga projekt exklusive nimndsinvesteringar, som &r avs;utade ska en efterkalkyl
upprattas. En efterkalkyl ska visa och forklara orsaker till avvikelser samt att ansvarsfragan
utvirderas

4. Samm LAl { tal i ester i sram

Nedan fGljer den totala investeringsramen for >mmunkoncernen inklusive reinvesteringar
Investeringsprocessen ir en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det
kassaflode kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras
fore nvinvesteringar och av lag tvingande investeringar «  investeringar péakallade av
demografiska utvecklingen gar fore strategiska investeringar. For perioden uppgar
reinvesteringar till cirka 2 066 miljoner kronor av detto  utrymmet pa cirka 5 056 miljoner
kronor

4.1 Investeringar riktade mot den skattefinansierade verksamheten

De totala mvesteringarna under hcla budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgér
till cirka 1 994 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telg= Fastigheter ar 1 248 miljoner
kronor. Sett over hela budgetperioden dr investeringsbudgerten i balans, men sett per ar 4r

bu¢ ‘ten ramtung pa grund av den okade investeringskostnaden for GF-hallen inklusive
kommunens investering 1 Sodertilje IP.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammaitagna investerrngsbehcven foljt
av kultur- och fritidsndmndens verksamhet. Bland de storre projekten ligger flera investeringar
inom kultur och fritidsomradet med bland annat fardigstédllandet av hall for friidrott och
gymnastik. Aven investeringar i kommundelarna samt kommunstyreisen har fatt en 6kad ram
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vade gallande nymmvestenagar samt reinvesteringar. Det storsta anledningen till
kommunstyrelsens okade ram dr ink6p av nya datorer till hela forvaltningens administrativa
personal samt byte av IT-plattform

Den planerade grundskola Enhérna har tyvérr forsenats och  juts ett ar fram i tiden pa grund av
er 6verklagad detaljplan. Férhoppr 1gen ér dock att arbetet kan startas ander budgetperioden

Arbetet med ett nytt parkeringsgarage 1 stadskdrnan har inte heller koinmit igang som planerat
och utrymme for ytterligare en stor investering finns inte for tilifdllet 1 ramarna perioden 2018
till 2020. Detta frigo viktigt investeringsutrymme som kan satsas pa angeldgna projekt inom
forskola och skolan samt inom kultur och fritidsomrdd exempelvis en ny gymnastiksal i
Molnbo och handikappanpassningar|; Tor rerget. Forvaltningen kommer att terkomma 1
parkeringsfragan under hdsten da forstudien ar klar for kvarteret Separatorn/Spinnrocken.

Vidare gar en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden ull ait rusta upp
stadskdrnan. fritidsanldggningar samt skolgardar Sammanlagt landar naimndsinvesteringarna pa
225 miljoner kronor under budgetperioden och ska framst anvindas for remvesteringar. En god
mvesteringsplanering och goda kassafloden for perioden ger en god prognos fér kommunens
nvesteringar och i dagslaget gérs bedémning att dven ar 2020 kan en ramforsuirkning i lin

med Sadertdljelvfiets nivéer vara mojlig, + 30 miljoner kronor. vilket ger en snittram for KS/KF
investeringar pa cirka 170 miljoner kronor under h« | budgetpenoden.

Kommunen har dven en ambition att férvarva Saltskogs gard och gora de nodvindiga
investeringar som krévs for att ridda den kulturhistoriskt viktiga milj6n.

Tillkommande driftskostnader under budgetperioden for lokaler ar cirka 122 miljoner kronor
och for 6vriga investeringar ci 1 35 miljoner kronor. Kompensationsanslag for finansiering av
nya investeringar budgeteras centralt.

4.2 Investeringar i bolage

Telgekoncernens investeringsbehov utgér ifran bolagens affarsplaner for perioden 2018 -- 2020
uppgar till cirka 4 309 miljoner kronor. Nedanstiende investeringsnivéer ska ses som bolagens
tolkning av dgardirektiv, samt de bes Iningar som gjorts av kommuner av verksamhetslokaler.
sa  en tolkning av samhillsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Sodertilje. Bolagen har
under se senaste aren sdit tillgangar, frimst 1 form av tastigheter. for att skapa sig ett utrymme
for att inves a. De niirmsta aren stdr Telgekoncernen inf61 ora investeringar i infrastruktar
och bostédder. Telgekoncemen har sedan 2013 amo1  ar ner sin skuld med ci a 2 200 miljoner
kronor, infor de stora investeringar som koncernen har framtor finns ett ~ \ebehov pa 1 139
miljoner kronor. Trots att skulden 6kar ligger nettokoncernskulden per inv&nare pa en ligre nivd
dn de mal som satts i Mal och budget 2017-2019.
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5.3 1 Budget KS/KF investeringar (per namnd)

KDN Enhérna 3000 20 000 -
KDN Hob16-Morkd 200 - -
KDN Jarna - - < 500
KDN Vardinge-Méinbo - -
Kommunstyrelsen 45 950 13 950 5 500
Kultur- och Fritidsndmnden 44 000 2 000 3 000
Miljondmi n -

Omsorgsnamnden 1 000 1000
Sociaindmnden 200 - -
Stadsbyggr.adsnimnden - - 1800
Tekniska namnden 81 000 82 000 97 000
Utbildningsndmnden 12 300 5700 10 200
Aldreumszrgsnamnden 5100 50 50

T Wyt Ty Ba s T - w — _ = = —_——— -

Se wabell 5.3.4 for en fordelning av de projekt som bygger ramen jor KI'/Kl- investeringar.

* KS markermgsbelopp:

GC-viigai enligt GC-planen, 10 000 tkr

Irygghet, sakerheto  milj$ i kommundelarna, 1 000 tkr
Vigunslutnmgar nybyggnation. 10 000 tkr
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5.3.2 Budget foér verksamhetslokaler (per namnd)

KDN Hol6-M6rkd -
KDN Jarna -

KDN Vardinge-Méinbo - X X
Kommunstyrelsen? X X
Kultur- och Fritidsnamnden X X X
Miljondmnden

Omsorgsnamnden X X X
Socialnamnden - - -
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska nimnraen - - -

Jthbildningsndnindan X X X

Se tabell 5.3.5 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for lokalinvesteringa

? Inklusive undcrhallsiny estermgar 1 lokaler och arenorna samt ett reservutrymme 1or oforatsedda investeringar
cller fordyningar
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5.3.3 Budget Namndsinvesteringar (per ndmnd)

KDN Enhérna 800 800 800
KDN Holo-Morkd 600 600 600
KDN Jarna 2 400 2400 2 400
KDN Vardinge-Mé&inbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 2900 2 0 3000
Kultur- och Fritidsnamnden 2 800 2 800 2 800
Miljgnamnden

Omsorgsnamnden 1250 500 500
Sociaindmnden 800 800 800
Stadsbyggnadsndmnden - - -
Tekniska némnden 53 450 54 200 54 125

Utbildningsndmnden 7 000 7 000 7 000






Repport  investenrasbudge 2G18-2020 t 2017-06-79 | S~deralic kommun | Kommunstyrelesn 16 17)
i

Forskola Viksbergs
Forskola Ostertilje
Grundskola (fd) Mariekéilskolan
Grundskola Viksberg och Viksberghallen
Grundsarskola Rosenborgskolan
Anpassningsatgirder
Aldreomsorgsnémnden 5100 50 50
Inventarier Bjorkmossen
Inventarier Kryddans dagverksamhet
inventarier nya hemtjanstiokaler
| 21000 21 :
GC-vagar enligt GC-planen
Trygghet, sikerhet och miljo (KDN)
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