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Deldrsbokslut augusti 2017 Jarna kommundelsnamnd
Dnr: J4 17/71

Sammanfattning av drendet

Kommundelsndmnden ska verldmna arsbokslut per sista augusti till kommunstyrelsen.
Rapporten innehaller ekonomisk uppfoljning av resultat och investeringar med prognos for helaret.
Jérna kommundelsndmnd har per augusti 2017 ett totalt kommunbidrag pd 140 mkr. Resultatet
for perioden &r ett 6verskott om 9,7 mkr. Det positiva resultatet kommer till stérsta del fran
pedagogisk verksamhet och §vrig verksamhet. Prognosen for helaret &r en budgeti lans.

Den pedagogiska verksamheten i Jdrna kommundel visar per 31 augusti ett §verskott pa

6462 tkr, varav 2 788 tkr aterfinns i forskolan, 3 371tkr i grundskolan och 303 i produktionskék.
Overskottet i forskolan beror pa fler barn #n prognostiserat och verskottet i grundskolan beror
pa att intdkter bokforts tidigare i &r dn foregdende ar. Progonsen for heléret &r en budget i balans
for forskolan och produktionskék, men ett underskott for grundskolan, vilket dock &r mindre én
det underskott som angetts i &tgérdsplanen for grundskolan.

Nettokostnaderna for forskolan ar 12 % ligre jamfort med motsvarande period i fjol, och 3 %
for grundskolan exklusive hyror.

Kultur- och fritidsverksamheten i Jirna kommundel visar per 31 augusti ett dverskott pa
220 tkr. Overskottet beror pa att den andra utbetalningen av foreningsstod 4nnu inte 4r gjord.
Arsprognosen #r ett underskott pa 100 tkr.

Den anlagda branden i Futurum i varas har paverkat savél fritidsgarden som
uthyrningsméjligheterna i Futurum. Det prognostiserade underskottet beror pé att lokalerna inte
kunnat hyras ut som planerat med uteblivna intéikter som foljd. Fritidsgardens underskott i
aprilbokslutet &r atgérdat och man ligger nu; plus. Bestken pé fritidsgirden har paverkats
bland annat av branden och bestken har minskat med 43 %.

Nettokostnaderna &r 2,3 % ldgre jamfort med motsvarande period i fjol och beror i huvudsak pé
minskade nettokostnader for Ljungbackens IP men &ven bibliotek och fritidsgard har ldgre
nettokostnader &n i fjol.

Resultatet for Jirna kommundelsnimnds tekniska verksamhet visar ett 6verskott pa 776 tkr.
Overskottet forklaras framforallt av 14ga vintervighallningskostnader som dren i av mild
vinter under det frsta vinterhalvéret. Ndmnden har dven fatt ett utékat kommunb g pa 1 mkr

Sédertédlje kommun | Kommunstyrelsens kontor | 151 89 Sodertdlje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Bestksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00






Tjansteskrivelse | 2016-09-28 | Sédertdlje kommun | Kommunstyreisens kontor 3 (3)
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Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnimnd har per augusti 2017 ett totalt kommunbidrag pa 140 mkr. Resultatet
for perioden &r ett Sverskott om 9,7 mkr. Det positiva resultatet kommer till storsta del fran
pedagogisk verksamhet och 6vrig verksamhet. Prognosen for heléaret ar en budget i balans.

Den pedagogiska verksamheten i Jirna kommundel visar per 31 augusti ett 6verskott pa

6462 tkr, varav 2 788 tkr aterfinns i forskolan, 3 371tkr i grundskolan och 303 tkr i
produktionskék. Overskottet i forskolan beror pa fler barn &n prognostiserat och éverskottet i
grundskolan beror pé att intikter bokforts tidigare i ar 4n foregaende ar. Progonsen for heléret ar
en budget i balans for férskolan och produktionsk6k, men ett underskott fér grundskolan, vilket
dock &r mindre 4n det underskott som angetts i dtgérdsplanen for grundskolan.

Nettokostnaderna for forskolan dr 12 % ldgre jamfort med motsvarande period i fjol, och 3 %
for grundskolan exklusive hyror.

Kultur- och fritidsverksamheten i Jirna kommundel visar per 31 augusti ett Gverskott pa
220 tkr. Overskottet beror pa att den andra utbetalningen av foreningsstod dnnu inte &r gjord.
Arsprognosen ir ett underskott pa 100 tkr. Den anlagda branden i Futurum i varas har paverkat
savil fritidsgarden som uthyrningsmdojligheterna i Futurum. Det prognostiserade underskottet
beror pa att lokalerna inte kunnat hyras ut som planerat med uteblivna intdkter som foljd.
Fritidsgérdens underskott i aprilbokslutet &r atgirdat och man ligger nu pé plus. Besoken pé
fritidsgarden har paverkats branden och beséken har minskat med 43 %.

Nettokostnaderna &r 2,3 % légre jaimfort med motsvarande period i fjol och beror i huvudsak pa
minskade nettokostnader for Ljungbackens IP men &ven bibliotek och fritidsgérd har ldgre
nettokostnader &n i fjol.

Resultatet for Jarna kommundelsnémnds tekniska verksamhet visar ett Gverskott pa 776 tkr.
Overskottet forklaras framforallt av 1aga vintervighallningskostnader som &r en f5ljd av mild
vinter under det forsta vinterhalvéret. Namnden har &dven fatt ett utokat kommunbidrag pa 1 mkr
fran den statliga byggbonusen vilket forbéttrar resultatet. Verksamhetens totala nettokostnad har
minskat 2 % (98 tkr) jamfort med forra aret. Kontoret gér en 0 prognos for aret.

KF/KS investeringsram dr 6440 tkr. Planering och arbeten pagér. Per sista augusti har 929 tkr
anvints och hela anslaget bedéms bli nyttjat under &ret. Den tekniska verksamheten har fatt
1950 tkr av ndmndens investeringsram. Per sista augusti 4r 1438 tkr av ramen anvént. Hela
anslaget kommer att nyttjas under aret.

Kontoret foreslar att férdela 350 tkr av Sodertéljelyftet till beldggningsarbeten pa Snickarvéigen,
200 tkr for att knyta ihop GC-strék pa Lovensvégen och 450 tkr till beldggning pé
Nykvarnsvigen.

Sjukfranvaron &r per den sista augusti 2017 i Jarna 6,33 %, varav 32, 27 % &r
langtidsjukfranvaro. Namnden har den 4 maj genomfort ett verksamhetsbesdk pé Tavestaskolan
i Jarna. Kommundelsndgmnden har #ven fortsatt md politikerhrnor pa Jarna bibliotek och efter
utvérdering bland annat senarelagt tiden for att underliitta f6r ménniskor att delta.
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1. konomi

Heldrsprognos, deldrsresultat och nettokostnadsutveckling for namnden

Antalet bilagor har i ar for delarsbokslutet minskat, eftersom informationen i dessa har
inkluderats i delarsrapporten.

Jéarna kommundelsnimnd har per augusti 2017 ett totalt kommunbidrag pé 140 mkr.
Redovisningen av periodens resultat 4r ett 6verskott om 9,7 mkr. Det positiva resultatet kommer
till storsta del ifrén den pedagogiska och den 6vriga verksamheten. Prognosen for helaret &r en
budget i balans.

Sammanstilining heldrsprognos

Nédmndbidrag Resultat Resultat perioden  Heldrsprognos

helar perioden foregiende &r
Némn -—- 548 9. _. . 0
Féorskola 43 853 2788 -613 0
Grund: la 77 473 3371 3393 -500
Produktionskék 0 303 458 0
Kultur 2136 44 -25 0
Foreningsbidrag 640 288 208 0
Fritid 2930 2 -114 -100
Idrott 3152 -70 -176 0
wat pi 3 0
Ovrig verksamhet 1731 2272 441 600

Pedagogiska verksamheten

Forskolan

Forskolorna i Jarna kommundel har f6r 2017 en budgetram pé 43 853 1. Resultatet per sista
augusti 4r ett 6verskott pa 2 788 tkr. Detta 4r en forbattring pa 3 401 tkr jamfort me samma

period foregiende &r. Detta forklaras frimst av atf

srskoleverksamheten har fler bam én
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budgeterat. I ar dr dven intidkter bokforda for lararlonelyftet som i fjol bokfordes i december.
Verksamheten har dven bokfort fler dvriga intikter dn budgeterat. Overskottet f6  aras ocksé

av att personalkostnaderna &r ldgre 4n budgeterat. Exklusive semesterloneskuld &r 6verskottet
1 894 tkr.

Helarsprognosen for 2017 ar en ekonomi i balans d& en del av 6verskottet &r reserverat for
aterbetalning i h6stens volymavstimning, diverse ink6p samt till personalforstirkning under
hosten.

Den preliminéra volymavstdmningen for hostterminen visar att Jirnas forskolor beréknas
aterbetala 222 tkr. Detta beror pa att forskolan inte beréknas fé in det antalet barn 1 forskolan
som prognostiserades under varen. Jimfort med Mél och budget har forskolan totalt 8 mer barn,
vilket ger en preliminér kompensation pa arsbasis pa 539 tkr.

Grundskolan

Jérna grundskolors budgetram 2017 dr 77 473 tkr. Resultatet till och med sista augusti 4r ett
Overskott pa 3 371 tkr. Resultatet for perioden 4r 22 tkr simre 4n samma period foregaende &r.
Det positiva resultatet forklaras framforallt av 6kade intédkter under &ret som bestar av 6kad
lagstadiesatsning samt att statsbidrag som lérarlonelyft och forstelérare bokforts tidigare dn
foregdende ar. Semesterloneskulden stér for 2 410 tkr av dverskottet.

Prognosen for heléret &r ett underskott pa 500 tkr. Jirna grundskolor har en &tgérdsplan dér ett
underskott pa 540 tkr &r accepterat fran nimnden for 2017 d& helérseffekt ses forst 2018.
Underskottet som verksamheten prognostiserar &r l4gre &n underskottet nimnden godként.

Den preliminéra volymavstimningen for hostterminen visar att Jérna grundskolor beréknas
aterbetala 84 tkr. Detta beror pé att Jarna grundskolors prognos for hostens elevantal inte &r lika
med den preliminéra elevstatistiken. Verksamheten har en elev extra mot vad man trodde men
det skiljer sig mellan arskurserna vilket ger olika erséttningar beroende pa &rskurs. Jimfort med
Mal och budget har J4rna grundskolor 21 fler elever, vilket ger en preliminér kompensation pé
arsbasis pa 1 235 tkr.

Kostenheten

Resultatet f6r Jdrna kommundels kostverksamhet per den sista augusti visar ett 6verskott pa 303
tkr. Detta &r en férsdmring med 155 tkr jimfort med foregaende ar. Forsdmringen beror p3 att
verksamheten féregéende &r hade légre personalkostnad &n i &r. Detta &r inget negativt utan nu
f6ljer personalkostnaderna budget bittre. Prognosen for Jérnas kostverksamhet pa helér visar en
ekonomi i balans.

Kultur- och fritidsverksamheten

Biblioteket redovisar per augusti ett mindre 6verskott pa 44 tkr. Personalkostnaderna har varit
lagre &n budgeterat pé grund av sjukfrdnvaro men prognosen for éret &r 0. En 6versyn av
lokalbehov och samverkan med andra verksamheter pagér dir méjligheten till ett mer 5ppet
bibliotek utreds.
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Ung fritid redovisar ett 6verskott pa 58 tkr. Resultatet har forbattrats jamfort med aprilbokslutet
da ett underskott pa 210 tkr redovisades. En 6versyn av verksamhet och kostnader har gjorts
sedan dess och atgirder #r vidtagna sé att ekonomin ska vara i balans vid &rets slut. Den anlagda
branden i april innebar att verksamheten bedrevs pa andra platser &n i lokalerna i Futurum.

Futurum lokaler redovisar ett underskott pa 100 tkr. Kultur och fritid har en arlig budgeterad
kostnad for lokalerna som delvis ska finansieras via uthyrning, 100 tkr. Uthyrning har inte
kunnat géras pé grund av att byggnaden brann och renoveringen har &nnu inte godkénts i
slutbesiktning av Telge. Lokalen &r inte tillginglighetsanspassad vilket ocksa forsvérar
uthyrning. Ett avtal har tecknats med ABF om uthyrning och verksamhetsinnehéll med start 1
julii &r. Ett underskott pa 100 tkr prognostiseras.

Foreningsbidrag redovisar ett verskott pa 288 tkr. Bidragen betalas ut halvarsvis och for forsta
halvéret har 264 tkr betalats ut till Ria, Kulturforeningen Urban Company, Jérma
hembygdsforening och Jarna PopUp. Efter den andra halvérsutbetalningen beréknas ett
nollresultat for éret.

Idrott utomhus (Ljungbackens IP) redovisar ett underskott pa 70 tkr. Personalkostnaderna har
varit ligre &n budget samtidigt som drift och underhéll varit hégre. Under vecka 34-43 &r
anlidggningen uthyrd till Jirna sportklubb vilket ger hyresintékter som forbéttrar resultatet.
Kompensation har erhéllits for kapitalkostnad men inte for drift av anléiggningen. Prognosen for
aret &r noll.

Tekniska verksamheten

Resultatet for Jirna kommundelsndmnds tekniska verksamhet (stadsmiljo) visas i tabellen
nedan. Totalt visar verksamheten ett 6verskott pa 776 tkr, vilket skiljer sig en del frén forra drets
resultat (+ 127 tkr). Overskottet forklaras framforallt av 1aga vinterviighallningskostnader som
dr en f6ljd av mild vinter under det forsta vinterhalvaret. Ndmnden har &ven fatt ett utokat
kommunbidrag pa 1 mkr fran den statliga byggbonusen vilket forbéttrar resultatet.

Verksamhetens totala nettokostnad har minskat 2 % (98 tkr) jamfort med forra &ret och per sista
augusti ligger pa 4,3 mkr.

Kontoret gér en 0 prognos for aret.

Tkr Nimndbidrag Resultat Resultat perioden Heldrsprognos
helar perioden foregdende ar

Gator, vdgar och parkering 4 001* 540 -24

Parker/lekpl och naturmark 2132 -238 -415

*1 mkr byggbonus.









Rapport | Del&rsrapport | 2017-08-15 | Sédertilje kommun | Kommunstyrelsens kontor, Ledningsstdd ekonomi 9 (37)

Grundskola

Grundskoleverksamheten i Jirna arbetar mycket under aret med att anpassa organisationen efter
de atgéirder som skolan vidtagit for att na en budget i balans till 2018. De effektiviseringar som
g6rs under &ret syftar till att bibehalla skolans hoga kvalitet i den pedagogiska verksamheten
samtidigt som de langsiktigt arbetar fram en effektiv organisation.

Kost

Kostverksamheten f6r den pedagogiska verksamheten i Jérna arbetar kontinuerligt med att halla
hég kvalitet pa de livsmedel som kops in samtidigt som verksamheten héller en balans 1 att
arbeta kostnadseffektivt med den livsmedelsbudget de har att tillgé.

Kultur- och fritidsverksamheten

Tkr Nettokostnad aug Nettokostnad aug Nettokostnad aug
2017 2016 2015

Bibliotek/Kultur 1380 1493 1262
- _..idft ) .73 1091
Futurum lokal 397 286 743
Bidrag 4 167
Idrott 2171 2243 2349
St na ‘ B6 5818 11

Totalt sett har nettokostnader for kultur- och fritidsverksamheten minskat med 132 tkr eller
2,3 % jamfort med motsvarande period foregéende ar.

Minskade nettokostnader noteras for driften av Ljungbackens IP vilket &r en f6ljd av hogre
intékter f6r hyror och firre personaltimmar. Under vecka 34-43 &r anldggningen uthyrd till
Jérna sportklubb vilket ger hyresintiikter och paverkar nettokostnaden positivt.

Nettokostnadsokningen i Futurums lokal beror huvudsakligen pa att lokalen inte kunnat hyras ut
som planerat. Hyresintékter har inte influtit p& samma sétt som 1 fjol.

Forenings- och kulturbidrag betalas ut i enlighet med nimndens beslut.

Légre netiokostnader i bibliotek och fritidsgérd hérrdr framforallt fran légre personalkostnader
pa grund av sjukfrénvaro.

Arets effektiviseringar

Givna ekonomiska forutsittningar innebér fortlpande nédvéndiga anpassningar for att halla
budget. 1 %  rikning av budgetramar forvintas técka ca 2 % lone- och prisSkningar.
Of6rutsedda hindelser som branden i Futurum péaverkar ocksa forutsittningarna. Utdkningen av
isyta pa Ljungbackens IP har fatt budget enbart for kapitaltjdnstkostnader men inte {or driften.
Inga systematiska effektiviseringar har vidtagits men regelbunden uppfoljning av budget och
utfall sker och &tgérder vidtas nir avvikelser blir synliga.
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Tekniska verksamheten

Tkr Nettokostnad aug Nettokostnad aug  Nettokostnad aug
2017 2016 2015

Gator, véigar och parkering 2127 1874 1 684

Parker/lekpl och naturmark 1 660 1 874 1 684

Den tekniska verksamheten 4r sdsongsbunden och vid viss tidpunkt pa aret &r kostnaden for
vissa verksamheter hogre &n intékter och nimndbidrag.

Under érets forsta manader 4r det vanligt att nettokostnaderna for vintervéighéllningen ligger
Over budget. I ar har vidret varit mildare under forsta halvéret och nettokostnaderna for
vintervéghallningen landade pa 526 tkr, 35 % av nettokostnadsbudget (388 tkr, 27 %, 2016).
Vintervéighéllningsverksamheten har ett 6verskott pa 474 tkr (566 tkr, 2016). Kostnader for
vintervédghallning har varit l4gre #n forra aret.

Gata- och végverksamheten visar 6verskott pa 540 tkr. Verksamheten 4r under sin
kostnadsintensiva period. Overskottet forklaras av utokat kommunbidrag, med 1 mkr frén den
statliga byggbonusen, vilket forbéttrar verksamhetens resultat eftersom nyttjandegraden for
perioden &r fortfarande 1ag. Arbetet med satsningen pagar och kontoret bedomer att budgeten
kommer att férbrukas.

Barmarksrenhallning, som &4r en del av gata- och vigverksamheten é&r till storsta delen den
sandsopning och sandupptagning som gors efter varje vinter. Nettokostnaden per augusti blev
437 tkr, och ligger hogre &n under samma period forra aret (422 tkr, 2016). Storsta insatsen
inom barmarksrenhéllning gors pa varen medan det 4r endast smérre insatser med skrép- och
16vupptagning pé hosten.

Parkverksamheten 4r viderberoende och har kunnat komma igang tidigare i ar med anledning
av det milda védret. Verksamheten 4r under sin kostnadsintensiva period som kommer att
fortsétta under hosten. Kostnadsforbrukningen bedéms ligga i fas med budget i slutet av aret.

I februari beslutade KF att anviinda 15 mkr av den statliga “byggbonusen” till olika insatser
under 2017 och utékade TN:s kommunbidrag med 8 mkr, SBN:s med 6 mkr och Jirna KDN:s
med 1 mkr. I april delarsbokslutet har Jirna KDN beslutat att anvinda sin “byggbonus™ till ett
gestaltningsprogram som omfattar stationsomréadet, Godsmagasinet, Stinstridgarden samt delar
av centrum och Futurum. Aven en trafikplan for Jérna titort ska tas fram som en del av
kommunens trafikstrategi.

Per sista augusti har tekniska verksamheten féibrukat 104 tkr vilket bestar framst av
arbetskostnader. Arbetet med gestaltningsprogram och trafikplan pégér som planerad.
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Arets effektiviseringar
Verksamheterna bedéms klara av arets budget.

Ovrig verksamhet

Némndens egen verksambhet har i delarsboksslutet per augusti ett 6verskott pa 2,3 mkr. Detta
beror till storsta del pa en semesterléneberdkning som &r gjord i ekonomisystemet pa 1,9 mkr
som kommer jimna ut sig vid arets slut och vara noll, d& den kommer fordelas pé rétt
verksamheter Under ndmndens egen verksamhet finns ocksa 453 tkr reserverat for oférutsedda
kostnader. Dessa medel har varit reserverade hela &ret och denna buffert har inte anvénts per
augusti 2017. Helérsprognosen for ndmnden blir d4rfér med den buffert som finns och
kostnaderna som n&mnden haft hittills varit l4gre &n berdknade ett 6verskott pd 600 tkr.
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Den tekniska verksamheten har fatt 1950 tkr av nimndens investeringsram som #r avsedd till
beldggningsunderhall. Per sista augusti 4r 1438 tkr av ramen utnyttjat. Arbeten med
beldggningsunderhall pagér.

Behovet av beldggningsunderhall av gator och végar &r stort i hela Sédertilje kommun. Arets
planerade beldggningsarbeten pagér och reinvesteringsbudgeten kommer att férbrukas. Det
finns dock ytterligare beldggningsétgirder som behdver genomforas i ar, Snickarvigen och
Nykvarnsvégen.

Sddertiljelyftet
Kommunfullméktige antog i samband med juni ménads sammantréde ett drende som benidmns

Sodertiljelyftet. Arendet anslar 100 miljoner kronor i investeringsmedel under perioden 2017 —
2019. Satsningen ska komma hela S6dertélje till del och inbegripa atgérder bade i centrala
staden och i kommundelarna. Sodertiljelyftet ska resultera i konkreta atgérder och genomforas
under perioden 2017 —2019.

Jérna kommundelsndmnd har fér 2017 fatt 1 mkr som nimnden fritt kan avropa fran
Kommunstyrelsens kontor. Pengarna ska anvéndas till investeringar, forbrukas i sin helhet
under 2017 samt ligga inom den politiska intentionen som beskrivs i drendet for
Sodertiljelyftet.

Innan n#mnden formellt antar forslag pa avrop ska de foreslagna underlagen for
investeringséskande godkinnas av kommunens ekonomi- och finansdirekt6r. Per sista augusti
har ingen anstkan avseende S6dertiljelyftet inkommit till Jérna kommundelsndmnd.

Tekniska kontoret foresléar att nimnden fordelar 350 tkr av Sodertiljelyftet till
beldggningsarbeten pa Snickarviigen, 200 tkr for att knyta ihop GC-strék pa Lévensvigen och
450 tkr till beldggning pa Nykvarnsvigen.
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2. KF- mal och inriktning
Hallbara Sodertidlje

KF mdl 1

Miinniskors trygghet ska dka

- Deltagare, besékare i kultur och fritidsverksamheter ska kdnna sig trygga
Indikator

- Upplevd trygghet ska dka under perioden

Uppfoljning: Jirna kommundelsnimnd
Resultat fran medborgarundersokningen redovisas i &rsbokslutet 2017. Métresultatet frén 2015
géllande trygghet var 45.

Ligesbedomning i bokslut 2017 for mdlet:

KF mdl 2

Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, pdverkan, fortroende) i
kommunen ska dka.

- Brukare upplever att de har inflytande éver verksamheten
Indikator

- Andelen medborgare som upplever att de har inflytande ska éka.
Uppféljning: Jirna kommundelsnimnd

Resultat fran medborgarundersékningen redovisas i &rsbokslutet 2017. Mitresultatet fran 2015
géllande N6jd inflytande index var 34.

Ligesbedomning i bokslut 2017 for mdlet:

KF mdl 3

Barn och ungas livsvillkor ska forbdttras

- Fler barn ska ges mojlighet att ta del av kultur och fritidsutbudet

- Barn och unga ska kinna till vilket utbud av kultur och fritids aktiviteter som finns

- Kultur och fritidsverksamheten ska bedrivas i miljéer som dr fria frdn farliga
kemikalier.

Indikatorer

- Barns deltagande i utbud och aktiviteter foljs upp
- Kunskapsmdtning
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Frukt och grént inkl. potatis 53 % (52 % dec 2015)
Kolonial 61 % (58 % dec 2015)

Farskt och fryst kott 42 % (43 % dec 2015)

Fryst fisk 58 % (79 % dec 2( 5)

Mejeriprodukter 78 % (77 % dec 2015)

Agg 94 % (91 % dec 2015)

Uppf6ljning: Jirna kommundelsnimnd

Andel ekologiska livsmedel

Totalt 61 %

Frukt och grént inkl. potatis 50 %

Kolonial 67 %

Farskt och fryst kott 47 % (kétt fran not och fagel)

Fryst fisk 81 % (fryst fisk oberedd samt frysta fiskprodukter)
Mejeriprodukter 81 %

Agg 97 %

Samtliga kategorier utom frukt, grént och potatis har 6kat.
Ligesbedomning i bokslut 2017 for malet.

Uppfoljning av inriktning i M3l och budget/ Ovriga utvecklingsuppdrag inom omradet

Utbildningskontoret
Atgarder enligt verksamhetsplanen

1. Kottkonsumtionen ska minska.
Ink6pen av kétt i kg har dkat eftersom antalet elever/barn inom skola och forskola kar. Mellan
jan-maj var snittet for andel inkopt (och serverat) kétt per elev och dag 47 gr i skolan och 40 gr
kott per barn per dag i forskolan.

2. Inhandlat kétt ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstifining (producerat i
Sverige).
Andel svenskt kott 4r 86 %, men allt k6tt som k6ps in inom Uk f6ljer svensk
djurskyddslagstiftning.

3. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.
Kostenheten driver det arbetet genom att fraga efter det vid livsmedelsupphandlingar. Det kaffe,
te, chokladdryck och kakao som finns pé avtal &r Fairtrade—miéirkt.

4. Arbete med kemikalieplanen ska initieras pa forskolor och skolor
Kemikalieplanen &r pa remiss till nimnder och bolag.
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Samhdll yggnadskontoret
Atgirder enligt verksamhetsplanen

1. Arkitekturstrategi med riktlinjer for hallbart byggande- Ta fram riktlinjer for hallbart

byggande och hallbar arkitektur. Paborjas 2017.

Fler planeringsunderlag ska tas fram, bland annat en Arkitekturstrategi med riktlinjer for
héllbart byggande samt genomf6randet av en biotopkartering som kommer att anvéndas som
underlag till bade utbyggnadsstrategin och olika strukturplaner, samt ligga till grund f6r en
kommande Gronstrategi.

Arbetet med en handlingplan for hur kommunens bredbandsstrategi ska genomforas och
implementeras har pabdorjats. Arbetet med VA-planen gér mot sitt slut och planen ska faststillas
i KF under hosten. I arbetet ingér dven en dagvattenstrategi.

1. Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sdkerstdlla mark och utrymmen for
avfallshantering.
Arbetet pagar under hosten 2017.

2. Belysningsplan - Langsiktig plan for belysning gata och GC-vdg samt upprustning/
reinvestering enligt plan.
Péborjas 2018.

3. Bullerkartldggning - Kartldggning av buller gdllande hela kommunen for att 6ka
kvaliteten i planskedet.
Bullerkartldggning ska handlas upp under 2018.

4. Utbyggnadsstrategi - Med utgdngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en
strategi for hur Sodertdlje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av
bostdder, lokaler, gator och vigar samt vatten och avlopp, samt for att stdrka och
utveckla gronstrukturen.

Det finns ett stort behov av kompletterande planeringsunderlag som kartldgger fSrutséttningarna
for att pé ett 1angsiktigt hallbart sétt kunna tillgodose det 6kade behovet av bostéder och
verksamhetslokaler i kommunen. Kontoret har dérfor inlett arbetet med att ta fram en
utbyggnadsstrategi for Sodertélje kommun som fokuserar p& hur genomférandet av
oversiktplanen ska ske med syfte att sl& fast en kommungemensam strategi for Sodertilje
kommuns utbyggnad. Arbetet sker i samverkan med berérda kontor inom forvaltningen och i
samvekan med kommunens bolag. Strategin férvéntas kunna antas i KF i bérjan pa 2018.

1. Aktualitetsprovning av éversiktsplanen genomfors under 2017.
Arbetet paborjas 2018.

2. Riktlinjer for byggande pa landsbygden, fortydligande av de riktlinjer som dterfinns i
oversiktsplanen.
Arbetet paborjas i och med att handldggare pa planenheten med huvudomréade landsbygd borjar,
hosten 2017.
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Attraktiva Sodertalje

KF mdl 1

Miinniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertilje
som en attraktiv kommun att bo i.

- Se avsnitt om Samhdllsbyggnadskontorets och Kultur och Fritids verksamheter.

KF mdl 2

pretagens konkurrenskraft ska 6ka och
klimatet for foretagande ska stirkas.

- Kommundelsndmnden ska under dret samverka med Kommunstyrelsen kontor -
Destination Sodertilje kring Frukostklubbar; nditverksmaten for foretagare.
Uppfoljning: Jirna kommundelsnimnd

Under 2017 har tva frukostklubbar genomforts i kommundelarna, en pd Morko den 5 april och
en i Jirna den 27 april. Nésta kommer att genomftras den 25 oktober i Ytterjérna.

Ldigesbedomning i bokslut 2017 for mdlet:

KF mal 3

Bestkare ska i 6kad grad uppleva Sodertilje
attraktivt att besoka pa fritiden och i tjéinsten.

Atgiirder enligt verksamhetsplanen

1. Genomfira aktiviteter enligt handlingsplan utifrén Program for framtidens bat- bad-
och turistort

2. Farstands Camping-Framtida utveckling/investering och drift av campingen.

Under véren har en utredning av de kommunala campingplatserna p&borjats. Det géller framtida
utveckling, investeringsbehov och hur de ska driva. I vissa fall har atgérder redan inletts och
t.ex. har ritningar pa en eventuell ombyggnation vid Eklundsnds camping tagits fram. Vid
Farstanis har den tidigare verksamhetsutdvaren kopts ut men arbetet med detaljplan for Farsta
1:1 for att gora det majligt att utveckla campingverksamheten vilar i avvaktan pa projektering
av VA. Arbetet berdknas aterupptas under hosten med inriktning att kommunen driver och
finansierar arbetet i fortséttningen.
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Pedagogisk verksamhet

KF mdl 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbédttras

- Resultaten i for Jarna forskolor ska oka
- Resultaten i for Jirna grundskolor ska oka

Indikator

- Sprakutveckling, Lek och samspel, Naturvetenskap och teknik, matematik.
- Andel behoriga till gymnasiet (hdgskoleforberedande och yrkesgymnasium)
- Meritvdrden

Uppféljning: Jéirna kommundelsnimnd

I forskolan f6ljs varje barns ldrande upp och utveckling utifran forskolans prioriterade
kunskapsomraden. De nedanstiende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av de femériga
barnen ndr de méal som finns for respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur vil
verksamheten har skapat férutséttningar for att barnen ska lyckas inom de olika

kunskapsomréadena.
Sodertilje Jédrna Sodertiilje Jirna Sodertiilje | Jirna
2015 2015 2016 2016 2017 2017
Sprakutveckling 87,5 88,9 90,1 81,4 87,9 82,3
Lek och samspel 90,1 80,5 93,6 84,5 91,5 86,3
Naturvetenskap och teknik 87,3 81,5 92,1 85,2 89,7 93,8
Matematik 89,4 89,2 91,0 87,0 89,8 85,8

Inom forskolan i Jérna kommundel har alla resultat inom de prioriterade kunskapsomraden,
forutom matematik, 6kat under &ret. Fler medarbetare 4r delaktiga utvecklingsarbetet och forstar
ocksa vitsen med de prioriterade kunskapsomraden och hur de f6ljs upp. Hér kan ledningen,
tillsammans med pedagogerna, bli 4nnu béttre pa att f5lja upp och reflektera runt analyserna.
Det finns en hogre grad av didaktisk och relationell kompetens i verksamheten, vilket leder till
ett storre utforskande dir barnen utmanas och deltagandet fran pedagogerna 6kar.

Forskolan i Jdrna ligger under kommungenomsnittet inom kunskapsomradena Sprakutveckling,
Lek och samspel samt Matematik medan Jérna ligger 6ver kommungenomsnittet i
kunskapsomradet Naturvetenskap och teknik. Forskolan i Jérna har under aret forbittrat
maluppfyllelsen inom tre av fyra omraden.

Léigesbedomning i bokslut 2017 for malet:

Atgirder for att forbittra miluppfyllelsen:
Under néstkommande &r kommer fokus inom f6rskolan att ligga pa hallbar utveckling ur ett
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socialt perspektiv och ur ett ekologiskt perspektiv. Barnens forutséttningar nér de lamnar
forskolan ska bli mer likvirdiga. Ett normkritiskt och sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt
ska bidra till barns ldrande och utveckling och alla barn ska kénnas sig kompetenta och ha en
framtidstro nér de ldmnar férskolan for férskoleklassen. Barnen ska i forskolan tilldgna sig ett
varsamt forhallningssitt till naturen och forsté sin delaktighet i naturens kretslopp. Forskolan
ska formedla vikten av att véirna v&r milj6. Nedan sammanfattas en kombination av insatser
utifrén forskolans forbattringsomraden och utvecklingsomréaden.

e Kompetensutveckling i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt

o Fortsitta utveckla ReMida som en kommunévergripande resurs.

o Forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsétter med sitt praktiknéra
utvecklingsarbete. Arets fokus kommer att ligga pé& innehall, strukturer och forum for
samrad utifran forskolans gemensamma verksamhetsidé och forbéttringsomréden.

o Alla forskoleomraden ska fortsitta utveckla grupputvecklingssamtalen (vérdnadshavare
1 mindre grupper) som forum for samrad. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mal,
det kollektiva ldrandet och férskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare
ska utifran forskolans uppdrag, normer och vérden béttre kunna stddja sina barn i deras
utveckling, och dven kunna stddja varandra.

e Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsétter med sitt
uppdrag att sérskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation
samt att utveckla ateljékulturen i verksamheten.

o Centrala pedagogistor och ateljeristor haller en basutbildning kring Reggio
Emiliainspirerat arbetssétt.

o Forskolans normpiloter fortsétter med sin inventering av och fortbildning kring det
normkritiska arbetet.

Uppfiljning av grundskolan - resultat

Elever i arskurs 9, meritvirde, alla kommunala skolor

Meritviirde alla elever Meritvirde flickor Meritvirde pojkar
2014 211,2 221,8 201,8
2015 213,4 221,7 204,6
2016 2183 227,6 209,1
2017 2179 227,1 208,2
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Elever i arskurs 9, meritvdrde, Jirna grundskolor

Meritviirde alla elever Meritvirde flickor Meritviirde pojkar
2014 241,3 263,0 2225
2015 228,0 246,1 214,5
2016 2275 239,9 214,2
2017 217,0 2304 200,5

21 (37)

Det genomsnittliga meritvirdet for grundskolan i Jdrna &r légre 2017 &n vad det var under 2016.
" Sévil pojkar som flickor uppvisar ett forsdmrat resultat. Under 2017 har andelen elever med

minst godként i de 16 obligatoriska &mnena minskat frén 81 % till 75 %. Vi ser en férsdmring

for pojkarna fran 74 till 67 % och en férsdmring for flickorna fran 88 till 81 %.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behériga for Andel behoriga for Andel elever som inte ir
hogskoleforberedande yrkesprogram behoriga for vare sig
program hogskoleforberedande program
eller yrkesprogram
Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2014 78.8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7
2017 79,3 31,8 76,8 31,4 83,2 79,6 18,6 16,8 20,4
Behorighet for fortsatta studier, Jdrna grundskolor
Andel behbriga for Andel behdriga for Andel elever som inte dr
hogskoleforberedande yrkesprogram behoriga for vare sig
program hogskoleférberedande program
eller yrkesprogram
Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2014 92,8 100,0 86,5 92,8 100,0 86,5 7,2 0,0 13,5
2015 84,8 86,4 83,6 84,8 86,4 83,6 15,2 13,6 16,4
2016 843 90,4 78,0 84,3 90,4 78,0 15,7 9,6 22,0
2017 79,3 81,3 79,9 80,5 83,3 76,9 19,5 16,7 23,1
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Den genomsnittliga behorigheten till gymnasieskolan i Jirna grundskolor har minskat mellan
2017 och 2016. Precis som med andelen godkénda i de obligatoriska &mnena har savél
pojkarnas som flickornas resultat férsimrats under &ret. Fér 2017 ar skillnaden mindre mellan
konen &n foregéende &r och pojkarna i kommundelen har en ldgre behérighet till
gymnasieskolan &n genomsnittet i Sodertilje.

Trots stora insatser och dterkommande resultatférbéttringar 4r dock nirmare en femtedel av
eleverna i &rskurs 9 inte behoriga tiil gymnasieskolans nationella program. Méluppfyllelsen i
svenska som andrasprék ar fortsatt 1ag likvél som i1 engelska. Utbildningskontoret behéver vidta
fortsatta atgérder for att stérka forutséttningarna for de elever som har svérast att nd malen och
detta sdrskilt nér det giller lis-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Jérna grundskolors genomsnittliga resultat &r l4gre jamfort med foregéende ar och ligger nu nira
genomsnittet for S6dertéljes alla grundskolor.

Liigesbedomning i bokslut 2017 for mdlet:

Atgdrder for bittre maluppfyllelse

Kontoret kommer att ha ett fortsatt fokus p& vara utvecklingsomraden Pedagogisk ledning, Larande
organisation, Mal- och resultatstyrning och Kvalitet i undervisningen. Med utgéngspunkt i tidigare
vidtagna atgérder, resultaten av dessa samt vara utvecklingsomraden 4r f5ljande satsningar aktuella infor
lasaret 17/18:

e Det kollegialt lirande for att stirka kvaliteten i undervisningen kommer att fokusera pa att
utveckla gmnesundervisningen. Utifrdn gemensamma kompetensutvecklingsdagar, lokala FoU-
projekt, forsteldrarnas uppdrag och filmade lektioner ska arbetet utvecklas, synliggoras och
spridas.

e F-5
Samtliga elever méste léra sig ldsa, skriva och rikna! Vi ser ett tydligt samband mellan
maéaluppfyllnad i engelska, matematik, svenska och svenska som andrasprak och
gymnasiebehorighet till yrkesprogrammen. Detta askadliggor vikten av stod i elevernas
kunskapsutveckling redan frén tidig alder da det 6kar sannolikheten for att en elev ska bli
behorig till gymnasiet. Satsningen kommer att utékas till arskurs 4-5 for att forbittra elevernas
overgang mellan olika verksamhetsformer och stadier. Information om elevernas
kunskapsutveckling och ldrande behdver folja med eleven ver stadiegranserna, vilket forutsitter
en god samverkan mellan olika yrkesgrupper och ldrarkategorier.

Arbetet med de individuella planerna for elever i ak 6-9 fortsitter.
Overganger mellan forskola till grundskola och frén grundskola till gymnasiet behéver ocksa
stirkas

e Foraldrasamverkan

Skolorna kommer fordjupa arbetet med fordldrasamverkan med utgangspunkt i centralt
faststéllda riktlinjer. Fokus for ldséret blir for skolorna att utveckla samverkansformer som
underléttar for fordldrar att stédja sina barn 1 deras ldrande och kunskapsutveckling.
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e Elevhilsa
En god ldrandemiljé i véra skolor &r viktig for elevernas mdjligheter att l4ra. Skolorna arbetar
bade forbyggande och frimjande och med olika atgiirder for att pa olika sitt ge eleverna de
forutsdttningar som behovs for att de ska kunna lyckas i sitt lirande. Arbetet sker i arbetslag, i
olika former av skolornas virdegrundsarbete och i elevhilsoarbetet. Elevhilsoteamens arbete pa
skolorna &r en del i savil det frimjande och férebyggande som det atgirdande arbetet. Ett
normallége for elevhilsans arbete har tagits fram av Resurscentrum och under ldséret kommer
ocksa en struktur for EHT-teamens méten att implementeras.

Kultur och fritid

Nimndens maél och indikatorer

KF mdl 1

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska ka

- Variationen i utbudet 6kas med minst 2 nyheter
Indikator

- Antalet nyheter i kultur- och fritidsverksamhetens utbud i Jarna

Uppfdljning: Jéirna kommundelsnimnd
Ett nytt bidragssystem for ridsporten tillimpas dér bidraget baseras p& barn och unga.’

En "delaktighetsbok™ pa fritidsgirdarna anvénds med avsikt att 6ka ungdomsinflytandet och
fritidsgardarna har gérdsrdd. En ungdomsgrupp har skapats pé temat sexuella trakasserier dar
man gjort en video och en artikel som sléppts pa sociala medier. Jdrna fritidsgérd anordnar och
deltar i aktiviteter med HBTQ-tema under &ret.

Kultur i forskolan/Kultur i skolan (KiF/KiS): verksamheten har haft fler forestéllningar och fler
besokare #n i fjol. ! Kulturskolan har forstérkt kursverksamheten i Jéirna med fler kurstillfillen
under léséret 2017/2018."

Kultur och fritidskontoret har startat upp samverkan med Samhillsbyggnadskontoret, dar bland
andra biblioteket deltar, i uppdraget Framtid Jérna, sérskilt géllande Futurum och
Godsmagasinet.

Ett avtal har tecknats med ABF om uthyrning och verksamhetsinnehall i Jirna med start 1 juli i

]

ar.

Léigesbedomning i bokslut 2017 for malet:

! Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsnamnden, men #r verksam 4ven i kommundelsnimnderna.
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KF mdl 3

Flickors deltagande i Ung Fritids fritidsverksamheter ska dka.

- Flickors deltagande i Ung Fritids fritidsverksamheter 6kar med minst 2 %
Indikavor

- Antal flickor som besiker fritidsgardarna (Jirna fritidsgard) och deltar i deras
sdrskilda evenemang
Uppfoljning: Jéirna kommundelsnimnd

Besoken péa Jarna fritidsgard har minskat med 43,4 % pa grund av branden. Flickornas besk
har minskat med 43,1 %.

Maénga atgérder vidtas for att 6ka flickornas deltagande och man arbetar 16pande for att
aktiviteter p4 gérden ska vara av intresse for alla ungdomar. Livet bitch och Juventas systrar har
bjudits in och Juventas systrar har anordnat tjejkvall i Jirna. Samarbeten med bland annat
Tjejhuset, Roda Korset och ABF. Best6k pa tjejhuset, Kvinnoféreningen och Hovsjdskolan har
gjorts. Aktiviteter har handlat om t.ex. badminton, dans, bakning, sjdlvférsvar och basket.
Kontoret ser ett behov av mer kvinnlig personal kompletterat med andra arbetssitt.

Jarna fritidsgérd anordnar och deltar i aktiviteter med HBTQ-tema under aret.

Jérna fritidsgérd har fortsatt arbetet med Maker Space och négra i personalen har gatt utbildning
1 3D-skrivare.

Léigesbedomning i bokslut 2017 for malet:
Atgérder for att forbittra maluppfyllelsen:

e Omvirldsbevakning pagér: Hur gor andra kommuner?
e I de rekryteringar som pagar férs6ker man uppna en bra balans mellan antalet
kvinnor/mén.

KF mdl 4

Andelen Sadertiiljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska dka.

- Andelen Sidertdljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska oka 1 %
Indikator

- Bokade timmar anldggningar

- Kapacitetsutnyttjande anldggningar

- Antal foreningar som tilldelats bidrag

- Besokare bibliotek

- Medielan bibliotek (varav barn/unga)

- Antal program/arrangemang bibliotek

- Oppettider bibliotek

- Besok pa scener

- Antal forestdllningar

- Besok Fritidsgdrdarna
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- Antal deltagare Kif/Kis®

- Antal aktiviteter Kif/Kis’®

- Deltagare Kultur 365°

- Antal aktiviteter Kultur 365°

Uppf6ljning: Jdrna kommundelsnimnd

Malet mits for hela kommunen. Malet bedéms kunna nés. Bokningar pa Ljungbackens ishall
har 6kat med 3 % jimfSrt med samma period i fjol. Utlaning pa Jirna bibliotek har minskat med
2 % jamfort med samma period i fjol. Bestken pé fritidsgarden har paverkats av branden och
minskar med 43 % jamfort med samma period i fjol.

Verksamhet/métetal Foréndring % tom augusti 2016 - 2017 Indikation

Anldggningarbokade timmar +27% ]
Besok Torekillberget +2,6% ]
Bestk handelsboden Torekéllberget +14,8% ]
Stadsscenen besdkare +6,8% ]
Stadsscenen arrangemang +4,1% ]
Fritidsgardar besok 9% ]
Bibliotekslan -4,3% o
Besokare LUNA +3,3% o
Konsthallen besok +4,2% ]
Besok Kultur 365 -21,8% ]
Kulturskolan inskrivna elever +5% ]

Ligesbedomning i bokslut 2017 for madlet:

KF mdl 5

Andelen Sédertiljebor som fir néjda med kultur- och
fritidsutbudet ska ika.

- Andelen Sidertdljebor som dr ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska dka sa att
angivna nivder pd mdtetalen uppnds.

Indikator

- SCB medborgarenkdt NMI idrott > 59 NMI kultur > 63
- Utfallet ska 6ka jamfort med foregdende mdtning.
- Eventuell kompletteras materialet med brukarenkdter, andel ndjda per verksambhet.

Uppfoljning: Jirna kommundelsnimnd

? Verksamheten far bidrag frin Kultur och fritidsnimnden, men 4r verksam %ven i kommundelsnamnderna.
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Den senaste medborgarundersokningen som gjordes 2015 visade forbéttrade vérden for kultur
och fritid jimfort med féregdende mitning. Resultatet fran 2017 ars undersokning kommer att
finnas tillgéngligt i slutet av december.

Utokade och effektivare informations- och marknadsforingsinsatser ska ge fler chans att
upptéicka och ta del av utbudet. En intern marknadskommunikativ grupp har bildats och ett méte
har héllits. En successiv omstéillning av marknadskommunikativa kanaler fran papperstidningar
till sociala medier gors. Inga utredningar har gjorts angdende ytterligare mdojligheter att méta
och utvirdera medborgarnas nojdhet.

Liigesbedomning i bokslut 2017 for malet:

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Niamndens mél och indikatorer

KF mal 1

Medborgarnas uppfattning om Sodertiilje som en plats att bo och
leva pa ska forbittras (bostider, kommunikationer, gator och
viigar, gang och cykelviigar, trafiksiikerhet och parker).

- Medborgarnas uppfattning om Sodertdlje som en plats att bo och leva pa ska forbdttras
- (bostdder, kommunikationer, gator och vigar, gang och cykelvdgar, trafiksdkerhet och
parker).

Indikator

- SCB medborgarenkdt Nojd-Region-Index (NRI)

Uppféljning: Jirna kommundelsnimnd
Resultatet frdn medborgarundersdkningen redovisas i arsbokslutet.

Kontoret arbetar med ett flertal samhéllsbyggnadsprojekt i Jarna. Arbetet med Framtid Jdrna
som visar hur bostéder, centrum och métesplatser kan utvecklas sé att fler véljer att flytta till
och bo kvar i kommundelen pagar. Framtid Jérna &r ett paraplyprojekt som samlar och redovisar
béde pagdende projekt samt insatser som planeras/foreslas. Kontoret har utsett en
samordnarresurs for att halla ihop det fortsatta arbetet.

Inom ramen for centrumutvecklingen i Jédrna tétort fortsétter arbetet med en upprustning av
Jérna centrum avseende gestaltning och upprustning av utemiljoer och métesplatser i centrum
for att implementera de férslag som framkommit i tidigare medborgardialog. Ett
gestaltningsprogram for stationsomradet samt en trafikplan for Jérna titort &r en del i detta
arbete.

Kontoret har tagit fram en hastighetsplan for Sodertilje tétort samt Jérna tétort. Med de nya
hastighetsplanerna tydliggérs kopplingen mellan gatans utformning och 6nskvérd hastighet.
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Trafiksékerheten hojs och en jamnare trafikrytm forvéntas reducera miljobelastningen. Arbetet
med en genomforandeplan for att justera hastigheterna successivt i titorterna har paborjats.

Under varen har Sodertélje tillsammans med omgivande kommuner fort en dialog kring ett
forslag pa utbyggnad av den regionala sparkapaciteten sdder om Stockholm med arbetsnamnet
Sodertérnsbanan. Syftet &r forbattrad tillgénglighet till kollektivtrafik i pendlingskommunerna i
s6dra Stockholmsomradet och pendlingskommunerna i S6rmland. En fortsatt utbyggnad av
snabb tégtrafik i regionen kan skapa en mindre stérningskénslig och mer robust tagtrafik som
dven gynnar godstransporter pa jarnvig. Sodertornsbanan skulle ge boende i Sodertélje okad
tillgéng till arbetsmarknaden i s6dra och centrala delarna av Stockholms lén.

Forprojekteringen av trafikplatsutformning och broldgen infor Ostldnkens passage forbi Jarna
och arbetet med farleden fran Landsort fortloper enligt tidplan. Under &ret har arbetet med
farleden fokuserat pa miljokonsekvensbeskrivning, riskbedémning och faststillande av
farledens utformning.

Genomfoérandet av kommunens cykelplan fortsitter kontinuerligt med nya géng- och
cykelvigar. Ett sérskilt arbete for att forbéttra trafiksdkerheten vid GCM-passager med 14g
sikerhet har inletts. Utredningsarbetet padgar och kommer att slutforas under &ret. For att n&
nollvisionens etappmal behdver atgirder utforas kontinuerligt under tre ar fram till 2020.
Skolviagsprojektet med fokus pa trafiksékerheten vid ett antal skolor har fortsatt. Med en
trafikséikerhetsanalys och en webbenkét fér utvalda skolor genomf6rs riktade
trafiksdkerhetsatgirder vid ett antal skolor per ar.

Ett projekt pagér tillsammans med Nobina for att systematiskt arbeta med atgérder som Skar
framkomligheten i kcllektivtrafiken. En lista med prioriterade &tgérder har uppréttats och
kommer att anvéindas som underlag i kommande MoB-arbete.

I host ska de laddstolpar som finns i kommunen utvéderas och behovet av nya laddstolpar och
deras placering ska utredas.

Flera av de projekt som kontoret driver syftar till att skapa ett vilkomnande intryck och en
forbattrad gestaltning av de olika entréerna till Sédertilje och titorterna pa landsbygden. Bland
annat pagér arbete med gestaltningsprogram for Jirna C inklusive stationsomrédet.

Arbete med detaljplan Nykvarnsvigen pagar, nimnden fick information p4 sammantrédet 1 maj.

Ligesbedomning i bokslut 2017 for mdlet:

KF mdl 2

Antalet nytillkomna bostider per ar ska 6ka.

- Antalet nytillkomna bostdder per dar ska oka.
Indikator

- Antal nytillkomna bostdder

Uppfoljning: Jirna kommu Isnimnd
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Fordjupad 6versiktsplan for Jarna titort med omgivning (2014) slér fast att Jarnas
sméstadskaraktér ska vidareutvecklas genom fortitning och utveckling av centrum och langs
huvudstrak. Principen &r att nya utbyggnadsomraden i forsta hand ska lokaliseras inom tre km
radie frén Jdrna station. Kontoret arbetar dven med en inventering av géllande detaljplaner i
Jarna kommundel for att undersdoka om och var outnyttjade byggritter finns kvar samt med syfte
att hitta nya omréden for fortétning. Ett utkast av utredningen har blivit presenterat for Jarna
KDN och kommer att firdigstéllas under hosten. Parallellt med detta arbete fortsétter
detaljplanering av flera omraden i Kallfors vilka tillsammans mojliggér ca 200 nya bostéder.
Arbetet med en strukturplan for Jarna — Ronnvégen pagar ocksé dér kontoret planerar att halla
en medborgardialog senare under aret.

Fardigstillda bostider per kommundel per augusti 2017

Ho16-Morké kommundel 5 0 5
Vardinge-Md&Ilnbo kommundel 0 0 0
EnhArmna FAammaindal 2 2

Holo-Morkoé kommundel 7 3 10
Vérdinge-Méinbo kommundel 6 0 6
Enr_-.-.___ [P T Q n Q

Antalet nybyggda bostéder tas fram av kommunens statistiker som bearbetar uppgifter fran
bygglovsenheten och som enligt lag ska inrapporteras till SCB. Till och med augusti 2017 har
149 nya bostéder fardigstillts, 70 i flerbostadshus och 79 sméhus. Samhéllsbyggnadskontorets
prognos for helaret &r att 429 bostidder kommer att fardigstéllas varav 160 i flerbostadshus och
269 1 sméhus. 2016 fardigstilldes 322 nya bostéder.

Ligesbedomning i bokslut 2017 for mdlet

KF mdl 3

Tjdnster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen, som
uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

- Tjdnster och uppdrag inom samhdllsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

Indikator

- Andel drenden till bygglov ddr garantitiderna uppfylls
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Uppfoljning: Jirna kommundelsnimnd

Bygglov och forhandsbesked

Vid ans6kan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande ldmnas inom 5 arbetsdagar enligt
kommunens tjénstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar
lamnas inom 20 arbetsdagar. 1 enlighet med nya PBL ska alla sbkanden meddelas beslut om
bygglov eller férhandsbesked inom 10 veckor fran det att en komplett ansékan inkommit.

Andel bygglov och forhandsbesked som fatt svar i tid t.o.m. augusti 2017

Stdertiilje L‘: ] olo/Mor |
(totalt) nhiérna Jlirna Ko Mélnbo

Uppfyllt 5 dagarsgarant (bekriiftelse pé att

9 100 % 9 9
drendet inkommit). 100 % (100 % ° 1100% 100 % 100 %

Uppfylit 20-dagarsgarantin (begéiran om komplettering eller
aterkoppling till sdkanden via brev, mejl telefon eller besdk 99% (96,9 %)} 100 % 984 % | 100% 97 %
inom 20 arbetsdagar)

Uppfylit ndmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor

0, 0, 0, 0, 0, 0,
frén att drendet & komplett) 89 % (86 %) 83,4% 88,7 % 718 % 53%

Medelhandldggningstid: 46,5 dagar.

Planbesked
Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (positivt eller negativt) beslut om att starta en
planlidggningsprocess ges inom 4 ménader.

T.o.m. augusti 2017 har 31 anstkningar om planbesked inkommit. 11 stycken &renden har
slutforts varav 4 stycken (36 %) har fatt svar inom 4 manader. Under hela 2016 inkom 50
ans6kningar varav 42 har slutforts och dér 7 stycken (17 %) fick svar inom 4 mé&nader. Under
2016 inférdes nya rutiner for beredning och behandling av planbeskeden och under 2017 har
dessa rutiner utvecklats ytterligare for att tydligare prioritera bland planforfragningarna,
forbéttra processen och forkorta svarstiden. Fran 1 juli infoérdes en avgift for ansékan om
planbesked.

Ligesbedomning i bokslut 2017 for malet:

3. Personal - Kommunen som
arbetsgivare

KF mdl 1

Den héllbara arbetshilsan ska oka och leda till att

fler medarbetare ér friska och i arbete

- Max 5 % sjukfranvaro
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Atgirder for att forbittra maluppfyllelsen:

Ett forbattringsarbete med maélet att sinka sjukfranvaron &ér pdgdende inom utbildningskontorets
verksamheter. Verksamheterna har uppdaterat de gemensamma hygienrutinerna och att
sikerstillt att dessa efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen har uppmuntrats.
Sjukfrénvarostatistik kan med fordel lyftas i A-samverkan likvél som pa respektive enhet for att
fa en gemensam forstéelse och ett gemensamt ansvartagande for frigan. Vidare finns
individbaserad friskvard och stédsamtal via Foéretagshilsovarden.

Under hosten 2015 startade det tredriga projektet “Hallbar arbetshilsa i Sdertélje kommun™.
Projektet syftar till att 6ka frisknirvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfrénvaro, och
i detta &r forskolan en del. Workshops och uppfoljningsméten har hallits med
forskolechefsgruppen och detta kommer att fortsétta framover. Projektledaren genomfor dven
riktade insatser ute pa de enheter som har hogst sjukfrénvaro. Det handlar bland annat om att
synliggéra orsaker och samband, att fértydliga ansvar och att tillsammans komma &verens om
atgérder for att minska sjukfranvaron genom att forbéttra arbetsmiljon och den héllbara
arbetshélsan.

For att f& en likvardighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med héllbar
arbetshilsa har ansvarig for utbildningskontoret tagit fram en arbetsplan for héllbar arbetshilsa.
Varje nivé i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsnivé — ska utifrdn en
kartldggning av nuliget ta fram adekvata atgérder for att forbéttra arbetsmiljo och arbetshélsa.
Detta ska ske utifran fyra gemensamma strategier som forskning och beprovad erfarenhet pekar
ut som framgéngsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen pé hilsa.

4. Sammanfattande GEH-bedomning for

namnden
I detta delarsbokslut redovisas resultatet dver ndimndens bedomning av GEH, god ekonomisk
hushéllning. Klarar nimnden ett 0-resultat &r ligesbedomnin; Har ndmnden en prognos
som #r véisentligt béttre &n ett 0-resultat &r ligesbeddmninger 1 minus-prognos innebér

att lagesbeddmningen slutar pé

Ekonomi

Nimndens verksamhetsmal
Personalmal

Namndens sammani inde |
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Ekonomimal
P4 heldret prognistiseras en budget i balans. Dock sa terfinns ett underskott i grundskola och

fritidsverksamheten, men detta ticks upp delvis av nimndens buffert och ett prognistiserat
overskott inom némndens egen verksambhet.
Lagesbedomning for ekonomimalen blir dérfo:

Verksamhetsmal
Den pedagogiska verksamheten &r den st6rsta inom kommundelen. Méaluppfyllelsen inom den
pedagogiska verksamheten visar har brister respektive OK. Kultur och fritid visar

méaluppfyllelse Bra, OK och Har brister. Samhillsbyggnad och offentlig milj6 har bedomningen
OK respektive Bra.

Léagesbedomningen for verksamhetsmélen i sin helhet blit

Personalmal

Aven om sjukfranvaron i kommundelen har minskat ligger den dock pa for hog niva med
6,33 % sjukfranvaro.

Lagesbedomningen blir darfo;

5. ‘“ramtida utveckling

Pedagogisk verksamhet

I Jarna kommundel dkade béde barnantalet inom forskolan och elevantalet ndgot inom
grundskolan jamfort med 2016. Den senaste lokalforsérjningsplanen visar pa §verkapacitet av
platser jamfort med prognosticerat behov inom sévil forskolan som grundskolan i Jérna pa bade
kort och 1ng sikt. Dock tyder forskolan pa balans léngre fram. En 6versyn av lokaleffektivitet
samt mdjlighet att anvéinda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bor géras.

Dock bidrar den radande humanitira situationen i var omvérld till en osékerhet kring den
framtida utvecklingen och behovet av platser i forskola och skola.

Trenden att allt fler elever véljer fristdende alternativ bor bevakas och verksamheten behdver
anpassas dérefter. Vi ser t ex etableringen av Internationella Engelska skolan som ett exempel
dér en ny skola med en elevkapacitet pa 560 elever etablerar sig i kommunen

Under flera ar har ett intensivt arbete pagatt for att etablera ett systematiskt kvalitetsarbete i alla
véra verksamheter. Idag har alla verksamheter en systematik vad géller planering,
genomforande och uppf6ljning. Utifran uppfoljningen vidtas atgérder for att Ska
maluppfyllelsen. Detta arbete ska fortsétta och utvecklas vidare. Barns och elevers framgang ar
alltid forskolans och skolans ansvar. For att sikra ett fortsatt ansvarstagande f6r barnens och
elevernas liarande och utveckling krévs att vi pa sévél huvudmannaniva som pé enhetsniva
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sdkrar att vi anvinder vara resurser effektivt. En framgangsfaktor #r ett fortsatt tydligt och
fokuserat systematiskt kvalitetsarbete. tterligare en framgangsfaktor &r att vi pa enhetsniva gor
en utforlig uppf6ljning och granskning av hur olika resurser anvinds utifrén ett effektperspektiv,
for att sékra att alla resurser anvinds sa att de gagnar barns och elevers ldrande och
maluppfyllelse.

Resultaten i véra forskolor och skolor har 6ver tid forbéttrats. Skillnaderna mellan enheterna 4r
dock stora vad giller maluppfyllelse. Till en del héinger detta naturligtvis samman med att
kvalitén varierar mellan enheterna. Men skillnaderna i méaluppfyllelse beror ocksa pé faktorer
som ligger utanfor det som forskolan och kolan kan paverka. Det kan handla om féréldrars
utbildningsnivé, andel nyanlinda, boendesegregation och arbetsloshet. Méanga barn och elever i
Sodertiljes forskolor och skolor vixer upp i en social kontext som inte dr gynnsam f6r
maluppfyllelsen. Utifran « ta ska dtgéirder vidtas som motverkar segregationen. Det
kompensatoriska perspektivet ska alltid beaktas vid fordelning av resurser och i beslut om olika
satsningar.

Kultur och fritid
Utredningen Framtid Jdrna kommer att kommer att fi betydelse for Futurums framtida funktion
som kulturhus och bibliotekets utveckling och placering.

Kultur- och fritidskontorets uppdrag att ta fram ett kulturpolitiskt program pégér och ett forslag
till kulturplan kommer att presenteras for Kultur- och fritidsnimnden i oktober. Planen kommer
ocksa att tas upp i kommundelsndmnderna. Sédertiljes kulturpolitiska program ska utgéra en
viljeinriktning och ett politiskt styrmedel for de kommande fem &ren. Programmet ska vidare
vara overgripande och genomsyra kommunens samtliga verksamheter, ange inriktning for det
kulturpolitiska arbetet i kommunala nimnder och bolag. Programmet ska tydligt kopplas till
savil de dvergripande mélen for kommunen som nationella kulturpolitiska mal, regionala
visioner och utvecklingsplaner. Foljande ska prioriteras i planen:

e Barn och unga — alla barn och unga har rétt till kultur, sprak och upplevelser

e Attraktiv livsmilj6é — kultur bidrar till lokal utveckling

o Oka kulturens tillgéinglighet — alla medborgare ska ges méjlighet att delta och verka i
kulturlivet

En motsvarande plan for idrotten &r under framtagande med delbetéinkande klart i december och
slutgiltigt klart till halvarsskiftet 2018.

2016 anlades en utomhusrink p& Jdrna IP. Vid bygget forbereddes for att utveckla rinken till en
ishall eller tak 6ver byggd anldggning och komplettera med nya omklddningsrum. Projektet
finns med i forslag till Mal och budget med projektstart 2020. Detta skapar utrymme for Jarna
SK att utveckla sin isverksamhet da den befintliga hallen utnyttjas fullt ut idag.

Sambhilisbyggnad och offentlig miljo

Att skapa goda forutséttningar for bostadsbyggande och att utveckla mark for verksamheter och
service har hogsta prioritet i S6dertélje. Intresset for att bygga och kopa mark i Sodertilje r
fortsatt mycket stort. Flera samhéllsbyggnadsprojekt gar nu in i intensivare skeden och flera nya
projekt ligger i startgroparna. Stora projekt som gér fran planering till genomfSrande kréver
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bade stora personella resurser och mer investeringsmedel for att bygga ut infrastruktur och
annan kommunal service de ndrmaste éren.

En utmaning i arbetet &r att fokusera och prioriterade projekt som ger storsta samhéllsnyttan
med de resurserna (personella och ekonomiska) kontoret har att tillga. Kontorets organisation
behdver vixa med nya rekryteringar, och forstirkas med konsulter och andra externa resurser.
Den nya f6rprovningsgruppen é&r en viktig del i prioriteringsarbetet. Forprévningsgruppens
uppgift ar att stédja kontorets ledningsgrupp i att bedoma alla inkommande forfrégningar,
forslag pa exploateringar och ansékningar om planbesked, utifran 6versiktplanen och andra
styrdokument. Oversiktsplanen anger fortitning och komplettering av befintliga omraden som
en huvudinriktning for att 6ka antalet bostider i kommunen.

Ett annat viktigt fokusomrade 4r att medverka i de statliga och regionala infrastrukturprojekt
som pagér, t.ex. Sjofartsverkets ombyggnad av Sédertélje kanal och sluss samt ombyggnad av
bytespunkt Sodertilje C.

Konkurrensen ér fortsatt stor inom kontorets yrkesgrupper inom samhallsbyggnadsomradet
eftersom hela Stockholmsregionen upplever stor efterfradgan pa bostéider och foretagsmark.
Konkurrensen om kompetenta och erfarna konsulter som behovs for att stérka upp den interna
organisationen dr ocksa stor. Det pdgdende rekryteringsarbetet tar mycket av chefernas tid
samtidigt som vakanserna §kar trycket pé kontorets medarbetare och det tar tid och kréiver
engagemang att introducera nyanstéllda innan de &r helt operativa.

6. Internkontroll

Pedagogiska verksamheten

I delérsbokslutet for augusti ska en lagesrapport 1dmnas for de omraden som ingér i den interna
kontrollen som nu finns inarbetad i verksamhetsplanen fér UN. Den slutgiltiga uppf6ljningen av
internkontrollen gérs i samband med &rsbokslut.

Ligesbeskrivning

Aterstkning av statsbidrag for asylsokande samt ansékan om riktade statsbidrag

Ett stort arbete pagar nér det giller dtersokningar och ansdkningar av statsbidrag. Inte minst da
regeringen den senaste tiden utdkat, och fortsétter att utoka, antalet riktade statsbidrag som finns
att ansoka om. P4 utbildningskontoret finns en medarbetare som hanterar och bevakar alla de
statsbidrag som finns och som é&r aktuella. Vidare f6ljs aktuella statsbidrag upp fortlépande i
managementrapporterna. Kontrollerna inom detta omréde f6r 2017 gérs enligt tidsplan i
september-oktober.

Barnomsorgsavgifter

Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste éren inte visat ndgra stérre avvikelser.
Under hosten 2014 péabérjades ett arbete med att byta ut verksamhetssystemet inom
utbildningskontoret. Stor kraft och energi lades pé att sikerstilla en siker 6vergang frén det
gamla till det nya systemet. Delvis anvindes dérfor dessa system parallellt. Nu &r
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implementeringsfasen forbi och det nya verksamhetssystemet anvénds fullt ut. Kontrollerna
inom detta omréde for 2017 gors enligt tidsplan i september-oktober.

Dokument- och drendehantering

Inte heller hanteringen av dokument och &drenden har under de senaste &rens uppfoljningar inte
visat ndgra storre avvikelser. Dokument- och drendehanteringen fortloper dérfor som tidigare
och kontrollerna inom detta omrade f6r 2017 gérs enligt tidsplan i september-oktober.

Verksamhetens maluppfyllelse

Forskolan har forsamrat méluppfyllelsen jamfort med 2016 men &r hogre &n &ren innan 2016.
Meritvirdet inom grundskolan och behorigheten till gymnasiet 4r i princip samma som 2016.
Mer ingdende resultatbeskrivningar, analyser och férbéttringsétgérder finns i respektive
verksambhets plan for det systematiska kvalitetsarbetet for 2017/2018.

Tekniska verksamheten

KS:s internkontroll

Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplaner 2017 f6r gemensamma rutiner for
redovisning, personal, upphandling och dokument- och drendehantering. Kommunstyrelsens
kontor skéter uppfoljningen av dessa utom f6r dokument- och drendehanteringen som goérs av
respektive kontor.

Riskbedéomning med SMART inom samhiillshyggnadsomradet

Kommundelsndmnderna har liksom stadsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden ett
verksamhetsspecifikt internkontrollmal inom samhéllsbyggnadskontorets ansvarsomraden som
innebdr att alla enheter ska genomféra SMART-utredningar och ta fram &tgérdsplaner for att
komma tillrétta med de storsta riskerna som enheterna identifierar i sina utredningar.

Den webbaserade verktygsladan SMART (Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) hanterar riskerna
inom sdkerhet, miljé och arbetsmiljé och ett stod for att underlitta och effektivisera
verksamhetens arbete med dessa fragor. Verktygslddan innehaller ett referensbibliotek med
rutiner, checklistor och andra dokument som behovs for att arbeta systematiskt inom omradena
sdkerhet, arbetsmilj6 och miljo.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till nimnderna i delarsbokslutet per augusti och i
arsbokslutet fér 2017. De risker som enheterna bedémer vara storst och de atgérder som
enheterna har vidtagit/ska vidta med anledning av utférda SMART-utredningar redovisas.
Teknisk verksamhet inom kommundelsnimndernas ansvaromrade

Arets SMART-utredning for samhillsbyggnadskontorets driftenhet i kommundelarna visar ett
par risker inom arbetsmilj6- och miljéomréadet.

Inom arbetsmiljoomrddet: For att minska risken for att stéllage och lagerstill anvinds med
bristande skyddsanordningar och underhéll samt utan att vara férankrade har en skyddsrond
genomforts. De brister som uppmérksammandes i skyddsronden har atgérdats.

Inom miljoomradet: For att man ska vara siker pa att man arbetar pa ett sékert sétt med kemiska
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dmnen och inte slépper ut farliga produkter i mark och/eller avlopp har en miljéutredning
genomforts. Efter vissa &tgirder visade den att verksamheten hanterar kemikalier sa att riskerna
for utsldpp minimeras.
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