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Yttrande Over forvaltningens underlag till
Mal och budget 2019-2021

Dnr: J4 18/40

Arendet

[ samband med att férvaltningens underlag till M&l och budget 2019-2021 presenterades den 13
Juni 2018 dverldmnades underlaget for politisk beredning. Ndmnderna ges tillfille att senast den
3 september yttra sig till kommunstyrelsen 6ver forvaltningens underlag.

Konjunkturen bedoms som fortsatt relativt stark for att né sin topp 2019. Fér den kommande
trearsperioden beréknas en lugnare utveckling med mer normal resultatutveckling. Sodertilje
kommun har ett bra utgangsldge och en fortsatt god ekonomisk hushallning behdvs for att kunna
hantera bade ambitioner och utmaningar framéver. Hoga ambitioner finns genom att sérskilt
satsa pé:

e Barn och ungas uppvixt och utbildning

¢ Kompetensforsorjning och utveckling av vuxenutbildningen
e  Aktiv framtid for dldre

e Ett tryggt och sdkert Sodertilje

e Hallbar stadsplanering och utbyggnad

e Kommunen som attraktiv arbetsgivare
Dessa satsningar 4r stora utmaningar som maéste hanteras vil.

Den demografiska utvecklingen &r en annan utmaning, dir utvecklingen med en dkad andel
yngre och dldre bedéms kommer att stilla 6kade krav pa vélfirdstjanster och utvecklingen av
desamma. Den fortsatta digitaliseringen &r en viktig satsning som kommunen behsver
genomfora for att kunna méta dessa dkade krav och stodja den egna organisationen i att
utveckla verksamheten pé effektivt sétt och kvaliteten i vilfirdstjansterna.

Arbetet med att sékerstilla en hallbar vilfird pagar och kommunen behver fortsatt ta ett samlat
grepp kring de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket &r avsikten med den malstruktur for
kommunfullméktiges mal som togs fram forra &ret. Malstrukturen med tillhérande mal
tillsammans med framtagna indikatorer avser att skapa méjlighet for en tydligare politisk
styrning och ansvarsfordelning mellan kommunfullméktige, némnder och forvaltning som ett
led i att stdrka malstyrningen.
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Arbetet med att infora den i slutet av forra aret beslutade investeringsprocessen har pabérjats
och tillimpats vid framtagningen av &rets investeringsbudget. Samverkan mellan kommunen
och bolagskoncernen har utvecklats vl med stod av den nya processen.

I férvaltningens underlag finns, utéver ovan ndmnda sérskilda satsningar, dven 6vriga satsningar
med fortsatt riktad finansiering under 2018-2020 sésom digitaliseringen med 10 mnkr per 4r,
arbetsvillkor och arbetsmetoder for dldreomsorgen med 8 mnkr respektive 2 mnkr per r samt
prioriterade yrkesgrupper med 8 mnkr per ar.

En generell forstérkning av kommunbidragen har gjorts med 1,0 procent for att kompensera for
okade pris- och lonekostnader. Samtidigt s& har ett generellt effektiviseringskrav pa 0,9 procent
lagts p4 ndmndernas kommunbidrag.

For de pedagogiska verksamheterna géller upprikning pé 1,0 procent och ett
effektiviseringskrav pa 0,8 procent.

Underlagets paverkan pad Jirna kommundelsnimnds budget

Folkméngden i Jarna vantas 6ka. Den del av kommundelsndmndens kommunbidrag som avser
den pedagogiska “pasen” och de sérskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar.
En upprékning med 1 procent har gjorts fér den del av kommunbidraget som avser pedagogisk
verksamheten. Samtidigt har de pedagogiska verksamheterna ett effektiviseringskrav pé 0,8
procent.

For 6vrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en forstdrkning av kommunbidraget med
1,0 procent gjorts och samma verksambheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande

0,9 procent.
Tabellen nedan visar fordndringen pé det totala kommunbidraget.
2018 2019
Jarna KDN kommunbidrag (tkr) 137 164 139 148
Skillnad i procent +1,4%

Foreslagna KF/KS investeringar for Jérna dr foljande

2019 2020 2021

6 500 tkr 27 500 tkr 14 000 tkr

Projektet som bygger ram for Jarnas KF/KS investeringar #r foljande:
e Cirkulation vid Rénnvagen/Lévensvig
e Gestaltning Jarna C
e Jédrna Futurum kulturnav
e Jérnaishall
e Moraan
e Omdragning av Nykvarnsvigen
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Framtid Jarna lyfts i férvaltningens underlag som en sirskild satsning under malomréade
Attraktiva Sodertélje (sd dven i innevarande méal och budget) och finansieras i Sodertiljelyftet
och inom den budgeten (f6r 2019 4r 1 200 tkr avsatta).

Nimndinvesteringar
Férvaltningens underlag innebér en 6kad ram for Jirnas nimndinvesteringar. Tabellen nedan
visar forvaltningens underlag och innevarande méal och budget.

2018 2019 2020 2021
Forvaltningens underlag 2019-2021 - 3 400 tkr 3 500 tkr 3 300 tkr
Mal och budget 2018-2020 2400 tkr 2 400 tkr 2 400 tkr -

Projekt som bygger ram for verksamhetslokaler:
For Jarna kommundelsndmnd anges att forstudie pagar gillande Jarna Futurum kulturnav.

Beslutsunderlag
Férvaltningens underlag till Mal och budget 2019-2021 — PM inkl. bilagor

Kontorets tjanstskrivelse 2018-08-07

Kontorets/férvaltningens forslag till namnden:

1. Némnden tillstyrker férvaltningens underlag till Mal och budget 2019-2021.

f////:f/ﬁ/%u/ %M7
Magnus Claesson

Tf stadsdirektor

Handl4ggare: Rebecka Adam/Rebecka Ryblad
Verksambhetscontroller och samordnare fér kommundelsnimnderna
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 010 18/08-523 023 25

E-post: rebecka.adam(@sodertalje.se / rebecka.ryblad@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ksk/Ekonomi/Lek
Akten
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1. Sammanfattning av forvaltningens
underlag

Med en konjunktur som fortsatt &r relativt stark och som bedéms na sin topp 2019 b6r man rdkna med en
lugnare utveckling den kommande treérsperioden med mera normal resultatutveckling for kommunen
inklusive Telgekoncernen. En fortsatt god ekonomisk hushallning behovs for att kunna hantera bade
ambitioner och utmaningar framéver. Hoga ambitioner finns genom att sérskilt satsa pa barn och ungas
uppvixt och utvecklingen av utbildningen, for aktiv framtid for dldre och ett tryggt och sékert Sodertilje,
med héllbar stadsplanering och Sodertilje city i samverkan samt framtid Jérna, ekokommunen
Sodertélje, digitaliseringsstrategi samt att kommunkoncernen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Dessa
satsningar dr stora utmaningar som méaste hanteras vil.

Den demografiska utvecklingen 4r en annan utmaning, dér utvecklingen med en 6kad andel yngre och
dldre bedoms kommer att stélla 6kade krav pa vilfardstjanster och utvecklingen av desamma. Den
fortsatta digitaliseringen 4r en viktig satsning som kommunen behdver genomfora for att kunna méta
dessa okade krav och stodja den egna organisationen i att utveckla verksamheten pa effektivt sitt och
kvaliteten i vélfardstjansterna.

Arbetet med att sakerstilla en hallbar vilfird pagar och kommunen behover fortsatt ta ett samlat grepp
kring de tre hallbarhetsdimensionerna, vilket dr avsikten med den malstruktur for kommunfullmaktiges
mal som togs fram f6rra aret. Malstrukturen med tillhérande mal tillsammans med framtagna indikatorer
avser att skapa mojlighet for en tydligare politisk styrning och ansvarsférdelning mellan
kommunfullmaktige, ndmnder och férvaltning som ett led i att stdrka malstyrningen.

Arbetet med att infora den i slutet av forra aret beslutade investeringsprocessen har pabdérjats och
tillimpats vid framtagningen av érets investeringsbudget. Samverkan mellan kommunen och
Telgekoncernen har utvecklats vil med stéd av den nya processen.

I forvaltningens underlag finns, utéver ovan ndmnda sérskilda satsningar, &ven 6vriga satsningar med
fortsatt riktad finansiering sésom digitaliseringen med 10 mnkr per &r under 2018-2020, arbetsvillkor
och arbetsmetoder for dldreomsorgen med 8 mnkr respektive 2 mnkr per &r samt prioriterade
yrkesgrupper med 8 mnkr per ar.

Forvaltningens underlag innehdller dérutéver effektiviseringar p4 sammanlagt 26 mkr, en generell pris-
och l6neupprakning pa 1,0 procent.
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2. Sodertadlje kommuns vardegrund

Vara virderingar och virdegrundsprinciper

Var vardegrund &r de grundldggande synsitt som vi delar i kommunen. Dessa synsitt préaglar allt vi gor
och genomsyrar alla vara moten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sédertélje
kommuns lean-filosofi vilar pd Sodertélje kommuns vardegrund.

Medborgaren forst
Vi har alltid vart fokus p& medborgarna i S6dertilje kommun, i vart arbete och nér vi fattar beslut.

= Vi utgdr alltid fran det behov som brukaren har
= Vi strivar efter enskilda individers ritt till olika behandling utifran deras unika behov
= Vi skapar mojligheter till dialog och delaktighet

Var strdvan 4r att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa virde for medborgaren.

Respekt for individen
I Sédertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedséttning eller sexuell laggning.

= Vi forsakrar oss alltid om att visa ménniskor aktning och empati
= Vi lyssnar aktivt

= Vibemoéter médnniskor pé det sdtt som vi sjélva vill bli bemétta
= Vi visar respekt for varandra

Respekt ska bejakas bade genom bemé&tande och genom forvéantningar.

Mer in forvintat
[ S6dertélje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvéntat.

= Vi ger vara medborgare bra service och goda tjénster till sa l&ga kostnader som méjligt
= Vianvédnder de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
= Vi utgar alltid fran att skapa ett mervéarde for brukaren

Vara virdegrundsprinciper

Olikheter édr en styrka

Vi kommer att lyckas med vért samhéllsuppdrag om vi anvédnder véara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bade méanniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
Oppenhet och lyhordhet.

Utga Alltid Fran Samhillsuppdraget
Vi ska st6dja ménniskors stravan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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3. Omvaridsanalys

3.1 Ekonomisk utveckling/skatteutveckling

Tillvéxten i omvérlden har hittills varit relativt svag men nu tar den internationella utvecklingen béttre
fart vilket gynnar svensk export. Trots 1ag tillvaxt i omvérlden sedan finanskrisen, och dé sérskilt i
eurozonen, har BNP och sysselsittning utvecklats starkt i Sverige. BNP i vdrlden berdknas ka med
kraftiga 3,9 procent i 4r och nistan lika mycket nésta ar. Aven i EU ér tillvéxten starkare 4n den varit
hittills under aterhdmtningsfasen efter den senaste finanskrisen.

Dock finns osékerheter kring utvecklingen i vérlden och som kan ta olika riktningar. Brexit kan komma
att pdverka den ekonomiska utvecklingen, liksom USA:s handelspolitik. Konflikthdrdar i Mellandstern,
Asien och Afrika péverkar den geopolitiska och ekonomiska situationen i vérlden.

Svensk ekonomi &r fortsatt inne i en hégkonjunktur och SKL:s bedémning ar att BNP véxer med
ndrmare 3 procent i ar. Under konjunkturen har det framforallt varit den inhemska efterfrdgan som drivit
tillvixten. En extra skjuts fick den offentliga konsumtionen i samband med att flyktingmottagandet steg
kraftigt.

Den inhemska efterfragan forvantas dock forsvagas under 2019, d& hégkonjunkturen nar sin topp och
BNP vixer ldngsammare. [ och med att detta rdknar SKL med att antalet arbetade timmar inte 6kar i
samma takt nésta ar vilket ger en uppbromsning av skatteunderlagstillvéxten. Det innebér att ett
betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intékter och de védxande behov av skola, vard
och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Investeringarna, sirskilt bostadsbyggandet, har de senaste aren ocksa starkt bidragit till efterfragan. P4
nationell niva minskar bostadsbyggandet fran 2017 ars hoga niva. Svérigheter att rekrytera arbetskraft
samt osdkerhet om efterfrdgan och priser &r nigra av forklaringarna.

Prognosen &r att tillvixten mattas av under kommande ér till 2,8 procent i ar och strax &ver 2 procent for
de nirmsta aren dérefter. Inflationen métt som konsumentprisindex var pa 1 procent 2016 (2015 0,0 %)
och Riksbanken prognostiserar att den gradvis okar fram till 2019.

Kommunerna har utmaningar framfor sig bade vad géller verksamhet, ekonomi och
kompetensforsérjning. Det stéller stora krav pé intern styrning och dven pa samverkan med exempelvis
landstingen vad géller #ldre personer med omsorg och sjukvard. En annan utmaning &r att behovet av
larare 4r stort. Det berdknas en 6kning barn och unga inom hela utbildningssystemet - fran forskola till
gymnasiet fram till &r 2027 pa 15 procent. Kraven &r ocksé stora pa organisationens konkurrenskraft for
att klara den egna kompetensforsorjningen. For att klara utmaningarna krévs langsiktigt hallbara
planeringsforutsittningar fran staten och tydliga spelregler som inte himmar mdjligheterna till
effektiviseringar.

Efterfragan pa bostider &r fortsatt mycket stor och kommunens mal om 20 000 bostédder i kommunen till
2036 ligger i linje med efterfragan och utvecklingen i regionen i 6vrigt. Sodertédlje kommuns &tagande i
Sverigeforhandlingen och utbyggnaden av Ostlédnken innebér att minst 15 300 av dessa bostader ska
byggas i S6dertilje tatort fram till 2035.. Avsikten 4r att medfinansiering sker bl.a. frdn kommuner och
landsting. Medfinansieringen baseras pa de nyttor kommuner och landsting far av investeringen och det
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avser framfor allt 6kade fastighetsvédrden som &r mojliga att realisera. Medfinansieringen uppgar for
Sodertdlje till 47,5 mnkr och kommer att behdva hanteras nér denna aktualiseras.

Ovriga stora investeringsbehov i Sodertiljeomradet 4r framst en ny passage av Sodertilje kanal som
Trafikverket fatt i uppdrag att utreda i kommande nationella plan for infrastrukturen som regeringen
beslutade i maj 2018. Dessutom pagar tre olika atgérdsvalstudier for att utreda hur busslinjentet,
godsforsorjningen och trafiksituationen i S6dertilje kan forbéttras.

For Sodertiljes del &r etableringen pé arbetsmarknaden ar helt avgorande for de langsiktiga
konsekvenserna av flyktinginvandringen. De nyanlidnda 4r ett vilbehovligt tillskott av relativt ung
arbetskraft som kan bidra till ett vixande skatteunderlag och dven underlitta rekrytering och
kompetensforsorjning i verksamheter som idag har personalbrist.

3.2 Befolkningsutveckling

Den befolkningsokning Sodertélje kommun haft de senaste dren kommer att fortsétta dven framéver men
i ndgot lagre takt. Folkmangden prognostiseras vaxa med 12 970 personer, eller 13,5 procent, till 2027
j@mfort med prognosens startér. Saledes berdknas kommunens folkméangd uppga till 109 000 personer &r
2027 jamfort med 96 032 personer ar 2017.
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Diagram 1- Folkmdngd 2007-2017 samt prognostiserad folkmdngd 2018-2027.

Arets prognos visar totalt sett pa en starkare befolkningstillvéxt jamfért med foregdende &rs prognos.
Detta beror framst pé att bostadsbyggnadsantagandena i prognosen ligger betydligt hogre jamfort med
tidigare ars befolkningsprognoser. Inflyttningen frén utlandet, som har varit den framsta orsaken till
kommunens befolkningsékning under perioden 2008-2017, har minskat och forvéntas efter en initialt
hogre niva i borjan av prognosperioden sjunka. Inflyttningen fran 6vriga riket férvéntas oka samtidigt
som utflyttningen forvéntas minska nagot jamfort med tidigare ar.

Det ar framforallt folkméngden i Sédertélje tatort som forvéntas 6ka men dven Jarna och Enhdrna
kommundelar prognostiseras 6ka, medan folkméngden i H616-M6rkd kommundel prognostiseras
minska.
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[ prognosen tas hénsyn till den omflyttning som sker inom kommunen och hur framtida bebyggelse
planeras samt tidpunkten for dess firdigstillande. Aven en skattning av nyinflyttningen till foljd av
bostadsbyggandet gérs samt dven inflyttningen frén utlandet. Historiskt har den invandrade befolkningen
i huvudsak bosatt sig i S6dertélje tatort vilket

prognosen dven tagit hdnsyn till.

Sodertilje kommun har idag en forsérjningskvot pa 1,68, vilket betyder att varje person i dldern 20-64 ar
utdver sig sjélv skall forsérja ytterligare 0,68 personer.. Férsérjningskvoten, som idag ligger pa 1,68,
kommer att sjunka ndgot i bérjan av prognosperioden for att darefter ater ligga pa 1,68 vid slutet av
prognosperioden. D4 ingen hinsyn tas till om personerna i gruppen av en eller annan anledning star
utanfor arbetsmarknaden #r den faktiska kvoten, den s.k. ekonomiska forsorjningskvoten dar andelen
forvarvsarbetande jamfors med icke forvarvsarbetande, sannolikt hogre.
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Diagram 2- Prognostiserat antal barn och ungdomar samt nyfédda i Sodertdlje kommun 2010-2017 samt
prognostiserat antal 2018-2027

Fram till 2027 forvintas antalet nyfédda barn och barn i forskolealder (barn 1-5 ar) 6ka svagt, gruppen
grundskolebarn (barn 6-15 &r), vilken &r forhallandevis stor, forvantas 6ka under hela prognosperioden.
Antalet gymnasieungdomar (16-18 ar) som varit sjunkande under en period forvéntas 6ka fram till 2023
for att darefter plana ut.
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Diagram 3- Sodertalje kommuns dldre befolkning, 65 ar och dldre 2010-2017 samt prognostiserat antal 2018-2027

Den grupp som framférallt kommer att bli storre bland de dldre under hela prognosperioden 4r i aldrarna
80-84 ar, vilket dven &r den aldersgrupp som férvintas att Ska mest under prognosperioden. Aven
aldersgrupperna 75-79 ar och 85-89 ar forvintas 6ka medan dldersgrupperna 65-69 ar och 90 &r och
dldre kommer fa en négot ldngsammare dkningstakt.

Antalet personer i yrkesaktiv alder, 20-64 &r, kommer 6ka i paritet med folkméngden i stort.

Flyktinginvandringen &r en de svéraste variablerna att prognostisera och kan f4 en stor inverkan pa det
slutliga utfallet. I &rets befolkningsprognos prognostiseras invandringen till Sodertilje kommun cka
nédgot men fran laga nivaer fram till &r 2021 for att ddrefter minska under aterstoden av prognosperioden.

Migrationsverket berdknar att omkring 46 000 nyanlédnda tas emot i kommunerna i ar. Fran 2019 och
framat berdknas kommunmottagandet likt tidigare prognoser stabiliseras pa omkring 30 000 nyanlidnda
per ar.

Migrationsverket prognostiserar en marginell uppgéng av asylsokandet efter juni 2019 dé den tillfilliga
lagen upphor. En atergang till permanenta uppehallstillstind som huvudregel innebdr mer generdsa
bestdmmelser f6r anhériginvandring och kommer sannolikt innebéra att fler ménniskor véljer att séka
asyl i Sverige.

For Sodertdljes del prognosticeras antal mottagna uppga till strax 6ver 300 per ar under den kommande
tredrsperioden.
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3.3 Investeringsutveckling

Sodertilje kommun véxer och utvecklas, déarfor behdvs byggande och investeringar i verksamhetslokaler
och infrastruktur for att kommunen ska moéta en véxande befolkning, minska sociala skillnader och
uppna klimatmélen. Den nya utbyggnadsstrategin konkretiserar hur kommunen ska agera for att uppna
oversiktsplanens bostadsmal pa 20 000 nya bostéder till & 2036. Detta strategiska dokument verifierar
hur kommunens bostadsbestand ska 6ka med femtio procent under denna period. I kommunens avtal
med staten av Ostlidnken har Sodertilje forbundit sig att bygga 15 300 nya bostéder.

Dessa planer kommer dessutom att kréva stora investeringar i verksamhetslokaler och infrastruktur. For
att nd ambitionerna i strategin krivs en uthallig samverkan och gemensamt lansiktigt arbete mellan
Sodertilje kommun, bolagskoncernen och externa aktorer. Det kommer darutéver att krava uthalligt
goda resultat, bdde i kommunen och i bolagen och kréva en langsiktig perspektiv pa den konkreta
investeringsplaneringen och slutligen noggranna prioriteringar mellan olika investeringsbehov.

For den kommande budgetperioden 2019-2021 har den pedagogiska verksamheten fortsatt de stérsta
sammantagna investeringsbehoven f6ljt av tekniska namnden och dess verksamheter. Bland de st6rre
projekten mérks flera investeringar i verksamhetslokaler, bland annat en ny grundskola samt
forskoleverksamhet inom kvarteret Braxen, dessutom en mindre idrottshall till Hovsjoskolan. Inom
kultur och fritidsomrédet finns en ny fotbollshall och fardigstdllandet av hallen for friidrott och
gymnastik

Vidare gér en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till att utveckla stadskérnan, till
underhéll av stadens broar, till fritidsanldggningar samt skolgardar. Kommunen har fortsatt en ambition
att forvarva Saltskogs gard och gora de nodvéndiga investeringar som kravs for att radda den
kulturhistoriskt viktiga miljon.

Investeringsnivén i den budget som bolagskoncernen ldgger fér den kommande perioden ska ses som
bolagens tolkning av dgardirektiv och av de bestéllningar som gjorts av kommunen av
verksamhetslokaler, samt en tolkning av kommunfullmaktiges plan f6r utbyggnad av Sédertilje. Den
nya investeringsprocessen har anvénts for prioritering utifrén den gemensamma budgetram som
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fastslagits for kommunkoncernen och sitter sina begrinsningar i att den externa skulden inte ska 6ka
snabbare &n befolkningsokningen.

3.4 Kompetensforsorjning

Den langsiktiga kompetensforsérjningen ar avgérande for att kommunen ska klara uppdraget gentemot
Sodertédljeborna. Arbetsgivarpolitiken och de dvergripande strategierna syftar till att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare med rétt kompetens, for att klara verksamhetsutveckling och
maluppfyllelse. I dagsldget och under de kommande &ren &r konkurrensen om kompetensen sarskilt stor
inom vard och omsorg, socialtjanst, pedagogiska verksamheter och samhillsbyggnad. Detta giller séval
Stockholmsregionen som nationellt.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. I ett lingre perspektiv dr
kommunernas kompetensforsorjning beroende av att unga véljer inriktning i studier och yrkesvigar som
leder till att det finns tillrackligt med potentiell arbetskraft i framtiden. En av flera viktiga forutsittningar
ar en tillracklig dimensionering av utbildningsplatser, sdvil gymnasieprogram som inom hégskolan.

En annan utmaning &r att grupper som star utanfér arbetsmarknaden behéver stirkas for att matcha de
kompetensbehov kommunala verksamheter har.

En tredje utmaning &r att S6dertélje kommun maste kunna erbjuda en attraktiv arbetsmiljo, goda
utvecklingsmojligheter och bra forméner. For detta behover ett skickligt ledarskap sékerstillas, ddr
chefer far medarbetare att trivas och motiveras att stanna kvar och gora ett bra jobb. Detta &r en av de
absolut viktigaste forutséttningarna for att Sédertdlje kommun i fortséttningen ska kunna hévda sig i
konkurrensen med andra arbetsgivare.

3.5 Utveckling av digitalisering inom kommunal verksamhet

Hela samhallet &r snabbt pa vdg att fordndras genom den utveckling som digitaliseringen innebdr. Som
ett overgripande begrepp nir det giller digitalisering pratar kommuner och stider ofta om att utvecklas
for att arbeta smartare och effektivare och pa sé sétt hoja kvaliteten i vardagen for dem som lever, vistas
och verkar i staden eller kommunen. [ métet mellan ménniska och teknik har Sédertilje kommun bade
som plats och som organisation goda forutséttningar att utvecklas genom digitaliseringen.
Digitaliseringen goér information mer tillgdnglig och processer transparenta och kan pa sé sitt bidra till
okad delaktighet och snabbare integration. Mélsittningen dr att Sdertélje kommun pé bista sétt ska
anvénda sig av digitaliseringens mojligheter till att utveckla nya arbetssitt och effektivare processer. Det
dr en ytterst viktig forutséattning for att kunna méta nuvarande och framtida krav och behov i
grunduppdraget pd ett sikert och effektivt sdtt. Digitaliseringen &r ett kraftfullt och nodvéndigt verktyg
for att genomfora ngdvandigverksamhetsutveckling.

I Mal och budget 2018-2020 beslutade kommunfullmézktige att satsa 30 mnkr under tre ar for att utveckla
arbetet med digitaliseringen. For att skapa de mest effektiva forutsittningarna for att bedriva
digitaliseringsarbetet har det tagits ett samlat och centraliserat grepp. Bl.a. gérs 6vergripande
infrastrukturella investeringar, med en ny e-tjansteplattform, och ett tydligt serviceerbjudande till
medborgarna héller pa att skapas.

Som en del av att effektivisera processer, med forenklade rutiner och effektiva floden, méste robotteknik,
som automatiserar processer t.ex. genom informationsinhdmtning, utvecklas och tillimpas.



Rapport | 2018-06-13 | Sodertdlje kommun | Kommunstyrelsens kontor 11 (36)

For att kunna dra storsta nytta av digitaliseringen men samtidigt skapa tillganglighet for alla, dven de
som inte anvénder de digitala funktionerna, kommer Kontaktcenter fortsatt att behdva utvecklas for att
ge det st6d som en digitaliserad handldggning medfor.

Den tredriga satsningen pa digitalisering kommer att kommer att utvérderas infér Mal och budget 2021
for att kunna bestdimma den fortsatta inriktningen for digitaliseringen och dess finansiering.

3.6 Riskanalys

En del av den statliga styrningen sker genom specialdestinerade eller riktade statsbidrag. Dessa utgdr
sammantaget omkring 10 procent av sektorns intdkter. Det finns en viss osdkerhet kopplad till de statliga
satsningarna. | ménga fall ar statsbidragen tidsbegréansade vilket kan skapa ryckighet och forsvérar
langsiktigheten i budgeten.

3.6.1 Statsbidrag

Konjunkturen i Sverige dr mycket stark och aven i EU ér tillvaxten relativt stark. Léaget i vérlden &r
samtidigt osdkert och utvecklingen kan ta olika riktningar. Sverige har haft manga ar med stark
ekonomisk tillvixt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Arbetskraftsbristen 4r stor, framst inom
offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft dr en starkt begransande faktor for fortsatt stark tillvéxt.
Bedomningen &r att skatteintdkterna i kommuner, landsting och regioner kommer att 6ka betydligt
langsammare under de kommande aren #n de har gjort under de gdngna aren. Orsaken &r framst att
antalet arbetade timmar inte kommer att kunna fortsétta 6ka i samma takt som hittills.

De snabbt 6kande intdkterna frén skatter, statsbidrag och reavinster gor att det ekonomiska resultatet
under négra ar varit starkt i kommunerna. Det genomsnittliga resultatet ligger p4 3 procent som andel av
skatter och statsbidrag for de senaste tio aren, d&ven om skillnaderna mellan kommunerna é&r stora.

Utvecklingen av skatteintdkterna dr gynnsam i nuldget men kostnadsutvecklingen dr snabb och kan
forvéntas 6ka ytterligare. Det dr framf6r allt de stora befolkningsféréandringarna som &r orsaken, med fler
barn och fler dldre, och den forhéllandevis stora invandringen under 2015-2016 som kommer att stélla
manga nya krav pé bade kommuner och landsting.

Under 2018 beslutade regeringen om statsbidrag p& 425 miljoner kronor till 32 kommuner med omraden
med socioekonomiska utmaningar och Sédertélje var en av dessa kommuner. Fér 2019 avsitts 1,35
miljarder och darefter 2,2 miljarder arligen 2020-2027. Det nya statsbidraget ska bidra till att stdrka
kommunernas langsiktiga arbete for att minska segregationen i omraden som i dag kénnetecknas av stora
utmaningar nir det giller 1agt valdeltagande, hdg arbetslshet, 14g utbildningsniva och lag
sysselsittningsgrad. Det har d4nnu inte fattat beslut om hur férdelningen mellan kommunerna ska se ut.

En del av den statliga styrningen sker genom specialdestinerade eller riktade statsbidrag. Dessa utgor
sammantaget omkring 10 procent av sektorns intékter. De riktade bidragen kan vara ett viktigt stod for
att utveckla en verksamhet, men dven medfora ett antal negativa effekter for kommuners planering och
styrning samt paverka effektivitet och administration. Det kan konstateras att utvecklingen av
kommunsektorns statsbidrag inte racker for att finansiera motsvarande verksamhet over tid. Det dr
ddrmed fortsatt véldigt viktigt att stdndigt utveckla och effektivisera verksamheten for att klara
vélférdens ataganden och méta de dkande kraven.
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3.6.2 Valfardsmiljarden

Regeringens permanenta satsning till kommuner och landsting om 10 miljarder kronor fr.o.m. 2017. Ar
2019 &r kommunernas andel 7,5 miljarder kronor, en minskning fran 7,7 miljarder 2018. Pengarna
fordelas ut till kommuner och landsting, dels generellt efter invanarantal, dels efter en férdelningsnyckel
som tar hénsyn till asylsdkande och nyanlénda. Detta kommer fortsatta varje ar fram till 2021, da hela
beloppet fasas in i det generella statsbidraget. Prognosen for 2019 #r att Sodertélje far totalt 85 mnkr,
varav 52 mnkr baserat pa flyktingvariabler och 33 mnkr baserat p& befolkning, vilket & en minskning
med drygt 16 mnkr jamfort med 2018. Fér aren 2020 till 2021 finns inga uppdaterade prognoser, men
intékterna forvantas minska med 6ver 10 mnkr per &r i enlighet med tidigare uppgifter.

3.6.3 Schablonintdkter

Prognoser pé flyktingantagandet 4r mycket osdkra och budgeten i underlaget baseras pa ett antagande
om att det kommer 488 nya flyktingar till Sodertélje 2018 och cirka 310 flyktingar &rligen under
perioden 2019-2021. De budgeterade schablonintékterna uppgar till foljande nivéer for perioden:

2018 2019 2020 2021

Ersdttning for etableringsinsatser 75 61 50 44

Antalsuppgifterna bygger pa Migrationsverkets scenario i prognosen fran 26 april, avseende
kommunmottagande for riket.

3.6.4 Lonekostnhadsutveckling
For Sodertélje kommun &r personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna fér kommunen cirka 50
procent. De senaste aren har 16nekostnadsutvecklingen legat mellan cirka3,1 procent- 4,5 procent.

Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadsldge antas loneutvecklingen nationellt bli fortsatt ddmpad. De
l16neavtal som slutits for de ndrmaste &ren ligger pa laga nivaer och I6neglidningen ar lag. Darmed &r det
inhemska inflationstrycket svagt. I och med att 4ven antalet arbetade timmar inte beréknas 6ka alls nista
ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det innebér att ett betydande glapp
riskerar uppstéd mellan kommunsektorns intékter och de 6kade kostnader.

3.6.5 Sysselsattning

Sverige har under flera ar haft en hdgkonjunktur. Den senaste tillgéngliga statistiken pa nationell niva
ger ingen samstdmmig bild 6ver konjunkturlidget. Overlag gar ekonomi starkt och utvecklingen pa
arbetsmarknaden é&r alltjimt god, men 6kningstakten har mattats av under inledningen av 2018. Den
Overgripande bedomningen som gjordes i Nordeas prognos Regionala Utsikter varen 2018 &r att toppen
av hogkonjunkturen i Stockholms ldn har passerat. Tillvdxten forvantas vara fortsatt god, men véxla ner
till en mer genomsnittlig nivd. Nedgéngen beror delvis pd en svag bostadsmarknad som ger avtryck i
minskad inhemsk efterfrdgan. Dérutdver konstaterar t.ex. Stockholms Handelskammare att konjunkturen
efter en langre tid av stark utveckling nu viker ned till mer genomsnittliga nivaer.

Regeringen fokuserar mycket pa att dka méjligheterna till utbildning for att kompetensen hos de
arbetssokande ska kunna matcha behovet hos arbetsgivare.
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I den pagéaende arbetsmarknadsutredningen som ska redovisas senast 31 januari 2019 ingér bland annat
att lamna forslag om hur de delar som inte innebdr myndighetsutovning kan l4ggas ut pa andra aktorer
och hur det statliga atagandet i sa fall bor organiseras. Resultatet av utredningen kommer att paverka
kommunens arbetsmarknadsinsatser.

Resultatet av valet hosten 2019 kan komma att paverka arbetsmarknadspolitiken och satsningar pa
utbildning vilket kan komma att paverka kommunens arbetsmarknadsarbete och samverkan med
Arbetsformedlingen pa flera omraden.

3.6.6 Pensionsataganden

Kostnaderna for pensioner redovisas enligt den sa kallade blandmodellen som syftar p4 att kommunen i
sin redovisning blandar ett fordelningssystem och ett fonderat system. Pensionsférmaner som &r
intjanade tom 1997-12-31 ingar som ansvarsférbindelse och évriga forméner som intjdnats fran och med
1998 ingér i ett fonderat system.

Anvarsforbindelsen for pensioner intjinade fore 1998 uppgér till 1 829 mnkr och minskar nu fran &r till
ar forutsatt oférandrad diskonteringsranta, medel som 4r upptagna i balansrikningen uppgér till 587
mnkr.

En foréndring som foreslogs till den nya kommunala redovisningslagen var att ansvarsforbindelser for
framtida pensionsutbetalningar skulle tas upp i balansrikningen, forslaget stroks emellertid eftersom
regeringen ansag att konsekvenserna av forslaget behover utredas ytterligare avseende hur detta paverkar
ekonomin i kommuner och landsting samt hur det paverkar kravet pa god ekonomisk hushéllning. Fér
Sodertélje kommun forvantas kostnaden for pensioner stiga kraftigt under perioden och 6ka fran 282
mnkr 4r 2018 till 355 mnkr &r 2021. Denna 6kning 4r forvintad och stiller krav pa fortsatta
effektiviseringar i verksamheten for att inte kommunens 6verskottsmal skall dventyras.

4. Ekonomiska forutsattningar

4.1 God ekonomisk hushdlining

Sodertilje kommuns ekonomi ska préglas av ordning och reda och hég effektivitet. En langsiktigt héllbar
ekonomi &r grunden for att sékra framtidens vilfird. For att bygga var gemensamma framtid och for att
gora nodvéandiga strategiska satsningar ska resurserna anvindas effektivt och ansvarsfullt. Tjansterna
som levereras ska skapa trygghet och ett gott liv till de som bor och verkar inom kommunens grénser.

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre perspektiv for
att varje generation ska béra sina egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de
satsningar som gors ska hélla, inte bara nagra &r framét, utan under flera generationer. S6dertilje
kommun behover dérfor sékerstilla varje led i organisationen att det som genomférs &r langsiktigt
finansierat for att pa sé sétt ge ménniskor tilltro till vélfardssystemen.

Kommunen ska ha en resultatniva som &r langsiktigt hallbar for att kunna garantera en bibehéllen
servicenivé for kommande generationer utan att behova uttaxera en hégre skatteniva.

Sodertélje kommun behdver visa sina kreditgivare och kreditbedémare att kommunen klarar av att
prioritera mellan nya investeringar i infrastruktur, bostader, férskolor, skolor och évriga
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verksamhetslokaler. Investeringsbehoven maste prioriteras sé att nettokoncernskulden per invanare dver
tiden halls pa en stabil nivad som kommunen langsiktigt tal att bara.

Forvaltningens underlag innehéller bilagan Riktlinjer om God Ekonomisk Hushallning, ett antal
langsiktiga inriktningar fér kommunens ekonomiska utveckling i syfte att sdkerstilla god ekonomisk
hushéllning. Inriktningarna ligger till grund for kommunens érliga budgetarbete déir de ekonomiska
malen och strategierna konkretiseras i det kortare perspektivet.

Det 4ar viktigt att ndgra grundldggande ekonomiska inriktningar faststélls:

= Forbattrade resultat i kommunen och bolagskoncernen. For kommunen avses resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. Intdkter fran exploatering och reavinster ska anvandas till att
finansisera nodvandiga investeringar for ett hallbart samhélle.

= Fortsatta forsdljningar av tillgangar som ar méjliga och lampliga att sélja av bade i kommunen
och i kommunens bolag,

= Sé#kerstilla att investeringsvolymerna 6ver tid 4r forenliga med kommunens langsiktiga
finansieringsformaga. Detta forutsitter en hog egenfinansieringsgrad.

* Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen fér god ekonomisk hushéllning,

= Utdelning fran bolagskoncernen till 4garen kan ske forst ndr kassaflodet medger detta utan
ytterligare upplaning.

Att styra fér en hallbar utveckling

Kommunens vélfardsarbete utgér fran Agenda 2030, ett 6vergripande och framatsyftande globalt,
nationellt och lokalt &tagande som Sppnar nya mdjligheter for langsiktigt hallbar ekologisk, social och
ekonomisk utveckling. Det ska genomsyra hela kommunen fran ledningsniva &dnda ut i organisationen.
For att uppnd ambitionen om ett helt och héllbart Sodertélje kravs bade vilja och kompetens. En viktig
del i resultatstyrningen forutsétter god omvérldsbevakning och majlighet till hjalp och stéd till alla delar
i organisationen. Styrande &r de ekonomiska ramarna samt dokument i form av program, planer och
strategier som beslutas.

4.2 Resultatnivaer
For att kunna hantera bade nuvarande och kommande behov och dven atstadkomma den dnskade
utvecklingen for Sodertdlje kommun, foreslér forvaltningen att tilldmpa SKL:s riktvirde pa god

ekonomisk hushéllning som &r en resultatniva pa 2 % av skatter och bidrag for samtliga &r under
budgetperioden 2019-2021.

Under den beddmda fortsatta goda ekonomiska konjunktur som rader finns det mojlighet att klara de
foreslagna resultatnivéerna, som bade mdéjliggor en egenfinansiering av kommunens investeringar och
samtidigt starker kommunens soliditet, med minskad sarbarhet nér konjunkturen viker eller vid negativ
forandring av statlig finansiering.

De foreslagna resultatnivéerna dr en forutséttning for att kommunen ska kunna uppna en hég
sjélvfinansieringsgrad av de investeringar som planeras under den kommande perioden.

Med ordning och reda i ekonomi skapas forutsittningar fér Sodertédlje kommun att behalla den hdga
rating pd AA+ som kommunen har idag, vilket bl.a. ger bra finansieringsvillkor vid extern upplaning.
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Skatter och bidrag i forvaltningens underlag baseras pd SKL:s prognos fran den 27 april f6r 2019-2021.
Skatteunderlaget utgor en central del i denna prognos och skatteunderlagstillvéixten har stor betydelse for
hela den offentliga sektorns méjligheter f6r finansiering av verksamheten.

4.3 Nettokostnadsutveckling

Utrymmet for budgeterade nettokostnader fran verksamheterna 6kar med ungefér 2,8 procent arligen
under perioden 2019-2021. Detta 4r troligt samma niva som priser och l6ner kan antas 6ka framéver. D&
en del av kommunens kostnadsokning kommer att bero pa befolkningsdkning s kommer det att vara
fortsatta krav pd att effektivisera och anpassa verksamheterna. Nuvarande bedémning 4r att behovet av
effektiviseringar dr 25 mnkr respektive 50 mnkr under &ren 2020 och 2021.

4.4 Nettokoncernskulden per invanare

For att klara investeringsnivaerna med det 16pande kassaflddet, och darmed halla nettokoncernskulden
per invénare pé en stabil niva, krévs att de foreslagna resultatnivaerna bibehélls under budgetperioden.
Fordndrade resultatnivder kommer att medf6ra att omprioriteringar bland investeringarna méaste goras.

Den externa laneskulden har sedan 2013 amorterats ner fran drygt 12 mdkr till under 8 mdkr tack vare en
kombination av starka ekonomiska resultat i kommunen och bolagskoncernen, prioriteringar samt genom
forséljning av tillgangar. Eftersom Sddertilje kommun ocksa under de ndrmaste dren kommer att ha ett
stort behov av investeringar, kommer detta att stélla stora krav pa prioritering, styrning och uppfoljning.
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4.5 Generella upprakningar

Utgéngslaget for berdkningen av ndmndernas sammanlagda kommunbidrag ar 2019 &r
kommunfullmaktiges faststdllda kommunbidrag for ar 2018 i Mal och budget 2018-2020. Beslut om
tilldggsanslag eller andra justeringar tagna i kommunstyrelsen eller av stadsdirektdren pa delegation
under varen 2018 har beaktats.
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En generell forstarkning av kommunbidragen har gjorts med 1,0 procent for att kompensera for kade
pris- och lonekostnader. Samtidigt sa har ett generellt effektiviseringskrav pa 0,9 procent lagts pa
nédmndernas kommunbidrag,

For de pedagogiska verksamheterna géller upprékning pa 1,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 0,8
procent. Pedagogiska pasen for forskola, skolbarnomsorg och grundskola har 6kat med 23,3 mnkr for
demografiska foréndringar. Intéktskravet for forskolan dr oférandrad och uppgér till 51,9 mnkr.
Gymnasieskolans anslag har 6kats med 14,8 mnkr f6r demografiska fordndringar. Ddrutdver har
gymnasieskolans lansprislista rdknats upp med 2,5 procent vilket motsvarar 9,2 mnkr.

4.6 Forandringar i kommunbidragen

Forutom de generella justeringarna sé har olika avvaganden gjorts avseende specifika fordndringar av
namnders kommunbidrag. Forslaget innehéller bl.a. att ansvaret for verksamheten FIA (Fler I Arbete)
overfors i sin helhet till Arbetslivsndmnden och att resurser inklusive finansiering p& 4,9 mnkr 6vertas
fran Socialndmnden. Dérutdver foreslas att Kontaktcenter utokar sin verksamhet genom att 6verta viss
verksamhet som idag utférs pa kontoren. Fordndringar i kommunbidragen genomfors till foljd av detta.
Nedan redogors kortfattat for forandringar av ndmndernas kommunbidrag som beror pd andra orsaker én
de ovan redovisad.

Kommundelsnimnderna

Den del av kommundelsndmndernas kommunbidrag som avser den pedagogiska “pasen” och de
sérskilda anslagen har justerats fér demografiska forandringar. En upprikning med 1,0 procent har gjorts
for den del av kommunbidraget som avser pedagogisk verksamheten. Samtidigt har de pedagogiska
verksamheterna ett effektiviseringskrav pé 0,8 procent.

For ovrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en férstiarkning av kommunbidraget med 1,0
procent gjorts och samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

Arbetslivsnimnden
Namndens kommunbidrag hojs till foljd av att ansvaret for verksamheten FIA (Fler I Arbete) 6verfors
fran Socialndmnden.

Kommunbidrag minskas nagot da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019. Till foljd av lagre
volymer i vuxenutbildning s& minskas ramen till vuxenutbildning. Tack vare samlokalisering s& kan
kommunbidraget minskas till f6ljd av ldgre kostnader.

Omsorgsniamnden

Kommunbidrag har minskats d& verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019. Ut6ver generellt
effektiviseringskrav har kommunbidraget minskats med 7 mnkr f6r att anpassa kommunbidraget till
aktuella volymer avseende verksamhet LSS.

Socialnimnden
Minskad ram till f6ljd av att tillfélliga medel for utveckling av arbetsprocesser férsérjningsstéd upphor.

Kommunbidrag sénks till f6ljd av att verksamheten FIA (Fler I Arbete) 6verfors till arbetslivsnamnden
2019 samt att viss verksamhet dverfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

Aldreomsorgsnimnden
Verksamhet Gverfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019 vilket innebér en nagot sankt ram.
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Utover det generella effektiviseringskravet har kommunbidraget minskats med 10 mnkr for att anpassa
kommunbidraget till aktuella volymer avseende beviljad hemtjénst.

Overformyndarnimnden
Namnden har fatt utékad ram motsvarande en ny tjanst for att hantera 6kad administration.

Utbildningsnimnden

Den pedagogiska “pasen” och de sérskilda anslagen har justerats for demografiska féréndringar med
sammanlagt 38 mnkr. Kommunbidrag har minskats nagot d& verksamhet dverfors till Kontaktcenter
(Ksk) 2019.

En upprékning med 1 procent har gjorts for den del av kommunbidraget som avser pedagogisk
verksamheten. Samtidigt har de pedagogiska verksamheterna ett effektiviseringskrav pé 0,8 procent.
Intaktskravet for barnomsorgsavgifter dr oféréndrat.

Kultur- och fritidsnimnden
Okad ram for att técka en ny lokalstrategtjénst.

Stadsbyggnadsnimnden
Minskad ram eftersom strukturplaner &r fardigstillda samt d& verksamhet Gverfors till Kontaktcenter
(Ksk) 2019.

Tekniska nimnden
Namndens ram kan minskas eftersom strategi- och styrdokument ar férdigstéllda. Dessutom dverfors
viss verksambhet till Kontaktcenter (Ksk) 2019 vilket ger en nagot reducerad ram.

KS/Kommunstyrelsens kontor
Kommunbidrag har 6kats da ytterligare verksamhet verfors fran ndmnderna till Kontaktcenter (Ksk)
2019.

Nidmnden ges dven ett ytterligare effektiviseringsbeting som ska métas med verksamhetsanpassningar.

KS/politisk ledning
Kommunbidrag minskas da inga val halls under 2019. Medlemsavgift till Sodertdrns
Brandforsvarsforbund riaknas upp 4 procent vilket medf6r en 6kning av ndimndens kommunbidrag,.

Revisionen
Revisionens kommunbidrag foreslas 6ka i enlighet med eget dskande.

4.7 Bolagskoncernen driftbudget

Affirsplanen for ren 2019 — 2021 har gjorts utifrdn Mal- och budget 2018-2020. Aven #gardirektiven
och koncernplanen som moderbolaget tagit fram har varit végledande. For 2020 har bolagen extrapolerat
sina affarsplaner i samma riktning.

Vid utgangen av ar 2016 hade bolagskoncernen den ladgsta skulden sedan ar 2010 och uppgick till ca 9,5
mdkr. Enligt den lagda budgeten for 2018 sa berdknas skulden uppga till 9,6 mdkr vid arets slut.

Verksamhetsresultatet (resultat innan rantenetto och reavinster) uppgar till i storleksordningen 650 mkr
per ar. Detta innebér att koncernen klarar av att bara en rintekostnad péa ca 7 procent utan att téra pa det
egna kapitalet.
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Resultat SKF koncernen M&B 2018 - 2020 M&B 2019 - 2023

M&B | M&B M&B M&B M&B M&B M&B
Mkr 2019 2020 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernens verksamhetsresultat 6419 668,1 622,6 641,5 701,3 721,2 769,2
Réntenetto -2377] -2517 -209,1 -230 4 -260,6 -289,8 -3254
Koncernreserv -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -300 -30,0 -30,0
Koncernens operativa resultat 374,2| 386,4 383,5 3811 410,7 401,4 413,8
Reavinster-/férluster férsaljningar 154,0 278,2
Utdelning 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Nedskrivningar/&erizganing 1
Koncernens resultat fore skatt 528,2| 3864 671,7 3911 420,7 41,4 423,8
Uppskjuten skatt -1135]  -823 -68,1 393 -423 -419 434
Koncernens resultat 414,7| 3041 603,6 351,8 3784 369,5 380,4

For ytterligar information om Telgekoncernen hinvisas till bilaga 6 —Ekonomi bolagskoncernen

4.8 Lane- och borgensram

Kommunen far vid varje tidpunkt under 2019, ha utestadende 1an och borgen till ett nominellt vérde av
hogst 13 900 mnkr. Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank. For att uppnd
konkurrensneutral rénta pa upplaningen fran internbanken, erldgger respektive bolag i bolagskoncernen
en marknadsmaéssig borgens- och laneramsavgift pd summan av nyttjade 14n och borgen.

Kommunkoncernen Ram Utnyttjat Ram Utnyttjat
2018-04-30 2018-04-30 2017-12-31 2017-12-31
Syvab 147 147 147 147 147
Soderenergi AB 1218 1218 1026 1281 1110
Téljehallen AB 30 31 30 30 30
dvrig kommunal borgen 7 9 7 8 7
SKF- koncernen 11 700 11900 9774 11900 9 651
varav verksamhetslokaler 4 800 5000 4373 4 800 4562
varav bostadsbolagen 3100 3100 2489 3100 2473
varav dvriga SKF 3 800 3800 2912 4000 2616
koncernen
Total 13 102 13 305 10984 13 367 10944

Syvab har stora investeringar beslutade i bolagsstyrelsen vilket kommer resultera i kraftigt hojda
borgensbeslut. Agarna har dock pausat nya borgensirenden till dess att dgardiskussioner &r avslutade.

Soderenergis limit hélls oféréndrad vilket i praktiken innebér en hojning eftersom ldnen normalt
amorteras varje dr. Anledningen &r de investeringsbeslut som fattats i Igelsta 1 samt 6vriga investeringar.

Limiten fér verksamhetslokaler har sankt frén 5 000 mnkr till 4 800 mnkr utifran att investeringar for
Fastigheten Luna 8 lyfts ur ramen.
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4.9 Sammanstdllning total investeringsbudget kommunkoncernen
Investeringsprocessen 4r en gemensam process for kommunkoncernen. Investeringsramen utgér fran det
kassaflsde kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. Reinvesteringar prioriteras fore
nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pakallade av demografiska
utvecklingen gar fore strategiska investeringar.

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgr till cirka
1 863 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter dr 1 100 miljoner kronor.

Nedan foljer den totala investeringsramen fér kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.

Kommunkoncernen Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
Telge AB Moderbolag 2 000 2 000 2000
Telge Bostdder 402 300 417 700 403 300
Telge Hovsjo 27 200 14 100 14 100
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14 500 8 400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 400 000 350 000 350 000
Telge Nat 443 400 402 600 361 100
Telge Atervinning 26 900 22 800 22 200
Telge Energi

Sodertdlje Hamn 88 300 22500 12 000
Telge Hamn

Tom Tits 6 000 4000 7 000
Summa Bolagskoncernen 1410 600 1244100 1198 700
Kommunen 250 000 250 000 250 000
Totalsumma 1 660 600 1494 100 1448 700

4.10 Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag for att kompensera ndmnderna under aret for tillkommande
kostnader som genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullméktige. Némnderna
kompenseras med 100 procent av de kostnader som uppstér for utokningarna i investeringsbudgetarna.
Det pagér ett arbete med att ta fram en ny investeringsprocess som @ven kommer att innefatta en versyn
av riktlinjerna for kompensation for alla typer av nyinvesteringar.

Reinvesteringar finansierar nimnderna inom sin avskrivningsvolym.

4.11 Volymavstamningar
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsndmnderna och utbildningsndmnden gors
volymavstimningar i april respektive december varje ar.

Inom LSS-verksamheten sker volymavstimning per den forsta april och per den forsta oktober.
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4.12 EU-projekt

For alla EU-projekt géller att de ska genomforas med utgangspunkt i kommunens strategiska
prioriteringar och ddrmed bidra till att utveckla Sodertilje i linje med fullméaktiges méalsattningar i Mal-
och budget. Under budgetperioden 4r tva projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.
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5. Var gemensamma framtid — hallbar
utveckling

Haéllbar utveckling kan definieras som “en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov”.

Kommunens héllbarhetsarbete utgér frén Agenda 2030, ett Gvergripande och framétsyftande globalt,
nationellt och lokalt dtagande som &ppnar nya méjligheter for langsiktigt hallbar ekologisk, social och
ekonomisk utveckling. Malen i Agenda 2030 ar kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojémlikhet for
att bygga inkluderande samhéllen, att de ménskliga rattigheterna ska forverkligas, att jamstélldhet
uppnas och kvinnors och flickors egenmakt framjas. Det langsiktiga skyddet for planeten och dess
naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp i tre dimensioner — social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. De tre dimensionerna dverlappar, paverkar och &r beroende av varandra och 4r det
overgripande malet for alla verksamheter i Sodertélje kommun. Hallbar utveckling uppnés nir de tre
dimensionerna sammanfaller. Genom en helhetssyn i arbetet frimjas l&ngsiktighet och utveckling av
samtliga dimensioner. En god och langsiktigt héllbar ekonomi &r avgérande for méjligheterna att uppna
social och ekologisk hallbarhet.

INGEN o oweN GODHALSAOCH GODUTBILONING RENT VATTENOCH
FATTIGDOM | € HUNGER VALBEFINNANOE FORALLA SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
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13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCGHGLOBALT
SAM PARTNERSKAP ; =
an
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far hllbar utveckling

For Sodertdlje kommun betyder social hallbarhet att alla invénare far sina réttigheter och behov
tillgodosedda. Ett socialt hallbart samhille #r ett jamstéllt och jamlikt samhélle ddr médnniskor lever ett
gott liv med god hélsa och utan oréttférdiga skillnader. Ett samhélle med hég tolerans dér ménniskors
lika vérde stér i centrum kréver att ménniskor kanner tillit och fértroende till varandra och &r delaktiga i
samhéllsutvecklingen.
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Barnen é&r sérskilt prioriterade i Sodertilje kommun. Genom att ge barnen goda uppvéxtvillkor skapas
langsiktiga positiva effekter fér samhallet. Det finns fortfarande barn som vixer upp under mindre
gynnsamma sociala forhdllanden i Sédertilje. For att komma till ritta med detta behéver fokus ldggas pa
att skapa en trygg och bra start i livet, med en bra skolgang och jamlika ldrandemiljéer, for alla oavsett
bakgrund. I Sodertilje pagar sedan flera ar en politisk satsning pa skolan i syfte att forbéttra resultaten.
Framgéng i skolan &r en forutséttning for att komma i arbete eller for att senare i livet kunna studera
vidare.

I kommunen finns samtidigt en hog andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behéver
komplettera sin utbildning. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i form av
olika utbildningsinsatser. Det dr viktigt att utbildningssatsningarna leder till arbete eller hogre studier
och &r i linje med de behov regionen har av arbetskraft.

Andelen invénare som 4r beroende av ekonomiskt bistdnd har minskat men &r fortfarande hogre i
Sodertilje &n i ménga andra kommuner. Grundldggande for hallbarheten pa sikt 4r att alla som kan
arbeta ska ges mojlighet till ett arbete. Det 6kar livskvaliteten for den enskilde, framjar inkluderingen i
samhdéllslivet och leder i forlangningen till minskade samhéllskostnader. For att uppné detta &r det
viktigt att 6ka anstéllningsbarheten genom att hoja utbildningsnivan och samverka kring
arbetsmarknads- och utbildningsinsatserna.

Den péagéende demografiska utvecklingen leder till nya utmaningar som stiller hogre krav pa den
offentliga sektorn. En av utmaningarna &r att kostnaderna for den kommunala servicen 6kar snabbare dn
intdkterna, bland annat beroende pé att bade antalet unga och antalet #ldre blir fler. Samtidigt stéller
medborgare, foretag och besokare hogre krav pa att kommunen ska leverera effektivare tjanster och
service. For att mota kommunens demografiska utmaningar dr implementering av ny teknik och
digitalisering en mojlighet for att effektivisera verksamheten och for att uppna onskad kvalitet i
vélfardstjansterna.

Sodertéljes befolkning vaxer och férvéntas fortsitta vixa. 1 Sodertilje finns darfor stora behov av att
utveckla, fortdta och bygga samman kommunens olika stadsdelar for att skapa fler bostdder och héja
attraktiviteten. Med spannande arkitektur och varierande upplatelseformer behover stadsdelarna men
ocksa kommundelarna kompletteras och utvecklas. For att ta tillvara den stora efterfragan som finns idag
frén olika intressenter som vill bygga, behdver kommunen styra arbetet med stadsutvecklingen och 6ka
tydligheten i hur Sodertélje ska vdxa och hur byggandet for en attraktivare stad ska genomféras.

Utbyggnaden av Sodertilje méaste ske genomtidnkt och med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
som ledstjédrna for att pa langre sikt skapa en starkare och sammanhallen kommun. Utmaningen i detta &r
att kraftigt 6ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten ska 6ka och fler ska vélja att bo kvar eller
flytta till Sodertilje. Under den kommande perioden kommer fokus att vara p4 att implementera
utbyggnadsstrategin, s& att mdjligheter skapas for bl.a. utveckling av stadskérnan och att fler bostdder
byggs samt en forbattrad infrastruktur.

I och med ett kraftigt 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sodertéljes mark- och
vattenomraden bli stort. Ett hallbart bostadsbyggande omfattar ekosystemtjédnster. Fortatningen méste
ske samtidigt som viktiga gronomréden och parkmiljoer virnas, dir naturmiljder har bade ett starkt
estetiskt och funktionellt vérde. I en kommun som snabbt fordndras maste héllbarhetsperspektiven hela
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tiden beaktas. Det &r viktigt att byggandet &r resurseffektivt och miljévénligt och att byggandet utformas
sd att det bidrar till en positiv stadsbild och livet i samhéllet.

Ett annat viktigt arbete for att nd 1&ngsiktig hallbarhet &r att starka Sodertéljes attraktionskraft. S6dertilje
har ett gynnsamt geografiskt lage och en stark forskning- och innovationsstruktur men det &r stor
konkurrens om invanare, besdkare och foretag i regionen. Sodertélje Science Park &r en kreativ nod for
samverkan mellan néringsliv, akademi och samhélle. Det &r en miljoé dér utbildning, forskning,
innovationer och gransoverskridande samarbeten skapar védrden och ledande utveckling inom hallbarhet.
Bade Sodertilje Science Park och KTH ger unika méjligheter att attrahera och sammanfora studenter
och néringsliv. Parallellt med satsningen pa att vara en studentstad &r ambitionen ocksa att utveckla
néringslivets konkurrenskraft och Sodertiljes attraktionskraft som foretagarkommun. Ett starkt
néringsliv skapar tillvéixt och gor det mojligt att upprétthélla ett gott samhélle som kan erbjuda
vélfardstjénster, ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, en vl fungerande infrastruktur och en attraktiv
arbetsmarknad.

Arbetsgivarpolitiken syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens. Den langsiktiga kompetensf6rsérjningen &r avgérande for att kommunen ska klara uppdraget
gentemot Sodertéljeborna. I dag finns de stérsta utmaningarna inom vard- och omsorgsverksamheter,
socialtjénst, pedagogiska verksamheter och inom samhéllsbyggnadsomradet. Konkurrensen om
kompetensen inom dessa verksamhetsomréaden &r stor, savél inom Stockholmsregionen som nationellt.
Inom vissa yrkesgrupper konkurrerar kommunen dessutom inte bara med &vrig offentlig sektor utan
dven med néringslivet.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. For att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ritt kompetens ar en forutséttning att unga véljer inriktning i studier och
yrkesvégar som leder till att det finns tillrdckligt med potentiell arbetskraft i framtiden. En annan
utmaning &r att de grupper som star utanfor arbetsmarknaden ofta inte matchar de kompetensbehov
kommunala verksamheter har och dérfér behdver kommunens arbete med arbetsmarknadsinsatser sa
langt mojligt goras relevant for de egna verksamheternas langsiktiga kompetensforsérjning. En tredje
utmaning &r hur vart arbetsgivarerbjudande ser ut, dvs. vilken arbetsmiljs, vilka uppdrag och
utvecklingsmdjligheter som finns. Att kunna uttva ett bra ledarskap 4r avgérande for var attraktivitet
som arbetsgivare.
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5.1 Kommunfullmdktiges mal

For att uppnd de hogt stdllda kraven for att utveckla framtidens Sodertélje har kommunfullméktige tagit
fram atta Gvergripande mal. Malen har kategoriserats i fem malomraden som pa olika sitt 4r viktiga for
den langsiktiga hallbarheten.

Sammanstéllning av méal pad kommunfullméktigeniva

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

3 Kunskaps: sédertiljes Attraktiva Ekokommunen ~ God ekonomi Attraktiv
E staden medborgare Sodertdlje Sodertilje aeheHicken arbetsgivare
.T?: Sodertilje organisation
b=
Resultat i Medborgarna Sodertélje dren  Sodertélje Sédertilje Sodertdlje
forskolan, har inflytande attraktiv kommun ger kommun haren  kommun kan
skolan och och ar delaktiga ~ kommun att bo medborgare och  god ekonomisk rekrytera och
vuxenutbild- i, att driva foretag hushallning behalla
ningen ska Medborgarna féretagioch dr  forutsdttningar medarbetare
w  forbittras har goda en plats som att kunna leva med ritt
.E_ livsvillkor attraherar hallbart kompetens
studenter och
Medborgarna basBkire
far en god
service, och hég
tillgdnglighet

Uppfoljningen av kommunfullméktiges mal sker med hjélp av beslutade indikatorer med tillhdrande
riktvarden, vilka framgar under respektive mal i foljande avsnitt.

Némnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, férhalla sig till
kommunfullméktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att fortydliga och konkretisera malen inom
ramen for sitt specifika samhéllsuppdrag och de mélgrupper ndimnden ansvarar fér. Kommunstyrelsens
arbetsgivarroll har fortydligats i den nya malstrukturen genom att kommunstyrelsen uteslutande ar det
organ som f6ljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Némndernas f6ljer upp kommunfullméaktiges mal med hjilp av faststillda indikatorer och riktvarden.
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Kunskapsstaden Sodertilje

1 Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Det 6vergripande malet &r att barn och elever nar de mél som finns for forskolan respektive skolan. Alla
beslut och aktiviteter ska utga fran detta 6vergripande mal. Forskolan och skolan ska ocksa stérka
barnens och elevernas sjédlvkénsla, ge dem framtidstro och en trygg milj6. Utifrén det 6vergripande
malet, att resultaten ska forbittras i férskolan och skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara
systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sérskild vikt &r att alla forskolor och skolor utvecklar
kvaliteter inom de fyra omraden som forskningen visar leder till férbattrade resultat och som kommunen
dérfor valt att prioritera.

Dessa omréden ir:

Forindringsorienterat ledarskap

Ledare ska sékra att utvecklingsarbetet utgér fran en vil kind verksamhetsidé, att medarbetarna har rétt
kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet som motsvarar hogt stéllda krav och férvantningar.

Lirande organisationskultur
Ledare och medarbetare ska sékra att organisationskulturen kénnetecknas av samarbete och

erfarenhetsutbyte och att det kollegiala ldrandet far effekter i undervisningen och i barnens/elevernas
larande.

Mal- och resultatstyrning

Ledare och medarbetare ska sékra att stdndiga forbéttringsatgérder vidtas utifrén resultat och analyser
och att det utvecklas en ansvarskultur dér alla bidrar till att stdrka kvaliteten utifran sina respektive roller
och uppdrag.

Kvalitet i undervisningen

Ledare och medarbetare ska sdkra att undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att
det utvecklas en samsyn om de framgéngsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse.

Utvecklingen av Sodertidlje Science Park och KTH:s expansion i Sodertélje &r viktig for industrin och for
samhaéllsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att stirka kompetensférsorjningen till arbetsmarknaden
genom att arbeta for att 6ka utbudet av utbildningar inom hdgskola och yrkeshégskola.
Vuxenutbildningen (KomVux, SFI och yrkeshégskolan) ska mojliggora att fler medborgare far en
yrkesutbildning eller en behorighet for vidare studier.

Elever i &k. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun (%) 84,2
Elever i ak. 9, meritvirde hemkommun, genomsnitt 225,0
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun 69,8
(%)

Andel invanare 25-64 4r med eftergymnasial utbildning 33,9

Relaterade program och planer:

" Styrdokument for systematisk kvalitetsarbete
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Sodertiljes medborgare

2 Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Sodertéljes medborgare ska ha goda méjligheter att pé lika villkor kunna delta i samhillslivet och kunna
paverka sin vardag och ha méjlighet till insyn och inflytande. Genom att bedriva ett uthalligt och
langsiktigt forbattringsarbete med att stirka ungdomsinflytandet, forbattra medborgardialoger och
utveckla arbetet med delaktighet kan medborgarnas mdojlighet att vara med att pverka kommunens
utveckling bli starkare. Ett fordjupat demokratiarbete syftar till att pa sikt 6ka valdetagandet.

Kommunfullmiktiges indikatorer Senaste Rikt- Rikt- Rikt-
varde varde varde varde
2019 2020 2021
Valdeltagande (KKIK) 72 74 74 74
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande
(NGjd-Inflytande-Index) 40

Relaterade program och planer:

B Demokratistrategin

3 Medborgarna har. goda!livsvillkor

Goda livsvillkor &r viktigt for den sociala hallbarheten. Farre barn ska vdxa upp i fattigdom och fler barn
och ungdomar ska ges mojligheter till en bra fritid. Medborgarna ska pa lika villkor kunna delta i
samhillslivet och leva under trygga former. Alla som kan arbeta ska ges mojlighet till ett jobb. Goda
livsvillkor handlar ocksa om att ha en god hélsa och en rik fritid. Kulturen och nérhet till natur &r viktiga
delar som bidrar till att ménniskor mar bra. Goda livsvillkor innebdr att kommunen strévar efter att
utveckla villkoren for alla oavsett dlder, kén, sexuell ldggning eller funktionsnedséttning.

Senaste Rikt- Rikt- RINS

Kommunfullméktiges indikatorer virde varde varde varde
2019 2020 2021

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel 757
(%)

Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12 manader under &ret, 3,9
andel (%)

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 34
Invéanare 16-84 ar med bra sjdlvskattat hilsotillstand, andel (%) 67
(Folkhélsoprogrammet)

No6jd Region-Index — Trygghet 44

Relaterade program och planer:
®  Folkhdlsoprogrammet ®  [drottsprogram
®  Kulturprogram ®  Handlingsplan fér suicidprevention

B Biblioteksplan ®  Handlingsplan mot vdld i néra relationer
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4 Medborgarna far god service och hog tillganglighet

Sodertdlje kommuns verksamheter ska kidnnetecknas av god service och hog tillgdnglighet.
Verksamheterna ska standigt striva efter att leverera en s& god kvalitet som méjligt. Av sérskild vikt &r
kvaliteten i kommunens vilfardsverksamheter.

I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande, samt ha létt att f4 information
om kommunens uppdrag, tjanster och dtaganden. Svar pa fragor och synpunkter ska ges skyndsamt.
Genom digitalisering och utveckling av relevanta e-tjanster ska kommunens tillgénglighet 6ka.

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 99
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt 12
svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoing (%) 87
N&jd-medborgar-index 53
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Attraktiva Sodertilje
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5. Sodertalje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar:

studenter och besokare

Sodertilje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i - en plats ddr ménniskor trivs.
Foretag ska ha bra mojligheter att etablera sig och véxa hir, S6dertiljes invanare ska kunna utvecklas hir
och besokare ska hitta manga attraktiva besoksmal och evenemang i Sodertilje. Vi ska bidra till en hog
livskvalitet genom att erbjuda bra forutséttningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostéder,
en vil fungerande infrastruktur liksom ménga spannande arbetsmdjligheter. Genom ett starkt ndringsliv
skapas fler arbetstillfillen, tillvéxt, bra service och en dkad attraktionskraft.

Sodertlje ska vara ként for att vara en vdlkomnande plats som erbjuder en genuin stadskérna kombinerat
med en levande landsbygd och att vara en plats dér virldarna méts. Var utveckling ska priglas av
innovation, till exempel genom Sodertélje Science Park, en unik milj6 fér kunskap, entreprensrskap och
gransoverskridande samarbeten.

Senaste NS Rikt- IS
Kommunfullmaktiges indikatorer varde varde virde varde
2019 2020 2021
Sodertilje som en plats att leva och bo pa (NRI), 49
Nojd-Region-Index (NRI),
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 63
Fardigstillda bostidder (smahus och flerfamiljshus) 219

Relaterade program och planer:

B Ndringslivsstrategin = Strategi fér att méta behovet av
studentbostdder

B Turistprogrammet
= Oversiktsplanen
= Utbyggnadsstrategin
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Ekokommunen Sodertilje

6. Sodertalje kommun ger forutsattningar till medborgare och foretag att kunna leva

hallbart

Sodertilje kommuns ambition att vara i framkant i miljo- och klimatarbete innebér fortsatt hoga
malséttningar for hallbarhetsarbetet. Kommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att begrénsa
miljopaverkan och skapa 16sningar och infrastruktur som underléttar fér medborgare, verksamheter och
foretag att gora hallbara val. Energianvindning, medveten konsumtion och hdga miljokrav vid
upphandling &r viktiga delar i ett hallbart samhélle.

Klimatanpassning och vérdet av ekosystemtjanster ska beaktas i samhéllsplaneringen for att sékerstélla
langsiktigt hallbara 16sningar. En vilutvecklad gronstruktur i hela kommunen stéarker ekosystemtjénster
sasom renare luft, minskad risk for versvdmningar och buller. For att gynna den biologiska mangfalden
ska naturvirden bevaras och utvecklas, samtidigt som tétortsnéra natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i Sodertélje, med sin kust och méanga vattendrag. For att sdkerstélla
dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav som ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med
ndring i kretslopp och giftfri milj6 fortsitta.

For att frimja en god hélsa och minska klimatpaverkan ska luftkvaliteten i staden forbéttras.

Senaste Rikt- Rikt- NS

Kommunfullméktiges indikatorer varde varde varde varde
2019 2020 2021

Andel milj6bilar av personbilar och litta lastbilar (%) i 29,2
kommunkoncern (MFS)

Andel fornyelsebart drivmedel i kommunorganisationen (%) 60
Energieffektivisering i kommunens fastigheter och bostider (% per kompl
ar)

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 56
Ekomatcentrum

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk 42
behandling, andel (%)

Relaterade program och planer:

= Miljéprogram- och klimatprogram ®  QOdlingsstrategin

= Kemikalieplan = Livsmedelsférsérjningsstrategi
= VA-plan = Pollineringsplan

= Avfallsplan = Skogspolicy

= Vattenplan ®*  Faunapolicy
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God ekonomi och effektiv organisation

7 Sodertalje kommun har en god ekonomisk hushallningt

30 (36)

God hushéllning och 1&ngsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och

verksamheterna ska bedrivas &ndamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin &r en
forutséttning for kvalitetsutveckling i verksamheter, sévil hos kommunala utférare, de kommunala

bolagen men dven for verksamheter som pa kommunens uppdrag bedrivs av privata utforare.

For att utveckla och effektivisera den kommunala forvaltningen gérs en tydlig prioritering pa
digitalisering av s&vil tjdnster till medborgarna for att utveckla och effektivisera verksamheterna,
arbetsdtten och processerna.

Senaste Rilt- Rikt- Rikt-

Kommunfullmiktiges indikatorer varde virde virde virde

2019 2020 2021

Soliditet kommunkoncern, inkl pensionsataganden (%) 29.9 >29,9 >29.9 >29.,9

Resultat exkl jamforelsestorande poster kommun, mnkr 429 113 117 126
Resultat efter skatt koncern, mnkr 383

Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 141 141 141

Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ AA+

Kommunens budgetfoljsamhet 4,1 0 0 0

Relaterade program och planer:
B Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushdllning

B Fullmdktiges program fér mdl och riktlinjer fér privata utférare géllande 2016-2018

®  Digitaliseringsstrategi



Rapport | 2018-06-13 | Sodertdlje kommun | Kommunstyrelsens kontor 31 (36)

Attraktiv arbetsgivare

8 Sodertalje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens

Sodertilje kommun ska vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda utvecklande
arbetsplatser, en bra arbetsmiljo och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner som gor att vi kan
attrahera och rekrytera morgondagens medarbetare, likvél som att behélla genom att erbjuda
utvecklingsmojligheter for dagens medarbetare. Forutséttningarna for ett hallbart
medarbetarengagemang ska fortsdtta att stérkas.

Under de nirmaste aren finns stora forutsattningar till utveckling och forbéattringar med stod i
kompetensforsérjningsfonden och kompetensforsorjningsplanen som kommer att paga till och med 2021.
Rérligheten pa arbetsmarknaden 4r stor darfor blir en av de viktigaste strategier att skapa mdjligheter till
individuella karridrvagar i syfte att stirka kompentensforsérjningen.

Ledarskapet &r en avgérande faktor for méojligheten att lyckas som arbetsgivare. Under de ndrmaste aren
behover hela organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt
antal medarbetare. Antalet medarbetare per chef ar relevant savél for medarbetarnas mojlighet till bra
dialog och feedback, som fér chefens egna forutsattningar att kunna utéva ett bra ledarskap.

Sodertélje kommun ska fortsitta sékra det langsiktiga hdlsoarbetet sé att trenden med sjunkande
sjukfranvaro bestar. Insatser mot den arbetsrelaterade ohédlsan dr nédvéndig, sarskilt inom &ldreomsorg
och férskola dédr sjukfranvaron fortfarande &r pa en hog niva.

Senaste Rilkt- Rikt- Rikt-

Kommunfullmaktiges indikatorer varde varde virde varde
2019 2020 2021

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex

Personalomsittning (%) 14
Andel heltidsarbetande (%) 83
Sjukfranvaro (%) 6,6

Relaterade program och planer:
" Kompetensférsorjningsplan 2018-2021
B Strategi for chefsférsérjning och ledarutveckling
B Strategi fér Ionebildning

B Projektplan forbdttrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen
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5.2 Sarskilda satsningar

Kunskapsstaden Soédertélje

Barn och ungas uppvcixt

Skolan &r och forblir den viktigaste akt6ren for att ge alla barn méjligheter till att lyckas i livet. Den
riktade satsning som tidigare gjorts till skolan fortsatter. Syftet ar att kunna fortsitta stidrka och utveckla
det positiva arbetet med tvaldrarmodell och skolmaten i Sodertéljes skolor. Skolan kommer dessutom att
fa del av de medel som avsitts for 16nesatsning pa prioriterade grupper.

For att kunna forstdrka en struktur dér vuxna fritidsledare har god kénnedom om unga individer och
deras forutsittningar fortsétter satsningen pa fritidsgardarna. For att stdrka tryggheten kring barn och
unga ska kommunen néra samverkan med polisen, rdddningstjansten och andra aktérer fortsitta.

Kunskapsstaden Sodertdlje

I Sédertilje finns en hog andel vuxna medborgare som saknar utbildning eller behdver kompettera sin
utbildning dérfor fortsétter satsningen p& vuxenutbildning. Den ska m6jliggéra att fler medborgare fér en
yrkesutbildning eller en behorighet for vidare studier. For att battre méta de behov av utbildning som
kommer att finnas framover ska gymnasieskolan, Komvux och Yrkeshogskola gemensamt se 6ver utbud
och utbildningsformer men ocksa utveckla samarbetsformer som leder till att olika resurser som lokaler
och medarbetare anviénds effektivare.

Kommunen bidrar till att stidrka kompetensfoérsérjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta for att
oka utbudet av utbildningar inom hogskola och yrkeshdgskola och ddrmed inspirera och attrahera fler att
studera i Sodertélje. Utbildningsnivan hos Sédertiljes invanare ska 6ka for att foretagens
kompetensbehov ska tillgodoses och for att hoja sysselséttningsgraden i Sodertilje.
Kompetensforsorjningen ska ske genom nédra samarbete mellan kommun, ndringsliv och
utbildningsaktorer.

Forskning och utbildning &r en framtidsfrdga f6r Sodertélje, men ocksé for svensk exportindustri. Genom
att sikra kompetensforsorjningen kan tillverkningsindustrin finnas kvar och utvecklas i framtiden. Det #r
darfor KTH:s expansion och utvecklingen av Sodertélje Science Park dr si angeldget. Det som &r unikt
med Sodertélje Science Park &r att akademi, industri och det offentliga samarbetar pa riktigt.

Sddertaljes medborgare

Nyckeln till egen forsorjning

Trots Sodertiljes goda lage finns en stor grupp medborgare som star utanfér arbetsmarknaden. For att
skapa mojlighet for fler till egen forsorjning behdver ett helhetsgrepp kring kommunens arbetsmarknads-
och utbildningsinsatser prioriteras och utvecklas i samverkan mellan berérda nimnder och bolag samt
med andra intressenter sasom Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Aktiv framtid for dldre

Aldreomsorgen ska kénnetecknas av god livskvalitet for de dldre. Verksamheten ska utga fran forskning
och beprévad erfarenhet f6r att svara upp mot de behov som finns hos dagens och framtidens dldre. Ett
flertal satsningar for att utveckla dldreomsorgen fortsétter under perioden.
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e For att stirka trygghet, gemenskap, tillgédnglighet och erbjuda olika former av tjinster och
service ska kommunen utreda och utveckla nya former av mellanboenden. Ett nytt vard- och
omsorgsboende &r planerat att fardigstéllas 2021.

e [Isyfte att i utveckla omsorgen ska verksamheten i hogre utstrickning anvinda modern teknik
och aktuell forskning pa ett strukturerat och systematiskt sétt.

e Hallbar och god mat 4r viktig for hilsa och vdlméende och dérfér ska kosten som serveras till de
dldre vara ndringsrik och god.

¢ Information, kunskap och det forebyggande arbetet om anhéorigstd ska férdjupas. Anhdriga som
vérdar sina nirstaende ska i ett tidigt skede fa veta vilket stod som finns.

Ett tryggt och sdkert Sodertdlje

Att gbra Sodertdlje till en trygg och siker kommun dr en angelidgen och 1dngsiktig uppgift. Den
viktigaste delen i det trygghetsskapande arbetet som kommunen genomfor &r att prioritera barn och
ungas ldrande och uppviaxtmiljoer. Det forebyggande arbetet ska fortsétta och ytterligare stirkas for att
fénga upp barn och unga innan de hamnar i riskzonen Trygghetsarbetet i kommunen sker genom ett brett
och genomgripande samarbete med polisen och andra ansvariga myndigheter e. For att skapa tryggare
offentliga miljoer &r exempelvis trygghetskameror en viktig investering.

Attraktiva Sodertalje

Hallbar stadsplanering

I Sodertilje finns stora behov av att utveckla, fortita och bygga samman kommunens olika stadsdelar
och utveckla tyngdpunkterna i kommundelarna. Malséttningen om att bygga 20 000 nya bostdder fram
till 2036 4r viktig, men minst lika viktigt dr att fortsitta arbetet med att ta initiativet dver
stadsutvecklingen och 6ka tydligheten i hur Sodertilje ska véxa och hur byggandet for en attraktivare
stad ska genomforas.

Nar Sodertélje véxer dr det viktigt att det finns en infrastruktur och kollektivtrafik som mojliggor ett dkat
och hallbart resande. Kommunen ska arbeta for att 6ka tillgingligheten till kommunens olika delar
genom investeringar och underhall i végar for gangtrafikanter, cyklister, bussar och bilar. Inriktningen #r
att frdmja ett okat resande med hallbara fairdmedel. Sédertilje kommuns intressen i strategiska
infrastruktur- och trafikfragor ska vara tydliga for statliga och regionala myndigheter, dir ny éver eller
underfart vid S6dertélje kanal &r av storsta vikt. I samverkan med berdrda aktorer ska arbetet med att
forandra trafiksituationen i Sodertélje mot ett mer hallbart resande intensifieras.

Sodertilje city i samverkan
Arbetet med Sodertélje city i samverkan fortsitter bAde med byggnation av nya bostéder in centrum samt
Sjofartsverkets viktigta arbete med kanalen.

Under &ret fortsétter utbyggnaden av parkeringsplatser samt diverse investeringar for att fa till en béttre
styrning av trafikfloden i city genomforas. I den norra stadskirnan samordnas bygget av ett nytt
parkeringsgarage i kvarteret Separatorn/Spinnrocken med nya bostdder och affirslokaler. Genom detta
helhetsgrepp sdkras bade nya parkeringsplatser samtidigt som ytterligare stadskvaliteter tillfors till
omrédet vilket ar viktigt for den stérre centrumutvecklingen.
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Framtid Jarna

I ett helt Sodertilje ska dven kommundelarna fa forutsattningar att utvecklas. Jarna dr i sérskilt fokus
genom arbetet med “Framtid Jarna” dér ett helhetsgrepp och kraftsamling tas kring t4torten. Utifran
framtagna strukturplan och trafikplan som skapar férutséttningar for langsiktighet i i Jirnas fysiska
struktur fortsatter utvecklingsinsatserna.

For att ta vidare gestaltningsprogrammet for Jarna finns investeringsmedel avsatta redan 2018.
Lokalanvandningen i Jdrna centrum utreds genom en lokalforstudie ddr Futurum, bibliotekets,
fritidsgérdens samt andra aktérers behov och utvecklingsméjligheter utreds.

Ekokommunen Sodertédlje

For att uppnd ambitionen om ett helt och hallbart Sodertilje kravs bade vilja och kompetens. Arbetet
behdver genomsyra hela kommunens arbete fran ledningsniva dnda ut i organisationen.

Ett hallbart bostadsbyggande &r avgdrande for att kommunen ska nd de mal som antagits i miljé- och
klimatprogrammet. For att andelen resor som sker med cykel ska oka ska forutséttningarna for cyklister
forbattras genom en cykelsatsning. Cykelstréken byggs ut och rustas upp och fler cykelpumpar och
cykelgarage ska placeras pa strategiska platser.

Kommunen fortsétter arbetet med att vara en Fairtrade city.

God ekonomi och effektiv organisation

Digitaliseringsstrategi

Sédertélje kommun ska pé bdsta sétt anvinda digitaliseringens méjligheter i nya arbetssitt och
effektivare processer. Detta ar helt nodvandigt for att i framtiden klara av att leverera den vélfird som
behovs givet de demografiska forandringar kommunen star infor. Digitaliseringen bidrar till
resurseffektivare verksambhet, bittre underlag for uppfoljning och rittssékra beslut. Hjdlpmedel som
utvecklats inom ramen for vélfardsteknologi kan bidra till 6kad trygghet samt ge mojlighet att bibehalla
och utveckla sjdlvstiandighet. I en alltmer uppkopplad och digitaliserad varld 4r det dven av yttersta vikt
att sékerstélla en hog informationssékerhet. De system och den information som genereras maste kunna
hanteras och lagras pa ett sdkert sitt. For att mojliggora en 6kad digitalisering inom Sédertélje kommun
avsitts sdrskilda budgetmedel under budgetperioden avsattes redan 2018-2020(30 mnkr) och en strategi
for digitalisering och anvindning av vélfdrdsteknologi héller pa att tas fram for att sikerstilla
inriktningen.

Ytterligare en aspekt i digitaliseringen &r att sékerstélla att Sodertéljes medborgare, néringsliv och vriga
aktorer i samhdéllet har forutsdttningar att dra fordel av digitaliseringens méjligheter. Senast ar 2022 ska
hela Sodertiljes befolkning ha méjlighet till bredbandsuppkoppling.

Attraktiv arbetsgivare

Sodertédlje kommun &r helt beroende av medarbetare och chefer med motivation och férutséttningar att
gora sitt bésta for verksamheten. For att skapa en sédan miljo kravs ett langsiktigt och strukturerat
arbete. Under budgetperioden ligger sirskild fokus pa:

Kompetensforsorjning
Det ar arbetskraftsbrist i Sverige och sarskilt i Stockholmsregionen. Flera av kommunens verksamheter
har betydande utmaningar kring kompetensforsérjning. For att finansiera ett omfattande, flerarigt
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kompetenslyft i kommunen har en kompetensforsérjningsplan faststéllts och en
kompetensforsérjningsfond inréttats. Syftet med fonden 4r att 6ka kommunens resurser for att ge
befintliga medarbetare i organisationen majlighet att lyfta sin kompetens. Kompetensforsorjningsplanen
ska vara ett stod for att prioritera insatser.

Arbetsvillkor inom dldreomsorgen

For att skapa varaktigt forbéttrade arbetsvillkor medarbetare inom #dldreomsorgens verksamheter har en
sdrskild styrgrupp bildats och medel avsatts arligen i kommunstyrelsens budget. Utifran faststilld
projektplan ska ett omfattande utvecklingsarbete under de kommande tre aren fokusera sérskilt pa fragor
som rdr bemanning, organisering, ledarskap och kompetens. De utvecklingsmedel som avsitts under
projekttiden ska 6verga till ordinarie budget for dldreomsorgen nér projekttiden &r slut.
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5.3 Uppfoljning

Uppfoljning Omfattning Behandling i
KS/KF
Manadsrapport — Ekonomisk uppfdljning som bygger pa KS mars
manadsboksluten KS april
KS maj
KS september
KS oktober
KS november
Delarsrapport per den 30 april — Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet inkl. KS juni
finansiell analys och helarsprognos KF juni

— Uppfdljning av investeringar
— Ekonomisk rapport bolagskoncern

Delarsrapport per den 31 augusti — Ekonomisk uppfdljning av driftverksamhet inkl. KS oktober
inkl. helarsprognos finansiell analys och helarsprognos KF oktober
— Uppfdljning av investeringar
— Prognos av God Ekonomisk Hushallning
— Uppféljning av KF-mal
— Ekonomisk rapport bolagskoncernen

Arsredovisning per den 31 — Ekonomisk uppféljning av driftverksamhet inkl. KS april
december finansiell analys KF april
— Uppfodljning av investeringar
— Uppféljning av God Ekonomisk Hushallning
— Uppfdljning av KF-mal
- Arsrapport bolagskoncernen

Miljébokslut per den 31 — Miljé- och klimatprogram KS maj
december KF juni

36 (36)

Forvaltningen star givetvis till tjdnst for fragor och foredragningar under den politiska
beredningen av Mal och budget fram till kommunfullmdktiges beslut.
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Resultatbudget 2019-2021

| RESULTATBUDGET - M3l & Budget 2019-2021

(Mnkr) M&B 2019 M&B 2020 M&B 2021
Fran verksamheterna -5 620 -5775 -5 940
Avskrivningar -100 -100 -100
Verksamhetens nettokostnader -5720 -5 875 -6 040
Allman kommunalskatt 3955 4 085 4229
Inkomstutjamning 1107 1139 1197
Kostnadsutjamning 300 303 307
Regleringsbidrag/-avgift 43 69 64
Strukturbidrag 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 155 155 155
LSS-utjamning 211 213 216
Slutreglering kommunalskatt féreg ar 0 0 0
Slutreglering kommunalskatt innevar ar 0 0 0
Vilfardsmiljard 52 31 0
Summa intdkter 5 822 5995 6 167
Rénteintakter 5 5 5
Rantekostnader 0 0 0
Overforing fran Koncernbolaget 0 0 0
Utdelning fran Koncernbolaget 0 0 0
Borgensavgifter/laneramsavgifter 46 48 49
Summa finansnetto 51 52 53
Resultat 153 172 181
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 153 172 181
Arets resultat exkl jimf-stérande poster 113 117 126

Andel av skatter och bidrag 2,0% 2,0% 2,0%




Specifikation till posten "Fran verksamheterna" i resultatbudgeten

Bilaga 1 (2/2)

e M&B2019 M&B2020 M&B2021
Jarna kommundelsndamnd -139 148

Ho616-Mo6rké kommundelsndmnd -73 370

Vardinge-MolInbo kommundelsnamnd -36 365

Enhorna kommundelsnamnd -53 446

Arbetslivsnamnd -158 703

Omsorgsnamnd -714 806

Socialndmnd -725 298

Aldreomsorgsnamnd -688 935

Overférmyndarnamnd -10121

Utbildningsndmnd -2 179 809

Kultur- och fritidsndmnd -215012

Stadsbyggnadsnamnd -18 910

Miljondmnd -12 210

Teknisk namnd -98 122

KS/Kommunstyrelsens kontor -279 421

KS/Politisk ledning -76 746

Revision -3200

Summa ndmnder -5483622 -5538424 -5593 808
Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa forskola 24209 24 209 24 209
Kvalitetssakringsmedel 4956 4 956 4 956
Statsbidrag extratjdnster 4040 4040 4 040
Exploatering 40 000 55000 55 000
Pensioner -131 437 -159 603 -183 603
KS oférutsedda -5 650 -5 000

Anslag for lokalkompensation -46 917 -106 938 -199 051
Komp kapkostn fér invest i kommunen -25 000 -30 000 -30 000
Anslag for pers med funktionsnedsattn -35000 -35 000 -35 000
Schablonintdkter - ersdttning for etableringsinsatser 60 865 50336 44 286
Digitalisering - for att klara framtidens valfard -10 000 -10 000

Prioriterade yrkesgrupper -8 000 -8 000 -8 000
Genomfoérda deponiarbeten -17 000 -10 000

Framtidens dldreomsorg, arbetsvillkor -8 000 -8 000 -8 000
Framtidens dldreomsorg, arbetsmetoder -2 000 -2 000 0
Reservanslag befolkningsdkning -45 000 -90 000 -135 000
Samordnad varutransport -6 000 -6 000

Okade kostnader lokalvard -30 000 -30 000 -30 000
Effektiviseringar 25 000 50 000
Summa centrala poster -235 934 -337 000 -446 163
Summa namnder och centrala poster -5719556 -5875424 -6039971
Avgar: Avskrivningar 100 000 100 000 100 000
Summa "fran verksamheterna" 5619556 -5775424 -5939971




BILAGA 2

Balansbudget 2019-2021

mnkr Budget Budget Budget
2019 2020 2021

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 6,9 6,9 6,9
Materiella anldggningstillgangar

Mark o byggnader, 1625,8 1775,8 1925,8

Maskiner och inventarier 164,8 164,8 164,8
Leasingtillgangar 19,4 19,4 19,4
Bidrag statl infrastruktur 15,2 14,3 13,4
Finansiella anldggningstillgangar 11 367,0 11766,0 12 465,0
Summa anlaggningstillgangar 13199,1 13747,2 14 595,3
Exploatering 83,3 83,3 83,3
Férrad 0,9 0,9 0,9
Fakturafordringar 21,9 21,9 21,9
Ovriga fordringar 326,0 326,0 326,0
Likvida medel 151,1 151,1 151,1
Summa omsattningstillgangar 583,2 583,2 583,2
SUMMA TILLGANGAR 13782,3 14330,4 15178,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingaende eget kapital 4408,1 4561,1 4733,1
Periodens resultat (138,2) 153,0 172,0 181,0
Summa eget kapital 4561,1 4733,1 4914,1
Pensioner 445,8 497,7 562,9
Loneskatt 108,1 120,7 136,6
Summa avsattningar 553,9 618,4 699,5
Langfristiga lan 4 670,2 4981,8 5567,8
Langfristiga skulder 2,0 2,0 2,0
Langfristiga leasingskulder 11,8 11,8 11,8
Investeringsbidrag 99,7 99,7 99,7
Kortfristiga lan 2945,0 2945,0 2945,0
Kortfristiga skulder 931,0 931,0 931,0
Kortfristiga leasingskulder 7,6 7,6 7,6
Summa skulder 8 667,3 8978,9 9564,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13782,3 14330,4 15178,5
SKULDER
Soliditet 33,1% 33,0% 32,4%




BILAGA 3

Finansieringsbudget - 2019-2021

Arets verksamhet

Arets resultat 153,0 172,0 181,0
Avskrivningar 100,0 100,0 100,0
Nettoreavinster 0,0 0,0 0,0
uppl6sn statlig infrastruktur 0,9 0,9 0,9
Fordndrad kapitalbindning 0,0 0,0 0,0
Fordndring pensionsavséttningar inkl 42,4 64,5 81,1
I6neskatt

Kassafl6de fran verksamheten 296,3 337,4 363,0

Investeringar

Investeringar materiella -250,0 -250,0 -250,0
Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forséljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -250,0 -250,0 -250,0
Medelsbehov att finansiera 46,3 87,4 113,0
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 0,0 -399,0 -699,0
Extern upplaning -46,3 311,6 586,0

Forandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0




BILAGA 4

Sammanstallning kommunbidrag per namnd

En generell forstarkning av kommunbidragen har gjorts med 1,0 procent for att kompensera for 6kade
pris- och I6nekostnader. Samtidigt sa har ett generellt effektiviseringskrav pa 0,9 procent lagts pé
namndernas kommunbidrag.

Aven for de pedagogiska verksamheterna har en forstarkning av kommunbidragen gjorts med 1,0
procent for att kompensera for 6kade pris- och 1onekostnader. De pedagogiska verksamheterna har ett
négot lagre effektiviseringskrav dn 6vriga verksamheter — 0,8 procent.

Forandringar i kommunbidragen

Utgéngsldget for berdkningen av ndmndernas sammanlagda kommunbidrag &r 2019 ar
kommunfullméktiges faststdllda kommunbidrag for &r 2018 i Mal och budget 2018-2020. Beslut om
tillaggsanslag eller andra justeringar tagna i kommunstyrelsen eller av stadsdirektoren pa delegation
under varen 2018 har beaktats.

En generell upprékning for l6ner och priser har skett med 1,0 procent f6r 2019. Ett generellt
effektiviseringskrav pé totalt 29 mnkr, motsvarande 0,9 procent, har férdelats ut pa nimnderna. Pésar
och anslag for pedagogisk verksamhet har en forstirkning av kommunbidragen gjorts med 1 procent
for att kompensera for okade pris- och 16nekostnader. De pedagogiska verksamheterna har ett nagot
lagre effektiviseringskrav &n Gvriga verksamheter — 0,8 procent.

Pedagogiska pésen for férskola, skolbarnomsorg och grundskola har 6kat med 23,3 mnkr for
demografiska foréndringar. Intéktskravet for forskolan uppgér fortsittningsvis till 51,9 mnkr.

Gymnasieskolans anslag har 6kats med 14,8 mnkr f6r demografiska forédndringar.
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Jarna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2018 137 164
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -93 953
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 207
Sédertdljelyftet arsredovisning 2017, S-dir 2/5 2018, § 63 80
Kommunbidrag 2018 43 498
Generell forstarkning kommunbidrag 435
Generellt effektiviseringskrav -409
Delsumma 2019 43525
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning) 95623
Kommunbidrag 2019 139148

e  Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats fér demografiska forandringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en férstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och dessa verksamheter
har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,8 procent.

®  For vrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en férstirkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och
samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

H616-Morké kommundelsnimnd

Kommunbidrag 2018 72 406
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -49 459
Lokalkostnadskompensation 2018, S-dir 20/4 2018 §42 6
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 23
Sédertdljelyftet arsredovisning 2017, S-dir 2/5 2018, § 63 42
Kommunbidrag 2018 23018
Generell forstarkning kommunbidrag 230
Generellt effektiviseringskrav -216
Delsumma 2019 23031
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprikning) 50 339
Kommunbidrag 2019 73 370

e  Den pedagogiska "pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska féréndringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en férstérkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och dessa verksamheter
har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,8 procent.

e  For dvrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en férstérkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och
samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

Vardinge-Molnbo kommundelsnimnd

Kommunbidrag 2018 35834
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -23290
Kapitalkostnadskompensation 2018, S-dir 21/12 2017 § 143 12
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 8
Sodertaljelyftet arsredovisning 2017, S-dir 2/5 2018, § 63 90
Kommunbidrag 2018 12 654
Generell forstarkning kommunbidrag 127
Generellt effektiviseringskrav -119
Delsumma 2019 12 661
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning) 23704
Kommunbidrag 2019 36 365

e  Den pedagogiska “pasen” och de sdrskilda anslagen har justerats fér demografiska férindringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en forstérkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och dessa verksamheter
har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,8 procent.

e  For ovrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en férstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och
samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
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Enhorna kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2018 52 748
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -38 806
Kommunbidrag 2018 13 942
Generell forstarkning kommunbidrag 139
Generellt effektiviseringskrav -131
Delsumma 2019 13951
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning) 39 495
lKommunbidrag 2019 53 446

e  Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska férandringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och dessa verksamheter

har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,8 procent.

e  For ovrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en férstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och

samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

Arbetslivsnamnden

Kommunbidrag 2018 169 341
Delsumma 2019 169 341
Generell forstarkning kommunbidrag 1693
Generellt effektiviseringskrav -1592
Budgetpost FIA flyttas fran SN till ALN 4900
Utokning av Kontaktcenter -140
Minskad ram avseende vuxenutbildning -14 000
Minskad ram till foljd av samlokalisering -1 500
Kommunbidrag 2019 158 703

e  Okat kommunbidrag till fljd av att verksamheten FIA (Fler | Arbete) éverférs fran socialndmnden 2019.

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfér ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e Kommunbidrag har minskats for att anpassa ramen till aktuella volymer pa vuxenutbildning.

e  Kommunbidraget minskas till foljd av lagre kostnader tack vare samlokalisering.

Omsorgsnamnden

Kommunbidrag 2018 721458
Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS -643 029
Delsumma 2019 78 429
Anslag for LSS-insatser 643 029
Generell forstarkning kommunbidrag 7215
Generellt effektiviseringskrav -6 782
Utodkning av Kontaktcenter -84
Nedjustering ram avseende verksamhet LSS -7 000
Kommunbidrag 2019 714 806

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.
e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e Utover generellt effektiviseringskrav har kommunbidraget minskats med 7 mnkr for att anpassa kommunbidraget till

aktuella volymer avseende verksamhet LSS.



BILAGA 4

Socialnamnden

Kommunbidrag 2018 726 747
TA lokalkomp, S-dir 21/12 2017 §142 3147
Delsumma 2019 729 894
TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 §143 288
Justering budgetram FIA fran SN till ALN -4 900
Utokning av Kontaktcenter -421
Generell forstarkning kommunbidrag 7299
Generellt effektiviseringskrav -6 861
Kommunbidrag 2019 725 298

e Minskad ram till foljd av att tillféllig satsning for utveckling av arbetsprocesser forsérjningsstdd upphor.

e Minskat kommunbidrag till féljd av att verksamheten FIA (Fler | Arbete) 6verfors till arbetslivsnamnden 2019.
e Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e  Kommunbidraget har férstarkts med 1,0 procent.

e Kommunbidraget medfér ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

Aldreomsorgsnamnden

Kommunbidrag 2018 697 233
Lokalkompensation Wijbacken, S-dir 12/10 2017 § 109 1781
TA lokalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 142 -190
Delsumma 2019 698 824
Generell forstarkning kommunbidrag 6988
Generellt effektiviseringskrav -6 569
Utokning av Kontaktcenter -309
Anpassning av ram avseende minskade kostnader hemtjanst -10 000
Kommunbidrag 2019 688 935

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e Utover generellt effektiviseringskrav har kommunbidraget minskats med 10 mnkr for att anpassa kommunbidraget till
den volymminskning som skett fram t.0.m. 2017 avseende beviljad hemtjadnst.

Overformyndarnimnden

Kommunbidrag 2018 9515
Ny tjanst 600
Generell forstarkning kommunbidrag 95
Generellt effektiviseringskrav -89
Kommunbidrag 2019 10121

e  Forstdrkning med en tjanst for administration och handlaggning.
° Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.
e  Kommunbidraget medfér ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.



Utbildningsnamnden

BILAGA 4

Kommunbidrag 2018 2127 769
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -940 240
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem) -384 812
Intdktskrav barnomsorgsavgifter 51933
Avgar: Anslag for modersmal -35551
Avgar: Anslag for gymnasieskolan -352111
Avgar: Anslag for grundsarskolan -47 191
Avgar: Anslag for gymnasiesarskolan -23 461
Avgar: Anslag for lokaler andra huvudman -43 523
TA lokalkomp, S-dir 21/12 2017 § 142 1420
TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 143 8
Tilldaggsanslag for okade lokalkostnader, S-dir 20/4 2018, § 42 11 106
Delsumma 2019 365 347
Nedjustering ram planerad verksamhetsforandring -5 600
Utokning av Kontaktcenter -449
Anslag for modersmal 36 922
Anslag for gymnasieskolan 376 100
Anslag for grundsarskolan 45 030
Anslag for gymnasiesarskolan 24 487
Anslag for lokaler andra huvudman 48 297
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprékning) 956 027
Resursfordeln till kommungem pedag v-het 385 582
Intdktskrav barnomsorgsavgifter -51933

l Kommunbidrag 2019 2179 809

e  Den pedagogiska “pasen” och de sérskilda anslagen har justerats for demografiska férandringar.

e  Ramen har minskats till f6ljd av planerade verksamhetsférandringar.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verférs till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

¢  Kommunbidraget medfér ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e Intdktskravet for barnomsorgsavgifter dr oférandrat.
Kultur- och fritidsnamnden
Kommunbidrag 2018 212 153
TA lokalkomp, S-dir 21/12 2017 § 142 1700
TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 143 156
Sodertdljelyftet arsredovisning 2017, S-dir 2/5 2018, § 63 207
Delsumma 2019 214216
Generell forstarkning kommunbidrag 2142
Generellt effektiviseringskrav -2014
Ny tjanst lokalstrateg 668
Kommunbidrag 2019 215012

e  Kommunbidraget har férstarkts med 1,0 procent.
e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
e Okad ram for att ticka ny tjanst lokalstrateg.



BILAGA 4

Stadsbyggnadsniamnden
Kommunbidrag 2018 23747
TA Kapitaltjanstkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 514
Delsumma 2019 24261
Generell forstarkning kommunbidrag 243
Generellt effektiviseringskrav -228
Utokning av Kontaktcenter -365
Nedjustering ram pga att strukturplaner ar fardigstallda -5 000
Kommunbidrag 2019 18 910
e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.
e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
e Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.
e  Minskad ram eftersom strukturplaner ar fardigstallda.
Miljonamnden
Kommunbidrag 2018 12 203
Generell forstarkning kommunbidrag 122
Generellt effektiviseringskrav -115
Kommunbidrag 2019 12 210
e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.
e Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
Tekniska namnden
Kommunbidrag 2018 95137
TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 §143 1197
TA kapitalkompensation, S-dir 20/4 2018 § 42 1567
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 2217
Sodertéljelyftet arsredovisning 2017, S-dir 2/5 2018, § 63 1140
Delsumma 2019 101 258
Generell férstarkning kommunbidrag 1013
Generellt effektiviseringskrav -952
Utdkning av Kontaktcenter -197
Nedjustering ram pga fardigstallda strategi- och styrdokument -3 000
Kommunbidrag 2019 98 122

e  Kommunbidraget har f6érstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verférs till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e  Minskad ram eftersom strategi- och styrdokument ar fardigstéllda.
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KS/kommunstyrelsens kontor

Kommunbidrag 2018 276 184
TA lokalkompensation 423
TA okade kapitalkostnader 1939
TA lokalkompensation 2740
Delsumma 2019 281286
Generell forstarkning kommunbidrag 2813
Generellt effektiviseringskrav -2 644
Utokning av Kontaktcenter 1966
Strukturerad effektivisering -4 000
| Kommunbidrag 2019 279421

e Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generelit effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Kommunbidrag har 6kats da ytterligare verksamhet dverfors fran namnderna till Kontaktcenter (Ksk) 2019.
e Ytterligare effektiviseringsbeting som ska métas med verksamhetsanpassningar.

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2018 76 950
Avgar: anslag for Sédertérns Brandforsvarsforbund -44 425
Avgar: anslag for riksdagsval -2 000
Delsumma 2019 30 525
Generell forstarkning kommunbidrag 305
Generellt effektiviseringskrav -287
Sodertdrns Brandforsvarsforbund Upprakning 4% 46 202
Kommunbidrag 2019 76 746

e Kommunbidrag har minskats da inga val halls under 2019.

° Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
e Medlemsavgift till S6dertérns Brandforsvarsférbund raknas upp 4 procent.

Revisionen

Kommunbidrag 2018 3000
Upprédkning enligt askande 200
Kommunbidrag 2019 3 200

e  Upprakning enligt eget dskande.
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Ekonomi bolagskoncernen

Affarsplan 2018 for perioden 2019-2023

Affdrsplanen for dren 2019 — 2023 har gjorts utifran Mal- och budget 2018-2020. Aven 4gardirektiven
och koncernplanen som moderbolaget tagit fram har varit vigledande. Verksamhetsresultatet (resultat
innan réntenetto och reavinster) uppgar till i storleksordningen 620 till 770 mkr per &r.

Resultat SKF koncernen M&B 2018 - 2020 M&B 2019 - 2023

M&B [ M&B M&B M&B M&B M&B M&B
Mkr 2019 2020 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernens verksamhetsresultat 641,9 668,1 622,6 641,5 701,3 721,2 769,2
Rantenetto -237,7(  -2517 -209,1 -2304 -260,6 -289,8 -3254
Koncernreserv -30,0 -300 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Koncernens operativa resultat 374,2| 386,4 383,5 381,1 410,7 401,4 413,8
Reavinster-/forluster forsdjningar 154,0 2782
Utdelning 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Nedskrivningar/ aerlaggning Crmmmmmmm——
Koncernens resultat fére skatt 528,2| 3864 671,7 3911 420,7 4114 423,8
Uppskjuten skatt -1135 -82,3 -68,1 -393 -423 -419 -434
Koncernens resultat 414,7 304,1 603,6 351,8 378,4 369,5 380,4

Resultat per bolag

Koncernens resultat fére skatt pendlar mellan 391,0 — 671,5 mnkr. Resultatvariationen &r en effekt av
planerade forsédljningar av fastigheter.

Resultat SKF koncernen M &B 2018-2020 M &B 2019-2021 1
M&B M&B M&B M&B M&B M&B M&B
Mkr 2019 2020 2019 2020 2021 2022 2023
SKF AB Koncernmoder -24,6 -24,6 -22,3 -24, -26, -27,2 -28,9]
Telge AB M oderbolag -44,2 -42,2| -41,6 -414 -40,7 -414 -41,7
Reavinster Telge AB Moderbolaget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Bostdder 76,2 83,1 76,3 95,1 1219 127,0 140,0
Reavinster Telge Bostader 254 00 00 00 00 00 00
Telge Hovsjd 0,0 0,0 -4,4 8,1 6,5 4,8 10,7|
Reavinster, Telge Hovg6 128,6 0,0 278,2 0,0 0,0 0,0 0,0,
Telge Fastigheter, koncernen 45,5 414 55,6 55,7 55,7 48,3 42,5
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 275,7 124,5) 405,7 158,9 184,1 180,1 193,2
Telge Nit 215,7 2164 240,7 208,2 210,6 218,3 225,0
Telge Atervinning 15,0 15,0 71 19 14 2,6 -14
Resultat Nit & Miljo 230,7 2314 247,8 210,1 212,0 220,9 223,6]
Telge Energi 67,4 80,7 48,0 49,0 51,0 53,0 55,0
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Energi 67,4 80,7] 48,0 49,0 51,0 53,0 55,0
Sddertilje Hamn 10,4 4,4 19,3 23,8 27,0 19,5 19,0
Telge Hamn -15 -1,5 -1,3 -15 -17 -19 -2,
Resultat Hamn 8,9 2,9) 18,0 22,3 25,3 17,6 16,9
Telge | nkép 19 13 41 4,0 3,9 3,8 3.7]
Tom Tits 0,0 0,0 0,0 14 0,9 0,0 -0.9[
Telge Tillvédxt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0|
Resultat efter finansnetto 515,8 374,0 659,7 380,2 410,0 406,8 420,9
Telge/ SKF - Koncernjusteringar 29,8 29,8 29,2 28,2 28,0 22,0 20,3
Telge - Reserver -30,0 -30,0| -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 515,6 373,8| 658,9 3784 408,0 398,8 411,2]
Andel i intressebolags resultat |
Soderenergi 42% 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6 12,6)
Koncernens resultat fére skatt 528,2 386,4 671,5 391,0 420,6 4114 4238
Skatt -113,5 -82,3 -67,9 -39,2 -42,2 -419 -43,4
Koncernens resultat 44,7 304,1 603,6 351,8 378,4 369,5 380,4

Telge ABs resultat dr stabilt och bygger pa samma afférlogik som tidigare.
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Telge Bostéders resultat forbéttras till foljd av att man férvéntas genomféra 16nsamma investeringar
Telge Hovsjos resultat forbittras till f61jd av de forsdljningar som planeras under planperioden.

Telge Fastigheter gér in i affirsplaneperioden med ett stort fokus p4 kommunens verksamhetslokaler.
Under 2018 siljs kringlan, det sista kommersiella innehavet av vikt. Bolaget har efter det omdefinierat
Luna till att vara en kommersiell fastighet.

Telge Nt gar in i en afférsplaneperiod ddr kommunens exploateringsplaner gor avtryck i bolagets
investeringsnivaer. Resultatméssigt sa tappar VA resultat till f6ljd av att perioden av aterhdmtning av
tidigare forluster &r slut. Dér elnétet tappar 16nsamhet i och med att kapitalbasen minskar (f6r gammalt
nét). Samt att fjarrvdrmen har natt taket for prish6jningar.

Telge Atervinning gar in i en period ddr man 4r tvungen att kompensera kunderna for ett for hogt
utgiftsuttag under ett antal ar.

Telge Energi gér in i en afférsplaneperiod dér den tidigare ldngsiktiga planen var att dubblera béade
kundunderlaget men ocksa vinsten har reviderats ned till mer realistiska ambitioner.

Telge kraft &r sélt och ingar inte ldngre i koncernen.

Sodertélje Hamn gér in i affdrsplaneperioden med ett par bra ér i bagaget dér utmaningen blir att
lyckas hantera de 6kade kundénskemal som finns inom bilhantering i form av ytor att stélla bilarna pa.
Inom fast bulk i form av byggmaterial som maste hanteras pa ett effektivt sitt och inom
brénslehantering som kréver utékat djup for fartygen.

Telge Inkdps affarsplan innebar en fortsatt 6kad avtalstrohet hos Telge Bolagen och kommunen.

Tom Tits affdrsplan kommer att vara en stor utmaning att resultatméssigt na malet. Staten har infort
gratis intrdde pd manga muséer som péaverkar verksamheten i form av ldgre kundunderlag,

Telge Tillvéxts affarsplan visar pa ett nollresultat utan bidrag. For att nd denna resultatniva sa kommer
bolaget att behdva anpassa utbudet utifran efterfragan.

Investeringar per bolag

Koncernens investeringar uppgér till ca 8 100 mnkr &ver affdrsplane perioden. Detta &r en rekordniva i
Telgekoncernens historia. Investeringarna &r sedermera nedprioriterade till ca 6 200 mkr (se separat
skrivelse om investeringarna)

For jamforbarhetens skull laggs inte fokus pa ett enskilt ar utan aren beddms tillsammans, vilket &r det
mest praktiska dé investeringar har en tendens att bli férskjutna mellan &ren beroende pa
exploateringstakt och bygglovshantering i kommunen. Dessutom péverkar tillgang pa arbetskraft och
overklagande processer marknaden. Den genomsnittliga investeringstakten 6ver affdrsplaneperioden
uppgar till ca 1 250 mkr/ar. D4 koncernen genererar ett kassafléde pé ca 1 000 mkr/ar innebar
inriktningen for koncernen ett lanebehov pa ca 250 mkr/ar oaktat férséljningar av tillgéngar. Detta
lanebehov minskas genom forsiljningar av fastigheter under 2019 och 2020.
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I nvesteringar SKF koncernen M &B 20 18-2020 M&B 2019-2021 h|
M&B M&B M&B M&B M&B M&B M&B
M kr 2019 2020 2019 2020 2021 2022 2023
Telge AB M oderbolag 18 19 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Telge Bostdder 5442 598,0 402,3 41,7 403,3 3511 347,2
Telge Hovsjd 32,3 34,8 27,2 41 4,4 4,7 10,4
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 54 5,7 4,5 8,4 27,0 26,7 19
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetslokaler 400,0 350,0 400,0 350,0 350,0 390,0 390,0
Summa Bo & Fastigheter 9819 988,5 844,0 790,2 794,7 782,5 749,5
Telge Nit 437,2 405,6] 4434 4026 3611 348,9 378,9
Telge Atervinning 158 19,5| 26,9 228 22,2 217 m,7
Summa Nt & Miljé 453,0 4251 470,3 4254 383,3 370,6 396,6
Sodertélje Hamn 19,8 50,8[ 88,3 52,5 12,0 4,4 20,5
Telge Hamn 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SummaHamn 19,8 50,8 88,3 52,5 12,0 4.4 20,5
Tom Tits 6,3 6,7 6,0 4,0 7,0 4,0 7,0
Summa brutto investeringar 1462,8 1473,0 1410,6 12741 1199,0 1173,5 175,6
I nterna | nvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1462,8| 14730 1410,6 1274 1 1199,0 1173,5 1756

Telge Bostdders investeringsniva ligger i snitt pa 400 mkr per &r vilket innefattar modernisering av ca
50 lagenheter per ar (enligt kostnadsbilden i fornbacken), nybyggnation av ca 80 ldgenheter per ar,
samt reinvesteringar (underhall) foér ca 100 mkr arligen.

Telge Hovsjos investeringsniva ligger pd i snitt 15 mkr per &r, och avser reinvesteringar

Telge Fastigheters investeringar ligger pa i snitt ca 400 mkr per ar och innefattar de 6nskemaél om
verksamhetslokaler som kommunen efterfragar. Vid en antagen tillvéxt pa 1 000 personer per &r, sa
innebdr det att varje tillkommande invanare kréver en investering for kommunen péa 400 000 kr.

Telge Fastigheters affarsinvesteringar ligger pa 20 mkr per &r ddr merparten gér till reinvesteringar i
befintligt bestand.

Telge Nits investeringsniva ligger i snitt pa 400 mkr per &r dar ca 200 mkr avser reinvesteringar i
infrastruktur for att sikerstilla leveransnivan. Den andra halvan pa ca 200 mkr avser
afférsinvesteringar som till stora delar &r drivna av exploateringsplaner och till stora delar &r
lagstadgade som huvudman for VA och koncessionsinnehavare av elnétet, men &dven politiska
Onskemal om exempelvis stadsnit pa landsbygden och vatten reservkraft.

Telge Atervinning har en investeringsniva pa ca 20 mkr per ar. Investeringarna avser i huvudsak
reinvesteringar i sopbilar och maskiner till anldggningen.

Sodertilje Hamn har en reinvesteringsniva pa ca 20 mkr per ar. Dessa investeringar avser i huvudsak
reinvesteringar for att klara ataganden mot befintliga kunder. En eventuell tillvixt i bilimport, fast bulk
eller brénslen kréver ytterligare investeringar pa ca 70 mkr/ar, som dock &r I6nsamma och betalas av
ndringslivet och skapar arbetstillfallen.

Forsdljningar per bolag

Telge Hovsjo rdknar med att sélja i princip halva sitt fastighetsbestdnd under 2019 till ett vérde av
drygt 600 mkr. Utdver det har en ospecificerad forsiljning pa 486 mkr lagt in for att né en
laneutveckling som inte kar snabbare dn invanarutvecklingen.

Forsidljning av tillgangar (bokfért varde) M &B 2018-2020 M&B 2019-2021

Mkr 2019 2020 2019 2020 2021 2022 2023
Telge 0,0 0,0 0,0 486,0 0,0 0,0 0,0
Telgebostidder “,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, kor I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, kommersiellt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Hovsjo 89,3 100,0 178,7 0,0 0,0 0,0 0,0
St brutto forsdljningar 104,1 100,0 178,7 486,0 0,0 0,0 0,0
I nterna forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Summa netto férséljning 104,1 100,0 178,7 486,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernens kassaflode

Utifrdn bolagens formdga att skapa kassafléde och bolagens dnskemal om att investera s behdver
koncernen som helhet lana drygt 700 mkr 6ver affdrsplaneperioden. Lanebehovet utan férséljningar av
fastigheter uppgér till ca 1 800 mkr 6ver AP perioden.

Skuldféréndringssanalys SKF koncernen M &B 2018-2020 M &B 2019-2021
M&B M&B

M kr 2019 2020 2019 2020 2021 2022 2023
Bolagens resultat efter finansnetto 515,8 374,0 659,7 380,2 410,0 4068 4209
E]j kassaflédespaverkande resultateffekter 33,7 60,9| -5,6 41 32,9 16,3 -2,0
Aterliggning avskrivningar 540,8 599,3 509,2 528,9 5478 570,0 5934
Kassaflode fére investeringar 1090,3 1034,2 1163,3 913,2 990,7 993,1 1012,3
| nvesteringar -1462,8| -1473,0] -1410,6] -1274,4] -1199,0| -1173,5] -11756
Forsiljning av tillgangar (bokfort vérde) 104,1 100,0 178,7 486,0 0,0 0,0 0,0
Tillfért rérelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -113,5 -82,3 -67,9 -39,2 -42,2 -419 -43,4
Kassafldde fére utdelning -3819 -4211 -136,5 85,9 -250,5 -222,3 -206,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde efter utdelningar -3819 -4211 -136,5 85,9 -250,5| - -222,3 -206,7

Kassaflode per kluster

Kommunens verksamhetslokaler genererar ett ldnebehov pd drygt 1 000 mkr ver AP perioden.

Skuldférandringsanalys kommunens verksamhetslokaler M &B 2018-2020 M &B 2019-2021 |
M&B M&B

Mkr 2019 2020 2019 2020 2021 | AP2022 | AP 2023
Resultat 438 39,1 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0|
Andel av resultat i SKF -8,3 -8,3| -7,6 -8,2 -9,0 -9,2 -9,8|
Andel av resultat i Telge AB -15,0 -14,3| -14,1 -4,0 -13,8 -14,0 -4,1
Ej kassaflédespaverkande resultateffekter -10,2 -10,2| -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2
Aterliggning avskrivningar 166,8 181,5[ 47,6 160,8 73,2 184,8 196,2
Kassafléde fore investeringar m7A 187,8| 478 160,4 72,2 183,4 194,1
I nvesteringar -400,0 -350,0 -400,0 -350,0 -350,0 -390,0 -390,0
Forsdljning av tillgangar (bokfort virde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfort rérelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -4,5 -3,6 -11 -1,0 -0,9 -0,9 -0,8
Kassafléde (férandring av laneskuld) -227,4 -1658]  -253,3 -190,6 -178,7 -207,5 -196,7|
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -227,4 1658  -2533 -190,6 -178,7 -207,5 -196,7

De allménnytta bostadsbolagen genererar ett l&nebehov pé ca 350 mkr Sver AP perioden. Detta trots
forsdljningar av fastigheter pa ca 600 mkr under perioden. Man skall dock beténka att Telge Bostader
sélt fastigheter som hojt deras soliditet innan denna AP period.

Skuldférandringsanalys allminnyttiga bostadsbolagen M &B 2018-2020 M &B 2013-2021 |
M&B M&B

M kr 2019 2020 2019 2020 2021 | AP2022 | AP 2023
Resultat 2319 85,4 373,7 126,9 152,1 48,1 11,2
Andel av resultat i SKF -6,8 -6,8, -6,2 -6,7 -7,4 -7,6 -8,0
Andel av resultat i Telge AB -12,3 -11,7| -11,6 -15 -13 -1,5 -116
Ej kassaflédespaverkande resultateffekter -8,3 -8,3| -8,3 -8,3 -8,3 -8,3 -8,3
Aterliggning avskrivningar 146,9 167,9| 138,1 139,9 47,3 153,9 161,1
Kassafléde fore investeringar 3513 226,4[ 485,7 240,3 2724 2746 294,3|
I nvesteringar -576,5 -632,8 -429,5 -4318 -417,7 -365,8 -357,6
Forsdljning av tillgangar (bokfort vérde) 104,1 100,0 178,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -46,8 -14,7 -36,7 -1,2 -13,7 -13,3 -4,6
Kassafléde (férandring av laneskuld) -167,9 -321,1) 198,2 -202,7 -159,1 -104,5 -77,8)
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Kassafléde efter utdelningar -167,9 -3211 198,2 -202,7 -159,1 -104,5 -77,ﬂ
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Ovriga Telgekoncernen amorterar 650 mkr, vilket till stor del forklaras av den ospecificerade

forsaljningen pa 486 mkr.

Skuldféréndringsanalys évriga Telgekoncernen M &B 2018-2020 M &B 2019-2021 ]
M&B M&B

Mkr 2019 2020 2019 2020 2021 | AP2022 | AP 2023
Resultat 308,9 316,3] 317,9 286,8 2931 295,3 298,3)
Andel av resultat i SKF -9,4 -9,4 -8,5 -9,2 -10,1 -10,4 -1
Andel av resultat i Telge AB -16,9 -16,2| -15,9 -15,9 -15,6 -15,9 -16,0
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 52,2 79,4 12,9 22,6 514 34,8 16,5
Aterliggning avskrivningar 2271 249,9 223,5 228,2 227,3 2313 236,1]
Kassafléde fore investeringar 561,9 620,0 529,8 512,5 546,1 535,1 523,9
| nvesteringar -486,3 -490,2 -581,1 -492,3 -431,3 -417,7 -428,0
Férsdljning av tillgangar (bokfort virde) 0,0 0,0 0,0 486,0 0,0 0,0 0,0
Tillfort rérelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -62,2 -64,0 -30,2 -27,0 -27,5 -27,7 -27,9)
Kassafldde (foéréndring av laneskuld) 13,4 65,9| -815 479,3 87,2 89,7 67,9|
Utdelning 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Kassafléde efter utdelningar 13,4 65,9] -815 479,3 87,2 89,7 67,9]
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1. Inledning

Sodertilje véixer, byggandet i kommunen 6kar, ekonomin &r stark i s& vil den kommunala
forvaltningen som i bolagskoncernen. Den kommunala skulden amorteras i snabb takt och de
politiska ambitionerna &r hoga.

Dessa ambitioner kommer att kréva stora investeringar: fler barn i férskolan, fler elever i
grundskola och gymnasium, fler dldre som &r i behov av omsorg och fler som behover fa ta del
av kultur- och idrottsverksamhet stéller krav. Telgekoncernen ocksa behdver bygga infrastruktur
och bostédder i exploateringsomradena.

Sodertilje har sedan 2005 haft en kraftig befolkningstillvéxt och det har krdvts stora
nyinvesteringar for att mota efterfrdgan pa offentligt finansierad service och infrastruktur.
Eftersom dessa investeringar under en lang period finansierades med lén, har det lett till en
kraftig skulduppbyggnad.

Dérfor har Sédertilje kommun under de senaste aren fattat tuffa beslut som har varit
nddvindiga for kommunens bista pa lang sikt. Det kommer Sodertélje fortsitta att gora.
Kommunen maste klara av att gora nddvandiga investeringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sétt.
Det Sodertélje som lamnas &ver till kommande generationer ska vara ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart.

Positiva ekonomiska resultat skapar utrymme f6r investeringar. En sddan utveckling dr
nddvindig for att kunna bedriva en bra verksamhet ddr det finns mojlighet till framforhéllning
och att ddrmed kunna fatta kloka beslut.

1.1 Disposition av budgeten

Nedan f6ljer en redogdrelse av kommunkoncernens ekonomiska forutséttningar foljt av en
sammanstéllning av de forutséttningar for investeringsarbetet som funnits under arbetet med
budgeten, men dven hur budgeten ska tolkas och nyttjas. Sist ligger de tabeller som utgor den
numeriska ramen for budgetperiodens investeringar.

1.1.1 Sddertéljelyftet
Kommunstyrelsens antog 2017, i samband med juni ménads sammantride, ett d&rende som
bendmns Sodertdljelyftet.

Arendet anslar 100 miljoner kronor i investeringsmedel som ska fordelas under perioden 2017 —
2019. Satsningen ska komma hela Sodertilje till del och upprusta och inbegripa satsningar bade
1 centrala staden och i kommundelarna. Foreslagen investeringsbudget for perioden &r justerad
for de satsningar som sker inom Sodertdljelyftet. Sodertiljelyftets projekt och ramar ligger i en
separat budget som redan &r beslutad. Kapitalkompensation for S6dertiljelyftets investeringar
kommer att finansieras via 2018 samt 2019 ars driftsbudget.
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2. Ekonomiska forutsattningar

2.1 God ekonomisk hushallning

Principen om god ekonomisk hushallning &r fastlagd i kommunallagen samt i lagen om
kommunal redovisning och syftar till att sikerstilla att varje generation av kommuninnevanare
bir sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv 6verstiger intdkterna innebér
det att kommande generationer far betala for denna Gverkonsumtion och pé samma sétt ska inte
dagens generation bira kostnader for kommande generationers behov.

Kommunens ekonomi ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att de samlade
tillaingarna inte urholkas av inflation eller leder till en for lag sjdlvfinansieringsgrad av
noédviandiga investeringar.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rdkna med att resultatet bor ligga pa
tva procent av skatter och bidrag fér en genomsnittskommun. For Sédertélje kommuns del, med
hdg kommunskuld per invénare, kraftig befolkningsdkning och krav pé investeringar, bér
resultatnivan ligga pa minst tva procent av skatter och bidrag, exklusive jamforelsestdrande
poster for att gradvis 6ka de kommande &ren.

2.2 Laneskulden

Sedan 2013 har kommunkoncernen amorterat ned den externa laneskulden. En hog
skuldsittning dr forenad med stora risker, bade kostnadseffekterna av stigande réntor, vilket dr
ett rimligt antagande och risken att inte kunna refinansiera nér 1an behéver omsittas.

Kommunfullmiktige har fastslagit att den externa laneskulden ska hallas stabil och att
nettokoncernskulden per invanare dver tid ska minskas till en niva som kommunkoncernen
langsiktigt tal att bara. Vilken niva detta &r har visat sig svért att exakt och darfor bor
skuldnivén utvdrderas 16pande.

Den externa skulden har amorterats ner kraftigt sedan 2013 tack vare starka resultat i
bolagskoncernen och kommunen tillsammans med f6rsdljningar av tillgadngar. Detta har ocksa
kunnat uppnas tack vare av en lag genomforandegrad nér det géller investeringar inom hela
kommunkoncernen. Samtidigt har investeringsvolymen under samma period varit
forhallandevis lag, vilket gor att det finns ett ackumulerat behov av investeringar i
kommunkoncernen.

Sjdlvfinansieringen stiller krav pa resultatet i bade kommun och bolag. Det krévs ett stabilt och
forutsdgbart resultat, battre kassafloden och béttre prioriteringar av investeringarna.
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2.3 Kommunens rating

Ratinginstitutet Standard & Poor’s bekréftade i december 2017 Sodertilje kommuns
kreditrating som AA+ med stabila utsikter. Kreditratingen &r viktig, eftersom den delvis styr
kostnaden fo6r att omsitta kommunkoncernens externa skuld.

AA+ dr en hog rating, som aterspeglar Standard & Poor’s tilltro till kommunens ledning och
ledningsstruktur, till budgetdisciplin samt till den verksamhetsméissiga och finansiella
styrningen. Detta trots en “utmanande kostnadsstruktur”. Standard & Poor’s forvéntar sig att
Sodertélje kommun fortsétter att fokusera pa sin skuldhantering och tror pa en ytterligare stirkt
soliditet under de ndrmsta aren. Konsulterna pa Standard & Poor’s ser det som naturligt att det
kommer att behtvas investeringar i bade bostédder och verksamhetslokaler i en kommun som
véxer snabbt, men ser det samtidigt som nagot positivt att skulden fortsatter att minska.

3. Forutsattningar for investeringsarbetet
under verksamhetsaret

3.1 Framtagandet av investeringsbudget

For att sikerstilla att Sodertélje kommun langsiktigt méter behoven hos en viaxande befolkning
och anvéander resurserna dér de gor mest nytta, har kommunkoncernen tagit ett helhetsgrepp
over styrningen av investeringarna och finns fran och med i &r en gemensam
investeringsprocess, med fokus pa behovsanalys och pa planering, prioritering och uppf6ljning
for hela kommunkoncernen.

Det &r av vikt att kvalitetssidkra de investeringsunderlag som ingéar i Mal och budget och de
driftskonsekvenser som investeringarna genererar. Dessa behdver vidare beaktas i
driftsbudgeten. Det finns ocksé ett behov av att kvalitetssakra uppf6ljningen av varje
investeringsprojekt.

Mot bakgrund av kommunens skuldséttningsgrad har ett antal principer for hur budgetarbetet
ska ske och hur ramarna ska sittas tagit fram.

e Kommunkoncernens investeringar ska i férsta hand prioriteras sa att de ryms inom
kassaflodet for kommunen och bolagskoncernen.
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e Alla underhallskostnader/reinvesteringar ska finansieras genom kassaflodet.

o Finansiering av investeringar som inte ryms inom kassafldet ska ha en klar finansiering 1:1
pé annat sitt, exempelvis genom forséljningar, vilket i sé fall sker i den gemensamma
investeringsprocessen och beslutas i Mal och budget.

e Om en investering ska finansieras genom lan ska motivet varfér man ska lana tydligt
framga.

Budgetramen giller endast for det ar som den avser. Outnyttjade investeringsmedel fryser inne
mellan budgetperiodens olika ar, det vill séga ej forbrukade medel fér ej balanseras utan beslut i
kommunfullmiktige. Detta giller inte om projektet redan frén borjat reserverat medel for flera
ar. Detta for att forstdrka den politiska styrningen som skett genom att kommunfullméktige
prioriterat investeringsmedel f6r de investeringsprojekt som man vill genomfora under den
kommande budgetperioden. Syftet dr ocksa att halla upp en jamn takt av investeringar och inte
skapa onddig fluktuation mellan &ren dé detta paverkar kassaflodet och laneskulden negativt.

Reinvesteringar ska alltid ha foretrdde fore nyinvesteringar. Att ta hand om det som redan finns
ar av storsta vikt. Detta for att bibehalla det virde som utgér fran redan gjorda investeringar.

Forvaltningens forslag ar faststéllt av kommunkoncernens investeringsrad. Investeringsradet
bestar av kommunkoncernens hogsta tjanstemén samt sakkunniga for investeringsplanering och
budgetering.

Fasta medlemmar i investeringsradet ar:

e Stadsdirektor Sodertédlje kommun

e Koncernchef Telge AB

¢ Ekonomi- och finansdirektdr Sodertdlje kommun
e Ekonomi- och finansdirektér Telge AB

e Controllerchef Telge AB

e Investeringsstrateg

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifran inlimnade behov av bolag och
namnder har foljande prioriteringsordning beaktas i fallande ordning.

Foreslagna ramar for investeringar har prioriterats utifran inlimnade behov av bolag och
ndmnder har foljande prioriteringsordning beaktas i fallande ordning.

3.1.1 Vardesdkrande investeringar

I de gillande principerna for investeringar framgér att investeringar for att sékra vérdet i redan
gjorda investeringar, ska prioriteras framfor nya investeringar. Dessa ska dessutom alltid
rymmas inom den géllande budgetramen. Vérdesékrande investeringar bendmns ocksé
reinvesteringar (i kommunen dven ndmndsinvesteringar).

3.1.2 Tvingande projekt
Investeringar som krivs for att bedriva de verksamheter som kommunkoncernen enligt
kommunallagen och reglerna for nitkoncession ska tillhandahélla medborgarna.
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3.1.3 Investeringar i pagaende projekt
Investeringsprojekt som pdgér 6ver flera ar och som vid budgetperiodens start 4r igangsatta.

3.1.4 Redan beslutade projekt som inte har hunnit startas
Investeringar som finns med i den liggande, av KF beslutade, budgeten (2018-2020), men som
annu inte har paborjats.

3.1.5 Foljdinvesteringar av redan beslutade investeringar
Investeringar som behover goras for att fullt ut kunna nyttja investeringar som redan finns i
investeringsbudgeten.

3.1.6 Projekt pakallade av den demografiska utvecklingen
Baserat pa prognoser 6ver befolkningsutvecklingen eller 6ver befolkningens sammansittning.
Ska ingd i kontorens och bolagens langsiktiga investeringsplaner.

3.1.7 Strategiska investeringar

Investeringar som kan anses vara strategiskt viktiga fér kommunen, férutom de som kan
inordnas i ndgon av de ovanstdende kategorierna. De bor framgé av kommunens dversiktsplan,
kommunplan och/eller utbyggnadsstrategi.

3.1.8 Affarsinvesteringar

Affarsinvesteringarna dr viktiga for det framtida kassaflodet i bolagskoncernen och ger
dédrigenom kommunkoncernen ett storre ekonomiskt handlingsutrymme. Dessa investeringar
kan i sin tur delas upp i sddana som har en kort &terbetalningstid och de som betalar sig Gver en
langre tidsperiod.

Det dr i ssmmanhanget ocksa virt att notera att investeringar i hilsa, sdkerhet och milj6 alltid &r
prioriterade, men kan inga i samtliga ovanstaende kategorier. De ska i normalfallet planeras in i
négon av dessa kategorier.

3.2 Investeringsplanering framat

Med den nya investeringsprocess som beslutades i december 2017 och det 6kade fokus som den
lagger pé planering och styrning blir det n tydligare att det nuvarande tredriga perspektivet pa
investeringsplanering och behov é&r for kort och riskerar att leda till suboptimering. Detta visar
pd vikten av langsiktiga investeringsplaner.

Dirfor ar det forvaltningens ambition att i framtagandet av Mal och budget 2020-2022 anldgga
ett langre, mer strategiskt, perspektiv pa investeringar utifrdn de krav som stills for att kunna
bedriva den planerade verksamheten. Detta for att ocksé kunna anpassa planeringen nér
forutsdttningarna i omvérlden fordndras. Bara den som &r vil forberedd kan improvisera.

Pa sikt 4r malet att kommunen ha ska ha ett 15-arsperspektiv i investeringsplaneringen. Detta
perspektiv ska ocksé innefatta gillande 6versiktsplan, utbyggnadsstrategin, planerna for
bostadsbyggande och behovet av strategiska markforvirv.
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Innan 4rets slut kommer f6rvaltningen, inom ramen for arbetet med den nya
investeringsprocessen, att presentera en gemensam investeringspolicy och en gemensam
investeringsrutin for kommunkoncernen.

3.3 Investeringsbudgetens bestdndsdelar och nyttjande

Som investeringsutgift rdknas anskaffningar med en varaktighet (ekonomisk livsldngd) pa minst
tre 4r och med ett anskaffningsvarde om minst ett basbelopp (2018 ars basbelopp =45 500 kr),
da réknat exklusive moms.

Som huvudregel giller principen om post for postvérdering, men for anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband kan kostnaderna raknas ihop. Med naturligt samband
mellan flera inventarier avses inventarier som har funktionellt samband och som forvirvats for
att anvéndas tillsammans som en enhet, till exempel ett konferensbord med tillhrande stolar.

For att en investering ska kunna definieras som materiell anldggningstillgang krévs att
investeringen ocksa maste uppfylla tillgdngsdefinitionen, det vill sdga att kommunkoncernen
har kontroll 6ver/dger tillgdngen. Tillgdngen réknas annars som en immateriell
anldggningstillgdng och en l6nsamhetskalkyl ska ldmnas in som visar pa antingen minskade
kostnader eller 6kade intédkter for investeringen i fraga samt servicepotential exempelvis
framtida maojligheter till 6kad service. Ett exempel pa sddan investering kan vara i form av olika
IT-system, sdsom byte av operativsystem, skapandet av ett e-arkiv eller ny webbsida.

3.3.1 Investeringar inom bolagen

Bolagsstyrelserna ansvarar liksom ndmnderna for att initiera de investeringar som krévs for att
kunna bedriva den planerade verksamheten. Dessa hanteras inom kommunkoncernen Mél- och
budgetprocess och 4r en del av investeringsprocessen.

3.3.2 KS/KF investeringar

Kommunfullmaktige beslutar om investeringar som 4r av strategisk betydelse, foretridesvis
nyinvesteringar. Det dr ndmndernas ansvar att initiera de investeringar som krivs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten samt att ta fram underbyggt beslutsunderlag. I Mal och
budget ges en ram for investeringen som ligger till grund f6r den framtida kompensation for
okade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer att
overskridas dr det nimndens ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varje investeringsprojekt ska foregés av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pabdrjas.
For varje produktionsstartsbeslut ska bestédllningsunderlag, investeringskalkyl och driftskalkyl
uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangséttning av investering gors ir att hoja
kvalitén och sékerheten i kalkylerna samt sdkerstilla att kommunens aktuella ekonomiska
situation medger investeringen. Varje investeringsprojekt, exklusive ndmndernas
reinvesteringar, som totalt Gverstiger fem miljoner kronor maste begéra kommunstyrelsens
godkénnande for att fa starta produktion. Kommunfullméktige har ocksad mojlighet att
oronmérka pengar for specifika projekt. Dessa projekt hanteras inom ram av respektive nimnd,
men produktionsstart ges av kommunstyrelsen.
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For samtliga investeringsprojekt ska en projektédgare utses. [Inom kommunen blir respektive
kontorschef automatiskt projektdgare for investeringsprojekt inom kontorens
verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till annan. P4 detta sitt blir kontorschefen
ytterst ansvarig for investeringsprojektens genomféranden; ekonomi, tidsplan och
bestillarrollen blir tydlig. For projekt inom kommundelarna blir fackkontoren ansvariga inom
sina respektive verksamhetsomraden.

3.3.3 Investeringar i verksamhetslokaler

Samtliga investeringar i lokaler ska utgé fran behov av investeringar som krévs for att kunna
bedriva den planerade verksamheten. Telge Fastigheter ansvarar tillsammans med respektive
kontor inom forvaltningen for beredning och berdkning utifrén den bestéllning som kommunen
lagger. Investeringar i lokaler som dgs av annan fastighetsdgare bor vara av mindre karaktdr om
inte sérskilda skal foreligger.

De lokalprojekt som &r beslutade av kommunfullmiktige och ddrmed finns med i Mél och
budget har getts ett sirskilt projektanslag som ligger till grund for den framtida kompensation
for okade driftskostnader som investeringen ger upphov till. Om det visar sig att ramen kommer
att 9verskridas dr det ndimnderna ansvar att informera kommunstyrelsen och/eller
kommunfullméktige om detta.

Varje lokalprojekt ska foregas av ett produktionsstartsbeslut innan produktion pébérjas. For
varje sadant produktionsstartsbeslut ska bestédllningsunderlag, investeringskalkyl och
driftskalkyl uppdateras. Syftet med ytterligare ett beslut innan igangséttning av investering gors
ar att hoja kvalitén och sdkerheten i kalkylerna samt sdkerstilla att kommunens aktuella
ekonomiska situation medger investeringen. Varje lokalprojekt som totalt Gverstiger fem
miljoner kronor maste begidra kommunstyrelsens godkénnande for att fa starta produktion.

For samtliga lokalprojekt ska en projektégare utses. Inom kommunen blir ekonomi- och
finansdirektoren, i sin roll som ordf6rande i Lokalstyrgruppen, automatiskt projektégare fér
lokalinvesteringsprojekt inom kommunens verksamhetsomraden, detta ansvar kan delegeras till
annan. P4 detta sitt blir ekonomi- och finansdirektoren ytterst ansvarig for projektens
genomforanden; ekonomi, tidsplan och bestillarrollen blir tydlig. For projekt inom
kommundelarna giller samma som ovan.

I budgeten for 2019-2021 finns ett reservutrymme arligen som kan fordelas genom
kommunstyrelsebeslut vid forandringar av projekt eller omfordelning av medel inom budgetens
godkénda projekt.

I budgeten har dven fullméktige angivit vilka projekt som fullméktige anser bor startas under
budgetperioden, men som i dagsldget saknar ett komplett investeringsunderlag eller forstudie av
projekt. Néar en sadan finns och &r godkéand av respektive ndamnd kan kommunstyrelsen starta
dessa projekt under forutsittning att dessa ligger inom de av fullméktige beslutade projektet och
att totalbudgeten inte dverskrids.
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3.3.4 Namndsinvesteringar

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om en investeringsram som ndmnderna tillats forfoga
over sjélva, dessa ska foretrddesvis ga till reinvesteringar och ger inte nagon kompensation for
framtida driftskostnader. Kompensation kan i undantagsfall sokas separat.

3.3.5 Exploateringsinvesteringar

Kommunens arbete med mark och exploatering innebér att utveckla och forvalta kommunens
mark. Exploatering handlar om att utveckla markomréden och befintliga fastigheter och
kostnader som uppkommer under denna utveckling kan tillgdngforas under tiden som
foradlingen pagar. Nér intdkterna kommer in efter en forséljaning kan delar av dessa kvittas mot
de uppkomna kostnaderna och vinsten resultatfors i kommunen och bidrar till att skapa nytt
utrymme f6r nya investeringar.

3.4 Uppfoljning av investeringar
Investeringarna f6ljs upp i samband med delarsrapportering samt i och med arsbokslutet.

For samtliga projekt, exklusive ndimndsinvesteringar, som dr avslutade ska en efterkalkyl
upprittas. En efterkalkyl ska visa och forklara orsaker till avvikelser samt att ansvarsfragan
utvérderas.

4. Sammanstadllning total investeringsram

Nedan foljer den totala investeringsramen for kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen dr en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det
kassaflode kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. For perioden uppgér
reinvesteringar till cirka 2 036 miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 4 051 miljoner
kronor.

4.1 Investeringar i den skattefinansierade verksamheten

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgér
till cirka 1 863 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter dr 1 100 miljoner
kronor. I budgeten for perioden har en reserv for bade lokalinvesteringar och KS/KF
investeringar kunna sékrats. Reserven &r tankt att arligen skapa en buffert som l6pande kan
fordelas genom beslut av kommunstyrelse vid fordandringar av projekt eller omfordelning av
medel inom budgetens godkinda projekt. Nytillkomna behov kan finansieras via reserven under
budgetaret genom beslut av kommunfullméktige, foretrddesvis i samband med delarsboksluten.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammantagna investeringsbehoven f6ljt
av tekniska ndmnden och dess verksamheter. Bland de storre projekten ligger flera investeringar
1 verksamhetslokaler sa som en ny grundskola samt forskoleverksamhet inom kvarteret Braxen
2 (f.d. Mariekéllskolan) samt en mindre idrottshall till Hovsjoskolan. Inom kultur och
fritidsomradet med ligger bland annat fardigstéllandet av hall for friidrott och gymnastik. Den
storsta delen av kommunstyrelsens ram &r reservmedel och reinvesteringar i
verksamhetslokaler. Forutom dessa reservmedel ligger kommunstyrelsen pa en normal niva
jamfort med tidigare &r (2018 har kommunstyrelsen en forstdrkt ram pa grund av stor IT-
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investering). Vidare gér en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till att
utveckla stadskérnan, till underhall av broar, till fritidsanldggningar samt skolgérdar.
Kommunen har fortsatt en ambition att forvarva Saltskogs gard och géra de nédvéndiga
investeringar som kravs for att radda den kulturhistoriskt viktiga miljén.

Sammanlagt landar ndmndsinvesteringarna p& 292 miljoner kronor under budgetperioden och
ska frimst anvindas for reinvesteringar. Denna delbudget far ett utdkat utrymme i arets budget
med anledning av den nya investeringsprocess som kommunfullmiktige antagit dir en
prioriteringsordning for dskningar fastslagits och dér vérdesikrande investeringar for foretréde.
Utrymmet for denna forstarkning tas fran KS/KF ramen, s& kommunens totala niva ligger fast.

I linje med den nya investeringsprocessen har en gemensam budgetram faststillts for
kommunkoncernen. Ramen faststills utifran flertalet parameterar sa som planerat kassaflode,
skuldnivé och befolkningstillvéxt. I linje med detta anses kommunen kunna béra en ram pa 250
miljoner kronor arligen. Nér fordelningen skett av ndimnderna dskningar av medel for
vérdesdkrande investeringar s aterstar cirka 150 miljoner kronor for olika nyinvesteringar
arligen. Dessa har i sin tur ocksa prioriterats enligt den prioriteringsordning som 4r den del av
den nya kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.

4.2 Investeringar i bolagen

Telgekoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affirsplaner for perioden 2019 — 2021
och uppgir till cirka 4 800 miljoner kronor. Denna investeringsniva ska ses som bolagens
tolkning av dgardirektiv, samt de bestéllningar som gjorts av kommunen av verksamhetslokaler,
samt en tolkning av samhéllsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Sodertélje. Den nya
investeringsprocessen har anvénts for prioritering utifran den gemensamma budgetram som
fastslagits for kommunkoncernen och sitter sina begrinsningar i att den externa skulden inte ska
oka snabbare dn befolkningsdkningen.

Den fastslagna prioriteringsordningen innebdr att vissa 6nskemal rérande afférsinvestering far
sta tillbaka under budgetperioden. Detta innebér att den totala investeringsnivdn hamnar pa
cirka 3 800 miljoner kronor. Denna niva gar inte att finansiera med det 16pande kassaflodet. For
att 4nda na ett kassaflode utan att 6ka skuldnivédn mer dn befolkningsdkningen sa har en
ospecificerad forséljning pa ca 500 mkr lagts in i budgeten. Denna forsdljning behdver
konkretiseras under hosten 2018. Denna prioritering innebér att foljande investeringar dr
nedprioriterade:

e Telge Fastigheters satsningar pa Brunnsidngs centrum

e Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler dr begrénsad till 350 mkr arligen
o Telge Fastigheters lyft av Luna blir inte av

e Telge Nits forstarkning av fjarrvarmenitet

e Sodertilje Hamns expansion av bransleaffiren

Ur ett affarsmassigt perspektiv skulle det varit 6nskvirt att géra vissa av dessa investeringar,
men de far nu sta tillbaka for andra intressen.
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4.3 Exploateringsbudget

[ exploateringsbudgeten 2019-2023 ingér ett 70-tal omraden d4r kommunen dger mark som
bereds for att sdljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens
resultat ingdr i kommunens resultatbudget och dr summan av flera projekt som bedéms siljas
under éret. Fran 2019 bedoms forsdljningarna i Almnés borja forbéttra resultatet.

I exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som &r intressant ur
likviditetssynpunkt men som inte visar kostnader och intidkter som i en vanlig driftbudget.
Istdllet syns det fardiga projektets resultat under kolumnen ”projektkalkyl”. Dér specificeras
ocksa varje projekts kostnader och intikter under hela genomférandeperioden och innehéller t
ex utredningar, detaljplaner och investeringar i infrastruktur men ocksa intikter nir
marken/tomterna siljs. I forséljningspriset inkluderas vanligen kommunens nedlagda kostnader
for utbyggnad av gator, parker, naturomraden med mera inom det exploaterade omrédet.

Det samlade resultatet &r summan av de projekt som specificeras i exploateringsbudgeten. Det
dr manga faktorer som paverkar arbetets gdng och projekten ir beroende av kommunens
prioriteringar, konjunkturen, rdntan och efterfragan men ocksa av dverklagade detaljplaner,
arkeologiska fynd och foérorenad mark med mera. Under forutséttning att kommunfullméktige
godkénner alla foreslagna projekt kan arbetet fortskrida dér projekten inte innehaller négra
storre komplikationer och dér efterfragan pa mark finns.

Under de senaste 20 aren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor
del forklaras av att investeringar i till exempel gator, parker. som &r en konsekvens av
exploateringen Gvergér till att belasta kommunens driftbudget for gator och parker sa snart de dr
firdiga att tas i bruk (15-30 ars avskrivningstid). Det innebér att exploateringsresultatet inte
péverkas av investeringskostnaderna.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska ngmnden en gemensam
investeringsram fran kommunfullméktige. For aren 2019-2024 foreslas en budget for
exploateringsinvesteringar enligt ovan. I nista steg bor finansiering av kostnader/investeringar
for okade behov av drift- och underhall av gator/véigar och kommunal service, som blir
konsekvensen av att bygga ut ett nytt exploateringsomrade, sikerstillas i den framtida

budgeteringen.

Ar 2019 Ar 2020 Ar2021
Exploatering Allman anlaggning -51100 - 62 500 -45200

- inkl vagar Almnas

Exploateringsbidrag (inkl netto PEAB Almnas) -4 000 1000 -8 300
Exploateringsintdkter 79500 116 000 126 000
Exploateringsinvesteringar - 98 500 -20700 - 6550
NETTO EXPLOATERING -74100 33 800 65 950

Se tabell 5.1.5 for en fordelning av de projekt som bygger exploateringsbudgeten.
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5. Investeringsbudget 2018-2020

5.1 Total bud

Kommunkoncerner

get kommunkoncernen

\r 2019

2000

‘4 ?.!l,'.‘t‘_i

Telge AB Moderbolag 2 000 2000
Telge Bostader 402 300 417 700 403 300
Telge Hovsjo 27 200 14 100 14 100
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14 500 8400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 400 000 350 000 350 000
Telge Nat 443 400 402 600 361100
Telge Atervinning 26 900 22 800 22200
Telge Energi - - -
Sodertdlje Hamn 88 300 22 500 12 000
Telge Hamn - - -
Tom Tits 6 000 4000 7 000
Summa Bolagskoncernen 1410 600 1244 100 1198 700
Kommunen ) 250 000 250 000 250 000
Totalsumma 1 660 600 1494 100 1448 700

13 (23)
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5.1.1 Budiet KS/KF investeriniar iier n'amndi

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

Arbetslivsnamnden 3000 - -

KDN Enhorna 15 000 - -

KDN Hol6-Morko - - -

KDN Jarna 6 500 27 500 14 000
KDN Vardinge-Molnbo - - -
Kommunstyrelsen 21810 23 155 39280
Kultur- och fritidsnamnden - - -
Miljonamnden 1000 1000 1000
Omsorgsnamnden 400 1500 -
Socialndmnden 11700 5000 -
Stadsbyggnadsnamnden 1400 600 600
Tekniska némnden 84 500 92 000 93 000
Utbildningsndamnden 50 - 5500
Aldreomsorgsndamnden 9 000 4 000 -
Overférmyndarndmnden - - -
Totalsumma 154 360 154 755 153 380

Se tabell 5.1.3 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for KS/KF investeringar.

5.1.2 Budiet Némndsinvesteriniar iier néimndi

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

Arbetslivsnamnden 670 470 470
KDN Enhérna 500 500 500
KDN Ho6l6-Morké 500 500 500
KDN Jarna 3400 3500 3300
KDN Vardinge-M&lnbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 4 820 1000 1000
Kultur- och fritidsndmnden - - -
Miljonamnden 1200 1200 1200
Omsorgsnamnden 1000 1000 1000
Socialndmnden 7 000 7 000 7 000
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska néamnden 71250 74775 76 350
Utbildningsnamnden 2 000 2 000 2 000
Aldreomsorgsnamnden 2 800 2 800 2 800
Overférmyndarnamnden - = -

Totalsumma 95 640 95 245 96 620
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5.1.3 Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar

Radetiketter Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

Kompetenscenter och branschspar
Praktiska verksamheter

Ny vag till skola

Cirkulation vid Ronnvagen/Lévensvag
Gestaltning Jarna C

Jarna Futurum kulturnav

Jarna ishall

Moraan

Omdragning av Nykvarnsvagen

GC-vdgar enligt GC-planen

Natutrustning

Natutrustning utbyggnad lokaler

Trygghet, trafiksdkerhet och miljé i kommundelarna
Tradldsa nédt UK, KOF, AK (utanfor Stadshuset)

Inventarier nyéppnad LSS bostad 2020
Inventarier nyéppnad LSS bostad 2021

Inventarier Familjecentral (Hovsjo)
Inventarier Kommunkontrakt
Inventarier Skyddat boende

Digitalisering forts.
Arendehanteringssystem

Belysning (trygghet)

Cirkulationsplatser

Digitalisering forts.

Farstands camping, Nastdppa VA
Gasthamnen

Muddring runt batklubbar

Métesplatser

Ny uppstéllningsplats for batar i Ostertilje
Odlingsstrategi

Svaldungevagen
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Sodertdlje City i Samverkan

Trygghet, trafiksakerhet och miljo
Verksamhetsanpassning av stadshuset
Atgarder enligt VA-planen

Inventarier Braxen 2

Inventarier efter 6versyn i Ronna forskoleomrade
Inventarier Forskola kv Sabeln

Inventarier Ronnaskolan

Inventarier Arsbokens forskola tillbyggnad
Inventarier Ostertélje férskola

Inventarier Hemtjanstlokal Geneta
Inventarier Aldreboende 2021

GF-hallen inventarier
Sédertilje IP
Utveckla Masnaryd

Totalsumma 154 360 154 755 153 380
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5.1.4 Projekt som bygger ram fér verksamhetslokaler

Kompetenscenter och branschspar

Praktiska verksamheter
Jarna Futurum kulturnav
Maolnbo idrottshall

Nytt stadsarkiv

Reserv lokaler

Stadshuset 2.0

Underhall arenor

Underhall verksamhetslokaler
Utbyggnad Science Park

Gruppbostad LSS, 6 platser — 2020
Gruppbostad LSS, 6 platser — 2021
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2022

Familjecentral (Hovsjo)

Kommunkontrakt

Skyddat boende

Cykelparkering/garage
Ekensberg (drift tatort)
Farsta gard

Jarna (drift kdn)

Forskola Brunnsdangs-Grusasen
Forskola Glasberga II
Forskola kv Sabeln

Forskola Rosenlund-Fornhoéjden
Forskola Sodertdlje Sédra
Forskola Arsbokens tillbyggnad
Forskola Ostertilje

(bredvid Igelsta gard)

Forskolor Ronna férskoleomrade
oversyn och atgard

Antagen forstudie
Antagen forstudie

Forstudie pagar

X Antagen Mdlnbo KDN

Forstudie pagar
X X X -

Forstudie pagar
X X X -
X X X -

Forstudie pagar

X Funktionsprogram finns
X Funktionsprogram finns
X Funktionsprogram finns

Forstudie 2019
Uppdaterat agardirektiv
Telge Bostader

Forstudie 2019

Forstudie 2019
Forstudie pagar
Forstudie pagar
Forstudie pagar

Forstudie 2018/2019
Forstudie 2018/2019

Forstudie 2018/2019
Forstudie 2018/2019
(fd Satelliten & Korsbaret)

Forstudie 2018/2019
X Projektering pagar

Detaljplan pagar

Forstudie 2018/2019
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Forstudie Utemiljo
(rev av tidigare utredning fran 2014)

Grundskola Fornbackaskolan

Grundskola Ronnaskolan ombyggnad
Grundskola Stalhamraskolan

ombyggnad
Grundskola/Forskola Braxen 2 X X
Hovsjoskolan liten idrottshall X

kv Skogsliljan
Kok och matsal X X X

Rosenborgskolans grundsarskola X

Utemiljé Blommans forskola

(Sodertaljelyftet)

Utemilj6 Lina forskola

(Sodertaljelyftet)

Utemilj6é Urbergets forskola X X

Byte Hemtjdnstlokal Barsta X
Ny Hemtjanstlokal Geneta X
Nytt Aldreboende 2021 X X
Nytt Aldreboende 2023 X
Produktionskdk Mariekallgarden X

Badhus

El Sistema utvidgning

Fotbollshall Vastergard

Fritidsgard Barsta X
GF-hallen X
Jamstalldhetens hus

Pershagens IP omkladningsrum

Saltskogs gard X X X
Teaterlokal Orionkullen X
Torekallberget X X

Ostertilje IP omklddningsrum

18 (23)

Forstudie 2019

Forstudie 2018/2019
Forstudie 2018/2019

Forstudie 2018/2019
Forstudie pagar
Forstudie pagar
Forstudie 2018/2019
Forstudie pagar
Produktion pagar

Beslut i UN maj 2014

Beslut i UN maj 2014
Beslut i UN maj 2014

Funktionsprogram finns
Funktionsprogram finns

Forstudie pagar
Forstudie pagar
Produktion pagar

Forstudie pagar
Forstudie pagar
Forstudie pagar
Forstudie pagar
Produktion pagar
Forstudie 2018/2019
Forstudie 2019
Forstudie pagar
Projektering pagar

Forstudie 2018

Totalsumma 400 000 350000 350000
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5.1.5 Projekt som bygger ram for exploateringsbudget
Observera att siffrorna har omvdinda tecken

Prognos inkluderar dven poster fore 2018

|desnname) SR ]y 9
1 | | Prognos |
| | | [ | Prognos | totalt for
Projekthamn i j : | || 2022 || 2023 || 2024+ | projektet |
PAGAENDE PROJEKT
Arbetsomraden
Sodertuna, etapp 2
Netto 1000 500 0 0 0 0 2000

Moraberg norra

Netto -10000| -10000 -8 000 0 0 0 -27 023
Moraberg/Bergtikt
Netto 100 100 1100 2100| 10100| -19900 -4 435

Vaghyveln 10
Netto 500 5100 100| -4900| -4900 0 -2 540

Moraberg norra, etapp 2
Netto 1000 2100 5100( 5100| -9900| -9900 -5 500

Igelsta, sanering
Netto 45 000 5000 0 0 0 0 116 789

Moraberg sodra

Netto 10500 | -14 900 0 0 0 0 -116862
Gamla Hogloft/Hogborg

Netto 100 600 2100| -2900| -6900 0 -585
Ny tingsratt

Netto 700 1100 1100 0 0 0 -4 998

Wasa arbetsomrade
Netto -2 500 0 0 0 0 0 -22 769

Branninge norra
Netto 100 100 100 0 0 0 19

Moérten / Vagnmakaren
Netto 1000 0 0 0 0 0 2000

Jarna, Norrtuna
Netto 1000 0 0 0 0 0 1500
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Vasa, Syd E20
Netto 1000 0 0 0 0 0 2 000

Ospec. utredningar, arbetsomraden

Netto 500 500 500 500 500 2407
Bostadsomraden

Nastdppan

Netto 100 100 -6 900 0 0 0 -6 161

Ronnvadgen, Jarna
Netto 1000( -3000 0 0 0 0 -1 500

Skolbdnken, Mdlnbo
Netto 100 600 0 0 0 0 -3 440

Ekeby, etapp 1 & 2/Sandviksvagen

Netto 100| 10100 -4900( -4900|-15000 0 -12 711
Ekgarden, etapp 2
Netto 100 2100 0 0 0 0 4 989

Cittran/Klarinetten, Brunnsiang
Netto 50( -2950 0 0 0 0 -2 848

Stockholmsberget (TB)
Netto 100 600 0 0 0 0 -5 642

Listonhillsomradet
Netto 500 500 0 0 0 0 1212

Malareparken etapp 1, Lejonet
Netto 600 100 1100 0 0 0 -4 397

Stora Ritorp
Netto 200 0 0 0 0 0 -9 056

Glasberga, deletapp kommunalt
Netto 100 1600 0 0 0 0 6 063

Igelsta Strand, exploatering

Netto 26 000 2500 (| -29500 500 (-29 500 | -47 000 -37 732
Glasberga gard
Netto 50 50 50 50 0 0 920

Glasberga Sjostad, genomforande
Netto 100 100 0 0 0 0 -9 019
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Igelsta Strand, intdkt sanering
Netto -23 000 -5 000 0 0 0 0 -65 085

*Kaxberg, etapp 1
Netto 2100 0 0 0 0 0 -24 669

Kaxberg, etapp 2 (utredningar)
Netto 1000 0 0 0 0 0 2157

Barstafaltet (utredningar)

Netto 1000 1000 0 0 0 0 2 880
Lyran

Netto 200 -9 500 -600 0 0 0 -8534
Tellus 5

Netto 300 2200 1500 0 0 0 5 255

Garvaren = Orion

Netto 100 3100 4100 0 -1825
Saturnus
Netto 0 100 1100 0 0 0 4 378

Grodingevagen
Netto 500 500 0 0 0 0 1613

Téltet/Sporren
Netto 10 000 100 | -14900| -9900 0 0 -13 383

Taltvagen/Gruppbyggda smahus
Netto 500 500 0 0 0 0 1447

Vastergard/Liljevalchsvigen/Dagliljan
Netto 600 -9.900 -4 900 100 0 0 -13 342

Stadan och Nabben
Netto 1500 -4 700 -8900| -9900 0 0 -20 094

Sodra Pershagen. Deletapp
Netto 1000 0 0 0 0 0 1682

Batvarvet, Pershagen
Netto -1 400 100 0 0 0 0 2980

Mindre ospec. Tomtomraden
Netto 500 500 500 500 500 0 613

+55-boende (Bovieran)
Netto 600 100 0 0 0 0 -8 627
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Storviken

Netto 200 -2 900 -4 000 0 0 0 -6 600
Elverket

Netto 500 500 0 0 0 0 2163
Cittran TB

Netto 300 200 0 0 0 0 500
Geneta

Netto 500 0 0 0 0 0 600

Daldockan/Saltskog
Netto 500 500 0 0 0 0 2011

Spinnrocken

Netto 500 250 0 0 0 0 1250
Separatorn
Netto 500 250 0 0 0 0 1250

Sodertdlje centrum (Central)

Netto 500 0 0 0 0 0 500
Ringugnen
Netto 0 500 500 0 0 0 1000

Liljevalchshagen
Netto 1000 0 0 0 0 0 1500

*Ospec. utredningar, bostadsomraden
Netto 500 500 500 500 500 0 -4 855
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| s

| ;
1! Prognos |

Projektnamn:

23 (23)

' Prognos |
totalt for |

Summa arbetsomraden

Utgifter 59000 11700 3100 900 900 200 240927
Inv. utgifter (gata-park) 11 000 8500( 14000 7000 10000 0| 119323
Utgifter VA, Fjv mm 0 0 0 0 0 0 1359
Inkomster -20000| -30000| -15000| -8000| -22000 -30000| -426414
Netto 50000/ -9800 2100 -100| -11100| -29800| -64805
Summa bostadsomraden

Utgifter 39 000 8500 2950 1950 1500 3000| 133096
Inv. utgifter (gata-park) 38100/ 52000 30500( 10000 0 0| 315895
Investeringsbidrag -3 000 -1 000 -1 000 0 0 0| -102 847
Utgifter VA, Fjv mm 0 2800 -1700 0 0 0 2387
Inkomster -44500| -71000| -96000| -35000| -45000| -50000| -608 621
Netto 29600 -8700| -65250| -23050| -43500| -47000| -260091
Totalt exploatering

Utgifter 98000| 20200 6 050 2850 2400 3200| 374023
Inv. utgifter (gata-park) 49100 60500| 44500 17000{ 10000 o| 435218
Investeringsbidrag 3000/ -1000[ -1000 0 0 0| -102 847
Utgifter VA, Fjv mm 0 2800 -1700 0 0 0 3746
Inkomster -64 500 -101000| -111000| -43000| -67000 -80000[-1035 035
Netto 79600 -18500| -63150| -23150| -54600| -76800| -324 896
Almnas

Utgifter 500 500 500 500 500 2000[ 71024
Inv. utgifter (gata-park) 2 000 2 000 700 10 000 10 000 30 000 74 124
Utgifter VA, Fjv mm 0 200 0 2000
Inkomster -15000 -15000| -15000 -15000| -15000( -100000( -175 438
Investeringar PEAB:s omrade* 8 000 5000 5000 1000 26 000
Investeringsbidrag PEAB -1000|  -8000 6000 -8000[ -1000 -26 000
Netto -4500/ -11500|/ -4500] -11500/ -5500| -68000| -28 289
Totalt exploatering inkl Almnds

Utgifter 98500| 20700 6550 3350 2900 5200 445047
Inv. utgifter (gata-park) 51100 62500 45200] 27000/ 20000| 30000| 509342
Investeringsbidrag -3 000 -1000 -1000 0 0 0| -102 847
Utgifter VA, Fjv mm 0 3000, -1700 0 0 0 5746
Inkomster 79500 -116000| -126000( -58000| -82000| -180000|-1210473
Netto PEAB " 7000 -3000[ 11000 -7000[ -1000[ of 0
Netto 74100| -33800| -65950| -34650| -60100| -144800| -353 185
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Styrmodell

Sodertdlje kommun

For att skapa en héllbar utveckling och for ett effektivt anvindande av kommuninvénarnas skattemedel krévs
en vil fungerande styrning av kommunorganisationen. Sodertélje kommuns styrmodell har som syfte att
stdrka den langsiktiga planeringen och styra mot och f6lja upp de mal som kommunfullméktige faststillt som
strategiskt viktiga. Kommunfullméktiges mél ska sdkra en god ekonomisk hushéllning och ha fokus pa
kommunens framtida vdrden genom att ekonomiska mal kompletteras med icke-finansiella mal. I
styrmodellen faststills viktiga moment i planerings- och uppféljningsprocessen samt ansvaret for dessa.

Ledningsstéd ekonomi

Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 010 00

E-post: ledningsstodekonomi@sodertalje.se
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Inledning

For att skapa en héllbar utveckling och for ett effektivt anvéindande av kommuninvénarnas
skattemedel krévs en vil fungerande styrning av kommunorganisationen. Arbetet utgér fran
Agenda 2030 och de 17 globala malen och ska genomsyra hela kommunorganisationens arbete
fran hogsta ledning ut i alla verksamheter. Sodertélje kommuns styrmodell har som syfte att
stdrka den langsiktiga planeringen och styra mot och folja upp de mal som kommunfullmaktige
faststillt som strategiskt viktiga. Kommunfullméktiges mal ska sékra en god ekonomisk
hushallning och ha fokus pad kommunens framtida védrden genom att bade ha ekonomiska,
ekologiska och sociala mal for att uppna langsiktig hallbarhet. I styrmodellen faststills viktiga
moment i planerings- och uppf6ljningsprocessen samt ansvaret for dessa.

Styrmodellen sdkerstiller att den politiska viljeriktningen far genomslag i verksamheterna och
ger forutsittningar till att skapa en helhetssyn for organisationens alla delar. En tydlig
styrmodell 6kar mdjligheten till delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen. Det ger
en storre forstaelse for verksamheten men ocksa for 6vriga delar av organisationen i det
gemensamma uppdraget gentemot medborgarna.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen det vill siga badde ndamnder och heldgda bolag.
Planerings- och uppfdljningsprocessen for bolagen ska vara samordnad med den som géller for
ndmnderna. Generellt giller foljaktligen, om inget annat anges, att det som géller for ndmnd
dven ska tillimpas av bolag.

Organisation, roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullméktige, styrelser och nimnder.
Kommunallagen och aktiebolagslagen framstiller det grundlaggande ansvaret mellan de
politiska organen. I reglementen f6r nimnderna framgar uppdrag och ansvarsfoérdelningen for
dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och dgardirektiv. Kommunforvaltningens uppdrag
dr att ansvara for beredning och verkstillighet av politiska beslut. Detta regleras bland annat i
delegationsordningar och kommunens styrdokument.

For att politiska beslut ska fa genomslag och skapa resultat for medborgarna behdvs samverkan
mellan politisk styrning och verksamhetsledning. Vissa omraden och ansvar behéver emellertid
fortydligas och i avsikt att kommunens styrning skall fungera effektivt 4r det viktigt med en
tydlig ansvarsférdelning mellan politiker och tjinstemannaledningen. Genom att beskriva vem
som “dger” fragestillningarna kan ansvar och befogenheter tydliggoras. Det &r politikerna som
har ansvaret for visionen, mal och uppf6ljning, det vill sdga vad man vill uppna och nér i tiden
det ska vara genomfort. Med utgangspunkt fran den politiska viljeinriktningen arbetar
kommunkoncernen och verksamheterna fram planer och mél som beskriver hur uppdraget
kommer att utforas.

Politiken

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige dr hogsta politiska organ i kommunen. Kommunfullmaktige bestimmer
vilka ansvarsomraden och uppgifter kommunstyrelsen och nimnderna ska forfoga ver. Genom
reglementen, mél och policyer styr fullméktige vad nimnderna ska uppnd inom sina
verksamheter och ansvarsomraden. Kommunfullmaktige faststéller de ekonomiska resurserna
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och ger de ekonomiska ramarna till nimnderna och faststiller dven inriktning och mal for
kommunens verksamheter. Inriktning och fullméktigemal uttrycker de mest visentliga
aspekterna pd verksamheternas inriktning samt de effekter som efterstrivas utifrin ett
medborgar- och brukarperspektiv. Fullmiktiges mal ska ge végledning for nimndernas
prioriteringar och &tgirder. Kommunstyrelsens uppdrag #r sedan att styra och folja upp arbetet.
Kommunfullméktige beslutar &ven om planer och program som dr kommunévergripande och
giller for alla namnder och bolag.

For de heldgda kommunala bolagen ska kommunfullméktige faststilla det kommunala
dndamalet med verksamheten och se till att de kommunala principerna f6ljs. De kommunala
befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen och i dgardirektiven. I
dessa framfors dven att innan beslut som &r av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt fattas,
ska fullmaktige kunna ta stéllning till forslaget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder forslagen till kommunfullméktige och har ddrmed ansvaret for att
gora en helhetsbedomning dér alla behov och 6nskemél vigs samman mot de ekonomiska
resurserna. Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett kommunkoncernperspektiv, vilket innefattar
kommunfbrvaltningen och bolagen. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha uppsikt
dver dvriga ndmnders verksamhet och de kommunala bolagen samt f6lja fragor som kan inverka
p& kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder, samordnar och
ansvarar for den 6vergripande planeringen i kommunen vilket innebér att man ocksa leder
arbetet med att utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten. Detta innefattar savil ekonomisk som fysisk planering.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap f6r den samlade kommunf6rvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingar. Hela forvaltningen stills av kommunstyrelsen till 6vriga
ndmnders forfogande och faststiller darfor dven mal for personalomréadet for hela
kommunf6rvaltningen.

Namnderna

Nédmndernas sammansittning beslutas av kommunfullmiktige. Namndens uppdrag och ansvar
ir att forvalta och genomfora verksamheten enligt fullméktiges faststidllda mél, budget och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten i 6vrigt. Ndmnden ska ocksé fordela
de ekonomiska resurser som ndmnden tilldelats och beakta att ekonomin dr hdgst prioriterad.
Néimnden har ett uppfoljningsansvar under pagaende verksamhetsar for hela sitt
verksamhetsomrade oavsett driftsform och ska folja bdde den verksamhetsmissiga och
ekonomiska utvecklingen.

Bolagskoncernen

Bolagens sammansittning beslutas av kommunfullméktige som ocksa ansvarar for att det
kommunala dndamélet efterlevs. Bolagsstyrelsen for Telge AB dr det hdgsta beslutande organet
inom bolaget och har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet (aktiebolagslagen och
kommunallagen). Bolagen &r skyldiga att folja av kommunfullméktige utfirdade bolagsordning
och dgardirektiv. Kommunfullméktige antar generella och sirskilda dgardirektiv for Telge AB
och dess dotterbolag- Bolagsstyrelserna-har att verka efter de anvisningar som de far genom
dgardirektiven, koncernplanen och genom andra direktiv och riktlinjer fran koncernen.
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Forvaltningen

I Sédertélje dr hela den kommunala verksamheten organiserad i en forvaltning. Inom
forvaltningen delas verksamheten upp pa kontor. For varje kontor finns en kontorschef. En
kontorsorganisation kan vara uppdelad i 2-3 ansvarsnivéer under nimnden. Kontoren &r
organiserade i resultatenheter och/eller verksamhetsomraden/resultatomraden vilket kan besté
av tva eller fler resultatenheter. Verksamhetsplanerna &r utgadngspunkten for kontorens
planering. Utifran dem ska varje resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas)
diskutera hur de bést kan bidra till att nimnden nér sina mél. Verksamheten och ekonomin ska
f6ljas upp pa enhetsnivd av nimnden som rapporterar vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Enhetschefer har ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med
faststéllda mal och inriktningar samt de faststédllda ekonomiska ramarna.

Stadsdirektoren

Kommunens och bolagskoncernens ledande tjansteman &r stadsdirektéren. Kommunstyrelsen
faststiller instruktion for stadsdirektoren.

Kommunforvaltningens ledningsgrupp (KLG) dr direktorernas funktion for verkstéllandet av
kommunstyrelsens uppdrag och beslut. KL.G bestar av kontorschefer och utvalda chefer fran
kommunstyrelsens kontor och leds av stadsdirektdren. KLG skall pa uppdrag av stadsdirektdren
och koncerndirektdren skapa en hallbar samhéllsutveckling i Sodertélje kommun genom ett
helhetsperspektiv ta ansvar for att uppna mal och resultat

Kontorschef

Kontorschefens uppgift dr att se till att verksamheten bedrivs utifran faststdllda mal och
inriktningar inom givna ekonomiska ramar och att skapa goda forutséttningar for
omradescheferna. Verksamheternas uppdrag r att ge rétt service och kvalitet pa ett sa
kostnadseffektivt sitt som mojligt, sett ur ett langsiktigt och héllbart perspektiv. Kontorschefen
ar lanken mellan verksamheten och nimnden.. Kontorschefen ansvarar for att nimndens
inriktning och mal far en koppling till enheternas mal, métetal och forbéttringsétgédrder samt att
verksamheten f6ljs upp och vid eventuella avvikelser snarast rapportera till nimnden. Kontor
kan hantera fler 4n en ndmnd.

Verksamhetsomrade

En verksambhet &r en tjdnst eller service som kommunen ska tillhandahalla. Indelningen av
verksamhetsomrdden Sodertélje kommun 4r baserad pa den av SCB faststillda nationella
indelningen for kommuner.

Resultatomrade och resultatenhet

Resultatomraden dr summan av ett antal resultatenheter som organiseras under en
resultatomrédeschef.

Resultatenheterna &r den organisatoriska basen i organisationen och de &r den forsta nivén dér
ett ansvar enligt styrprocessen utkrdvs.

Bolagskoncernen

Koncernchefen dr vd for Telge AB och tillika koncernchef for bolagskoncernen samt chef for
vd i dotterbolagen. Koncernstyrelsen faststéller vd-instruktion.
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Vd for dotterbolagen 4r ansvarig for den operativa ledningen av bolaget inom de ramar som
styrelsen och koncernen faststéller. VD dr ocksé ansvarig for att sékerstélla omvérldsbevakning,
intressentrelationer och att aktivt driva hanteringen av bolagets strategiska fragor med
koncernchef och styrelse. Bolagsstyrelserna faststiller VD-instruktion for respektive bolags VD.

Styrdokument

Mal och budget

Mal och budget &r det styrande dokumentet som beskriver vad organisationen ska arbeta med
under kommande tredrsperiod. Mal- och budget omfattar férutom virdegrunden, den langsiktiga
inriktningen och mélen ocksa budgeten med de ekonomiska forutsittningarna,
investeringsanslaget samt dgardirektiven till bolagen. Kommunfullméktige ar det organ som
formellt faststéller Mél- och budget och dér tillhérande uppdrag och aliggande. I den centrala
Mal och budgetprocessen gor fullméktige prioriteringen mellan olika nimnder pa grundval av
bedomningar av den framtida utvecklingen och resursbehovet. I Sodertélje kommun tilldimpas
maél- och ramstyrning, vilket innebér att ansvaret delegeras vidare till nimnder och bolag for att
uppfylla uppsatta mél inom tilldelade budgetramar. Vid divergens mellan mal och ekonomiska
resurser dr de ekonomiska resurserna 6verordnad och styrande for alla verksamheter och bolag.
Verksamhetsstyrningen regleras genom det krav som stélls for ekonomisk hushallning.
Begreppet god ekonomisk hushéllning innefattar savil ett finansiellt perspektiv som ett
verksamhetsperspektiv i avsikt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sitt. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i ett kortare och i ett
langre perspektiv och syftar huvudsakligen pa att varje generation bér sina egna kostnader.

Verksamhetsplan

Politikens prioriteringar ger ramarna f6r nimndens verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen
konkretiseras kommunfullméktiges mal dar namnden visar hur de bidrar till de malens
uppfyllelse for verksamhetsomradet och beskriver ocksa vilket resultat som ska uppnas.
Verksamhetsplanen innefattar ansvar och atagande, analys av foregaende ars resultat,
omvirldsanalys, verksamhetsmal, budgetram och investeringsbudget. Némnderna ansvarar for
att bedriva sina verksamheter inom den ekonomiska ram och de mél som angivits av
kommunfullmaktige. Alla verksamheter ska foljas upp frekvent under aret sa att beslut om
nodvindiga atgdrder kan fattas utan fordrdjning. Varje ndmnd ska i sin verksamhetsplan
klargéra hur uppféljningen ska ga till och vilka regler som géller for avvikelsehantering. En
samlad uppf6ljning for hela kommunen gérs i delarsbokslut och arsbokslut.

Arbetsplan

Verksamhetsplanerna &r utgdngspunkten for kontorens planering. Utifran dem ska varje
resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas) diskutera hur de bést kan bidra
till att namnden nar sina mal. Forslagen stdms av i ledningsgruppen for att sékerstélla att
ambitionsnivan &r tillracklig och att insatserna ligger i linje med &vriga omrédens planer. Pa s&
satt sdkras att forbattringarna som genomfors bidrar till méluppfyllelse fér namnden. Dérefter
gor kontorets resultatenheter likandana 6verenskommelser. Overenskommelserna mellan olika
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chefsnivder dokumenteras i arbetsplaner. Arbetsgrupper inom en resultatenhet gor ocksa
dverenskommelser. Deras bidrag inkluderas i resultatenhetens arbetsplan.

Styrdokument for bolagskoncernen

Bolagsordning och #dgardirektiv tillsammans med koncernplan, afférsplaner och andra styrande
dokument t.ex. policyer och riktlinjer, ska sékerstilla att den operativa styrningen av koncernen
och dess olika verksamheter sker effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allminna och sirskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag faststills av
kommunfullmiktige och utarbetas av stadsdirektdren tillsammans med Telges koncernchef.
Agardirektiven for Telge AB och dess dotterbolag aterfinns i Mal- och budget. Ovriga
styrdokument som bolagen behover ta hiansyn till utifran ett aktiebolagsperspektiv dterges inte
hir.

Telge AB:s koncernplan dr det strategidokument som pa ett Gvergripande sitt samlar och
beskriver Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de ndrmaste aren.
Koncernplanen utgér utgangspunkt fér bolagens maldelning- och afférsplanearbete.

Mal for bolaget utgér fran bolagets afférsplan, som arligen bryts ner till operativa ettdrsmél och
en budget. Forslag till affdrsplan och budget upprittas mellan koncernchef och vd i bolaget som
sedan beslutas av respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststéller koncernens
Overgripande budget.

Internkontroll

Internkontroll 4r alla de rutiner som syftar till att sdkerstilla att kommunens verksamheter
bedrivs effektivt och korrekt for att sikra kommunens tillgangar och forhindra forluster.
Kommunstyrelsen har det Gvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
[ detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom kommunen
samt att kommundvergripande reglementen, regler och policyer upprittas.

Med st6d av reglementet for internkontroll har kommunstyrelsens rétt att utfarda ndrmare
foreskrifter och anvisningar for det interna kontrollarbetet. Namnderna har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Det dr dédrfor viktigt att
ndmnden tydliggor vilket ansvar som finns for den interna kontrollen pé olika nivéer i
organisationen. S6dertdlje kommuns tillimpningsvisningar ger en praktisk vagledning for hur
respektive ndmnd ska arbeta med den interna kontrollen. Fér de kommungemensamma
rutinerna faststéller kommunstyrelsen arligen vilka rutiner som skall bli féremal for kontroll
utifran en vasentlighetsbedomning. Internkontrollen ska integreras i verksamhetsplanerna och i
arbetsplanerna. Dir tilldmpas internkontrollen genom att identifiera de vdsentliga processer for
verksamheten och vidare redogors det i riskbedomningen de sannolika fel som kan uppstd som
ocksé utgor grunden for det fortsatta arbetet. De omraden som analyseras som viktigast for att
undvika allvarligaste sannolika felen skall ingé i den interna kontrollplanen.

Program, planer och policyer

Program och planer &r styrande dokument som ska bidra till uppfyllande av de politiska malen.
Det &r viktigt att dessa dokument hélls aktuella och &r kidnda i organisationen. Program
beskriver de §vergripande prioriteringarna medan planer &r mer detaljerade. Policyer men ocksa
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reglementen och riktlinjer som antas politiskt dr betydelsefulla styrdokument, de reglerar
basverksamheten utan detaljstyrning. Mal- och budget &r det 6verordnande dokumentet for
kommunens namnder och bolagsstyrelser. Det innebér att Mal- och budget 4r 6verordnad de
andra styrdokumenten. I de fall konflikt mellan styrdokumenten skulle uppsta giller M&l- och
budget och vidare i det avseende &r det ekonomiska malet 6verordnad verksamhetsmalen.

Styr- och uppféljningsprocessen

Mal och budgetprocessen

For att kunna uppna fullméktiges mal i syftet att mojliggora hallbara prioriteringar for
framtidens utveckling av Sodertilje sker beredningen av Mal- och budget gemensamt i
kommunkoncernen. Beredningen omfattar en samordnad budget- och investeringsprocess,
framtagande av forslag till mal och inriktningsstrategi, ekonomiska forutsittningar samt dversyn
av de generella och sérskilda dgardirektiven. Den strategiska planeringen sker pa
kommunledningsgruppen (KLG) ddr Mal- och budget behandlas i flera etapper under aret.
Bolagskoncernens Gvergripande budgetprocess sker under hosten och baseras pa de flerariga
affdrsplaner som tagits fram under véren. Under denna process ansvarar
koncernchef/koncernledning for att samordning sker inom koncernen. Den koncernévergripande
budgeten faststills av koncernstyrelsen och slutligen av kommunfullmaktige.

Planeringsprocessen paborjas med en omviérldsdag for kommunkoncernen. Syftet &r fa en
gemensam bild av de viktiga faktorer som kan komma att paverka kommunen och synliggéra
vad kommunen behdver ta hédnsyn till i den kommande Mal- och budgetprocessen.
Resursfordelningen till ndimnderna bygger helt pd kommunfullmiktiges prioriteringar. Som
grund for fordelningen inom utbildning, dldreomsorgsomradet och inom verksamheten for
personer med funktionsnedséttning enligt LSS finns resursfordelningsmodeller framtagna.
Med hénsyn till prognoser och nya férutséttningar for bland annat befolkningsutvecklingen,
skatteintdkter, lagstiftning samt 6vriga omvérldsforindringar ldmnar en enad
kommunledningsgrupp forvaltningens forslag pa drifts- och investeringsramar samt ger forslag
pé om befintliga fullméktigemal ska fortsitta att gilla eller revideras.

Harvid startar den politiska beredningen, budgetdialoger halls mellan
kommunstyrelseordforande och nimnderna utifran det underlag som ndmnderna yttrat sig om.
Med utgéngspunkt i de forutsittningar som forvaltningen belyst och de yttrande som inkommit
fran ndamnderna utarbetar de politiska partierna forslag till Mal- och budget for kommande
tredrsperiod. Kommunstyrelsen beslutar om Mal och budget med dar tillhérande, budget- och
investeringsramar, skattesats och mal och uppdrag. Darefter faststdller kommunfullméaktige Mal
och budget i sin helhet.

Némnderna tilldelas en ram, kommunbidrag, for hela sin verksamhet och har befogenheter att
under aret gora omfordelningar och omprioriteringar inom hela sitt ansvarsomrade. Med
utgdngspunkt i faststélld resurstilldelning dér nimnderna fordelar kommunbidraget vidare till
verksamheterna som ndmndbidrag dels genom riktade anslag, dels i form av peng per prestation
(forskoleplats, elevplats, omsorgsinsats etc.) arbetar nimnderna fram verksamhetsplaner med en
budgetférdelning pé verksamhetsniva. Verksamhetsplanerna ska vara klara och beslutade senast
utgdngen av januari.
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Uppfoljningsprocessen

Styrsystemet bestar av olika delar ddr uppfoljning och utvdrdering ar centrala. Genom att ta
lardom av det som redan har hént kan riktningen for framtiden planeras. Ett regelbundet
analysarbete ger mojlighet till att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling och
forbattring. [ uppfoljningsprocessen ar det minst lika viktigt att utvardera i vilken omfattning
som malen for olika verksamheter nas som att folja upp och analysera det ekonomiska
resultatet. Internkontrollen utgér en viktig del i uppfoljningen. I enlighet med kommunallagen 6
kap 7§ &r det nimnderna som skall se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheterna bedrivs pé ett i dvrigt tillfredstédllande sétt.

Kommunkoncernen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over ndmnderna och dess verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksé arligen prova om
den verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda kommunala bolag varit forenlig med det
faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens redovisar foregaende ars verksamhet och ekonomiska stéllning i
arsredovisningen till kommunfullméktige och kommunens medborgare. Dessutom rapporteras
delérsrapport for forsta och andra tertialen. Forsta tertialen dr en ekonomisk uppf6ljning.
Delarsrapporten for andra tertialet ska innehélla uppfoljning av verksamhet, ekonomi och
personal och omfattar 4ven en sammanstélld redovisning for hela kommunkoncernen.
Rapporterna inkluderar en uppfoljning av verksamhetsplanen och som bland annat ocksé
innehéller en analys och slutsats av resultaten utifran de prioriterade malen och de atgérder som
planeras i det fortsatta arbetet.

Némnderna och kontorscheferna har ett uppféljningsansvar for hela sitt verksamhetsomrade och
ska under pagéende verksamhetsar folja bade den verksamhetsmassiga och ekonomiska
utvecklingen. Uppf6ljningen pa dvergripande niva sker varje ménad sé att atgérder kan vidtas
for att nd mélen med en ekonomi i balans. Kontorschefen har ansvar for att f6lja utvecklingen
savil for hela kontoret som for respektive enhet, och vidta &tgérder nédr den uppgjorda
verksamhetsplanen och budgeten inte foljs. Regelbunden rapportering ldmnas till
stadsdirektoren. Nar avvikelser krdver atgirder har kontorschefen skyldighet att till ndrmast
efterfoljande namndsammantréde foreldgga nimnden sadana forslag. Ndmnden har det
Overgripande ansvaret for att vidta atgarder och omprioritera sé att de av kommunfullméktiges
fastlagda mal uppnas och att ekonomiska ramarna halls. Om en situation uppstar under 16pande
ar sé att mal och ekonomiska ramar stér i konflikt med varandra s& géller den ekonomiska
ramen for nimnden tills annat beslut eventuellt fattats av
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Enhetschefen har ansvar for att vidta atgérder om det finns risk for att den fastlagda
arbetsplanen och budgeten inte kan hallas. Om detta inte kan l6sas inom enheten ska det
omgaende rapporteras till Gverordnad chef.

Bolagskoncernen

Affdrsplanerna konkretiseras i budgetarbetet och f6ljs upp 16pande i koncernens
uppfoljningsprocess. Respektive vd tar fram och ansvarar for bolagets budget, vilken faststills
av koncernchefen och sedan av respektive bolagsstyrelse. Den Gvergripande budgeten faststills
av koncernstyrelsen.
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Budgetuppfoljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av ménadsrapporter,
kvartalsdialoger men ocksé genom uppfoljning av bolagsordningens dndaméalsparagraf.
Uppf6ljning av dgardirektiv sker i varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tva génger per 4.
Syftet med rapporteringen &r att sidkerstélla att koncernen dr pé vig mot faststilld malbild och
att ge mojlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infor delarsrapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige inldmnar bolagskoncernen en forvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram.
e Vid behov av omférdelning av investeringsramen mellan ndmnder eller mellan bolag ska
beslut fattas av kommunfullméktige.
e Skulle den totala investeringsramen for kommunen och bolagskoncernen under
innevarande &r behdva hdjas eller sénkas ska beslut fattas av kommunfullméktige.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomréden. Granskningen ska ske i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Revisorerna uppgift r att nirmare granska att den kommunala
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt,
att rikenskaperna &r rdttvisande samt att styrelsens och nimndernas interna kontroll ir
tillréicklig. Revisorernas arliga revisionsberittelse ligger till grund f6r kommunfullmiktiges
ansvarsprovning av styrelsen och ndmnderna.
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1. Sammanfattning

Med anledning av férdndringar i kommunallagen och inférandet av ett kommunprogram1 i Sédertélje
redovisas i detta drende forslag till riktlinjer for komunnens finansiella delar av god ekonomisk
hushéllning samt riktlinjer for resultatutjimningsreserv, RUR.

Forvaltningens forslag innebér att kommunfullméktige foreslds besluta om ett antal langsiktiga
inriktningar fér kommunens ekonomiska utveckling i syfte att sikerstélla god ekonomisk hushéllning.
De langsiktiga inriktningarna bor vara stabila Gver tid och aktivt vdrderas i samband med ny
mandatperiod och revidering av kommunprogram. Inriktningarna féreslas ocksé ligga till grund for
kommunens arliga budgetarbete dir de ekonomiska mélen och strategierna konkretiseras i det kortare
perspektivet.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning innehéller dven forslag till tillampning av
resultatutjimningsreserv, RUR, som kan anvéndas for att utjimna de ekonomiska forutséttningarna for
kommunen &ver en konjunkturcykel.

Foljsamhet till s&vél de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det arliga budgetbeslutet
foreslas utvdrderas i samband med arsredovisningen.

2. Bakgrund

Den 1 januari 2013 dndrades kommunallagen (2017:725, kap 11) samt lagen om kommunal redovisning
(1997:614 kap 4 och 5). Det framsta syftet med lagéndringarna var att kommuner och landsting skulle fa
mojlighet att utjdmna intdkter dver tid och ddrigenom fa bittre forutsittningar for att mota effekterna av

konjunkturvariationer. De viktigaste férandringarna kan sammanfattas med foljande punkter:

Kommunallagen

e Lagen anger nu att fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

e Om vissa angivna forutsittningar dr uppfyllda far kommuner och landsting i balanskravsutredningen
reservera och disponera medel till/frén en resultatutjamningsreserv (RUR). Om RUR ska anvandas
maéste riktlinjerna fér god ekonomisk hushéllning dven omfatta hanteringen av en sddan reserv.

Lagen om kommunal redovisning

e Att uppritta en balanskravsutredning i forvaltningsberattelsen blev obligatoriskt.

e Redan tidigare fanns ett krav pé att forvaltningsberattelsen skulle innehélla en utvérdering av om
maélen for en god ekonomisk hushdllning hade uppnétts. Efter den 1 januari 2013 skall dven den
ekonomiska stillningen utvérderas i forvaltningsberittelsen.

e RUR synliggors inte i resultatrdkningen utan i den till bokféringen sidoordnade
balanskravsutredningen. I balansrdkningen specificeras RUR som en delpost av det egna kapitalet.

Det har under en ldngre tid funnits i regelverk fér kommuner och landsting att hushalla med sina resurser
och striva efter att f ut s4 mycket som mdjligt av varje satsad krona. Lagstiftningen har &ver tid haft
varierande utformning. Tva viktiga inslag &dr balanskravet och kraven om god ekonomisk hushallning.
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Lagen om kommunal redovisning infordes ar 1998, liksom balanskravet i kommunallagen. Balanskravet
borjade gilla &r 2000. Lagstiftningen om god ekonomisk hushéllning fortydligades ar 2005.

3. Nulage

De huvudsakliga strukturerna och bestandsdelarna i nu géllande regelverk kan sammanfattas enligt
foljande:

3.1 Principen om god ekonomisk hushdllining och balanskravet

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer” enligt kommunallagens kap 11 § 1. I samma
paragraf anges numera ocksa att fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i bade ett kortare och ett lingre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sikerstilla att varje generation bér
sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv dverstiger intdkterna innebér det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. P4 samma sétt bor inte dagens generation
béra kostnader fér kommande generationers behov. Normalt sett ska ekonomin visa pé ett positivt
resultat pd en niva som gor att fsrmogenheten inte urholkas av inflation eller for lag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Malséttningen for nivéerna pa exempelvis ekonomiskt resultat,
skuldséttning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och landsting baserat pa de egna
specifika forutsattningarna. Generellt sett s& har det utvecklats en allmén inriktning att
resultatoverskottet for genomsnittskommunen bor ligga pa ca 2 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjdmning, exklusive jaimforelsestérande poster. Skillnaderna mellan enskilda
kommuner med avseende pa ekonomiskt utgangslige och framtida forutséattningar 4r dock stor.

Balanskravet innebar att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt maste
det regleras inom tre ar. Fullméktige far dock enligt kommunallagen besluta om att reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skil. Vigledning till vad som ska
betraktas som synnerliga skal finns i lagens forarbeten som utgar fran en relativt strikt bedomning.

3.2 Finansiella madl samt mal och riktlinjer for verksamheten i Sédertilje
Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting i samband med budgeten ange finansiella mal for
ekonomin som 4r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Mélen ska f6ljas upp i arsredovisning och
i delarsbokslut. Revisorerna ska skriftligen géra en bedémning om resultaten i arsbokslut och
delarsrapport dr forenliga med beslutade finansiella mal.

I budgeten ska finnas en plan for verksamheten dar mal och riktlinjer anges som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om malen och
riktlinjerna har uppnatts och foljts.

For Sodertdlje kommun innebér god hushallning att verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den
kommunala servicen ska infria kommuninvénarnas behov och forvantningar och dessutom bedrivas pa
ett kostnadseffektivt sitt. For att erhalla en god hushallning forutsétts att ett systematiskt arbete sker efter
den styrmodell med malstyrning och rambudget som faststéllts av kommunfullméktige och en forméga
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att anpassa sig efter férdndrade forutséttningar under aret. Ekonomisk hushéllning ska ses i tvd
dimensioner; att hushalla i nértid och Gver tid, det vill séga att vdiga ekonomi mot verksamhet pé kort sikt
samt att vdga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pé langre sikt.

Uppf6ljningen och utvdrderingen utifran perspektivet GEH utgar fran tva delomraden:

e Finansiella méal
o Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
e Sodertilje kommun som arbetsgivare

Varje delomréade f6ljs upp och utvdrderas och en sammanvigning av delomraden gérs till en helhet av
God Ekonomisk Hushallning. Detta PM omfattar bara delomardet for vara Finansiella mal.

3.3 Soddertdljes forutsattningar

Som allmén utgdngspunkt giller att varje generation sjilv ska béra kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Kommunen behdver dérfor sékerstdlla en resultatniva som &r langsiktigt héllbar for att kunna
garantera en bibehallen serviceniva fér kommande generationer utan att behdva uttaxera en hogre
skatteniva

Det &r ett antal externa och interna forutsattningar som behdver vdgas samman vid en bedémning av vad
som kan betraktas som god ekonomisk hushallning i sévél det korta som det langa perspektivet. Varje
kommun méste vdrdera och bedéma aspekterna for god ekonomisk hushéallning baserat pé dels de
allménna kommunala forutsdttningarna; dels de egna specifika forutséttningarna.

Det &r viktigt att grundldggande ekonomiska inriktningar faststélls som kan tjana som langsiktiga mal att
efterstrdva samt att det sedan sker kontinuerliga analyser och bedémningar som kan ligga till grund for
mer kortsiktiga konkretiseringar av de finansiella mélsattningarna. Fér en kommun som Sodertélje med
konjunkturberoende, demografisk utveckling med 6kat behov av kommunal service samt relativt hog
arbetsloshet stiller krav pa att ha tillrdckliga marginaler i sin ekonomi for att kunna méta de vixande
behoven. Sédertélje kommer att gynnas av langsiktiga inriktningar och planeringsforutsattningar f6r den
framtida ekonomiska utvecklingen och som kan tjdna som riktmérken vid de végval och prioriteringar
som kommer att behdva goras Gver tid.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rdkna med att resultatet bor ligga pé 2 procent
av skatter och bidrag for en genomsnittskommun.

Sodertilje dr fortfarande en av de kommuner som har en hog kommunskuld per invénare och de
kommunala bolagen 4r exponerade mot risken f6r hogre ridntor. Den kraftiga befolkningsokningen de
senaste aren har medfort krav pa investeringar i verksamhetslokaler och investeringar i infrastruktur
m.m. Fér kommunen finns flera méjligheter till finansiering av expansionen: egenfinansiering genom ett
tillrackligt stort kassaflode med hjélp av hogre resultat, lanefinansiering, férséljning av befintliga
tillgdngar, effektiviseringar, 6kade hyror, taxor och avgifter samt hojning av skatten.

Det 1&ngsiktigt uthélliga &r att kunna erhélla positiva resultat frén den ordinarie verksamheten och inte
vara beroende av intékter av engangskaraktdr. Skuldséttningen behdver bedomas i férhéallande till
framtida kapacitet att kunna méta de ataganden den medfor och en hogre skuldséttning innebér saledes
hogre krav pa ett stabilt och forutsdgbart resultat.
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Forvaltningen foreslar sex punkter i riktlinjerna och som kommunfullméktige ska vérdera i sitt arliga
budgetarbete.

3.4 Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushalining

1.

Sodertiljes resultat uppgar till 14gst 2 % av skatter och bidrag exklusive jamférelsestérande poster.
For Sédertiljes del krévs stabila resultatnivéer 6ver tid for att kunna halla ordning och reda i
ekonomin och méta riskerna med en hogre rdnteniva utifran nuvarande niva pa laneskulder. Den
langsiktiga stabiliteten sikerstills genom att 6ka soliditeten i kommunkoncernen vilket forutsitter
goda resultat i savdl kommun som bolag.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkénslig genom att skatteintékterna i grunden bygger pa
sysselsdttningen i landet. Sddertéljes ekonomi 4r 4ven konjunkturkéinslig p4 kostnadssidan bland
annat genom att den hoga arbetslosheten i stor utstréckning péverkar véra kostnader for
forsérjningsstod. Kommunen behdver darfor ha tillrdckliga marginaler i ekonomin fér att mét for de
véxande behoven.

Sodertélje kan anvinda sig av resultatutjdimningsreserv for att utjimna foréndrade
omvdarldsforutsattningarna pa grund av framforallt konjunkturella svingningar (se avsnitt
Resultatutjgmningsreserv, RUR, sid 8).

Sodertélje ska dver tid sdkerstilla att investeringsvolymerna &r férenliga med kommunens
langsiktiga finansieringsférmaga. Det forutsétter en hog egenfinansieringsgrad.

I kommunen finns en stor tillgdngsmassa vars vérde r hogre &n skulderna. For att behalla
tillgngarnas vérde ar det nodvandigt att sdkerstilla att underhall och reinvesteringar kan finansieras
genom kassaflodet.

Investeringsnivéer och finansiering fastslas i Mél & Budget.

Sodertilje ska dver tid bedriva utvecklingen inom ramen for god ekonomisk hushallning.
For Sodertilje innebér det att utvecklingen ska utgé fran de tre hallbarhetsperspektiven; socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv, for att sikerstélla langsiktig hallbarhet.

Sodertilje ska i samband med beslut om visentliga langsiktiga ataganden eller vid avyttring

av egendom vérdera de finansiella konsekvenserna fér kommunens férmaga att uppratthalla

god ekonomisk hushéllning.

Med langsiktiga ataganden avser bland annat program, planer, strategier, dgardirektiv, avtal, drenden
som avser forsdljning av mark och fastigheter, stadsutveckling, ny- och ombyggnation inkl. bost4der
samt ny- och foréndrad verksamhet.

Beredningsprocessen behdver vara utformad sé att analys sker pé béde kort och lang sikt samt att
avstamning sker att samtliga akt6rer som ér eller blir berdrda dven har deltagit i beredningsprocessen
sé att hdnsyn tas till hela kommunkoncernen.

Konsekvens- och riskanalys bor innehélla f6ljande perspektiv: ekonomiska-, sociala-, ekologiska-
och verksamhetsméssiga konsekvenser samt 6vergripande kommunkoncern.

Sodertélje ska over tid vdrdera och sikerstélla de finansiella ataganden som &r kopplade till dgandet
av kommunens bolag.
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- Telgekoncernen styrs ytterst av d4garen Sédertdlje Kommun genom kommunfullméktige. Kommunen
dger bolaget Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i Sodertilje) AB.
Agaren utovar ytterst sin styrning genom att besluta om bolagsordningen som talar om vad bolaget
ska gora (uppdraget) och varfor det ska skotas av ett kommunalt bolag (dndamalet) samt hur dgaren
ska representeras genom utseende av styrelse samt att externa revisorer och lekmannarevisorer ska
utses.

- Agaren styr mera detaljerat Telgekoncernen och respektive bolag i denna genom generella och
specifika dgardirektiv. Dessa uppdateras vid behov och faststélls av kommunfullméktige i samband
med beslut om Mal och budget for kommande treérsperiod.

— Daérutover styrs Telgekoncernen genom bolagens affarsplaner. Dessa tas fram varje ar och innehéller
ett langsiktigt strategiskt perspektiv pa bolagens verksambhet. I fokus ligger utvecklingen de nérmste
tre aren, men beroende pa langsiktigheten i vissa av bolagens affdrer kan analysen behéva vara
betydligt langre for att ge en helhetsbild av verksamheten.

— Infor varje ars afférsplanearbete sétts investeringsramar. Dessa ska definieras i den
kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.

— Borgen fér endast 1dmnas av Sodertélje kommun som gor en bedémning dver huruvida det &r
lampligt eller inte ur ett kreditrisk perspektiv.

I samband med kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut ska ovanstaende langsiktiga inriktningar ligga
till grund for de avvagningar som gors fér den ekonomiska strategin for budgetperioden.

Analys av foljsamheten till de langsiktiga inriktningarna for god ekonomisk hushéallning och de
ekonomiska mél och strategier som formuleras i kommunfullméaktiges &rliga budgetbeslut sker inom
ramen for den ordinarie budget- och uppféljningsprocessen.

4. Resultatutjamningsreserver

4.1 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11 § 14) ges kommuner mdjlighet att reservera Sverskott till en
resultatutjimningsreserv. Medel fran resultatutjamningsreserven féar anvindas for att utjdimna intékter
over en konjunkturcykel.

4.2 Lagens syfte med RUR

Syftet med lagstiftningen &r att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna forutséttningar reservera
medel i RUR for att kunna tdcka underskott vid ett senare tillfdlle. P4 detta sétt ska kommuner kunna
bygga upp reserver under goda tider for att senare kunna utnyttja reserven nér skatteutvecklingen &r
svag. RUR &r avsedd att utjdimna normala svéngningar i skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel for att
skapa storre stabilitet for den kommunala verksamheten.

Med RUR kan kommunen vid en tillfdllig intdktsddmpning undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen. RUR far endast anvédndas nér
skatteintdkterna minskar men far inte anvéndas for att skjuta upp 16sningen av en l&ngsiktig obalans
mellan kostnader och intékter.



PM | Riktlinjer fér God ekonomisk hush&lining | 2018-06-13| Sédertélje kommun | Kommunstyrelsen 8 (11)

Om kommunen beslutar sig for att tillimpa reglerna om RUR maste fullméktige, i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning, ange hur reserven ska hanteras. Lagen anger ett antal minimiregler som ska vara
uppfyllda for att man ska fa géra en reservering, men ddrutdver finns ingen ndrmare precisering i lagen.
Enligt forfattningskommentarerna bor riktlinjerna om reserveringen kopplas till resultatmal och
ekonomisk stéllning.

4.3 Lokalt syfte med RUR

Sodertédlje kommun har sedan balanskravets inférande ar 2000 kvittat 6ver- och underskott mellan aren
som redovisas som ackumulerat balanskravsresultat. Motivet har varit att garantera en langsiktigt jamn
serviceniv4 till kommuninvanarna och att kunna styra verksamheten mer langsiktigt utan att behova
vidta kraftfulla atgarder for ett enskilt ar.

Syftet med att inféra RUR bor vara att tydliggéra hur och nér resultat far hanteras utanfor balanskravets
regler pa &terhdmtning av negativa resultat inom en trearsperiod. Mer stringenta regler &r till stod for att
langsiktigt styra och stirka kommunens ekonomi. Genom att kunna utjimna storre svingningar i
skatteintikterna kan fokus ldggas pa att tidigt atgdrda kostnads6kningar som inte kommer att vara i
paritet med den langsiktiga skatteutvecklingen.

Vid utformningen av kommunens riktlinjer for RUR méaste kommunens ekonomiska situation végas in.
Visentliga parametrar for tillimpningen av RUR #r skuldséttning, fluktuationer i resultaten och behovet
av att forstérka ekonomin.

4.4 Lokala riktlinjer for reservering till RUR

4.4.1 Kommunallagens krav
Lagen stéller upp ett antal minimikrav f6r reservering.

Reservering till en resultatutjdmningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger 1 procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelser, ska
gransen for nér avséttningen fér ske i stillet uppga till 2 procent av summan av ovan nimnda posterna.

Hur stor andel av resultatet som fér séttas av till resultatutjamningsreserven bestdms alltsé av
kommunens eget kapital i rikenskaperna. Ar det egna kapitalet negativt maste en storre del av resultatet
anvéndas till att konsolidera ekonomin och far alltsa inte anvédndas i framtiden genom avséttning i RUR.

4.4.2 Lokal tillampning

Sodertélje kommun har ett positivt eget kapital dven efter tilldgg av ansvarsférbindelser for
pensionsforpliktelser. Det egna kapitalet uppgick 2017 till 2 250 mnkr. M&jligheten 4r darfor enligt
lagen att sdtta av resultat som Gverstiger 1 procent av skatter och utjamningsbidrag.

Hur stor del av méjlig avsattning kommer att behdva bedémas vid varje arsbokslut, d& en avvigning
behover goras mellan hur stora framtida skattintdktsminskningar man bedémer och vilken ekonomisk
konsolidering som behover goras for att anpassa skuldséttningsgraden till en langsiktigt hallbar niva.

Resultatet exklusive jamforelsestdrande poster dr det resultatméatt som anvédnds i analyser och som
foreslas anvindas i riktlinjerna for GEH. Dérfor foreslas dven att man utgér frén detta resultatmatt vid
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reservering till RUR, d& jamférelsestorande poster huvudsakligen r av engangskaraktar och lampligen
inte ska anvédndas for kort- eller langsiktig finansiering av ordinarie verksamhet utan istéllet bidra med
en Okad konsolidering av ekonomin. Det 4r d4ven ldmpligt att andra eventuella disponeringar av resultatet
genom Sronmérkningar till sarskilda andamal minskar utrymmet for reserveringar till RUR.

Forslaget 4r att reserven far uppga till maximalt 300 mnkr. Reserven &r ténkt att utjamna tillfélliga
skatteintdktsminskningar for att minska behovet av kraftfulla nedskérningar i verksamheten pé kort sikt
och utifrén detta bedoms forslaget pé reservens storlek vara pé en tillrécklig niva.

4.4.3 Lokala riktlinjer for disponering av RUR

Kommunallagen

[ kommunallagen kap 11 § 14 framgér att "Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvéndas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel”. Nédgon ndrmare precisering &n s& gors inte i lagen. Ddremot
anger forarbetena att de ndrmare kriterierna bor beslutas pé lokal niva.

Det dr kommunen som kan bestimma nér och hur disponering fér géras. Men det &r helt klart uttalat att
disponering endast far géras for att utjimna intdkter. En annan férutsittning &r att medlen frdn RUR ska
ticka negativa resultat, dvs. att utnyttjas s& mycket som kréavs for att balanskravsresultatet ska bli noll.

Lokal tillimpning

[ propositionen till lagen har man anvént sig av ett exempel som utgar fran genomsnittliga underliggande
skatteunderlaget i riket for att definiera hur en utjimning av konjunkturen kan ske. Ménga kommuner
har anvint sig av denna definition for att bestimma nér dispositioner ur RUR fér géras. En sddan metod
tar dock inte hénsyn till lokala forutsittningar men beskriver pa ett entydigt sétt konjunkturcyklar och
nér lagkonjunktur rader i riket. Konjunkturer och arbetstillfdllen varierar dock mellan landets kommuner
och det skulle ddrfor vara mest relevant att forsoka definiera det lokala konjunkturldget. Da skatter och
utjamningsbidrag till stérsta delen finansierar den kommunala verksamheten vore det &ven intressant att
anvinda ett utvidgat skattebegrepp som inkluderar dven utjamningsbidragen. Bada dessa alternativ har
testats, men inte funnits anvéndbara. Ett utvidgat skattebegrepp medfor en utokad komplexitet och som
riskerar att mer ta fasta pd kommunens kostnadslage &n pa konjunktur.

Ber#kningar av rikets genomsnittliga skatteunderlag berdknas av SKL och dér gors sddana justeringar for
att fa fram det underliggande skatteunderlaget. SKL presenterar dessa siffror inklusive prognoser framat
i sina cirkuldr och 4r ddrmed l4tta att f6lja.

Forslaget ar darfor att anvénda sig av rikets underliggande skatteunderlag for att definiera
konjunkturcyklar. Utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket jaimfors med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Utnyttjandet av RUR fér da ske om det rliga vérdet
véntas understiga det tiodriga genomsnittet. Nar man utgdr fran rikets underliggande
skatteunderlagsutveckling blir utfallet foljande:
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Rikets underliggande®) 2007 2008 2009 20100 2011 2012 2013 2014 2015
skatteunderlags-utveckling

Snitt 10 ar 4,4 4,6 4,6 4,2 3,9 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 4,0
Arlig 5,4 53 1,6 2,8 4,4 4,0 3,6 3,6 4,5 5.2 4,3
Differens 1,1 0,7 -3,0 -1,4 0,5 0,2 -0,2 -0,3 0,6 1,2 0,3

*)Uppgifter fran SKL dir effekter av fordndringar fran diverse skattefindringar rensats bort,

Med detta kriterium skulle det ha varit tillatet att nyttja RUR 2009-2010 samt 2013 och 2014 d&
skillnaden &r negativ.

I de lokala riktlinjerna kan ocksé regler finnas om hur mycket av reserven som far anvindas under ett
enskilt &r. Forslaget ar att hogst 50 % av reserven far anvindas under ett enskilt &r. Det innebir att
reserven kan tdmmas pa tva ar.

4.4.4 Budget och tillampning av RUR under I6pande ar

Arsbudget
Besluten om att reservera till respektive anvinda medel fran RUR bor i forsta hand fattas i samband med
besluten om budgeten. I budgeten bor en balanskravsutredning presenteras.

Deldrsbokslut
I samband med behandling av delarsbokslut och bokslutsprognoser kan beslut om omprdvning av
reservering respektive disponering goras.

Arsredovisning
[ férvaltningsberittelsen ska en balanskravsutredning goras som bl.a. utvisar ”Arets resultat efter
balanskravsjusteringar”. Av balanskravsutredningen ska @ven férandringar av RUR framg3.

Slutligt beslut om reservering till respektive disponering av RUR gors av kommunfullméktige vid
faststédllande av arsredovisningen.

4.4.5 Inférande av RUR och évergdngsbestdmmelser

Inforandet av RUR fér ingen omedelbar effekt pd kommunens ekonomi och forutsittningarna att klara
balanskravet. Med kommunens nuvarande resultatnivaer blir mgjligheten att gora reserveringar till
resultatutjimningsreserven relativt goda. Det kommer att ta viss tid att bygga upp en reserv som pé nigot
reellt sétt skulle kunna anvandas for att méta vikande skatteintikter. Kommunen foreslés dérfor besluta
om att inrétta en resultatutjimningsreserv. Reglerna for en resultatutjagmningsreserv ger en stadga 6ver
tiden for hur de framtida resultaten ska hanteras, och ger ett stéd till den ekonomiska styrningen.

Nedanstéende regler foreslas gilla for resultatutjgmningsreserven (RUR).

Riktlinjer for resultatutjémningsreserv i Sédertélje kommun
e Enresultatutjimningsreserv infors fran och med 2018 med tillimpning fran 2018 ars bokslut.
e Syftet med resultatutjdimningsreserven 4r att utjamna svangningar i skatteintékterna for att skapa
storre stabilitet i verksamhetens ekonomiska forutséttningar
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e Kommunfullméiktige fattar beslut om belopp for reserveringar till resultatutjgmningsreserven i
samband med arsredovisningen )

e Reserveringar av positiva resultat fir géras av resultatet exkl jamforelsestorande poster i enlighet
med det vid tillfillet bésta alternativ som lagen medger.

e Resultatutjamningsreservens sammanlagda belopp far uppgé till hogst 300 mkr.

e Medel ur resultatutjimningsreserven far disponeras nér underskott uppstar till f6ljd av att
skatteintdkterna minskar i en konjunkturcykel. Vid definitionen av lagkonjunktur och for att
bestimma nir medel dr mojliga att disponeras anvinds utvecklingen av rikets underliggande
skatteunderlag. Nér den arliga utvecklingen understiger den tiodriga utvecklingen far disposition
ur utjamningsreserven ske till ett maximalt belopp av differensen daremellan.

e Hogst 50 % av reserven féar anvindas under ett enskilt &r.

e Kommunfullméktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som finansieras med
disponering av resultatutjdmningsreserven.

e Kommunstyrelsen fattar beslut under 16pande ar om disponering av resultatutjimningsreserven
for att finansiera verksamheten nér hastigt forsamrade skatteintdkter befaras leda till underskott.
Kriterier for ratt att disponera medel ska dock vara uppfyllda.

e Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullméktige i samband med
arsredovisningen.



BILAGA 9

Generella agardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen dger bolaget Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i
Sédertélje) AB och ett antal heldgda och deldgda bolag. Bolagen &r skyldiga att folja av
kommunfullmaktige utfardade dgardirektiv antagna av bolagsstimman.

Férutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

e bolagsordningen,

e 3dgardirektiv

e innevarande periods Mal och Budget

e Ovriga antagna styrdokument samt i tilldmpliga delar policyer, planer och program.
e avtal mellan kommunen och koncernen.

Féremalet f6r Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i bolagsordningen.
Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och sérskilda agardirektiv fér Telge AB och dess dotter bolag.
Direktiven éverlamnas via ombud till bolagsstdmman. Direktiv beslutade pa bolagsstimman ar
bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldamna viss uppgift till &garen far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnade har skett.

Verksamheten

Telge AB &r moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska dga och
forvaltakommunens bolag. Telge ABs uppdrag ar att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingdende bolag
mot SKF och i férlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av
de mal som dgaren aldgger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation fér styrning,
uppféljning och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner fér stéttande
och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges biattre férutsittningar att
utveckla sina kdrnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och foresla omprovning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och forvaltningen sorjs for att hitta de bista
I6sningarna for Sodertélje kommuns innevanare och néringsliv.

Telgekoncernen ska gora Sodertalje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och produkter med
god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sédertilje.

Ekonomiska mal

Fullmaktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument. Finansiella mal
aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullmaktiges mal behéver férvaltning och Telge presentera en gemensam budget
och strategisk inriktning i syfte att mojliggéra hallbara prioriteringar for framtidens utveckling av
Sodertdlje. Dokumentet innefattar en trearig strategi, investeringsnivaer och ekonomiska
forutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen
beddms nédvéndiga for upprattande av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till
Mal och budget processen.
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Generella agardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen dger bolaget Sodertédlje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i
Sodertélje) AB och ett antal helagda och deldgda bolag. Bolagen ir skyldiga att félja av
kommunfullmaktige utfardade dgardirektiv antagna av bolagsstimman.

FGrutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

e bolagsordningen,

e dgardirektiv

e innevarande periods Mal och Budget

e (Ovriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policyer, planer och program.
e avtal mellan kommunen och koncernen.

Foéremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i bolagsordningen.
Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte &dr férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullméktige antar generella och sarskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotter bolag.
Direktiven 6verldmnas via ombud till bolagsstimman. Direktiv beslutade p& bolagsstimman ar
bindande for bolaget och dess ledning.

Féreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverldmna viss uppgift till 4garen far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sé fall uppge att strykning/uteldmnade har skett.

Verksamheten

Telge AB &r moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska dga och
férvaltakommunens bolag. Telge ABs uppdrag ar att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingdende bolag
mot SKF och i forlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av
de mal som dgaren aldgger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation fér styrning,
uppféljning och forvaltning av kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner for stéttande
och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska dirigenom ges battre forutsattningar att
utveckla sina kdrnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och féresld omprévning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och férvaltningen sorjs for att hitta de basta
I6sningarna for Sédertélje kommuns innevanare och néringsliv.

Telgekoncernen ska gora Sodertélje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och produkter med
god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sédertilje.

Ekonomiska mal

Fullmdktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument. Finansiella mél
aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullméaktiges mal behdver férvaltning och Telge presentera en gemensam budget
och strategisk inriktning i syfte att mojliggéra hallbara prioriteringar fér framtidens utveckling av
Sodertdlje. Dokumentet innefattar en trearig strategi, investeringsnivaer och ekonomiska
férutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen
beddms nédvéndiga for upprattande av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till
Mal och budget processen.
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e Kommunfullméktige fattar beslut om belopp for reserveringar till resultatutjamningsreserven i
samband med é&rsredovisningen _

e Reserveringar av positiva resultat far géras av resultatet exkl jamforelsestorande poster i enlighet
med det vid tillfillet bésta alternativ som lagen medger.

e Resultatutjaimningsreservens sammanlagda belopp far uppga till hogst 300 mkr.

¢ Medel ur resultatutjimningsreserven far disponeras nar underskott uppstér till foljd av att
skatteintikterna minskar i en konjunkturcykel. Vid definitionen av lagkonjunktur och for att
bestdimma nir medel 4r mojliga att disponeras anvinds utvecklingen av rikets underliggande
skatteunderlag. Nir den &rliga utvecklingen understiger den tiodriga utvecklingen far disposition
ur utjaimningsreserven ske till ett maximalt belopp av differensen ddremellan.

e Hogst 50 % av reserven far anvéndas under ett enskilt ar.

e Kommunfullmaktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som finansieras med
disponering av resultatutjimningsreserven.

e Kommunstyrelsen fattar beslut under 16pande &r om disponering av resultatutjgmningsreserven
for att finansiera verksamheten nér hastigt forsdmrade skatteintakter befaras leda till underskott.
Kriterier for ritt att disponera medel ska dock vara uppfyllda.

e Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullméktige i samband med
arsredovisningen.
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Finansiering

Fér langsiktiga investeringar som behéver finansieras genom Ian ska bolagen finansiera sig genom
kommunens internbank som dven handhar ranteriskhanteringen for hela kommunkoncernen. For att
uppna konkurrensneutral rinta pa uppléningen fran internbanken erlégger respektive bolag i SKF
koncernen en borgens- och ldneramsavgift pd summan av utnyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Gemensam sikerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sakerhetsavdelningen ar en for kommunkoncernen gemensam organisation och resurs, med ett
overgripande uppdrag inkluderande alla sdkerhetsfragor. For den kommunala férvaltningen liksom
for de kommunala bolagen innefattar uppdraget bl.a. utveckling, effektivitet, samordning och
genomfoérande av forebyggande och reaktiva sakerhetsatgarder inom omradena prevention,
krisberedskap, bevakning, brandskydd samt interna oegentligheter

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion

Kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunktion éver koncernen.

Kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de handlingar som styrelsen begar.
Telge ABs insyn och tillsynsfunktion

Telge AB utévar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begdr.

Telge AB har ritt att ha adjungerade ledamaéter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till
styrelsemoten. Till styrelseméte har adjungerad ledamot fran Telge AB ratt att anmadla drende, delta i
diskussion infér beslut samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortldpande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i dvrigt folja de
direktiv de &lagts. Fragor av vikt, d.v.s. dar beslut maste fattas av koncernledning, koncernstyrelse,
kommunstyrelse eller kommunfullméktige, ska laggas in i den koncerngemensamma drendebalansen
for planering och beredning i alla instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebér att koncernchefen eller den som koncernchefen
utser, ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. Pa samma sdtt ska
kommunférvaltningen delta i beredningen av de drenden som ska ga fran dotterbolags styrelse till
Telges ABs koncernstyrelse och vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Fragor av vikt

Kommunfullmaktige ska beredas méjlighet att ta stallning i foljande fragor avseende Telge och dess
dotterbolag:

a) storre investeringar;
Med storre investeringar avses sadana investeringar som dndrar nuvarande inriktning pa
verksamheten och/eller visentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars ar av strategisk
betydelse fér kommunen. Med stdrre investering avses inte reinvesteringar eller andra
investeringar som erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anldggningstillgéngar
intakta.

b) férsiljningar av fast egendom/tomtrétt som inte dr av mindre omfattning samt i dvrigt storre
forsaljningar,

c) bildande eller forvarv samt forsiljning eller annan avveckling av dotterféretag,

d) forvarv eller férséljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) storre forandringar av taxekonstruktioner,
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g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller stérre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande krivs, ska Telge samrdda med férvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen beddms
nddvandiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om kommunal
redovisning. Uppféljning av kommunfullmaktiges mal sker i delarsbokslutet augusti och arsbokslutet.
Dessa anges i anvisningar kopplande till boksluts uppféljning.

Uppféljning av dgardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per ar. Om
dotterbolaget, helt eller delvis, dger bolag ska dven dessa dgardirektiv féljas upp av dotterbolagets
styrelse minst tva ganger per ar.

Koncernstyrelsen ska félja upp samtliga dotterbolags och intressebolags dgardirektiv tva ganger per
ar. Aven agardirektiv i bolag som helt eller delvis 4gs av dotterbolag ska foljas upp av koncernstyrelse
minst tva ganger per ar.

Uppfoljning till agaren
Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en stindig dialog mellan férvaltning och Telge
AB.

Telge AB ska fortlépande halla kommunstyrelsen val informerad om koncernens verksamhet. Telge
AB ska initiera moten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport 6ver bolagets stillning och resultat per
den 30 april och 31 augusti samt arsrapport 31 december. Bolaget ska dérvid uppmirksamma dgaren
pa viktiga omstandigheter och forandringar som kan inverka pa Telge AB eller dess dotterbolags
verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag fran dotterbolagen, till kommunfullmaktige under
kvartal 1 sammanstalla en arsrapport for vidare behandling i kommunstyrelsen och
kommunfullmé&ktige. Rapporten sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran
foljande faktorer:

1. Forvaltningsberattelse

Omvaérldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch

Prisnivaer

Uppfoljning av verksamhetens dndamal och dgardirektiv.

Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

Uppfdljning av tillampliga policyer antagna av kommunfullmiktige t.ex. miljépolicy
Ovriga fér dgaren visentliga forhallanden

NouaswN

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara s& utformad
att den kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda
kommunala @ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Dialog och information till dgaren

Telge AB ska utan dréjsmal 6versédnda foljande handlingar till kommunstyrelsen avseende bolaget
och i forekommande fall koncernen.

a) protokoll fran bolagsstimma;
b) protokoll fran styrelsesammantrade;
c) bolagets arsredovisning med revisionsberéattelse och granskningsrapport fran lekmannarevisorer
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d) underlag for sammanstallning av koncernredovisning fér kommunen,;
e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden;
f) styrelsehandlingar till moderbolag
g) Dotterbolagen ska fortldpande halla koncernchefen och koncernledningen informerad och
snarast ska 6versanda foljande handlingar:
¢ styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantréde,
e bolagets arsredovisning,
e revisionsberattelse,
e underlag fér sammanstallning av koncernredovisning,
¢ ldpande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiskaférhallanden.

Ovanstaende giller dven for bolag som helt eller delvis dgs av dotterbolagen.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av dgardirektiven prova
huruvida Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utévas pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna i
bolaget befrias fran sin tystnadsplikt i forhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte
som angivits i bolagsordning, i detta generella dgardirektiv samt i de sarskilda agardirektiven for
respektive bolag, liksom utifran de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen, koncernstyrelsen och
koncernchef pa om bolaget brister i de avseenden som omnamns i férsta stycket.

Tillsdttande och avsattande av samt villkor for vd

Koncernstyrelsens ordférande bereder arenden som géller Telge ABs vd vid tillsattande, avsattande,
faststallande av anstéllningsvillkor och l6nerevision. Koncernstyrelsen ska samrada med
kommunstyrelsen innan vd for Telge tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrad foretrads
kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som rér anstallningsvillkor och I6nerevision for Telge ABs
vd ska samrad ske med kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i styrelsen. Fragor som
ror tillsattande och avsattande av vd i dotterbolagen, liksom I6ne- och anstallningsvillkor for vd i
dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse Ordféranden ar foredragande i styrelsen.
Fragor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for dotterbolaget beredas tillsammans med vd for
Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i kommunens férvaltning
och de kommunala bolagen.

Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd instruktioner ar en skriftlig
anvisning till verkstdllande direktoren angaende den l6pande forvaltningen. Denna instruktion ska
omprovas arligen mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter. Telge AB ansvarar
for att arbeta fram instruktionen som ska ange vilka darenden som med hansyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet ska raknas som I6pande forvaltning och som saledes ska
handhas av den verkstéllande direktoren. Styrelsen beslutar om vd instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen

Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse antar arligen
arbetsordning for sitt eget arbete.
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Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

Telge AB

Verksamhetsforemal

Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att, inom Sodertélje kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sédertilje
kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som &gs av
bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

- Agarens andamal med ver!

Andamalet med bolaget r att bedriva aktivt ledarskap av Sodertilje kommuns bolag med utgangspunkt i
kommunfullméaktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse
av de mal som dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation fér ledning, uppfélining,
utveckling och forvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion fér stéttande och styrande
processer for bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges bittre férutsattningar att utveckla sina kérnafférer i
syfte att skapa langsiktigt varde fér Sédertéljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att I1dmna stéd at enskild, savida inte lag eller réttspraxis for
viss verksamhet eller atgdrd medger undantag. Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte tillamplig i bolagets
verksamhet som géller férvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och éverlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla moderbolaget Sédertilje Kommuns Férvaltnings AB.

| Forslag till gardirektiv 2019-2021
1. Telge AB har ratt att skriva policyer och riktlinjer for dotterbolagen. Dotterbolagen ska félja
koncernens faststéllda vision, dvergripande mal, karnvarden, policyer, riktlinjer och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vdrdeutveckling. Utifran forandrade férutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se dver och foresla omprdvning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hallbarhetstankande och aktivt verka for att
uppna kommunens mal inom omradet.

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad géller kon, alder
och etnisk harkomst.

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa beddms mojligt, anvanda
sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Telge AB ska ansvara for att maximera den ekonomiska nyttan av att ha en bolagskoncern och ska
darfor besluta om vilka koncernbidrag och utdelningar som ska goras mellan de olika bolagen i
koncernen.




BILAGA 9

Telge Bostader

Verksamhetsforemalet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sédertélje kommun férvarva, dga och forvalta
eller med tomtratt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och forvalta bostadshus med tillhérande
kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far d&ven bygga och férvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksd omfatta uppférande av bostader for forsaljning
till andra upplatelseformer.

' Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Bostader skall genom férvaltning av bostdder skapa bra boende i sunda bostéder till rimlig kostnad. Detta
skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostdder med god teknisk standard, bra service och ekologisk
anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

| Forslag till 3gardirektiv 2019-2021 AR
1. Telge Bostdder ska ta ansvar fér de omraden dar bolaget &r hyresvird och ska i samverkan med kommunen och
andra aktdrer och genom att ta hjélp av boende i omradena aktivt arbeta med stadsdelsutveckling.

2. Telge Bostdder ska vara en aktiv part i fértatningen och bostadsutvecklingen i Sédertélje kommun. Detta
genom att sjalv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i férsta hand i anslutning till det egna
bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud som &ven kan innefatta bostadsritter.

3. Telge Bostdder ska verka fér en hyresmodell som langsiktigt skapar férutsdttningar for vl underhallna och
attraktiva bostader.

4. Telge Bostider ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av fastighetsnira killsortering i
flerbostadshus.

5. Telge Bostdder ska ta ett sarskilt ansvar fér att mota efterfragan pa boende anpassade for dldre och studenter.

6. Telge Bostdder ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och modernisering av bestandet genom férsiljning
av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dar s& bedéms méjligt, anvidnda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet fér Telge Bostdder &r:
- Direktavkastning: 3,5 %
- Totalavkastning: 9,9 %

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Bostider &r 5,0 %.
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertdlje kommun foérvarva, dga, forvalta eller
med tomtratt och nyttjanderattsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppfora och forvalta bostadshus
med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far dven bygga och
forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta uppférande av bostader for
forsaljning till andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende i Hovsj6 i
syfte att utveckla omradet for de boende.

| Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens ndamél med verksamheten

Telge Hovsjo skall genom att férvalta bostader, lokaler och grénomraden skapa unika samarbeten med skolan,
féreningslivet, myndigheter m.fl. fér att utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostads-aktiebolag,
ska bedrivas pa affarsmassig grund och med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.
Bolagets verksamhet i Gvrigt ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att Iamna stod at enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som giller férvaltning av kommunal egendom,
sasom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertélje) AB

Forslag till ﬁgardirektiv‘ 2019-2021 e '
1. Telge Hovsjo ska ta ansvar fér omradet Hovsjo och ska i samverkan med kommunen och andra aktérer och
genom att ta hjalp av boende i omradet aktivt arbeta med stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsjo ska vara en aktiv part i fértdtningen och bostadsutvecklingen i Sodertdlje kommun. Detta genom
att sjélv eller med andra aktérer bidra till bostadsbyggande i férsta hand i anslutning till det egna bestandet och
medverka till ett varierat bostadsutbud som dven kan innefatta bostadsréatter.

4. Telge Hovsjo ska verka for en hyresmodell som langsiktigt skapar forutsattningar for val underhallna och
attraktiva bostédder.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i
flerbostadshus.

5. Telge Hovsjo ska ta ett sarskilt ansvar fér att mota efterfragan pa boende anpassade for dldre och studenter.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och modernisering av bestandet genom férséljning av
delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedéms mdjligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet f6r Telge Bostader ar:
Direktavkastning: 3,5 %
Totalavkastning: 9,9 %

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Hovsjo ar 5,7 %.
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Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att inom Sodertélje kommun aga, forvarva, bebygga, forvalta
och forsdlja fastigheter och tomtratter for att darpa uppfora och férvalta kommersiella lokaler samt andra
anldaggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanldggningar mm samt ddarmed forenlig
verksamhet.

| Kommunens sdrskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Fastigheter skall dga och férvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell verksamhet samt
fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget skall aktivt férvalta, utveckla och féridla sitt innehav av
kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalréattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stéd at enskild och férbud att ta hogre avgift 4n som
svarar mot kostnaderna fér de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis f&r viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell férvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tilifalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

' Forslag till 3gardirektiv 2019-2021 ‘
1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla lokaler f6r kommunens verksamheter samt i samverkan
med kommunen medverka till ett rationell och effektiv lokalférsorjning”

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella lokaler till marknadsmassiga hyror.

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av S6dertilje stadskdrna — genom att bland annat
medverka i S6dertilje city i samverkan och utvecklingen av norra stadskarnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar ska ha en hallbar férvaltning
och anvandning anpassad for fastigheter med ett hégt kulturhistoriskt varde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i
kommunala verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktorer arbeta férebyggande for att minimera brander och
skadegorelse och for att 6ka tryggheten.

7. Telge Fastigheter ska avyttra fastigheten Tellus. Vid avyttringen ska, forutom de affarsmassiga villkoren, dven
kdparens ambitioner och férmaga att bidra till S6dertélje stadskérnas langsiktiga utveckling bedémas.

7. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms méjligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Fastigheter &dr 2,9 % for verksamhetslokaler och 5,7 % fér
kommersiella lokaler.

9. Telge Fastigheter ska i samrad med kommunférvaltningen tillm&tesga de behov pa servicetjanster som
kommunférvaltningen har i bade egna och férhyrda verksamhetslokaler.
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Telge Nat

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och energidistribution inom
omrdaden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att dga och férvalta fastigheter och anliaggningar for
energirdrelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete och
idka annan med energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet dr darutéver att bedriva stadsnatsverksamhet som innebér att
bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantérer som levererar bland annat data-,
telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet &r vidare att vara huvudman fér de allminna vatten- och
avloppsanldggningarna i kommunen, att tillgodose samhillets behov av vatten i erforderlig méngd
och tryck och av sadan beskaffenhet som erfordras for hushallsindamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stdllda myndighetskrav, att dga och forvalta fastigheter och anliggningar for VA-
verksamhetens behov, att handldgga fragor om avgifter och taxor.

__ Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilésningar, stadsnéts- och VA-tjinster med langsiktig positiv
miljdpaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, niringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget skall
efterstrdva en hég leveranssikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjarrvirmelagen ska bedrivas
pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Iimna stéd &t enskild och forbud att ta hégre avgift dn
som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet
eller atgdrd medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertilje) AB.

| Forslag till gardirektiv 2019-2021
1. Telge Néts taxor ska vara utformade pa ett langsiktigt hallbart sitt.

2. Telge N&t ska planera projekt med kommunen och sdkerstélla effektivt utférande samtidigt som stérningar
minimeras.

3. Telge Nat ska, utifran kommunens bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den fortsatta utbyggnaden av bredband i
hela Sédertélje. Ambitionen ska vara att de nat som byggs ska vara 6ppna nit.

4. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dir s& bedéms méjligt, anviinda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren.

5 Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Nat dr 4,6 % fér VA, 5,2 % for elnit, 7,1 % for fjarrvirme och 7,8 % for
bredband.
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och ddrmed
forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och férsiljning av miljériktig
ateranvandning av restprodukter och dirmed férenlig verksamhet inom atervinningsomradet.

| Kommunens sirskilda Sgardirektiv- Agarens dndamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahalla kretsloppsanpassade &tervinningslsningar till hushall, féretag och offentlig
forvaltning i Sodertélje kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla méjligheterna att tillvarata resurser genom
ateranvindning och atervinning. Telge Atervinning skall svara for kommunens skyldighet enligt miljobalken att
insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Iimna stéd at enskild och férbud att ta hégre avgift #n som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rittspraxis fér viss verksamhet eller
atgdrd medger undantag. Sjdlvkostnadsprincipen &r dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

Forslag till agardirektiv.2019-2021 :
1. Telge Atervinning ska verka for ékad resurshushallning i enlighet med avfallstrappan

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

3. Telge Atervinning ska genom dialog och information med bostads- och fastighetsbolag i kommunen medverka
till den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnira killsortering i smahus, flerbostadshus och kommunala
verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska genom dialog och information verka fér en dkad kunskap om atervinning och hallbart
samhdlle, med syfte att minska avfallsmangderna. Riktade insatser ska géras i kommunens fér- och grundskolor
och genom medverkan pa medborgardag, festivaler m.m.

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dir sa &r méjligt, anvinda sociala klausuler som
en del av kontraktsvillkoren.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Atervinning &r 1,0 % for hushallsverksamhet och 9,8 % for
kommersiell verksamhet.

7. Telge Atervinning ska senast ar 2020 ha genomfort sadana férandringar i insamlingen av hushallsavfall att den
grona fossila plastpasen inte langre behévs.




BILAGA 9

Telge Energi

Verksamhetsforemal
Bolaget har till andamal att bedriva handel med energi och darmed forenlig verksamhet.

' Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att erbjuda energiavtal och naraliggande tjanster till hushall och féretag i Sverige. Bolaget ska
verka fér en 6kad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund i enlighet med ellagen (1997:857).

' Forslag till Agardirektiv 2019-2021 ,
1] Telge Energi ska 6ka féretagets varde genom organisk tillvixt, strategiska samarbeten och férvarv.

2. Telge Energi ska endast sdlja elavtal med fornyelsebar el.

3. Telge Energi ska utveckla tillaggsprodukter kopplade till férnyelsebar el.

4. Telge Energi ska stédja utbyggnaden av Sol- och vinkraftproduktion i Sverige samt képa in 6verskottsproduktion
fran sol- och vindkrafts-producenter.

5. Telge Energi ska sdlja el till privatpersoner och mindre féretag, pa upp till 10 GWh.

6. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms méjligt, anvdnda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren.

7. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Energi ar 11,9 %.




BILAGA 9

Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sédertélje kommun och dess bolag och i
forekommande fall andra néarliggande kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva
inképsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av inképsprocesser
och darmed forenlig verksamhet.

f ,ij:amunens s'afrskilda' Eggtdirektiv - i-ig;ai'énsié"nvd.a'rh‘éi fhéd’\ierksamheten

Bolagets syfte &r att genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till kostnadseffektiva inkép i
kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Idmna stdd at enskild och férbud att ta hégre avgift 4n som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis f6r viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.

' Forslag till agardirektiv 2019-2021
1. Telge Ink&p ska sdkra att:

a) detialla upphandlingar stills krav pa att samtliga leverantérer féljer Sédertilje kommuns och dess bolags
uppférandekod for leverantorer.

b) aven mindre leverantdrer ges mojlighet att delta i upphandlingar.

c) detialla upphandlingar stélls krav pa att leverantorer och underleverantérer utan kollektivavtal ska ha
ekonomiska villkor, arbetsmiljé och férsakringsskydd for sina anstéllda som motsvarar sadana avtal.

2. Telge Inkdp ska ansvara fér kontroll av inkdpsmonster samt efterlevnad av ingangna avtal tillsammans med sina
kunder.

3. Telge Inkdp ska manadsvis sammanstilla statusrapporter som visar om bestéllar-organisationen nar malet pa
90 procent kdp inom avtal.

4. Telge Ink6p ska stodja ndmnderna och bolagen genom upphandlingsstrategin sa att de kan stélla krav pa
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i annonserade upphandlingar i samband med upphandlingar. Till
exempel genom sociala klausuler, krav pa ekologiska varor, tillgédnglighet och djurskyddsregler och att inget GMO
(genetiskt modifierade organismer) férekommer.

5. Telge Inkop ska sdkerstélla att upphandlande kontor och bolag tar ansvar for att de i de upphandlingar som
gors, och dar sa dr majligt, anvander sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

6. Telge Inkop skall bistda namnder/kontor och bolagsstyrelser/bolagsledningar med radgivning om de
kravspecifikationer och uppféljningar som namnder och bolagsstyrelser &r skyldiga att utféra

7. Telge ink&p ska, med hjélp av upphandlande kontor och bolag, genomféra kontroller av leverantérer for att
sakerstalla att de féljer de krav som stillts i upphandling/avtal.

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Inkop ar 0 %.




BILAGA 9

Sodertalje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sodertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och godsvardsverksamhet
samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan darmed forenlig
verksamhet.

' Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Sddertalje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och ddrmed en resurs for naringslivet i
Sodertalje samt Stockholms- och Malarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att [imna stéd &t enskild, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller atgiard medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och Gverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.

' Forslag till dgardirektiv 2019-2021
1. Kommunen kommer att exploatera Almnéds som ett nytt industri- och logistikomrade. Sddertélje Hamn ska
medverka i arbetet med att finna nya mojliga foretagsetableringar inom omradet.

2. Sodertalje Hamn ska utveckla affarsverksamheten avseende inlandssjofart.

3. Sodertdlje Hamn ska utreda férutsattningarna for att utveckla verksamhet kring mottagning av bréansle.

4. Sédertédlje Hamn ska utveckla verksamheten kring mottagning av fordon fér att bli ledande i Sverige

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms mgjligt, anvénda sociala klausuler
som en del i kontraktsvillkoren.

6. Det langsiktiga avkastningskravet fér Sédertélje Hamn ar 7,7 %.




BILAGA 9

Tom Tits*

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sodertédlje kommun driva och utveckla ett science center med darmed foérenlig
verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och utveckla férskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver dven restaurang- och caféverksamhet.

| Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertéljes utveckling stirkas. Tom Tits Experiment ska stérka
Sodertélje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bdde som beséksmal, bostadsort och
foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande utflyktsmalet med avseende pé ldrande upplevelser. Alla
besékare ska stimuleras att utforska och underséka fenomen och féreteelser i sin omgivning och dirmed
upptécka det lustfyllda ldrandet.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Iimna stdd at enskild och férbud att ta hégre avgift &n som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertilje) AB.

Forslag till agardirektiv 2019-2021 Qi

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda allmé&nhet och professionella en granséverskridande métesplats for att sprida
intresse for naturvetenskap och teknik. Karnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifran konceptet att vara en unik
larandemiljé bestaende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande dmneskunskap och dmnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik fér férskolan och skolan baserat pa aktuella ldroplaner.

3. Tom Tits Experiment erbjuder Sédertalje kommuns férskolor och skolor en attraktiv lirandemiljé och
kompetensutveckling. Sérskilda insatser ska riktas mot kommunens férskolor och skolor som har en
verksamhetsidé inom omradet science center, naturvetenskap, hallbar utveckling och teknik.

4. Bolaget ska verka for att hitta nya samarbetspartner och/eller extern finansiering av sin verksamhet.

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gérs, och dér sa bedéms méjligt, anvinda sociala klausuler
som en del i kontraktsvillkoren.

6. Det langsiktiga avkastningskravet fér Tom Tits Experiment &r 9.8 %.

* Utredning pagar om bland annat stiftelsebildning och vinstutdelning. Utredningsresultatet kan komma att péverka
forslaget till direktiv.



BILAGA 9

Telge Tillvaxt

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att anstilla arbetslésa ungdomar och goéra dem anstéllningsbara genom
att kombinera uthyrning fér arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning mm och darmed
kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet ar att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslésheten.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Tillvéxt ska arligen anstalla minst 150 arbetslésa ungdomar i Sédertélje (i forsta hand upp till 24 ar).
Anstallning och kompetensutveckling géller under max ett ar, med malsattning att de darefter gar till anstéllning,
foretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart féretag och marknadsféras som ett sadant.

3. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedéms majligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Tillvaxt dr 0 %.
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