SARSKILDA SATSNINGAR

Framtid Jdrna

L ett helt Sodertélje ska dven vara
kommundelar fa forutsittningar att
utvecklas. Jarna dr i sdrskilt fokus
genom arbetet med ”"Framtid Jirna”
dir ett helhetsgrepp tas kring tdtorten.
Ett gestaltningsprogram tas fram for
stationsomradet och for torget, med
investeringsmedel avsatta redan 2018.
Lokalanviandningen i Jirna centrum
utreds genom en forstudie ddr Futurum,
bibliotekets, fritidsgdrdens samt andra
aktorers behov och utvecklingsmojlig-
heter utreds.

Digitaliseringsstrategi

Att Sodertilje kommun pé bista

sdtt anvander digitaliseringens mojlig-
heter till nya arbetssitt och effektivare
processer ar helt nodviandigt for att

i framtiden klara av att leverera den
vélfard som behovs givet de demo-
grafiska forandringar samhallet star
infor. Digitaliseringen bidrar till resurs-
effektivare verksamhet, bittre underlag
for uppfoljning och rittssdkra beslut.
Hjidlpmedel som utvecklats inom ramen
for vilfirdsteknologi kan bidra till 6kad
trygghet samt ge mojlighet att bibehélla
och utveckla sjdlvstandighet. I allt fler
sammanhang byggs smart teknik in i
bade ny och befintlig teknik. I en allt-
mer uppkopplad och digitaliserad virld
ir det dven av yttersta vikt att sdker-
stdlla en hog informationssakerhet.

De system och den information som
genereras maste kunna hanteras och
lagras pa ett sdkert sitt. For att mojlig-
gora en okad digitalisering inom Soder-
tdlje kommun avsitts sédrskilda budget-
medel under budgetperioden (46 mkr)

och en strategi for digitalisering och
anvandning av vilfirdsteknologi ska tas
fram for att sdkerstilla inriktningen.

Ytterligare en aspekt i digitaliseringen
dr att sdkerstilla att Sodertéljes med-
borgare, néringsliv och ovriga aktorer

i samhallet har forutséttningar att dra
fordel av digitaliseringens mojligheter.
Den pagdende satsningen pa utbyggnad
av bredband i Sodertélje dr i samman-
hanget viktig. Senast ar 2022 ska hela
Sodertiljes befolkning ha mojlighet till
bredbandsuppkoppling.

Attraktiv arbetsgivare

Sodertilje kommun ar helt beroende
av medarbetare och chefer med moti-
vation och forutsittningar att gora sitt
bésta for verksamheten. For att skapa
en sddan miljo krévs ett langsiktigt och
strukturerat arbete. Vi har identifierat
tre centrala omraden som kraver en
sdrskild hantering under den kom-
mande budgetperioden:

1. KOMPETENSFORSORINING. Det dr
arbetskraftsbrist i Sverige och
sarskilt i Stockholmsregionen.

Flera av kommunens verksamheter
rapporterar utmaningar kring
kompetensforsorjning. For att pa
ett strukturerat sitt hantera denna
utmaning ska en kompetensforsorj-
ningsplan tar fram under 2018.
Planen ska ge en beskrivning av
vilka utmaningar som finns inom
varje verksamhet och vara ett stod
for att prioritera insatser. Planen ska
ocksa ge en samlad beskrivning och
gemensam struktur for de manga



insatser som redan pagar. Vidare

ska en kompetensforsorjningsfond
inridttas. Syftet med fonden &r att
O0ka kommunens resurser for att ge
befintliga medarbetare i organisatio-
nen mojlighet att lyfta sin kompe-
tens. Fonden ska 6ka mojligheterna
till att tillsdtta fler tjinster genom
interna rekryteringar.

. ARBETSVILLKOR INOM ALDREOMSORGEN.
Det dr orimligt tuffa arbetsvillkor

for manga som arbetar inom ildre-
omsorgen. Detta giller sarskilt
arbetstids- och schemafragor samt
ledarskapet och dess forutséttningar.
En styrgrupp for forbattrade arbets-
villkor inom dldreomsorgen tillsitts.
Styrgruppen ska vara sammansatt
med representanter fran arbets-
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tagarorganisationerna, dldre-
omsorgsnimnden, personal-
utskottet, kommunstyrelsens kontor
samt social- och omsorgskontoret.
Styrgruppen far en budget med
utvecklingsmedel for att prova nya
metoder att arbeta med bemanning,
schemaldggning och organisering

av arbetet. I utvecklingsarbetet ska
man bland annat préva i vilken mén
man kan introducera nya, lokalt
anpassade arbetstidsmodeller. I
utvecklingsarbetet ska man ocksa
sdrskilt se over hur ledarskapet kan
utvecklas. Det géller bade stodstruk-
turen kring cheferna samt att se over
arbetsgruppernas storlek som ar
rimliga for cheferna. Styrgruppen far
girna anvinda erfarenheterna fran
utbildningskontorets systematiska
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kvalitetsarbete. Styrgruppens
uppdrag ir flerarigt och ska paga
under perioden 2018—2021. Syftet
med arbetet &r att skapa varaktigt
forbattrade arbetsvillkor for chefer
och medarbetare. Forslag kan dirfor
inarbetas 16pande i den ordinarie
linjeverksamheten. De utvecklings-
medel som avsitts under projekt-
tiden ska 6verga till ordinarie
budget for dldreomsorgen nir
projekttiden &r slut.

. SJUKFRANVARO. Sedan projektet

Hallbar arbetshilsa initierades har
kommunens sjuktal borjat sjunka.

Det dr dock fortfarande en for hog
niva. Projektet Hallbar arbetshilsa
introducerades 2015 och presen-
terades som ett tredrigt projekt
med avslutning 2018. Sedan pro-
jektet introducerades har kommu-
nens sjuktal minskat. Ar 2016 6kade
sjuktalen i svenska kommuner,
men minskade fran 8,2 procent till
7,2 procent i Sodertilje kommun.

I delarsbokslutet for augusti 2017
var sjuktalen nere pa 6,9 procent.
Projektet Hallbar arbetshilsa
foreslds overga till en permanent
verksamhet i Sodertélje kommun.
Inriktningen &r att fortsitta



vidareutveckla och implementera
de aktiviteter och atgirder som visat
sig vara framgangsrika till exempel
arbetet med att introducera "Trana
som arbetsuppgift”.

Aktiv framtid for dldre

Vart budskap ar tydligt. Vi vill steg

for steg utveckla politiken for Soder-
téljes dldre. Vara reformer ska utga fran
forskning och beprovad erfarenhet och
svara upp mot de behov som finns hos
dagens och framtidens dldre. Under
denna budgetperiod kommer vi att
genomfora ett flertal satsningar for att
utveckla dldreomsorgen. Bland annat:

« Boende for dldre. Vi fardigstéller
bygget av vard- och omsorgsboendet i
Bjorkmossen och inleder arbetet med
nista vard- och omsorgsboende som
ska std klart 2021. Vi kommer dven
att utreda och utveckla nya former
av mellanboenden. Det handlar om
trygghet, gemenskap, tillginglighet
samt olika former av tjanster och
service.

 Forbattrade arbetsvillkor. En
styrgrupp inréttas med syfte att
forbattra arbetsvillkoren inom
dldreomsorgen. Styrgruppen far
utvecklingsmedel som ska anvin-
das till att utveckla arbetet med
organisering, schemaldggning och
ledarskap.

e Framtidens dldreomsorg. Ett
strukturerat arbete inleds for att i
hogre utstrackning kunna anvinda
modern teknik och aktuell forskning
for att utveckla omsorgen.

 Hallbar och god mat. Vi ger ett
sdrskilt uppdrag att utreda hur
hilsa och vilmaende bland Soder-
tdljes dldre kan starkas med hjilp
av kosten. Resurser avsitts bade
for 6kade kostnader nir det giller
livsmedelsinkdp (fler ritter, okad
kvalitet)samt investeringar i ett
nytt modernt kok pd Mariekall-
garden.

e Anhorigstod. Det dr av stor vikt
att information och kunskap om
anhorigstod fordjupas, och nar alla
berorda i ett tidigt skede, sa den
anhorige vet vilket st6d hen kan fa
for att kunna ta hand om sin nér-
stdende. Det forebyggande arbetet
ska utvecklas dnnu mer for att ge
bittre stod till anhoriga som vardar
en nirstdende.

Ett tryggt och sdkert Sodertidlje
Arbetet med att gora Sodertélje till en
trygg och siker kommun &r en viktig
och langsiktig uppgift som vi tar oss
an genom ett brett och genomgripande
samarbete med polisen och andra
ansvariga myndigheter. Detta sam-
arbete ska vi ytterligare stirka. Det vik-
tigaste trygghetsskapande arbetet som
kommunen genomfor &r att prioritera
barn och ungas larande och uppvixt-
miljoer. For att ytterligare stirka det
trygghetsskapande och forebyggande
arbetet tillfors ytterligare resurser for
att stirka samarbete med polisen, finga
upp barn och unga i riskzonen, skapa
tryggare offentliga miljoer exempelvis
med trygghetskameror och ytterligare
resurser till kommunens centrala
trygghetsskapande arbete.



samlad beskrivning och gemensam
struktur for de manga insatser som
redan pagar. Vidare ges kommun-
styrelsen i uppdrag att inrdtta en
kompetensforsorjningsfond samt att

ta fram ett regelverk for dess anviand-
ning. Syftet med fonden dr att 6ka kom-
munens resurser for att ge befintliga
medarbetare i organisationen mgjlighet
att lyfta sin kompetens. Fonden ska

oka mojligheterna till att tillsatta fler
tjanster genom interna rekryteringar.

Styrgrupp forbattrade arbets-
villkor inom dldreomsorgen
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
tillsdtta en styrgrupp for forbattrade
arbetsvillkor inom dldreomsorgen.
Styrgruppen ska vara sammansatt med
representanter fran arbetstagarorga-
nisationerna, dldreomsorgsndmnden,
personalutskottet, kommunstyrelsens
kontor samt social- och omsorgs-
kontoret. Styrgruppen far en budget
med utvecklingsmedel for att prova nya
metoder att arbeta med bemanning,
schemaldggning och organisering av
arbetet. I utvecklingsarbetet ska man
bland annat prova i vilken man man
kan introducera nya, lokalt anpassade
arbetstidsmodeller. I utvecklings-
arbetet ska man ocksa sdrskilt se Gver
hur ledarskapet kan utvecklas. Det
giller bade stodstrukturen kring
cheferna samt att se dver storleken

pé arbetsgrupperna som &r rimligt

for cheferna. Styrgruppen far girna
anvinda erfarenheterna fran
utbildningskontorets systematiska

kvalitetsarbete. Uppdraget ar
flerarigt och strécker sig over perioden
2018-2021. Syftet med arbetet &r att
skapa varaktigt forbattrade arbets-
villkor for chefer och medarbetare.
Forslag kan darfor inarbetas 16pande
iden ordinarie linjeverksamheten.
De utvecklingsmedel som avsitts
under projekttiden ska 6verga till
ordinarie budget for dldreomsorgen
nér projekttiden ar slut.

Uppdrag om haéllbar

och god mat
Aldreomsorgsnimnden ges i uppdrag
att utreda hur hilsa och vilmaende
bland Sodertiljes dldre inom hem-
tjdnsten och pa vard- och omsorgs-
boenden kan stirkas med hjdlp av
kosten.

Uppdrag om trygga

offentliga miljoer

Tekniska nimnden ges i uppdrag att
kartldgga och identifiera platser dir
den fysiska miljon idag upplevs som
otrygg och ta fram en dtgirdsplan

for att dtgirda dessa brister. Det kan
handla om 6kad belysning, rensning
av buskage eller andra atgirder for att
skapa en tryggare offentlig miljo.
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