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Finanspolicy och reviderade finansiella foreskrifter
Dnr KS14/125

Sammanfattning av drendet

Finanspolicyn ska faststiillas &rligen. Nuvarande policy &r giltig till juni 2014.
Finanspolicyn foreslas vara oforéndrad med det i de finansiella foreskrifterna
foreslas en fordndring med avseende pé rénterisken. Tidsspannen utgér och i
stillet tillats en genomsnittlig rédntebindningstid pa 1,5 till 2,5 ar. Maximal andel
forfall inom 12 ménader &r fortsatt samma.

Forvaltningen foreslér att finanspolicyn och de finansiella foreskrifterna med den
foreslagna fordndringen av réanterisken faststélls.

Beslutsunderlag '

Kommunstyrelsens kontors tjdnsteskrivelse den 2 april 2014
Finanspolicy for Sodertélje kommun den 31 mars 2014
Finansiella foreskrifter for S6dertélje kommun den 31 mars 2014

Kommunstyrelsens beslut:

1. Kommunstyrelsen tillstyrker att kommunfullméktige antar finanspolicy for
Soédertdlje kommun.

2. Under forutséittning av att kommunfullméktige antar finanspolicy for
Sodertilje kommun antar kommunstyrelsen forslaget om finansiella
foreskrifter f6r S6dertdlje kommun.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Finanspolicy fér Sodertélje kommun antas i enlighet med forslaget.

Beslutet expedieras till:
Akten
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Finanspolicy och revidering av finansiella Foreskrifter

Dur KS14/125

Sammanfatthing av drendet

Finanspolicyn ska faststéllas &rligen. Nuvarande &r giltig till juni 2014. Finanspolicyn &r
oforindrad medan i de finansiella foreskrifterna forslas en foréindring med avseende pa
rinterisken. Tidsspannen utgar och istillet tillats en genomsnittlig réntebindningstid pa 1,5
— 2,5 &r. Maximal andel forfall inom 12 manader &r fortsatt samma.

Férvaltningen foreslér att kommunstyrelsen och kommunfullméktige faststaller
finanspolicyn och finansiella foreskrifter med den foreslagna foréndring for rénterisken.

Beslutsunderiag
Finanspolicy for Sodertélje kommun 2014-03-31
Finansiella foreskrifter for Sodertélje kommun 2014-03-31

Arendet

Finanspolicyn och finansiella foreskrifter ska faststillas arligen for att sikerstélla att
kommunen vid varje given tidpunkt har en adekvat riskhantering. En genomgripande
forindring av finanspolicy skedde 2012. Nuvarande policy #r i stort sett oforéindrad sedan
dess. Med beaktan av den revision som Ernst & Young genomfrde 2013 (Dnr KS14/57)
och behovet att synkronsisera finanspolicys for de tre samarbetskommunerna Huddinge,
Botkyrka och Sodertilje i syfte att kunna uppna en mer effektiv forvaltning for det
gemensamt dgda foretaget S6derenergi AB har ett finanspolicy projekt inletts. Projektet
kommer att utmynna i en finanspolicy anpassad till dagens verksamhet som m&jliggor
uppfoljning av risker pa helheten, dvs kommunen, Telgekoncernen och Sderenergi AB.
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Arbetet med den nya finanspolicyn kommer att arbeta in revisorernas synpunkter frin
granskningen av den finansiella verksamheten. Projektet beriiknas vara klart under hosten
2014 varefter ny finanspolicy kan féreslés till och beslutas av kommunfullméktige innan
arsskiftet. Fram till dess #r det viktigt att ha en giltig finanspolicy och finansiella
foreskrifter, varfor dessa gér upp till beslut med foréndring pé en enda punkt i finansiella
foreskrifterna.

Forandringen avser avsnitt 11.2 Rénterisk i de finansiella foreskrifterna. Kommunen har
idag en policy som styr rénterisk genom begrénsningar i olika tidsspann. Savl
internbanken som Emst & Young anser det mer effektivt att styra rénterisken med ett métt
som genomsnittlig rintebindningstid. Dagens strategi med norm medfor en genomsnittlig
riintebindningstid pa ca 1,5 4r med méjlighet till 2,5 & om man nyttjar tillatet intervall fullt
ut for att minimera réinterisken. For att inte foregripa projektet att hitta den optimala
genomsnittliga rdntebindningstiden foreslar kommunstyrelsens kontor en forenkling av
nuvarande rénterisk i enlighet med revisorernas forslag. Nuvarande tidsintervall tas bort
och kommunfullméktige beslutar om att den genomsnittliga réntebindningstiden ska vara
mellan 1,5 - 2,5 ar. Effekten blir att transaktionskostnader kan hallas nere och med
nuvarande l4ga rintor finns mdjlighet att reducera rénterisken genom att utbindning pa
lsngre 16ptider utan att bli inlést i sérskilda tidsfack. Aven fortséttningsvis behalls
maximalt andel forfall inom 12 ménader pa 55 procent.

Nuvarardestrategi
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Uppdateringen av finanspolicyn med tillh6rande finansiella foreskrifter bedéms bidra till
kostnadseffektivitet genom att antalet finansiella transaktioner kan reduceras. De
finansiella riskerna beddms vara of6réndrade.

Farveltningens forslag till kommunstyreisen:
Tillstyrker att kommunfullméktige antar finanspolicy for S6dertélje kommun.

Under forutséttning att kommunfullméktige antar finanspolicy for S6dertélje kommun
antar kommunstyrelsen forslaget om finansiella foreskrifter f6r Sodertélje kommun.

Forvaltningens forslag till kommunfulimédktige:
Forslaget till finanspolicy for S6dertdlje kommun antas.
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1. Inlcduing
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Den Svergripande finansiella strategin for Sodertélje kommun och de bolag kommunen har ett
sgaransvar for dr att efterstrdva en effektiv kapitalanvéndning och en effektiv kapitalanskaffning.
Genom hogt stallda krav pa sakerhet och sundhet i det finansiella arbetet kan betalningsstrommar
styras s8 att behovet av rérelsekapital minimeras och finansieringen med lanat kapital styrs optimalt.
Verksamheten ska praglas av helhetssyn, samordning, god riskhantering, aktiv skuldférvaltning och
strukturerad omvarldsbevakning.

Den dvergripande finansiella strategin med avseende pa en effektiv kapitalanvandning behandlas
inte i detta dokument. Finanspolicyn omfattar enbart finansverksamheten inom den samlade
verksamheten, dvs kommunen och de bolag kommunen har ett dgaransvar for. Med
kommunkoncern menas nedan kommunen och de majoritetsdgda bolagen.
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1.2 Overgangsregler

Finanspolicyn géller fran och med beslutsdagen i kommunfullmaktige och ersdtter tidigare
finanspolicy.

1.3 Omfattning
Finanspolicyn for S6dertélje kommun omfattar finansverksamheten inom kommunens samlade
verksamhet; S6dertélje kommun och de bolag kommunen har ett dgaransvar fér. | vissa avseenden

giller finanspolicyn fér Sodertédlje kommun och de majoritetsdgda bolagen, nedan kallat
kommunkoncernen.

Med finansverksamheten avses upplaning, utlaning, borgen, likviditetshantering, placeringar och
finansiell riskhantering.

Som ett komplement till finanspolicyn finns de enligt kommunstyreisen beslutade finansiella
foreskrifterna. Finansiella foreskrifter dr understalld finanspolicyn.

Kommunfullméaktige ansvarar for finanspolicyn.

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiella foreskrifter.

1.4 Syfte med finanspolicyn

Finanspolicyn &r ett ramverk fran kommunfullmaktige som anger évergripande mal, organisation
med ansvarsfordelning och allmanna regler och riktlinjer i finansiella fragor i den samlade
verksamheten.

1.5 Mil med finansverksamheten
Det &vergripande malet for finansverksamheten i den samlade verksamheten ar att medverka till en
god ekonomisk hushallning genom att

— tillgodose verksamhetens nodvandiga behov av finansiering i enlighet med faststalld budget



— sdkerstélla betalningsférmagan och trygga tillgangen pé kapital

— inom ramen for ovanstéende, efterstrava basta majliga finans-netto inom ramen for
beslutad risk

— effektivisera och utnyttja stordriftsfordelar inom upplaning, kapital-floden,
likviditetshantering, betalningsrutiner och Gvriga finansiella tjanster.

~ uppréatthalla kommunens kreditbetyg.

Finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas

— effektivt

— betryggande med god riskkontroll. Upplaning och utlaning vars enda syfte ar att skapa
rantevinster ska inte férekomma.

~ aktivt for att skapa mojligheter att rationellt hantera risker med hansyn till kostnaden fér att
forandra risker

— med hég kompetens.

2. Finansiell samordning
Under kommunstyrelsen ska det finnas en internbank. internbankens 6vergripande uppdrag ér att
ansvara for all kapitalforsorjning, tillgodose den samlade verksamhetens behov av finansiell

kompetens, samordna finansverksamheten samt verka for att pa basta satt uppnd malet med
finansverksamheten.

Internbanken bedrivs operationellt, under sérskilda affarsavtal, tillsammans med Botkyrka kommun
och Huddinge kommun. Kommunstyrelsen fattar beslut om fullmakter till internbankens
medarbetare.

Fér kommunen och de majoritetsdgda bolagen ska alla externa transaktioner i finansverksamheten
goras av internbanken. Om verksamhetsspecifika forutsattningar i bolag majliggér formanliga
alternativa finansieringsformer ska detta utredas och upphandlas i samrad med internbanken.
Internbanken foretrader kommunkoncernen i kontakter med banker och andra aktérer pé
finansmarknaden.

Internbankens prissdttning ska vara transparent och baseras pa marknadsmdssiga villkor.

Bolagskoncernen ska till internbanken arligen i budgetprocessen inkomma med underlag fér beslut
pa lane- och borgensram for finansiering av sin verksamhet.

Namnder och bolag ska ge internbanken den information som behévs fér en effektiv finansiell
samordning inom kommunkoncernen. Tillika ska internbanken ge namnder och bolag information
som behdvs for deras verksamhet.



3. Organisation och ansvarsférdelning
Ansvaret for finansverksamheten fordelas enligt nedanstaende.

Kommunfullmaktiges ansvar ar att

~ besluta om finanspolicy f6r finansverksamheten i S6dertilje kommun

— besluta om en total ram fér borgen och upplaning i kommunens namn

— besluta om en ram fér kommunens egen upplaning

— besluta om en lane- och borgens ram for Telgekoncernen

— besluta om en ram fér kommunens utldning till och borgen for bolag dir kommunens
dgarandel ar mindre @n 50 procent

— besluta i sdrskilda fall om utlaning och borgen 6verstigande 1 mkr till enskilda féreningar och
organisationer

— besluta om publika ldneprogram

— folja finansverksamheten genom kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsens ansvar ar att

— Overgripande ansvara for finansverksamheten enligt denna finanspolicy

— besluta om finansiella foreskrifter for finansverksamheten och ldmna riktlinjer avseende
riskhantering och dvriga delar inom internbanksverksamheten

— besluta om delegationsordning for finansverksamheten i kommunen

— sdkerstdlla kommunens kapitalférsérjning

— besluta om avgifter for utlaning och borgen

— besluta i sdrskilda fall om utlaning och borgen understigande 1 mkr till enskilda féreningar
och organisationer

~ fortlépande utvdrdera finanspolicyn och finansiella foreskrifter samt féresla
kommunfullmaktige att revidera finanspolicyn vid behov
— lépande folja finansverksamheten genom finansiell rapportering.

Namnderna ansvarar for att

— ge internbanken den information som behdovs for en effektiv finansiell samordning.

Telgekoncernen ansvarar for att

— ge internbanken den information som behdvs for en effektiv finansiell samordning

4. Likviditetshantering och placeringar

Likviditetshanteringen inom kommunkoncernen ska samordnas via internbanken.
Kommunkoncernen ska ha ett koncernkontosystem for att samordna betalningsfléden. Internbanken
ar ansvarig for kontostrukturen och nya bank- och valutakonton ska 6ppnas i samrad med
internbanken. Ekonomidirektoren, redovisningschefen och finanschefen har ratt att 6ppna nya
bankkonton. Majoritetsdgda bolag ska vara anslutna till kommunens koncernkontostruktur. Speciella
konton kan dppnas for bolags specifika behov efter samrad med internbanken.



Likviditetshanteringen ska effektivisera kapitalférsérjningen och beakta en god betalningsberedskap
vid alla tillfdllen. Bolagen och kontoren ansvarar for att ge internbanken information fér
kommunkoncernens likviditetsplanering pa bade kort och lang sikt.

Overskottslikviditet ska i férsta hand anvéndas for att reducera lanebehovet i kommunkoncernen.
Om det @nda finns bestaende 6verskottslikviditet i kommunen ska den hanteras aktivt och inom
reglerna for risktagande.

Regler for likviditetshantering och placeringar anges i finansiella féreskrifter for Sodertalje kommun,

5. Upplaning
All upplaning ska inrymmas inom de av kommunfullméaktige beslutade ramarna och samordnas

genom internbanken. Ramen ska faststdllas med utgangspunkt i de beslutade och planerade
investeringarna for kommunen och dess bolag i enlighet med budget.

Finansiell leasing i kommunkoncernen jamstélls med upplaning. Normalt dr den effektiva
finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre an kommunens alternativkostnad vid egen
finansiering eller lanefinansiering. Darfor ska finansiell leasing i saval kommunen som dess bolag
anvandas sparsamt, och all leasing i kommunen ska godkénnas av finanschefen.

Kapitalforsorjningen ska tryggas med en lag finansieringsrisk genom en god diversifiering avseende
lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och en vél avvdgd betalningsberedskap.

Kommunens betalningsférmaga ska ha en hég sakerhet och vid varje tidpunkt vara sakerstalld via
tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade kreditloften.

| syfte att 6ka tillgdngen pa finansiering ska kommunen ha ett officiellt kreditbetyg enligt separat
beslut av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska i finansiella foreskrifter ange riktlinjer for upplaning och betalningsberedskap.

6. Utldning och borgen

6.1 Allmént

All utlaning, kreditléften och borgen ska ske pa ett sadant satt att kommunens finansiella risker
begrinsas. Utlaning, kreditléften och borgen ska dokumenteras i avtal mellan parterna och vara
begransad ifraga om belopp och tid. Sakerheter ska alltid krévas vid givande av borgen.

Kommunstyrelsen ska i finansiella foreskrifter ange riktlinjer for utldning, borgen, kreditprévning och
sdkerheter samt riktlinjer for faststallande av lane- och borgensavgifter.

Det kommunala dtagandet krdver att kommunen har god insyn i alla kredittagares ekonomi och
verksamhet, och att kredittagarna tecknar fullvardesforsakring for tillgangarna.

Kommunens prissattning for [an ska ske till marknadsmassiga villkor. Prisséttningen ska vara
transparent. Vid borgen ska en motsvarande marknadsmassighet efterstravas.



6.2 Utldning och borgen till majoritetsigda bolag
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Kapitalforsorjning till majoritetsdgda bolag ska ske genom utlanlng och borgen fran kommunen och
far endast ske i enlighet med den av kommunfullméktige besiutade lane- och borgensramen.

6.3 Utldning och borgen till deldgda bolag

Utlaning eller borgensteckning U” deldgda bolag ska normalt ske med motsvarande andel i atagande
vad som regleras i konsortialavial eller motsvarande avtal med annan part och far endast ske i
enlighet med de av kommunfuliméktige beslutade ldne- och borgensramarna.

6.4 Utldning och borgen till externa partes
Utldning och borgen till i enskilda fall extern part sasom 6vriga bolag, féreningar eller organisationer
inom kommunen ska hanteras restriktivt. Lan eller borgen fran kommunen kan prévas i sadana
sarskilda fall da det beddms vara av vasentlig betydelse for tillvaratagande av fér kommunen
angeldgna intressen. FOr beslut om utlaning och borgen till extern part ska internbanken infér
kommunfullmaktiges beslut l&mna ett skriftligt utlatande innehallande en kreditbedémning. |
bedémningen ska framga syftet med finansieringen, aterbetalningsférmagan samt i forekommande
fall sékerheternas varde. Kommunstyrelsen har att besluta i sidana drenden upp till 1 mkr.

7. Finansiell riskhantering
Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker dels i form av
operativa risker. For varje betydande finansiell risk ska det finnas en tydligt angiven strategi.

7.1 Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till kapital fér att ta upp lan
eller mojlighet att férnya lan, eller att detta kan ske endast mot en vésentligt hogre kostnad.

For att sdkerstalla att kommunen alltid har tillgang till likvida medel ska det l6pande finnas en
likviditetsreserv som vid var tid motsvarar minst en manads lIopande utgifter. Utover detta ska
kommunen ha den betalningsberedskap som beddms kravas av langivare och ratinginstitut i
samband med kommunens egna vardepappersprogram.

For att begrédnsa finansieringsrisken ska kommunens skuldportfélj vara sammansatt sa att
kapitalférfallen sprids jamnt dver tiden i syfte att uppratthalla en riskminimerande struktur.

Finansieringsrisken mats i relation till allt som &r upplanat i kommunens namn.

Kommunstyrelsen ska i finansiella foreskrifter ange riktlinjer for finansieringsrisk samt erforderlig
betalningsberedskap.

7.2 Ranterisk
Med rénterisk avses risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna paverkar rantenettot
negativt.

Internbanken ska utifran bolagskoncernens forutsattningar och i samrad med bolagskoncernen
utforma en betryggande rantestrategi.



Kommunstyrelsen ska i finansiella féreskrifter ange riktlinjer fér ranterisk med avseende pa
Telgekoncernens skuldportfolj.

7.2.1 Derivatinstrument

Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera valuta- och ranterisker.

Derivatinstrument far anvandas endast till att hantera finansiella risker i underliggande upp- och
utlaning eller underliggande valutaexponeringar. All anvandning av derivatinstrument férutsitter god
forstaelse for instrumentets funktion, prissédttning, tillhdrande risker och administrativa rutiner som
kan hantera dessa affiarer. Kommunkoncernens derivat-transaktioner ska géras av internbanken.
Riskbeddmning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid géras fore affarsavslut.

Kommunstyrelsen ska i finansiella foreskrifter ange riktlinjer for derivatinstrument.

7.3 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fulifélja de forpliktelser som avtalet
innebér. | finansiella transaktioner med motpartsrisk ska bara motparter med hég kreditvardighet
viljas. Motpartsrisker ska i méjligaste man reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter.

Kommunstyrelsen ska i finansiella féreskrifter ange riktlinjer f6r motpartsrisk.
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7.4 Valutarisk
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Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av valutakursféréandringar.

| finansverksamheten uppkommer valutarisker om upplaning eller placering sker i utldndsk valuta.
Valutarisker i finansverksamheten far inte férekomma och ska valutasdkras i samband med
upplaningen.

Respektive namnd och bolag ansvarar for att identifiera och rapportera valutarisker som
uppkommer i den l6pande verksamheten till internbanken. Rapporterande verksamhet beslutar i
samrad med internbanken hur valutariskerna ska hanteras.

7.5 Elprisrisk och dvriga risker férknippade med elhandel
Med elprisrisk menas det belopp varmed kommunkoncernens resultat férandras vid en viss given
forandring av marknadspriset pa el.

I kommunkoncernen bedrivs elhandel inom Telge och dess dotterbolag Telge Energi och Telge Kraft.
Telge Energi, Telge Kraft och dess dotterbolag Telge Krafthandel har att, inom ramen fér sina
riskpolicys, uppratta regler for hur hanteringen av elprisrisk och andra risker forknippade med
elhandeln ska ske. Dessutom ska dessa bolag i sina policys inkludera limiter fér elprisrisk.

7.6 Operativa risker
Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga interna processer, fel
orsakade av den manskliga faktorn eller felaktiga system.

De operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll, uppféljning och rapportering.
Finansverksamheten ska organiseras utifran en ansvarsfordelning som alltid uppratthaller principen
att ingen enskild person ensam ska handldgga en transaktion genom hela behandlingskedjan.



8. Rapportering
Kommunstyrelsen ska till kommunfullméktige rapportera om finansverksamheten i samband med

arsredovisning. Kommunstyrelsen ska bedoma om det finns anledning till sdrskilda rapporter eller
beslut i kommunfullmaktige om den finansiella verksamheten.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Kommunfullmaktige har faststéllt finanspolicy for finansverksamheten i Sodertélje kommun.
Finanspolicyn omfattar den verksamhet som bedrivs i Sédertdlje kommun och i den kommunala
bolagskoncernen Telgekoncernen. Samtliga heldgda kommunala bolag omfattas av finanspolicyn,
liksom bolag som till mer @n 50% ags av kommunen. Sédertélje kommun med majoritetsdgda bolag
kallas fortsattningsvis kommunkoncernen. | vissa avseenden géller finanspolicyn dven for 6vriga

bolag kommunen har ett dgaransvar for. Nar de bolagen &dr inkluderade anvands bendmningen den
samlade verksamheten.

Finanspolicyn anger att kommunstyrelsen ska besluta om finansiella foreskrifter.
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L.4 Sylite med ithansiella foreskritter {or inansverksamheten
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Syftet med finansiella foreskrifter dr att ange:

— hur kommunens finansiella risker ska hanteras

— mal och regler for hur kommunen ska bedriva sin finansverksamhet
— ansvarsfordelning

— hur rapportering, uppféljning och kontroll ska ske

1.3 MAil med finansverksamheten

Finanspolicyn anger att det dvergripande malet fér finansverksamheten i den samlade verksamheten
ar att medverka till en god ekonomisk hushallining genom att:

— tillgodose verksamhetens ndédvindiga behov av finansiering i enlighet med faststalld budget
— sdkerstélla betalningsformagan och trygga tillgangen pa kapital

— inom ramen for ovanstdende, efterstriva basta mojliga finans-netto inom ramen for
beslutad risk

— effektivisera och utnyttja stordriftsférdelar inom upplaning, kapital-floden,
likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjanster.
— uppratthalla kommunens kreditbetyg.

Finanspolicyn anger ocksa att finansverksamheten i kommunen ska bedrivas:

— effektivt

— betryggande med god riskkontroll. Upplaning och utlaning vars enda syfte &r att skapa
rantevinster ska inte férekomma.

~ aktivt for att skapa mojligheter att rationellt hantera risker med hénsyn till kostnaden for att
fordndra risker

= med hog kompetens.
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Kommunstyrelsen ska I6pande bevaka behovet av att revidera finansiella féreskrifter, dock ska detta
ske minst arligen.

2. Organisation
Finansverksamheten i kommunen bedrivs i Internbanken som hér till enheten fér Agarstyrning och
finans som ar inordnad under ekonomiavdelningen. Internbanken dr organiserad i tre funktioner:

1. En funktion bengmnd front office som genomfor alla transaktioner och hanterar alla
finansiella risker forknippad med finansverksamheten. Saval for Telgekoncernen som for
ovriga bolag genom avtal, t.ex. Séderenergikoncernen och SYVAB.

2. En funktion for middle office som innehaller risk control och business control. Funktionen ska
sikerstilla att ingangna finansiella transaktioner 6verensstammer med beslutsunderlag fran
internbanken och féljer regler for finansverksamheten. Funktionen sammanstéller
riskrapporter till olika mottagare sdsom kommunstyrelsen, koncernstyrelsen, revisorer, och
till finanschefen. Funktionen deltar aktivt i projekt och analysarbete.

3. En funktion f6r finansadministration. Funktionen utgér back office fér administration av
finansverksamheten och utfor betalningar, utfardar skuldebrev och upprattar
likviditetsprognoser.

3. Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens ansvar styrs av finanspolicyn som beslutas av
kommunfullmaktige. En aktiv finansforvaltning staller krav pa korta handldggningstider och
darigenom val definierade delegationsuppdrag. Utdver vad som anges nedan faststalls kommunens
ansvarsfordelning av kommunstyrelsen beslutad delegationsordning.

Det operativa ansvaret for finansverksamheten inom kommunen férdelas enligt féljande:

-

3.1 Kommunstyrelsen
a) Kommunstyrelsen ansvarar - utéver i finanspolicyn faststallt ansvar - for att:
b) vid behov besluta om riktlinjer fér placeringar enligt kapitel 4
c) besluta om rikilinjer for finansieringsrisk och betalningsberedskap enligt kapitel 10
d) besluta om riktlinjer f6r ranterisk enligt kapitel 11
e) Dbesluta om riktlinjer for derivat enligt kapitel 12
f) besluta om riktlinjer fér motpartsrisker enligt kapitel 13
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3.2 Stadsdirektdren

Stadsdirektoren ansvarar for att:

a) besluta om tillfalliga avsteg fran riktlinjerna for finansverksamheten om sarskilda skal
foreligger och rapportera detta vid nasta rapporteringstillfalle till kommunstyrelsen
b) besluta om hur risker som inte omfattas av finansiella foreskrifter tillfalligtvis ska hanteras
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Kommunens finanschef ansvarar for verksamheten pa de satt och inom de ramar som
kommunstyrelsen beslutar.

Finanschefen ansvarar for att:

a) sdkerstdlla kommunens kapitalférsérjning

b) verkstilla extern upplaning, utlaning, derivat, placeringar och dvriga for den samlade
verksamheten erforderliga finansiella transaktioner

c) bevaka och hantera kommunens finansiella risker

d) sikerstilla att alla finansiella aktiviteter bedrivs med god intern kontroll

e) rapportera till kommunstyrelsen enligt anvisningar fér uppféljning

f) uppratta rapporteringsstruktur

g) samordna kontakter med banker och andra finansiella institutioner

h) samordna betalningsfléden, likviditetshantering och andra banktjénster

i} bevaka utvecklingen pd de finansiella marknaderna och av tjanster som kan vara till nytta for
den samlade verksamheten

j) tillgodose den samlade verksamhetens hela behov av finansiell kompetens, bl. a. genom att
erbjuda radgivning

k) tillse att arbetsprocesser, rutiner och instruktioner utarbetas for att uppratthalla god intern
kontroll

I) omedelbart rapportera avvikelser fran finansiella foreskrifter, och andra felaktigheter eller
incidenter foranledda av uppkommen operativ risk till stadsdirektéren

m) vid behov féresla uppdatering av finanspolicyn och finansiella féreskrifter

4. Likviditetshantering

4.1 Allmant
Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt hantering av kortfristiga

l&ne- och placeringsbehov. Internbanken svarar for samordning, planering och férvaltning av
kommunkoncernens hela likviditet.

4.2 Likviditetsplanering

Koncernens likviditetsbehov ska sammanstillas av internbanken. Bolagen och kontoren rapporterar
likviditetsprognoser enligt anvisningar fran internbanken. Likviditetsplaneringen ska vara till grund
for beddmning av betalningsberedskapen pa kort sikt (1 dag — 12 man) och lang sikt (1 — 3 ar) samt
utgdra underlag fér beslut om upplaning och placering av likvida medel.

4.3 Koncernkonto
Inom kommunkoncernen ska det finnas ett koncernkontosystem for samordning av betalningsfléden.
Internbanken &r ansvarig for kontostrukturen och nya bank- och valutakonton ska 6ppnas i samrad

med internbanken. Ekonomidirekt6ren, redovisningschefen och finanschefen har rétt att 6ppna nya
bankkonton.



4.4 Riktlinier 61 71.i:~. nla cering av overskotislikviditet
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Kommunens och de majoritetségda bolagens dverskottslikviditet ska placeras i internbanken for
vidareutlaning inom kommunkoncernen.

Foljande riktlinjer galler for intern placering av kommunens och bolagens éverskottslikviditet

a) interna placeringar ska ur internbankens perspektiv riskmdssigt métas och likstéllas med
extern upplianing

b) all placering ska ske till marknadsmassiga vilikor

c) placeringarnas {optider ska anpassas till vilken placeringshorisont som géller i férhallande till
kommunens framtida betalningar (matchningsprincipen).

t Bl inior Far aviaisn nlascaing
4.5 Riktlinjer for 2:lzin placerin
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placering av dverskotislikviditet
Kommunkoncernen dr nettoldntagare och bedéms inte ha ndgon permanent dverskottslikviditet
under dverskadlig framtid. Om situationen uppstar med tillfallig dverskottslikviditet som omedelbart

inte kan utnyttjas f6r att matcha upplaningsbehov inom kommunkoncernen far den placeras enligt
nedan.

a) placeringarnas loptider och risktagande ska anpassas till vilken placeringshorisont som galler
i forhallande till framtida betalningar (matchningsprincipen). Maximal I6ptid dr tolv manader.

b) ingen enskild motpart, svenska staten exkluderad, far svara fér mer dn 50 procent av
samtliga placeringar. Dock far hos samarbetskommunerna Huddinge och Botkyrka alltid upp
till 300 miljoner kronor placeras enskilt.

c) undantag medges for punkt b for tilifallig 6verskottslikviditet pa koncernkontot dar maximal
inlaning far uppga till 800 miljoner kronor.

45,1 Tilldmsa instrument

Overskottslikviditet far placeras i féljande instrument.

a) kontoinlaning/deposit i skandinavisk bank som innehar en rating som uppfyller minst en av
féljande tva kriterier A- (S&P) eller A3 (Moody’s)

b) penningmarknadsinstrument som innehar lagst A-1/K-1-rating (S&P)

¢) skuldebrev utgivna av svenska staten

d) inagon av samarbetskommunerna Huddinge och Botkyrka genom tecknande av revers

5. Upplaning

5.1 Allmént
Ail upplaning i kommunens namn ska inrymmas inom de av kommunfullmaktige beslutade ramarna
och ske av internbanken. Med upplaning avses alla former av finansiering. Om verksamhetsspecifika

forutsattningar i bolagen mojliggor formaniliga alternativa finansieringsformer ska detta utredas och
upphandlas i samrad med internbanken.

Finansiell leasing i kommunkoncernen jamstalls med upplaning och ar oftast dyrare &n vanlig
upplaning. Finansiell leasing ska som regel inte forekomma. For det fall finansiell leasing bedoms vara
mest férdelaktigt, skall denna godkdnnas i forvag av kommunens finanschef.



Operationell leasing kan férekomma 1 ex vid inkdp av datorer, kopiatorer, fordon eller kaffemaskiner.
Ali leasing ska ske i samrad med internbanken.

5.2 Riktlinjer

Foljande regler galler vid upplaning

a) internbankens upplaning ska uppfylla kraven pa en lag finansieringsrisk, hég kvalitet pa
lanedokumentation och en enkel administration

b} uppldning och utlaning vars enda syfte ar att skapa réntevinster ska inte forekomma
c} internbanken ska arbeta med god framférhalining vid upplaning

d) upplaning ska i mdojligaste man ske i poster om 100-500 mkr.
Riktlinjer fér hantering av finansieringsrisker finns beskrivna i kapitel 10.

= 2 Tinnlininocfarn e
5.3 Uppldaningsformer

Foljande upplaningsformer &r tilldatna

a) utgivande av certifikat
b) utgivande av obligation eller annat lI6pande skuldebrev
c} genom banklan fran svensk eller utlandsk bank

d) genom tecknade av skuldebrev med nagon av samarbetskommunerna Huddinge och
Botkyrka

Kommunfullméaktige ska besluta separat om upprattandet av nya marknadsprogram eller om

vasentliga forandringar, t ex rambelopp, i de publika laneprogram som kommunen redan har
(certifikatsprogram och obligationsprogram).

6. Utlaning och borgen till majoritetsigda bolag

6.1 Allmant

Utlaning och borgen far endast ske i enlighet med den av kommunfullméktige i M3l & Budget
beslutade lane- och borgensramen.

6.2 Riktlinjer
Féljande riktlinjer géller for utlaning och borgen till majoritetsagda bolag

a) all utldning ska ske sa att kommunens finansiella risker begransas

b) all utidning och borgen ska vara belopps- och tidsbegransad

c) all utlaning ska dokumenteras i avtal mellan parterna

d) borgen far inte vara generell

e) underliggande avtal for borgen ska i dess helhet granskas och godkénnas av finanschefen
innan borgen tecknas

f) all borgen ska registerféras och alla borgenshandlingar tilisammans med underliggande
kreditavtal ska arkiveras



g) enlane- och borgensramsavgift for att astadkomma marknadsmaéssiga villkor ska belasta
bolagskoncernen pa den totala ramen beslutad av kommunfullméktige i Mal & Budget.
h) pa utestaende utldning ska dartill aktuell finansiell administrativ avgift tilldmpas

e

6.3 Avgifter for utidning och horgen

Internbankens prissittning ska vara transparent och pad marknadsmassiga villkor. Internbankens
villkor ska inte vara samre dn de villkor [dntagaren skulle kunna uppna pa egna meriter. Ur ett
konkurrensperspektiv far den heller inte vara béttre. Med marknadsmassiga villkor avses det pris
som ar resultatet av en bedémning av féljande tre delar:

1. Kommunens finansieringskostnad

Basen fér marknadsmaéssiga villkor r kommunens genomsnittliga finansieringskostnad for
kommunkoncernens samlade laneportfolj. Den genomsnittliga finansieringskostnaden debiteras
varje bolag pa dess aktuella upplaning vid manadens slut.

2. Finansiell administrativ avgift

En finansiell administrativ avgift motsvarande kostnaden for tecknande av kreditl6fien,
marknadsprogram, rating, maklarkostnader och andra kostnader som uppkommer i samband med
upplaningen ske belastas bolagen.

Avgiften debiteras manadsvis i relation till varje bolags aktuella upplaning.

3. Lane- och borgensramsavgift

Lane- och borgensramsavgiften &r ett paslag for att dstadkomma marknadsmassiga villkor och syftar
till att mota lagkrav pa konkurrensneutralitet. Internbanken ska félja och I6pande dokumentera
utvecklingen av sin prissattning, dels fér att styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot bolagen
och dels for att otillborlig konkurrens inte ska uppsta. internbankens prissattning skall vid behov
redovisas till koncernledningen och revideras av kommunstyrelsen i samband med budgetprocessen.

Detta paslag tas ut pa den totala lane- och borgensramen och debiteras moderbolaget Telge AB
tertialvis som i sin tur fordelar ut avgiften enligt en differentierad skala.

6.4 Administration av utldning

Fér att uppna en effektiv administration ska koncernkontosystemet utnyttjas som plattform for
internbankens utlaning till majoritetsagda bolag. Koncernkontosystemet berdknar aktuelit saldo for
respektive bolag och ranteberaknar detta dagligen. Respektive bolag debiteras manadsvis genom att
rintekostnaden dras fran kontot. Berdkning av aktuell réntesats sker av internbanken enligt 6.3 och

bestar av kommunkoncernens genomsnittliga finansieringskostnad och en finansiell administrativ
avgift.



7. Utldning och horgen till deldgda bolag

“4 A

7.1 Allméant
Utlaning eller borgensteckning till deldgda bolag ska ske med motsvarande andel i dtagande vad som

regleras i konsortialavtal eller motsvarande avtal med annan part och far endast ske i enlighet med
de av kommunfulimiktige i Ma! & Budget beslutade lane- och borgensramarna.

All upp- och utlaning samt derivat for delagda bolags rakning ska regleras i separata avtal samt
matchas med motsvarande villkor sa att ingen risk uppstar for kommunen.

8. Utlaning och borgen till externa parter

8.1 Allmant
Utlaning eller borgen till externa bolag, féreningar och organisationer far ske endast om det kan

anses vara av allmant intresse och endast géllande &ndamal som hor till kommunens
kompetensomrade.

For extern utlaning och borgen till bolag, foreningar och organisationer kravs sarskilda beslut i varje
enskilt fall. Kommunstyrelsen beslutar om utlaning och borgen for belopp understigande 1 mkr.
Kommunstyrelsen ska ha en restriktiv installning till utldning och borgen till externa parter.

Kommunens dtagande ska omprévas om verksamheten inte langre bedrivs enligt de kriterier om som
lag till grund for det ursprungliga beslutet.

| bilaga 2 aterfinns kommunens borgenspolicy i sin fullo.

9. Finansiell riskhantering

9.1 Allméant
Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, dels i form av finansiella risker dels i form av
operativa risker. For varje betydande finansiell risk ska det finnas riktlinjer.

10. Finansieringsrisk

10.1 Allmént

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en 6kad
kostnad, medel for betalningar. Finansieringsrisk har dels med kommunens kreditvardighet att géra,
dels med det allmdnna kreditldget samt tillgdng och efterfragan pa likvida medel i marknaden.

Malet dr att uppna en lag finansieringskostnad samtidigt som en vl avvdgd betalningsformaga
sdkerstalls.



| | Yy Yl s
LAV EF SRy S Ly v 8N LYy vl Vi Yo Rl K%

Internbanken ska tillforsakra att kommunen for sina dtaganden har god betalningsberedskap for att
sdkra kommunkoncernens kortsiktiga betalningsformaga. D3 malet &r att halla en begrénsad
likviditet och begransa laneskulden behéver en god betalningsberedskap istéllet skapas genom andra
mojligheter. | betalningsberedskapen réknas in obundna bankmedel, marknadsvirdet pa placeringar
som kan frigbras pa tva bankdagar, cutnyttjade bekriftade kreditloften, outnyttjade
checkrédkningskrediter och framtida positiva netto av kassafléden inom tva dagar.

Godkdnda motparter vid tecknande av kreditloften dr skandinavisk bank med rating som uppfyiler
minst en av foljande tva kriterier A- (S&P) eller A3 (Moody’s) eller annan systemviktig bank i Europa
med rating om minst A (S&P) eller A2 (Moody’s). Bekraftade kreditiéften far riknas med i
betalningsberedskapen om de har en dterstaende l16ptid om minst 3 ménader

3 Dii-213 2
).3 Riktlinjer

-4

—

Kommunstyrelsen har att besluta om en strategi for kommunens finansieringsrisk. Féljande riktlinjer
galler for att hantera finansieringsrisken i kommunens namn med avseende pa den samlade
verksamheten:

a) Sodertalje kommuns normrisk faststalls till fyra ars genomsnittlig kapitalbindningstid med en
tillaten avvikelse om +/- 12 manader.

b) for att begransa finansieringsrisken ska nyckeltalet, LCR-méttet, féljas som méter
betalningsberedskapen i relation till andelen kapitalférfall inom 12 manader. Nyckeltalet,
LCR-mattet, ska minst uppga till 80 procent.

c) kommunkoncernen ska ha en betalningsberedskap pa 50 procent av utestdende volymer av
certifikat samt 100 procent betalningsberedskap av certifikatsférfall inom de nidrmaste 30
dagarna

d) inget lan tillats ha en ldngre kapitalbindning &n 20 &r
e) iden lopande rapporteringen ska dven anges andel kapitalforfall per ar fér alla I6ptider.

Om verklig portfélj avviker fran ovanstdende maste finanschefen utan onodigt dréjsmal aterstilla
laneportféljen inom ovanstaende regler.

11. Ranterisk

11.1 Allmént
Med rénterisk avses risken for att en férdndring av marknadsrantorna paverkar rintenettot negativt.
Rénteriskhantering ska syfta till att undvika stora och snabba genomslag i finansnettot.

11.2 Rénterisk
Det ska finnas en tydligt definierad strategi for ranteriskhanteringen som tillsammans med metoder
for uppfoljning, utvardering och ett avvikelsemandat for internbanken beslutas av kommunstyrelsen.

I kommunkoncernen &r det Telgekoncernen med avseende pa dess majoritetsigda bolag som &r den
stérsta lantagaren.

Nuvarande formulering Andras till

Finanspolicy 2013 Finanspolicy 2014




Diarfor ska kommunens strategi for réanterisk utarbetas
med avseende pa Telgekoncernen och bildggas i
bilaga 1. Strategin ska baseras pé analys av
Telgekoncernen konsoliderad och &r sélunda inte
bolagsspecifik. Strategin ska uttryckas som en

- bestdmd forfallostruktur f6r réntebindningen och
motiv for valet av strategi ska dokumenteras.

Riénterisken giller for Telgekoncemen konsoliderad
och #r silunda inte bolagsspecifik.

Den genomsnittliga réntebindningstiden ska vara 1,5 —
2,5 &r med avseende pé Telgekoncernens
skuldportfslj. Maximalt andel forfall inom 12
ménader fir maximalt uppgé till 55 %.

Ranterisken galler for Telgekoncernen konsoliderad och &r salunda inte bolagsspecifik.

Den genomsnittliga rantebindningstiden ska vara 1,5 — 2,5 ar med avseende pa Telgekoncernens
skuldportfolj. Maximalt andel férfall inom 12 manader far maximalt uppga till 55 %.

For Séderenergikoncernen vars ranterisk hanteras av den gemensamma internbanken Sodertilje,
Botkyrka och Huddinge, enligt separat avtal, foljer den av Finanspolicy for Soderenergi AB som
beslutas av styrelsen fér S6derenergi AB.

Den gemensamma internbanken hanterar, reglerat enligt separat avtal, dven rénterisken fér SYVAB
Himmerfjardsverket. SYVABs affdrer hanteras i SYVABs namn via fullmakter.

12. Derivatinstrument

12.1 Allméant

For att hantera riskerna i finansverksamheten forekommer olika derivatinstrument i marknaden. All
anvandning av derivatinstrument forutsatter att internbanken har god forstaelse for instrumentets
funktion, prissattning och tillhérande risker och har administrativa rutiner som kan hantera dessa

afférsrisker. Derivatinstrument far anvandas endast tili att hantera finansieila risker i underliggande
upplaning.

12.2 Tillitna derivatinstrument

Riskbedémning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid genomféras innan
affarsavslut. Konsekvensanalysen ska for varje ny typ av derivatinstrument innehalla en modell fér
derivatinstrumentets paverkan pa portféljens rantebindning. Samtliga derivatinstrument ska
registreras i finanssystemet och marknadsvarderas.

Tillatna derivatinstrument:

~ Valutaterminer

— Ranteterminer

— Rénte- och valutaswappar

— Realrdnteswappar

— Réanteoptioner

— Kombinationer av ovanstaende



12.3 Interna derivattransaktione:

Som regel hanteras bolagens finansiering och ranterisk pa portfoljniva for hela bolagskoncernen. Vid
forekommande fall kan rénterisken behéva hanteras pa bolagsniva varfor interna
derivattransaktioner melian internbanken och ett enskilt bolag kan ingas. Dessa ska dokumenteras

enligt samma princip som 6vriga derivatinstrument samt bokas i finanssystemet.

13. Motpartsrisker

13.1 Allmédnt
Med motpartsrisker avses risken for att motparten i en derivattransaktion inte kan fullfélja de
forpliktelser som avtalet innebar. Internbanken ska strava efter att sprida externa motpartsrisker.

BedOomning av motpartsrisk ska ske infor varje transaktion. Bedémningen ska avse nettoexponering
och beakta kommunens hela engagemang med motparten.

Motpartsrisker i placeringar hanteras i kapitel 4.6 och motpartsrisk i kreditléften hanteras i 10.2.
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For flexibilitet och handlingsberedskap ska internbanken se till att kommunen har outnyttjade limiter
for derivattransaktioner hos aktuella affirsmotparter.

Kommunen ska ha ISDA-avtal for derivathandel med minst 5 externa motparter.

Godkadnda externa motparter vid derivataffarer ar skandinavisk bank med rating som uppfyller minst

en av foljande tva kriterier A- (S&P) eller A3 (Moody's) eller annan motpart med rating om minst A
(S&P) elier A2 (Moody’s).

Internbanken ska uppratta marknadsvardesbaserade riskmandat for externa motpartsrisker som
bildgges i bilaga 1.

14. Valutarisk

14.1 Allmant
Med valutarisk avses risken for att kommunen drabbas av 6kade kostnader till féljd av
valutakursférandringar.

Valutakursrisker kan uppsta i verksamheten. | finansverksamheten uppkommer valutarisker om
kommunen lanar eller placerar i utlandsk valuta. P& kontoren uppkommer valutarisker om
kommunen upphandlar varor eller tjanster i utlandsk valuta eller far bidrag i utldndsk valuta.
Valutarisker i kontorens verksamheter kan vara komplexa och inte alltid mojliga att sdkra.

Det aligger kontoren att identifiera och omedelbart till internbanken rapportera valutarisker i
verksamheten om motvardet pa exponeringen bedoms motsvara 1 miljon kronor elier mer.

Inom dotterbolaget Telge Kraft uppstar viss valutarisk inom ramen for elhandeln. Hur denna ska
hanteras ska sarskilt regleras i Telge Krafts och Telge Krafthandels finanspolicys.



Malet ar att valutarisker inom kontorens verksamhet i méjligaste man ska begrinsas. Valutarisker i

finansverksamheten far inte férekomma och ska valutasikras i samband med ldnetransaktion i
utlandsk valuta.
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14.2 Hantering av valutaiiske:

Foljande riktlinjer géller f6r hanteringen av valutarisker.

a) valutarisker i finansverksamheten ska valutasidkras med derivatinstrument i samband med
lanetransaktionen

b) valutarisker i kontorens verksamheter ska sdkras av internbanken om motvardet pa
exponeringen beddms motsvara 1 miljon kronor eller mer

c) forvalutarisker i kontorens verksamheter med ett motvérde pa exponeringen som bedoms
motsvara mindre dan 1 miljon kronor beslutar kontoret efter samrad med internbanken hur
valutarisken ska hanteras

15. Operativa risker

15.1 Allmédnt

Med operativ risk avses risken att drabbas av férluster till foljd av bristfalliga interna processer, fel
orsakade av den manskliga faktorn eller bristfaliiga system. De operativa riskerna ska begrinsas
genom uppdaterade och val dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner.

Varje transaktion ska administreras sa att risken for fel och eventuell skada minimeras. En person
som gjort affarsavstut och registrerat denna i finanssystemet far inte godkdnna samma affir. Detta
hanteras praktiskt genom olika behorighetsnivaer i finanssystemet, vilket sikerstiller att annan
person an den som genomfort affiren kontrollerar och godkdnner den.

Malet med hanteringen av de operativa riskerna dr att minimera férluster pa grund av fel i processer,
system eller bristande kontroll. Kommunstyrelsen ansvarar for att internbanken har adekvata
resurser med avseende pa personal, kompetens och IT-stéd. Det aligger internbanken att uppritta

och lépande uppdatera rutinbeskrivningar som tydligt dokumenterar arbetsuppgifter, processer, IT-
system och rapporteringskrav.

15.2 Hantering av operativa risker
Féljande galler for att sakerstdlla att god intern kontroll uppratthalls

alla affarstransaktioner och betalningar ska utforas enligt fullmakter, attestordning eller andra
delegeringar

alla transaktionsverifikationer ska vid transaktionstilifillet kompletteras med ett beslutsunderlag
tillika handelsnota som anger viktiga villkor och motiv f6r transaktionen

alla affarstransaktioner ska omedelbart registreras i finanssystemet

alla affarstransaktioner ska kontrolleras mot interna beslutsunderlag och externa affarsbekriftelser



alla mellanhavanden mellan kommunen och dess kunder ska Iépande och manadsvis stimmas av och
bekraftas. Differenser ska omedelbart utredas och klaras upp. Vid oenighet ska stadsdirektéren
informeras.

16. Rapportering

Rapporter ska upprattas med syfte dels att utgra underlag for planering och beslut, dels att vara ett
styr- och kontrollmedel 6ver hur vél finansverksamheten féljer riktlinjerna for finansverksamheten.
Utover nedanstaende rapportering ska den rapportering som kommunfulimaktige eller
kommunstyrelsen efterfragar ske enligt deras instruktioner.

16,1 Incidentrapportering

All finansiell verksamhet ar forknippad med ett risktagande. Att férutse alla risker dr oméijligt. Varje
medarbetare i kommunen dr skyldig att omedelbart rapportera avvikelser och incidenter till
narmaste chef. Stadsdirektéren har ratt att besluta om tillfalliga avvikelser fran riktlinjer for
finansverksamheten och har dven ratt att besluta om hur risker som inte omfattas av riktlinjerna
tilifalligtvis ska hanteras.

16.2 M3

an och koncernsivrelsen
en och koncernstyrelsen

Rapportermgen ska mnehalla information om flnan5|er|ngsr|sken ranterisken, I|kv:d|tetshanter|ng,
betainingsberedskap, motpartsrisk samt uppféljning pa lane- och borgensramar, som visar att
finansverksamheten bedrivs inom de ramar for de risktaganden som &r specificerade i finansiella

foreskrifter och enligt finanspolicyn. Rapporteringen ska visa hur berdknad rantekostnad férvéantas
utvecklas under aret.

Manadsrapporteringen ar ett informationsdarende pa kommunstyrelsens och koncernstyrelsens
sammantraden.

Samma rapport tillstdlls koncernledningen i Telge samt stadsdirektdren och ekonomidirektoren i
kommunen.

16.3 Rapportering frin bolag och kontoren till internbanke

Det aligger kontoren och ledningen i bolagskoncernen att ge mternbanken den mformation som
behovs for en effektiv finansiell samordning inom den samlade verksamheten. internbanken ska
Iopande fran kontoren och bolagen begédra in rapportering for likviditetsplanering och planering av
kommunens kapitalférsérjning. Inrapportering sker direkt i ett webbbaserat IT-stod.

16.4 Rapportering till dvriga bolag | den samlade verksamheten

Interbanken ska tillstdlla ledning och styrelse i deldgda bolagen Séderenergi AB och SYVAB
Himmerfjardsverket riskrapporter i enlighet med separata avtal och éverenskommelser som féljer
upp pa ramar for risktaganden enligt deras respektive finanspolicys.



BILAGA 1

Riskmandat

Nedanstdende forslag till fordndring lyfts ur Bilaga 1 och lyft in direkt under avsnitt 11.2 Rénterisk.

Nuvarande formulering

Andras till

Finanspolicy 2013

Finanspolicy 2014

Enligt punkt 11.2 hantering av rdnterisk framgdr att det ska finnas en tydligt definierad strategi for
ranteriskhanteringen med avseende pd Telgekoncernen som tillsammans med metoder for uppfoljning och
avvikelsemandat for internbanken beslutas av kommunstyrelsen. Strategin ska uttryckas som en bestimd
Jorfallostruktur for réntebindningen och internbanken ska dokumentera motiv for valet av strategi. 2012
genomfordes ett strategitest for att finna lamplig strategi. Med hdnsyn till att portféljens struktur dr svdr att
[fordndra bedoms det inte ekonomiskt forsvarbart med en uppfélining av strategitestet for 2013, utan forst ndr
portfoljen blivit mer modifierbar tillfor ett sadant test vérde till ranteriskhanteringen.

Rdnteriskstrategi - normportfolj och avvikelsemandat

Den av kommunstyrelsen faststillda normportféljen anges som andel av Telgekoncernens totala volym
rdnteforfall inom foljande tidsintervall.

Normportfélj
Intervall <1ar >1lar<3ar |>3ar<$ >5ar<20ar
ar
Andel forfall 45 % 45 % 10% 0%

Till normportfoljen specificeras ett avvikelsemandat som syftar till att underidtta den dagliga
ranteriskhanteringen och ddrmed undvika onddiga kostnader.
Maximal respektive minimal andel ranteforfall

Intervall <lar >lar<3ar |23ar<S5ar|=25ar<20ar
Maximal andel forfall | 55 % 55% 20 % 15%
Minimal andel forfall | 35 % 35% 0% 0%

Om verklig portfolj avviker fran ovanstdende maximala respektive minimala andelen ranteforfall i nagot
loptidsintervall maste finanschefen utan onodigt drojsmdl aterstdlla ranterisken till att vara inom
riskmandatet.

Den genomsnittliga
rantebindningstiden
ska vara 1,5 -2,5
ar med avseende pé
Telgekoncernen.

Maximalt andel
forfall inom 12
ménader far
maximalt uppga tili
55 %.

Motpartsrisk

Exponeringen for motpartsrisker begrinsas genom reglerna i tabellen nedan. Affarer som 6verskrider

angivna beloppsgranser far inte goras. Limiter for motpartsrisk géller for totalt utestaende i
Sodertélje kommuns namn, d.v.s. for den samlade verksamheten.

Med beloppsgrans for marknadsvarde avses det positiva marknadsvarde som utestaende derivat

betingar. Marknadsvardet berdknas som nuvérdet av de framtida betalningsfléden som ett

derivatavtal medfér. Om detta varde dverskrids ska inga nya derivat, som Okar nettoexponeringen,



gbras med denna motpart. Utestdende derivat behdver dock inte dtgdrdas. Om en motpart blir
nedgraderad ska inga nya instrument ingas med den motparten som dkar nettoexponeringen.
Motparten ska dessutom dvervakas noggrant.

Motpartskategori Max loptid Beloppsgréns marknadsvérde

Skandinavisk bank med rating | 20 ar 150 Mkr per motpart
som uppfyller minst en av
foljande kriterier, A- (S&P) eller
A3 (Moodys)

Motpart med rating som 20 ar 100 Mkr per motpart
uppfyller minst en av f6ljande
kriterier, A (S&P) eller A2
(Moodys)




BILAGA 2

Policy for borgen

1. Omfattning
Ett borgensatagande innebér en kreditrisk fé6r kommunen, dd kommunen atar sig att fullfélja
betalningsférpliktelser for galdendrens/lantagarens rakning om denne inte kan gora det. Efter

sérskild prévning kan kommunen ldmna borgen till av kommunen deldgda bolag samt till
utomstaende foreningar och andra organisationer.

2. Riktlinjer och dndamal

Borgensteckning far endast ske for Ian till investeringar i deldgda bolag samt till féreningar och
organisationer inom kommunen.

Borgen ar aldrig generell.

Nedskrivning av borgensatagandet skall ske i takt med att lanebeloppet amorteras.

3. Riskbedémning

Beslut om borgen skall innehalla en beddmning av den risk kommunen ikldder sig. Bedomningen skall
avse en kreditvardering av ldntagaren, bedémning av lan, laneobjekt och 1anevillkor samt méjligheter
att finansiera objektet pa annat satt och kostnaden for alternativ finansiering. Kommunens

borgensataganden far inte dventyra eller fordyra kostnaden f6r den egna upplaningen.

For lamnande av borgen till féreningar och organisationer som erhallit kommunalt foreningsbidrag
skall foljande kriterier vara uppfylida

— Borgen kan endast beviljas om féreningen/organisationen skott sina betalningar mot
kommunen.

— Borgen till ny investering kan beviljas tidigast fem ar efter tidigare erhallen borgen.
— Lanet for sadan tidigare erhallen borgen skall vara amorterat minst till hdlften vid tiden for
eventuell ny borgen.

— Investering, som ligger till grund f6r borgensbegéran, far inte ha paborjats fore beslut om
borgen.

— Den ekonomiska insats féreningen/organisationen sjalvt gor skall motsvara minst 10 procent
av den totala investeringen.

4. Sikerhete:
For utldning eller borgensatagande erfordras sakerhet i form av pantbrev i fastighet eller
motsvarande sikerhet med tillfredstillande féorménsritt. Aven kompletterande sikerhet ska prévas.

Ytterligare beldning far inte ske i pantratt utan borgensmans medgivande.

For borgensatagande dar sdkerhet saknas ska forbindelse uppréttas om att inte beldna aktuella
fastigheter ytterligare mot sdkerhet i pantrétt.
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5. Forsdkringar

I I jig-4- %
Investeringar, som finansieras med lan dar kommunal borgen beslutats, skall vara betryggande

férsakrade. Sodertdlje kommun skall hallas underrattad om férsakringen under hela den tid
borgensatagandet galler.

5. ..th:ﬁm’zm“u,i

Varje borgensatagande skall tidsbegransas. Tidsbegransningen giller ocksé det Ian som tas upp med
kommunens borgen. Beslutet kan omprdvas efter giltighetstidens utgang.

7. Avgifter f6r kommunal bo

"V

Avgift ska tas ut d& kommunen limnar borgen. Internbanken limnar i samband med det skriftliga
utldtandet avseende utlaningen eller borgen en rekommendation av uttag och storlek pa
borgensavgiften. Kommunfullméktige respektive kommunstyrelsen beslutar om uttag och storiek p&
borgensavgift i samband med beslut om givande av borgen.

8. Beslut om borgensirender
Kommunfullmaktige beslutar om borgen 6verstigande 1 MSEK. For belopp understigande 1 MSEK per
borgensatagande beslutar kommunstyrelsen.

Ansdkan om kommunal borgen skall stallas till kommunstyrelsen.

. Infriande av bo rgen

Sa snart det kan befaras att ett borgensatagande kan komma att infrias skall detta skyndsamt
meddelas till kommunstyrelsen.

10. Uppfoljning och rapportering av borgensata

&

For varje foljande ar som borgensatagandet giller skall resultat- och balansraknmg samt
verksamhetsberattelse inldmnas liksom resultat- och likviditetsbudget. Handlingarna skall tilistéllas
kommunstyrelsen utan anmaning och avseende fGreningar och organisationer sindas vidare till
Kultur- och fritidskontoret och/eller annan berérd forvaltning for granskning.



