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§ 166 Deldrsbokslut for Sodertdlje kommun per den 31
augusti 2014
Dnr KS14/257
Sammanfattning av drendet
Resultatet efter atta manader &r plus 217 mkr. Prognosen for hela aret dr plus
11 mkr. Efter justering for reavinster uppgar balanskravsresultatet i prognosen
til plus 109 mkr. Resultatet exklusive jaimforelsestorande poster per augusti dr
238 mkr och helarsprognosen plus 129 mkr exklusive motsvarande poster.

I den sammanstéllda redovisningen har kommunkoncernen ett positivt resultat
pé 489 mkr. Det positiva resultatet har péverkats av effekter av engéngs-
karaktdr. Helérsprognosen for kommunkoncernen ar 412 mkr.

Uppf6ljning och prognos pé uppfyllelse av kommunfullméktiges mal och
inriktning 1 M&l och budget 2014-2016 redovisas. En samlad bild fér Sédertlje
2014 — med utgéngspunkt i delérsbokslutet per augusti — pekar pa att
kommunen kommer att klara God ekonomisk hushéllning 2014 med den
sammanfattande 1dgesbeddmningen Ok.

Den sammanvégda bedémningen av faktorn ekonomi 2014 i God ekonomisk
hushéllning blir Bra. Bdde kommunen och SKF-koncernen har positiva resultat
1 prognosen men pa sikt finns betydande risker i ekonomin.

Delérsrapporten innehaller vidare forslag till beslut pa de framstillningar som
inkommit.

Kommunfullméktige foreslas godkdnna delarsbokslutet.

Vid sammantradet korrigerar ekonomidirektér Mats Christiansson forvalt-
ningens forslag sa att i punkt 2 i forslagen till kommunfullmiktige fortydligas
att tekniska ndmndens utokade kommunbidrag finansieras genom disposition ur
kommunstyrelsens anslag for oforutsett.

Personaldirektor Johan Lefverstrom kommenterar vid métet olika aspekter
kring sjukfrdnvaron samt hur arbetet for att minska denna genomfors.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjdnsteskrivelse den 13 oktober 2014

PM med bilagor
Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
2014-11-10 o
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Yrkanden
Kommunstyrelsens ordférande Boel Godner (S) yrkar bifall till férslaget.

Marita Larnestad (M) yrkar att den forsta beslutspunkten i forslaget till
kommunfullméktige ska vara att kommunfullmé#ktige ska besluta att man tagit
del av delarsbokslutet och saledes inte godkénna detta.

Propositionsordning
Ordféranden stéller forst proposition pé yrkandena och finner att kommun-
styrelsen beslutat bifalla forslaget i enlighet med yrkandena frén ordféranden.

Kommunstyrelsens beslut for egen del:
1. Tekniska nimndens begdran om ut6kad investeringsram for fortsatta
fastighetskop 2015 provas i den fortsatta mal och budgetprocessen.
2. Tekniska ndmnden beviljas ett utokat kommunbidrag 2014 med 780 tkr for
arbetet med deponier och avfallsplan. Det utékade kommunbidraget
finansieras genom disposition ur kommunstyrelsens anslag for oférutsett.

3. Utbildningsndmndens begéran om utdkat kommunbidrag med 455 tkr for
6kade lokalkostnader for friskolor avslas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Delarsbokslutet per den 31 augusti 2014 godkénns.

2. Tekniska nimndens investeringsram 2014 utdkas med 2,9 mkr

Reservation
Marita Lérnestad (M) anméler och inger reservation, bilaga § 166 A.

Mats Siljebrand (FP) anmaéler och inger sérskilt yttrande, bilaga § 166 B.
Tage Gripenstam (C) anmaéler och inger sérskilt yttrande, bilaga § 166 C.
Veronica Westergard (KD) anméler och inger sdrskilt yttrande, bilaga § 166 D.

Beslutet expedieras till:

Akten
Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
2014-11-10 ) -
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KOMMUNSTYRELSEN
2014-10-31

BESERVATION
Arende 9

Delarsbokslut for Sodertilje kommun per den 31 augusti 2014

Det 4r med stort intresse som vi moderater tar del av delérsbokslutet per den 31 augusti 2014.
I drendet framgér det att resultatet &r plus 217 mkr, och prognosen for helaret &r plus 118 mkr.
Kommunkoncernen har ett positivt resultat pa 489 mkr, och prognosen for heléret &r 412 mkr.

Vi kan uttyda att ekonomin borjar stabiliseras, efter de &r av ekonomiska problem. Samtidigt
kvarstér risker i ekonomin, sdsom den hdga l&neskulden och det framtida réntelédget.

Ekonomin méste fortsatt forbattras for att skapa stérre marginaler.

Vi ser oroande pé att regeringen gér frén en arbetslinje till en bidraglinje, och vilka effekter
det kan komma att innebéra for Sodertélje.

Moderaterna kan konstatera att sjukfrénvaron fortsatt 6kar och uppgick den 31 augusti till
7,42 procent. Det 4r en bra bit 6ver kommunfullméktiges mél om att sjukfrdnvaron ska ligga

pé hogst 5 procent.

Slutligen yrkar Moderaterna att punkt 1 i kommunstyrelsens kontors forslag till
kommunfullméktige ska lyda enligt f6ljande:

1. Delarsbokslutet per den 31 augusti 2014 dverldmnas.

Da vi ej fick gehor for vart yrkande reserverar vi oss till forméan for eget forslag.

Marita Larnestad (M) Anne-Marie Larsson (M)
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SARSKILT YITRANDE

Arende 9

DELARSBOKSLUT PER DEN 31 AUGUSTI 2014 OCH HELARSPROGNOS

Arende/beslut

Kommunstyrelsen har idag beslutat enligt foreliggande forslag, som bland annat innebér att
tekniska ndmnden féar utékad investeringsram.

Bakgrund

Sodertélje kommun #r pa vig ur en langvarig svacka av skenande kostnader, frimst inom
omsorgen. Omstrukturering av Telgekoncernen har inletts, kommunalt engagemang i foretag
pa den privata marknaden har avvecklats och vi kan redovisa relativt stabil ”God Ekonomisk
Hushallning” i sammanvégt betyg.

Folkpartiets bedomning

Sund ekonomi #r en forutsittning for hog kvalitet pd kommunens kdrnverksamheter. For att
klara detta maste Sodertilje bli en mer attraktiv kommun att bo och skatta i. Vi har betydligt
fler inpendlare &n utpendlare. Det naturliga borde vara tvértom, att jobba i hektiska Stockholm
men bo och varva ned i naturskona S6dertélje. Men da aterstér en del att infria; trivsamma
bostider f6r unga och gamla, bra skolor, trygghet fran brott och gérna lite légre skatt. Till det
vill vi ldgga en rejél anstrangning for att lyfta vart varumérke som bréannpunkt for ett
dynamiskt néringsliv. Foretagsklimatet mdste bli hetare.

Externa dgare

Folkpartiet kommer att presentera forslag till Mal och budget 2015-2017 med savél
satsningar, besparingar, effektiviseringar som omférdelningar. For att kunna minska
lanebérdan och skapa en ekonomi i balans krévs en liberal ekonomisk politik. Den innefattar
bland annat 6kad konkurrensprévning och att sélja kommersiella objekt inom Telge
Fastigheters besténd, som exempelvis Lunagallerian. Likasa vore det onskvirt att sléppa in
externa dgare i Sodertélje hamn AB och Tom Tits Experiment AB.



Guldéggen som forsvann

Telgekoncernen vérper gulddgg, brukar det heta fran vénster. Per den 30 september redovisas
en skuld pé totalt 11 762 miljoner kronor. P4 detta f6ljer rantekostnader och borgensavgifter
pa 341,2 miljoner kronor per ar, en summa som sedan belastar kommunens kérnverksamheter,
alltifrén l6ner till lampor.

Hur stort var koncernbidraget? Jo, 2013 var det 102 miljoner, fast det har varit mer och
ytterligare 200 miljoner under 2010 —2012. Men nu 4r den bokféringstekniken dverspelad.
fortsittningen #r det resultatet som styr utdelningen, inte planekonomiskt &nsketénkande som
tidigare. Av detta framgar att fodret guldhonan pickat i sig varit mer &n fyra gdnger dyrare &n
dggen hon virpte. Eller med andra ord; bidragen frén koncernen har i praktiken varit lénade
pengar.

Arbetslinjen som forsvann

Alliansregeringen har skott statsfinanserna enligt nationalekonomins ABC, som gjort att
Sverige statt starkt nér delar av 6vriga Europa och vérlden krisat. Men nu gér vi in i en ny fas
av skattehdjningar pa arbete, signerad en r6dgron minoritetsregering. En offensiv och
framgangsrik arbetslinje fér i regeringens budget ge vika for traditionella beredskapsarbeten.
Riktiga jobb i riktiga foretag ersétts med arbetsmarknadspolitiska &tgérder i offentlig sektor,
finansierade via hojda skatter — pa arbete, en vég som forkastas av all ekonomisk expertis i
landet.

Denna utveckling kommer forstés att paverka dven oss i Kringelstan. Vi ser ocksé hur
nygamla problem dyker upp med jimna mellanrum. Kostnaderna drar ividg snabbare dn
intékterna och sparbetingen, ofta kallade effektiviseringar, d&terkommer varje &r. Samma sak
med frisknérvaron, nir vi ser positiva trender kan det helt plotsligt véinda. Sjukfrénvaron har
sedan &rsskiftet mycket oroande okat till 7,42 procent, samtidigt som malet &r att den ska
pressas ned till 5 procent. Koncernbidrag som regulator tillhor guldaren, dd kommun-
ledningen fantiserade fram pengar. Nu 4r det verkligheten som styr.

Med en ekonomi i balans &r det guldldge for Sodertélje att ga vidare och bli en turbomatad
motor i Mélardalens utveckling.

Sodertdlje den 31 oktober 2014

A A= L e, ,'l
Mailz Ol anagk
Miats Siljebrand (FP)



Ett hallbart ved

CENTERPARTIET

Deldrsrapport per den 31 augusti 2014 och heldrsprognos
Dnr KS 14/257

Det ekonomiska laget for Sodertélje kommun dr ljusare &n pa lange men det &r
fortsatt en stor utmaning och det finns risker for att komma till en riktigt sund
ekonomi. En sédan risk ar de férédndringar som nu foresléas av regeringen med
forsdamrade villkor i de branscher dér méanga av introduktionsjobben finns for véra
unga och invandrare. Det riskerar att 6ka arbetslosheten och forsvara arbetet for fler
att skaffa riktiga jobb. For kommunen kan det mycket vil komma att innebéra
minskade skatteintékter, att fler behover forsérjningsstéd men ocksé kostsamma
insatser for i férsta hand arbetsférmedlingen men ocksa f6r kommunen.

Léinen méste minska

Ett stort hot &r den stora laneskulden. 1 % réntehdjning ger omedelbart 6kade kostnader
med 15 mkr och pé sikt betydligt mer. Nu minskar Riksbankens styrrénta och risken for
rantehdjningar &r just nu lag. Men langsiktigt dr det nodvéndigt att ”nettokoncernskuld per
invanare” ska malséttas med en succesiv minskning per invanare till en lanenivé som inte
far allvarliga konsekvenser vid ekonomiskt sdmre tider eller tvértom, med foérvéntade
rantehdjningar.

Verksamheten

Namnderna visar samlat pa ett positivt resultat och en arsprognos i balans men det ar for
tidigt att blasa faran 6ver for 2014. Det prognosticerade verskottet pd 109 mkr exklusive
reavinster kan snabbt minska vid fordndringar av till exempel f6rsorjningsstod och LSS-
kostnader. Dar framforallt forsorjningsstdd tillsammans med dldreomsorgskostnader
fortsdtter att minska. Det senare trots att LOV:en géller enligt gamla regler och den nya
upphandlingen inte trétt i kraft.

Kvalitetsuppfdljning och kontroll, LOV kontra LOU

Intressant &r att konstatera och analysera den minskning av hemtjanstkostnader som skett
under 2014. Centerpartiet har foreslagit att det ska inréttas en enhet for kvalitetsuppféljning
och kontroll for att sdkerstélla kvalitén pa de av kommunen bestéillda/kdpta tjansterna och
ddrmed kunna behélla mangfald och valfrihet i den tidigare beslutade LOV — reformen och
egen - regi verksamheten. Efter att en sddan kontroll” insats gjorts av polisen vilket lett till
atal, kollegiegranskning internt mm s& har hemtjinstkostnaderna sjunkit till en rimlig
niva trots att LOV fortfarande giller. Alltsé var problemet inte flertalet av LOV-
foretagen utan att kommunens majoritet inte hade forméagan eller viljan att skapa
nddviandig kvalitetskontroll och ett starkt signalsystem. Nagot som Centerpartiet fortsatt
menar kommer att behdvas byggas upp for att kontrollera de nya féretagen som
upphandlats inom ramen for LOU och verksamheten som bedrivs i egen regi.

Standardkostnaderna for flertalet verksamheter ligger under det som de beréknas kosta.
Fragan som uppstar d&r kommunen effektivare &n andra eller &r det kvalitén som drabbas?



Vid kontakter med brukare ges en beskrivning av kommunal hemtjédnst som inte fungerar
och inte gjort det pa ett tag. Problem tas upp pé halvarsmotena med bistdndsbedomare dér
de blir forskréckta dver situationen och lovar gang pa géng att rattelse ska ske - men inget
hander. Hér finns mycket att gora och i det fallet verkar de l4ga standardkostnaderna
snarare handla om lag kvalitet 4n effektivitet

Personalen

Niér det giller personalen, var viktigaste resurs, rapporteras om en fortsatt negativ
utveckling av hélsan, dvs. sjukskrivningarna okar, alarmerande r att de langa
sjukskrivningarna okar men ocksa de korta och da framst bland yngre medarbetare och mer
bland kvinnor &n mén. Ekonomiskt far det konsekvenser, enligt tidigare berdkningar
betyder 1 % sjukfranvaro dkade kostnader med ca 35 mkr. Kommunens maélséttning &r 5 %
och nu &r nivan 7,4 % (6,7 % i april 2013 och 7,1 % vid arsskiftet 13/14), s& férutom att
fler ménniskor inte mar bra forlorar kommunen ocksa ekonomiskt pa den hoga och 6kande
sjukfrénvaron.

Det som oroar &r hur kvalitén ska klaras nér till exempel sjukfranvaron inom
dldreomsorgen &r 10,4 %, vuxenvérd 8,95 %, forskola 8,87 % och flera ar stigande jamfort
med tidigare prognoser, exemplen r fler.

Signalerna fran verksamheterna &r hg belastning, fler och mer timanstillda. Risken stiger
for varje rapport att vi nérmar oss en punkt dér allvarliga felbedomningar i behovsprévning
och underbemannad verksambhet leder till att vara invénare far en sémre dldreomsorg
(exempel ovan), vuxenvard och férskola. Det hér dr exempel, liknande tendenser kan man
se inom grund- och gymnasieskola och LSS - verksamheterna. Totalt handlar det om
verksambheter dér 6ver 4000 &rsarbeten berors.

Personalpolitiken méste skérpas sa att var personal far chansen att skota sitt arbete utan att
”gd in i viggen”, fler fasta tjdnster och farre timanstillda &r en atgird och langsiktigt ett
maste. Arbetsmiljén och det egna inflytandet Gver arbetet ska utvecklas, forhoppningen
frén var sida kvarstar att LEAN é4r en viktig och riktig metod och som fortsatt maste
implementeras och stérkas.

Fler utmaningar och mdjligheter

Sodertdlje kommun har stora utmaningar ekonomiskt och socialt. Hur far till exempel fler
funktionshindrade och nyanlénda tilltrdde till arbetsmarknaden? Hur forbittrar vi skolan for vara
elever? Hur minskar vi segregation och utanforskap? Nér far vi ett strukturerat samarbete och
finansiering av ideella sektorns sociala engagemang?

Sodertilje kommun har stora mgjligheter i mangfalden av ménniskor, en levande stad med stora och
mindre foretag, en fantastisk landsbygd med stor potential. I Centerpartiet 4r vi 6vertygade om att i
dessa olika forutséttningar finns en kraft hos ménniskor som gor utmaningarna till méjligheter och
Sodertilje till en bra kommun att leva och bo i.

Centerpartiet
Tage Gripenstam
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Kristdemokraterna

Sodurtil

SARSKILT YTTRANDE 2014-10-31

Kommunstyrelsens sammantrade 2014-10-31, drende 9 — delarsbokslut
for Sodertilje kommun per den 31 augusti 2014

Kommunstyrelsen har i dag fattat beslut om att godkdnna delarsbokslutet for Sédertilje kommun
pet den 31 augusti 2014. Bokslutet pekar pa en helirsprognos pa 129 mkr f6r kommunen och pa
412 mkr £6r koncernen Telge AB. Sammantaget bedéms kommunen klara GEH med
ligesbedomningen OK. Framfor allt 4r det ekonomin som fir betyget bra, medan olika avvikelser
i verksamheterna bor granskas nirmare. Det bor ocksa noteras att lineskuldens minskning sticker
fram da flera beslutade investeringar inte sjosatts, samt att upprustningen av miljonprogrammet
inte borjat kosta motsvarande summor.

Efter de betydande nedskirningar som gjorts i kommunen under de senaste dren, ser det ut som
om kostymen har krympt betydligt av resultatet att ddma. Den stora utmaningen nu och infér
framtiden tycks inte handla om ekonomiska effektiviseringar i forsta taget, utan att fa en héllbar
situation inom de verksamheter som sliter med en djupgiende sjukfrinvaro, till exempel
ildreomsorgen och handikappomsorgen. Fortfarande ligger kostnaden for Sédertilje kommuns
vetksamheter under standardkostnaden, inom bade dldre- och barnomsorg med flera omraden.
P4 bokforingssprak kan man identifiera dessa som kostnadseffektiva verksambheter, i verkligheten
kan de lika girna ses vara bortprioriterade, sett till det 6verskott kommunen i 6vrigt gor.

Kommunstyrelsen har samtidigt fattat beslut om att avsla utbildningsnimndens begiran om
kompensation for 6kade lokalkostnader for friskolor. I stallet far Utbildningskontoret ticka
kostnaderna med andra medel, vilket vanligen brukar leda till att forskolan far sta kostnaderna.
Det ir viktigt att notera att nimnden inte sjilv kan planera f6r dessa externa kostnader och att det
i slutinden 4ar Sédertiljes barn och unga som drabbas. I detta fall visar heldrsprognosen for
namnden positivt, men rent principiellt 4r det ett problem for Sodertiljes skolor och forskolor att
finansieringsmodellen kan sla hirt mot befintlig verksamhet. P4 sikt anser vi kristdemokrater att
kommunen bor byta finansieringsmodell, om vi vill vara sakra pa att sival forskola som
grundskola och gymnasium far en stabil ekonomi.

Flera av malen i majoritetens budget fir i 4r gront. Men frigan 4r vad som hinder med en ny
regering, som gor det svarare for bland annat unga arbetslosa. Hir kommer malet med minskat
forsotjningsstdd for unga inte sjalvklart att uppfyllas kommande ar, om den lokala majoriteten S,
MP och V vagar kvarhalla dylika skrivningar.

Veronica Westergard
Gruppledare Kristdemokraterna
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2014-10-13
Tjansteskrivelse

Dnr
Dnr KS 14/257

Kontor Handlaggare

Kommunstyrelsens kontor Mats Christiansson
08-52301613
mats.christiansson@sodertalje.se

Kommunstyrelsen

Delarsrapport per den 31 augusti 2014 och helarsprognos
Dnr KS 14/257

Sammanfattning av arendet

Resultatet efter atta manader ar plus 217 mkr. Prognosen for hela aret ar plus 118 mkr. Ef-
ter justering for reavinster uppgar balanskravsresultatet i prognosen till plus 109 mkr. Re-
sultatet exkl. jamforelsestorande poster per augusti ar 238 mkr och helarsprognosen plus
129 mkr exkl. motsvarande poster.

| den sammanstallda redovisningen har kommunkoncernen ett positivt resultat pa 489 mkr.
Det positiva resultatet har paverkats av effekter av engangskaraktar. Helarsprognosen for
kommunkoncernen ar 412 mkr.

Uppfdljning och prognos pa uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal och inriktning i Mal
och budget 2014-2016 redovisas. En samlad bild for Sodertalje 2014 — med utgangspunkt i
delarsbokslutet per augusti — pekar pa att kommunen kommer att klara God Ekonomisk
hushallning 2014 med den sammanfattande lagesbedémningen Ok.

Den sammanvagda bedomningen av faktorn ekonomi 2014 i God Ekonomisk Hushallning
blir Bra. Bade kommunen och SKF- koncernen har positiva resultat i prognosen men pa
sikt finns betydande risker i ekonomin.

Delarsrapporten innehaller vidare forslag till beslut pa de framstallningar som inkommit
fran namnderna.

Kommunfullmaktige foreslas godkéanna delarsbokslutet.

Campusgatan 26 Tfn 08-550 210 00 www.sodertalje.se Bankgiro 5052-6854
151 89 Sddertalje sodertalje.kommun@sodertalje.se Org-nr 212 000-0159 Postgiro 865800-7
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Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2014-10-13.
PM 2014-10-13 med bilagor.

Arendet

God Ekonomisk Hushallning — prognos
Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir
Bra. Bade kommunen och dess bolag har positiva resultat i prognosen.

For kommunens nio omraden for verksamhetsmal visar laget att tva omraden &ar Bra, fem
omraden ar Ok medan tva omraden visar att det finns brister. Sammantaget for verksam-
hetsmalen &r laget Ok. For omradet Sodertélje kommun som arbetsgivare visar laget Har
brister. Den sammanfattande ladgesbeddmningen for kommunen ar Ok.

Sammanfattande lagesbedémning &ar OK.

Delarsresultatet

Delarsresultatet for Sodertélje kommun &r 216 mkr. | den sammanstallda redovisningen
som nu gors for forsta gangen i ett delarsbokslut till kommunfullmaktige &r motsvarande
resultat for kommunkoncernen 489 mkr.

Helarsprognosen och balanskravet
Helarsprognosen per den 31 augusti visar pa ett positivt resultat pa 118 mkr, och resultatet
mot balanskravet ligger pa 109 mkr.

Helarsprognosen for kommunkoncernen ar 412 mkr.

Forslag till kommunfullméaktige
Delarshokslutet godkanns.

Tekniska ndmndens investeringsram 2014 ut6kas med 2,9 mkr for inkOp av fastigheter for
en framtida dagvattenanléggning.

Forslag till kommunstyrelsen

Tekniska namnden begar att namndens investeringsram hojs med 2,7 mkr ar 2015 for fort-
satta inkop av fastigheter for en framtida dagvattenanlaggning. Kommunstyrelsens kontor
foreslar att namndens begdran hanteras i den fortsatta mal och budgetprocessen.

Tekniska ndmnden begéran att namnden kompenseras med 780 tkr fér arbete med deponier
och avfallsplan. Kommunstyrelsen kontor foreslar att begaran beviljas och att finansiering
sker fran kommunstyrelsens anslag for oforutsett.
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Utbildningsnamnden har under aret begart att fa ett utokat kommunbidrag 2014 for 6kad
lokalkompensation till friskolor med 455 tkr. Ndmnden har sedan lange en resursfordelning
fran kommunfullméaktige som bygger pa forandringar i volymer mellan aren men som inte
fullt ut alltid finansierar alla nya kostnader som kan uppkomma. N&dmndens 6nskan kan
tolkas som att man 6nskar en mer fullstandig finansieringsmodell fran kommunfullmaktige
och inte som hittills — en modell som fordelar de resurser man har att tillga. Den nya sam-
verkansdverenskommelsen inom lanet for gymnasieskolan ar aven det en framtida utma-
ning i kommunen. Ska kommunfullmaktige fullt ut kompensera for de 6kade de 6kande
kostnaderna fér gymnasieskolan som foljer av det fria valet eller ska man fortsatta som
hittills, dvs. lata utbildningsnamnden técka kostnaderna inom sin totala ram?

Kommunstyrelsens kontor foreslar att begaran avslas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Det forslag som laggs om utokat kommunbidrag kan finansieras fran ett centralt budget-
anslag. Den utdkade investeringsramen for tekniska ndmnden kan finansieras utan ytterli-
gare upplaning.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméaktige:
1. Delarsbokslutet per den 31 augusti 2014 godkénns
2. Tekniska ndmndens investeringsram 2014 utokas med 2,9 mkr
Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Tekniska ndmndens begédran om utdkad investeringsram for fortsatta fastighetskop
2015 provas i den fortsatta mal och budgetprocessen.

2. Tekniska ndmnden beviljas ett utokat kommunbidrag 2014 med 780 tkr for arbetet
med deponier och avfallsplan.

3. Utbildningsndmndens begédran om utokat kommunbidrag med 455 tkr for 6kade lo-
kalkostnader for friskolor avslas.

Martin Andreae Mats Christiansson

Stadsdirektor Ekonomidirektor
Beslutet expedieras till:

Kommunfullméktige

Namnderna

KSK/Redovisning och ekonomisupport

Akten
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1. Sammanfattning

Ekonomi: Bra
Verksamhetsmal: Ok
Kommunen som arbetsgivare: Har brister
Sammanfattande lagesbeddmning fér kommunen totalt: Ok

Kommunen kommer enligt prognosen att klara balanskravet med en helarsprognos pa 118 mkr och 109 mkr exkl.
reavinster. Det ar framforallt fyra faktorer som man bor lyfta fram som forklaringar: De stora dverskotten inom
aldreomsorg och forsérjningsstod, flyktingschablon enligt tidigare modell som resultatfors och fortsatt laga
nettokostnadsdkningar i n&mnderna.

I den sammanstéllda redovisningen for kommunkoncernen ar prognosen pa resultatet 412 mkr. SKF-koncernen har i ar
en prognos pa plus 300 mkr pa heldret. Operativt resultat per 31 augusti uppgar till 232 mkr, vilket ar en positiv avvikelse
mot budget pa 169 mkr framst beroende pa hogre intakter fran anslutningsavgifter, lagre kostnader for personal,
fastighetsskotsel, rantor och dndrade redovisningsregler for goodwill.

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir Bra. Bade kommunen och
kommunkoncernen har positiva resultat i prognosen. Nettokoncernskulden minskar med 366 mkr under 2014 enligt
prognosen.

Bedomningen av ekonomin i God Ekonomisk hushallning utgér fran det aktuella laget 2014 dar indikatorerna gar at ratt
hall. Pa langre sikt kvarstar betydande risker i ekonomin; Den hoga laneskulden och ett troligt hogre framtida rantelage,
Okande kostnader nar nyanlanda skrivs ut fran arbetsformedlingens etableringsreform och utvecklingsgarantin, fortsatt
hart tryck pa nya investeringar nar befolkningen fortsatter att 6ka och nar bostaderna har stora underhéllsbehov. For att
klara utmaningarna krévs battre resultat i kommun och bolag, battre kassafléden och en noggrann prioritering av
investeringarna.

For omradet ekonomi &r lagesbedémningen Bra. For kommunens nio omraden for verksamhetsmal visar laget att tva
omréden ar Bra, fem omraden & Ok medan tvd omréaden visar att det finns brister. Sammantaget for verksamhetsmalen
ar laget Ok. For omradet Sodertélje kommun som arbetsgivare visar laget Har brister. Den sammanfattande
lagesbeddémningen for kommunen &r Ok.

Senast kanda standardkostnader bygger pa 2013 ars siffror och da hade Sodertilje en kostnad for barnomsorgen (forskola
och skolbarnomsorg) som lag 4,9 procent under kommunens standardkostnad, grundskolan 6,1 procent under,
gymnasieskolan 4,3 procent under, aldreomsorgen 6,9 procent under och individ- och familjeomsorgen 0,3 procent dver
sin standardkostnad. Jamfort med utjamningssystemets forvantade kostnader fér Sodertélje har kommunen totalt sett haft
en god kostnadseffektivitet 2013 och ligger pa totalen (den s.k. strukturkostnaden) 4,7 procent under.

For LSS-verksamheten finns ett separat utjgmningssystem dar Sodertélje ligger 1,3 procent under sin standardkostnad.

! Standardkostnaden &r den teoretiska kostnad enligt utjamningssystemet som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten pa en riksgenomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva.



2. Ekonomin

2.1 Finansiell analys

En beddmning av kommunens finansiella situation grundar sig pa flera aspekter. Ofta laggs fokus pa enbart resultatet,
inte minst efter statens krav pd kommunerna att uppna balans mellan intékter och kostnader. Andra lika viktiga aspekter
ar kapacitetsutvecklingen pa Iang sikt, riskforhallandena samt kommunens formaga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen. Bedomningen maste goras utifran hela kommunkoncernens perspektiv.

2.1.1 Sammanstalld redovisning koncernen

Sodertalje kommunkoncern bestar av ett trettiotal foretag som tillsammans med kommunen utgér en ekonomisk enhet
gentemot omvérlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett vasentligt inflytande. |
RKR’s rekommendation fér deldrsbokslut for kommunkoncerner &r ambitionsnivan lagre an i arsbokslutet. Ar 2014 ar
forsta aret som delarsbokslut kravs for kommunkoncerner med jamforelsetal per sista augusti ar 2013. | Sodertalje
redovisas resultat- och balansrakning fér koncernen, men dock inte finansieringsanalys eller notférteckning. Kommunen
konsoliderar inte Soderenergi per 31 augusti, daremot finns Soderenergis resultat och andelar med via Sodertélje
Kommuns Forvaltnings AB (SKFAB).

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa narmare 489 mkr. Féregaende ars resultat for samma period var 491
mkr. Deldrets resultat hanfor sig bland annat till att kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 217 mkr. SKFAB-
koncernen har ett positivt resultat efter skatt pa 293 mkr. Soderenergi redovisar ett positivt resultat pa 46 mkr. D4 vi dger
Soderenergi till 42 procent innebar det att ett positivt resultat om 19 mkr ingér i Sédertélje kommunkoncern. | koncernen
gors ocksa interna justeringar som paverkar resultatet negativt med cirka 21 mkr.

Det positiva resultatet paverkas av effekter av engangskaraktar. | SKFAB-koncernen finns jamforelsestdrande poster pa -
144 mkr i resultatet per sista augusti 2014 att jamfora mot foregdende érs -186 mkr for samma period. Detta innebér att
resultatet hade varit 144 mkr samre i SKFAB i delarsbokslutet om dessa poster inte funnits. I kommunen daremot finns
jamforelsestorande poster pd 22 mkr som paverkar resultatet at andra hallet. Totalt for koncernen ar de jamforelsestorande
posterna -121,9 mkr per sista augusti 2014 jamfort med -258 mkr samma period féregaende ar.

Jamforelse- Delarsbokslut | Delarsbokslut
stérande post 31 aug 2014 31 aug 2013

Kommunen 22,1 -72,0
SKFAB -144,0 -186,0
Totalt -121,9 -258,0

Prognos for koncernens resultat ligger pa 300 mkr for SKFAB-koncernen, 118 mkr for Sodertalje kommun och cirka -6
mkr i justeringar, vilket sammantaget blir 412 mkr.

Resultat for kommunkoncernen, mkr

Aug Aug Prognos Aug Aug Aug Helar
2013 2014 2014 2015 2016 2017 2013

491 489 412 382

Finansnetto
Kommunkoncernens finansnetto blev -38 mkr per 31 augusti 2014 jamfort med samma period foregaende ar da
finansnettot var 0 mkr. Anledningen till att finansnettot blev 0 féregdende ar &r att da hade SKF AB-koncernen 124 mkr



mer reavinster for sélda aktier och andelar an detta r. | ar ar dessutom rantekostnaderna betydligt lagre, vilket gor att
finansnettots underskott blir mindre &n det annars hade varit. Féregaende ar hade kommunen en rantekostnad pa 30 mkr
for pensioner péa grund av en sankning av diskonteringsrantan som ocksa gjorde att rantekostnaderna var hogre.

Tabell 6ver finansnettots utveckling 5 ar, mkr

Aug 2013 Aug 2014 Aug 2015 Aug 2016  Aug 2017

0 -38

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning i Sodertalje kommuns namn uppgick till 3,25 procent per 31 augusti
2014 jamfort med 3,66 procent foregaende ar. Kommunen begréansar sin ranterisk genom att sprida rantebindningen 6ver
tiden. Den 31 augusti var rantebindningstiden i genomsnitt 4,0 &r, foregaende ar samma tid var den 2,5 ér.
Kapitalbindningstiden var 3,9 ar, vilket ar nagot hogre jamfort med den 31 augusti 2013 da den var 3,5 ar.

Kommunkoncernens investeringar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av investeringarna i
bolagen. I kommunen gérs investeringar i huvudsak i infrastruktur, inventarier och transportmedel. Kommunkoncernens
investeringar uppgick per den 31 augusti till 480 mkr jamfort mot 443 mkr foregaende ar samma period. Av dessa har 62
mkr investerats i kommunen (69 mkr). Telgebolagen star for 418 mkr (374 mkr), vilket &r cirka 87 procent av
kommunkoncernens investeringar. De bolag som har hégst investeringar ar Telge Bostader (134 mkr), Telge Fastigheter
(125 mkr) och Telge Nat (99 mkr). Telge Fastigheter har lagt ned 98 mkr i kommunala fastigheter och 27 mkr i
kommersiella fastigheter.

Bland de kommunala investeringarna kan namnas ateruppbyggnad och/eller aterstallande av lokaler som blivit skadade av
brander sdsom Lina Grundskola, Vastergardshallen och Bjorken forskola dér projektering skett och byggnation pagar. |
Ovrigt har kompletteringsarbeten skett med innervaggar i de nya skolorna i Brunnsang och Hovsjé. Igelsta grundskola har
byggts om fran att ha varit gymnasium tidigare med verksamhetsstart hosten 2014. Vidare pagar byggnationen av
Pershagen idrottshall, en nyproduktion av idrottshall med innebandy och handbollsmétt, familjeliktare for 100 personer
och samlingssal for 750 personer.

Investeringar som ar pagaende nyanlaggningar borjar inte avskrivas forran de ar fardigstallda, vilket medfor att for viss
del av investeringarna har avskrivningar inte borjat belasta resultatet an. De totala avskrivningarna &r per delarsbokslutet
333 mkr jamfort med 345 mkr foregdende ar. En minskning med 3,5procent.

Redovisningsprinciper — férandringar

2014 &rs bokslut ska upprattas enligt det nya K3-regelverket. Den storsta dndringen innebér att bolagen behover ha
komponentavskrivning for alla sina investeringar, bade nya investeringar och uppdelning i komponenter av
investeringar/tillgangar som gjorts tidigare. Avskrivningar i fastighetsbolagen samt planerat underhall i Telge Bostader
och Telge Hovsjo paverkas. Arbetet med att genomfora forandringarna ar ett mycket omfattande arbete och kommer att
paga fram till arsskiftet. Telge Bostader, Sodertalje Hamn, Telge AB samt Tom Tits ar klara per sista augusti. Arbete
pagar med Telge Hovsjo, Telge Atervinning, Telge Fastigheter och Telge Nat. Resultatmassigt (for de klara bolagen) har
resultatet paverkats positivt med 7 mkr efter 8 manader. Ovriga bolag som &nnu ej &r klara bedéms inte fa en lika stor
effekt pa resultatet.

Kommunen borjade med komponentavskrivning for nya investeringar ar 2013. Det finns ett uppdrag att titta pa aldre
investeringar som ska delas upp i komponenter i efterhand. Planen &r att bérja med investeringar som har hdgst bokfort
varde. FOr 2014 ar malsattningen att ga igenom alla investeringar som har ett bokfort varde pa éver 10 mkr. Vad denna
genomgang far for effekter pa resultatet ar &nnu oként.



VA-redovisning
Ett VA-bokslut gors bara heldrsvis i SKFAB-koncernen, sa resultatet for VA-verksamheten kan inte utlasas per sista

augusti. Vid arsbokslutet nollstélls inte resultatet, daremot 6ronmarks det egna kapitalet for VA-delen.

Kommentarer kring sasongsvariationer
For bolagens del ar resultatet cykliskt genom att en stor del av koncernens varmeforsorjning sker pa vintertid.

I kommunen &r delarshokslutet per augusti alltid vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir. Orsaken
till detta &r att vissa verksamheter &r kostnadstunga pa hdsten och att periodiseringen av personalens semester ger en
positiv bild i augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjanats in. Enbart semesterkostnaderna har
uppskattningsvis paverkat augustiresultatet med +70 mkr. Erfarenhetsmassigt brukar semesterkostnaderna vid arets slut
paverka resultatet med +/- 10 mkr.

KF-mal :
Soliditeten i koncernen ska dka

Uppfoljning: Koncernens balansomslutning var 31 augusti 15 694 mkr jamfort med 15 877 samma period foregaende ar.
Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 16,4 procent jamfort med foregaende ar per 31 augusti da den Iag pa
13,8 procent. Maluppfyllelsen 4r diarmed god i delérsbokslutet. Okningen beror béde pa att tillgdngarna minskat i och
med att fastigheter har sélts, samt goda resultat.

KF-mal :
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska over tiden minska

Uppfoljning: Kommunens nettokoncernskuld per 31 december 2013 var 180 419 kr per invanare. Fullmaktiges
langsiktiga mal &r att nettokoncernskulden per invanare 6ver tiden ska minska. Per 31 augusti 2014 var
nettokoncernskulden 169 174 kr. Prognosen per 31 december 2014 &r 173 270 kr. Enligt Mob 2014-2016 var prognosen
for 2014 pa 180 255. Malet for aret kommer vara uppfylit.

Att nettokoncernskulden sjunker under arets atta forsta manader beror pa béttre resultat i bAde kommunen och
bolagskoncernen an budgeterat samt att investeringarna ligger nagot efter plan. Kommunen sanker sin
investeringsprognos med 20 mkr medan Telge prognosticerar att investeringsbudgeten kommer uppnas. Det medfor att
nettokoncernskulden kommer att 6ka fran dagens niva till rets slut.

2.1.2 Finansiell analys kommunen

Delarsresultat per augusti 2014

Resultatet efter atta manader ar plus 216 mkr jamfort med plus 181 mkr forra aret, en resultatforbattring med 35 mkr. De
jamforelsestérande posterna uppgar i ar till 22 mkr och har dven detta ar paverkat resultatet betydande fastan at motsatt
hall. Exkluderas de jamforelsestdrande posterna ser man att resultatet forbattrats med 129 mkr jamfort med
delarshokslutet 2013. Finansnettot har paverkat resultatutvecklingen med +36 mkr, men storre delen (30 mkr) beror pa att
det forra aret fanns en engangskostnad for férandrad diskonteringsranta pa pensioner. Den stora resultatforbattringen har
skett i verksamheten genom att nettokostnaderna 6kat betydligt mindre &n skatterna. Nettokostnaderna har 6kat med
enbart 13 mkr och skatterna med 137 mkr.




Resultatutveckling per augusti
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Kraftig forbattring av ekonomin i verksamheten

Trots att forandringen av de jamforelsestérande posterna inneburit en resultatbelastning med 94 mkr har kommunen anda
kunnat forbattra det totala resultatet. Forklaringen ar en extremt g tillvixt av verksamhetens nettokostnader.
Nettokostnaderna har endast 6kat med 0,4 procent, vilket beror pa flera samverkande faktorer. Férsérjningsstodet har
under hela aret haft en sjunkande trend som inleddes redan under varen 2013. Aven hemtjansten har sjunkande kostnader
sedan hosten 2013 da avtalet med flera hemtjanstforetag sades upp och antalet brukare minskade. Foérandrad modell for
periodisering av flyktingschablonen har lett till 6kade intékter och darmed minskade nettokostnader. Méanga
verksamheter uppvisar en lag eller sjunkande nettokostnadsutveckling. Personalvolymen star nastan still och kopen av
extern verksamhet dkar betydligt langsammare &n tidigare. Aven det nya stadavtalet med en halvering av kostnaderna har
bidragit till den laga nettokostnadsutvecklingen. Den samlade nettokostnadsokningen pa 0,4 procent ska stéllas i relation
till skattetillvaxten som uppgar till 4,4 procent.

Forbattringen av ekonomin pabdrjades redan under 2013 vilket ocksa syntes i arsresultatet som uppgick till plus 140 mkr.
Néstan hela det positiva resultatet bestod dock av jamforelsestérande intakter, men en resultatforbattring hade da anda
skett i verksamheten pd 121 mkr. Sédertalje har under tidigare ar befunnit sig i en ekonomisk utférsbacke — men
ekonomin har nu bérjat stabiliseras. De tidigare arens ekonomiska problem har dock medfért en tung ryggséck och
kommunens ekonomi har sma marginaler som inte star i paritet med de risker och dtaganden som kommunen iklatt sig.
Soliditeten &r 1ag och den I&ngsiktiga uthélligheten ddrmed svag. Orsakerna till tidigare ars ekonomiska problem var dels
vikande skatteintakter under nagra ar pa grund av finanskrisen, men ocksa en kraftig befolkningstillvaxt med krav pa
utdkad kommunal service.

Augustiboksluten brukar alltid uppvisa ett bra resultat ...

Delarshokslutet per augusti ar alltid vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir. Orsaken till detta ar
att vissa verksamheter ar kostnadstunga pa hdsten och att periodiseringen av personalens semester ger en positiv bild i
augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjanats in. Enbart semesterkostnaderna har uppskattningsvis
paverkat augustiresultatet med +70 mkr. Erfarenhetsmassigt brukar semesterkostnaderna vid arets slut paverka resultatet
mellan &ren med +/- 10 mkr.

- R och prog per augusti exkl. jamforel ] ie poster

300 T

250

200

150

100

0

o [ i b

-50

100 L
2010 2011 2012 203 2014
U tfall augusti C—Helarsprognos = |Jtfall helar




... men aven prognosen visar pa ett stort positivt resultat
Helarsprognosen visar pa ett positivt resultat pd 118 mkr. Det budgeterade resultat &r 26 mkr, dar ingar en aterbetalning

frén AFA pa 30 mkr som inte finns med i prognosen da denna aterbetalning inte kommer att ske under aret. | de
jamforelsestrande posterna sker stora forandringar fran foregende ar. Fjolarets stora intaktsforstarkning pa 138 mkr
forbyts till kostnadsbelastning pa 11 mkr.

Resultatet exklusive jamforelsestdrande poster ar enligt prognosen 120 mkr, en forbattring med 84 mkr gentemot
arshokslutet 2013. Forandringar i finansnettot forvantas medfora en forsamring av resultatet pa -12 mkr. Enligt
prognosen forvantas verksamheten bidra till resultatforbattringen med 96 mkr. Denna forbattring beror bade pa att
skatteintakterna beraknas oka med 4,7 procent och att nettokostnadsutvecklingen forvantas ha en 6kning pa 2,6 procent.
Detta &r dock vasentligt hdgre an vad augustiresultatet visar med sina 0,4 procent, och innebdr att en kostnadsokning ska
ske under hosten dar vi varje manad ska forbruka 52 mkr mer an vad vi i snitt gjort av med hittills under arets forsta atta
manader.

Traffsakerheten i prognoserna har de senaste aren varit relativt bra. Under 2013 blev det slutliga resultatet néstan 40 mkr
battre &n augustiprognosen, vilket berodde pé att nettokostnadsutvecklingen avstannade under hésten. Arets prognos kan
ocksa vara for pessimistisk med tanke p& ovanstaende berakningar.

Balanskravsbeddémning + 109 mkr

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste 6verstiga kostnaderna varje ar. Realisationsvinster fran forsaljningar
av anlaggningstillgangar far inte raknas in i resultatet. Om ett negativt resultat uppstar maste kommunen hamta in
underskottet under de narmast féljande tre &ren. Aren 2008 och 2009 har kommunen redovisat negativa resultat. Bade
2008 och 2009 &rs underskott kunde &terstallas 2010 d& kommunen fick ett stort plusresultat. Det ackumulerade
balansresultatet sedan ar 2000, da balanskravet infordes, uppgar till plus 239 mkr efter arsbokslut 2013. Helarsprognosen
for 2014 visar pa ett positivt resultat pa 118 mkr, som efter justering for reavinster uppgar till 109 mkr. Den
resultatmassiga engangseffekten 2013 som sankningen av diskonteringsrantan for pensioner medfért beslutade
kommunen inte ska belasta balanskravsresultatet. Arets resultat enligt balanskravet forvantas sluta pa 112 mkr vilket
skulle innebéra att det ackumulerade balansresultatet dkar till 351 mkr.

Resultatutredning vid Arsbokslut mkr 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Prognos
2014

Resultat enligt resultatrakning -31 -22 106 59 25 140 118

Reavinster anlaggningstillgangar -15 -11 -7 -9 -18 -6 -9

Reavinst aktier (extraordindr post) -

Summa fore utnyttjande av synnerliga skal -46 -33 99 50 7 134 109

lanspréktagande av tidigare &rs dverskott
(enligt KF-beslut)

Sénkning av diskonteringsranta pensioner 22 34

Resultat enligt balanskravet -46 -33 99 72 7 168 109
Auvsittning till social fond -24

Avséttning/disposition utsatta stadsdelar -19 3
Ackumulerat balansresultat -31 -64 35 83 90 239 351

De jamforelsestorande posterna paverkar resultat negativt med 22 mkr

De jamforelsestorande posterna uppgar till 22 mkr och forsamrar resultatet for perioden. Jamfort med foregaende ar har
forandringen av dessa poster inneburit att resultatet per augusti forsamrats med 94 mkr. Forra &ret hade kommunen stora
intakter av engangskaraktar genom aterbetalning av AFA-forsakringen (58 mkr) samt stora exploateringsvinster (40
mkr). | &r har ingen aterbetalning av AFA-forsakringen skett och exploateringsvinsterna uppgar endast till 3 mkr.
Reavinster har forbattrats med 2 mkr. P& kostnadssidan hade vi forra aret en post pa 30 mkr efter beslut om sankning av
diskonteringsrantan for pensioner. | &r har vi en kostnadspost pa 31 mkr som avser nedskrivning av en osaker fordran.



Resultat mkr Delar Delar Delar Delar Delar Prognos  Helar
aug 2010 aug 2011 aug 2012 aug 2013 aug 2014 helar 2014 2013

Resultat enligt resultatrakning +219 +148 +168 +181 +216 118 +140
Justering for jamforelsestdrande poster:

Reavinster (netto) -5 -4 -18 -4 -6 -9 -6
Exploateringsresultat -5 -18 -2 -40 -3 -11 -41
Aterbetalning av AFA-forsikring -64 -58 - - -59
Sankning av diskonteringsrantan +30 34
pensioner

Flyktingschablon fran 2010/2011 -9 -11
Stimulansbidrag utsatta stadsdelar -21
Nedskrivning fordran +31 +31

Summa jamforelsestérande poster -10 -22 -84 =72 +22 +2 -104
Underliggande resultat i verksamheten +209 +126 +84 +109 +238 +120 +36

(I sammanstallningen ovan innebar en negativ justering att tillfalliga intékter och kostnader raknats bort fran resultatet)

Resultatet exklusive jamforelsestdrande poster, det vi kallar det underliggande resultatet for den 16pande verksamheten,
har per augusti forbattrats med 130 mkr fran 109 mkr 2013 till 238 mkr detta &r.

Resultatforandring augusti 2014

Vad beror resultatforandringen pa?

Resultat
aug 2014
+216,5 mkr

Resultat-
forbattring
+ 35,6 mkr

Forandring i
jamforelsestorande
poster -94,4 mkr

Underliggande
resultat
+130,0 mkr

Resultat
aug 2013
+180,9 mkr

2014 2013
Reavinster 6,3 3,4 mkr
Exploatering 2,6 40,4 mkr
AFA-premier 0,0 58,5 mkr
Nedskrivn fordr -31,0 0,0 mkr

Disk rénta pens -30,0 mkr

Finansnetto,
exkl jmfstor
+5,6 mkr

V-hetens nettok
-13,0 mkr

+137,4 mkr

Skatteavrikning féreg ar -13,1 mkr
Arets skatteintdkter +83,8 mkr
Generella statsbidrag +66,7 mkr

Jamforelsestorande poster = Poster av engéngskaraktar eller poster som fluktuerar kraftigt mellan &ren.
Underliggande resultat = ger en bild av hur den ordinarie verksamheten, mestadels bestaende av karnverksamheten, utvecklas nar de jamforelsestérande
posterna exkluderas.

Verksamhetens laga nettokostnadsokning ar en viktig forklaring till resultatforbattringen
Forbattringen av det underliggande resultatet kan helt hanforas till den I6pande verksamheten i och med att
nettokostnaderna har en betydligt lagre 6kningstakt an skatterna. Nettokostnaderna har endast 6kat med 13 mkr eller 0,4
procent (exkl. jamforelsestdrande poster), medan skatterna 6kat med 137 mkr eller 4,4 procent. Den egha
kommunalskatten har 6kat med 71 mkr och de évriga statshidragen med 67 mkr. Skatteintakterna baserar sig pa SKL:s
augustiprognos.

Enligt prognosen férvantas skatteintdkterna 6ka med 4,7 procent under 2014 och nettokostnaderna med 5,7 procent.
Mycket mattliga nettokostnadstkningar

Verksamhetens totala nettokostnader for perioden uppgar till 3 107 mkr och har okat med 4,6 procent (137 mkr) jamfort
med forra aret. Exkluderas de jamforelsestérande posterna uppgér nettokostnadsokningen till endast 0,4 procent.



I helarsprognosen forvantas nettokostnaderna 6ka med 5,7 procent. Detta kan jamforas med arsbokslutet 2013 dar
nettokostnadsokningen slutade pa 1,0 procent. De budgeterade nettokostnaderna &r 7,7 procent hdgre én vid arsbokslutet
2013. Om man raknar bort de jamforelsestérande posterna forvéantas nettokostnadsékningen bli 2,6 procent.

Utveckling i procent Delaraug Deldraug Delaraug Delaraug Delar aug Prognos  Helar
2010 2011 2012 2013 2014 helar 2014 2013

Skatteintakter 6,5 4,9 55 44 44 4,7 4.8

Verksamhetens nettokostnad -1,3 51 45 3,1 4.6 5,7 1,0

Verksamhetens nettokostn exkl

jamforelsestérande poster -1,2 5,6 6,7 3,6 0,4 2,6 2,0

| diagrammet nedan visas skatte- och nettokostnadsutvecklingen Gver tiden vid delarsboksluten i augusti. | diagrammet
syns tydligt det trendbrott som skett for nettokostnaderna. Skatterna har haft en mer normal och jamn utvecklingstakt.
Under femarsperioden &r det aren 2014, 2013 och 2010 som 8kningen av nettokostnaderna ar lagre n skattetillvéxten. Ar
2010 bedrevs ett omfattande besparingsarbete samtidigt som skatterna fick en extra skjuts av det statliga
konjunkturstodet.

Under den senaste 10-arsperioden har halften av aren uppvisat en hogre nettokostnadsutveckling an skatterna, vilket ar
den grundldggande forklaringen till kommunens svaga ekonomiska lage.

Skatternas utveckling kontra verksamhetens
nettokostnader, exkl jamforelsestorande poster
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Nettokostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade

Ovrig verksamhet (politisk verksamhet, kommunévergripande ledning och funktioner, forvaltningsovergripande
administration samt producerande stdtjanster) dr det verksamhetsomrade som vuxit mest. Har finns i ar en nedskrivning
av en osaker fordran pa 31 mkr, samt att vi forra aret fick en intakt i form av aterbetalda AFA-premier. Exkluderas dessa
sd har nettokostnaden i stéllet enbart 6kat med 1,5 procent.

Verksamhetsomradet samhéllsbyggnad och miljo har ¢kat med 36,9 procent (30 mkr). Inom detta omrade ingar
realisations- och exploateringsvinster som var 35 mkr hogre forra aret. Exkluderas dessa s& har det i stéllet blivit en
nettokostnadsminskning pa 3,9 procent (5 mkr). Bryter man ut och tittar enbart pd Milj6 och halsoskydd sa har det varit
en 6kning pa 24 procent (1 mkr). Okningen bestar framst av 6kade personalkostnader som i sin tur delvis vags upp av
oOkade intakter. De Okade intakterna bestdr av myndighetsutdvning, 6kade bidrag fran Lansstyrelsen samt 6kade EU-
bidrag.

Verksamheten individ och familjeomsorg har 6kat med 5,9 procent. Inom vuxenvarden har personalkostnaderna 6kat

(13 %) da det under varen 2013 startade ett nytt boende for dldre missbrukare. Aven kostnaderna for externa kép (68 %)
har dkat. De 6kade kostnaderna for externa placeringar beror pa att antalet kopta varddygn 6kat med 1 017 varddygn (82
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9%). Inom barn och ungdomsvarden ar kostnaderna for de externa kdpen i stort oférandrade. Daremot har
personalkostnaderna 6kat med 9 procent, da vakanser som fanns 2013 nu ar tillsatta.

Verksamhetsomraden inom funktionshindrade har tillsammans 6kat med 4,2 procent (21 mkr). Stod till psykiskt
funktionshindrade har procentuell 6kat mest inom detta omrade med 9,4 procent, vilket motsvarar 4 mkr. Har ar det
framforallt de externa kdpen som 6kat, 59 procent, vilket motsvarar 2,5 mkr, samtidigt som personalkostnaderna dkat
med 4 procent. Den storsta 6kningen i kronor métt, inom detta omrade, a&r omsorgen inom LSS som haft en 6kning med
26 mkr (7 %). Kostnaderna avseende personlig assistans enligt LSS 6kar orovéckande. Antalet timmar dkar bland annat
med anledning av Forsakringskassans allt striktare bedomningsgrunder. SKL konstaterar i rapporten ”Vad kostar
verksamheten i din kommun” *att den striktare behovsbedémningen frén Forsakringskassan aven ger avtryck i den
nationella statistiken. Mellan 2009 och 2013 har kommunernas kostnader for personlig assistans 6kat med 50 procent. De
assistansberattigade blir hanvisade till kommunerna som tvingas ta ett allt storre ansvar. Bostad med sarskild service har
okat med 5,9 procent jamfort med augusti foregdende ar. Volymokningen aterfinns bade som externa kop och inom den
egna utforarverksamheten. Nettokostnaderna inom omradet SoL har daremot minskat bade vad avser personalkostnader
samt kop fran extern leverantér. Kommunen har haft lagre kostnader for hemtjanst, da hemtjansttimmarna minskat med
22 procent. For personligt utformat stod (PUS) har antalet timmar néstan halverats (-48 %).

Den pedagogiska verksamheten har okat med 3,7 procent, eller 46 mkr. | ar ar det grundskolan som star fér den storsta
6kningen med 5,8 procent (35 mkr). Har &r det framst lokalkostnaderna som dkat med 11 procent (11 mkr) medan de
externa kopen dkat med 6,8 procent (8,5 mkr). Personalkostnaderna har ¢kat med 16 mkr (4,7 %). Forskolan har &ven de
Okade lokalkostnader med 11 procent (7,5 mkr) till foljd av den nya pris och avtalsmodellen for hyror 2013, men de
forandrade avskrivningsprinciper hos Telge Fastigheter har ocksé inneburit hogre kostnader for kommunen.
Personalkostnaderna har 6kat med 6 procent (13 mkr) medan de externa kdpen 6kat med 3 procent (1,3 mkr).
Gymnasieskolans nettokostnader har ddremot minskat -0,4 procent. Farre medarbetare har inneburit 4 mkr (5,7 %) lagre i
personalkostnader, medan de externa kdpen har dkat med 4 mkr (3,3 %). Antalet gymnasieelever som valjer kommunens
egna skolor har minskat med 4,5 procentenheter medan 3,9 procentenheter fler véljer annan kommun/landsting. Aven
elever som valt att ga i frigymnasier har 6kat, 0,6 procentenheter . Aven hér har lokalkostnaderna 6kat till f6ljd av de nya
hyresavtalen. Sdrskolans nettokostnader har minskat med -2 mkr (-3,4 %), med 6kade intdkter och minskade
personalkostnader, daremot har kdpen dkat med 1 mkr (9,4%).

Inom kultur och fritid har nettokostnaderna 6kat med 2,6 procent (3,1 mkr). Personalkostnaderna har dkat med 3,2
procent. Jamfort med 2013 har nya kostnader pa 2 mkr uppstatt for Kringelfestivalen. Dessutom har inkop gjorts av
gymnastik- och idrottsredskap med 1 mkr. Intdkterna har dven de dkat, med bland annat 6kade driftbidrag.

Inom omradet arbete och forsérjning har nettokostnaderna minskat med- 41 mkr (-14,7%). De externa intakterna har
Okat med 45 procent (30 mkr) vilket beror pa de d6kade bidragen fran Migrationsverket, samtidigt som utbetalt
ekonomiskt bistand minskat fran 175 mkr 2013 vid delarsbokslutet till 139 mkr 2014. Minskningen beror pa minskat
inflode, minskat antal hushall och striktare riktlinjer som ar en foljd av det systematiska forbattringsarbete som pagatt
sedan 2012. Antalet nybesok har under perioden januari till och med augusti 2014 i jamfoérelse med motsvarande period
2013 minskat med 11,6 procent. Antal hushéll som fétt forsérjningsstod har minskat med 21 procent. Aven hushéll som
upphbar stod langre an 10 manader har minskat med 4 procent.

Aven dldreomsorgens nettokostnader har minskat, -5,6 procent (-23 mkr). Okningen pd intéktssidan ar okade
driftsbidrag fran Migrationsverket, +5,9 mkr. Personalkostnaderna har dkat med 3,2 procent, men den storsta orsaken till
de minskade nettokostnaderna ar de minskade kdpen -28 mkr (-18,3%). De externa kdpen av hemtjanst har minskat
genom att avtalen med tre hemtjanstforetag sagts upp och att inte alla brukare har tackat ja till att fa hemtjanst utford i
kommunal regi. Samtidigt har ett arbete med kollegiegranskning paverkat de minskade kostnaderna.

1 VVad kostar verksamheten i Din kommun? Kommunernas kostnadsutveckling 2008-2013
http://webbutik.skl.se/sv/artiklar/vad-kostar-verksamheten-i-din-kommun-kommunernas-kostnadsutveckling-2008-2013.html#sthash.n1XgpHRt.dpuf
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Verksamhetens intékter

Verksamhetens intakter uppgar till 540 mkr per augusti. Intakterna har hittills i ar minskat med 10 procent och beror pa
exploaterings- och realisationsvinsterna som i ar ligger 35 mkr lagre an foregaende ar, samt att vi foregaende ar hade en
aterbetalning av AFA-premie med 58 mkr. Exkluderas detta sa har intakterna i stallet 6kat med 6,7 procent. Stérsta
forklaringen till de dkade intakterna ar den nya metoden att periodisera ersittningen fran Migrationsverket avseende
flyktingschablonen.

Verksamhetens bruttokostnader
Verksamhetens bruttokostnader uppgar till 3 583 mkr och har 6kat med 2,2 procent. Exklusive jamforelsestorande poster

&r okningen 1,4 procent.

Tabell: Forandring av externa kostnader perioden januari till augusti

Typ av kostnad Okning 2014 Okning 2013

% mkr % mkr
Personal 2,4 41 2,3 40
- varav léner 3,2 39 2,3 27
Lokaler och anlaggningar 6,1 27 10,6 43
Inventarier o utrustning 17,6 12 11,8 7
Material och tjanster (inkl 12,9 24 -1,3 -2
bemanningstjénster)
Kop av verksamhet/entreprenader 2,1 16 6,5 48
Transfereringar -17,1 -42 -6,7 -18
Summa 2,2 78 3,5 118

Kostnadssidans stdrsta post — personalkostnaderna har 6kat med 41 mkr (2,4 %) for perioden januari-augusti 2014
jamfort med samma period 2013. Lonekostnaderna har 6kat med 39 mkr (3,2 %). Semesterkostnaderna ar i &r 4 mkr
hogre inklusive personalomkostnadspélagg da antal uttagna semesterdagar &r farre &n forra aret. Exkluderas dessa
semesterléner s& har I6nekostnaderna 6kat med 2,5 procent. Att de totala personalkostnaderna dkat mindre &n
I6nekostnaderna beror pa lagre pensionskostnader under 2014 dn 2013. Personalvolymen uttryckt i &rsarbetare har endast
6kat med 0,7 procent hittills under aret. Visstidsanstallningarna minskar, medan timanstallningarna okar.

Maskiner och utrustning &r den kostnadspost som dven i ar procentuellt kat mest, 17,6 procent (12 mkr), men
samtidigt hade denna post tidigare ar en minskning vilket kan vara en forklaring till ett visst retroaktivt behov samt
forandrade arbetsmetoder. Okningen avser drift, service och underhall av datorer, samt leasing av elevdatorer for
undervisningsandamal.

Dérefter dr det Material och tjanster som har en 6kning pa 12,9 procent (24 mkr) som uteslutande beror pa
nedskrivningar av en fordran. Exkluderas denna s har denna post minskat med 4,3 procent framst beroende pé att
stddkostnaderna for lokaler néstan halverats.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har en 6kning pa 6,1 procent, (27 mkr), dar lokalhyror 6kat med 7,8
procent (31 mkr). Okningen beror pa férandrad avskrivningsprincip hos Telge Fastigheter som medfort 6kade
hyreskostnader for kommunen och har framst drabbat den pedagogiska verksamheten. Dessutom har nya/ombyggda
lokaler medfort hogre lokalkostnader.

Kommunens kop av verksamhet/entreprenader fran externa utforare dkar langsammare. Okningen uppgar endast till
2,1 procent till augusti. For helaret 2013 var 6kningen drygt 10 procent.

LSS ar den enskilda verksamhet som gor mest externa kop, vilket innebar en 6kning med 9 procent. Andelen kop fran
externa utforare ligger pa nara 64 procent och ligger i stort sett oférandrat mot forra aret. Inom daglig verksamhet
aterfinns 46 procent av antalet brukare hos externa utforare, men kostnaderna for dessa uppgar till 62 procent. For den
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pedagogiska verksamheten uppgar kdpen sammanlagt till 300 mkr, en 6kning med 8 procent. Inom &ldreomsorgen har
6kningen brutits genom att avtalen med tre hemtjénstféretag sagts upp och ett arbete med kollegiegranskning genomforts.
Kostnaderna uppgick till 124 mkr under arets atta forsta manader, vilket innebar en minskning med 19 procent jamfort
med motsvarande period forra aret.

Vi har ett kostnadsomrade som minskat och det ar bidrag och transfereringar som minskat med -17,1 mkr (-42%). Det
utbetalda ekonomiska bistandet har minskat kraftigt. Orsakerna r att inflodet, i form av antal nybesok ligger 12 procent
lagre an forra aret. Det genomsnittliga antalet hushéll som under &ret erhallit ekonomiskt bistand ar nere i ca 2 022 per
manad, att jamfora med forra arets genomsnitt pa 2 402, dvs en minskning med 16 procent. Aven hushall som haft
forsorjningsstod langre an 10 méanader har minskat, -4 procent.

Positivt finansnetto

Kommunens finansnetto &r positivt, dvs. de finansiella intdkterna dverstiger de finansiella kostnaderna. | finansnettot
ingar intakter fran kommunens bolag i form av utdelningar, borgens- och laneramsavgifter fran bolagen och in-/
utldningsranta samt andra finansiella kostnader och intakter.

I augustibokslutet uppgar finansnettot till 97 mkr, vilket ar en forbattring med 36 mkr jamfort med forra aret.
Forbattringen beror pa att vi forra aret hade en engangskostnad pa 30 mkr for pensioner nar diskonteringsrantan sanktes.
Under 2013 fick kommunen reversranta fran SKFAB som per augusti uppgick till 44,5 mkr. Detta ar har vi fatt en
utdelning pad 60 mkr, vilket innebar att augustiresultatet forbattrats med 15,5 mkr. Exkluderas dessa poster sa innebar det
att finansnettot egentligen har forsamrats med 10 mkr mot forra &ret. Det &r rantenettot som forsamrats med 13,5 mkr. A
andra sidan har rantan pa pensionerna sjunkit med 3,8 mkr. Férsamringen av rantenettot beror dels pa en annorlunda
periodisering mellan aren, dels pa en justering av rantenivan pa lan till bolagen.

| helarsprognosen forvantas finansnettot minska med 12 mkr.

Finansiella intdkter och kostnader, Mkr
2014
2013
2012
2011
2010
-20 50 BIO 1éD 180
‘ ORé&ntenetto OLéaneramsavg Bintékter fran bolag

Finansiella intakter fran Telgekoncernen

Intaktskravet pa bolagskoncernen for aret uppgar till 102,1 mkr, 42,1 mkr i laneramsavgift och 60 mkr i utdelning.
Reversen som 2013 gav en intakt pd 45 mkr per augusti och har vid arsskiftet l6sts genom en kvittningsemission enligt
beslut i kommunfullmaktige i juni 2013. Under 2014 har kommunen istallet erhéllit en utdelning fran Telgekoncernen pa
60 mkr.

Laneskulden i kommunens balansrakning minskar samtidigt som kommunens vidareutlaning av
egna medel 6kar

Kommunens totala laneskuld per sista augusti uppgar till 10,3 miljarder kronor. Laneskulden har minskat med 710
miljoner kronor sedan augusti forra aret. Utlaningen uppgar till 11,5 miljarder kronor. Vidareutlaning till kommunens
bolag uppgar netto till 11,3 miljarder. Till féreningslivet har kommunen lanat ut 185 mkr och till andra kommuner 75
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mkr. Kommunen har 6kat utlaningen av egna medel med 0,2 miljarder kronor, fran 1,0 till 1,2 miljarder kronor de
senaste tolv manaderna.

Bolagens nettolan frdn kommunen har minskat med 403 miljoner kronor. Bolag som har minskat sina lan &r framforallt
Telge Fastigheter (-178 mkr), Telgebostader (-144 mkr). Enligt Mal & Budget ar lane- och borgensramen satt till 15,8
miljarder, varav 13,3 miljarder for Telgekoncernen.

Laneskuld och vidareutlaning
Mkr
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Soliditet

Soliditeten fér kommunen uppgar till 21,7 procent, vilket ar en forbattring med 2,0 procentenheter sedan augusti 2013.
Okningen beror framst pé positiva resultat och lagre vidareutlaning till bolagen. A andra sidan har soliditeten paverkats
negativt av 6kade anlaggningstillgangar till foljd av investeringar. | jamforelse med arsbokslutet har soliditeten 6kat med
2,3 procentenheter. Forbattringen av soliditeten sedan arsskiftet beror bl a p& en minskad likviditet, l4gre vidareutlaning
och det positiva resultatet for augusti.

Investeringar

Investeringarna hittills i ar uppgar till 62 mkr, vilket &r 6 mkr mindre &n forra aret vid samma tidpunkt. Arets budget ar
pa 185 mkr. Namnderna har rapporterat att man inte kommer att géra av med alla investeringsmedel. Prognosen for
kommunens egna investeringar ar 165 mkr, vilket ger ett budgetéverskott pa 20 mkr. Hittills har 38 procent av de
prognostiserade investeringarna forbrukats.

Investeringar
Mkr
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Helarsprognos

Helarsprognosen per den 31 augusti, se bilaga 2, visar pa ett positivt resultat pa 118 mkr, och resultatet mot balanskravet
ligger pa 109 mkr. Kommunens budgeterade resultatniva uppgar till 26,5 mkr i augusti, efter att fullméktige fattat beslut
om att 6 mkr av 2013 ars resultat skall anvandas till utsatta stadsdelar under 2014. Denna avsattning paverkar inte det
budgeterade balanskravsresultatet, som efter avdrag for realisationsvinster uppgar till 24 mkr. Prognosen pekar pa en
positiv budgetavvikelse om 91 mkr, dar namnderna star for 78 mkr eller 1,6 procent, efter atgéarder och
kommunstyrelsens kontors bedémning.

Bland namnderna &r det socialndmnden som star for den storsta positiva avvikelsen i kronor, kommunstyrelsens kontors
bedémning av prognosen visar pa ett éverskott om drygt 33 mkr, vilket framst hanfors till lagre kostnader for utbetalt
forsorjningsstdd. Social- och omsorgskontoret har sedan 2012 bedrivit ett systematiskt forbattringsarbete tillsammans
med kommunstyrelsens kontor utifrdn bland annat foljande punkter: Bistandsnivaer, arbetslinjen, forsérjningsstod och
boende samt tydliggérande av myndighetsroller. Arbetet &r kontinuerligt och pagar I6pande. Arbetet bedéms ha haft stor
betydelse for den positiva utveckling som nu sker.

Kommunstyrelsens kontor beddmer att oanvénd schablon leder till att arbetslivsndmndens positiva resultat kommer att
uppga till 22 mkr, vilket ar den procentuellt storsta avvikelsen mot budget (24 procent).

For aldreomsorgsnamnden prognostiseras ett sammanlagt 6verskott pa nara 22 mkr. Sarskilt boende stéar for det storsta
overskottet, som uppgar till 18 mkr. Hemtjanstens ekonomi &r i obalans. Ett stort éverskott pa 31 mkr prognostiseras pa
myndighetssidan, medan man pa utférarsidan forvéntar sig ett underskott pa 11 mkr. P& grund av koer forvantas
korttidsboende ga med underskott om 10 mkr. Aven administrationen forvéntas ge ett underskott om cirka 3 mkr, trots ett
att ndmnden fick 5 mkr i extra resurser for kompetensutveckling i samband med kommunstyrelsen beslut om
aprilbokslutet.

Kommunstyrelsens kontors bedémning av omsorgsnamndens helarsprognos visar pa ett negativt resultat pa 4 mkr efter
volymavstdmning av LSS verksamheten.

Tre av fyra kommundelar prognostiserar en ekonomi i balans eller ett éverskott for sin verksamhet, Ho16-Morko
undantaget. Underskottet i Hol6-Morkd hanfors till pedagogisk verksamhet och Kyrkskolan.

For utbildningsnamnden forvantas en ekonomi i balans efter atgéarder, kompensation for hyres- och kapitalkostnader samt
justering for volymavstamningar. Inom gymnasieskolan berdknas ett underskott pa 20 mkr, vilket hanfors till att
kommunen anslét sig till [ansprislistan. Andelen elever som véljer privata skolor, eller gymnasieskolor utanfor
kommunen fortsatter ¢ka, vilket paverkar kostnaderna negativt.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 3 mkr for heldret. Overskottet beror huvudsakligen p& huvudsakligen
beror pa vakanser, forsenade projekt samt att valen kostade mindre an budgeterat.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras ett éverskott med 40 mkr. De stérsta positiva prognoserna
lamnas for anslagen for volymavstamningar inom handikappomsorg (15 mkr), flyktingmottagande (25 mkr),
lokalkompensation (16 mkr) och demografiférandringar (23 mkr). Posten for 6kad samordning for kommun och Telge (-
5 mkr) forvantas inte kunna forbattra resultatet under 2014 som budgeterat.

Finansiella poster beraknas ge ett underskott pa narmare 30 mkr till foljd av en nedskrivning pa 31 mkr av en osaker
fordran. Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar beraknas ge ett underskott om cirka 22 mkr och inom omrédet
personal forvéntas ett underskott om 26 mkr eftersom den budgeterade éterbetalningen frdn AFA forsakringar inte antas
beslutas under &ret.
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KF-mal:
Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska uppna ett resultat exkl. reavinster pa 25 mkr 2014, 101 mkr
2015 och 106 mkr 2016.

Uppfoljning: Kommunens prognos for helaret 2014 &r 109 mkr exkl. reavinster och kommer att nd malet i ar.

Sammanfattande lagesbedomning for ekonomin utifran de finansiella malen: Bra

2.2 Investeringar

Kommunens investeringar

Kommunen har investerat for 62 mkr de atta forsta manaderna 2014 att jamforas med 68 mkr samma period foregéende
ar. Investeringsbudgeten 2014 uppgar till 186 mkr dar 96 mkr avser KF/KS-beslutade investeringar och 90 mkr avser
namndbeslutade investeringar. Prognosen for helaret ar 165 mkr, en budgetavvikelse med 20 mkr. Prognosen innebdr att
namnderna tillsammans kommer att forbruka ca 103 mkr de sista fyra manaderna.

Utforda investeringar for hela 2013 uppgick till 139 mkr, vilket innebar en 6kning med 70 mkr fran sista augusti till sista
december att jamforas med prognosen som var 97 mkr for de fyra sista ménaderna. Utfallet i augusti 2013 motsvarade 49
procent av forbrukningen pé helér. Beaktar vi utvecklingen 2013 kan prognosen fér kommunens investeringar 2014 vara
nagot for optimistisk. Hittills har 38 procent av de prognostiserade investeringarna genomforts men erfarenhetsméassigt
brukar forbrukningen vara vasentligt hogre sista tertialet pa aret.

Budget Forbrukat  Prognos Forbrukat
av prognos
tkr tkr tkr %
Jarna kommundelsndmnd 3236 1 306 1200 108,8
Hol6-Morké kommundelsnamnd 800 500 0,0
Vardinge-MoélInbo
kommundelsnamnd 570 47 450 10,4
Enh6érna kommundelsnamnd 3968 2 309 3968 58,2
Arbetslivsnamnd 294 297 1000 29,7
Omsorgsnamnd 2 845 958 3284 29,2
Socialndmnd 1430 90 700 12,9
Aldreomsorgsnamnd 2739 1234 2400 51,4
Utbildningsnamnd 26 081 7 296 24 500 29,8
Kultur- och fritidsnamnd 9733 646 5570 11,6
Stadsbyggnadsnamnd 2 865 618 1600 38,6
Tekniska ndmnden 110 467 46 338 109 143 42,5
Kommunstyrelsens kontor 20 263 1177 11 000 10,7
Kassaforetaget 259 0
TOTALT 185 550 62 315 165 315 37,7

Tekniska namnden svarar fér 74 procent av forbrukade investeringsmedel (46,3 mkr). Bland annat har 18,8 mkr
investerats i exploateringsomradena avseende vagar mm och 4,7 mkr har investerats i stadskarnan. Dessutom har 20,8
mkr lagts pa reinvesteringar, t e x entreprenadmaskiner samt upprustning av befintliga anlaggningar.

Exempel pé 6vriga utforda investeringar ar bland annat Enhérna IP 2,3 mkr samt Igelsta grundskola 4,6 mkr.
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KF/KS-investeringar
Budgeten for KF/KS-beslutade investeringar ar 95,6 mkr och prognosen ar 89,3 mkr. Utnyttjade investeringsmedel
uppgar per sista augusti till 33,3 mkr vilket motsvarar ca 37 procent av prognosen pa helar.

Budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen pa6,2 mkr finns pa bland annat kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) med 4,3 mkr.
Forklaringen &r att projektet motorvéagsskyltar hogst sannolikt inte hinner utnyttjas under aret 1,5 mkr, kontaktcenter
kostar 1,3 mkr mindre samt att Campus mobler och IT har férsenats som innebar ett Gverskott pa 1,5 mkr 2014.

Namndbeslutade reinvesteringar

Budgeten for namndbeslutade reinvesteringar uppgar till 90 mkr for 2014. Prognosen fran namnderna ar 76 mkr,
vilket innebar ett 6verskott pa 14 mkr. Férbrukningen t o m augusti ar 29 mkr, vilket motsvarar 38 procent av
arsprognosen. Forra aret var forbrukningen t o m augusti 37,5 mkr, vilket motsvarade 58 procent av helarsforbrukningen.
De storsta avvikelserna finns pad kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) 5 mkr, Jarna kommundelsnamnd 2 mkr
samt kultur- och fritidsnamnden 4 mkr. Arbetslivsnamnden prognostiserar ett underskott pa ca 0,7 mkr med anledning av
inventarieinkop samt IT- och larminstallationer p& grund av omflyttningar.

Reviderad investeringsbudget 2014

Tekniska ndmnden anstker om att némndens KF/KS-investeringsram hdjs med 4,2 miljoner kronor 2014 och 2,7
miljoner kronor 2015 for inkop av fastigheter for en framtida dagvattenanlaggning.

Forslag: Kommunstyrelsens kontor foreslar att tekniska namndens ram for nya KF-investeringar utokas med 2,9 mkr
2014 och att behovet for 2015 hanteras i mal- och budgetprocessen 2015-2017. Motiveringen till att begaran foresléas
minska med 1,3 mkr ar att ndmnden prognostiserar ett dverskott for sina KF-investeringar med 1,3 mkr 2014.

Finansiering sker inom ramen fér kommunens likviditet. Prognosen for kommunens 6vriga totala KF-investeringar ar ett
overskott pa 6,3 mkr.

Kommunstyrelsens kontors forslag till reviderad investeringsbudget for 2014 uppgar till 188 450 tkr, enligt specifikation
i bilaga 5. | bilagan framgar ocksa hur respektive namnd har beslutat att disponera sin ram for nya KF-investeringar.

Investeringar per bolag

Ars | Férbrukning Hel&rs-

Investeringar Mkr budget| tom 31 aug prognos

ar 2014 ar 2014
Telge AB Moderbolag 6 3
Telge Bostader 278 134
Telge Fastigheter, kommersiella 20 27
Telge Fastigheter, Kommunen 204 98
Telge Hovsjo 57 44
Telge Nat 256 99
Telge Energi 0 0
Telge Atervinning 15 2
Sodertélje Hamn 3 6
TomTits 5 6
Telge Brandalsund 0 0
Telge Almnas 0 0
Telge Hamn 0 0

Totala investeringar Telgekoncernen 844 418 844
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Koncernens totala investeringar t o m augusti uppgar till 418,4 mkr (498,6 mkr). Det ar framst senarelagda
renoveringsprojekt inom Telge Bostader och V/A projekt inom Telge N&t som bidrar till den lagre investeringstakten.

Telge Bostader
Den lagre investeringstakten an budgeterat beror i huvudsak pa forsenade projekt sdsom lyftet” i Fornbacken och

modernisering av Trollet i Jarna.

Telge Fastigheter

Bolaget foljer utgiftsmassigt plan, nagra projekt ar fordyrade, vilket kompenseras med att nagra projekt ar forsenade.
Overskridandet i Telge Fastigheters kommersiella investering beror pa att man hittat asbest vid flaktrenoveringen i
Maren.

Telge Hovsjo
Bolaget foljer i stort plan utgiftsmassigt for investeringarna. Belysningsprojekt och radiatorprojekt ligger efter tidplan.

Telge Nat
Den lagre investeringstakten beror pa fordréjningar inom V/A sidan, dar pumpstationen i Bastmora &r det projekt som ar
mest forsenat.

Telge Atervinning
Ej genomforda investeringar i slamanlaggning, bilar och lagerhall ar forklaringen till den laga investeringsnivan.

Sddertalje Hamn
Kunddrivna Iénsamma investeringar &r orsaken till att investeringsbudgeten ar dverskriden.

Tom Tits
Den overskridna budgeten beror pa fordyringar av Caféombyggnaden.

3. Uppfoljning

3.1 Verksamhetsmalen
Uppféljning av KF-malen och inriktningar i Mal och budget aterfinns i bilaga 4

Sammanfattande lagesbedomning GEH for verksamhetsmalen: Ok

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet Ok
Utbildning Ok
Naringsliv och hégskola Ok

Arbete och forsorjning Har brister
Omsorg om barn ungdomar och vuxna Ok
Verksamhet fér personer med funktionsnedséattning Har brister
Aldreomsorg Bra

Kultur- och fritid Ok
Samhaéllsbyggnad och offentlig miljé Bra

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Den 31 augusti 2014 hade Sodertilje kommun 5 706 manadsaviénade medarbetare. Omraknat till heltider motsvarar det
5 405 arsarbetare. Detta ar en 6kning med ca 35 arsarbetare sedan arsskiftet.
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4.1 Sjukfranvaron

Kommunfullmaktiges mal ar att sjukfranvaron ska minska till 5 procent

(Sjukfranvaron 2013 uppgick till 7,13 procent for kommunen totalt)

Uppféljning:

Sjukfranvaron har okat sedan arsskiftet och var den 31 augusti 7,42 procent.

Lageshedémning for malet: Har Brister

Sjukfranvaron per kontor

Sjukfr@nvaron per kontor i % av arbetad tid 2011-08-31 2012-08-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31

Arbetslivskontoret 6,3
Kommunstyrelsens kontor 4,2
Kultur o Fritidskontoret 5,5
Miljokontoret 2,6
Samhallsbyggnadskontoret 4,9
Social o Omsorgskontoret* 6,4
Utbildningskontoret 57
Aldreomsorgskontoret* 7,6
Totalt 6,1

*2012 slas Social- och omsorgskontoret och Aldreomsorgskontoret ihop

7,3
4,1
55
3,4
7,0
6,4
6,3

6,3

6,2
4,6
55
4,6
6,6
7,9
6,6

6,9

6,0
4,5
6,2
3,3
53
8,4
6,8

7,1

6,0
4,4
5,2
3,0
4,8
8,7
7,2

7,4

Sjukfranvaron har under det senaste aret minskat vid samtliga kontor férutom Social- och omsorgskontoret och
Utbildningskontoret. Sarskilt fokus pa insatser for att sanka sjukfranvaron har riktats till Social- och omsorgskontoret och

Utbildningskontoret, for att pa sikt kunna sanka sjukfranvaron.

Sjukfranvaron per alder och kon

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 2011-08-31 2012-08-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31

Alder

Tom 29 ar 6,3
30-49 ar 57
50 &r och mer 6,4
Kon

Kvinnor 6,6
Man 4,1
Samtliga 6,1
Langtidssjukfranvaro* 45,3

* Sjukfranvaro éver 60 dagar i % av totala sjukfranvaron

Sjukfranvaron bland kommunens unga medarbetare, upp till 29 ar, har 6kat och den aldergruppen ligger nu hogst.
Samtidigt har ocksa sjukfranvaron for aldrarna 30-49 ar 6kat markant och bidrar stort till den totala sjukfranvarons

7,1
5,6
6,8

6,9
4,3
6,3
43,3

7,7
6,1
7,8

7,6
4,7
6,9
44,6

7,6
6,6
7,6

7,8
4,8
7,1
46,3

okning. Andelen sjukfranvaro éver 60 dagar har dkat och &r nu 48,8 procent av den totala franvaron.

Sjukfranvaron per verksamhet

8,0
7,2
7,6

8,2
4,9
7,4
48,8

For att fa en kompletterande bild av sjukfranvaron inom kontoren presenteras har sjukfranvaron per verksamhet.
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Verksamhet Antal
arsarbetare

Samhallsbyggnad 168
Milj6- och halsoskydd 40
Forskola 945
Grundskola 1105
Gymnasieskola 219
Vuxenutbildning och hégskola 99
Séarskola 118
Arbete och férsorjning 326
Barn och ungdomsvard 175
Vuxenvard 91
Aldreomsorg 806
Omsorg och senice till psykiskt funktionshindrade 138
Omsorg och senice till funktionshindrade enl LSS 492
Omsorg och senice till funktionshindradeenl SoL 43
Kultur, fritid, idrott 145
Owrig verksamhet 487
Atgarder

Sarskilt fokus laggs pa arbetsplatsnara analyser och stod, dels for att chefer och medarbetare ska fa egen kontroll 6ver
den verksamhetsnira sjukfranvarostrukturen pa arbetsplatsen, dels for att vidta atgarder som kan bidra till att minska
sjukfranvaron. Mal for att minska sjukfranvaron satts for varje verksamhet samt att handlingsplaner med &tgarder

utarbetas.

Varav langtids-

sjuk
4,75%
3,31%
8,87%
6,20%
5,47%
2,51%
6,57%
8,48%
5,92%
8,95%
10,38%
6,28%
7,84%
12,91%
5,19%
5,57%

45,66%
44,12%
39,17%
52,30%
60,06%
34,83%
42,00%
43,47%
50,63%
58,26%
53,29%
41,72%
46,33%
70,47%
54,74%
56,37%

Lagesbedomning for omradet Sodertialje kommun som arbetsgivare: Har brister

5. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunen
Ekonomi: Bra
Verksamhetsmal: Ok
Kommunen som arbetsgivare: Har brister
Sammanfattande lagesbeddmning fér kommunen totalt: Ok

6. SKF-koncernen

Forvaltningsberattelse

Koncernens resultat efter beraknad skatt t o m augusti 2014 uppgar till 293,5 mkr (140,8 mkr). Siffror inom parantes

avser budget t o m augusti.

Under juni saldes 345 lagenheter i Geneta till ett pris som Overtraffade budget. Syftet med forsaljningen &r att finansiera

moderniseringen av miljonprogramsfastigheter.

Under varen fardigstélldes forsta delen av Kv. Lampan med 50 lagenheter. Alla lagenheterna blev uthyrda trots en rejalt
hdgre hyresniva an for det befintliga bestandet. Inflyttning skedde innan sommaren.
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Koncernens upplaning sker genom Sodertalje Kommuns internbank. Strategin for upplaningen har gatt mot en kortare
rantebindning, for att fa tillgang till lagre rorliga rantor. Vid budgettillfallet var bedomningen att rantan skulle uppga till
3,2 procent i snitt for koncernen. Utfallet uppgar till 2,87 procent, vilket ger en positiv avvikelse pa rantekostnaderna.

Koncernens investeringsverksamhet har gétt langsammare an beraknat. Det ar framst renoveringsprojekt inom Telge
Bostéader och V/A projekt inom Telge Nat som bidrar till den l&gre investeringstakten.

Det har inte framkommit nagra nya handelser efter delarsperiodens slut som paverkar koncernens rapporterade resultat.

Koncernen resultat ar cykliskt under &ret genom att en stor del av koncernens varmeforsiljning sker pa vintertid. Denna
effekt marks tydligast i Soderenergi dar resultat varierar stort under aret, men dven Telge Nat uppvisar hdgre resultat
vintertid.

Koncernens forsaljningar av fastigheter uppvisar kraftiga variationer dver aret. | ar skedde det stora forsaljningspaketet i
juni.

De tre storsta jamforelsestorande posterna jamfort med budget ar: 1) Forsaljning av fastigheter som péaverkar resultatet
med 103,9 mkr (82,5). 2) Forsakringsersattningar som paverkar resultatet med 8,0 mkr (0 mkr). 3) Férandrade
avskrivningar pga det nya K3-regelverket 7,0 mkr (0 mkr).

Moderforetaget
Telge ABs marknad ar dotterbolagen i koncernen. Efterfragan ar relativt konstant och férutsagbar. Om man rensar

resultatet for finansiella poster, som &r battre 4n beraknat sa beraknar bolaget folja de budgeterade kostnaderna.

Telge Bostader
Telge Bostaders marknad for hyreslagenheter ar mycket gynnsam. | princip 100 procent av bolagets lagenheter ar

uthyrda, och manga star i ko for att fa en lagenhet. Forsta delen av Kv. Lampan hade inflyttning innan sommaren, dar
100 procent blev uthyrt till en vasentligt hogre hyra an befintligt bestand. Under sommaren saldes 345 ldgenheter i
Geneta for att finansiera bolagets behov av att moderniseringen av miljonprogrammet. Den positiva resultatavvikelsen
mot budget beror pa en hogre forséljningspris pa fastigheterna i Geneta, lagre avskrivningar enligt det nya K3-
regelverket och lagre rantekostnader &n budgeterat.

Telge Fastigheter
Telge Fastigheters marknad &r till 70 procent en sjalvkostnadsaffar mot kommunen, och till 30 procent en marknad for

kommersiella lokaler framst i Sodertalje Centrum. Marknaden for butikslokaler ar god med Iaga vakansgrader. Utbudet
av kontorslokaler ar dock storre an efterfragan vilket marks framst i Luna dar Polisens flytt till egna lokaler skapat en
viss vakans. Det positiva resultatet ar framst drivet av lagre finansiella kostnader, men ocksa av lagre skétselkostnader &n
budgeterat.

Sodertalje Hamn
Konjunkturlaget satter sina spar i bolagets marknad. Bedomningen ar att marknadsvolymerna ar 5-6 procent lagre an

foregdende ar. Trots den minskade marknaden sa har bolaget atertagit volymer och marknadsandelar. Bilimporten
fortsétter att 6ka och bolaget har tagit nya marknader, bl a import av betongkonstruktioner som hojer bolagets l16nsamhet.
Den positiva resultatavvikelsen mot den hdgt stallda budgeten forklaras av en 6kad personaleffektivitet, och en bra
nyforsaljning av nya volymer frdmst inom fast bulk.

Tom Tits
Tom Tits privatmarknad ar oférandrad, dock har marknaden fér féretagsarrangemang férsdmrats. En varm sommar

brukar vara hammande for besoksfrekvensen, men arets juli resulterade i 3 700 fler besokare an budgeterat. Till foljd av
det 6kade antalet kunder med &rskort sa uppgar dock inte intékterna till budgeterad niva. Detta samtidigt som volymen
foretagsarrangemang pressar intakterna. Till f6ljd av den stadning av balansrakningen som gjordes i bokslutet 2013, s&
kan dock bolaget trots detta visa ett battre resultat &n budgeterat.
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Telge Nat
Telge Nats marknad &r stabil, och karaktariseras till stora delar av en monopolliknande situation. Bolagets

forsaljningsvolymer paverkas dock kraftigt av vadersituationen. Bolagets leveranssakerhet ar mycket hog, och kunderna
ar till mycket stor del néjda med leveransen, &ven om sommarens askovader skapat en del stérningar pé elnatet. Det goda
resultatet jamfort med budget 4r en effekt av att alla bolagets affarsomraden utvecklats béttre &n budget.

Telge Energi
Telge Energis marknad for bolagets tjanster kannetecknas av hard konkurrens. Ett bra varuméarke ar en stor

konkurrensfordel vid forséljning av en “commodity”. Telge Energi har under sommaren blivit utsedda till ett av Sveriges
mest hallbara varumarken av Sustainable Brand Index. Nettotillvaxten av privatkunder uppgar till 2 000 nya kunder i ar.
Resultatet dvertréffar budget framst till foljd av en béttre marginal i elférséljningen.

Telge Kraft
Marknaden for portfoljforvaltning i Sverige véxer inte. Trots detta ar ambitionen dnda att ta en storre marknadsandel.

Nyforsaljningen har varit lyckad under inledningen av aret dar prestigekunden Storstockholms Lokaltrafik kan namnas.
Trots det blygsamma resultatet sa har langt som ar paverkat av avrikningseffekter av finansiella instrument sa bedéms
resultatet dvertraffa budget. Den enskilt storsta positiva avvikelsen beror pa vindkraftsportfoljen som har en volatil
utveckling beroende pa kombinationen vind och elpris.

Telge Atervinning
Telge Atervinnings marknad &r dels hush&llsmarknaden i Sodertélje som &r en sjalvkostnadsaffar, och dels en

konkurrensutsatt del som framst riktar sig mot foretag. Bolaget har under varen forlangt avtalet med Nykvarns kommun,
men samtidigt tappat askaffaren med Soderenergi. Den forlorade askaffaren kommer att ge avtryck i bolagets framtida
I6nsamhet. Det positiva resultatet kommer framst fran att kostnaderna for askhanteringen faller ut senare &n tank.

Telge Hovsjo
Telge Hovsjos marknadslage dr mycket bra. | princip 100 procent av bestandet ar uthyrt. Under aret har de forsta

lagenheterna fardigstallts av Hovsjobyggarna. Hovsjésommar har aterigen skapat arbetstillfallen och en framtidstro
bland ungdomar. Bolaget visar ett battre resultat &n budgeterat vilket beror pa att man haller igen pa underhallskostnader
till foljd av att man inte kommit till en dverenskommelse med hyresgastforeningen angaende hyreshojningar till foljd av
renoveringar.

Telge Inkop
Telge Inkdps marknad &r i huvudsak koncernens bolag och kommunférvaltningen, men &ven vissa kringkommuner.

Forutom Salem, Nykvarn och Gnesta som varit kunder sedan tidigare har Flen, Katrineholm och Vingaker tillkommit
som kunder i ar. Bolagets resultat avviker positivt mot budget vilket dels beror pa en storre andel intaktsgrundande inkop,
dels pa att upplupna intakterna underskattades i bokslutet 2013.

Telge Tillvaxt
Telge Tillvaxt marknad &r Telge bolagen, kommunen samt externa foretag. En del av bolagets verksamhet finansieras

med ett bidrag fran ESF. Bolaget har under inledningen av aret haft i snitt 77 anstallda mot en budgeterad niva pa 90
anstillda. Detta minskar bolagets intakter, men dven personalkostnader i motsvarande niva vilket gor att bolagets resultat
uppgar till budget.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen
Till foljd av den positiva inledningen pa aret dér rérelseresultatet visar en positiv avvikelse mot budget, dar rantorna gar

at ratt hall, och dar inga oforutsedda handelser drabbat koncernen, sa ser koncernens resultatutveckling positiv ut for
helaret 2014.

Beddmningen 4r att det budgeterade resultatet bor kunna Gverskridas med ca 90 mkr och uppga till ca 300 mkr.
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Agarens mal att inte 6ka lneskulden per capita 2014 har varit vagledande for styrningen av koncernen. Det positiva
resultatet bidrar ytterligare till malet. Den budgeterade nivan pa ca 111 mkr i negativt kassaflode, prognostiseras nu ner
till ca 17 mkr i negativt kassaflode. Att effekten inte blir storre beror pa en fordrojd planprocess for Brandalsund vilket
innebar att en forsaljning inte beddms komma till stdnd 2014 med en utebliven intakt pa 50 mkr.

Kassaflodet ar dock beroende av manga externa faktorer si som exempelvis investeringsnivan framover, vilket i sin tur ar
beroende av tillstdndsprocesser, 6verklaganden av LOU upphandlingar, 6verenskommelser med hyresgastféreningen,
och hur elpriset utvecklar sig under hosten, samt hur helgdagar infaller vid arsskiftet.

Moderféretaget
I moderbolaget gors fornarvarande en 6versyn av bolagets processer i syfte att effektivisera och tydliggéra vilka tjanster

moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen.

Uppfoljning lane- och borgensramslimiter

I Mal och budget 2014-2016 har lane- och borgensramen for Telge pa totalt 13 300 mkr delats upp i tre beloppsgranser.
Sa lange inget bolag bryter sin investeringsbudget kan Telge AB vid behov omférdela beloppsgranserna mellan
kategorierna. Med anledning av att vissa fastigheter kategoriserats om samt att SKF och Telges lan fordelas pé alla bolag
behdver limiterna fordelas om enligt féljande:

Kategori Ram enligt M&B 2014-2016 Ny ram

Bostadsbolagen 3 100 mkr 3 200 mkr
Kommunens verksamhetslokaler 3 490 mkr 4 400 mkr
Ovriga Telge 6 710 mkr 5 700 mkr

Fullmaktiges mal ar att Telgekoncernen, redovisat pa SKF-koncernen, ska uppvisa ett positivt operativt resultat som
medger utdelning till &garen. Operativt resultat per 31 augusti uppgar till 232 mkr, vilket &r en positiv avvikelse mot
budget pa 169 mkr framst beroende pa higre intékter fran anslutningsavgifter, lagre kostnader for personal,
fastighetsskotsel, rantor och dndrade redovisningsregler for goodwill. Investeringstakten i koncernen ligger efter budget
med 80 mkr, det beror framst pa forseningar i moderninseringar av bostader och V/A investeringar. Mot bakgrund av
fortsatt nodvandiga stora investeringar som tér pa kassaflodet 2015 forordar forvaltningen att arets resultat anvands till
amortering.

KF-mal:
Telgekoncernen, redovisat pa SKF-koncernen, ska uppvisa ett positivt operativt resultat som medger en utdelning
till agaren.

Uppfoljning: Malet uppnas. Forvaltningen forordar att arets resultat anvands till amortering.

7. Namnderna

7.1 Jarna kommundelsnamnd

Delar 5832 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok
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Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 177,8 mkr per 31 augusti, 2014. Resultatet ar ett dverskott om
5,8 mkr. Helarsprognosen fore atgarder ar ett underskott om 1 775 tkr och efter vidtagna atgarder en budget i balans.

Jarna kommundels pedagogiska verksamhet visar ett Gverskott pa 4 850 tkr jamfort med budget. | resultatet ingar
kostnader for upparbetad semesterloneskuld. Resultatet exklusive semesterléneskuld &r 1 479 tkr. Helarsprognosen for
den pedagogiska verksamheten under Jarna kommundelsndmnd ar ett utfall i enlighet med budget. Jarna forskolor
berdknar vid arets slut ett underskott pa 400 tkr fére atgarder. En atgardsplan har upprittats. Atgardsplanen innebér att
personalen minskas for att anpassas efter ett minskande antal barn. Efter genomforda atgarder berédknas ett utfall i
enlighet med budget.

Resultatet for aldreomsorg inom Jarna kommundelsnamnd ar for perioden 67 tkr i forhallande till budget. Pa helar
prognostiseras en budget i balans.

Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna ekonomiska resultat per den 31 augusti &r ett underskott 95 tkr. Kultur- och
fritidsverksamheten i Jarna bedéms kunna bli genomférd utan budgetavvikelse utan sarskilda atgarder.

Resultatet for Jarna kommundelsnamnds tekniska verksamhet visar ett éverskott p& 664 tkr och ligger i samma niva som
resultatet for samma period forra aret. Det positiva resultatet forklaras av lagre kostnader pé gatu- och vagverksamheten
samt vintervighallningens laga kostnader och hdga intikter. Prognosen for helaret 2014 ar ett nollresultat.

| delarsbokslutet per augusti ar sjukfranvaron for Jarna kommundelsnamnd 7,0 procent en 6kning med 0,6 procentenheter
jamfort med ifjol. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen och drygt en tredje del
av sjukfranvaron ar langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella
insatser som att sakra att enheterna félja de regler och rutiner som géller vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt
mot enskilda enheter.

Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Ok
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbedémning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

7.2 Holo-Morkd kommundelsnamnd

Delar 1190 tkr
Helarsprognos -1320 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos -1 600 tkr
Lagesbeddémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Ho616-Morkd kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 86,2 mkr per 31 augusti, 2014. Redovisningen av
periodens resultat ar ett positivt resultat med 1,2 mkr. Helarsprognosen efter atgarder pekar pa ett underskott pa 1,25
Mkr.

Beréknat utfall for den samlade pedagogiska verksamheten &r -2 000 tkr innan volymavstdmning. Underskott berdknas
for férskolan och grundskolan beroende pa farre barn/elever i verksamheten an beraknat. Atgérdsplan finns for forskolan
som dock inte godkéants av namnden. En atgardsplan for Holoskolan har arbetats fram i samband med detta bokslut.
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Resultatet for aldreomsorg inom H&l6/Morko kommundelsnamnd ar for perioden 674 tkr i forhallande till budget.
Prognosen for helaret ar ett Gverskott med 1 000 tkr.

Kostnader och volymer for kop av platser pa korttidshoende och hemtjanst &r lagre 4n budgeterat, dvriga kostnader ligger
i paritet med budget.

Resultatet per augusti for kultur och fritid i Ho16-Ma6rko &r ett verskott pa 20 tkr. Den nu lagda budgeten bedéms inte
kunna héllas, en avvikelse pa -250 tkr prognostiseras totalt vid arets slut. Kyrkskolan/Kulturcentrum har under namndens
egen budget ett reserverat anslag pa 200 tkr for verksamheten och driften. Dock beraknas nettokostnaden till -330 tkr.
Verksamheten for inomhusidrotten prognostiserar ett dverskott p& 80 tkr. Verksamheten i dvrigt, bibliotek och
fritidsgard, ska kunna genomforas inom budgeterad ekonomisk ram.

Resultatet for H616-Morko kommundelsniamnds tekniska verksamheter (stadsmiljé) per augusti redovisar ett Gverskott pa
100 tkr och helérsprognosen ar ett nollresultat.

I delarsbokslut per augusti ska varje namnd folja upp sin sjukfranvaro. Kommunfullméktiges langsiktiga mal ar att
sjukfranvaron ska minska till 5 procent. I delarsbokslut augusti 2014 &r sjukfranvaron for Hol6-Maorko
kommundelsnamnd 8,1 procent, en 6kning med 2,3 procentenheter sedan ifjol. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika
mellan verksamheterna i kommundelen och drygt en tredje del av sjukfranvaron &r langtidssjukskrivningar. Ett flertal
atgarder pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att sikra att enheterna folja de regler och

rutiner som galler vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.

Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Har brister
Léagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Har brister

Kommunstyrelsens kontors kommentar: Kommundelsndmnden har ett samlat underskott i sin prognos med 1,6
mkr efter volymavstamning. Namnden har inte tagit beslut enligt de atgardsplaner som presenteras av
utbildningskontoret.

7.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Delar 3022 tkr
Helarsprognos 2 600 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 2 600 tkr
Lagesbeddmning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Vardinge-Molnbo kommundelsndmnd har per sista augusti 2014 ett totalt kommunbidrag pa 44,1 mkr. Redovisningen av
periodens resultat ar 3 mkr och for helaret prognostiseras ett positivt resultat med 2,6 mkr.

Den pedagogiska verksamheten inklusive produktionskok har per den sista augusti ett dverskott med 1 066 tkr inklusive

upparbetat semesterloneskuld. Resultat exklusive semesterloneskulden &r ett dverskott med 592 tkr. Samtliga
verksamheter berdknar ett utfall i enlighet med budget.
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Resultatet for aldreomsorg inom Vardinge kommundelsnamnd ar for perioden ett 6verskott med 917 tkr i forhallande till
budget. Helarsprognosen for verksamheten ar 1 400 tkr. Kostnader och volymer fér kop av platser pa korttidsboende,
vard- och omsorgsboende och hemtjanst ar lagre an budgeterat, 6vriga kostnader ligger i paritet med budget.

Kultur- och fritidsverksamheten i Véardinge-Molnbo visar ett ekonomiskt resultat per den 31 augusti pa 55 tkr.
Nettokostnaderna har minskat med 3 procent trots utdokade anslag med 1,9 procent. Biblioteket har haft lagre
personalkostnader och idrotten hade stora driftdtaganden 2013 som nu har minskat. Kultur- och fritidsverksamheten i
Vardinge-Molnbo bedéms kunna bli genomfard som planerad inom budgeterad ekonomisk ram.

Resultatet for Vardinge-M6Inbo kommundelsnamnds tekniska verksamheter per augusti visar ett dverskott pa 175 tkr
vilket ar hogre 4n motsvarande period forra aret (+65 tkr). Resultatet forklaras framst av 1aga kostnader for
vintervagghallning samt gatu- och vagverksamheten. Prognosen for heldret 2014 &r ett nollresultat.

Namndens egen verksamhet prognostiserar for helaret ett 6verskott pa 1 200 tkr vilket reserverats till oférutsedda
kostnader.

| detta delarsbokslut ar sjukfranvaron for Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 6,96 procent. Halften av sjukfranvaron
ar langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan verksamheterna i kommundelen. Ett flertal
atgarder pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att sikra att enheterna folja de regler och
rutiner som géller vid sjukfrénvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.

Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

7.4 Enhoérna kommundelsnamnd

Delar 2782 tkr
Helarsprognos 1 950 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1950 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 67 mkr per 31 augusti 2014. Redovisningen av periodens
resultat ar 2,8 mkr och helarsprognosen pekar pa ett positivt resultat pa 1,95 mkr.

Den pedagogiska verksamheten inom Enhdrna kommundelsndmnd har per den sista augusti ett 6verskott med 209 tkr
inklusive upparbetad semesterloneskuld. Resultat exklusive semesterléneskuld &r 12,1 tkr. Férskolan presenterar en
atgardsplan for att minska underskottet pa, inkl férandringen i volymavstamning, totalt 600 tkr.

Resultatet for aldreomsorg inom Enhérna kommundelsnamnd ar for perioden 1 821 tkr i forhallande till budget.
Kostnader och volymer for kop av platser pa korttidsboende vard- och omsorgshoende ar lagre an budgeterat, kostnader
och volymer for hemtjanst ar hogre 4n budgeterat, dvriga kostnader ligger i paritet med budget. Helarsprognosen totalt
for &ldreomsorgsverksamheten &r 1 900 tkr.
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Kultur- och fritidsverksamhetens ekonomiska resultat per den 31 augusti &r ett Gverskott 101 tkr. Overskottet kan helt
forklaras av att foreningsbidragen inte har betalats ut i jamn takt under aret.
Budgeten for biblioteket bedéms kunna hallas utan avvikelser vid arets slut.

Totalt visar verksamheterna ett dverskott pa 341 tkr vilket &r hogre an forra arets resultat for samma period (+26 tkr).
Periodens resultat forklaras av 1dga kostnader inom de flesta verksamheterna dar vintervagghéllningen ar den mest
framtradande. Prognosen for helaret 2014 &r ett nollresultat.

| ar finns KF/KS-beslutat investeringsprojekt for 2, 9 mkr varav drygt 2,3 mkr hittills har forbrukats. En ny konstgrasplan
har fardigstélls under éret. Investeringsbudgeten pa 2,9 mkr kommer att kunna héllas. De namndbeslutade investeringar
har bland annat anvénts fér ombyggnad av klassrum och arbetsmiljoéanpassning i Vallaskolan samt
asfalteringsbelaggning pa cykelvag. Inga kvarstdende medel finns for 2014,

Per augusti 2014 &r sjukfranvaron for Enhorna kommundelsnamnd 6,52 procent. Enheterna i Enhorna ar relativt sma och
redan ett fatal langtidssjukskrivna paverkar sjukstatistiken vasentligt. Sjukfranvaron fordelar sig mycket olika mellan
verksamheterna i kommundelen och cirka en tredje del av sjukfranvaron &r langtidssjukskrivningar. Ett flertal atgarder
pagar for att minska sjukfranvaron. Det ar bade generella insatser som att sakra att enheterna félja de regler och rutiner
som galler vid sjukfranvaro och insatser som riktas direkt mot enskilda enheter.

Sammanfattande GEH-bedémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Ok
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

7.5 Arbetslivsnamnden

Delar 11 543 tkr
Helarsprognos 12 900tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 22 200tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Arbetslivsndmnden uppvisar ett positivt resultat for tertial 2 om 11 543 tkr. Anledningen till det stora dverskottet ar
framst hoga flyktingschablonintakter.

Till foljd av 6kade schablonintakter samt att gammal flyktingschablon (de sa kallade ”Sarskilda medlen™) som inte
forbrukats, ska resultatforas vid arets slut, ar namndens helarsprognos ett Gverskott pa 12 900 tkr.

Inom vuxenutbildningen 6kar studerandevolymerna béde inom Sfi samt grundlaggande vuxenutbildning. Det &r ett
fortsatt hdgt soktryck till den gymnasiala vuxenutbildningen, vilket innebdr att en del av de s6kande inte kan erbjudas
plats p& grund av de ekonomiska ramarna.

Arbetsmarknadsenhetens omstallning utifrn Arbetsférmedlingens utékade uppdrag ar slutford. Detta ar en del i
namndens omstallning for att verka som ett komplement till Arbetsférmedlingen pa ett tydligare satt.

Maluppfyllelsen for perioden far omdémet “Ok” enligt kommunens GEH-bedémning. Mal som inte uppfylls aterfinns
bland annat inom arbetsmarknad, dar bland annat andelen till arbete eller studier ar Iagre &n ndmndens uppsatta mal.

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre an det kommundvergripande malet pa fem procent. Trenden har dock varit positiv senaste
aret med en sjunkande sjukfranvaro, detta samtidigt som kommunen som helhet haft en 6kande sjukfranvaro.
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Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Léagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

Kommunstyrelsens kontors bedémning och forslag

Arbetslivsndmnden prognostiserar ett éverskott om nédrmare 13 mkr, vilket dels hanfors till ett 6verskott inom den nya
modellen for schablonersattning (5,9 mkr) dels till ett 6verskott av gammal schablon, de sarskilda medlen, (7 mkr).
Kommunstyrelsens kontor beddmer att det vid arets slut kommer att finns ca 9 mkr kvar pa balanskontot for
flyktingschablon avseende ankomna 2011, vilket inte beaktats i arbetslivsnamndens prognos. Dessa kvarstaende medel
bor resultatforas i ar da inga ytterligare riktade satsningar for méalgruppen ar planerade, och kommunstyrelsens kontor
bedémer att arbetslivsnamdens totala Gverskott kommer att uppga till 22 mkr.

7.6 Omsorgsnamnden

Delar - 6 767tkr
Helarsprognos - 9 200tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos - 4 200tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden uppvisar ett resultat pa -6,8 mkr for perioden januari-augusti 2014. Verksamhetsomradet LSS star for
-15,3 mkr och verksamhetsomrade SoL uppvisar ett resultat om +8,5 mkr. Jamfort med samma period foregéende ar ar
det en forbattring av resultatet med 0,1 mkr. Nettokostnaderna for omsorgen har 6kat med 3,7 procent fran 439,8 mkr
foregéende ar till 455,9 mkr for innevarande ar.

Kostnaderna for personlig assistans enligt LSS har en fortsatt 6kad volym. Under forsta delen av 2014 ség volymerna ut
att kunna plana ut, men under sommaren har de ater 6kat. Detta kommer att djupare analyseras, men en forklaring ar att
nagra drenden som tidigare haft personlig assistans enligt SFB inte fatt fortsatt beslut fran forsakringskassan och deras
insatser omfattas da av kommunens ansvar for personlig assistans. En annan forklaring &r att ndgot arende som haft insats
enligt personligt utformat stdd enligt SoL (PUS) omvandlats till insats enligt personlig assistans enligt LSS. Det arbete
som bedrivs for att gora sakrare bedémningar fortgar och effekterna av detta arbete kommer inte att visas ekonomiskt
forrén tidigast under senhdsten 2014. Hér har ett samarbete startat med forsdkringskassan avseende bedémningar inom
personlig assistans. Det tar Iang tid att forandra ett arbetssatt som bygger pad myndighetsbeslut, det ar forst vid
omprévningar som besluten kan férandras.

Inom hemtjénsten har kostnaderna minskat jamfort med foregéende &r beroende pa att antalet utforda timmar har blivit
lagre. Effekten av detta blir en positiv avvikelse mot budget inom SoL-omradet.

Prognosen for helaret ar en negativ avvikelse med -9,2 mkr och avser volymékningar inom framst boende LSS samt
hdgre negativa resultat avseende de egna utférarna avseende daglig verksamhet och personlig assistans.

Totalt sett uppvisar verksamhetsomrade LSS en negativ prognos med -22,2 mkr som avser avvikelser inom personlig
assistans och boende LSS. Verksamhetsomrade SoL har en positiv prognos om +13,0 mkr som avser farre antal utforda
timmar.

Under aret kommer fortsatt arbete att ske for att sakerstélla en rattssiker och likstallig bedémning av insatserna. Det
arbete som sker tillsammans med kommunstyrelsens kontor géallande atgarder for att forsta orsakerna bakom
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kostnadsutvecklingen inom Omsorgsnamndens verksamheter fortsétter. Atgarderna i den aktivitetslista som finns har
pabdrjats och avrapportering sker kontinuerligt till berérda namnder.

De atgarder som den interna utférarorganisationen kommer att utfora for att minska det ekonomiska underskottet ar att se
dver organisationen inom personlig assistans som dven inkluderar andra insatser enligt SoL. och LSS (till exempel
avldsarservice enligt LSS) for att se om en forandrad organisation kan nyttja verksamhetens resurser pa ett battre satt.

Inom daglig verksamhet LSS genomfdrdes till 2014 en férandrad resursfordelningsmodell fér kommunens egna enheter
dér enheterna ersétts efter bade nivéa pa beslut och omfattning av insatserna. Detta maste utvarderas innan nagra
forandringar genomfors och vagas mot det 6vergripande arbete som sker gemensamt med kommunstyrelsens kontor.
Konsulter har paborjat en utvardering for att eventuella forandringar ska kunna genomforas tidigast 2015.

Namndens sammanfattande bedémning av kommunfullmaktiges mal beddéms Har brister.

Bedémningen avseende ekonomi bedéms Har brister med anledning av att prognosen for heldret ar negativ.

KF-mal 1 - att brukarinflytandet ska forbattras bedéms Har brister da méatetalen inte har matts, eller inte har natt
malnivan for perioden.

KF-mal 2 - att fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov bedoms Har brister da méatetalen inte har
matts, eller inte har natt malnivan for perioden.

KF-mal 3 - att kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv bedoms Ok.
Malnivaerna &r inte riktigt uppfyllda, men med den planering som finns for resterande del av aret bedéms stérre delen av
malnivaerna kunna uppfyllas.

Sjukfranvaron uppgar till 7,98 procent, vilket innebar att sjukfranvaron har sjunkit vid en jamférelse med samma period
foregaende ar.

Sammanfattande GEH-beddémning for namnden

Léagesbedémning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal: Har brister
Lagesbedémning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Har brister

Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott for aret avseende verksamhetsomrade LSS, vilket forklaras av
volymokningar. Kommunstyrelsens kontor beddémer att ndmnden kommer att kompenseras for dessa volymékningar med
5 mkr, vilket ger ett forvantat underskott om 4 mkr. Det arbete som sker tillsammans med kommunstyrelsens kontor
gallande atgarder for att forsta orsakerna bakom kostnadsutvecklingen inom omsorgsnamndens verksamheter fortsitter,
men konkreta forslag for att nd en ekonomi i balans innevarande ar saknas.

7.7 SocialnAmnden

Delar 26 961 tkr
Helarsprognos 30 300tkr

Kommunstyrelsens kontors prognos 33 300 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Socialndmnden visar ett 6verskott for perioden pa 27,0 mkr och en prognos pa 30,3 mkr, vilket till storsta del kan
hérledas till utbetalningar av forsorjningsstod. Jamfort med samma period foregéende &r har resultatet forbattrats med 6,5
mkr, vilket till storsta del beror pa de minskade kostnaderna for utbetalt forsorjningsstod.
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Forsorjningsstod visar ett positivt resultat for perioden pa 22,5 mkr. Prognosen forvantas blir ett Gverskott pa 33,0 mkr,
vilket till storsta del beror pa minskade kostnader for utbetalningar av forsérjningsstod. Prognosen ar 4,0 mkr samre &n i
aprilbokslutet, vilket beror pa komunfullmaktiges beslut att minska namndens ram med totalt 9,5 mkr samt att en
omforing av namndbidrag skett med totalt 3,0 mkr fran forsorjningsstod till barn och ungdomsvarden. Utbetalningarna av
forsorjningsstod har minskat de atta forsta manaderna med totalt 36,2 mkr, fran 175,1 mkr 2013 till 138,9 mkr 2014.
Antalet nybesok minskar och uppgar for perioden till 1 033, vilket ar 135 farre jamfort med samma period 2013. Antalet
hushall minskar och uppgar i augusti till 1 882, vilket &r 487 farre &n i augusti 2013.

Barn och ungdomsvarden visar for perioden ett positivt resultat pa 0,5 mkr. Resultatet bestar av ett underskott p& varden
pa totalt 2,7 mkr som tacks av ett Gverskott pa administrationen. | augusti fattade namnden ett beslut att fora om
namndbidrag med totalt 3,0 mkr fran forsorjningsstod till barn och ungdomsvardens i syfte att anstalla mer personal pé
grund av det 6kade inflodet. Barn och ungdomsvarden prognostiserar for helaret ett underskott med 4,5 mkr som framst
bestér av ett underskott pa familjehemsvarden, jourhemsvarden och kontaktmannaskap. Prognosen &r 4,0 mkr samre &n i
aprilbokslutet pa grund av 6kade kostnader for varden. Antalet helarsplaceringar uppgar i augusti till 216 att jamfora med
174 i augusti 2013, den storsta 6kningen beror pa okade jourhems- och familjehemsplaceringar. Antalet aktualiseringar
uppgar totalt till 2 943 for perioden, vilket ar 427 fler &n samma period 2013.

Vuxenvarden missbruk visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,9 mkr. Verksamheten prognostiserar ett
overskott p& 1,5 mkr, vilket &r 1,5 mkr battre &n delarsbokslutet i april. Overskottet beror till storsta del p& dkade intakter
for salda platser pa boendet Arthur, ett boende for aldre missbrukare. Kostnaderna for de externa placeringarna har
minskat nagot under sommaren, men prognosen visar ett underskott pa 0,5 mkr. Antalet externa helarsplaceringar uppgar
i augusti till fem placeringar att jamfora med tre helarsplaceringar i augusti 2013.

Vuxenvarden socialpsykiatri visar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 0,6 mkr, varav socialpsykiatri SoL 0,3 mkr
och socialpsykiatri LSS 0,3 mkr. Kostnaderna for de externa placeringarna har okat under &ret och uppgar for perioden
till ett underskott pa 1,1 mkr. Antalet externa placeringar pa Gardarna och Psykiatriska beroende teamet (PBT) uppgar i
augusti till nio att jamféra med fyra i augusti 2013. Antalet externa placeringar pd Allmanpsykiatriska
rehabiliteringsenheten uppgar i augusti till totalt fyra att jamféra med tre samma period 2013. Vuxenvarden
socialpsykiatri SoL prognostiserar ett underskott pa totalt 0,2 mkr, till foljd av de 6kade kostnaderna for externa
placeringarna. Prognosen ar 0,3 mkr battre an i aprilbokslutet, vilket framst beror pa 6kade intakter pa grund av sald plats
pa Emyhemmet. Vuxenvarden socialpsykiatri LSS prognostiserar ett underskott pa 0,2 mkr som hanfors till boenden. Det
&r 0,2 mkr sdmre &n i aprilbokslutet.

Namndens sammanfattande bedomning av kommunfullméktiges mal bedéms ok. Bedémningen inom ekonomi &r bra,
eftersom namnden prognostiserar ett Gverskott pa totalt 30,3 mkr. Bedémningen av kommunfullméktiges mal far
bedémningen ok. Tva av malen far bedomningen bra, ”Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella
behov”” inom vuxenvarden missbruk och ”Antalet unga med forsérjningsstod ska minska” inom forsorjningsstod. Tre av
KF-malen far beddmningen ok, Brukarinflytandet inom vuxenvarden ska forbattras™, ’Antalet externa placeringar for
vard och behandling ska minska” inom vuxenvarden missbruk och “’Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov” inom vuxenvarden socialpsykiatri och barn och ungdomsvarden. Tre av KF-malen far beddmningen
har brister, ”’Antal externa placeringar for vard och behandling ska minska” inom vuxenvarden missbruk och barn och
ungdomsvarden, Antalet Sodertaljebor som har arbete och forsorjning ska 6ka’ inom forsorjningsstod och ”Antalet
hushall med langvarigit bidragsberoende ska minska” inom férsorjningsstod

Sjukfranvaron uppgar till 7,19 procent. Av den totala sjukfranvaron ar 51 procent sjuka langre an 60 dagar. Bedémning
ar att socialnamndens styrtal pa 6,2 procent for 2014 inte kommer att uppnés och malet far darmed har brister.

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Léagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok
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Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Socialnamnden prognostiserar ett Gverskott for aret om 30 mkr, vilket hérleds till utbetalningar av forsérjningsstod.
Kommunstyrelsen kontor beddémer att prognosen ar forsiktig, och att det inte ar sannolikt att det utbetalda
forsorjningsstodet kommer att 6ka i den under hdsten takt som socialndmnden tagit héjd for. Kommunstyrelsens kontor
bedémer att prognosen for aret blir ett dverskott om 33 mkr.

7.8 Aldreomsorgsnamnden

Delar 28 552 tkr
Helarsprognos 21 550 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 21 550 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Periodens resultat uppgar till 28 552 tkr. For aldreomsorgsnamnden totalt prognostiseras for aret ett Gverskott i
forhallande till budget pa 21 550 tkr efter planerade atgarder.

Prognos per verksamhetsomrade:

Gemensamt (myndighet, resultatomradeschef, bemanningscenter, bostadsanpassning, fackliga foretradare). Prognos —
3300 tkr

Ordinart boende (hemtjanst, korttidsboende, utskrivningsklara, dagverksamhet, turbundna resor). Prognos + 8 250 tkr
Sarskilt boende (vard- och omsorgsboende inkl hélso- och sjukvérd, boende pa servicehus inkl halso- och sjukvard).
Prognos + 17 500 tkr

Forebyggande Prognos + 300 tkr

Ovrig verksamhet (produktionskok, namnd). Prognos — 1 200 tkr

Riksfardtjanst Prognos 0

Bedémning av maluppfyllse enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) visar att samtliga KF-mal utom mal om minskad
sjukfranvaro far bedomning Bra eller ok. Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen Har brister. Den totala
sjukfranvaron inom aldreomsorgsnamndens omrade uppgar per augusti till10,7 procent.

Bedomning av maluppfyllelse av namndens mal enligt GEH visar att samtliga mal utom mélet om att personalen inom
aldreomsorgen ska ha ratt kompetens far bedomning ok. Mélet om att personalen ska ha ratt kompetens far bedomningen
Har brister. Skélet ar att kompetensuppgifter inte uppdaterats i I16nesystemet Heromas kompetensmodul ProCompetens
vilket innebar att det inte finns aktuella uppgifter i systemet.

For verksamhetsomraden, gemensamt, ordinart boende och sarskilt boende har nettokostnaderna minskat med 5,4
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Antal dygn pa vard- och omsorgshoende ar for perioden 104 688 mot budgeterade 109 016 dygn. Antalet timmar
hemtjanst uppgar for perioden till 388 831 varav 212 675 hos externa utforare. Det ska jamféras med budgeten som
uppgar till 456 840 timmar varav externa utforare 253 712 timmar. Antalet dygn pa korttidsboende uppgar under
perioden till 10 220 varav 2 409 dygn externa mot budgeterade 6 568 dygn.

Sammanfattande GEH-beddmning fér ndmnden

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: Bra
Lagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok
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Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Kommunstyrelsens kontor noterar att aldreomsorgsnamnden visserligen prognostiserar ett stort Gverskott for aret, men
ekonomin verkar vara i obalans. Det ar svart att folja hur namnden planerat sin ekonomi. For hemtjansten prognostiseras
ett stort dverskott pa 31 mkr pd myndighetssidan, medan man pa utforarsidan forvantar sig ett underskott pa 11 mkr. For
sarskilt boende rapporteras om ett forvantat Gverskott pa 18 mkr, samtidigt som namnden péatalar att kon till vard- och
omsorgsboenden fortfarande ar en orosfaktor.

7.9 Overformyndarnamnden

Delar - 136 tkr
Helarsprognos 500 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 500 tkr

Namndens sammanfattning

2014 delérsresultat visar ett underskott pa 136 tkr. Underskottet hanfors framfor allt till att redovisade kostnader for
stallforetradare inte &r periodiserat under aret utan merparten av utbetalningarna av arvoden sker i perioden mars till juni.
Vid augustiuppféljningen har

78 procent av alla arsrakningar hanterats och arvoden betalats ut. En jamforelse med 2013 érs deldr visat att 82 procent
av arsrakningarna da hanterats till en hogre kostnad (97 tkr).

Helarsprognosen ar i nulaget ett dverskott pa 500 tkr. Det beror bland annat pa att
e Namnden har och har haft sjukfranvaro pa kansliet. Till foljd av sjukfranvaro har semesterdagar inte tagits ut,
semesterersattning har inte utbetalats.
e  Prishasheloppet sanktes for 2014, vilket paverkat utgifterna da arvodet beraknas pa procent av prisbasbeloppet.
e Intakterna fran Migrationsverket avseende kostnader for gode man for ensamkommande barn Gverstiger redan
nu de budgeterade. De berdknas stiga &nnu mera.

7.10 Utbildningsnamnden

Delar 70 248 tkr
Helarsprognos -4750 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Lagesbeddémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade visar i delarsbokslut augusti ett
budgetdverskott med 70 248 tkr inklusive kostnader for upparbetad semesterléneskuld. Resultat exklusive
semesterléneskuld ar dverskott med 29 613 tkr jamfort med budget. Prognosen for heldr beraknar ett underskott med 4
750 tkr jamfort med budget. Under aret tar Utbildningsnamnden ett flertal nya lokaler i drift, vilket innebar 6kade
lokalkostnader. Namnden kommer att f3 kompensation for dessa 6kade kostnader. Dessutom kommer niamnden i hostens
volymavstamning fa en 6kad budget for elever i sirskolan samt gymnasiet. Berdknat utfall efter kompensation ar i
enlighet med budget.

KF-mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun ar bedémningen utifran denna sammanfattande
maluppféljning att maluppfyllelsen ar OK. Forskolans uppfoljning av laroplanens fyra kunskapsomraden visar nagot
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samre resultat an foregaende ar. Det ar andra aret som denna bedémning genomfars, vilket innebar att det finns en okad
kunskap kring bedémningsgrunderna i arets uppféljning. Darfor bedoms maluppfyllelsen vara OK. Nar det galler
resultaten i grundskolan i form av meritvarde och andelen behdriga till gymnasiet har dessa forbéattrats jamfort med
foregdende ar. Méluppfyllelsen bedoms darfor vara bra inom grundskolan. Inom gymnasiet lamnar de forsta eleverna
som laser enligt den nya laroplanen frn 2011 gymnasiet. Det innebér andra forutsattningar for meritvarde, slutexamen
och hagskolebehdrighet an foregaende ar. Det innebar att det &r svart att bedoma maluppfyllelsen inom gymnasieskolan.

Personal

Antalet anstallda har 6kat med 85 arsarbetare. Okningen aterfinns inom forskolan, grundskola samt resurscentrum.
Sjukfranvaron for uthildningskontorets verksamhet har okat med 0,6 % jamfort med augusti féregdende ar och uppgar till
7,2 %. Det innebdr att det finns brister maluppfyllelsen nér det galler sjukfranvaron.

Sammanfattande GEH-beddémning fér némnden

Lagesbedémning ekonomimail: Ok
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

Namndens framstallan

Utbildningsnamnden har under &ret begért att fa ett utokat kommunbidrag 2014 for okad lokalkompensation till friskolor
med 455 tkr.

Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Namnden har sedan lange en resursfordelning fran kommunfullméktige som bygger pa forandringar i volymer mellan
aren men som inte fullt ut alltid finansierar alla nya kostnader som kan uppkomma. Namndens 6nskan kan tolkas som att
man 6nskar en mer fullstandig finansieringsmodell fran kommunfullméktige och inte som hittills — en modell som
fordelar de resurser man har att tillgd. Den nya samverkansoverenskommelsen inom lanet for gymnasieskolan ar dven det
en framtida utmaning i kommunen. Ska kommunfullmaktige fullt ut kompensera for de 6kade de 6kande kostnaderna for
gymnasieskolan som foljer av det fria valet eller ska man fortsatta som hittills, dvs lata utbildningsnamnden tacka
kostnaderna inom sin totala ram?

Kommunstyrelsens kontor foreslar att begaran avslas.

7.11 Kultur- och fritidsnamnden

Delar 7 376 tkr
Helarsprognos 438 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 438tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens resultat for januari-augusti 2014 &r ett 6verskott pa 7,4 Mkr. Kultur- och fritidskontoret
bedomer att arets verksamhet ska kunna genomfaras inom ramen for budget.

Investeringar har genomforts under jan- augusti 2014 for totalt drygt 0,6 Mkr. Investeringarna kommer att kunna
genomfdras inom ramen for anslagna medel.

Kultur- och fritidsverksamheten genomfors med beslutad inriktning for att na de beslutade malen. Uppfyllelsen av KF-
mal och inriktning bedoms sammantaget som OKk.
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Sjukfranvaron for personal inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter per augusti ar 5,2 %. Det innebéar en
minskning fran &rsskiftet med 0,5 % - enheter. Langtidsfranvaron utgér 56,2 % av hela sjukfranvaron (raknat pa hela
kontoret inklusive kommundelar).

Sammanfattande GEH-bedémning fér némnden

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbedémning personalmal: Bra
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

7.12 Stadsbyggnadsnamnden

Delar 3731 tkr
Helarsprognos 1000 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1 000 tkr
Lagesbeddmning GEH: Bra

Namndens sammanfattning

Delarsresultatet ar +3,7mkr och heldrsprognosen +1 mkr

SBN:s ekonomiska resultat i delarsbokslutet per 31 augusti 2014 &r 3,7 mkr (resultat augusti 2013 var + 0,5 mkr).
Helarsprognosen ar ett dverskott pa 1 mkr. Det positiva resultatet for perioden forklaras av ldgre kostnader, framforallt
for personal. Méanga medarbetare har slutat under éret och tjénster har varit obesatta i perioder. Intakterna har varit hoga
t o m augusti men varierar mycket under aret och bedéms bli lagre under resten av aret. Bygglovsenheten har haft flera
stora drenden som sjukhuset och négra idrottshallar samtidigt som planenheten har fakturerat flera omfattande planer i
augusti. Efterfragan pa att bygga och bygga om &r fortsatt stor och efterfragan pa kontorets tjanster bedéms hélla i sig.
Antalet planforfragningar, bygglovsansokningar, kart- och métbestallningar samt forrattningsarenden pé
lantméterimyndigheten visar samtliga pa stor efterfrdgan. Men kontoret beddmer att intékterna kommer att ligga pa mer
normala nivéer under resten av éret.

Investeringarna i den Sodertérnsgemensamma GIS-databasen pagar och den nya databasen bedéms vara klar under 2015.

Personal-Sjukfranvaron

SBN:s verksamheter har 48 arsarbetare. Sjukfranvaron fér namndens verksamheter ar 2,8 procent vilket &r en 6kning
jamfort med forra &ret med 0,1 procentenheter. Franvaron héller sig under KF-malet pd 5 procent. Kommunen totalt har
en sjukfranvaro pa 7,4 procent.

Mal for samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1: Svarstiderna inom kommunens verksamheter ska klara lagens krav. Bra

Bygglov: | PBL stadgas att beslut ska meddelas inom 10 veckor efter det att alla handlingar i &rendet inkommit.
Periodens svarsfrekvens pa 95 procent inom lagstadgad tid (10 veckor) &r battre an i arshokslutet 2013 da 90 procent fick
svar inom lagstadgad tid.

KF-mal 2: Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha byggklar. Bra

Ytan planlagd mark for foretag 49 ha varav 18 ha &r byggklar. Planlagd mark for foretag finns i tdtorten Sodertélje, Jarna
samt Hol6. Under aret har 0,7 ha detaljplanelagd foretagsmark tillkommit och salts i Moraberg.

KF-mal 3: Medborgarnas uppfattning om gator, vagar, GC-vagar, parker m m ska forbattras. Ok

SCB:s medborgarundersokning varen 2013 visade samma resultat som 2011. Kommunen genomfor nasta
medborgarundersokning véaren 2015.
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Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personalmal Bra
Namndens sammanfattande bedémning: Bra

7.13 Miljonamnden

Delar 2595 tkr
Helarsprognos 1200 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1200 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Delarsresultat for miljonamnden och prognos pa budgetutfallet

Miljondmndens resultat per den 31 augusti &r +2 595 tkr. Det mycket stora plusresultatet beror pa att ett flertal
personalvakanser uppstatt, samtidigt som intakterna blivit ndgot hogre dn budgeterat och en del kostnader for material
och tjénster infaller senare under hosten. K/I-talet &r 0,84. Prognosen &r att verskottet minskar under hésten och slutar
pa ca + 1200 tkr.

Arets effektiviseringar samt investeringar

Miljénamnden har del i besparingen pa central administration fran 2013. Namnden har tagit bort 333 tkr i
personalkostnader till 2013 och ytterligare 300 tkr till 2014. Det inryms i arets budget genom att en administrativ tjanst
drogs in nar medarbetaren slutat. Det kvarstar ett behov att ater oka resurserna for vissa stodfunktioner som till exempel
systemforvaltning. Miljonamnden har inga investeringar beslutade av KF/KS och disponerar inte nagra namndbeslutade
investeringar under 2014. Prognosen &r att inga investeringar kommer goras.

KF-mal och inriktning - Omrade: Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 2. Andelen kretsloppslésningar av totalantalet beviljade tillstdnd for enskilda avlopp ska 6ka
Lagesbedomning for malet: Ok

KF-mal 3: Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur. Malet f6ljs upp vid arets slut.

Punkter under Inriktning 2014-2016 i Mal och budget

o Atgarder for god status i kommunens vattenforekomster. Uppfoljning: Vi har pabérjat en vattenplan.

o Antalet bristfélliga avloppsanlaggningar ska minska. Uppféljning: Inventering och tillsyn av enskilda avlopp &r
utford inom Moraans och Skélbyans omraden, samt pagar inom Molnbyans omrade.

e Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen. Uppféljning: underhall av
vandringsleder, insatser for tillganglighet, naturguidningar med mera, har gjorts under aret.

o Proaktivt och serviceinriktat forhallningssatt i myndighetsutdvningen. Uppfoljning: Tjanstegarantier har inforts.
Arbete med klarsprak pagar. Deltar i att etablera kontaktscenter med kommunvagledare.

Personal - Sodertéalje kommun som arbetsgivare

Kommunfullméktiges mal att sjukfranvaron ska minska till 5 procent

Sjukfranvaron for miljokontoret var 3,0 procent per 31 augusti 2014, en minskning med 1,6 procentenheter fran samma
tid forra aret. Namndens mal ar pa 3,5 procent. Lagesbedémning for namndens mal: Ok

35



Sammanfattande GEH-beddémning fér némnden

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbedomning verksamhetsmal: Ok
Lagesbedémning personalmal: Ok
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

Framtida utveckling

Miljokontoret gar under 2015-2016 over till ett nytt IT-system och planerar att aven infora e-arkiv.

Vi har under aret tagit éver forvaltningen av Farsta naturreservat fran tekniska namnden, utan medfoljande resurser.
Reservatet har ett eftersatt behov av skotselatgarder, skyltning och gransmarkering.

Miljokontoret marker av en ¢kande svarighet att fa erfaren personal vid rekrytering. Vi har konkurrens fran hela lanet
och vi har svart att konkurrera lonemassigt. Vikarier for korttidsfranvaro med erfarenhet i yrket ar nast intill omgjligt att
rekrytera.

7.14 Tekniska namnden

Delar 300 tkr
Helarsprognos - 4500 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos -4 500 tkr
Lagesbeddmning GEH: Bra

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Tekniska ndmndens ekonomiska resultat per 31 augusti ar +0,3 mkr(0,7 mkr, augusti 2013). Det &r trafikdvervakningen
och fastighetsforvaltningen som har stora éverskott i augusti och bidrar till det samlade positiva resultatet.
Helarsprognosen ar dock -4,5 mkr som forklaras av intdktskravet i TN:s budget pa 5 mkr som avser huvudavtalet mellan
Telge N&t och kommunen om upplatelse av kommunens mark for Telge Nats ledningar och rér. Utredning/diskussion om
innehallet i avtalet pagar och intékten bedéms dréja. | M&B 2014 anges att TN far kompensation for skillnaden mellan
intdktskravet och det avtalet ger.

Fran oktober samordnar samhallsbyggnadskontoret den yttre skétseln for Telge bostader, Telge fastigheter och
kommunen. Férnyelsen av stadskarnan pagar med gagatans forlangning, effektbelysningar, Marenplans férvandling m m
enligt ambitioner och strategier forankrade i Oversiksplanen och stadsutvecklingsprogrammet for Sodertélje stadskérna.

Tekniska namnden foreslas ansoka om kompensation for deponier och arbete med avfallsplanen for sammanlagt 780 tkr.

Investeringar

Tekniska namnden och kommunens exploateringsverksamhet har tillsammans en KS/KF-beslutad investeringsram pa
66,2 mkr. Hittills har TN investerat for 6,7 mkr och exploatering for 18,9 mk av KS/KF-ramen. TN har anvént 20,8 mkr
per augusti av sin reinvesteringsram pa 44,3 mkr. Kontorets prognos ar att 64,9 mkr av KS/KF-ramen och hela
reinvesteringsramen kommer att anvandas under 2014. Kontoret foreslar darfor att namnden ansoker om att namndens
investeringsram hojs med 4,2 miljoner kronor &r 2014 och 2,7 miljoner kronor &r 2015 for inkop av fastigheter for en
framtida dagvattenanlaggning i anslutning till Barstafaltet.

KF-mal och inriktning

KF-mal 1: Svarstiderna inom kommunens verksamheter ska klara lagens krav. Bra

Svarstider markupplatelser: Under jan-aug 2014 har 127 remissforfragningar fran polisen inkommit som fattar
besluten om markupplatelse. Kontoret har svarat pa samtliga remisser och 83 procent av yttrandena har lamnats inom de
5 arbetsdagar som tjénstegarantin anger. Mélet &r 80 procent.
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Svarstider: Forlangning av P-tillstand for rorelsehindrade: Under jan-aug 2014 inkom 186 ansokningar om
forlangning av P-tillstand for rorelsehindrade. Av dessa har 92 procent besvarats inom garantitiden tio arbetsdagar.

KF-mal 2: Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha byggklar. Bra
| augusti ar ytan planlagd mark for foretag 49 ha varav 18 ha ar byggklar. Planlagd mark for féretag finns i tatorten
Sodertalje, i Jarna samt i HOl6. Under aret har 0,7 ha detaljplanelagd foretagsmark tillkommit och salts i Moraberg.

KF-mal 3: Medborgarnas uppfattning om gator, vagar, GC-végar, parker m m ska forbattras. Bra
SCB:s medborgarundersokning varen 2013 visade samma resultat som 2011. Kommunen genomfor nasta

medborgarundersokning varen 2015.

Personal
TN: s sjukfranvaron har minskat och ligger pa 5,6 procent per augusti. KF:s mal ar 5 procent.

Sammanfattande GEH-beddémning fér némnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personalmal Ok
Namndens sammanfattande bedémning: Bra

Namndens framstallan

Tekniska ndmnden anstker om kompensation for arbete med deponier och avfallsplan.

Det har fattats beslut sedan nagra ar tillbaka att renhallningsansvaret ska ligga pa tekniska namnden i stallet for pa
kommunstyrelsen utan medféljande budgetmedel, ddremot ska ndmnden kompenseras for uppkomna kostnader. Nu
redovisar ndmnden kostnader for dels deponier med 480 tkr och dels fér nedlagt arbete med en avfallsplan som kostar
300 tkr.

Kommunstyrelsens kontors bedémning och forslag

Foreslar att tillaggsanslag ska beviljas med 780 tkr for 2014. Finansieras genom ianspraktagande av 780 tkr fran
kommunstyrelsens anslag for oférutsett.

Namnden prognostiserar ett underskott pa 4,5 mkr som beror pa uteblivna intakter fran Telge nat. Forhandlingar pagar

om ett nytt grundavtal, men uppgorelsen ar inte klar och det ar i nulaget osdkert om det blir fardigt under 2014. Foreslas
att namnden aterkommer senast i december om en eventuell begaran om tillaggsanslag.

7.15 KS/Ksk och politisk ledning

Delar 12 404 tkr
Helarsprognos 3300 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 3 300 tkr
Lagesbeddémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi
Kommunstyrelsens prognos for 2014 &r ett 6verskott pa 3,3 mkr. For politisk ledning prognostiseras ett Gverskott pa 0,8

mkr som beror pa att valen kostar mindre &n budgeterat. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett gverskott pa 2,5
mkr som huvudsakligen beror pa vakanser, forsenade projekt mm. Forbattringen av det prognostiserade resultatet jamfort
med deléarsbokslutet per april beror pa ej tillsatta tjanster och ytterligare forseningar av projekt/aktiviteter.
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Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2013 &r 5,3 procent, vilket innebdr att nettokostnaderna totalt har dkat
med 9,8 mkr att jamfdras med kommunbidraget som har 6kat med 11,4 mkr.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett dverskott pa 9,3 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 5 mkr.

Lagesbeddmning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat med tva procentenheter sedan augusti 2013 da sjukfranvaron lag
pa 4,6 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,5 procent och i augusti 2014 till 4,4 procent. Sjukfranvaron
totalt i kommunen l&g i augusti pa 7,4 procent. Sjukfranvaron pd kommunstyrelsens kontor ligger sedan lange under det
langsiktiga mélet pa 5 procent. Lagesbeddmningen for omradet personal ar Ok.

Kommunfullméaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullmaktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet visar laget Har brister och for omradet Naringsliv och hogskola &r laget Ok.

Lagesbeddmningen sammantaget for verksamhetsmalen ar Har brister.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. For omradet
Kommunen som arbetsgivare ar 1agesbeddémningen Har brister

GEH-bedbtmning
Den sammanfattande GEH-bedémningen fér kommunstyrelsens omraden ar foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Har brister
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande lagesbedémning: Ok
Sammanfattande lagesbeddmning Kommunen som arbetsgivare: Har brister

7.16 Kommunstyrelsen/centrala poster

Delar 46 751tkr
Helarsprognos 40 117 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 40 117 tkr

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i augustibokslutet till 46,8 mkr. Forra aret uppgick resultatet till 73,4 mkr for
motsvarande period, dvs en forsamring med 26,6 mkr. Resultatforsamringen forklaras framfor allt av att omréadet rantor
redovisar ett simre resultat om 29 mkr, exploatering ett simre resultat om 33 mkr och de redovisade pensionskostnaderna
ar cirka 14 mkr hogre per sista augusti 2014 jamfort med foregaende ar. Vidare har dvriga mindre verksamheter 2 mkr
battre resultat an féregdende ar. Kommunbidraget som delats ut till namnderna &r 89 mkr hogre, men skatterna ar totalt
sett 137 mkr béttre, vilket gor att forsamringen inte blir mer &n 26 mkr.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 26,5 mkr. Det prognostiserade resultatet uppgar till 40,1 mkr, medan
budgetavvikelsen beraknas bli en positiv avvikelse pa 13,6 mkr.

Skatter och utjamningssystem beraknas ge ett underskott pa 0,8 mkr medan externa rantor och finansiella poster beraknas

ge ett underskott pa narmare 30 mkr. Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar beraknas ge ett underskott om
cirka 22 mkr och omrédet personal ett underskott om 26 mkr. De oférdelade anslagen beraknas ge ett verskott pa 84
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mkr och interna rantor ett 6verskott pa 5,1 mkr. Om de ofordelade anslagen fordelas ut tillfullo sa minskar resultatet for
centrala poster men & andra sidan minskar underskottet pa berérda namnder.

Reavinster
Reavinsterna ar i augustibokslutet 6,1 mkr och motsvarande summa var 3,0 mkr féregéende ar vid samma tid. Ytterligare

inkomster pa 1,1 mkr redovisas pa grund av att en tvist nu ar 16st och dar kommunen fick ratt och uppbokade
rattegdngskostnader bokférs darmed som intakt. Ar 2013 blev reavinsterna drygt 6 mkr. Ar 2014 férvéantas 9 mkr i
reavinster netto pa arshasis, vilket ar 1 mkr béattre &n den budgeterade nettoinkomsten fran fastighetsforséljningar.

Skatteintakter och generella statshidrag

Intakterna fran kommunalskatter, utjamningssystem, och LSS-utjamning samt fastighetsavgift uppgar per sista augusti
till 3 226 mkr, en 6kning med 137 mkr (4,4 procent) jamfort med foregdende &r samma period. Skatteintakterna dr 70,8
mkr hogre jAmfort med augusti 2013 vilket motsvarar 3,4 procent. Utjamningssystem inkl fastighetsavgift &r 54 mkr
hdgre, en 6kning med 6,1 procent. LSS-utjamningen &r 12 mkr hogre i augusti 2014 jamfért med samma period
foregéende ar, en 6kning med 10 procent.

Skatteutveckling
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Skatteintakterna inklusive utjamningssystem, LSS och fastighetsavgift forvantas bli 0,8 mkr samre an budget pa
helarshasis.

Kommunalskatten berdaknas bli ndarmare 15,4 mkr béattre an budgeterat framfor allt till féljd av positiv avrakning for
innevarande ar. Slutavrakningen for foregaende ar beraknas fa ett underskott pa 3,4 mkr och prognosen for érets
slutavrakning ar ett Gverskott pa 21,3 mkr. Dessa poster tillsammans ger ett 6verskott om 17,9 mkr. De I6pande skatterna
berdknas fa ett underskott pa 2,5 mkr. Nettointakterna fran utjamningssystemen berdknas dock fa ett underskott pa 16,3
mkr. Kostnadsutjamningen berdknas fa en negativ avvikelse pa 11,3 mkr, inkomstutjamningen 5,7 mkr och LSS-
utjamningen pa 2,5 mkr. Dessa negativa avvikelser uppvags nagot av fastighetsavgiften och struktur- och
regleringshidraget som har berdknade positiva avikelser pd 2,1 mkr respektive 1,2 mkr. Totalt sett for omradet skatter och
utjamningssystem beréaknas prognosen bli en negativ avvikelse péa 0,8 mkr

Exploateringsresultat

Exploateringsresultatet uppgar till 2,6 mkr per sista augusti 2014. Féregaende augustibokslut var motsvarande resultat
40,4 mkr. Aven om det i dagsléget ar osikert att ange ndgot exakt belopp sa antas exploateringsresultatet uppga till 15
mkr for vanliga exploateringsomraden vid arets slut, vilket ar 25 mkr samre an budget. Utéver kostnader for dessa
omraden forvantas kostnader for sodra stadskarnan pa 4 mkr, vilket ar 1 mkr lagre an budget. Det innebér ett
prognostiserat resultat for exploatering totalt sett pa - 24 mkr.

Pensioner

Kassaforetagets prognos for centrala personalfragor vid arets slut ligger p& 111 mkr, vilket innebér en negativ avvikelse
pa 26 mkr. Denna negativa avvikelse beror framfor allt pa att medel budgeterats for att kommunen ska fa tilloaka AFA
forsakringsmedel dven detta ar, vilket i dagslaget ar mycket tveksamt. For 6vriga centrala personalfragor redovisas en
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positiv prognostiserad avvikelse kring 4 mkr. Dels beror det pa 6kade interna intakter via personalomkostnadspalaggen
(2 mkr) och dels beror det pa beraknat Gverskott (2 mkr) nar det géller kostnader for foretagshalsovarden.

Kassaforetagets utbetalningar for pensioner har 6kat fran 50,0 mkr i augusti-13 till 51,2 mkr i augusti 2014 vilket &r en
okning med 2,4 procent. Avgifterna for individuell del ligger kring 60 mkr per sista augusti bade &r 2013 och 2014. Dock
blev avgiften lagre foregdende ar mot vad som uppbokats da, vilket ger ett beraknat Gverskott pd 2,5 mkr 2014,

Fran 2012 finns ocksa kostnader for fortroendevaldas pensioner med, vilka bokforingsmassigt inte funnits med tidigare.

Den finansiella kostnaden fér pensioner har minskat fran 37 mkr i augusti 2013 till 2,9 mkr i augusti 2014. En minskning
pa 34,1 mkr. Detta beror pa att det féregdende ar fanns en finansiell kostnad pa 30,3 mkr i augusti 2013 som berodde pa
en sénkning av diskonteringsrantan.

Avgiften for individuell del som arbetsgivaren betalar till anstalldas pension 1ag pa 4,25 procent for 2009 och fran 2010
beréknas avgiften vara 4,5 procent.

Finansnetto
Kassaforetagets prognos for finansnetto vid arets slut ligger pa 84,1 mkr mot budgeterat 113,6.

Finansnettot uppgar per sista augusti till 65,9 mkr jamfort med 95,3 mkr foregaende ar. En minskning pa narmare 29
mkr. Det finns i huvudsak tva anledningar till minskat finansnetto. Dels att en nedskrivning av fordran pa arenabolaget
for fotboll har gjorts till foljd av arenabolagets daliga ekonomi och att en oberoende vardering visar att arenan betingar
ett mycket lagre varde dn vad fordran uppgar till. Denna nedskrivning utgér 31 mkr. Dessutom har rantenettot sjunkit till
foljd av lagre utlaning fran egen likviditet. Det senare uppvags av att utdelning fran SKFAB-koncernen om 60 mkr
inkommit till kommunen. Féregaende &r erholls ranta pa reversen, men till sista augusti hade endast 44,5 mkr bokats upp
vilket motsvarade rantan for 8 manader.

For laneramsavgift har 31,3 mkr erhallits, precis som foregaende ar. Avgiften ska tacka internbankens kostnader. Inga
infrianden eller &tervinning av borgensatagande har gjorts under aret.

Specialdestinerade statsbidrag

Kommunen har per sista augusti erhallit 21,4 mkr i statsbidrag som kompensation for inforandet av maxtaxa inom
barnomsorgen. Prognosen pa helar ar 32 mkr, vilket ar 0,1 mkr battre an budget. N&r det géller statsbidrag for
kvalitetsakring i forskolor har kommunen erhéllit 3,4 mkr per sista augusti och prognosen forvantas bli 5,1 mkr, vilket &r
i linje med budget. | 6vrigt har kommunen erhallit 2,4 mkr i prestationsbaserad ersattning for flyktingar mottagna 2014.
P& arshasis beraknas 7,5 mkr i prestationsbaserade flyktingintakter, vilket ar 2,5 mkr battre 4n budgeterat.

Nar det galler statshidrag for utsatta stadsdelar har 10 mkr budgeterats for 2014, vilket ocksa berdknas tillfalla
kommunen.

Interna réntor hdgre &n budgeterat

De interna rénteintékterna prognostiseras till 37,4 mkr medan interna réntekostnader prognostiseras till 0,8 mkr. Den
interna rantekostnaden &r ranta pa investeringshidrag som kontoren erhaller fran ar 2012. Investeringshidrag ska
periodiseras med en intakt 6ver samma nyttjandeperiod som de avskrivningsbara tillgangar de finansierat, men dartill
pafors ocksé en ranta som kassaforetaget betalar. Sammantaget beraknas en positiv avvikelse for interna rantor pa 5,1
mkr jamfért med budget.
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Anslag for oférutsedda behov och oférdelade anslag

Av de kvarvarande oférdelade anslagen pa 108,9 mkr beraknas 25,2 mkr fordelas. Prognosen for avvikelsen pa heldr ar

darmed ett dverskott pa 83,8 mkr.

Arsbudget Budget Aug -14 Prognos

For kommunstyrelsens forfogande 6 000 5950 4950

Anslag for Lokalkompensation 39 815 24 723 15723
Kompensation kapitalkostnad 15 000 6 168 0
Forandring avskrivningstid lokaler 42 000 1709 1709
Besparing samordning Telge -5 000 - 5000 -5 000

Personer med funktionsnedsattning 40 418 19 511 14 511
Ny modell flyktingschablon -10 000 0 0
Utsatta stadsdelar 5000 4 000
Anslag for flyktingmottagande 0 25 000 25000
Demografiférandringar 25000 25 885 22 885
Aldreomsorg 189 126 0 0
Summa 332 359 108 946 83778
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Bilaga 1

Resultatrakning, Mkr Kommunkoncernen totalt 1/1 - 31/8 -2014

Kommunen Koncernen*
Budget Delar- Delar- Delér- Delér-
Helar bokslut bokslut bokslut bokslut
2014 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter not 1 125,0 540,0 599,8 3489,2 41321
Verksamhetens kostnader not 2 -4 964,1 -3582,9 -3504,0 -5805,4 -6 380,4
Avskrivningar not 3 -90,0 -63,8 -65,1 -332,6 -344.,6
Verksamhetens nettokostnad not 4 -4929,1 -3106,7 -2969,3 -2 648,8 -2592,9
Déarav jamforelsestérande poster not5 22,1 -102,3 -121,9 -288,3
Skatteintakter not 6,8 32152 2152,6 20819 2152,6 20819
Generella statshidrag och utjamning not 7,8 1626,8 10737 1007,0 1073,7 1007,1
Finansiella intakter not 9 113,0 562,3 594,2 410,9 526,6
Finansiella kostnader not 9 -465,4 -532,9 -449,1 -526,9
Dérav jamforelsestorande disk.ranta pensioner 30,3 30,3
Resultat efter finansiella poster 25,9 216,5 180,9 539,3 4958
Skatt och minoritetsandel -50,5 -4,6
Extraordindra intakter
Arets Resultat not 10,23 259 216,5 180,9 488,8 491,2

* Ett forenklat delarsbokslut fér koncernen &r upprattat exklusive notter och finansieringsanalys

Finansieringsanalys, Mkr kommunen totalt

Budget Delér- Delér-
Helar bokslut bokslut
2014 2014 2013
Arets verksamhet
Avrets resultat 26,5 2165 180,9
Awvskrivningar not 3 90,0 63,8 65,1
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 11 -8,0 -6,3 -3,0
Nettoreavinst finansiella anléaggningstillgangar not 11 -0,4
Materiella anlaggningar till exploatering 2,9
Forandring kapitalbindning not 13 52,0 -262,0
Forandring pensionsavsattningar inkl l6neskatt not 25 25,2 15,4 54,1
Uppldsning Infrastrukturbidrag -0,8
Kassafl6de frén verksamheten 133,7 340,6 37,6
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -185,5 -62,3 -68,6
Investeringshidrag materiella 31
Nettoinvesteringar immateriella
Nettoinvesteringar finansiella
Nettoinvesteringar i finansiell leasing
Forsaljningar not 12 16,0 6,4 3,6
Kassafl 6de fran investeringsverksamheten -169,5 -52,8 -65,0
Medelsbehov att finansiera -35,8 287,8 -27,4
Finansiering
Upplaning not 14 -159,2 -710,4 -693,1
Forandring langfristig fordran mm 195,0 382,0 519,2

Foréndring av likvida medel 0,0 -40,6 -201,3




Bilaga 1

Balansrakning, Mkr Kommunkoncernen totalt 31/8 2014
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

31/82014  31/12 2013 31/8 2013 31/8 2014 31/12 2013 31/8 2013
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 15 18,3 24,2 29,4 46,7 56,4 54,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader not 16,18 989,3 975,3 919,1 10515,0 10662,5 10 389,8
Maskiner och inventarier not 17,18 164,5 1743 178,3 2519,7 29325 2512,1
Leasingtillgangar 12,4 12,4 12,0 12,4 12,4 12
Bidrag till statlig infrastruktur 28,7 29,5 29,9 28,7 29,5 29,9
Finansiella anlaggningstillgangar not 19 12 895,8 13277,2 13 258,4 915,4 7474 1071,7
S:a Anlaggningstillgangar 14 109,0 14 4929 144271 14 037,9 14 440,7 14 069,8
Omséttningstillgéngar
Exploatering 75,2 55,6 67,1 102,2 55,6 74,6
Forrad 2,8 25 2,7 2,8 1375 2,7
Fakturafordringar not 21 34,1 35,4 23,3 552,5 618,7 4421
Owriga fordringar not 22 404,2 619,7 614,9 935,7 11256 1065,5
Kassa Bank not 23 38,3 78,9 109,9 62,5 215,6 2219
Sa: Omséttningstillgéngar 554,6 792,1 8179 1655,7 21530 1806,8
S:aTILLGANGAR 14 663,6 15285,0 15245,0 15693,6 16 593,7 15876,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
Eget kapital not 24,25,26
Ingdende eget kapital 29231 28018 2801,8 2079,2 16974 1692,1
Social Fond 24,0 24,0 24,0
Medel fér utsatta stadsdelar 19,0
Justering -0,7
Periodens resultat 216,5 140,2 180,9 488,8 381,8 491,2
Sa: Eget kapital 31826 2966,0 3006,7 2567,3 2079,2 21833
Avsattningar
Pensioner not 27 268,7 2585 255,0 336,5 398,3 316,1
Pensioner fortroendevalda politiker not 27 23,2 21,0 17,0
Loneskatt not 27 70,8 67,8 66,0 387 3244 3319
Owriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 88,1 845 78,9
Skulder
Léngfristiga l&n not 28,29 9099,5 96109 94115 9038,9 9610,9 94115
Léngfristiga skulder not 30 2,1 29 6,0 111,3 491,7 83,6
Langfristiga Leasing skulder 93 9.4 8,9 9,3 9.4 8,9
Investeringshidrag not 31 58,9 57,0 41,2
Kortfristiga l&n not 32 1200,6 13987 1598,4 1204,5 1406,3 1598,4
Kortfristiga skulder not 33 7441 889,0 830,4 1946,9 2185,2 1860,1
Kortfristig Leasingskuld 3,8 3,8 3,9 3,8 3,8 3,9
Sa: Skulder 111183 119717 119003 123147 137073 12966,4
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 14 663,6 15285,0 T 15245,0 15 693,6 16 593,7 15876,6
Stéllda panter och ansvarsforbindelser not 34
Soliditet (%) 217% 19,4% 19.7% 16.4% 12.5% 13.8%




Bilaga 1

Driftsredovisning 1/1-31/8 2014 MKkr

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidra Budgeterat

Férmedl.bidra resultat
Jarna kommundelsndamnd 136,3 20,5 121,6 58 0,0
Hol6/Morkd kommundelsnamnd 63,7 6,5 58,4 12 0,0
Vardinge/MdInbo kommundelsndmnd 28,3 1,0 30,3 3,0 0,0
Enhdrna kommundelsndmnd 55,4 11,7 46,5 2,8 0,0
S:akommundelar 283,7 39,7 256,8 12,8 0,0
Arbetslivsndmnden 131,2 80,5 62,2 11,5 0,0
Omsorgsnamnd 528,6 72,6 449,2 -6,8 0,0
Socialndmnd 4877 53,5 461,2 27,0 0,0
Aldreomsorgsnamnd 457,2 102,6 383,2 28,6 0,0
Overférmyndarnamnd 59 0,2 5,6 -0,1 0,0
Utbildningsnamnd 12674 1295 1208,1 70,2 0,0
Kultur o Fritidsnamnd 126,9 14,8 1195 7.4 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 26,2 20,3 9,6 3,7 0,0
Miljonamnd 13,9 9,4 7,1 2,6 0,0
Teknisk namnd 156,3 85,5 71,1 0,3 0,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 170,4 21,3 158,4 9,3 0,0
Ks/Politisk ledning 47,3 2,8 47,6 3,1 0,0
Revision 14 0,0 15 0,1 0,0
S:a fackndmnder 34204 593,0 2984,3 156,9 0,0
Centrala poster 100,1 33894 -32411 48,2 26,5
Internbanken 460,8 4594 -14

S:a fore extraordindra poster 4 265.,0 44815 0,0 2165 265




Bilaga 1

Investeringsredovisning 1/1-31/8 2014 TKkr. Budget helar
Namnd Kf/Ks beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisnin  Budget Redovisnin investeringa
q q r
Jarna kommundelsndamnd 3236,0 1306,0 1306,0
Hol6/Morkd kommundelsndamnd 800,0 0,0
Vardinge/MdéInbo kommundelsnamnd 570,0 46,7 46,7
Enhdrna kommundelsndmnd 2900,0 23094 1068,0 23094
S:a kommundelsndmnder 2900,0 23094 5674,0 1352,7 3662,1
Facknamnder
Arbetslivsnamnden 294,0 296,8 296,8
Omsorgsnamnd 2 450,0 1238 395,0 834,0 957,8
Socialndmnd 1430,0 90,0 90,0
Aldreomsorgsndmnd 2739,0 12339 12339
Overférmyndarndmnd 0,0
Utbildningsndmnd 7500,0 4560,2 18581,0 2736,1 7 296,3
Kultur och Fritidsnamnd 2500,0 16,9 7233,0 628,8 645,7
Stadsbyggnadsnamnd 2200,0 618,3 665,0 618,3
Miljondmnd 0,0
Teknisk namnd 66 200,0 255151 44 267,0 20822,7 46 337,8
Ks/Kommunstyrelsens kontor 11 800,0 130,7 8 463,0 1046,0 1176,7
Ks/Politisk ledning o revision 0,0
S:a facknamnder 92 650,0 30965,0 84 067,0 27 688,3 58 653,3
Centrala poster
Investeringar 259,0 0,0
S:a investeringsprojekt 95 550,0 332744 90 000,0 29 041,0 62 3154




Bilaga 1

Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Verksamhetens intékter 31/8-14 31/8-13  Not 6 Skatteintékter 31/8-14 31/8-13
Frén driftsredovisningen 44815 44582  Allmén kommunalskatt 21465 20881
Skatteintakter -32263 -30889  Skatteavrakning foregdende &r -34 97
Rénta -562,3 -594,2  Skatteavrakning innevarande ar 95 -15,9
Interna poster -152,9 -1753  S:askatteintékter 2152,6 2081,9
S:aexterna intakter 540,0 599,8  Skatteintékterna har okat med 3,4 % sedan motsvarande tid 2013
Fordelas enl nedan
Avgifter 1195 1138 Not 7 Generella statsbidrag och 31/8-14 31/8-13
Forsaljningsmedel 30,6 264  utjamning
Forsaljning primér verksamhet 44.6 46,8  Inkomstutjimningsbidrag 5752 5473
Hyror och arrenden 54,1 53,7 Kommunal fastighet skatt 88,2 86,7
Driftbidrag 266,3 299,1 Bidrag for LSS 1346 1224
Ovrigt 249 60,0 Regleringsavgift 14,0 271
S:a intékter 540,0 599,8  Kostnadsutj 2554 2235
Tillfalligt konjunkturstod 6,3 0,0
S:a Gen statshidrag och utjamning 1073,7 1007,0
Not 2 Verksamhetens kostnader 31/8-14 31/8-13  Statliga utjgmningsbidragen m m har ékat med 6,6 % sedan
Fran driftsredovisningen 4 265,0 42773 motsvarande tid 2013
Avskrivningar -63,8 -65,1
Réntor -4654 -532,9
Interna poster -152,9 -1753 Not 8 Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
S:aexterna kostnader 3582,9 3504,0 Skatteintékter, generella statshidrag och utjgmning har dkat med 4,4
Férdelas enligt nedan: % sedan motsvarande tid 2013.
Personalkostnader 18014 17599
Lokaler,fastigh o anlaggningar 4754 4481 Not 9 Finansiella intakter o kostnader 31/8-14 31/8-13
Datastdd, inv o maskiner 835 710
Ovr matrial o tjanster 206,3 182,7 Finansiella intakter
Kop av primar verksamhet 810,3 7939  SitForv AB ranta +reversranta-12 445
Bidrag, transfereringar 206,0 2484  Utdelning 60,0
S.a kostnader 3582,9 3504,0 RantaTelge Fastigheter AB mfl 892 1163
Rénta Telgebostader mfl 53,6 68,3
Ranta Telge AB 16,1 196
Not 3 Avskrivningar 31/8-14 31/8-13  Ranta Telge Energi AB 0,1 0,1
Planenliga avskrivningar 574 575 StForv AB 75 93
Nedskrivningar -0,1 32 Ranta Telge Energinat AB 359 439
Avskrivning Immateriella AT 6,5 44 Rénta Telge Atervinning AB 04 11
Avskrivning Leasingavtal Ranta Telge Kraft AB 21 14
S:a Avskrivningar 63,8 65,1 Ranta Sodertalie Hamn AB 35 4,2
Ranta Telge Hamn AB 30 3,6
Not 4 Verksamhetens Rénta Telge Brandalsund AB 20 25
nettokostnad Rénta Séderenergi AB 285 313
Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 106,7 Mkr och har Rénta Telge Tillvaxt 0,0 01
Okat med 4,6 % sedan motsvarande tid 2013 Ranteswap 220,2 209,7
Rantor mm 89 70
Not 5 Jamforelsestdrande poster 31/8-14 31/8-13  Lé&neramsav 313 313
Nettoreavinster -6,3 -3,4 S:afinansiella intakter 562,3 594,2
Periodic timanst 16n Finansiella kostnader
Aterbet AFA-forsakr -585 Rantor 1878 2127
Exploateringsresultat -2,6 -404  Rénteswap 2704 278,6
Nedskrivning fordran 31,0 Rénta pensionsskuld, inkl &ndrad diskrénta 29 37,1
S:a Jamforelsestorande poster 22,1 -102,3  Ovrigt 43 45
S:a 465,4 5329

S:a Finansiellt netto 96,9 61,3
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Not 10 Resultat enl 31/8-14  31/8-13  Not 17 Maskiner, 31/8-14  31/12-13
Balanskravet Inventarier
Resultat enligt RR 216,5 180,9 Ingéende bokfort vérde 1743 1911
Sénkning diskonteringsranta 30,3  Periodens anskaffningar 171 289
pensioner Periodens avskrivningar -27,0 -43,0
Ovriga anl.tillg. -6,3 -34 Periodens nedskrivningar 0,1 -01
Justerat resultat 210,2 207,8 Periodens forséljningar 0,0 -2,6
Bokfort varde 164,5 174,3
Not 11 Nettoreavinster 31/8-13  31/8-13 Not 18 Arets forandring av 31/8-14  31/12-13
Reavinst maskiner/invent. 00 00 inventarier, fastigheter och
Reaférlust maskiner/invent. 0,0 00  anlaggningar
Reavinst fastigheter 6,3 3,0 Ingéende bokfort varde 11496 11134
Reavinst finansiella anttillg 00 04  Nettoinvesteringar 61,7 1291
Nettoreavinster 6,3 3,4 Omkilassificering -29
Forsaljningar/Utrangerering -6/4 -9,0
Not 12 Férsaljningar Reavinster 6,2 6,1
Forsaljningar har hittills under aret skett enl féljande: Finansiella AT Awvskrivn/nedskrivningar -573 -87,1
0,0 Mkr, Fastigheter 6,4 Mkr och mask/inv 0,0 Mkr.
Bokfort varde 2014-08-31 1153,8 1149,6
Not 13 Foréandring 31/8-14  31/12-13  Férandr
kapitalbindning Not 19 Finansiella 31/8-14  31/12-13
Kortfristiga fordringar 4383 655,1 2168  anlaggningstillgéngar
Forrad 28 25 -03  Aktier, andelar,
Exploatering 75,2 55,6 -196  S:e kommuns Forvaltn AB 13924 13924
Kortfristiga skulder exkl Ian -744,1 -889,0 -1449 Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
S:a kapitalbindning -227,8 -175,8 52,0  (antal 1.000 nom varde 100:-)
Sthims regionens forsakring 8,2 8,2
(antal 81 799 nom vérde 100)
Not 14 Upplaning 31/8-14  31/12-13 Forandr AB Varljus 05 05
Kortfr leasing 38 38 0,0 (antal 2.555 nom vérde 200:-)
Kortfristiga lan 1200,6 1398,7 -198,1  Bostadsratter 10 10
Langfristiga 1an 90995 96109 -511,4  Andelar i Kommuninvest 41 41
Langfrist Leasingskuld 93 94 -01
Ovr langfristiga skulder 21 29 -08  S:a Aktier andelar 1406,3 1406,3
S:a Upplaning 10 315,3 11 025,7 -710,4 bostadsratter
Telge Fastigheter AB med
dottrar 45339 4 658,22
Not 15 Immateriella 31/8-14 31/12-13 Glasberga KB 2,6 2,6
Ingéende bokfort vérde 242 130  Telge AB 8714 7865
Arets inkop 0,6 19,2 Telge Brandalsund AB 102,6 104,7
Flytt Mask/inv Soderenergi AB 5814 6738
Avskrivningar/nedskrivn -6,5 -80  Telge Atervinning AB 35,0 233
Bokfort varde 18,3 24,2 Telge Nat AB 18755 18959
Telge Hovsjo AB 476,3 451,1
Not 16 Mark o byggnader 31/8-14 31/12-13 Sddertalie Hamn AB 1673 185,0
Verksamhetsfastigheter 534 556  Telge Hamn AB 1518 153,6
Fastigheter for 00  Sit kommuns Férv AB 377,6 383,8
affarsverksamhet Telgebostader AB 2166,1 23138
Publika fastigheter 7279 7495  Telge Tillvaxt 08 08
Fastighet for annan Telge Kraft AB 62,4 58,7
verksamhet 217 198  Lan fran Koncernbolag -70,0
Ovriga fastigheter 01 0,1  Summa langfristiga 11334,7 116918
Mark 96,8 99,0 fordr kommunkoncernen
Pégdende nyanlaggn 89,3 51,3  Ovrigt (bl a Arenabolaget) 1548 1796
S:a Mark o byggnader 989,2 975,3  S:a Langfristiga fordringar 11489,5 118714
S:a Finansiella 128958 13277,7
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Not 20 Bidrag till statlig 31/8-14  31/12-13 Not 27 Avsattningar: Pensioner och léneskatt
infrastruktur Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifrdn den
Trafikplats Almnés 28,7 295 blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske
med max% fr o m 1998. Dartill har I6neskatt kostnadsbokforts.
Not 21 Fakturafordringar 31/8-14  31/12-13 Denindividuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder.
Totalt fakturerat 3123 4540
Fakturafordringar 34,1 35,4 Aktualiseringsgrad ar 96%
Darav forfallna 10,9 8,7
31/8-14 31/12-13
Nedskrivna kundfordringar har under aret belastat resultatet Ingéende Pensionsavsattning 2585 2135
med 2,2 Mkr. Pensionsutbetalningar -54 -7,2
Nyintjainad pension 14,0 21,7
Not 22 Ovriga fordringar 31/8-14  31/12-13  Raénte-och basbeloppsupprakning 21 6,2
Sénkn av diskonteringsréntan 0,0 244
Stats och landstingsbidragsfordr. Ovrigt/forandring -05 -0,1
AMS 2,2 23 S:aavsatta pensioner 268,7 258,5
Sarskilda statsbidrag 6,6 21,3
Periodicerade Pensavséttn fort.valda via EK 210 150
EU-bidragsfordingar 95 144  Foréndring 2,2 6,0
S:a Stats och landstingsbidrags- 18,3 38,0 varav sankn diskranta 2,7
fordringar S:a avséttn fortroendevalda 23,2 21,0
Ovriga kortfristiga fordringar Ingdende loneskattskuld 67,8 554
Forutbetalda kostnader/upplupna 2894 3946  Fortrvalda via EK
Mervardeskatt 178 335  Arets léneskatteférandring 30 124
Utlaning ut6ver bolagen 78,6 153,6 S:aavsatt Ioneskatt 70,8 67,8
S:a Ovriga kortfristiga 385,8 581,7 S:aavsatta pensioner o l6neskatt 362,7 347,3
S:a Ovriga fordringar 404,1 619,7
Not 28 Langfristiga Ian 31/8-14 31/12-13
Not 23 Likvida medel 31/8-14  31/12-13  Reverslan 22346 24359
Nordea (kreditlimit 600 Mkr) 38,0 78,6  Obligationslan 4756,7 5 656,7
Kassor 03 0,3  Oblogationslan med real ranta 1029,5 528,3
S:a Likvida medel 38,3 78,9  Laniutlandsk valuta 10787 990,0
S:a Langfristiga 1&n 90995 9610,9
Not 24 Social Fond 31/8-14  31/12-13
Ingéende social fond 24,0 24,0
Arets forbrukning 0,0 00 Not 29 Marknadsvarde swappar 31/8-14 31/12-13
S:a Social fond 24,0 24,0  Sikrad laneskuld 103020 109140
Marknadsvérde ranteswappar -477,0 -517,0
Not 25 Utsatta stadsdelar 31/8-14  31/12-13
Beslut KF §48 2014 19,0 0,0 Aretsrintekostnad per 2014-08-31 har varit 41,0 mkr hégre
Arets forbrukning 0,0 0,0 jamfort med rantekostnaden exklusive ranteswappar.
S:a Likvida medel 19,0 0,0 Uppgifterna avser finansieringen av Sodertélie Kommuns hela
laneportfolj, dvs inklusive Telge och den del av Soderenergi som
Not 26 Summa Eget kapital 31/8-14  31/12-13  kommunen ager.
Ingdende Eget kapital 2966,0 28258
Fotrvaldas pens via EK inkl Lskatt
Periodens resultat 216,5 140,2  Not 30 Langfristiga skulder 31/8-14 31/12-13
S:a Eget kapital 31825 2966,0 Arv :hantverksmuseum 21 29
varav: Forsald ej utford parkering (TB) 0,0
Anlaggningskapital 4 646,5 4 465,4  S:aldngfristiga skulder 2,1 2,9
Rorelsekapital -1 464,0 -1499,4




Not 31 Investeringsbidrag 31/8-14  31/12-13
Ingaende bidrag 57,0 304
Aretsuppldsning -12 -13
Nya investringsbidrag 31 279
S:a Investringsbidrag 58,9 57,0
Not 32 Kortfristiga lan 31/8-14  31/12-13
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 Mkr)

Kortfristiga lan 1198,1 1396,2
Amortering tom 1 ar framat 25 25
S:a Kortfristiga lan 1200,6 1398,7
Not 33 Kortfristiga skulder 31/8-13  31/12-12
Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 96,7 117,7
Leverantorsfakturor 100,3 104,0
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 122,6 132,3
Skattekonto hos Skatteverket 17 2,6
Allmén Kommunalskatteskuld

Retroaktiva loner 4,0 41
Semesterskuld (exkl PO) 58,1 1104
Ej kompenserad dvertid (exkl PO) 31 35
Upplupna pensioner 60,1 88,6
Upplupen Idneskatt pensioner 146 215
Periodiserade rantekostnader 1545 1822
Statliga projektmedel 413 318
Periodicerad Flyktingschablon 67,8 58,7
Infrastrukturbidrag 184 30,6
Ovwrigt 09 10
S:a Kortfristiga skulder 7441 889,0
Semesterskuld inkl PO 80,4 Mkr, 6vertid inkl Po 4,3

Not 34 Stéllda panter och ansvarsforbindelser 31/8-14  31/12-13
Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 16614 15605
Arets férandring -49,0 100,9
Sankn av diskkonteringsréntan 127,7
Utgaende berdknad avsattning 16124 16614
Ingéende berdknad loneskatt 403,0 378,6
Arets forandring 8.4 24.4
Utgaende beréknad loneskatt 394,6 403,0
Avséttn pens fortrvalda inkl I-skatt 129 104
Arets férandring 14 25
Utgaende pensioner politiker inkl I6neskatt 143 129
Ansvarsforbindelse Sodertdrns Brand-

forsvarsforbund inkl I6neskatt 341
Pensionsutféstelse inkl Ibneskatt, avser 1 person 19 24
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Prognos 2014 (MKkr)

Budget |Progn budg-

Namnd per 31 augusti| avvikelse
per aug

Jarna kommundelsnamnd -177,9 0,0
Ho616-Morkdé kommundelsnamnd -86,2 -1,3
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd -44,1 2,6
Enhérna kommundelsnamnd -67,1 2,0
Arbetslivsnamnd -93,3 12,9
Omsorgsnamnd -673,8 -9,2
Socialnamnd -691,8 30,3
Aldreomsorgsnamnd -574.8 21,6
Overférmyndarnamnd -8,4 0,5
Utbildningsnamnd -1822,2 -4,8
Kultur- och fritidsnamnd -179,0 0,4
Stadsbyggnadsnamnd -14.4 1,0
Miljonamnd -10,6 1,2
Teknisk namnd -106,7 -4,5
KS/kommunstyrelsens kontor -237,8 2,5
KS/politisk ledning -71,5 0,8
Revision -2,2 0,0
Summa namnder -4 861,6 56,0
Centrala poster 4 888,1 13,6
Summa budgeterat resultat 26,5 69,5
Progn resultat 2014 enl aug uppféljn 117,9
Reavinster -9,0
Progn resultat gentemot balanskrav 108,9

%-uell
budget-
avvikelse

0,0%
-1,5%
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Ksk's prognos
budgetavvikelse
efter forslag
till kommande KS
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%-uell budget-
avvikelse efter
forslag till KS
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
delarsbokslut per den 31 augusti 2014

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet Ok
Utbildning Ok
Naringsliv och hégskola Ok

Arbete och férsorjning Har Brister
Omsorg om barn ungdomar och vuxna Ok
Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning Har Brister
Aldreomsorg Bra

Kultur- och fritid Ok
Samhaéllsbyggnad och offentlig miljé Bra

Sammanfattande lagesbedomning for verksamhetsmalen: Ok

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1
Den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri

Uppféljning: (KS, TN, Telge)

Malet ar prioriterat och genomfors enligt plan. Miljstrategerna ar med i arbetet med att ta fram nya riktlinjer for
fordon och drivmedel samt skapar en plan och nulage for malet. Nuldget visar att det framst ar inom omradet
fordon som utmaningarna for malet finns. Inom uppvarmning av fastigheter ser mélet ut att kunna nas till 2020.

7 procent av kommunens personbilar (inkl. latta lastbilar) ar miljobilar enligt den nya hardare nationella
miljobilsdefinitionen och far slappa ut max 95g koldioxid per km.

Malet &r prioriterat i miljoprogrammet. Koncernen klarar inte malet 2013. Utfallet for 2013 ar +0,5 procent
vilket anger att koncernen som helhet har ¢kat energianvandningen. Réknat fran starten ar 2006 har koncernen
sparat bolagen 1,7 procent per ar och lyckas alltsa inte halla den angivna maltaketn pa -2 procent per ar.
Fastighetsbolagen skickar tydliga signaler att det maste frigéras medel for att klara malen om
energieffektivisering och miljo.

Nar det galler vaxtgasutslapp och kostnader frdn kommunens tjansteresor finns ingen uppgift. Exempel fran
andra kommuner (Orebro och Véxjo) visar att ett aktivt arbete med att minska tjansteresandet med egen bil kan
spara hélften av kommunernas kostnader for tjansteresor med egen bil i tjansten.

TN

I november dppnar sex publika elladdstolpar i kommunen; tvd pd Bangatan bakom OKQS8, tva vid Ostertilje
station och tva pa Hagagatan i Jarna. Ett forslag till riktlinjer for fordon och drivmedel har tagits fram och under
september/oktober pagar samrad med Telge om forslaget. Samhallshbyggnadskontoret bedomer att ett forslag till
riktlinjer kan tas upp for beslut senare under hosten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister




KF-mal 1
Telge ska minska sina utsléapp av fossil koldioxid for att bli ett fossilbrénslefritt foretag.

Uppféljning: (Telge)

Telges huvudfokus inom miljéomradet &r att minska koncernens utslapp av fossil koldioxid. Under aren 2006-
2014 minskade Telgekoncernen koldioxidutslappen med 18 procent, eller 21 000 ton. Forsta halvaret 2014 har
Telge minskat sitt koldioxidutslapp med 2500 ton jamfért med motsvarande period 2013.

Telge Bostader har vid renoveringar i Vastra Blombacka och i Viksangen minskat utslappen av fossil koldioxid.
Telge Fastigheter har tillsammans med Telge Energi invigt en solcellsinstallation pa Blombackaskolan.
Sodertélje Hamn har installerat LED belysning samt forbéattrad styrning av belysning. Samarbete med
kommunen for en fossilbranslefri organisation ar pagaende.

KF-mal 2
Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska oka

Uppféljning: (MN)
Malet har inte kunnat féljas upp pa grund av tekniska problem med vart arendehanteringssystem. Den upplevda
bilden fran handldggningen ar dock att det & majligt att nd malet.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen verkar aktivt for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system.
Aterféringen av naring till odlingsmark ska oka successivt genom att fler ansluts till det etablerade
systemet for atervinning av toalettavfall. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar
ska minska.

Uppféljning:(MN)
Inventering och tillsyn av enskilda avlopp ar klar inom Moradns och Skalbyans omraden, samt pagar inom
MdInbyans omrade. Efter tillsyn foljer atgardskrav dar det behovs.

KF-mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)
Ett mal for detta finns i miljonamndens verksamhetsplan. Malet foljs upp vid arets slut.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: Malet foljs upp i arshokslutet

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas, med det avses att varda befintliga och inratta nya
naturreservat, samt ta vara pa andra vardefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Betande
djur ar ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens dngs- och hagmarker. Kommunen ska ta
initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen.

Uppfoljning: (MN)

Under varvintern har naturvarden gjort avverkningar i Lina naturreservat for att gynna betesmarker och stora
adellovtrad. | Skillebyholm har vi gallrat fram ekar i en fin hagmark. Vi har utfort underhall av vandringslederna
Taljeleden och Mésnarenleden. De ar nu réjda och bra ledmarkerade. En ny ramp och trapp har byggts i
Yttereneby for att besokare sakert ska kunna ta sig ut till den fina udden Solvik.




Den 25 maj invigdes naturreservatet Moraéns dalgang. | samband med det invigdes dven parkeringsplats, tva
ledmarkerade stigar, rastbankar och en eldplats i omradet.

I maj genomfordes tre naturguidningar, och under sensommaren flera naturguidningar med SFI-grupper, dar de
flesta var flyktingar fran Syrien. Vi har dven genomfort lararfortbildning i utomhuspedagogik for en grupp SFI-
larare under forsommaren.

Fyra arskurs 6-klasser har i maj fatt Naturskola i Moraans dalgang med bade hagmarker och livet under ytan som
tema. Tva skolklasser fran Pershagen har jobbat med Naturcentrum i ett natyrvérdsprojekt i Branningean. Vi
ordnade stromstareholkar och kungsfiskarbon for att gynna fagellivet nara Obacken Brénninge naturreservat.

KF-mal 4
Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.
(Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick 2013 till 43 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 augusti uppgick till 46,2 procent.

Frukt och Gront inkl. potatis 45 procent (36 procent dec 2013)

Kolonial 42 procent (42 procent dec 2013)
Farskt och fryst kott 58 procent (63 procent dec 2013)
Fryst fisk 87 procent (83 procent dec 2013)
Mijoélkprodukter 72 procent (73 procent dec 2013)
Agg 85 procent (88 procent dec 2013)

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

2. Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att 6ka andelen inkdp av ekologiska
livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel i verksamheterna ska dka. En fortsattning av projektet
’Sodertélje narodlat™ &r en av flera viktiga delar i det arbetet.

Kdéttkonsumtionen ska minska i kommunens verksamheter och vara produktionsmassigt férenligt med
svensk djurskyddslagstiftning.
Uppféljning: (UN/kostenheten)
Kostenheten har som mal att kopa svenskt kott i sa stor utstrackning det gar samt ekologiskt kott. Som ett
resultat av projektet Sédertalje narodlat har vi idag lokalproducerat griskétt, viltkétt samt honskétt. Vi tittar
ocksa pa vilket satt LOU (lagen om offentlig upphandling) kan anvandas for att oka konkurrensen samt skapa
mojligheter for sma och medelstora foretag att Iamna anbud. Andel svenskt kott var 73 procent under forsta
halvéret 2014 (foljt av mestadels Tyskland och Danmark).

KF-mal 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand
(barnfattigdom) ska minska.

Uppféljning: (KS)
Nedanstaende statistik tacker tiden fram t o m 2012. Det finns en efterslapning nar det géller statistiken.




Barn i ekonomiskt utsatta familjer

Barn i ekonomiskt utsatta familjer (relativt fattigdomsmatt)
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Diagrammet visar andelen barn som lever i familjer med 1&g inkomst i Sodertalje. Indikatorn mater relativ
ekonomisk utsatthet vilket innebdr att den visar hur stor andel av barnen som lever i de hushall som har de lagsta
inkomsterna i samhéllet. Det skiljer sig fran att méta absolut ekonomisk utsatthet som mater den faktiska
ekonomiska standarden. Barn med utlandsk bakgrund &r sérskilt utsatta. 2012 levde 50 procent av barn med
utlandsk bakgrund i relativ fattigdom medan andelen for barn med svensk bakgrund var 16 procent vilket ar en
skillnad med 34 procentenheter. Skillnaderna har varit bestende dver tid.

Definition av begreppet utlandsk bakgrund: Personer som ar utrikes fodda, eller inrikes fodda med tva utrikes
fodda foraldrar. | Barnombudsmannens statistik ingar aven inrikes fodda personer med en utrikes fodd foralder
i begreppet. Definition av begreppet finns redovisad i Meddelanden i samordningsfragor for Sveriges officiella
statistik (MIS 2002:3).

Kaélla: Inkomst- och taxeringsregistret (Io0T), SCB (Max 18)

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand
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Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i familjer som under en langre tid, minst 10 manader under
ett kalenderdr, mottagit ekonomiskt bistand (tidigare socialbidrag). Diagrammet visar markanta skillnader mellan
Sodertélje och Stockholms 14n i andel barn som lever i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand. Mellan
2009-2012 sjonk siffran for Sodertalje med 2,10 procent vilket &r positivt. Dock ligger Sodertélje fortfarande
Over genomsnittet for l&net och riket.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok



Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. En kraftsamling behdovs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och minska. Barnfattigdom ar starkt
knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsloshet.
Uppfdljning: (KS)
Kommunen behgver fatta beslut i “barnfattigdomsfragan” innan vi gar pa civila samhéllet. Vi fortsétter att arbeta
med fragan.

KF-mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2015.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och &ka tryggheten i
Sodertéalje ska fortsatta. Den mycket framgangsrika satsningen pa en social insatsgrupp ska ytterligare
forstarkas under 2014.

Uppféljning: (KS)
Samverkan fortsétter under 2014 liksom arbetet med den sociala insatsgruppen.

KF-mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2015.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget for omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen ska systematiskt utdva samhéllsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljélagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen. Ett proaktivt och serviceinriktat forhallningsséatt ska efterstravas i tillsyns- och
prévningsarenden.

Uppféljning: (MN)

Miljonamndens verksamhetsplan innehaller mal for tillsyn och kontroll och dven mal for tjanstegarantier och
arbete med klarsprak. Kontoret deltar i att etablera ett kontaktcenter med kommunvagledare, och i
processutveckling tillsammans med andra kontor for att skapa enkla véagar in for kunder/invanare.

2. Folkhéalsan ska framjas for att styra samhallet mot langsiktig social och ekonomisk hallbarhet. Den
sociala investeringsfonden &r en viktig resurs i arbetet med att stérka det férebyggande arbetet for att
bland annat férbattra den psykiska hélsan bland barn och unga. Samverkan ska ske med landstinget for
en forbattrad folkhalsa, t.ex. genom att ett folkhalsoprogram for Sédertélje ska faststallas under 2014.

Uppfdljning: (KS)
Arbetet med att ta fram ett folkhélsoprogram pagar och ett férslag ska ut pa remiss under oktober. Det slutliga
forslaget kommer att presenteras fullméktige i borjan pa 2015.

3. Jamstalldhetsarbetet ska aktualiseras och utvecklas genom att uttka och revidera relevanta
styrdokument.
Uppfoljning: (KS)




En kartlaggning har genomforts av kommunens styrdokument i hallbarhetsfragor, i vilket styrdokument for
jamstalldhet ingér. Denna har behandlats i Hallbarhetsutskottet, som ska aterkomma med forslag till ev. dversyn
av strukturen pa hur kommunen ska hantera styrdokumenten avseende hallbarhet.

4. Arbetet mot vald i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, ar
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande méns vald mot kvinnor och barn i nara relationer ar
vagledande for arbetet. En sarskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Uppfdljning: (KS)

Uppféljning av handlingsplanen rérande mans vald mot kvinnor i nara relationer som lopte ut 2013 pagar.
Darefter paborjas arbetet med den sarskilda planen dar forslag som ligger i SOU 2014:49 Vald i nara relationer
— en folkhalsofraga ska inarbetas.

Under 2013 har nyckelpersoner inom aldreomsorgen gatt Lansstyrelsens spetsutbildning om vald i nara
relationer. Arbetet med att utarbeta rutiner/riktlinjer pagar. Dessa ska kopplas ihop med de nya riktlinjerna fran
Socialstyrelsen 2014:4 som trader i kraft 1 oktober 2014.

Personal inom barn och ungdom ska under hésten 2014 genomga utbildning inom hedersrelaterat vald och
fortryck. Inom barn och ungdom startas ocksa ett projekt for att utveckla metoder for att arbeta med barn och
foraldrar som utsatts for vald i nara relationer.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet: ok

Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i férskolan och skolan ska forbattras.

Fullméktige har uttryckt att "resultaten i férskolan och skolan ska forbattras”. | det systematiska kvalitetsarbetet
foljs en mangd resultat upp och rapporteras I6pande till utbildningsndmnden och kommundelsndmnderna. |
kommunfullméktiges uppfoljning baseras beddmningen pa ett antal utvalda uppfoljningsfaktorer i form av
resultat och betyg. Urvalet baseras pa uthildningsnamndens kommunévergripande plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Mer utforlig uppfoljning av verksamheternas resultat sker i planen for systematiskt
kvalitetsarbete 2014/2015 som beslutas av ndmnden i november 2014.

Namndens styrtal: Andel barn i forskolan som nar malen som finns for respektive kunskapsomrade
Uppfoljning: (UN, KDN)

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden. De
nedanstaende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av barnen nar de mal som finns for respektive
kunskapsomrade?

2012 2013 2014
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5
Naturvetenskap och teknik 80,7 84,3 84,8
Matematik 87,3 88,1 86,9

| forskolan har resultatet forsamrats nagot for alla omraden utom Naturvetenskap och teknik. Medvetenheten
kring de prioriterade malomradena har 6kat, vilket bidragit till att forskolans personal ar mer kritisk till den egna
verksamheten vid bedémningen an tidigare. Bl a har personalen fort larande samtal och haft
bedémningskonferenser om kriterierna och resultaten. Det omrade som inte har forsamrats &r Naturvetenskap
och teknik. Dér skulle nog resultatékningen varit &nnu strre om inte den hér "medvetenheten” kring kriterierna
funnits. Forskolan har haft stort fokus pa kompetensutveckling inom Naturvetenskap och teknik, vilket visar sig i




resultaten. Formodligen kommer vi att se en "instabilitet” i matresultaten ytterligare ett par ar. Darefter kommer
resultaten att bli mer tillforlitliga nér fler medarbetare i verksamheten blir sékra i att géra beddmningar.

Beddémning av maluppfyllelse

Andelen barn som nar malen inom de prioriterade kunskapsomradena har minskat nagot mellan 2013 och 2014.
Eftersom uppféljningen av kunskapsomréadena inom forskolan har inférts fran och med 2012/2013 &r kunskapen
om bedémningen storre i arets resultatuppféljning. Mot den bakgrunden bedéms maluppfyllelsen inom
forskolans omrade vara OK.

L&gesbeddémning i bokslutet 2012 for svenska och engelska: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Under kommande ar kommer fokus att ligga pa normer och varden samt pedagogisk dokumentation som

forbattringsomraden. Nedan sammanfattas en kombination av insatser utifran forskolans forbattringsomraden
och utvecklingsomraden.

e Fortsatt arbete med natverk och extern fortbildning inom de prioriterade kunskapsomradena (Sprak och
kunskapsutveckling, Naturvetenskap och teknik, Matematik samt Lek och samspel)

e Forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag har anstallts och ska arbeta med personalen i vara
forskolor for att utveckla verksamheten. Forskollararna som ocksa ga en pedagogutbildning.

e Forskolan har anstallt tre centrala pedagogistor och tre centrala ateljeristor med uppdrag att sarskilt
utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt utveckla ateljékulturen i
samverkan med forskolecheferna och dess ledningsgrupper

e Fortbildning for forskolechefsgruppen i att leda en organisation utifran Sédertéljes kommunala
forskolors gemensamma verksamhetsidé.

e  Fyra medarbetare har av Resurscentrum uthildats i normkritiskt forhallningssatt. De ska, med borjan i
verksamhetsomrade Lina/Enhérna, genomféra observationer pa enheterna och fora larande samtal
utifran dessa. Fler medarbetare kommer att utbildas i host.

Uppfdljning av grundskolan

Namndens styrtal: Elever i arskurs 9, meritvéarde, alla kommunala skolor
Uppfdljning: (UN, KDN)

Meritvérde alla elever Meritvérde flickor Meritvéarde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 2112 2218 201,8

Meritvardet har forbattrats. Lasaret 2013/2014 var meritvardet i de kommunala skolorna 211,2. Det ska jamfaras
med siffran 205,3 for lasaret 2012/2013. Det ér stor skillnad pa meritvarde mellan pojkar och flickor. Flickornas

meritpoang dr 20 poang béttre. Pojkarnas meritvarde har dock 6kat mer &n flickornas mellan aren, vilket beror pa
att medvetna atgarder i skolorna.

Namndens styrtal: Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor
Uppfdljning: (UN, KDN)

Andel behériga for Andel behériga for Andel elever som inte &r
hogskoleférberedande yrkesprogram behdriga for vare sig
program hégskoleférberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7




Andelen elever med behdrighet for hogskoleférberedande program eller yrkesprogram har 6kat under perioden.
Andelen behdriga elever har 6kat med nésten 6 procent jamfort med 2012. Det innebdr séledes att andelen elever
som lamnar grundskolan utan behérighet fér gymnasiet har minskat med 6 procent jamfort med 2012. Trots detta
&r det 18 procent av eleverna som inte har behdérighet till gymnasiets nationella program. Det &r en hog siffra.

Utbildningskontoret behdver vidta fortsatta atgarder for att starka forutsattningarna for de elever som har svarast
att nd malen.

Bedomning av maluppfyllelse
Resultaten har forbattrats i jamforelse med foregaende ar. Bedomning blir saledes att maluppfyllelsen ar bra.

Atgérder for att forbattra maluppfyllelsen:
Ett antal &tgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. | det systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande

analys av genomforda atgarder och forslag till atgarder for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen. Nedan
redovisas en sammanfattning av &tgarder infor lasaret 2014/2015:

e Studiemotivation - utveckla skolornas arbete med att 6ka elevernas studiemotivation och framtidstro.
Detta forutsatter ett ndra samarbete studie och yrkesvégledning, studie- och yrkesorientering, foréldrar
och elever. Det &r viktigt att eleverna ar delaktiga i processen med att se sin egen utveckling.

e Likvardig undervisning - utveckla undervisningen utifran de elever skolorna har. Att ha ett inkluderande
synsatt och arbetssatt. Det handlar om att ta till vara pa alla elevers olikheter i undervisningen sdsom
nyanlanda, hogpresterande, elever som kommer fran studieovana hem, elever med annat modersmal m
fl.

e F-3satsning - innebdr bland annat att vi utkar antalet utvecklingslérare, specialpedagoger och utser
fler forsteldrare. Utvecklingslararna ska finnas i klassrummet medan specialpedagogerna fungerar som
ett stod for rektorerna i samband med rutiner och uppfoljning av resultat. Forstelarare pa respektive
skola kommer att vara en nyckelperson i arbetet kring eleverna och laséret ska praglas av ett
klassrumsarbete som har fokus pa kvalitet och anpassning.

e Tvalararskap - vi fortsatter med att utveckla tvalararskapet i Sodertalje kommun framst med fokus pé
ak 7-9. Det ar viktigt med en tydlig pedagogisk idé for att uppna énskvarda resultat med modellen.

e Mal- och Resultatstyrning - fortsatt fokus pa mal- och resultatstyrning genomgéaende sa att det standigt
finns som underlag for utvecklingsarbetet pa samtliga nivaer.

Namndens styrtal: Andelen med hégskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan samt meritvardet ska 6ka
Uppféljning: (UN, KDN)

2012 2013 2014

Hogskolebehdrighet av alla 68% 74%

Hogskolebehdrighet Hogskoleférberedande 76%
Avgatt med examen yrkesprogram 62%
-varav avgatt med behérighet till hégskola 31%

2012 2013 2014

Meritvarde 13,64 13,48
Meritvarde higskoleférberende program 13,99
Meritvérde yrkesprogram 12,71

Fran och med 2014 har forutsattningarna for hogskolebehdrighet och examen forandrats for eleverna som lamnar
gymnasieskolan. Det ar darfor inte mojligt att gora jamforelser bakat i tiden.

Nar det galler hogskoleforberedande program sa maste eleverna uppné hogskolebehdrighet for att fa en
slutexamen. Av eleverna har 76 procent som gatt hogskoleforberedande program uppnatt hogskolebehdrighet
och darmed ocksa fatt slutexamen. Nér det géller yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt program
utan att fa en hogskolebehdrighet. Det kan konstateras att av de elever som avgatt med examen har 31 procent
aven en behdrighet till hogskola. Det &r endast 62 procent som fatt sin examen fran yrkesprogrammen.

Beddmning av maluppfyllelse

Nagon bedémning av maluppfyllelsen for gymnasiet i ar inte mojlig att gora eftersom korrekta jamforelser inte
kan goras.



Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen tas fram och féljs upp i gymnasiets plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Det sker bade i form av generella och riktade insatser, exempel redovisas nedan:
e Insatser for att sakra en likvardig undervisning. Det innebdr att se att alla elever utifran sina behov far
forutsattningar att klara malen.
e Engelska kommer att vara ett sarskilt forbattringsomrade inom gymnasiet for att forbattra
forutsattningarna for fler elever att klara hogskolebehdrighet/examen.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ett ledarskap som kannetecknas av tydliga krav pa medarbetarnas kvalitet. Ledarna inom forskola och
skola ska sakra att man har ratt medarbetare med ratt kompetenser, att alla arbetar utifran
verksamhetsidé och att alla motsvarar de férvéntade kraven.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgéard
e Alla enheter har i uppdrag att ta fram en tydlig verksamhetsidé.

o Mallar for Plussamtal (utvecklingssamtal) &r tydligt kopplade till verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Lagesbeddémning
e  Arbetet med att ta fram tydliga verksamhetsidéer pagar inom grundskolan. Inom férskolan uttalas att
forskolorna ska spegla sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi. Profilerna med gymnasieskolorna
program bildar deras verksamhetsidé som kommer att formuleras i det systematiska kvalitetsarbetet
2014/2015.
e Mallar for plussamtal har reviderats utifran planen for systematiskt kvalitetsarbete 2014/2015.

2. En larande organisation som k&nnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte. Ledare och
medarbetare i forskolor och skolor ska sékra att de &terkommande samtalen om undervisningens
kvalitet i arbetslagen leder till en férdjupad kompetens och 6kad professionalisering

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard

e  Kontors/verksamhetsledningen har genomfort verksamhetsbesok pa alla forskolor och skolor.

e Samtliga enheter ska ha fasta métesformer for att sékra samarbete och erfarenhetsutbyte. Samtliga
forsteldrare ska ha méten for utveckling inom respektive &mne. Arbetslagen ska genomféra larande
samtal om kvalitet i undervisningen utifran i det systematiska kvalitetsarbetet formulerade normallagen.
De skolor som genomfor matematiklyftet har samtal inom sina arbetslag.

Lagesbedémning
o  Verksamhetsbestken dar genomforda.
e Uppféljning sker I6pande att de olika formerna av méten for larande samtal genomfors pa skolorna och
vilka resultat det leder till. Atgarder har satts in for de brister som kommit fram.
e Aktuell forskning ar utgangspunkt for fasta méten enligt ovan, vid rektorsméten samt for
komptenshéjande insatser inom Resurscentrums ram.

3. Enmal- och resultatstyrning som kannetecknas av ansvarstagande pa alla nivaer. Ledare, arbetslag
och enskilda medarbetare ska sakra att ratt forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och analyser.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
e Det finns en rutin och tidplan for 16pande resultatuppfoljning mellan alla nivaer i organisationen som
beslutas i planerna for systematiskt kvalitetsarbete. Uppfoljningen ska dven innehalla analys och
atgarder. Analysen diskuteras i arbetslag/amneslag som inom rektorsgruppen.



Lagesbeddémning
e Aterkommande resultatuppfdljningar genomfors nu pé ett mer systematiskt sétt. Det har medfort att
skolledning och forskolarare/larare har en stérre kunskap och medvetenhet om elevernas
kunskapsutveckling. Mer riktade insatser kan séttas in i ett tidigare skede.

4. En kvalitet i undervisningen som kannetecknas av att den vilar pa framgangsfaktorer. . Ledare i
forskolan ska sékra att det system for uppféljning av kunskapsomraden som nu infors leder till ckad
kvalitet i forskolan. Ledare i grundskolan och gymnasiet ska sékra att satsningen pa forstelarare leder
till 6kad kvalitet i skolornas &mnesundervisning. Samtliga ledare ska stimulera sina medarbetare att
lokalt bedriva ett forskningsarbete med stdd av sarskilt avsatt anslag for aktionsforskning i férskola och
skola.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
o Samtliga forskolor foljer upp laroplanens kunskapsomraden i sin plan for systematiskt kvalitetsarbete.
Alla forskolor ska &ven utforma en pedagogisk dokumentation som stdd for uppfoljningen.
e Styrning och uppféljning av forstelararnas arbete inom amnesundervisningen sker I6pande bade pa
skol- och central niva.
e Ettanslag finns pa central niva dar enheter kan fa aktionsforskning finansierad.

Lagesbedémning
e Forskolorna har nu foljt sin verksamhet utifran kunskapsomradena inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Se maluppféljningen.
o Det ar &nnu for tidigt att utvardera om kvaliteten i undervisningen har forbattrats till foljd av
forstelérarna.

5. Arbetet med kommunens tre gemensamma forbattringsomraden — Sprak- och kunskapsutvecklande
arbete, Inkluderande arbete och Informations- och kommunikationsteknik- en pedagogisk resurs — ska
pa varje forskola och skola utga fran kommunens riktlinjer.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgéard
e  Samtliga forskolor och skolor har arbetat med de tre gemensamma forbattringsomradena.

L&gesbedémning
o Uppfdljning av arbetet sker i samband med beslut om planerna for systematiskt kvalitetsarbete
2014/2015. Utbildningsndmnden/kommundelsndmnderna beslutar om planerna i november.

6. Alla grundskolor ska forma och utveckla en verksamhetsidé (profil) som 6kar skolans attraktionskraft,
stimulerar till mer engagemang och pa sikt minskar segregationen.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
e Alla forskolor och skolor har ett uppdrag att ta fram en verksamhetsidé.
o Samtliga skolledningar har fatt stod for att utforma en verksamhetsidé.

Lagesbeddémning
e  Forskolan har utformat en for alla férskolor gemensam verksamhetidé i vilken uttalas att forskolorna
ska spegla sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi.
e Grundskolorna ska i sina planer for systematiskt kvalitetsarbete 2014/2015 formulera sina
verksamhetsidéer.
e  Gymnasieskolornas verksamhetsidéer baseras pa vilken inriktning pa program skolan ansvarar for.
Verksamhetsidén formuleras i det systematiska kvalitetsarbetet 2014/2015.
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7. Fritidsverksamheten ska vara en integrerad del av skolans pedagogiska verksamhet och framja
elevernas maluppfyllelse.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard

e Under lasaret 13/14 har arbetet med att starka kompetensen hos medarbetare inom fritidsverksamheten
fortsatt genom framfor allt natverk kopplade till fyra skolomradesgrupper.

o  Ett fortsatt arbete har skett i fritidsutvecklargruppen och i Strategigruppen for Fritids for att ytterligare
oka forstaelsen for hur laroplanen, utvecklad planeringsmatris, systematiskt kvalitetsarbete och
Vixthuset hanger ihop och kan fungera som malstyrning och stdd for verksamheten, béde i planering
samt uppfoljning.

Lagesbeddémning
o Alla fritidsarbetslag anvander regelbundet Planeringsmatrisen som ett verktyg for att starka kvaliteten i
verksamheten.
e Samtliga fritidsmedarbetare har fatt en fordjupad forstaelse for hur de olika verktygen for systematiskt
kvalitetsarbete hanger ihop och varfor det &r viktigt att kvalitetsarbetet sker.
e  Ett starkt fokus ligger pa inkludering, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och pa vilket séatt
fritidsverksamheten kan bidra till elevernas kunskapsutveckling genom lek och aktiviteter.

8. Verksamheten inom forskoleklassen ska ha en tydligare mal- och resultatstyrning i vilket ingar att
tydliggora kunskapskraven och félja upp elevernas kunskapsutveckling.
Uppféljning: (UN, KDN)

Atgéard
e Att underlatta I&sinlarningen genom att eleverna redan i forskoleklass blir fonologiskt medvetna genom
att materialet “Hur later orden?” anvands i alla forskoleklasser.
e  Att utveckla arbetet med att utga fran litteratur i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

L&gesbedémning
e Arbetet pagar.

9. Overgangen mellan férskola och forskoleklass, respektive forskoleklass och skola ska sikra en
kontinuitet i larande, samt att de olika skolformerna har system fér en dverlamning som fokuserar pa
aktuell kunskapsstatus hos barn/elever.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard
Rutiner fér 6verlamning mellan férskola och forskoleklass har utarbetats.

L&gesbedémning
Rutinen har forankrats i forskolor och skolor.

10. Mottagandet av nyanlanda elever ska vara forskningsbaserat, kommunens riktlinjer ska féljas av alla
skolor som tar emot nyanldnda elever och placeringen av nyanléanda elever ska vara mer flexibel och
behovsanpassad.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgéard
o  Kommunens riktlinjer har foljts upp.
e  En central funktion for arabisktalande nyanlanda elever finns som vagleder vardnadshavarna om vilken
placering som &r bra utifran elevens behov av modersmalsundervisning och studiehandledning.
e  Ett samarbete med Kommunfdrbundet Stockholms 1an och berérda kommuner har inletts for att
samverka kring ett bra mottagande av nyanlanda elever.
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Lagesbeddémning
e Det finns en styrning av mottagandet av nyanlanda elever. Mottagandet foljs I6pande och en stérre
beredskap for att ta emot nyanlanda elever med olika sprakbakgrund har skapats pa négra skolor.

11. Vardegrundsarbetet ska framst beakta flickors och pojkars lika rétt att na framgang i férskola och
skola genom att motverka krankning och diskriminering som hér samman med religion och HBTQ-
fragor samt hedersrelaterade handlingar.

Uppféljning: (UN, KDN)

Atgard

e Inom forskolan kommer fokus under kommande ar att ligga pa normer och varden. Fyra medarbetare
har av Resurscentrum utbildats i normkritiskt forhallningssétt. De ska, med borjan i
verksamhetsomrade Lina/Enhdrna, genomfora observationer pa enheterna och fora larande samtal
utifran dessa. Fler medarbetare kommer att utbildas i host.

e  Samtliga skolors Planer mot diskriminering och krénkningar granskas av sakkunnig och skriftliga
kommentarer ges till varje skola.

e  En forelasningsserie pa tema normkritik, etnicitet, HBTQ och heder for berdrd personal pa skolorna
samt for rektorer har delvis genomforts.

e En gemensam struktur och mallar fér hantering av akuta drenden har tagits fram och presenterats for
rektorsgruppen.

e  Specifika stddinsatser for skolor kring akuta handelser och uppféljning av drenden har genomforts.

e  Ett samarbete med Lés upp kring diskriminering och hedersproblematik har pabérjats.

e  Ett arbete har paborjats for att i samarbete med larare utarbeta lokala pedagogiska planeringar med en
normkritisk ingang som sedan ska presenteras i &mnesnatverken.

o Endigital plattform for arbetet kring krdnkningar och diskriminering ar under uppbyggnad med extern
hjalp.

Lagesbedémning
e Samtliga atgarder ar genomforda eller pagar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning: ok

Naringsliv och hdgskola

KF-mal 1
Antalet arbetsstéllen och antalet anstéllda (sysselsattningstillvaxten) ska 6ka inom alla branscher.

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Antalet arbetsstallen ska 6ka med minst 100
Ar 2012 var antal arbetsstallen 7 429 st (SCB Néringslivregionalt).

Ar 2013 var antal arbetsstéllen 7 572 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 (uppgifter har annu inte kommit)

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar
Ar 2012 var antal anstéllda 44 197 st (SCB Naringslivregionalt).

Ar 2013 var antal anstéllda 44 098 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 (uppgifter har annu inte kommit)

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Lagesbedémning gors i arshokslutet.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Tillvaxten i Sddertalje r beroende av att Sodertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for boende, studenter, féretagande och turism. Marknadsféring med riktade budskap om
fordelarna att valja Sodertélje ska genomforas mot dessa malgrupper.

3. Sodertalje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pé arbetsmarknaden.
Fokus ligger pé& de sma och medelstora foretagen i expansiva branscher. Entreprendrer ska ta steget att
utveckla sin affarsidé till foretag i Sédertélje. Inkubatorn UIC och innovationssystemet har en viktig
roll att stodja nya affarsidéer samt att utveckla tillvaxtforetag. Utveckling av foretagsomraden ar viktig
for att nya foretag ska kunna etablera sig i Sodertélje.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Samarbetet med de samarbetspartners som Sodertélje kommun har med innovationssystemet fortloper och
utvecklas under hésten 2014. En ny naringslivsstudie for Sodertélje dar konkurrenskraft, tillvaxt m.m. méts tas
under hdsten fram avseende 2013.

KF-mal 2
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska 6ka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet inflyttade arbetsstallen ska oka i forhallande till 2012.

Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstallen 217 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstallen 234 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 (uppgifter har annu inte kommit)

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Lagesbedomning gors i arshokslutet.

KF-mal 3
Foretagens syn pa Sodertalje kommuns service och bemétande ska forbattras

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Kommunen ska anvanda NKI-matningen som utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
oka inom samtliga omraden forutom brandtillsyn dar det ska behallas p& hog niva.

(SBA har som langsiktigt mal angett NKI1 75 for samtliga omraden)

(2013: Brandtillsyn NKI 78, Bygglov NKI 56, Markupplatelse NKI 68, Miljotillsyn NKI 65, Serveringstillstdnd NKI
65, Sammantaget NKI Soédertalje kommun 67)

Uppfoljning:
En uppfoljning for forsta tertialen 2014 har genomforts. Medelvardet var da 64 for de olika
myndighetsomrédena. Atgarder for okat varde har inletts pa respektive kontor.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun ska arbeta for att underlétta for foretagen att vdxa och verka i kommunen. Servicen
och bemotandet till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen
med tydliga och effektiva handlaggningsprocesser. En bra foretagslotsning kénnetecknas av hg
tillganglighet, flexibilitet. Ett korrekt bem6tande dér det personliga métet prioriteras ska vagleda
foretagen till ratt person och information inom den kommunala férvaltningen.

Uppféljning: (KS/naringsliv)
Arbete pdgar inom detta omrade och koordineras framst med nya Kontaktcenter.
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KF-mal 4
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska dka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Ht 2014 var det totalt 981 (Ht 2013 935) helarsstudenter pa Campus Telge. Antal programstudenter pd Campus
Telge ar 370 och KTH studenterna &r ca 611 (2013 ca 580), dvs totalt 950 helérsstudenter. Ovriga registrerade
studenter som anvander lokaler och tentamensmdjligheter var 230 st (2013 ca 80).

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att forbattra kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att uttka det lokala utbudet av hégre utbildning dar KY-utbildningar ar en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensbehovsinventering ska ske genom ett nara
samarbete mellan kommunen, naringslivet och utbildningsaktdrer.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)
Campus har fler studenter hosten 2014 an tidigare. Ett stort arbete pagar infor flytten till Snackviken arsskiftet
2014/2015. KTH far under de kommande aren fler studenter (2017 — 1200) och flyttar ocksa till Snackviken.

2. Naringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan olika
uthildningsaktérer och det lokala naringslivet. Detta galler savél grundskolan, gymnasieskolan,
kommunala vuxenutbildningen, och hdgskolan. En ndra samverkan med naringslivet i hela
utbildningssystemet ar nédvandigt inte minst for att visa eleverna vilka mojligheter som finns.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)
Ett arbete pagar for att inventera kompetensbehov hos naringslivet och utifran detta kunna sakerstalla ratt
utbildningar. Fér Campus Telge géller detta framst hogre utbildning.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hégskola: ok

Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Antalet Sédertéljebor som har arbete och egen férsérjning ska oka.

SN

Uppféljning: (ALN, SN)

Malet att antalet Sodertaljebor som har arbete och forsérjning ska 6ka har brister. Rutinen att alla ska vara aktivt
arbetsstkande ar mycket mer implementerad idag an tidigare och bedémningarna &r mer striktare. 86 procent av
alla forsorjningsstodstagare med arbetsforméga ar aktivt arbetssokande, vilket dr lagre &n malnivan pa 100
procent. Alla s6kande hanvisas till Arbetsformedlingen, men alla sékande kommer av olika anledningar inte dit.
98 procent av samtliga forsorjningstagare hos mottagning och utredning som inte har rehabiliteringsbehov
remitteras till FIA, vilket &r ndgot lagre &n malnivan pa 100 procent. Detta beror pa att personer som har A-
kassa eller redan &r i en insats via Arbetsformedlingen inte gar via FIA.

ALN

Arbetslivsnamndens bidrag till malet ar att fA manniskor till egen forsorjning eller vidare till insatser hos
arbetsformedlingen. Mélet som féljs upp &r att andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som
avslutas till egen forsorjning eller program pa arbetsformedlingen ska 6ka. Resultatet 2014 ar 45 procent jamfort
med 42 procent under 2013. Arbetslivsnamndens mal ar dock 55 procent, vilket inte uppnétts.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

SN

Fortsatt arbete med att hélla linjen att alla ska vara aktivt arbetssokande och bibehalla de striktare
bedémningarna.

ALN

Ett satt for att fler personer ska na egen forsorjning ar en narmre samverkan med naringslivet inom kommunens
arbetsmarknadsinsatser. En av de implementerade delarna fran projektet K2 &r de sa kallade branschsparen som
bygger pa utbildning och praktik i nara samverkan med de foretag som i slutdndan kan anstélla deltagarna. Detta
arbetssatt har varit mycket framgangsrikt inom K2.

KF-mal 2
Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Malet att antalet hushéll med langvarigt bidragsberonde ska minska har brister. Rutinen att alla ska vara aktivt
arbetssokande ar mycket mer implementerad idag &n tidigare och bedémningarna ar mer striktare. 86 procent av
alla forsorjningsstodstagare med arbetsformaga ar aktivt arbetssokande, vilket ar lagre &n malnivan pa 100
procent. Alla s6kande med arbetsformaga hanvisas till Arbetsformedlingen, men alla sokande kommer av olika
anledningar inte dit. Totalt har 69 procent av alla langtidsarenden (6ver 3 ar) en aktuella genomférande plan,
vilket ar lagre an malet pa 90 procent.

Kontrollgruppen har genomfért kontroller for 66 procent av hushéllen som har fatt utbetalning minst en gang
under aret. | de arenden som kontrollgrupen inte har kontrollerat har handlaggarna gjort kontroller.

ALN

Namnden arbetar med att forbereda personer med dalig forankring pa arbetsmarknaden, sa att de kan ta del av
Arbetsformedlingens insatser eller fa sin forsorjning tillgodosedd genom arbete eller studier. Namndens mal ar
att 25 procent av deltagarna i en arbetsmarknadsinsats ska avslutas till Arbetsférmedlingen, resultatet till och
med augusti uppgar till 12 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

SN

Under hosten kommer en person inriktat mot gruppen langtidsarenden (6ver 12 méanader) arbeta med och
utveckla metoder for att minska malgruppen. Vidare ska en konsult upphandlas som ska arbeta med malgruppen
pa individniva samt metodutbildning till handldggarna.

ALN

Arbetslivsndamndens arbetsmarknadsinsatser anpassas utifran att malgruppen idag generellt sett star langre ifran
arbetsmarknaden &n tidigare. Bland annat pabdrjas under hdsten en forstudie kring sprakinsatser sa laga
svenskakunskaper &r ett av de vanligaste hindrenhos deltagarna for att nd egen forsorjning.
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KF-mal 3
Antalet unga med forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)

SN

Malet att antalet unga med forsorjningsstdd. Antalet unga vuxna har minskat under aret. Totalt fick 225 unga
vuxna forsorjningsstdd i januari att jamfora med 199 i juli. Alla unga vuxna hanvisas till ungdomsgarantin, men
det kan vara en lang process att fa vissa unga vuxna att ga dit.

ALN

Arbetslivsnamnden bidrar till malet genom att ungdomar inom Ung i Télje ska avslutas till egen forsorjning eller
ga vidare till insatser hos Arbetsformedlingen. Vidare har namnden ett mal angaende andelen ungdomar som gor
avbrott. Andelen deltagare som avslutats till egen forsorjning uppgar till 43 procent for perioden, vilket ar 3
procentenheter ver malet, alla 6vriga (exklusive de som gjort fortida avbrott) har gatt vidare till
Arbetsformedlingen som ocksa ar malet. Andelen deltagare som fullfoljt insatsen ar 78 procent vilket ar samre
an malet pa 90 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med feriepraktik for ungdomar ska fortsatta och ytterligare samverkan med naringslivet ska
sokas.

Uppféljning: (ALN)
1297 ungdomar, varav 50,3 procent var kvinnor och 49,7 procent var man, ansokte om feriepraktik. 1155
ungdomar gick ut arbete. De som inte gick ut i arbete var de som t.ex. tackade nej till anvisad plats.
Praktikplatserna férdelades enligt féljande:

e  Sodertalje kommun 20,8 %

e Telgekoncernen 28,7 %

e  Privata sektorn 41,6 %

e  Foreningar och kyrkor 0,9 %

KF-mal 4
Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen férsérjning eller
program pa arbetsférmedlingen ska 6ka.

Uppféljning: (ALN)
Samma uppfdljning som under mal 2

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar i huvudsak en statlig angelagenhet. Sodertalje kommun maste
arbeta med insatser mot arbetslosheten som ett komplement till statens insatser. Utifran den
samverkansoverenskommelse som finns mellan kommunen och Arbetsférmedlingen ska samarbetet
utvecklas. En roll- och arbetsférdelning som undviker dubbelarbete ska skapas samt att de olika
kompetenser och resurser som finns hos stat och kommun ska komplettera varandra i samarbetet.
Grundprincipen ska vara att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i forsta hand hanvisas till
Arbetsformedlingens insatser och i andra hand de kompletterande insatser som kommunen erbjuder.
Kommunen ska inom sitt ansvarsomrade samarbeta med Arbetsformedlingen i genomférande och
uppféljning av etableringsprogrammet.

Uppfdljning: (ALN)
Arbetslivsndmnden har sedan 2012 arbetat med att stdlla om utbudet av arbetsmarknadsinsatser for att fungera
som ett komplement till Arbetsformedlingen. Bland annat har Arbetsmarknadsenheten fétt ett nytt uppdrag som

16




framst fokuserar pa att forbereda personer som star langt ifran arbetsmarknaden for Arbetsformedlingens
insatser. Under 2014 kommer en samordnare tillsattas som ska utveckla och sakra en god samverkan mellan
Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen avseende etableringsprogrammet och Sfi.

KF-mal 5
Resultaten inom vuxenutbildningen ska férbattras.

Uppféljning: (ALN)

Namnden foljer upp resultaten for alla skolformer inom Vuxenutbildningen. Andelen studerande som fatt
godkénda betyg ar hogre inom grundlaggande vuxenutbildning men nagot lagre (1 procentenhet) inom
gymnasial vuxenutbildning. Inom Sfi avslutas fler inom utsatt tid jamfort med 2013 dock sa klarar inte samtliga
studerande sina Sfi-studier nar dven majlighet till férlangning givits.

Lagesbedémning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Vuxenutbildningens larande ska vara flexibelt och ska erbjudas till hdgsta mojliga kostnadseffektivitet
och kvalitet och ha ett brett utbud av utbildningar sa att Sodertaljebornas utbildningsniva hojs.
Uppféljning: (ALN)
Det finns ett brett utbud av gymnasiala utbildningar varav en del kan lasas aven pa distans. Kommunen betalar
enbart for de platser vi antar till och med ett lagre pris/poadng om den studerande for betyget F.
Utbildningarna finns framst i Stockholmsstad och narfororter. Sédertélje kommun erbjuder fyra utbildningar i
egen regi.

2. Yrkeshogskolan ska fortsatta utvecklas i samverkan med det lokala och regionala naringslivet.
Uppfdljning: (ALN)
Till september 2014 anstker arbetslivsndmnden om 6 stycken Yh-utbildningar. Detta i samverkan med bland
annat Skillebyholm och Folkuniversitetet.
Infor ansdkningarna av dessa utbildningar har Vuxenutbildningen varit i kontakt med manga foretag och
kommuner i 1anet men &ven i riket for att sékerstalla att behovet finns av dessa utbildningar.

3. SFI-undervisningen ska, forutom att ge goda kunskaper i svenska, vara flexibel, individanpassad och ge
grund for en 6kad konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Uppfoljning: (ALN)
SFI-undervisningen erbjuds i Sodertalje bade pa dag- och kvallstid, p distans eller enligt flexibelt schema
utifran deltagarens behov och dnskemal. SFI-undervisningen kan kombineras med arbete, praktik eller andra
studier. Detta ar sarskilt viktigt, eftersom 54 procent av SFI-studerade tillhér Arbetsférmedlingens
etableringsprogram och har behov av att kombinera sina studier med andra insatser som Arbetsférmedlingen
erbjuder. En séarskild SFI-kurs riktat mot vard och omsorg har startats i samarbete med Arbetsformedlingen.
Deltagare med ekonomiskt bistand far stod i att hitta arbete genom ett arbetslivsinriktat program "jobbmodulen”
som SFI har upphandlat av Iris Hadar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning: Har brister
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Antal externa placeringar for skola, vard och behandling ska minska.

Uppféljning: (SN)

Barn- och ungdomsvard

Malet att antalet externa placeringar for skola, vard och behandling ska minska har brister. Antalet externa
skolplaceringar har minskat och uppgar i dagslaget till fem vilket ar tva farre dn forra aret och en farre an
verksamhetens mal. For att uppnad malet har satsningar gjorts i verksamheten. Jourpatrullen har utokat sin
verksamhet med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och stédcentrum har utékats med en tjanst i
syfte att arbeta med yngre ungdomar tillsammans med skolan som har tendenser att borja en kriminell livstill.
Vidare har ett mobilt skolteam startat tillsammans med skolan for att ge tidigare insatser till barn med hég
skolfranvaro. Hittills har 57 procent av eleverna aterforts till skolgang efter att mobila skolteamet har genomfort
insatser, vilket ar lagre an malet pa 90 procent.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Mobila skolteamet ska starta i flera skolor i hdst och mer och forbattrat arbete i samverkan med skolan bidrar
forhoppningsuvis till att malet ska uppnas pa langre sikt.

Vuxenvard missbruk

Malet antalet externa placeringar for vard och behandling ska minska far bedémningen har brister. | nya arenden
har 77 procent av brukarna fatt erbjudande om insats (inom 14 dagar fran beslut) under perioden januari till juli.
54 procent av de brukare som under perioden januari till juli har blivit erbjudna en plats i 6ppenvardsprogram
har paborjat insats enligt behovsbeddémningen. Antalet externa varddygn har okat i jamforelse med 2013.
Okningen i r beror bland annat pa att antalet placeringar enligt LVM okar, fran att ha legat pa en mycket lag
niva 2013. Oppenvardsinsatser r en viktig del, men inte hela 1osningen for att halla de externa képen av vérd pa
en fortsatt lag niva.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Oka de uppsokande och motiverande insatserna, samordnat med polis och véktare, riktade till personer med

allvarligt missbruk/beroende for att forhindra att det uppstar behov av tvangsvard. Forbattrade rutiner for ett
snabbare forfarande mellan missbruksmyndigheten och missbruksoppenvard for att 6ka antalet personer som
paborjar erbjudna insatser.

Vuxenvard och socialpsykiatri

Malet antalet externa placeringar for vard och behandling ska minska far bedémningen ok. Oppenvardens
insatser &r flexibla och uppféljningen visar att s gott som alla brukare far 6ppenvardsinsatser i enlighet med
behovsbeddmningen. Trots detta 6kar antalet externa varddygn jamfort med foregaende ar. Anledningen ar
framst att Psykiatriska beroendeteamet (PBT) har en instrdmning av unga, mycket sjuka patienter som behdver
mer &n 6ppenvard. P& grund av for fa interna boendeplatser har externa kép behévt géras under véren.
Oppenvardsinsatser &r en viktig del, men inte hela l6sningen, for att halla de externa kopen av vard pé en fortsatt
1ag niva.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Genom effektivisering, eller pa annat satt, utoka antalet interna boendeplatser i gruppboende, sa att farre

personer behdver placeras externt.

Samlad lageshedémning i bokslutet 2014 for malet: Har brister
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Barn och ungdomar ska stddjas for att klara skola och yrkesliv. Insatser for barn och ungdom ska i
forsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med tidiga insatser i 6ppenvard pa
hemmaplan.

Uppfdljning: (SN)
Antalet externa skolplaceringar har minskat och uppgar i dagslaget till fem, vilket ar tva farre an forra aret och
en farre 4n verksamhetens malsattning.

Jourpatrullen har utokat sin verksamhet med en tjanst med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och
mobila skolteamet efter utredning av socialtjansten.

Mobila skolteamet, som &r ett samarbete med utbildningskontoret i syfte att ge tidiga insatser for barn och
ungdomar med hdg skolfranvaro, startade i borjan av 2014.

Stddcentrum har utdkats med en tjénst i syfte att arbeta med yngre ungdomar som har tendenser att bérja en
kriminell livstill. Arbetet sker tillsammans med utbildningskontoret.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (SN)

Barn- och ungdomsvard

Malet fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov far bedémningen ok. For att uppna malet
har verksamheten arbetat med att implementera barnets plan (min plan) dar samverkan krévs. 65 procent av alla
som behover en plan har fatt en plan, det &r lagre &n malnivan pa 80 procent, men fortsatt arbete medfor att malet
bor vara uppnatt innan aret ar slut.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Fortsatt arbete med att fa in barnets plan som en naturlig del i samverkan med andra myndigheter.

Vuxenvard missbruk

Malet att fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov far bedomning bra. Andel brukare som
har en SIP uppgar for perioden till 90 procent, vilket ar i linje med malnivan pa 90 procent. Samverkan sker med
framst Beroendecentrum, medan samverkan med Psykiatricentrum &r under utveckling.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Vuxenvard socialpsykiatri

Malet att fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov far bedomning ok. Andel brukare som
har en SIP uppgar for perioden till 72 procent, vilket ar lagre an malnivan pa 80 procent. Det samordnade stodet
fungerar i hog utstrackning, men uppféljning/omprévning av SIPen bor forbattras pd Gardarna och PBT.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Genom en béttre uppféljning pa Gardarna och PBT av att den samordnade planeringen i form av en SIP alltid &r

aktuell samt genom tillsattning av vakanta socialsekreterartjanster pa den Allmanpsykiatriska
rehabiliteringsenheten beddmer vi att andelen SIPar kommer att 6ka under hosten.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De kommunala verksamheterna och de externa aktdrerna ska fortsatta samverka for att alla barn och
ungdomar ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola och familj ska barn och
ungdomar fa tillgang till individuellt stod for att klara sin skolsituation pa hemmaplan.

Uppfoljning: (SN)
Se ovan under inriktningen om Barn och ungdomar som ska klara skola och yrkesliv.....

Samlad lageshedémning i bokslutet 2014 for malet: ok

2. For vuxna personer med missbruks- och beroendeproblematik ska utvecklingen av insatserna i den
lokala 6ppenvarden fortsatta. Insatserna ska ske i 6ppenvard i samverkan med andra berdrda aktorer.
Uppfoljning: (SN)
Alla brukare som behover en samordnad plan med Beroendecentrum far en samordnad individuell plan (SIP).
Programmen inom missbrukséppenvarden ar evidensbaserade och har bredd for att passa brukare med olika
behov. Utmaningen ligger i att motivera brukare att delta i programmen och att kombinera det med en
meningsfull sysselsattning/arbetstraning.

3. Insatser inom Gppenvarden ska sa langt som mojligt baseras pé evidensbaserad praktik for att genom
battre kvalitet 6ka tryggheten for brukaren.(barn och ungdom)
Uppfdljning: (SN)
Evidensbaserad praktik anvands inom dppenvarden, samtidigt som 6ppenvarden arbetar med att hitta
behovsanpassade insatser.

4. Inom socialpsykiatrin fortsatter inriktningen med vard och stéd pa hemmaplan. Insatserna ska ges i
nara samverkan med landstinget samt tillsammans med andra berdrda aktorer.
Uppféljning: (SN)
Verksamheten arbetar i enlighet med inriktningen. Samverkan sker integrerat med Psykiatricentrum i Sodertélje.
De insatser som erbjuds i den samlade Gppenvarden &r evidensbaserade och foljer de Nationella riktlinjerna for
psykosociala insatser vid schizofreni eller schizofreniliknande tillstdnd. Socialpsykiatrins enheter ingdr i ett
natverk med deltagare fran kommunens och landstingets olika enheter. Natverkets syfte ar att framja samverkan.

KF-mal 3
Brukarinflytandet inom vuxenvarden ska forbattras.

Uppféljning: (SN)

Vuxenvard missbruk

Malet brukarinflytande inom vuxenvarden ska forbattras far bedémningen ok. Brukarinflytandet &r vél utvecklat
inom boendeenheterna (inklusive Harbarget). Inom missbruksmyndigheten och dppenvarden finns en utvecklad
brukarmedverkan pa individniva. P grund av brister i rapporteringen kan ingen saker slutsats dras om brukarnas
nojdhet med delaktigheten i den enskilda planeringen. Bedomingen &r att alla enheter innan éret ar slut ska ha ett
matetal.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Vuxenvard socialpsykiatri

Malet brukarinflytande inom vuxenvarden ska forbattras far bedémningen ok. Brukarinflytandet &r vl utvecklat
inom socialpsykiatrin och lange medvetet anvénts som en del av rehabiliteringen pa individniva. P& grund av

brister i rapporteringen kan ingen saker slutsats dras om brukarnas néjdhet med delaktigheten i den enskilda
planeringen. Bedémingen &r att alla enheter innan aret ar slut ska ha ett métetal.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Forbattra rapportering av matetalet.

Samlad lageshedémning i bokslutet 2014 for malet: ok

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Brukarna ska ges storre mojlighet till inflytande genom att formerna fér brukarinflytande utvecklas.
(vuxen)
Uppfdljning: (SN)

Vuxenvard missbruk

Brukarinflytandet ar val utvecklat inom boendeenheterna (inklusive Harbérget). Inom missbruksmyndigheten
och missbruksoppenvarden finns en utvecklad brukarmedverkan pa individniva. Verksamheten i kooperativet
FASEMA bygger pa brukarstyre.

P& verksamhetsniva finns utvecklingspotential, men vissa svarigheter pa grund av avsaknad av
intresseorganisationer pa lokal niva. Socialnamnden godkénde vid sitt sammantrade den 26 augusti en
redovisning av maluppfyllelse for brukarinflytande inom vuxenvarden.

Vuxenvard socialpsykiatri

Brukarinflytandet ar val utvecklat inom socialpsykiatrin och lange medvetet anvéants som en del av
rehabiliteringen pa individniva. Verksamheten i kooperativen Briggen och Klippan bygger till exempel pa
brukarstyrning. Gardar och boenden arbetar med regelbundna brukarméten. Intresseorganisationerna sitter med i
styrgruppen for de verksamheter som drivs gemensamt med landstinget och har darmed inflytande &ven pa den
overgripande nivan. Socialnamnden godkénde vid sitt sammantrade den 26 augusti en redovisning av
maluppfyllelse for brukarinflytande inom vuxenvarden.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna: ok

Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska forbattras.

Uppféljning: (OMS)

Malet att brukarinflytandet ska forbattras har inte helt uppnatts. Nar det géller samtliga brukare ska detta métas
genom att samtliga tidsbegransade beslut ska omprévas i tid och detta har inte uppnatts. Inom de egna utférarna
mats maluppfyllelsen genom att brukaren har genomforandeplaner dar brukaren varit delaktig och detta métetal
&r ej heller uppfylit.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Fortsatt arbete kommer att ske for att folja antalet uppfoljningar veckovis pa verksamhetens styrtavlor.

Fortsatt arbete kommer under hdsten att ske for att 6ka andelen brukare som har genomférandeplaner dar
brukaren varit delaktig.
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KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (OMS)

Malet foljs upp genom att se pa andelen brukare med beslutad insats som har behov av en samordnad individuell
plan (SIP). Aven formerna och modell for individuell plan vags in i uppfoljningen av detta mal. Detta har inte
kunnat genomforas for perioden, da matning av antal brukare som har SIP ej har kunnat goras pé ett enkelt sétt.
Rorligheten mellan boendeformerna fungerar inte optimalt i dagslaget, med anledning av att det &r svart att fa
lagenheter till de brukare som skulle kunna bo i eget boende med boendestéd i stallet for i servicebostad eller
gruppbostad.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

For att kunna fortsatta samarbetet med andra myndigheter kommer utbildning i SIP att l&ggas till i
kompetensutvecklingsplanen for berérd personal. Formerna och modellen for individuell plan kommer att ldggas
till i kommande processutveckling samt aven laggas till i kommande kompetensutvecklingsplan fér berdrd
personal.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ge brukaren forutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom att 6ka mojligheten till rorlighet mellan de
olika boendeinsatserna, bostad med sarskild service samt boendestdd.
Uppféljning: (OMS)
Rorligheten mellan boendeformerna fungerar inte optimalt i dagslaget, med anledning av att det &r svart att fa
lagenheter till de brukare som skulle kunna bo i eget boende med boendestdd i stallet for i servicebostad eller
gruppbostad.

2. For att kunna ge brukaren ett sammanhallet stod utifran individuella behov behdver det finnas en
samsyn kring brukarens behov mellan olika aktérer. For att géra detta mojligt behéver nuvarande och
nya samverkansformer med andra aktorer utvecklas.

Uppfdljning: (OMS)
Arbetet med samverkan har inte paborjats.

KF-mal 3
Kompetensen fér medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (OMS)

Malet foljs upp genom att mata hur stor andel av den nyanstéllda personalen som uppfyller kraven pa framtagen
kravprofil for bade egen regi och nya externa utforare. Samt att samtliga LSS-handlaggare ska genomga
internutbildning enligt plan. Under arets forsta del har kompetensutvecklande insatser genomforts i hig
omfattning. Fokus har framst varit handlaggning, vilket innebar att malnivan pa 85 procent av LSS-handlaggare
ska ha genomgétt internutbildning enligt plan har uppnatts och var vid méttillfallet 90 procent. Malet bedoms
delvis ha uppfyllts.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Kompetensutvecklingsplanen 2015 kommer att kompletteras med omradena synsatt och omvarldskunskap for att
ytterligare forbattra myndighetshandlaggningen.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedsattning: Har brister
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (AON,KDN)

Aldreomsorgsnamnden och kommundelsnamnderna beslutade 2013 att inféra lokal vardighetsgaranti for vard-
och omsorgshoende, hemtjéanst och bistandshandlaggning. Garantierna omfattar omradena delaktighet,
bemdtande och trygghet. Uppféljning gérs genom att respektive verksamhet kontaktar slumpvis utvalda brukare
for att efterhdra om brukaren upplever att véardighetsgarantin har uppfyllts. Inom verksamheterna vard- och
omsorgsboende och hemtjanst har regelbundna uppféljningar gjorts och brukarna upplever att garantierna
uppfyllts. Inom omradet bisténdshandlaggning har, pa grund av hig arbetsbelastning, uppféljning inte gjorts
regelbundet. De uppféljningar som gjorts visar dock att brukarna upplever att garantin uppfyllts.

Lagesheddmning i bokslutet 2014 for malet: ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Myndigheten kommer att arbeta med att genomfora regelbundna uppféljningar.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med en lokal vardighetsgaranti kommer att fortsatta under perioden for att tydliggéra hur
aldreomsorgen arbetar fér att bland annat ge den aldre mojlighet till sjalvbestdammande, delaktighet
och hur den enskildes integritet varnas.

Uppféljning: (AON,KDN)

Namnderna fattade 2013 beslut om att infora lokala vardighetsgarantier for vard- och omsorgshoenden,
hemtjanst och bistandshandlaggning. Uppféljningar visar att brukarna upplever att vardighetsgarantin uppfylls
inom verksamheterna vard- och omsorgshoende och hemtjanst. Myndigheten har pa grund av hég
arbetsbelastning hittills inte genomfort regelbundna uppféljningar. De uppfoljningar som gjorts visar dock att
brukarna upplever att garantin uppfyllts.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (AON,KDN)

Verksamheterna arbetar med strukturerade och evidensbaserade metoder enligt Senior Alert. Kontoret har
tidigare drivit ett lokalt projekt, tillsammans med Sodertélje sjukhus och primarvarden, for att forbattra
samarbete och dverlamnande kring alla brukare inklusive gruppen multisjuka. Projektet ar avslutat och
samverkan fungerar idag.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. De aldre personerna som behover kommunens stod ska bemétas utifran sina individuella behov. Manga
aldre har inte formaga att sjalva beskriva sina behov av stod, darfor behover stodet till anhoriga
utvecklas.

Uppfoljning: (AON,KDN)

Verksamheterna arbetar med strukturerade och evidensbaserade metoder enligt Senior Alert. Samverkan med
Sodertalje sjukhus och primarvarden kring alla brukare inklusive multisjuka éldre fungerar. Under hosten startar
myndigheten ett samverkansprojekt med Sddertélje sjukhus for att forbattra samarbetet och éverlamnande kring
alla brukare inklusive gruppen multisjuka.
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Utveckling av anhorigstddet sker inom ramen for anhorigteamets ordinarie arbete. En sarskild malsattning ar att
na fler med annan etnisk bakgrund an svensk och informationsbroschyr finns forutom pa svenska aven pa finska,
engelska och arabiska.

KF-mal 3
Kompetensen fér medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppfoljning: (AON,KDN)

Regeringen beslutade infér 2011 om en satsning pa utbildning for personal inom &ldreomsorgen, sa kallade
Omvardnadslyftet. Syftet ar att starka den grundldggande kompetensen for underskoterskor och vardbitraden
samt den kompetens som behdvs for specialiserade uppgifter. Sedan 2011 har 237 personer, varav 102 anstéllda
inom kommunen och 135 anstéllda hos privata utférare, genomgatt utbildning inom ramen for namnda satsning.
Yiterligare 78 anstéllda genomgar omvardnadsutbildning i dagslaget. Under aret har 5 000 tkr avsatts for
kompetensutveckling inom &ldreomsorgen. En rad utbildnings- och fortbildningsinsatser genomfors eller
planeras, bl a genomgar ytterligare 78 personer, anstallda i kommunens aldreomsorg, just nu
omvardnadsutbildning som finansieras med dessa medel.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Maluppfyllelsen &r god. Fortsatt kompetensutveckling inom aldreomsorgen maste dock prioriteras och det
framtida behovet av kompetens behdver kartlaggas.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Omvarldsorientering, ett reflekterande och professionellt forhallningssatt och kontinuerlig
kompetensutveckling ska pragla arbetsséattet inom aldreomsorgen. Under perioden bér en sarskild
satsning p& kompetensutveckling genomforas.

Uppfoljning: (AON)

Inom ramen for det s k Omvardnadslyftet har totalt 237 personer, bade anstéllda i kommunen och hos privata
utforare, genomgatt omvardnadsutbildning. Ytterligare 78 personer anstallda inom kommunens aldreomsorg
genomgar just nu omvardnadsutbildning som finansieras med de sérskilda medel, 5 000 tkr, som i ar har avsatts
sarskilt for kompetensutveckling. Fortsatt kompetensutveckling inom &ldreomsorgen maste dock prioriteras och
det framtida behovet av kompetens behdver kartldggas.

Uppféljning av 6vriga inriktningar inom omradet aldreomsorg

1. Samarbetet med landstinget kring gruppen multisjuka ska utvecklas under perioden.
Uppfoljning: (AON,KDN)
Verksamheterna arbetar med strukturerade och evidensbaserade metoder enligt Senior Alert. Samverkan med
Sodertalje sjukhus och primarvarden kring alla brukare inklusive multisjuka &ldre fungerar. Under hosten startar
myndigheten ett samverkansprojekt med Sddertélje sjukhus for att forbattra samarbetet och éverlamnande kring
alla brukare inklusive gruppen multisjuka.

2. Arbetet med att fortsatta utveckla mer strukturerade och evidensbaserade metoder ska fortsatta. Utifran
de nationella riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att mota en 6kande grupp av personer
med demensproblematik och insatserna ska sa langt som méjligt baseras pa evidensbaserad praktik.

Uppfoljning: (AON,KDN)
Under ledning av FoU Nestor héller en handlingsplan pa att tas fram tillsammans med representanter fran
primérvarden och Sodertalje sjukhus. Arbetet beraknas vara klart under aret.

3. Arbetet med dversynen av hemtjanstverksamheten ska utvecklas med verktyg som starker mojligheten
till insyn i utford hemtjanst bade inom den kommunala och den privata verksamheten.
Uppféljning: (AON,KDN)
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P& kontorets uppféljning- och kvalitetsenheter pagar ett arbete med att skapa modeller for en strukturerad
uppfdljning av alla verksamheter inom aldreomsorgen, saval kommunala som privata.

4. Med den pagéaende utredningen om “’Behovet av boende anpassat for dldre” som utgangspunkt ska det
under perioden tas fram en langsiktig plan eller strategi for boende for kommunens vaxande andel
aldre.

Uppféljning: (AON,KDN)

Aldreomsorgsnamnden kan vara behjalplig i detta arbete avseende personer med vardbehov. Namnden beslutar
arligen om en boendeplan som omfattar planering for de narmaste tre aren. | forvaltningens underlag till mal och
budget 2015-2017 foreslas att ett nytt boende med 50 platser byggs 2017.

5. For att 6ka kvalitén inom varden efterstravas anvandning av djur i varden pa vard -och
omsorgsboenden samt att terapitradgardar anlaggs vid nyproduktion av vard- och omsorgsboenden
och aven vid befintliga boenden dar det ar mojligt.

Uppfoljning: (AON,KDN)

En personal med vardhund har anstéllts och ar inledningsvis placerad pa Tallhojden men kommer dven att
bestka andra boenden. Vid boendet i Glasberga har séarskild vikt lagts vid att skapa en stimulerande utemiljo.
Aven pa dldreomsorgens Gvriga boenden arbetar man med att skapa trivsamma utemiljoer utifran de
forutsattningar som finns.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg: Bra

Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)
Kultur- och fritidsnamnden arbetar standigt med att erbjuda ett mer varierat och rikt utbud fér kommunens barn
och ungdomar.

Ung fritid spelar en viktig roll i arbetet med ett utdkat utbud foér ungdomar. Under perioden har ett flertal nya
samarbetspartners knutits till verksamheten. Dessa &r Hoj Rosten, Peter Pan Tivoli, Raddningstjansten, Telge
bostéder, Nobina, Riksbyggen, HSB, Civilforsvaret, Rugbyklubben, Bergtorps stall, Djurens rétt, Kyrkan,
Fralsningsarmen, Still Alive, Korpen, Nykvarns skytteklubb, Telge salsastudio och Graflunds. Tillsammans har
det bidragit till storre variation i utbudet. Exempelvis har ett antal nya aktiviteter skapats, Rosberga fritidsgard
har haft samarbetslévningar och planering med Unga Geneta om att skapa en ungdomsgrupp och man
arrangerade t ex Valborgsfirande och nu senast stadsdelsdagarna tillsammans. Tajens fritidsgards har arrangerat
lerduveskytte och aktiviteter for pensionarer arrangerade av ungdomarna. Fornbacka fritidsgard har borjat med
odling och salsa. En gemensam satsning ar att det lyckade samarbetet med SI6jd for alla utvecklas till att
innefatta flera fritidsgardar under hosten.

Det populéra och uppskattade projektet El Sistema har fortgatt under aret och planer finns pa att utveckla
verksamheten ytterligare genom att erbjuda fler platser och nya inriktningar.

Torekallberget har sommaren 2014 genomfort ett forsék med en "living history” vecka pa Torekéllberget kallad
1800-talsveckan. Avsikten var att utveckla nya upplevelser for barnfamiljer pa museet, upplevelser som skulle
fordjupa och forbattra museets uppdrag att beratta om Sodertaljes historia pa 1800-talet. Verksamhetsmassigt
foll forsoket med 1800-talsveckan val ut. De 3 000 bestkarna var mer an ndjda med vad de fick for sin
entréavgift och 1800-talsveckan blev ett mycket lyckat projekt som spred kdnnedom om Torekéllberget 6ver
hela lanet och gav méanga n6jda bestkare, framfor allt Sodertaljebor.
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Programverksamheten har utvecklats under perioden med bland annat ett bredare och stérre utbud av filmer pa
Estrad och generellt ett stérre antal evenemang. En mobil bioanldggning har inférskaffats som mojliggor
filmvisning pé olika stallen i hela kommunen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Ett stort antal aktiviteter har startats eller kommer starta under hosten.
e Little Kids Rock — barn i aldern 10-13 far lara sig att spela gitarr, sjunga i band, skriva egna sanger och
givetvis lara sig manga bra latar fran dagens artister.
e 1800-talsveckan — barn, ungdomar och vuxna fick uppleva Sédertélje under 1800-talet
e Futebol da forca — tjejer utbildas att leda tjejer i fotboll.
e Rock the vote — ett valparty som framst riktar sig till de som ska rosta for forsta eller andra gangen med
malet att 6ka valdeltagandet bland unga.
e Nya Nova — en kulturell motesplats for ungdomar mellan 15-25 ar som nu utvecklas med nya
arrangemang och nya verksamheter.
e Nya konstgrasplaner — for organiserad idrott eller spontanidrott.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1.  Kommunen som helhet behover utveckla nya upplevelser for barnfamiljer, bland annat pa Torekallberget.
Uppféljning: (KFN)

Arbetet med att undersoka majligheterna for en temapark fér barn pa Torekallberget fortloper och flera
alternativa losningar studeras i dagsléget. Extra vikt 1aggs vid att finna en 16sning som vél passar in i
Torekallbergets koncept med att skildra och visa ett Sodertélje pa 1800-talet.

Arbetet med att anldgga konstgrasplaner fortsatter och dessa lampar sig vél for spontanidrott for saval unga som
vuxna. Arrangemanget stadsdelsdagar fortsatter i ett stort antal omraden och dessa lockar dven de bade barn och
vuxna. Dessa dagar arrangeras av Ung Fritid i ndra samarbete med forenings- och néringsliv.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter

VT13 VT14 Forandring
Flickor 72 385 82 557 14%
Pojkar 130 922 152 006 16%
Totalt 203 307 234 563 15%
Andel flickor 36% 35%

Antalet flickor som deltar i idrottsaktiviteter har 6kat med hela 14 procent jamfort med foregaende ar. Andelen
flickor som deltar i idrottsaktiviteter har minskat marginellt under perioden jamfort med foregdende ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Ett flertal atgarder anvands for att oka flickors deltagande
o  Sérskild "tjejtaxa” med rabatter for damer, seniorer.
e  Funktionarshidrag som gynnar féreningar med flickor.
e  Forbattrade forutsattningarna for gymnastiken genom ensam tillgang till en hall i Bollhallen dar man
kan ha alla sina redskap uppstéllda. Detta férvantas gynna flickors idrottande.
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En ridsportsutredning har genomforts och lagts fram, till KS

Projektet Futebol da forca dar tjejer utbildas att leda tjejer.

Dialogmoten med foreningslivet dar fragan tas upp hur de kan engagera fler flickor.
Idrott utan grénser, som verkar i 17 skolor.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka. Bland annat genom den nya hallen for
friidrott och gymnastik. Aven évriga idrottsanléaggningar ska utformas med sarskild hansyn till ett
jamstallt utbud.

Uppféljning: (KFN)

En hall i Bollhallen har sérskilt tilldelats gymnastiken vilket underlattar dylik verksamhet genom t ex
uppstéallande av utrustning och 6kad méjlighet och tillgang till traning. Anléggning tar hansyn till erbjudande av
ett jdmstallt utbud vid projektering och byggande av nya idrottsanlaggningar.

KF-mal 3
Andelen Sodertéljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Verksamhet/matetal Forandring %
Aug 2013 - 2014
Anldggningar nyttjande -3,6%
Aktiviteter - sokta bidrag 15%
Bestk Torekallberget -2,3%
Ponnyridning Torekallberget -10,4%
Kulturprogram besokare 15,7%
Fritidsgardar besok 0,5%
Bibliotekslan -17,8%
E-Lén -13,2%
Konsthallen bestk -25,7%
Kulturskolan inskrivna elever 5%
El Sistema 8%

Variationerna i nyttjandet av Sédertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet &r stora jamfort med
utfallet vid motsvarande period foregaende ér.

Okningen av Kulturprogrammets besokare kan till stor del hanforas till det 6kade utbudet. Vi har under perioden
t ex visat ett storre antal filmer pa Estrad som dessutom lockat mer besokare per visning &n tidigare. Aven
lunchmusiken och revyn har lockat fler besokare. Dessutom har konferensverksamheten utvecklats och har haft
fler deltagare.

Avseende Torekallberget har troligen sommarens kraftigt varierande vader paverkat antalet besokare negativt,
speciellt tros antalet besokare under 1800-talsveckan blivit mindre pa grund av ovanligt daligt vader samt att
evenemanget genomfordes under ett pagaende fotbolls-VM med flera matcher pa dagtid.

Nyttjandet av kommunens anlaggningar minskar nagot vilket kan forklaras med konstgréasbyten pé flera planer
under sommaren. Anlédggningarna kunde darmed inte nyttjas under delar av perioden. Flera hallar har lagre
bokningssiffror under sommaren vilket troligen kan hanforas till det fina sommarvadret 2014. En del av
forklaringen ar ocksa felaktiga, for hoga varden avseende 2013 pa en del anlaggningar. Sokta bidrag for
aktiviteter under perioden dkar med 15 procent, 6kningen i procent ar i stort sett lika stor for bade flickor och
pojkar.
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Bibliotekens sjunkande siffror foljer den nationella trenden av minskad utlaning. Kultur- och fritidsnamnden
genomfor nu en total genomlysning av verksamheten genom en biblioteksutredning innehallande bland annat en
strukturutredning. Utredningen bedrivs skyndsamt och skall vara fardig innan arets slut. Aven konsthallen foljer
trenden med sjunkande besokssiffror, dock beror besoksiffrorna pa vilka utstallningar som arrangerats. Vissa
utstaliningar under perioden har varit elevutstallningar vilka inte lockat publikt intresse men har medfért stora
pedagogiska varden.

Kulturskolan visar en mindre 6kning som beror pa en 6kad tillstromning av elever till hostterminen 2014. En
bidragande orsak tros vara minskade avgifter for deltagande.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen i KF-mél 3 &r nara kopplade till atgérderna i KF-mél 1 och de bedéms
aven kunna appliceras som atgarder aven har. Ett mal ar att na de grupper idag inte nyttjar nagot av kultur- och
fritidsnamndens aktiviteter eller verksamheter. Vi forsoker aktivt finna omraden dar vi kan mota efterfragan fran
dessa medborgare.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Samarbete med externa aktorer ska sokas for att hitta alternativa finansieringslosningar. Syftet med
detta ar att sakerstalla en kultur- och fritidsutveckling som vitaliserar utbudet och bidrar till 6kad
maluppfyllelse.

Uppféljning: (KFN)
Arbetet med att séka samarbete med externa akttrer och finna extern finansiering &r en integrerad del i
utvecklingen av alla verksamheter inom kultur- och fritidsndmnden.

KF-mal 4
Andelen Sodertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Kommunens stora undersékning avseende ndjdheten hos medborgarna med kultur- och fritidsutbudet i
Sodertélje genomfors inte arligen och nésta undersokning genomfors forst 2015 nasta gang.
Uppféljningsmajligheten av detta mal under perioden forsvaras darmed.

Under perioden har endast Kulturskolan genomfért en egen matning avseende néjdheten hos brukarna.
Matningen visar av ndjdheten hos brukarna sjunkit med 0,3 procent -enheter sedan 2013 men &r fortfarande
drygt 0,5 procent -enheter hogre an 2012. Noterbart ar att svarsfrekvensen stigit med 83 procent jamfort med
foregaende period.

Kulturskolans Elevenkat

"Om du tanker pa Kulturskolan i sin helhet - hur nojd ar du da med den?

2010 2011 2012 2013 2014
6,19 6,22 5,16 5,97 5,67
Sjugradig skala dar 7 ar mycket néjd Fraga nr.
6

Responsen pa den genomforda 1800-talsveckan fran besokarna, via besoksenkéter och spontan respons, var
valdigt positiv och satsningen uppskattades av bade barn och vuxna.

Medborgarundersokningen fran 2013 visade att N6jd Region Index (NRI) Fritid minskade nagot fran 59 till 58,
pa en skala mellan 1-100. Motsvarande undersokning rérande idrott visade dven den en minskning fran 54 till 53
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och rérande kultur en oférandrad niva pa 61. Detta resultat har under aret utvarderats och foljts upp och bidrar
till den fortsatta utvecklingen av dessa omraden i kommunen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Malet f6ljs upp varen 2015

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Huvuduppgiften &r att kunna inhamta aterkoppling och efterfragan fran Sodertaljes medborgare. Vad de vill att
kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda Sodertaljeborna och pa sa sétt skapa en 6kad nojdhet. Att i t ex
foreningsrad och via kvalitativa, snarare an kvantitativa undersokning skapa en 6kad forstaelse for behoven. Att
inte bara inhdmta asikter utan aven inhamta idéer.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Arbetet med att utveckla ungdomsradet ska fortsatta. | arbetet ar det av stor vikt med nara samarbete
med foreningsliv och elevrad.
Uppfoljning: (KFN)
Forankringsarbetet med ungdomar kring uppstartande av ungdomsrad pagar. Arbetet sker under ledning av
fritidsgardarna i kommunen.

2. Under perioden ska Kultur- och fritidsndmnden tillsammans med Utbildningsndmnden och Telge
Fastigheter utreda hur de lokaler som dagtid nyttjas av kommunala verksamheter men som star tomma
pa kvallar och helger i hogre utstrackning ska kunna nyttjas av ungdomar for att exempelvis méta
behovet av replokaler.

Uppfdljning: (KFN)

Arbetet med denna utredning pagar I6pande i samverkansforum mellan parterna. Minst ett konkret resultat har
uppstatt i ett mojligt samarbete i Brunnséng dér fritidsgarden kan dela lokaler med skolan. Denna mdjlighet ar
under fortsatt utredande. Stor tonvikt laggs pa ett samarbete som kan ge fordelar &t alla inblandade parter.

3. | samverkan mellan kultur och fritid och aldreomsorgen provas former for att fortsatta verksamheten i
Kultur 365, for att ingé i kontorens ordinarie verksamhet.
Uppféljning: (KFN, AON)
Kultur- och Fritidskontoret och Social- och omsorgskontoret i S6dertalje kommun driver verksamheten Kultur
365 som anordnar kulturaktiviteter for aldre, varje dag. Malet &r att skapa nya perspektiv och synsitt for fysisk
aktivitet, social tillvaro och kulturellt tinkande for seniorer och verksamheten handlar om generationsméten dér
tekniken anvands som verktyg.

Kultur- och fritidskontoret och Social- och omsorgskontoret har kommit éverens att Kultur 365 nu &r en
ordinarie verksamhet efter 9 ar i projektform.

4. Luna kulturhus ska bidra till en levande stadskérna i Sodertélje och vara sammanhangsskapare for
hela kommunen.
Uppféljning: (KFN)
I Luna kulturhus ryms nu ett flertal av kultur- och fritidsnamndens egna verksamheter, men ocksa verksamheter
dar vi samarbetar med externa aktorer. Man har dven 6kat dppettiderna for 6kad tillganglighet. I lokalerna
anordnas aven olika evenemang, t ex héstens Kulturfest.

5. Biblioteken ska verka for barns och ungas sprakutveckling genom bred samverkan med férskola, skola,
barnhélsovard m.fl. Samarbetet med Stiftelsen Berattarministeriet och dess volontarer ska utvecklas.
Uppfdljning: (KFN)
Just nu har biblioteken bokdepositioner hos intresserade BVC, i deras vantrum, som byts ut med jamna
mellanrum. Barnens forsta och andra bok erbjuds alla foraldrar via BVC, foraldrarna far en lapp pa BVC och
hamtar boken hos oss. ABC-broschyrer med information om barns sprakutveckling, som de far fran oss, delas ut
av barnmorskorna.

Ett samarbete med forskolorna innebar att de far boklador skickade till sig fran biblioteket. Forskolorna som
ligger narmast kommer ocksa till sagostunder pé biblioteket i mindre grupper.
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Biblioteken i Sodertalje samarbetar ocksd med logopederna pa Sodertalje sjukhus, framst for barn mellan 2-6 ar.
Darifran far barnen (eller snarare deras vuxna) “recept” pa sprakpiller i form av bocker som de sedan kan hamta
hos oss pa biblioteket.

Biblioteken i Sodertélje erbjuder skolorna bokprat, undervisning i informationssékning samt visningar fér
skolklasser.

6. Under perioden ska forutsattningarna (ekonomi, efterfragan och mgjliga lokaliseringar) for en
utomhusbasséng i Sédertélje utredas.
Uppfoljning: (KFN)
Utredningen rérande en utomhusbassing pagar fortfarande. Diskussioner fors for nirvarande med Actic om en
eventuell basséng lokaliserad i direkt anslutning till Sydpoolen.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid: ok

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1
Svarstiderna inom kommunens verksamheter fér samhallsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens
krav och kommunens garantitider.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN)
Svarstider bygglov:
Enligt Plan- och bygglagen ska beslut om bygglovsarenden meddelas inom 10 veckor efter det att alla handlingar
i arendet inkommit. Detta 4r ocksd vad kommunens tjanstegaranti anger tillsammans med att ett
svarsmeddelande ska skickas inom 5 arbetsdagar efter att ansokan har inkommit. Antalet nya &renden om
bygglov och férhandsbesked hittills (jan-aug) under 2014 &r 640. Av dem har:
e 75 % uppfyllt 5 dagarsgarantin (aterkoppling med bekraftelse pa att arendet inkommit)
e 91 % uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om komplettering eller aterkoppling till sokanden via brev,
mejl telefon eller besdk inom 20 arbetsdagar)
e 92 % uppfyllt namndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor fran att arendet ar komplett)
e 95 % uppfyllt Plan- och bygglagens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor fran att remissforfarandet
&r avslutat)

Namndens egna mal &r att forfragningar/ansékningar som far besked enligt kommunens tjanstegaranti for
bygglov respektive enligt plan och bygglagen (PBL) ska ¢ka. Andel som fatt svarsbesked inom 10 veckor fran
avslutat remissforfarande har 6kat kontinuerligt; fran 58 procent i arsbokslutet 2012 till 90 procent i arshokslutet
2013, och nu i augustibokslutet 95 procent. En kraftig 6kning under det senaste aret. For att hoja andelen till 100
procent skulle ndmnden behdva ha tatare sammantréden.

Under perioden januari- augusti 2014 har 39 forfragningar om planandring/planbesked inkommit. Av dessa &r 29
ansokningar om planbesked, fran bade externa och interna aktorer. Planbeskeden ska enligt plan- och bygglagen
besvaras inom fyra manader. Av dessa forfragningar om planbesked ar 12 besvarade i tid och 14 fortfarande
under beredning (inom de 4 manaderna). Tva forfragningar om planbesked har atertagits och en har ombetts
komplettera ansokan innan stallning kan tas i drendet. De tio 6vriga forfragningarna 4r bland annat gamla
arenden som tagits upp igen och arenden som atertagits eller avskrivits.

Svarstider markupplatelser:

Kontrollen genomférs genom att sammanstélla kontorets statistik dver antalet inkomna ansékningar om
markupplatelser under jan-aug 2014. Totalt 127 forfragningar har inkommit fran polisen som fattar beslut om
markupplatelse. Kontoret har svarat pa samtliga remisser och 83 procent (105 drenden) av yttrandena har
lamnats inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Det &r en bit Gver malet som &r p& 80 procent. Av
totalen ar det 7 procent som besvarades inom 6-8 dagar (9 arenden).
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Svarstider P-tillstand for rorelsehindrade:
Under jan-aug 2014 inkom 186 ansékningar om forlangning av P-tillstdnd for rorelsehindrade. Av dessa har
92 besvarats inom garantitiden dvs. tio arbetsdagar.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetsformerna ska fortsatta utvecklas for att uppratthalla/minska svarstiderna pa
samhéllshyggnadsprocessens tjanster — bygglov, planbesked, parkeringstillstand, markupplatelser,
ansdkan om enskilt aviopp med flera.

Uppféljning: (SBN, TN, MN)
Samhillsbyggnadskontoret arbetar med standiga forbattringar och andelen som far svar inom lagstadgad tid har
oOkat kontinuerligt sedan den nya Plan- och bygglagen kom i maj 2011.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

KF-mal 2:
Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Ytan planlagd mark for féretag ar 49 HA varav 18 HA ar byggklar. Planlagd mark for foretag finns i tatorten
Sodertélje, i Jarna samt i H616. Under aret har 0,7 HA detaljplanelagd foretagsmark tillkommit och salts i
Moraberg dér ett foretag har kopt tillskottsmark till en redan befintlig fastighet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Atgérder for att forbattra maluppfyllelsen:
For narvarande pagar diskussioner om forsaljning av fem tomter i Moraberg (2,7 HA) och en fastighet i Sodra
Moraberg (4 HA). Arbete med ytterligare foretagsmark pagér i Almnas och i Vasa (etapp 2).

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Planarbetet ska ske med ett brett perspektiv s att medborgarnas olika behov beaktas i ett tidigt skede i
planeringsprocessen. Planberedskapen i kommunen ska vara god och kommunens ”’planbank’ ska
innehalla forutsattningar for nya bostader (minst 1 000), forskolor, skolor, stédboenden, andra
offentliga lokaler/anlaggningar samt féretagsmark.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Kommunen har under den senaste femarsperioden tagit fram och beslutat om detaljplaner for cirka 5 000 nya
bostader. Eftersom antalet byggda bostader uppgar till narmare 200 bostader om aret har planbanken i Sodertalje
tatort och kommundelarna vuxit under perioden.

KF-mal 3:

Medborgarnas uppfattning om tjanster och uppdrag sinom samhéllsbyggnadsprocessen ska forbattras
(exempelvis planering och forvaltning av gator och végar, gang- och cykelvagar, trafiksékerhet och
parker)

Uppféljning: (TN, KDN)
Statistiska Centralbyrans medborgarundersékning genomfors vartannat ar och nasta gang ar ar 2015.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Genomférandet av programmet for stadskérnan ska fortsétta for att utveckla staden som ett sjalvklart
och spannande val som handels- och métesplats likval som boende- och foretagsplats i bade
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Stockholms- och Malardalsregionen. Med utgangspunkt i den befintliga stadens unika kvaliteter ska

nya varden adderas genom utvecklad och stérkt samverkan mellan stadskarnans olika berérda aktorer.
Uppféljning: (SBN, TN)
Sodertélje City — i samverkan startades i bérjan av 2014 och definierar det arbetssatt som kommunen valt for att
utveckla Sodertéljes stadskarna. Med ett granséverskridande arbete mellan offentliga aktorer och privata ska en
levande stadskérna skapas. Ett delmal &r att Sodertélje ar 2018 ska ansdka om utmarkelsen ”Arets stadskdrna”.
Arbetet leds fran samhallshyggnadskontoret som ska halla ihop de olika arbetsinsatserna. En politisk styrgrupp
med bred politisk tillhérighet har tillsatts ur kommunstyrelsen och en processledningsgrupp med
kommundirektor, fyra kontorschefer, processledare, Sodertéljes centrumférening samt fastighetségarna har
tillsatts for att styra inriktningen pa arbetsinsatserna.

Arbetet kommer att koncentreras kring fyra utvecklingsomraden, stadens liv och innehall, fornyelse i
stadskarnan, Slussholmen och kanalen samt stadens halloara kommunikationer. Till varje omrade &r ambitioner
och strategier uppsatta, som alla ar forankrade i den langsiktiga planeringen; 6versiksplanen ”Framtid
Sodertélje” och stadsutvecklingsprogrammet Sodertélje stadskarna 2009-2029.

Arbetet sker processinriktat. Samtliga delprojekt och processer genomfors for att nd uppsatta mal. For projekten
finns en projektledare och en fyradrig tidsplan. 15 delprojekt pagar under 2014.

Inom omradet stadens liv och innehall pagar ett trygghetsprojekt som fokuserar pa miljcer i staden som upplevs
som otrygga. Genom att visuellt &ndra med férger, ljus och material kan kénslan av otrygghet minskas.

| delprojektet "Effektbelysning” ska statyer, fontaner, broar och fasader i stadsmiljon fa belysning som gér dem
mer synliga. Under hosten 2014 ska Blindtarmen (vattnet som strémmar mellan kanalen och Maren) fa
belysning. Andra inslag ar julbelysningen som kommer att utvecklas tillsammans med Centrumféreningen, fler
trad kring Maren, ny vinterbelysning kring Inre Maren och pa Marenbron.

Visionen &r att Inre Maren ar Sodertaljebornas nya utevardagsrum. Férandringar i moblemanget pd Marenplan
har gjorts for att fa fler sittplatser och under histen kommer stora, flyttbara planteringslador med sittplatser att
placeras ut for att f in mer gront.

Stadsparken har fétt ny lekplats under &ret. Den ar popular och anvands flitigt. Kring lekplatsen pagar arbete med
att ta bort otrygga buskage och istéllet anlagga nya planteringar. | Borgméstarparken planeras fér
perennplanteringar som ska anldggas under hdsten och darefter &r parken fardig.

Kringelfestivalen genomfdrdes under helgen 22-24 augusti i samverkan med Centrumforeningen.

Inom fokusomradet fornyelse i stadskarnan pagar exploateringsprojektet Venus samt forlangningen av gagatan.
Arbetet med att forlanga gagatan ar inne i slutskedet och ska vara klart under november. Da har hela gaturummet
fatt ny beldggning, nya trad har planterats i tillrackligt stora véxtgropar och gatan har fatt nytt méblemang, nya
cykelstall och ny belysning.

Arbetet med att realisera nya bostader pa parkeringsplatsen i kvarteret Venus (mellan Gamla rddhuset och
kanalen) pagar. Bygget av en ny busshallplats utmed Jovisgatan har paborjats och ska vara klar under september.
Kopmangatan ska byggas om utmed Gamla radhuset. Sa snart detaljplanen antas och vinner laga kraft kan den
arkeologiska utgravningen pa platsen péborjas.

Inom fokusomrade Slussholmen och kanalen pagar ett utredningsarbete tillsammans med Sjofartsverket som bl a
omfattar vilka krav som ska stéllas pa gator samt gang- och cykelbroar som sjofartsverket ska anlagga enligt
dverenskommelsen som kommunen och sjéfartsverket har traffat.

Utmed K6pmangatan kommer en ny cykelparkering med tak att anlaggas pa kortsidan av Kringlans kdpcentrum
utmed Ekdalsgatan.

2. For att tydliggora nyttjande och skydd av kommunens strandnara lagen och vattenomraden ska en
blaplan tas fram.
Uppfdljning: (SBN)
Samhéllsbyggnadskontoret ledningsgrupp har antagit en uppdragsbeskrivning for att ta fram en Blaplan som
beskriver syfte och geografisk omfattning.
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1. Utreda lampliga lagen for marinor/smabétshamnar och annan bétverksamhet (gasthamn, hamn for
verksambheter, ildggningsramper, varv, battvatt, farjor/ kryssningsfartyg, batuthyrning)

2. Utveckla upplevelsevarden i, pa och invid vattnet for att starka Sodertaljes profil som en
friluftslivskommun béde till land och till sjoss. (aktiviteter eller sporter: bada, vindsurfing, vattenskoter,
fiske, 16pning, promenader langs stranden).

3. Vérna, skydda och bevara natur-, vatten och kulturvérden i vattnet och i strandmiljon (kvaliteter och
hot)

Arbetet pdborjas 2015 och planeras ske etappvis:
1. Sodertdlje tatort (kanalen)
2. Kusten langs Mélaren och Saltsjén fram till Skanssundet
3. Hela kommunens kustremsa
4. Alla vattenforekomster och strandomraden i kommunen

3. Parkeringssituationen i stadskarnan ska losas enligt en samordnad parkeringsstrategi for
parkeringshus, markparkeringar och vid nybyggnation av bostéder. Bilpooler och andra lésningar kan
vara alternativa atgarder for att minska behovet av nya parkeringsplatser.

Uppfdljning: (TN)

Arbetet med en trafikstrategifor Sodertélje tatort pagar pa samhallsbyggnadskontoret, bland annat med stod av
framtagen VISUM-modell. Till detta ska ett antal workshops hallas internt med bade politiker och tjansteman.
Resultatet av dessa WS ska sedan tillsammans med olika modellkdrningar leda fram till en sammanhallen
trafikstrategi for Sodertélje kommun. Parkeringsstrategin kommer att arbetas fram parallellt med trafikstrategin.

4. Ett paverkansarbete tillsammans med olika ansvariga aktorer pa trafikomradet ska ske for att 6ka
andelen gaende, cyklande och kollektivt resande samt verka for att godstransporterna blir effektivare
och miljévénligare.

Uppfdljning: (TN)

Samhallsbyggnadskontoret har sedan fem ar tillbaka mote ett par ganger per ar med personalavdelningarna pa
Scania och Astra Zeneca, tillsammans med Kollektivtrafikmyndigheter (SLL Trafikférvaltningen samt
Léanstrafiken) och trafikoperatdrer (Nobina) kring konkreta forbattringsforslag for kollektiva arbetsresor.

Flera forslag har forverkligats i busstidtabellerna eller planeras tréda i kraft vid tabellskiftet i december. Under
2014 vidgades motesdeltagarna med representanter fran fastighetagare i Snackviken/nya Campus, Sjukhuset
samt Sodertilje kommuns personalavdelning. Scania har de senaste aren erbjudit sina anstallda en mycket
subventionerad egen busslinje frn Stockholm C till Scania. Denna kan, enligt Scania, inte Gppnas for fler
resenarer fran andra foretag.

I de arliga remissyttranden fran Sodertalje kommun/Kommunstyrelsen till Landstingets trafikforvaltning kring
foreslagna forandringar inom kollektivtrafiken gér kommunen en tydlig prioritering av vilka férandringar som ar
viktigast.

Under 2014 har ett 30-tal busshéllplatser i kommunen fatt nya eller utbytta vaderskydd for battre trafikantmiljo.

Landstingets trafikforvaltning (TF) genomfor just nu en upphandling av all busstrafik i kommunen, med
trafikstart sommaren 2016. Kommunen har i samrad kring forfragningsunderlaget noga papekat vikten av
incitamentsavtal (mer betalt om fler/ngjdare resenérer) och méjligheter for trafikoperatéren att gora lokala
justeringar och exempelvis informationsinsatser riktade till ett visst bostadsomrade.

Satsningar har gjorts pa cykelstrak i narheten av Sodertalje Hamns pendeltagsstation och genom
verksamhetsomradet. Saknade cykelkopplingar till Scania vid Tvetavdgen underlattar dven for vardagscykling.
Fler cykelstall byggs vid malpunkter sésom gagatan och Sodertilje Hamn.

5. Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsatta for att 6ka tryggheten for saval gang- och cykeltrafikanter
som bilister.
Uppfoljning: (TN)
Inom trafiksakerhetsomradet har insatserna fokuserats pa att knyta ihop gang- och cykelbanor. En cykelsatsning
har paborjats med att framst sakerstalla mojligheten att cykla sakert till och fran stadskéarnan. Kontoret arbetar
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med att djupstudera trafikolyckorna for att forbattra faktaunderlaget och éka kunskaperna for att gora ratt
insatser. Ett resultat ar att sandupptagning genomforts flera géanger under varen pa prioriterade cykelstrak for att
darigenom minska olyckor orsakade av I6st grus pa asfalten.

Om tendensen under 2014 héller i sig kan antalet olyckor bli betydligt farre an 2013. Antal polisrapporterade
trafikolyckor pa Sodertalje kommuns vighaliningsomrade enligt den officiella statistiken (STRADA):

2011 81 olyckor
2012 78 olyckor
2013 82 olyckor

Fran 1 januari — 14 augusti 2014 har det (preliminart) rapporterats 34 trafikolyckor. Under samma period 2013
rapporterades 52 trafikolyckor.

6. Arbetet med effektbelysning av broar, byggnader och trad ska genomféras for att skapa en tryggare och
mer attraktiv stadsmiljo. Arbetet ska ske i samverkan med de kommunala bolagen och
centrumforeningen. Lag energiférbrukning ska ges hog prioritet vid installation av ny belysning och vid
byte av aldre armaturer

Uppfoljning: (TN)

Arbete pagar med att utdka och utveckla effektbelysningen, framst i stadskarnan. Under hdsten/vintern kommer
bland annat traden langs med Inre Maren pa Slussholmen att lindas med belysning som en del i detta. Kontoret
arbetar ocksa belysning pa blindtarmens 6ppning mot Inre Maren.

Kontakt kommer att tas med de kommunala bolagen fér samverkan kring effektbelysning av vissa byggnader.
Néstan klar effektbelysning finns i Kanalparken déar ny belysning lyser upp parken och statyn.

7. Fler odlingslotter och kolonilotter samt mojliggérande av stadsodling ska kunna tas fram inom
kommunen for att mota efterfragan.
Uppféljning: (TN, KDN)
Idag har kommunen fem omraden med kolonilotter (med stuga) och ett omrade med odlingslotter (enbart mark).
Dessa omraden arrenderas ut till ideella foreningar.
En plan for att utveckla odlingslotterna antogs av tekniska ndmnden och kommundelsndmnderna under vintern
2012-2013. Bland annat ska lotterna ha en inriktning pa ekologisk odling.

Under 2013 anvisades ett odlingsomrade i Jarna till en forening som var intresserad av att starta ett
odlingsomrade. Efter genomgang av vilka initiala investeringar som kravdes av foreningen rackte inte antalet
intresserade medlemmar for att starta verksamheten.

Utbudet av lediga kolonilotter ar f n stort och képare av stugorna kommer fran hela Stockholmsomrédet.
Samhillsbyggnadskontoret har ingen efterfragan pa kolonilotter/lotter men hénvisar vid enstaka forfragningar till
foreningarna for respektive omrade som hanterar efterfragan/ko till lotterna.

Kaxbergs odlingsarrendatorer har sagts upp och omradet planeras istallet for smahus. Ett flertal odlare fran
Kaxberg har kontaktat Torsjodals odlingsomrade och flyttat sin verksamhet dit.

Samhéllsbyggnadskontoret kommer att ta med frdgan om nérodlat i bostadsomradet i olika
stadsutvecklingsprojekt da narodlat kan l6sas mellan fastighetsdgare och hyresgést. Samhallsbyggnadskontoret
ska ocksa se dver hur stadsodling kan framjas och mojliggoras i exempelvis parker och/eller centralt belagna
fastigheter som kommunen har radighet éver.

8. Den strategiska inriktningen for kommunens brukbara mark ska vara en successiv évergang till
ekologisk produktion.

Uppfoljning: (TN)
Kommunen har 19 jordbruksarrenden som totalt omfattar 1 000 HA. | ar budgeteras 1,5 mkr i arrendeintakter.
Arrendeavtalen omforhandlas vart femte ar. Infor 2015 ar det dags att saga upp och omférhandla sex
arrendeavtal. Dé nya jordbruksarrendeavtal tecknas (och vid omforhandling av “gamla” avtal) kan jordagaren ta
in ett avtalsvillkor om att arrendatorn ska odla jorden med ekologisk metod (enligt KRAV alt. Demeter). Dessa
krav har kommunen &nnu inte stallt. Samhéallsbyggnadskontoret beddmer att arrendatorerna kan komma att kréva
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att arrendeavgiften reduceras eftersom avkastningen sjunker jamfort med om odlingen sker med traditionella
metoder.

9. Skotsel av den yttre miljon ska vidareutvecklas for att férbattras genom samverkan mellan tekniska
namnden, kommundelsndmnderna och Telge.

Uppfdljning: (TN, KDN, Telge)
TN
Rent praktiskt samordnas den yttre skétseln fran 1 oktober i ar. Den ekonomiska 6verenskommelsen kommer att
fortydligas under hosten och gélla fran 1 januari 2015. Overenskommelsen ska enligt kommunfullméktiges
beslut omfatta all driftverksamhet inom Telgebostader - utom tillsyn och fastighetsnara renhallning.
Vintervaghallningen samordnas sedan vintern 2013-2014.

Telge

Vinterskdtsel med snéréjning, halkbekdmpning och sandupptagning samordnades under vintern 2013-2014.
Samordning av gronyteskotsel planeras trada i kraft fran 2015-01-01, innebarande att Samhalls-
byggnadskontoret kommer att skéta samtliga ytor med véxtlighet sdsom grasmattor, hackar, buskar, och rabatter.

10. Kommunen ska utveckla formerna for information och dialog med medborgare och naringsliv.
Uppfoljning:
Skyltprogram fardigt — battre pedagogiska och tydliga skyltar. Alla féljer kommunens grafiska profil.
Sodertalje.se — stadat upp och strukturerat om samhéllsbyggnadskontorets nod, Stad, miljé & boende, pa
sodertalje.se. Ocksa hottat upp den utseendemassigt med bilder och kortare och langre puffar.
Sodertalje city — i samverkan — satt ett grafiskt manér i samarbete med Kommunikationsenheten, skyltar ute pa
stan av vissa utvalda delprojekt till férbipasserande, pa hemsidan och webbkartan —om de olika delprojekten,
folder som riktar sig till néringslivet, boende, studenter, dem som vill flytta hit.
Slussholmen - Kontoret har paborijat en dialog om Slussholmen som kommer att paga i olika former under flera
ar framat. Den forsta delen av denna dialog genomférdes under ...
...Kringelfestivalen da medarbetare pratade med hundratals personer och fick in mer &n 600 forslag fran
engagerade medborgare. Kanaler: folder, skyltar, affischer, vepor, dialogbord, samtal, film, 3 D-modell.
Dialogen: vi fragade hundratals personer vad de ville kdnna, uppleva, ha i en aktivitetspark. Bade chefer och
andra medarbetare var pa plats i tre dagar for att fanga upp sodertaljebornas idéer och tankar.
Utstallningshallen — kontoret har borjat arbetet med att utveckla ytan till en plats for kommunikation med
medborgarna med hjalp av filmer, affischer, arbetsmdten, informationsmaten i specifika fragor exempelvis
bygglov, informationsmaterial. Vart langsiktiga mal &r att platsen ska bli interaktiv och att den ska spegla
kommunens del i samhallsbyggandet.
Destination Sodertéljes webb — medverkat i skapandet av destinationsodertalje.se bade i arbetet med
strukturen, utseendet och innehallet.
Business Arena — faktablad om vad kommunen kan erbjuda som riktar sig specifikt till fastighetsbranschen och
naringslivet.
Arets byggnad — For att framja arkitektur och nybyggnation i kommunen utser kontoret tillsammans med
Sodertalje Byggmastareférening samt sodertéljeborna Arets byggnad. Nytt for i &r var att sddertéljeborna var
med och rostade och vért samarbete med Lénstidningen.
Avfallsplanen — Samrad i borjan av &ret och utstallning under sommaren, bada gangerna i utstallningshallen,
annons i LT, Informationshladet, hemsidan, samradsfolder.
Oversiktsplanen — utstéllning i utstallningshallen, kortversion, langversion, uppféljning i september: Férmiddag
for Framtiden.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo: era
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Bilaga 5

Rev Budget Utfall per 31| Budget 2014 Ks forslag
KF-investeringar 2014 2013 Utfall 2013 augusti (M&B 2014- | Andringar per
KF beslut 2014 2016) 31 augusti
Jarna kommundelsnamnd
81831 Inventarier Tavesta C (120 elever) 198
91211 Ishallen i Jarna, steg 2 440 388
96605-09 Trafiksak.atgarder Asgat bussoml OM -8
91210 Nytt elljusspéar 29
91213 Upprustning av lekplatser 100 77
91214 Konstgrasplan 6 000 6 021
91215 Tillganglighet 810 611
91217 Upprustning av lekplatser
91120, 91212 Utbyggnad GC 650 653
8 000 7968 0 0 0
H616-M6rkd kommundelsnéamnd
86301 Hol6 fsk (160 barn) 1
91310 GC-vagar 500 54
500 55 0 0 0
Vardinge-MoéInbo kommundelsnamnd
86100-106 Inventarier MoInbo fsk (120 barn) 300 58
91411 Utbyggnad GC-vagar 200 100
91420 Mélnbo IP 200 265
700 423 0 0 0
Enhérna kommundelsndmnd
91510 GC-vagar 500 506
86000 Ofordelade investeringar 2700 2500 2500
91801 Markarbeten Enhérna IP 1285
91800 Konstgras Enhérna IP 1023 400 400
91802 Belysning Enhérna IP 1
3200 506 2 309 2900 2900
Omsorgsnamnden
91206 Ombyggnad del av Solglantan till gruppboende 625 622
Oft6rdelade investeringsmedel 475 2450 2450
81122 Inventarier Slattervagens gruppboende 89
85110 Ombyggnad Slattervigens gruppboende 35
Inventarier fér nya gruppboenden
1100 622 124 2 450 2 450
Socialnamnden
86113-115 Inventarier, boende for &ldre missbrukare 400 415
400 415 0 0 0
Aldreomsorgsnamnden
86010 Inventarier nytt aldreboende (Glasberga) 2 075 2 075
2075 2 075 0 0 0
Utbildningsndmnden
81630-31 Procapita (verksamhetssystem) IKT och elevad. system 8 000
86430-432 Upprustning Brunnsangsskolan, inventarier 7 500 7743
86441-443 Inventarier Gy 2013 1200 1047
86450-52 Igelsta grundskola 4 560 5500 5500
81792 Inventarier kok och matsal -15 1000 1000
Pershagens idrottshall 1 000 1 000
16 700 8775 4 560 7500 7500
Kultur och fritidsndmnden
90118 Parkouranlaggning 1450 1616
90119 Skateboardbana belysning 345 340
90120 Tveta utomhusgym 205 192
90121,90116-117 Pershagens IP -121
Of6rdelade investeringsmedel 2000 2000
90123 Masnaryd grénytor 17 500 500
2 000 2027 17 2500 2500
Stadsbyggnadsndmnden
74011 GIS-plattform 1600 273 618 2200 2200
1600 273 618 2200 2200




Bilaga 5

Rev Budget Utfall per 31| Budget 2014 Ks forslag
KF-investeringar 2014 2013 Utfall 2013 augusti (M&B 2014- | Andringar per
KF beslut 2014 2016) 31 augusti
Tekniska ndamnden
924XX/925XX/927XX  Centrumupprustningen 737
9260X Exploateringsvagar 25 000 25 346 18 849 26 000 26 000
96030 Bullerskydd 800 204
96615-19 Inrattande av 30-zoner OM 86
96620-24 Lekplatser OM 500 118
96625-29, 93603 Parker/Motesplatser OM 2000 1798
96630-34 Parkstrék, Parkvagar OM 300
96640-44 Gatubelysning OM 4000 3990 1313 6 700 6 700
95100 GC-vagar enligt GC-planen 2000 2020 700 1000 1000
96660 Friluftsbad OM 132
96572 Ritorpsleden 4 000 7970 122 14 000 14 000
93200 Stédmur dubbelspéar -381 -138
93201 Sodertélie hamn gangtunnel 2000
93601 Igelsta gard upprustning 116
93604 Bryggor inre Maren 170
93605 Staket, bergskanter 65
93606 Trappa Ronna/Roésberga 120
92310, 92311 Stombusslinjeatgarder 2000 1387
90003 Ostertélje terminal 2
95301, 86001 Birkakorset 1000 293
95303 Birkavagen 6 000 4961
Jarna ishall -263
96530 Angsgatan-Kv.Bergagatan, trafikljus 10
95302 Stalhamravéagen-Tvetav, cirkulationsplats 6
94001,94002 Kyrkskolan, renovering 197
97000 Stadskarnan 4670 13 500 13 500
Oft6rdelade investeringsmedel
96032 Oxbacksleden 5000 5000
970x Exploateringsvagar, Stadskarnan 10 000 9391
Inkdp av fastigheter for en framtida dagvattenanlaggning 2 900 2 900
57 600 60 474 25 515 66 200 2900 69 100
KS/Kommunstyrelsens kontor
91902 Motorvagsskyltar 1500 1500 1500
91903,86402 Kontaktcenter 131 2300 2300
86401 Campus 8 000 8 000
1500 0 131 11 800 0 11 800
Summa samtliga namnder 95 375 83 612 33274 95 550 2900 98 450
KS/Markeringsbelopp
91110 Vaganslutningar nya férskolor, markeringsbelopp 5 000
Summa markeringsbelopp 5 000 0 0 0 0 0
Summa KF/KS-beslutade 100 375 83 612 33274 95 550 2900 98 450
Summa ndmndbeslutade 85 000 64 678 90 000 90 000
Summa total 185 375 148 289 33 274 185 550 2 900 188 450
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