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§ 222  Uppfdljning av trygghetsarbetet i S6dertilje kommun
Dnr KS14/261

Sammanfattning av drendet

En delrapport utifrin uppdraget att genomfbra en genomlysning av Sodertlje
kommuns totala trygghets- och preventionsarbete har utarbetats. Utredningen
visar att Brottsforebyggande rédet i Sodertélje inte lingre &r ett optimalt forum
for det trygghetsskapande och brottsfsrebyggande arbetet. Férvaltningen foreslar
att Brottsférebyggande rédet i Sodertilje upphor i sin nuvarande form och i
stéllet blir ett ansvar inom héllbarhetsutskottet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse den 11 november 2014
Rapport den 11 november 2014

Yrkanden
Kommunstyrelsens ordfsrande Boel Godner (S) och Elof Hansjons (S) yrkar
bifall till forslaget.

Marita Larnestad (M) och Tommy Hansson (SD) yrkar att #rendet ska
aterremitteras.

Propositionsordning

Ordfbranden stéller forst proposition pé yrkandet fran Marita Lirnestad (M) och
Tommy Hansson (SD) om &terremiss. Ordfranden finner d4 att detta yrkande
avslagits av kommunstyrelsen och att drendet saledes ska behandlas i sak vid
dagens sammantréide. Ordforanden stéller dérefter proposition pa forslaget i sak
och finner da att kommunstyrelsen beslutat bifalla detta i enlighet med yrkandet
frén ordforanden och Elof Hansjons (S).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige:
1. Reglemente for Brottsforbyggande radet i Sodertlje, 3:17, upphor att gilla.

2. Kommunstyrelsen ger Brottsférebyggande radet 1 Sodertilje ett lampligt
uppdrag och organisation.
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Kommunstyrelsens beslut for egen del:
1. Brottsforebyggande radet i Sodertilje &r en del av hallbarhetsutskottets ansvar.

2. Kommunstyrelsens arbetsordning § 5 a, stycket 1 till 4, &ndras till foljande
lydelse:

Héllbarhetsutskottet har ansvarsomrédet att pA kommuné6vergripande niva
arbeta for att utveckla ekologisk och social héllbarhet, milj6- och klimatfragor
samt ménskliga réttigheter, folkhélsa, mangfald, jimstéilldhet samt barns
mojligheter och réttigheter. Hallbarhetsutskottet &r Brottsforebyggande radet i
Sodertdlje och i den funktionen ska utskottet verka for minskad brottslighet
och minskad anvéindning av droger samt verka for 6kad trygghet i Sodertilje.

Uppgifterna &r att:
1. Bereda beslutsunderlag till kommunstyrelsen f6r styrande dokument,
policies och handlingsplaner samt bokslut for relevanta omraden.

2. Genom omvirldsorientering hélla sig informerad om, samt sprida kunskap
om, situationen och utvecklingen inom ansvarsomradet.

3. Samverka med civilsamhéllet, néringslivet samt myndigheter och sprida
kunskap, information, erfarenhet och forskningsresultat inom
ansvarsomrédet.

4. Minst en gang per ar genomfora radslag om trygghetsléget och

preventionsarbetet 1 S6dertélje med andra myndigheter och det civila
sambhéllet samt stka samverkan med Sddertiljes chefssamrad for radslagen.

5. Delta i nédtverk och en annan samverkan med den nationella myndigheten
Brottsforebyggande radet.

6.Ha det samlande ansvaret f6r uppf6ljning, av 6vergripande och strategiska
fragor inom sitt ansvarsomréde, samt rapportera det till kommunstyrelsen
med forslag till utvecklingsatgérder.

Kommunstyrelsen budgeterar medel for Brottsforebyggande radet i S6dertilje.

3. De medel som kommunstyrelsen anvisar for verksamheten inom
Brottsférebyggande radet ges ocksa fortsittningsvis.
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Reservationer
Marita Lérnestad (M) anmaéler och inger reservation, bilaga § 222.

Tommy Hansson (SD) anmaéler reservation till protokollet, till forméan for eget
yrkande.

Beslutet expedieras till:
Akten
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2014-11-11
Tjansteskrivelse

Kontor Handl&ggare

Kommunstyrelsens kontor Sofie Somers

" . 08-523 06378, sofie.somers@sodertalie.se
Enheten fér utredning och Olar SKinriars
hf-’]llba rhet 08-523 01996, olar.skinnars@sodertalie.se
Kommunstyrelsen

Uppfoljning av trygghetsarbetet i Sodertidlje kommun
Dor KS 14/261

Sammanfattning av drendet

Enheten for utredning och héllbarhet ldmnar hér en delrapport utifrén uppdraget att
genomfbra en genomlysning av Sodertilje kommuns totala trygghets och
preventionsarbete. Utredningen visar att Brottsférebyggande radet i Sddertilje inte liangre
ar ett optimalt forum for det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.
Forvaltningen foreslar att Brottsférebyggande rédet i Sodertilje upphor i sin nuvarande
form och i stillet blir ett ansvar inom héallbarhetsutskottet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2014-11-11

Rapport 2014- 11-11 Uppfoljning av trygghetsarbetet i Sodertélje kommun —
Delrapport, stymning och ledning

Arendet

Enheten for utredning och héllbarhet har fatt i uppdrag att genomfora en genomlysning av
Sodertdlje kommuns totala trygghets- och preventionsarbete med syfie att ta fram underlag

Postadress Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 89 Sédertélje sodertalie. kommun@sodertalie.se
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for ett effektivt samordnat arbete. Denna rapport fokuserar pa styrnings- och
ledningsfunktioner inom omrédet.

Uppf6ljningen av dessa forum har gjorts via enkiiter och intervjuer, &ven méotesprotokoll,
reglementen och samverkansavtal har varit underlag for utredningen.

Uppfoliningen visar att Brottsférebyggande radet i Sodertilje (Bré) inte anvinds enligt
syftet som ett beredande organ for trygghetsfrigorna till Kommunstyrelsen.
Uppfoljningens resultat pekar pad att detta inte lidngre #r ett effektivt forum for det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i Stdertélje kommun.

Sodertdljes chefssamrad #r funktionellt och effektivt pd den operativa nividn men
6verlappar Bras ansvarsomraden vilket leder till otydlighet i ansvar och mandat. Under de
senaste aren har de samverkansavtal och dverenskommelser som slutits mellan kommun,
Polis och Réddningstjénst fitt en allt storre roll fér organisationen och utforandet av det
brottsforebyggande arbetet. Uppfoljningen visar att dessa avtal behdver ha ett tydligare
stdd 1 kommunalt forankrade mal och strategier. Chefssamrédets dialog med politiken kan
forstdrkas genom regelbunden rapportering till den politiska ledningen.

Chefssamradet bor fortsétta sitt arbete med att ta fram gemensamma strategier for
samverkan pé savél operativ som strategisk nivd Den externa samverkan som finns inom
Chefssamradet fungerar bra men utredningen visar att det saknas ett kommunalt forum med
tydligt mandat att sitta inriktning och mal f6r kommunens interna preventions och
trygghetsarbete. I dag saknas ocksé systematisk uppf6ljning av trygghetsarbetet.

Uppf6ljningen visar att analys, maélstyrming och uppfoljning behover utvecklas inom
trygghetsomridet. Utredningen bedémer att detta arbete kan forstirkas via ett politiskt
organ med uppgiften att bereda underlag till Mal och budget.

Bré foreslas darfor upphora i sin nuvarande form och ansvaret for fragorna fors dver till
béllbarhetsutskottet. Ett skil dr att stérka den politiska forankringen malstyrningen och
uppfoljningen av frigorna. Ett ytterligare skil att stirka den politiska insynen i det
trygghetsskapande arbetet #r att de lokala polisndmnderna upphér i och med den nya
polisorganisationen januari 2015. Utvérderingen bedomer det ocks& som viktigt att sétta
trygghetsfrigan i sitt sammanhang kring &vriga sociala héllbarhetsfragor som demokrati,
véld i néra relationer folkhélsa och jamstélldhet.

Den demokratiska aspekten, som deltagandet i Bra frén det civila samhéllet innebér kan
troligen stirkas genom en bred inbjudan till samrdd och strukturerade kontinuerliga
medborgardialoger. En effektiv form torde vara gemensamma dialoger mellan
chefssamrad, politik, medborgare och &vriga civilsamhillet. Dérfor foreslas att det civila
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sambéllet ska bjudas in till ett brottsforebyggande radslag med genomgang och dialog
kring trygghetsléget 1 - 2 ganger/ar.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
De medel som kommunstyrelsen anvisar f6r verksamheten inom Brottsforebyggande radet
i Sodertélje foreslés vara oforéndrade.

Kommunférvaltningens forslag till kommunfullmaktige:

1. Reglemente for Brottsforebyggande radet i Sédertilje, 3:17, upphor att gélla.

2. Kommunstyrelsen ger Brottsférebyggande radet i Sodertilje ett lampligt uppdrag
och organisation.

Kommunforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Brottsforebyggande radet i Sédertélje dr en del av hallbarhetsutskottets ansvar.

2. Kommunstyrelsens arbetsordning §5a, stycket 1 till 4, dndras till f6ljande lydelse:
Hallbarhetsutskottet har ansvarsomradet att pa4 kommundvergripande niva arbeta
for att utveckla ekologisk- och social héllbarhet. Milj6- och klimatfragor samt
ménskliga réttigheter, folkhélsa, méngfald, jamstélldhet samt barns méjligheter och
réttigheter. Hallbarhetsutskottet &r Brottsforebyggande radet i S6dertélje och i den
funktionen ska utskottet verka for minskad brottslighet och minskad anvéndning av
droger samt verka for 6kad trygghet i Sodertélje.

Uppgifterna &r att:

1.

Bereda beslutsunderlag till kommunstyrelsen for styrande dokument;
policies och handlingsplaner samt bokslut for relevanta omréaden.

Genom omvérldsorientering halla sig informerad om, samt sprida kunskap
om, situationen och utvecklingen inom ansvarsomradet.

Samverka med civilsamhillet, niringslivet samt myndigheter och sprida
kunskap, information, erfarenhet och forskningsresultat inom
ansvarsomradet.

Minst en géng per &r genomfora rddslag om trygghetsldget och
preventionsarbetet i Sodertélje med andra myndigheter och det civila
samhéllet samt s6ka samverkan med Sodertéljes chefssamrad for rddslagen.
Delta i ndtverk och annan samverkan med den nationella myndigheten
Brottsforebyggande radet.
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6. Ha det samlande ansvaret for uppf6ljning, av 6vergripande och strategiska
fragor inom sitt ansvarsomréade, samt rapportera till kommunstyrelsen med
forslag till utvecklingsétgérder.

Kommunstyrelsen budgeterar medel for Brottsforebyggande radet i S6dertilje.

3. De medel som kommunstyrelsen anvisar for verksamheten inom
Brottsforebyggande radet ges ocksa fortsittningsvis.
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StadsdirektSr

Beslutet expedieras till:
Hallbarhetsutskottet
Brottsforebyggande rdadet i Sodertdlje
Sodertdljes chefssamrad

Akten
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Delrapport, styrning och ledning
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Sofie Somers, Olar Skinnars

Utredare

Enheten fér utredning och hallbarhet

Telefon (direkt): 08-523 063 78, 08-523 019 96

E-post: sofie.somers@sodertalje.se, olar.skinnars@sodertalie.se
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1 Sammanfattning

Enheten for utredning och héllbarhet har fatt i uppdrag att genomftra en genomlysning av So-
dertilje kommuns totala trygghets och preventionsarbete med syfte att ta fram underlag for en
effektivt samordnat arbete. Denna rapport fokuserar pa styrnings- och ledningsfunktioner inom
omrédet.

UppfSljningen visar att Brottsforebyggande radet i Sodertilje (Bra) inte lingre anvinds som ett
beredande organ for trygghetsfrigorna och att detta inte lingre 4r ett effektivt forum for att ar-
beta trygghetsskapande och brottsforebyggande. Det finns en otydlighet genom att Bra och
Chefssamrédet har Gverlappande ansvar och att mandaten uttrycks otydligt och pa olika sitt.
Under de senaste &ren har de samverkansavtal och dverenskommelser som slutits mellan kom-
mun, Polis och Réaddningstjénst fatt en allt stérre roll for organisationen och utférandet av det
brottsforebyggande arbetet. Dessa avtal behdver ha ett tydligt stéd i kommunalt fSrankrade mal
och strategier.

Det saknas systematisk uppfSljning, analys och samordning av trygghetsarbetet infor arbetet
med mél och budget. Utredningen visar att det saknas ett kommunalt organ eller forum med
tydligt mandat att ge kommunstyrelsen forslag om inriktning och mal fér kommunens interna
preventions och trygghetsarbete.

Bra foreslas upphora i sin nuvarande form och i stillet renodlas till ett politiskt forum, forslaget
ir att Bra inforlivas i Hallbarhetsutskottet. Ett skl #r att stéirka den politiska forankringen och
mélstyrningen och uppfoljningen av fragorna. Ett ytterligare skil att stérka den politiska insynen
i det trygghetsskapande arbetet &r att de lokala polisndmnderna upphér i och med den nya polis-
organisationen januari 2015. Utredningen bedomer att det behdvs ett politiskt organ med upp-
giften ta fram underlag till Mal och budget, bereda eller besluta om en handlingsplan for det
trygghetsskapande arbetet och med ett ansvar angéende uppdrag av analys och uppféljning
inom trygghetsomréadet. Det bedéms ocksa som viktigt att sitta trygghetsfrigan i sitt samman-
hang kring 6vriga sociala héllbarhetsfragor som demokrati, folkhilsa, jaimstilldhet.

Chefssamradet bor fortsétta sitt arbete med att ta fram gemensamma strategier for samverkan pa
savil operativ som strategisk nivd men bér arbeta vidare pa att tydliggéra sina roller och att 5ka
effektiviteten i samverkan mellan métena.

Den demokratiska aspekten, som deltagandet i Bré fran det civila samhéllet innebér far inte for-
loras. I stillet kan den troligen stirkas genom en bred inbjudan till brottsforebyggande radslag
och strukturerade kontinuerliga medborgardialoger.
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2 Bakgrund

Det brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbetet har under de senaste aren fatt allt hogre
prioritet 1 Sodertélje kommun. Ett uppmérksammat inslag 4r det framgangsrika arbetet mot den
organiserade brottsligheten som kommunen genomfort i samarbete med polisen.

Inom forvaltningen genomfors ett flertal verksamheter som har trygghetsskapande effekter.
Vissa har en uttalad inriktning mot prevention och trygghet som trygghetsvirdar, viktare i cent-
rum och filtassistenterna. Andra har ett annat fokus, men sekundireffekterna #r trygg-
hetsskapande, som t.ex. skolans arbete for att alla elever ska klara godként i grundskolan.
Mycket av det trygghetsskapande arbetet sker i samverkan mellan kommunen och polismyndig-
heten. Men #ven i samverkan med fastighetséigare och brandforsvaret.

Bade fran den politiska ledningen och inom tjéinstemannaorganisationen uttrycks ett behov av
en bittre samordning och en tydligare mélsittning och ledning for det samlade arbetet for
trygghet och forebyggande insatser. Det krévs ett strukturerat och langsiktigt arbete for att fore-
byggande atgérder ska fa avsedda effekter.

3 Syfte och avgransningar for delrapporten

Enheten for utredning och héllbarhet har fatt i uppdrag att genomftra en genomlysning av S6-
dertdlje kommuns totala trygghets och preventionsarbete med syfte att skapa ett underlag for ett
samordnat, uthalligt, kostnadseffektivt trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Detta &r en delrapport som avgrénsas till att endast omfatta de styrnings- och ledningsorgan som
finns i Sodertilje, Sodertiljes brottsforebyggande rad, Sodertiljes chefssamrid och héllbarhets-
utskottet. I delrapporten ges négra forslag for att utveckla styrning och ledning av trygghets- och
preventionsarbetet. Denna rapport omfattar inte en genomlysning det konkreta trygghetsskap-
ande och forebyggande arbete som sker 1 kommunens verksamheter och i samverkan.

4 Metod

Uppfoljningen av Brottsférebyggande radet i Sodertilje och Sodertéljes chefssamrad har ge-
nomforts utifrin en enkét och via intervjuer. Respondenter pa enkéten har varit ledaméter i S6-
dertiljes chefssamrad och ledaméter i Bra. Aven métesprotokoll, arbetsordningar, reglementen
och samverkansavtal har varit viktiga underlag. Underlaget ger sammantaget en bild av verk-
samhetens effektivitet och forbittringsomraden.

Erfarenheter frén andra kommuner har inhémtats via studiebes6k, hemsidor, verksamhetspla-
ner/program och intervjuer.
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5 Definitioner

Trygghet r ett svarfangat och i stora delar abstrakt begrepp som anvinds flitigt men som s#llan
utvecklas och konkretiseras.

Trygghet kan definieras som franvaro av brott och onskade skador och hindelser men det kan i
ett stérre perspektiv dven innefatta andra dimensioner som ekonomisk trygghet, god hilsa och
tillit till andra ménniskor och de samhélleliga institutionerna. I detta stdrre perspektiv finns den
néra kopplingen till folkhélsa och social héllbarhet.

Trygghetsskapande arbete tar ofta sin utgéngspunkt i att man fokuserar pa brottsforebyggande
atgérder. Upplevd trygghet kan ses som en kinsla kopplad till frinvaro av rddsla och oro. Uti-
frén det kan man arbeta med det som stérker tryggheten och tilliten for medborgarna, t.ex. att
stérka medborgarnas méjlighet till delaktighet och paverkan i samhillet och ndrmiljén och att
arbeta for att minska rédslan for att utséittas for oonskade héndelser. Trygghet kan allts& uppnas
dels genom att den faktiska sékerheten 6kar genom att férhindra brott och genom &tgérder som
Okar sjélva kénslan av trygghet. I utredningen anvinds begreppen trygghetsskapande och brotts-
forebyggande synonymt.

Preventionsbegreppet &r brett och kan asyfta sévil brottsforebyggande arbete som hélsofrim-
jande och stédjande arbete gentemot individer eller grupper. Begreppen prevention och fore-
byggande arbete anvénds utan betydelseskillnad i utredningen.

Social hallbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dér grund-
laggande ménskliga behov uppfylls. Ett sétt att nirma sig begreppet “social hallbarhet” #r att
diskutera fenomen som kan leda till social ohéllbarhet; utslagning, arbetsloshet, bidragsbero-
ende, missbruk, ohélsa, bristande utbildning, barn som far illa, unga utan uppgift eller etablering
pa arbetsmarknaden, segregation, diskriminering, kriminalitet, korruption, kulturell fragmente-
ring och ignorans, bristande rittsnormer, fattigdom, klyftor.'

6 Uppdraget for det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

6.1 Mal och budget

M4l och budget 4r kommunens viktigaste styrande dokument. Dar sdgs att S6dertilje ska vara
en trygg stad. Sodertéljebornas tillit till att Sodertilje &r en trygg och séker plats anges vara vik-
tig och angeléigen. Medborgarnas ritt till att kénna trygghet och sikerhet dr grundliggande for
att géra Sodertélje till en mer attraktiv plats. Trygghetsarbetet och brottsbekdmpningen anges
som ett av kommunens hdgst prioriterade omraden for perioden 2014-2016. Kommunfullmakti-
ges langsiktiga mél i Mal och budget &r att ménniskors upplevda trygghet ska dka. Avsikten &r
att kommunens samverkan med andra myndigheter, for att minska brottsligheten och oka trygg-
heten i Sodertilje, ska fortstta.

1.1.1
! Kungliga Tekniska Hogskolan, Social héllbarhet, 2004.
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Besluten om att foréndra inriktningarna i Mél och budget ska tas pa relevanta grunder. Kommu-
nen méste forsikra sig om att det n6dvéndiga underlaget, iakttagelser, undersékningar och ana-
lyser, tas fram och presenteras for den politiska ledningen. De foréindrade inriktningarna gér att
kommunens verksamhet ska anpassas till de nya direktiven (om inriktningen behalls blir upp-
draget att ytterligare utveckla verksamheten). Inriktningen i Mal och budget ska arbetas in i
ndmndernas arbetsplaner och bli styrande for forvaltningens arbete. Det dr kommunstyrelsens

ansvar att leda och samordna planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verk-
samheter.

For att MAl och budget ska ha en effektiv styrning av verksamheten bor omvérldsanalys och
uppfoljning allsidigt rapporteras till kommunstyrelsen. Det beh6vs underlag till de politiska
beslut som ska styra verksamheten. Det bor sékerstillas att fattade beslut verkstills och att arbe-
tet samordnas. Kommunstyrelsen maéste sikra upp att besluten genomfbrs och att det sker en
opartisk uppf6ljning av verksamheten.

6.2 Policies, planer och program

Sodertélje kommun har ett “Brottsférebyggande handlingsprogram™ som antogs av kommun-
fullmaktige 30 september 2002. Sedan dess har programmet inte foljts upp eller reviderats. Det
dr tveksamt om handlingsprogrammet haft genomslag i den kommunala verksamheten. Ef-
tersom programmet inte foljts upp kan inget sigas med sdkerhet. Under de senaste aren har de
samverkansavtal och &verenskommelser som slutits mellan kommun, Polis och Riddnings-
tjénst, inom ramen for Sodertéljes chefssamrad, fatt en allt storre roll fér organisationen och
utforandet av det brottsforebyggande arbetet. Dessa 6verenskommelser och avtal sker utan poli-
tisk medverkan och berér frémst det arbete som sker i chefssamradets samerkan.

I allménhet ska en kommunal policy, plan eller program utvirderas arligen eller vart tredje ar.
Utvérderingar och uppf6ljningar sker dock i mycket liten omfattning, om 6verhuvudtaget alls.
Ett generellt problem é&r att f& kommunévergripande handlingsplaner att f& genomslagskraft pa
némndniva och dirigenom forloras ofta genomslagskraften i verksamheterna.

7 Centrala organ for det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet

7.1 Kommunfulimdktige och kommunstyrelsen

Inriktningen f6r kommunens verksamhet l4ggs fast av kommunfullméktige. Kommunstyrelsen
dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckl-
ing och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfolj-
ningen av kommunens ekonomi och verksamheter, bland annat det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet samt arbetet for ekologisk hallbarhet.”

Utredningens uppdrag dr att belysa forvaltningens organisation och funktion under kommun-
styrelsen. Déar har kommunen frihet att besluta utifrin lokala forhallanden och prioriteringar.

1.1.1
? Kommunallag (1991:900), 3 kapitlet, 1-4 §§ och 6 kapitlet, 1-4 §§.
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7.2 Hallbarhetsutskottet, ett utskott till kommunstyrelsen
Utskott

Kommunallagen ger kommunfullméktige och nimnderna méjlighet att inriitta utskott® for att
bereda ndmndens drenden. Utskottet ska bestd av ledaméterna eller ersdttarna i nimnden. Ett
utskott &r dérigenom néra knutet till den politiska beslutsorganisationen. Lagen ger ocksa kom-
munfullméktige och nimnden rétten att uppdra &t utskottet att besluta pa nimndens végnar i ett
visst drende eller en viss grupp av drenden. Det finns vissa begrénsningar i vad nimnden far
delegera till utskottet, bland annat far inte drenden som avser verksamhetens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet ges till utskottet for beslut.

Det ér en bedomningsfraga for nimnden att avgrénsa utskottets mandat. Nir det géller bered-
ning kan ansvaret goras relativt brett. Fér beslutsritten giller skrivningen ett visst drende eller
en viss grupp av drenden, vilket ger begrinsningar av beslutsomradet. Gors beslutsmandatet for
omfattande har ndmnden i praktiken inrittat en ny nimnd, vilket inte #r tillatet. Det kan bara
goras av kommunfullméktige.

Hallbarhetsutskottet

“Kommunstyrelsen utser inom sig ett héllbarhetsutskott. Dess uppgifter ir att folja, bereda och
ta initiativ i dvergripande och strategiska hallbarhetsfragor, s& som miljs- och klimatfragor,
folkhélsofrégor och minskliga rittigheter samt andra frégor som kan beaktas ur ett brett hall-
barhetsperspektiv. Utskottet har det dvergripande ansvaret for uppfoljning och genomfsrande av
bl. a. klimatstrategi, energiplan, miljobokslut och 6vriga vergripande dokument inom hallbar-
hetsperspektivet.

Utskottet skall stédja de kommunala verksamheternas arbete inom dessa omraden. Stédet ges
bland annat genom att utskottet limnar rekommendationer och rad. Utskottet kan ta initiativ till,
och genomfbra, kampanjer och projekt som ryms inom dess uppgifter samt utarbeta Overgri-
pande policies inom ansvarsomradet.

Utskottet kan &ven f6lja upp vad ndmnderna har gjort, eller avser att gora, inom utskottets verk-
samhetsomrade.

Utskottets uppgifter skall inte pédverka nimndernas ansvar for dessa fragor.

Utskottet bestar av fem ledaméter och tre ersittare. Styrelsen utser bland dessa ordfsrande och

vice ordférande”. *

Formuleringen: “6vriga 6vergripande dokument inom hallbarhetsperspektivet” blir ganska vag
genom att det inte finns ndgon formaliserad definition av begreppet héllbarhet i Sodertilje
kommun. Det saknas ocksé en gemensamt accepterad definition i samhéllet i Svrigt.

1.1.1
? Kommunallag (1991:900), 6 kapitlet, 20-22, 33 och 34 §§.

* Kommunstyrelsens arbetsordning 5a§.
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7.3 Brottsforebyggande radet i Sodertélje, en namndberedning till kom-
munstyrelsen

Kommunallagen ger kommunen ritt att vid behov inriitta nimndberedningar.’ Lagen anger inga
begrénsningar for sammansétiningen av beredningen eller det omrade som en nimndberedning
far arbeta med. En nimndberedning har inte méjligheten att besluta pa ndgmndens vignar.

Brottsforebyggande rédet i Sodertilje (Bré) 4r en ndmndberedning som ska, enligt sitt regle-
mente, fungera som radgivande organ till kommunstyrelsen infor beslut som kan paverka brotts-
lighet, droganvéindning och upplevd trygghet. Bra i Sédertilje ska dven verka for att minska
anvéndningen av droger samt verka for 6kad trygghet och minskad brottslighet i Sodertilje.

Radet kan inom sig tillsdtta kommittéer/organ i sérskilda frdgor. Radets ordfsrande har méjlig-
het att besluta om remiss till dessa kommittéer/organ med uppdrag att till ridet utreda, utarbeta
forslag etc. i vissa fragor, vilka sedan foreldggs radet.

Radet skall minst en géng per ér kalla till ett stérre méte for att diskutera och fora ut drog- och
brottsforebyggande arbete till allmédnhet, myndigheter, foretag och andra intressenter i Soder-
télje kommun.

Kommunstyrelsen ska bjuda in Bré en gang per ar for 6verldggning om kommunens strategiska
drog- och brottsférebyggande arbete.

8 Demokratisk medverkan i det trygghets-
skapande arbetet

8.1 Medborgarnas varderingar samt valdeltagande

Det behovs demokratisk medverkan i det trygghetsskapande arbetet for att skapa transparens,
oka kunskapen och utveckla ett samspel mellan fortroendevalda, tjdnsteméin och medborgare.
Medborgarnas kunskaper om och upplevelse av Sodertilje som en trygg stad bor ses som en till-
gang for att forma det forebyggande arbetet.

Det beh6vs metoder for att ta reda pd medborgarnas vérderingar och att ge medborgarna kun-
skaper om kommunens ansvar, styrning och verksamhet. Genom systematiska dialoger kan man
arbeta for att stdrka demokratin, tilliten och fortroendet for den brottsforebyggande verk-
samheten.

Ett 14gt valdeltagande i Sodertéljes utsatta stadsdelar kan ségas kéinneteckna ett “utanforskap”
Valdeltagandet minskade med ca 1 procent sedan valet 2010. I de socioekonomiskt utsatta
stadsdelarna som Ronna, Hovsjé och Fornhdjden minskade valdeltagandet mellan 7-13 pro-
cent. Medborgarnas egen upplevda méjlighet till inflytande #r betydligt léigre 4n i andra kom-
muner och har dessutom forsdmrats de senaste dren.® Om individer eller grupper av individer
upplever att de inte kan péverka de egna livsvillkoren eller utvecklingen av sambhiillet uppstéar
utanforskap och maktloshet. I vérsta fall leder det till kriminalitet och social oro. Etnisk och

1.1.1
° Kommunallag (1991:900), 6 kapitlet, 21§ 2 stycket.

$ Medborgarundersokningen 2013,
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social segregation samt diskriminering forsvarar mojligheterna till tillit, delaktighet och infly-
tande.

8.2 Ungdomsrad och ungdomssamordnare

Sodertilje kommun bedrev tidigare ett framgéngsrikt arbete med ett ungdomsrad, vilket var ett
forum f6r unga ménniskors mdjlighet att vara delaktiga. Det var #ven ett forum for kommunens
tjdnstemén och politiker att oka forstéelsen for barnperspektivet infor beslutsfattande. Ung-
domsrédet var tidigare delaktiga i Brd men i dagslédget saknar Sodertilje kommun bade ung-
domssamordnare och ett ungdomsrad.

8.3 Medborgardialoger

For en effektiv styming av arbetet krdvs en samsyn i de trygghetsskapande frigorna mellan
tjanstemén och politiker. Bra har fungerat som en kontaktpunkt for dem som vill arbeta brotts-
forebyggande, exempelvis enskilda medborgare, foretag och andra organisationer.

Andra sétt att arbeta med inflytande &r olika former av medborgardialoger. Dialogerna #r ett siitt
for fortroendevalda att fa bittre forutséittningar for att fatta bra beslut och 18ta invénare med-
verka i 16sningar. De kan ge ett bredare underlag for beslut dé tjinsteménnens faktakunskaper
kan kombineras med kunskap om medborgarnas vérderingar. Tilliten 6kar dessutom om med-
borgarma erbjuds vara med och bidra med sina erfarenheter och kunskaper.

Polismyndigheten i Sodertiilje har startat ett pilotprojekt for medborgarlften diir kommunen
medverkar. Arbetet med medborgarldften dr en del av styrningen av den nya polisorganisation-
ens arbete och en viktig del i arbetet 4r dialogen med medborgarna. Medborgarléfiena ska utga
frén den lokala problembilden och syftet 4r att bidra till att skapa engagemang for ett tryggt lo-
kalsamhille. For att kommunicera problembild och utlovade tgirder kommer det krivas konti-
nuerliga medborgardialoger.

8.4 Brottsforebyggande radet i Sodertilje

Som ett resultat av det nationella brottsforebyggande programmet “Allas vart ansvar” 1996
finns det idag partssammansatta brottsforebyggande rad i nérmare 90 procent av landets kom-
muner. Det lokala brottsforebyggande arbetet regleras inte i lag vilket innebr att arbetet utfor-
mas olika utifrdn kommuners forutsittningar och ambitioner.

Kommunfullméktige inrittade det Brottsforebyggande radet i Sodertilje (Brd) i mitten pa 90-
talet som en nimndberedning, ett samréds- och referensorgan knutet till kommunstyrelsen. Ra-
dets uppdrag &r att minska brottsligheten och 6ka tryggheten. Bra i Sodertilje ska arbeta via in-
formation, samordning, utbildning och opinionsbildning med prioriterade omraden. Bra ska
fungera som radgivande organ till kommunstyrelsen infor beslut som kan paverka brottslighet,
droganvindning och upplevd trygghet. Bra ska &ven verka for att minska anviindningen av dro-
ger samt verka for 6kad trygghet och minskad brottslighet i S6dertélje. Bra ska ocksa bjudas in
till kommunstyrelsen en gang per &r for verliggning om kommunens strategiska drog- och
brottsforebyggande arbete.”

1.1.1
7 Reglemente for Brottsforebyggande Radet i Sodertilje.
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Bré bestar av 24 ledaméter dér ett kommunalrad innehar ordférandeskapet och métesfrekvensen
&r for ndrvarande fyra ganger per 4r. I radet sitter bl.a. sju fortroendevalda, nirpolischefen, fyra
kommunala kontorschefer, brottsoffersamordnare (BOJ), vd for Telge Hovsjo, forvaltningsche-
fen for Telge Bostider och representanter frin hyresgistforeningen och villafigarforeningen.
Ungdomsréddet hade under en lang period en representant i Bra.

8.5 Sodertdljes chefssamrad

Chefssamrad finns i alla polisméstardistrikt i Stockholms léin och ska vara ett komplement till
de lokala brottsforebyggande raden. Frén bérjan var polisen har bade initiativtagare och motor

men i flera distrikt gar utvecklingen nu mot ett gemensamt polisidrt och kommunalt ansvar for
chefssamréden.

Tanken med chefssamrad &r att det inte ricker att enbart polisen arbetar brottsforebyggande.

Syftet &r att gemensamma satsningar ska ge langsiktighet och att myndigheternas resurser kan
anvéndas mer effektivt.

Chefssamradet 4r en ren tjénstemannaorganisation och Sédertilje kommuns deltagande &r ett
tjdnstemannabeslut, dess uppdrag och sammanséttning bor inte vara fsremal for politiska beshut.
De uppdrag som S&dertiljes chefssamréd ger, och har gett, till den kommunala organisationen
har formellt getts av de kommunala chefstjinsteméinnen i samradet. Ansvarsomradet i ménga
avseenden gemensamt med Brottsforebyggande radets i Sodertilje.

Syftet® med samverkan #r att parterna, mot den lokala problembilden, gemensamt ska utveckla
och stirka den verksamhet som berdr parternas ansvarsomrade. Parterna ska dérmed samordna
sina resurser genom att skapa effektiva och enhetliga samverkansstrukturer och konkretisera
sina Ataganden utifrén sina respektive ansvarsomraden.

Malet med samverkan & minskad brottslighet och 6kad trygghet i lokalsamhéllet.

Parterna ska organisera samverkan® genom att ha ett forum for att behandla frimst strategiska,
men &ven operativa fradgor Chefssamradet”.

I Chefssamradet ingér foljande funktioner:

Polisens polisméstare, kommunens stadsdirektér, Brandforsvarets brandchef, kommunens soci-
aldirektdr, utbildningsdirektor, kultur- och fritidschef. Sékerhetschef samt parternas samordnare
och kommunikatérer.

I Sodertdlje har chefssamrédet omstrukturerats sedan dess start. Chefssamradet har dopts om
frén Polisméstarens Chefssamrad till Sodertéljes chefssamrad for att visa pa det gemensamma
4gandet av moten och ansvaret f5r samverkan. Tanken ir att ordférandeskapet roteras med ett &r
i taget mellan myndigheterna. I Sédertilje genomfors moten var sjétte vecka. Enligt den tidigare
overenskommelsen var avsikten att tvd ginger om &ret genomfora ett utdkat chefssamrad med
inbjudan till néringslivet, foreningar, de religitsa trossamfunden med flera.

1.1.1
8 Samverkansavtal mellan Sodertilje kommun, Sodertélje polismistardistrikt och Sodertdrns brandforsvarsfsrbund
2014-01-01 till och med 2017-12-31, punkt 3.

® Samverkansavtal — Underavtal, punkt 5 Chefssamradet/Styrgrupp.
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Chefssamradet i Sodertilje har organiserat en beredningsgrupp, som bereder samradets méten.
Tidigare fanns under chefssamrédet ett operativt rad. Syftet med det operativa ridet var att folja
upp beslut tagna i chefssamradet och ta fram forslag pa hur besluten ska verkstillas. Ett annat
syfte var att ha beredskap att genomfbra snabba insatser vid exempelvis social oro.

Sodertilje kommun, Sédertilje polisméstardistrikt och Sodertdrns brandforsvarsforbund har
idag ett samverkansavtal som géller under fyra &r fran 1 januari 2014. Enligt en bestimmelse i
avtalet har ocksd underavtal slutits som ska 16pa pa tva &r. Underavtalen avser samverkans or-
ganisation, kartldggning av lokal problembild, atgirdsplaner, kommunikation och uppfoljning.°

8.6 Polismyndighetens omorganisation

Polismyndigheten &r en viktig samarbetspartner for kommunen i trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbete. I dag utgdr varje lén ett polisdistrikt. Inom varje polisdistrikt finns en po-
lismyndighet som ansvarar for polisverksamheten i omradet. Chef for polismyndigheten #r en
lanspolismistare. Januari 2015 ska dagens 21 polismyndigheter bli en nationell polis-
myndighet, detta innebér bland annat att dagens polisndmnder upphér. Dessa kommer ersittas
av insynsrad vilka kommer att centraliseras till regionalniva.

Samverkan med kommunen i brottsforebyggande arbete kommer fortsatt ske utifran det lokala
perspektivet. Kommunpolis kommer att vara en ny befattning i den nya polisorganisationen,
funktionen syflar till att med kontinuitet driva samverkan med kommunen och det Ovriga sam-
hillet. Denna polisidra funktion ska sikra att Polismyndigheten kan svara upp mot lokala ta-
ganden och blir en viktig part i samverkan mellan polis och kommun."!

9 Arbetet for trygghet och sdkerhet i nigra
kommuner

Utredningen har studerat nédgra kommuners trygghetsarbete genom studiebesék och telefonin-
tervjuer bla med Botkyrka kommun, Stockholm- och Visteras stad. Ett ytterligare antal kom-
muner har studerats via hemsidor. Nedan redovisas en sammanfattning av den informationen.

Styrningen

Vanligen organiseras ett lokalt Bra direkt under kommunstyrelsen. Radet leds av kommun-
styrelsens ordférande och har ett mycket begrénsat antal ledaméter. Centrala politiker som le-
daméter och centrala tjinstemén som adjungerade. Gemensamt #r ofta #ven en berednings-
grupp knuten till Brd som ofta bestér av radets ordforande och exempelvis socialchef, siker-
hetschef, trygghetssamordnare, polischef och brandchef. I kommuner dér kommunfullm#ktige
faststéller nimndernas ansvar for trygghet och sékerhet sigs arbetet fungera bra, medan i en

1.1.1
'* Samverkansavtal- underavtal. mellan Sodertilje kommun, Sodertilje polismastardistrikt och Sédertdrns brand-
forsvarsforbund, undertecknat 2 april 2014.

! http://polisen.se/Aktuellt/Nyheter/ Gemensam/2014/maj/99-lokalpolisomraden-karnan-i-nya-Polismyndigheten/
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annan dir Bré faststiller sin egen verksamhetsplan utan férankring i kommunfullmiktige #r
svarigheterna storre att f genomslag for atgérder.

Strategiarbetet

I flertalet kommuner finns en strategigrupp for trygghetsfrimjande arbete som vanligtvis bestar
av sékerhetschef, trygghetssamordnare, forvaltningsrepresentanter, samt for polisen. Till strate-
gigruppen knyts ofta arbetsgrupper for sérskilda fragor. Strategigruppens funktion #r att sikra
arbetet med strategin for det trygghetsfrimjande arbetet pa kort och lang sikt i hela kommunor-
ganisationen.

I strategiarbetet ingdr ofta typiskt metodutveckling. Arbetet ska utgd fran kunskapsinsamling,
systematik och metodik. Jimfor man detta med S6dertilje si kan man se att det strategiska arbe-
tet frimst terfinns inom Sodertéljes chefssamrad. I Sédertilje kommun saknas det ett forum for
internt strategiskt arbete med trygghetsfragorna. Chefssamradets fokus dr fréamst strategier i
samverkan mellan myndigheterna. I ménga kommuner har de lokala brottsférebyggande raden
som uppgift att gora det som idag Sodertiljes chefssamrad arbetar med dvs:

Inventera problem och resurser.

Uppritta konkreta handlingsplaner.

Initiera och stodja brottsférebyggande projekt.

Formedla information och ansvara f6r samordningen av olika atgirder.
Folja upp och utvirdera vidtagna atgérder.

Det &r dven vanligt att kommunen och polisen tecknat en lokal 6verenskommelse om brotts-
forebyggande samverkan liknande det samverkansavtal som Sédertiljes chefssamrad arbetar
utifran.

Det konkreta arbetet

Brottsforebyggande arbete kan ske i lokala brottsforebyggande rdd som organiseras i boende-
omrédena exempelvis Botkyrka och Visterds. Verksamheten koordineras av omradessamord-
nare (omradesutvecklare), som exempelvis knyts till trygghetssamordnaren. De lokala brotts-
forebyggande raden initieras antingen av Bra eller genom lokala initiativ. Verksamheten formas,
oavsett initiativ, utifran lokala forhallanden och de stédjer varandra i ett nitverk.

For studerade lokala Bré &r en gemensam ndmnare att si manga som méjligt av invanarna att
kénna sig delaktiga och kénna att det gérs insatser for att deras vardag ska préglas av trygghet
och sékerhet.

Samverkansorganisation med civila samhallet

Samverkan med det civila sambéllet och lokalt verksamma foretag, samt med andra myndig-
heter kan goras pa olika sitt. Ett exempel &r att bilda behovsanpassade arbetsgrupper. Ett annat
sétt dr att ett par gdnger per &r samla organisationer och féretag som vill bidra till ett tryggt
samhélle. Inbjudna till ett sddant ”storméte” kan vara en liten forening eller storforetaget, kom-
munala bolag, forvaltningar och enheter.

En viktig del i lokalt trygghetskapande och brottsférebyggande arbete &r att engagera si stora
delar av samhéllet som mojligt i arbetet for trygghet och sikerhet och att ge de olika aktdrerna
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en kanal for sina synpunkter. Ett exempel 4r de omradesgrupper man arbetar utifran i Botkyrka
vilka leds av en kommunal omrédesutvecklare. Arbetet 4r behovsstyrt utifran perspektiven folk-
hélsa, trygghet och prevention bland barn och unga.

I Alby, Fittja, Hallunda-Norsborg, Tullinge och Tumba finns dessa omradesgrupper och de fun-
gerar som bas for arbetet pa lokal nivd. Gruppernas huvuduppdrag #r att skapa samarbete och
dialog mellan alla som bor och arbetar i omradet. Representanter finns frén kommunens forvalt-
ningar och verksamheter som exempelvis bostadsbolag, skolor foreningar, landsting, polis och
centrumégare. I samverkan med omrédesgrupperna arbetar man &ven med dialogforum pa om-
radesniva. Detta dr en politisk verksamhet som bygger pa lokala medborgardialoger.

10 Resultat av utvarderingen

10.1Utvéardering Bra
Engagemang och métesdeltagande

Nérvaron pa Bras sammantréden &r 14g, vilket kan avldsas ur métesprotokollen. Av 24 ledamé-
ter har i genomsnitt 10 varit néirvarande under Bris méten 2011, 2012 och 2013. Flertalet leda-
moter har mycket sporadisk nérvaro och vissa har inte deltagit alls i Bras méten.

Den laga métesnérvaron forsvérar kontinuiteten i frigorna. Avsikten med sammansittningen av
Bra var sannolikt att den skulle representera de myndigheter som frimst arbetar med brottsfore-
byggande étgérder och de civila organisationer som har intresse for fragorna och som kan gora

insatser pd omrédet. Ocksé den avsikten &r svér att uppfylla nir man ser till nirvaron pa Bras
méten.

Beredande och Radgivande organ

Funktionen som beredande och radgivande organ &r i det nirmaste obefintlig, kommunstyrel-
sen efterfrgar séllan (aldrig) Brés synpunkter i drenden inom omradet. Bra har inte fatt irenden
for beredning till kommunstyrelsen. Inte heller fackkontoren anvinder Bra som det referensor-
gan det avségs att vara. Under de senaste 4ren har inte Brd ndgon gang bjudits in till kommun-
styrelsen. Nér Trygghetsprogrammet etablerades var Bra beredningsorgan for fordelning av
trygghetsmedlen. Utifran det senaste &rets protokoll kan uttydas att Bra frimst anvéinds som
internt informationsorgan for de deltagande medlemmarna. Hirigenom faller en viktig del av
Bras funktion. Rédets uppdrag &r att minska brottsligheten och &ka tryggheten genom informat-
ion, samordning, utbildning och opinionsbildning. Information, utbildning och opinionsbildning
kréver resurser som radet saknar. Samordning kriver ett mandat inom organisationen som aldrig
getts till rddet. Brd saknar sdledes mandat och resurser som har gjort det mojligt att fullgora
uppdraget.

Sammantaget ger det bilden att Bra Sodertilje uteslutande &r ett rddgivande organ till sig sjilv
utan mdjlighet att fatta reella beslut, eller ge underlag till strategiska beslut, som kan ge genom-
slagskraft i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Endast ett fital av respondenterna i enkéten kénner sig sikra p& Brottsforebyggande radets upp-
drag och sin egen roll som ledamot. Sammanséttningen av ledaméterna i Bra gor det svért att
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finna den niva dir rédet ska arbeta. Radet representerar vitt skilda intressen och ledaméterna
verkar pé olika hierarkiska nivaer. Oséikerheten 6ver Bras uppdrag och den egna rollen som le-
damot kan troligen till en stor del forklaras av rddets sammanséttning. Bras sammanséttning ger
kanaler till det civila samhéllet och andra myndigheter vilket &r en funktion som bor tas tillvara.

Lokal forankring

Flertalet ledamoter i S6dertéljes Bra uttrycker en Onskan att radet ska fa en funktion som avsét-
ter praktiska effekter i den kommunala verksamheten och i samhéllet. Man saknar ocksé kanaler
till boendeomradena, eller lokal forankring pa annat sitt, och dérigenom mdjligheter att paverka
medborgarnas dagliga liv. Det faktum att métena frimst préglas av informationsdelning mellan
samverkansparterna, som beskrivits ovan, bidrar till upplevelsen av avsaknad av praktisk hand-
lingskraft.

Synpunkter pd Bra

Allmént kan man skdnja en viss métestrétthet bland deltagarna som ofta prioriterar mellan &ta-
ganden och sammantrdden. Bortprioriteringen av deltagande i Bras méten kan antyda brist pa
engagemang. Detta visar sig ocksa i, som véra respondenter anger, att &renden som fordelats
inte bearbetas mellan métena. Ibland har ett drende helt glomts av den som skulle utfora det.
Ménga av ledamoéterna i Bra sitter 4ven med i andra samverkansforum kring trygghetsfragor
som tex Chefssamradet och vissa respondenter ger uttryck for att trygghetsfrigorna har ett béttre
forum i andra sammanhang #n i Bra.

10.2 Utvardering Sodertdljes chefssamrad

I relation till l&nets Gvriga chefssamrad ter sig Sodertéljes som ett mycket handlingskraftigt och
vélfungerande enligt Linsstyrelsens uppfoljning. I viss man styrks detta av genomf6rda inter-
vjuer. ”Vi sitter ner och tar oss strukturerat an arbetet”, Vi gér in i krisledning och delar upp
ansvar’”.

Informanter ger bilden av ett vél fungerande samrad med funktionell dagordning &ven om nivan
kan vara vil abstrakt for vissa. Informanter ger ocksé bilden av att enskilda ledaméter ibland
later den egna organisationens intressen ga fore det Gvergripande intresset. Att arbetet upplevs
som vilfungerande beror enligt intervjuerna pa att personerna i den inre kérnan kénner varandra
sa vil. S6dert6rns Brandforsvarsforbund anser sig har stora mojligheter att utveckla sitt preven-
tiva arbete i samhiillet utifran en dialog med kommun och Polismyndigheten och att det bor ut-
vecklas inom chefssamréadet.

Beredningsgruppen fungerar enligt enkét och intervjuer bra, men det finns synpunkter pa att
beredningen kan g& djupare ner i frdgorna. Det blir ménga foredragningar, men den analytiska
diskussionen i samband med dragningar saknas av nagra. Nagon séger att det finns en tendens
till att rapportera om rapporter.

Det rader viss oenighet om att chefssamridet tillfor deras eget arbete ett virde. Man uppfattar
att representanter fran de olika kontoren tenderar att dra at olika hall. Utifrdn upplever man att
kommunens forvaltningar jobbar i stupror. Detta kan mycket vl forsvéra beslutsfattande i
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chefssamrédet. En viktig dterkommande synpunkt &r att rollerna méste bli mer tydliga for att
chefssamradet ska vara effektivt och handlingskraftigt.

10.3 Relation till politiken och de kommunala verksamheterna

Halibarhetsutskottet har direkt koppling till kommunstyrelsen, Brottsforebyggande radet indi-
rekt genom att ndgra politiker i kommunstyrelsen ocksa ir ledamdter i rddet. Chefssamradet har
inga formella kopplingar till politiken.

Chefssamradet har genom sin sammansittning direkt paverkan pa de kommunala verksamheter-
na. Hallbarhetsutskottet och Brottsforebyggande radet kan folja upp verksamheter. De har ocksd

en ridgivande funktion och har formellt en méjlighet att samordna verksamheter inom sina an-
svarsomraden.

11 Diskussion och slutsatser

I detta avsnitt redovisas vergripande slutsatser fran utvirderingen

Utredningen kan se att delar av arbetet inom de centrala organen i Sédertilje kommun #r virda
att ta tillvara och utveckla. Det finns #ven ett antal hinder for ett effektivt forebyggande och
trygghetsskapande arbete utifrdn organisation och styrning. Utredningen visar att det saknas ett
organ med tydligt mandat att formulera inriktning och mal for preventions och trygghetsarbetet
och for att f6lja upp verksamheten.

11.1Planer och mal

Det l4ngsiktiga 6vergripande mélet som anges i M4l och budget &r att ménniskors upplevda
trygghet ska 6ka. Det finns i dag ingen méjlighet att folja upp det langsiktiga vergripande ma-
let eftersom det inte finns utvirderingsbara mal. Som en ytterligare f61jd finns det ingen som har
ansvaret for uppfoljningen. Ett annat faktum #r att en policy, plan eller program kan vara 10-15
ar gammal utan att f6ljas upp eller revideras.

Trygghetsbegreppet behover definieras for att kunna bryta ner det 6vergripande malet. Det bor
tydliggoras i mélformuleringar om avsikten 4r att minska brott eller att 6ka kéinslan av trygghet
di dessa inte alltid & sammanh#ngande. Det bér formuleras dvergripande, men utvérderings-
bara, mél for kommunen och konkretiserade, och utvirderingsbara, mél f6r nimnderna och bo-
lagen i Mal och budget.

Utvérderingsbara mél behover forankras for att sikerstilla att organisationen har ritt resurser
och férutsdttningar. Trygghetsfrdgorna maste sittas i ett helhetsperspektiv dven organisatoriskt.
Malformuleringar bor ocksd styra mot ett tvirsektoriellt trygghetsarbete. Utan tydliga mél
kommer det interna arbetet savil som samverkan att bli ostrukturerat. Analysen av behovet av
forutsattningar och resurser bér avspegla sig 1 prioriteringarna i Mal och budget.

Uppf6ljningen visar att det behovs ett forum med mandat att formulera mél och ansvara for upp-
f6ljning av malen samt for rapportering till kommunstyrelsen. Mandatet bor innefatta ett ansvar
for att upprétta och revidera savil lokala brottsforebyggande program som konkreta handlings-
planer for okad trygghet. Det eller de organ som ska styra det brottsforebyggande arbetet bor ha
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en funktion att samordna det brottsforebyggande arbetet eftersom det genom-fors inom flera
namnder och i samverkan med flera myndigheter. Det bor dven inbegripa ansvaret for att initi-

era, f6lja upp och utvérdera brottsforebyggande och trygghetsskapande program, projekt och
insatser.

11.2 Brottsforebyggande radet i Sodertilje

Brottsforebyggande radet i Sodertélje har i uppdrag att minska brottsligheten, minska anvind-
ning av tobak, alkohol och narkotika och dka tryggheten.

Utvérderingen av Bré visar att det inte &r ett effektivt forum for att arbeta trygghetsskapande
och brottsférebyggande i kommunen. Det &r en 1ag nérvaro pé radets méten som i princip endast
behandlar informationsutbyte. Brottsforebyggande radet i Sodertélje anvands inte som bere-
dande organ for trygghetsfragorna till Kommunstyrelsen och har heller aldrig bjudits in till
kommunstyrelsen for 6verldggningar om kommunens strategiska drog- och brottsférebyggande
arbete. Den demokratiska aspekten, som deltagandet i Bré fran det civila samhillet innebér far
inte forloras. Man bor finna en alternativ 16sning f6r den breda samverkan som Bra idag skulle
kunna vara en arena for.

11.3 Sodertdljes chefssamrad

Sodertiljes chefssamrads 6vergripande mal dr att skapa langsiktiga strategier som forebygger att
barn, ungdomar och unga vuxna begér brott eller rekryteras till kriminella nétverk.

I Sodertélje kan man se att det strategiska arbetet for trygghet frimst aterfinns inom Sodertéljes
chefssamrad dar fokus &r pa strategier for samverkan mellan myndigheterna. Det kommunala
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet saknar ddremot idag interna strategier, som
#r politiskt forankrade. Under de senaste aren har de samverkansavtal och verenskommelser
som slutits mellan kommun, Polis och Raddningstjanst fatt en allt storre roll for organisationen
och utférandet av det brottsforebyggande arbetet. Chefssamradet bor utifrén utvérderingens re-
sultat arbeta vidare pé att tydliggéra roller och att 6ka effektiviteten i samverkan mellan métena.

Chefssamradet behdver en tydlig malbild for att f& &nnu mer drivkraft. Detta gor att syftet och
mélen med samrédet behdver fa ytterligare uppmérksamhet. Utredningen bedémer det som vik-
tigt att chefssamradet behaller sin sjélvstindiga operativa funktion. Daremot visar externa upp-
foljningar uppfattningen att det kréivs en stark ledning fran kommunens sida. Ett grundliggande
skél dr att stirka den politiska forankringen av malstyrningen och uppf6ljningen av fragorna. Ett
ytterligare skél att stdrka den politiska insynen i det trygghetsskapande arbetet &r att de lokala
polisndmnderna upphor i och med den nya polisorganisationen. Chefssamradet bor fortsitta sitt
arbete med att ta fram gemensamma strategier for samverkan pa sévil operativ som strategisk
niva. Dessa behdver synkroniseras med politiskt férankrade interna mél och strategier. I sam-
verkansavtalet'? sigs: Utifrdn den lokala problembilden ska parterna, med beaktande av par-
ternas verksamhetsplaner samt nationella mal och strategier, faststélla prioriterade samverkans-
omraden”. behdver en tydlig malbild for att f& dnnu mer drivkraft. Detta gor att syftet och malen

1.1.1
12 Samverkansavtal mellan Sédertilje kommun, Sodertilje polisméstardistrikt och Sédertérns brandfSrsvarsfor-
bund, undertecknat 2 april 2014.
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med samradet behover 4 ytterligare uppméarksamhet. Utredningen bedomer det som viktigt att
chefssamradet behéller sin sjélvstéindiga operativa funktion. Déremot visar externa uppfoljning-
ar uppfattningen att det krévs en stark ledning fran kommunens sida. Ett grundliggande skal &r
att stirka den politiska forankringen av malstyrningen och uppfoljningen av frigorna. Ett ytter-
ligare skil att stérka den politiska insynen i det trygghetsskapande arbetet 4r att de lokala polis-
ndmnderna upphdr i och med den nya polisorganisationen. Chefssamradet bor fortsétta sitt ar-
bete med att ta fram gemensamma strategier for samverkan pa s&vil operativ som strategisk
nivd. Dessa behover synkroniseras med politiskt forankrade interna mél och strategier.

11.4 Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet har uppgiften att f5lja, bereda och ta initiativ i dvergripande och strategiska
hallbarhetsfragor, sdsom milj6- och klimatfrégor, folkhilsofragor och ménskliga rittigheter.

En svérighet med héllbarhetsutskottets uppdrag &r att det &r mycket brett. Ett annat att befogen-
heterna begrénsas till rekommendationer och rad. Ett tredje #r att tolka uppdraget p ett princi-

piellt sitt, eftersom Sodertélje kommun inte har nigon formaliserad definition av begreppet
héllbarhet.

Den praxis som utvecklats for utskottets arbete dr att man behandlar i stor utstrickning andra
fragor 4n de tydligt uttalade miljs- och klimatfragorna. Fragor om social héllbarhet, som utskot-
tet behandlar, tangerar omrédena f5r bade Bra och Chefssamridet.

11.5Overlappande funktioner

Sodertiljes chefssamréd #r funktionellt men overlappar Bras omraden vilket blivit problematiskt
nér det samtidigt saknas samarbete och kanaler for samverkan mellan de tva forumen. P4 mot-
svarande sitt dverlappar ansvarsomradena for Bra och héllbarhetsutskottet varandra i viss mén,
ocks4 hir saknas en direkt kommunikation mellan organen.

En renodling bor géras av ansvar mellan samtliga forums organisation, uppdrag och samverkan.
Alla tjinsteméns ansvar for den §verordnade kommunala inriktningen bor tydliggoras si att inte
den egna forvaltningens intressen hindrar, eller motarbetar, kommunens dvergripande verksam-
het.

11.6 Samverkan med civilsamhallet

Bade Sodertiljes chefssamrad och Bra &r organiserade med myndigheter utanfor den kommu-
nala organisationen. Bré har dessutom en organisation som inkluderar foreningar och organisat-
ioner. Organisatorisk samverkan breddar perspektivet pa de fragor som avhandlas, kanske ocksa
pé vilka frAgor som ska avhandlas. Samtidigt kan sammanséttningen av ledaméterna i Bra ge
hinder for, snarare 4n att underlitta, ett effektivt arbete.

Man bor ta tillvara de vinster som finns med att samarbeta med det 6vriga samhllet. Det &r
viktigt for bredden i diskussionerna och for den medverkan organisationerna kan bidra med i
trygghetsarbetet. Foreningsliv, foretag och myndigheter utanfor kommunen som #r viktiga med-
skapare i trygghetsarbetet och kan involveras pa ett mer praktiskt plan #n idag. Samtidigt 4r det
viktigt att sammanséttningen av ledaméter inte hindrar ett effektivt arbete i ett organ.
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Samverkan kan genomfbras genom olika former av samrad och behdver inte innebéra ledamot-
skap i ndgot centralt organ inom kommunen. Deltagandet frdn det civila samhéllet kan i stillet
stirkas genom exempelvis en bred inbjudan till samr&d och strukturerade kontinuerliga medbor-
gardialoger. Ett konkret forslag dr att ateruppta den tanke som fanns tidigare med utvidgade
Chefssamréad. Radslagen kan exempelvis synkroniseras med de stadsdelsdagar som organiseras
eller nér nationella trygghetsrapporter redovisas. Det ger méjlighet till konkret innehall i rédsla-
gen

11.7 Metodutveckliing

Det saknas idag en grundldggande analys av medborgarnas upplevda trygghet i kommunen som
kan ligga till grund for malformulering och strategier. Varfor & kommuninvanaren trygg/otrygg
pé vissa platser? Vad kan vi ldra oss av tidigare atgirder? Hur forhéller sig den faktiska utsatt-
heten for brott till upplevelsen av otrygghet i Sédertilje? Ar det samma platser som foranleder
kénslan av otrygghet som dér brotten begas? Det gér inte att frikoppla de delar som tillsammans
utgdr social héllbarhet och se dem som isolerade foreteelser da trygghet och brottsforebyggande
arbete dr néira sammankopplat med folkhilsa, jimstélldhet, vald i néira relationer samt demokra-
tifrdgor.

I det strategiska trygghetsskapande och brottsforebyggandet arbetet ingér metodutveckling dér
utgdngspunkten bor vara kunskapsinsamling, systematik och analys. En grund for analysarbetet
kan vara den databas for gemensam l4gesbild som tagits fram i samverkan mellan kommunen,
polisen och brandférsvaret. I dagsldget anvéinds sammanstillningar av data underlag for beslut
om éatgérder i chefssamrédet. P4 sikt bor databasen kunna utvecklas till ett prognosinstrument
men redan i dagsléget i hogre utstrickning dven for fordjupad analys att trygghetsléget. I detta
avseende &r dven trygghetsmétningar av stor betydelse for att arbeta fram interna strategier men
dven andra understkningar inom kunskapsomradet som t.ex. Stockholmsenkéten.

12 Forslag

Bra foreslés upphora i sin nuvarande form och i stillet ta form av ett politiskt renodlat organ och
utredningen foreslér utifrn detta att ansvaret for frigorna fors dver till Hallbar-hetsutskottet. Ett
skal &r att stérka den politiska forankringen samt mélstyrningen och uppfoljningen av frigorna.

Att 6verfora trygghetsfrigorna till héllbarhetsutskottet har fordelen att det skapas en helhet
kring fragorna inom begreppet social héllbarhet d& trygghet och brottsférebyggande arbete &r
nira sammankopplat med folkhilsa, jimstélldhet, vald i néra relationer samt demokratifragor.
Héllbarhetsutskottet har &ven en direkt koppling till kommunstyrelsen.

Idag avsitter Kommunstyrelsen medel ' for att finansiera Brés verksamhet samt en del av en
tjénst som &r placerad i avdelningen trygghet och siikerhet inom kommunstyrelsens kontor som
utgérs av kommunens trygghetssamordnare. Utredningens forslag innebir att héllbarhetsutskot-
tet/Bra ska halla sig informerade om trygghetslédget och ta initiativ till bland annat ridslag om
trygghetslédget och preventionsarbetet i Sédertilje. Utredningen foreslér att nuvarande trygg-

1.1.1
¥ Reglemente for Brottsforebyggande radet i Sodertilje, punkt 2 andra stycket.
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hetssamordnare adjungeras till Bras sammantriden vid behov. De medel Kommunstyrelsen
budgeterar for Brés arbete foreslas vara ofSréndrade for Bra-verksamheten inom utskottet.

Chefssamradet bor fortstta sitt arbete med att ta fram gemensamma strategier for samverkan pé
savil operativ som strategisk nivd. Chefssamradet saknar i dag koppling till den politiska led-
ningen. For att skapa fSrutsittningar for en dialog med politiken foreslas att Chefssamradet re-
gelbundet rapporterar till ndgot centralt politiskt organ.

Den demokratiska aspekten, som dagens deltagande i Bra frdn det civila samhillet innebir, kan
stirkas genom en bred inbjudan till samrad och strukturerade kontinuerliga medborgardialoger.
En effektiv form borde vara gemensamma dialoger mellan chefssamrad, politik, medborgare
och det vriga civilsamhillet. Utifran det foreslas att det civila samhillet ska bjudas in till ett
brottsforebyggande ridslag med genomgéng och dialog kring trygghetsliget 1 - 2 ginger/r. Det
finns fordelar att samordna detta med befintliga stadsdelsdagar for att f en mer lokal forankring
i kommunen. Inom polisen bedrivs redan idag ett pilotprojekt kring medborgarlsfien och med-
borgardialoger avseende trygghet diir kommunen medverkar. Det kan dven finnas effektivitets-
vinster med att samordna det arbetet med frslaget pé brottsforebyggande radslag.

12.1 Konsekvenser av forslaget

Utredningens fSrslag innebir att Hallbarhetsutskottets arbetsordning behdver kompletteras med
ansvaret for Bra. Utredningen foreslar att arbetsordningen samtidigt fortydligas i vissa avseen-
den och att utskottets kommunévergripande funktion fortydligas.

Nuvarande formulering, kommunstyrelsens arbetsordning 5a§, stycke 1-4.

Kommunstyrelsen utser inom sig ett hallbarhetsutskott. Dess uppgifter 4r att folja, bereda och ta
initiativ i Svergripande och strategiska héllbarhetsfrdgor, s som miljs- och klimatfragor,
folkhilsofragor och ménskliga rittigheter samt andra frdgor som kan beaktas ur ett brett
hallbarhetsperspektiv. Utskottet har det overgripande ansvaret for uppfSljning och
genomfSrande av bla klimatstrategi, energiplan, miljsbokslut och &vriga &vergripande
dokument inom héllbarhetsperspektivet.

Utskottet skall stodja de kommunala verksamheternas arbete inom dessa omridery. Stodet ges
bland annat genom att utskottet limnar rekommendationer och rad. Utskottet kan ta initiativ till,
och genomfbra, kampanjer och projekt som ryms inom dess uppgifter samt utarbeta
overgripande policies inom ansvarsomradet.

Utskottet kan &ven folja upp vad nimndema har gjort, eller avser att gora, inom utskottets
verksamhetsomrade.

Utskottets uppgifter skall inte paverka nimndernas ansvar for dessa fragor.

Arbetsordningens stycke 5 och 6 lyder enligt nedan. Den regleringen l4mnar utredningen utan
kommentarer.

Utskottet bestar av fem ledaméter och tre ersittare. Styrelsen utser bland dessa ordférande och
vice ordfrande.
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Betriffande utskottets arbetssformer har § 14 i kommunstyrelsens reglemente om tidpunkt for
sammantréden och § 15 om kallelse motsvarande tilldimpning. Utskottet bestéimmer sjélvt vilka
krav som skall stdllas pé kallelse och féredragningslista.

Foreslagen formulering, ersitter kommunstyrelsens arbetsordning 5a§, stycke 1-4.

Hallbarhetsutskottet har ansvarsomradet att pa kommunévergripande niva arbeta for att utveckla
ekologisk- och social hallbarhet. Miljo- och klimatfragor samt ménskliga rattigheter, folkhélsa,
mangfald, jamstélldhet samt barns moéjligheter och réttigheter. Hallbarhetsutskottet &r
Brottsforebyggande radet i Sodertélje och i den funktionen ska utskottet verka for minskad
brottslighet och minskad anvéndning av droger samt verka for 6kad trygghet i Sodertélje.

Uppgifterna &r att:

1. Bereda beslutsunderlag till kommunstyrelsen for styrande dokument; policies och
handlingsplaner samt bokslut f6r relevanta omraden.

2. Genom omvérldsorientering hélla sig informerad om, samt sprida kunskap om, situationen
och utvecklingen inom ansvarsomradet.

3. Samverka med civilsamhillet, néringslivet samt myndigheter och sprida kunskap,
information, erfarenhet och forskningsresultat inom ansvarsomréadet.

4. Minst en gang per ar genomfora radslag om trygghetsléget och preventionsarbetet i
Sodertélje med andra myndigheter och det civila samhillet samt s6ka samverkan med
Sodertéljes chefssamrad for rddslagen.

5. Delta 1 nétverk och annan samverkan med den nationella myndigheten
Brottsforebyggande radet.

6. Ha det samlande ansvaret f6r uppf6ljning, av dvergripande och strategiska frdgor inom sitt
ansvarsomrade, samt rapportea till kommunstyrelsen med forslag till utvecklingsatgérder.

Kommunstyrelsen budgeterar medel f6r Brottsférebyggande radet i Sodertélje.

Konsekvenser av forslaget
Hallbarhetsutskottets arbetsordning

Om Bra-frdgorna fors till hallbarhetsutskottet finns det anledning att tydliggora utskottets
mandat genom en upprékning av ansvarsomraden.

Nuvarande formulering: ”Sttdet (till de kommunala verksamheterna) ges bland annat genom att
utskottet 1amnar rekommendationer och rad”. Det ersitts i forslaget med det tydliga uppdraget
att bereda beslutsunderlag till kommunstyrelsen for styrande dokument. Det nuvarande
uppdraget, genom formuleringen: “ldmnar rekommendationer och radd”, foresids utgé. Dels kan
det bedémas std i strid med nuvarande formulering: “utskottets uppgifter skall inte paverka
ndmndernas ansvar for dessa fragor” dels bor utskottet verka pé en hierarkiskt hdgre niva.
Verkstélligheten av de styrande dokumenten bor helt vara en forvaltningsfréga. 1 forslaget &r
ansvar for uppfoljning och att foresld utvecklingsétgirder tydligt, vilket ger en langsiktig
mojlighet att paverka inriktningen inom ansvarsomradet.
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Brottforbyggande radets reglemente, utgiva mars 2011, 3:17
1. Allmént syfte med verksamheten i Brottsforebyggande radet i Sodertélje

Brottsforebyggande réddet i Sodertéilje skall verka f6r minskad brottslighet och minskad
anvéndning av droger (tobak, alkohol och narkotika) samt verka for okad trygghet i S6dertilje
och ta initiativ inom dessa omraden.

Rédet dr kommunens organ f6r drog- och brottsférebyggande samverkan med foreningsliv, ni-
ringsliv, kyrkliga samfund, landstinget, polisen m.fl. Genom denna samverkan sprids kunskap,
information, erfarenhet och forskningsresultat inom detta forebyggande omrade till kommunal
verksamhet och Gvriga intressenter.

Kommentar: I forslaget behélls det allménna syftet, om 4r i annan formulering.

2. Organisatorisk tillhorighet

Réadet #r ett samrads- och referensorgan knutet till kommunstyrelsen. Rédet 4r sammansatt av
re-presentanter frdn kommunen samt andra myndigheter och akt6rer som verkar inom det drog-
och brottsférebyggande arbetet.

Kommunstyrelsen budgeterar medel f6r radets arbete.

Rédet samverkar ekonomiskt och organisatoriskt med landstinget, ldnsstyrelsen, polisdistriktet
samt kommunens olika kontor.

Kommentar: 1 forslaget &ndras den juridiska formen for Bras verksamhet till ett utskott under
kommunstyrelsen. Samverkansuppdraget &r bibehdllet och de medel Kommunstyrelsen
budgeterar for Bras arbete foreslas vara ofordndrade for Bra-verksamheten inom utskottet.

3. Uppgifter
I enlighet med verksamhetens allménna syfte har radet foljande sirskilda uppgifter:

a. Att bevaka, yttra sig 6ver och ge rad infor beslut i &renden inom kommunal verksamhet som
kan bedomas paverka

e Brottsligheten
e Droganvéndandet i enlighet med kommunens drogpolicy
e Den upplevda tryggheten hos invanarna

b. Att efter inbjudan en gang per &r triffa kommunstyrelsen for Sverliggning om kommunens
stra-tegiska drog- och brottsférebyggande arbete.

Kommentar till a/: I férslaget behalls uppgifterna.

Kommentar till b/: 1 forslaget gors Bra till en verksamhet i ett utskott och far ddrigenom en
naturlig kanal till kommunstyrelsen.
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4. Sammanséttning

Radet bestér av 24 ledaméter, varav 7 ledaméter representerar de politiska partierna och &vriga
17 ledaméter representerar féreningsliv, forvaltning m.{1.

De politiskt valda representanterna, déribland ordfSrande, viljs av kommunfullméktige for en
period av fyra ar, vilken sammanfaller med mandatperioden for styrelser och nimnder. Samtliga
partier i kommunstyrelsen bor vara representerade. Majoriteten erhaller ordférandeposten. For
samma tid véljer de Gvriga aktérerna 17 representanter enligt foljande: (Hér fortecknas:
Sodertiljes Kristna Rad, Brottsofferjouren, Fotbollsalliansen, Foretagarna Sodertélje/Nykvarn,
Villaggarforeningen, Hyresgéstforeningen, Landstingets bestéllarenhet, Ungdomsridet,
kontorscheferna for Sk, Sbk, Kof, Uk, vd Telgebostider, Polisméstaren Sodertéljedistriktet och
Telge-koncernen).

Rédet kan i forekommande fall ha sérskilt adjungerade ledaméter. Darutdver bér kommunens
tjinstemin for det drog- och brottsforebyggande arbetet nérvara vid sammantréidena.

Kommentar: 1 forslaget far hallbarhetsutskottet uppdraget att genomftra radslag med bred
medverkan, som erséttning for civilsamhallets ledamotskap i Bra.

5. Verksamhet
Rédet sammantrider minst fyra gdnger per ar.

Rédet skall minst en gdng per ar kalla till ett stérre méte for att diskutera och fora ut drog- och
brottsforebyggande arbete till allminhet, myndigheter, foretag och andra intressenter i
Sodertilje kommun.

Ledamoéterna i radet far utbildning i1 drog- och brottsférebyggande fragor i enlighet med antagen
budget.

For deltagande i sammantride erhéller radets ledaméter arvode enligt de grunder som géller for
erséttning till kommunala fortroendevalda.

Kommentar: I forslaget blir métesfrekvensen och arvoderingen reglerad genom kommunala
regler. De storre métena ersétts med radslagen dér utbildande inslag blir naturliga.

6. Arbetsformer

I bradskande fall kan radet, efter sérskilt beshut, ta upp fragor till behandling utan féregaende
beredning.

Radet kan inom sig tillsitta kommittéer/organ i s#rskilda fragor. Radets ordférande har
mdéjlighet att besluta om remiss till dessa kommittéer/organ med uppdrag att till rddet utreda,
utarbeta forslag etc. i vissa fragor, vilka sedan foreldggs radet.
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Rédet kan inom sig tillsdtta kommittéer/arbetsgrupper for utredningsuppgifter av kortare eller
léngre varaktighet.

Kommentar: I forslaget blir arbetsformerna reglerade genom kommunala regler.

Sédertiiljes chefssamrad

Chefssamradet &r en myndighetsdvergripande tjéinstemannaorganisation som #r sammansatt av
kommunala chefer, polisméstaren och brandchefen. Organisation och verksamhet beslutas av
chefssamradet sjélv och kan inte bestimmas genom politiska beslut.

Chefssamradet bor stréiva efter ett niira samarbete med hallbarhetsutskottet/Bra. Utredningen ger
inget forslag till samverkansformer, men pekar p4 méjligheten att chefssamradet kan bli en refe-
rensgrupp till h&llbarhetsutskottet/Bra i de fragor som chefssamradet arbetar med.

Utredningen foresléar att hallbarhetsutskottet/Bra genomfor radslag om trygghetsliget och pre-
ventionsarbetet i Sddertilje med andra myndigheter och det civila samhllet minst en géng per
ar. Forslaget innebér ocksé att hallbarhetsutskottet/Bra ska stka samverkan med Chefssamradet
i Sodertilje for dessa radslag.

Chefssamradet saknar i dag organisatorisk koppling till den politiska ledningen. For att skapa
forutsittningar for en dialog med politiken finns mdjligheten att Chefssamradet regelbundet
rapporterar till ndgot centralt politiskt organ, utdver kontakterna med hallbarhetsutskottet/Bra.
Utredningen ger inte heller hir nigot eget forslag. Nagra méjliga former som vi #nd4 kan se &r
méten mellan foretrddare for chefssamradet och kommunstyrelsens arbetsutskott eller grupple-
darna i kommunfullméktige. En ytterligare mojlighet #r att chefssamradet rapporterar om sin
verksamhet i kommunens bokslut.
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RESERVATION
Arende 17

Uppféljning av trygghetsarbetet i Sédertiilje kommun

Sammanfattning av drendet

Enheten for utredning och héllbarhet limnar hér en delrapport utifran uppdraget att
genomfora en genomlysning av Sodertilje kommuns totala trygghets och preventionsarbete.
Utredningen visar att Brottforebyggande radet i Sodertilje inte lingre &r ett optimalt forum for
det trygghetsskapande brottsforebyggande arbetet. Forvaltningen foreslér att
Brottstérebyggande radet i Sddertilje upphér i sin nuvarande form och i stillet blir ett ansvar
inom hallbarhetsutskottet.

Moderaternas bedémning

Att jobba aktivt med trygghets- och prevenstionarbete &r centralt i det brottsférebyggande
arbetet. Det &r ett viktigt arbete och kriver naturligtvis ett bra forum for dessa fragor.
Forvaltningen menar i sin utredning att det Brottsforebyggande radet (Bré) som i dag har
ansvaret inte &r optimalt och foreslar i stillet att hallbarhetsutskottet ska ta Sver ansvaret. Inte
minst viktigt blir det d& den informationskanal som upphér sista december, polisndmnd och
polisstyrelse forsvinner. Polisen genomgar just nu en omorganisation. Dérfér vore det bra om
kommunstyrelsen tar ansvaret for att vi talar om vad vi vill ha for typ av politisk information.

Vi moderater #r tveksamma till om hallbarhetsutskottet 4r ritt forum for dessa tunga och
betydande fragor. Risken menar vi r att trygghetsfrigorna hamnar i skymundan och inte far
det utrymme som de s&vél behover, eftersom hallbarhetsutskottet har ansvar for flera fragor.
Forslaget innebér att forumet for dessa frigor blir renodlat politiskt. En ytterligare fraga ar
darfor hur samverkan med chefssamrédet, civilsamhillet ska organiseras.

Med anledning av ovanstiende yrkade Moderaterna pa aterremiss av drendet.

Da vi inte fick gehor for vart yrkande reseverar vi oss till forman for eget forslag.

Marita Lirnestad (M) Anne-Marie Larsson (M)



