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Sammanfattning av drendet

Enligt dgardirektiv till Telge ska en rapport arligen ldmnas till kommunfullmiktige 6ver det
gangna dret. Rapporten ska bland annat innehilla en uppfoljning av agardirektiven, uppgifter
om den ekonomiska utvecklingen, konkurrensliget, milj6arbetet mm.

Styrelsen for Telge hanterade drendet vid sitt sammantride den 11 mars och beslutade att
godkénna Arsrapporten for 2015 och dverldmna den till kommunstyrelsen for vidare hantering i
kommunfulimsktige.

Kommunstyrelsen féreslas nu godkénna arsrapporten. I kommunfullmaktige anmils déirefter
drsrapporten och brukar, efter debatt, ldggas till handlingarna.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjénsteskrivelse den 14 mars 2016

Arsrapport for Telge 2015

Yrkanden
Kommunstyrelsens ordfsrande Boel Godner (S) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Kommunstyrelsens besjut
Arsrapporten for Telge 2015 godkéinns och verlimas till kommunfullmiktige.
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Forord

Sédertilje 4r en kommun i stark tillviixt. Manga ménniskor soker sig hit, till en region
med nirhet till huvudstaden, bra kommunikationer och naturen inpa knuten. Det
rader en framtidsanda och optimism som under aret tagit sig mer konkreta uttryck,
framfor allt i de olika byggprojekt som planeras fér att ge plats till fler méanniskor och
verksamheter. Nya omraden exploateras och inom nagra ar kommer staden att ha ett
nytt utseende. Det ir en spinnande utveckling som pagar just nu.

Sédertiljes utveckling paverkar sjilvklart Telgekoncernen. Koncernens bolag maste
anpassa sig till de méjligheter och utmaningar som en vixande stad ger upphov till.
Telgekoncernens &vergripande mal &r att bidra till att géra Sodertilje till en plats dér
det hela tiden blir bittre, enklare och roligare att bo, leva och verka.

I denna rapport, Telgekoncernens Arsrapport till kommunfullméktige for
verksamhetsiret 2015, redovisas hur koncernen arbetar for att na det malet och skapa
en langsiktig hallbar verksamhet.

For tredje &ret i rad redovisar Telgekoncernen ett rekordresultat och for tredje aret i
rad amorterade koncernen dven pa sina lan. Dirmed har Telge koncernen de tre
senaste dren amorterat drygt 1 400 miljoner kronor.

Under aret har dven koncernens framtida struktur blivit tydligare. Koncernstyrelsen
beslutade under hésten om att inritta affirsomraden for att skapa en enklare styrning
och ledning och méjliggéra ytterligare effektiviseringar. Den nya
affirsomradesorganisationen sjositts i april 2016.

Under 2015 faststillde koncernstyrelsen for forsta gangen en koncernplan som
tydliggér koncernens viljeinriktning och 6vergripande strategier. Det dr ett dokument
som visar styrkan i att vara en koncern och som pekar ut riktningen mot en langsiktigt
hallbar framtid. Koncernplanen ligger éven till grund fér malarbetet i samtliga bolag.

Sammantaget ser vi fram emot den fortsatta utvecklingen, av Telgekoncernen och av
Sodertilje som en attraktiv stad att vilja bo, leva och verka i.

Boel Godner Stefan Hollmark
Ordférande Koncernchef
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Ekonomisk utveckling inklusive
forvaltningsberiittelse

Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen, alltsa
dven inklusive moderbolaget Sédertilje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som #ger
Telge (i Sodertilje) AB.

For en mer utforlig information om bolagen sa hénvisas till bolagens arsredovisningar.
Vill man se hela koncernen hénvisas till SKFs arsredovisning med
organisationsnummer: 556570-7139.

Koncernens resultat t o mdec 2015

Utfall |Budget| Awv Féreg. ar
Mkr
Koncernens rorelseresuitat 810,1 711,00 89,1 682,24
Finansnetto -305,0 -3496| 446 -343,5
Koncernreserv -50,0[ 50,0
Koncernens operativa resultat 505,1 311,4] 1837 338,7
Reavinster-/férluster férsaljiningar 53 50 0,3 109,5
Férsakringsersattningar 0,0 11,7
Nedskrivningar/aterlaggning -18,6 -18,6 -46,3
Koncernens resultat fore skatt 4918 3164{ 17654 413,6
Uppskjuten skatt -108,7 -69,3 -70,2
Koncernens resuitat 383,1] 247,11 1360 3434

For 2015 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som pa 491,8 mkr (413,6 mkr).
Siffrorna inom parentes avser féregiende ar. Resultatet efter skatt uppgér till 383,1 mkr
(343,4 mkr). Av arets skattekostnad pa 108,7 mkr kommer koncernen betala 3,3 mkr.
Resterande belopp 105,4 &r en berdknad uppskjuten skatt.

Koncernen har under 2015 ett starkt underliggande resultat och koncernens
rorelseresultat f6r 2015 dr 127,9 mkr béttre dn foregiende ar. En méngd faktorer ligger
bakom denna positiva utveckling. Bland annat gor effektiviseringar inom Telge AB och
Telge Fastigheter avtryck i den positiva utvecklingen. Dessutom star intdkter fran
expansion och prishojningar, frimst inom Telge Néts infrastruktur, fér en stor del av
den 6kade l16nsamheten. Aven de nya kraven pa redovisning enligt K3-reglementet
bidrar till det forbittrade resultatet.

Den storsta negativa 6verraskningen stod S6derenergi f6r dir elturbinen havererade i

slutet av aret. Konsekvensen av detta var att ingen el kunde produceras. (Felet
beriknas avhjilpt under véren 2016). I 6vrigt har koncernen skonats fran negativa
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overraskningar t.ex. stormar, extremt héga elpriser, 6versvimningar, kreditforluster
m m, vilket innebér att koncernreserven inte har behévt utnyttjas.

Koncernens resultat fér 2015 paverkas inte av nagra stora reavinster. Foregiende ars
forsiljningen av hyresfastigheter i Geneta och en tomt i Mariekill, har i r endast
ersatts av en forsiljning av Brolunda centrum till Lidl med en mindre reavinst innan
forséljningskostnader.

Koncernens tillgdngar virderas lopande for att sikerstilla att virdet minst uppgar till
det bokforda viirdet. Vid arets virdering noterades att Hubben i Hovsjo, nagra K-
mirkta fastigheter i Telge Bostiider och firjeterminalen i Sodertélje hamn virderades
ldgre &n det bokforda virdet. Nedskrivningar av dessa har dérfor foreslagits i
respektive féretags bokslut for 2015.

Utover att den underliggande verksamheten utvecklar sig at ritt hall kan tilldggas att
den rating som Standard & Poor’s gjorde under aret gav kommunkoncernen ett hogt
kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed On Very Strong Management; Outlook Stable).
Det positiva kreditbetyget parat med en fallande riinta och Telgekoncernens ligre
laneskuld gav en positiv rinteeffekt mot foregdende ar pa 38,5 mkr.

Telgekoncernen har under aret #ven medverkat till att S6dertilje kommun har natt det
finansiella malet att minska nettokoncernskulden per invanare. Under 2015
amorterade Telgekoncernen 220,5 mkr. Det dr tredje aret i rad som Telgekoncernen
amorterar pa lanen och totalt har 6ver 1400 mkr amorterats. Detta har varit méjligt
genom ett forbéttrat resultat, en aterhallsam investeringstakt och férsiljningar av
hyresfastigheter.
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Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncemen t o m dec 2015

Innev 4r| Budget] Awv.|Féreg ar
Mkr
SKF AB Koncernmoder -31,0 -34,6 3,6 -35,8|
Telge AB Moderbolag -27,1 -35,3 8,2 41,3
Nedskrnivning Telge AB Moderbolaget 0,0 0,0 0,0 -10,1
Telge Bostider 103,4 86,4 17,0 117,2
Reavinster Telge Bostader 02 0,0 02 104,2
Nedskrivningar Telge Bostader 7,6 0,0 7,6 0,0
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 1/6-13) 106,7 46,0 60,7 80,3
Reavinster Telge Fastigheter, koncemen 4.8 50 -0,2 53
Telge Hovsjo -1,3 -13,5| 122 -7,8
Reavinster, Telge Hovsjo 0,3 0,0 0,3 0,0
Nedskrivning Hovsj6 -14,3 0,0 -14,3 -12,5]
Telge Nét 194,4 182,2| 122 139,9]
Nedskrivning Telge Néat 0,0 0,0 0,0 -21,3
Telge Energi 60,8 53,0 7,8 53,3
Nedskrivning Telge Energi 0,0 0,0 0,0 -2,4
Telge Atervinning 16,3 2,3 14,0 10,0
Sédertilje Hamn 4,2 3,56 0,7 -1,2
Nedskrivning, Sédertélje Hamn -11,9 0,0l -11,9 0,0
Telge Inkdp 12,1 5,2 6,9 12,4
Tom Tits 3,0 0,1 2,9 -2,8|
Telge Kraft, koncernen 221 19,3 2,8 20,1
Telge Hamn 2,0 32 1,2 2,7
Telge Tillvaxt -2,9 0,2 -3,1 -1,1
[Resultat efter finansnetio 4454] 3166 128,8| 4037
Telge/SKF - Koncernjusteringar 32,2 30,2 2,0 -12,0
Telge - Reserver 0,0 -50,0] 50,0 0,0
Resuitat efier koncernjusteringar och reserver 477,86 296,8] 1808 391,71
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 14,2 21,0 -6,8 21,9
Koncernens resulfat fére skatt 491,8 317,8 174,0 413.6|
Skatt -108,7 -69,7[ -39,0 -70,2
Koncernens resultat 383,1] 2481 1350 343,
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Investeringar SKF koncernen t o m dec 2015

Mk lnnev ar| Budget | Avv. |Fbreg ar
Telge AB Moderbolag 0,9 4,0 3,1 3,2
ITelge Bostiider 176,7 223,3| 46,6 210,5
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 35,2 42,0 6,8 39,3]
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetsiokaler 241,7 286,0| 44,3 173,6]
Telge Hovsjo 37,5 50,0 12,5 54,9]
Telge Nit 238,5 256,0| 17,5 217,8
Telge Atervinning 6,8 17,8| 11,0 12,9|
Sdédertdlje Hamn 12,1 15,5 3,4 7,2
Tom Tits 7.2 10,0 2,8 3,1
Telge Tillvaxt 0,2 0,0 -0,2 0,1
Summa brutto investeringar 756,8 904.6/ 47,8 743,4
Interna Investeringar -28,3 0,0 283 0,0|
Summa netto investeringar 728,5 9804,6{ 176,1 7434

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter
finansiella poster f6r 2015. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar sa
kommenteras dven rorelseresultatet. Gemensamt for alla bolag i koncernen #r att de

fatt del av en lagre rinta till foljd av en positiv rinteutveckling i laneportfoljen.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pa -27,1 mkr (-51,4 mkr). Forra arets resultat var
belastat med nedskrivningar pa 10,1 mkr. Rorelseresultatet uppgar till -42,4 mkr (-47,9
mkr). Det forbattrade rérelseresultatet beror pa en effektivare personalorganisation,

samt att bolaget hallit igen pa koncernévergripande marknadsféring.

Telge Bostdder
Telge Bostider redovisar ett resultat pa 111,2 mkr (221,4 mkr). Bolagets resultat fran

foregaende ar dr paverkat av en reavinst pa 104,2 mkr fran férséljningen av tvé
fastigheter i Geneta. Rorelseresultatet uppgar till 167,7 mkr (184,5 mkr). Det
forsdmrade rorelseresultatet forklaras i huvudsak av 6kade underhallskostnader, men
dven av 0kade kostnader for fastighetsskotsel och VA. Investeringarna uppgar till 176,7
mkr (210,5 mkr). Den l4gre investeringstakten beror pa att ingen nyproduktion skett

under aret, istillet har fokus legat pa moderniseringsprojekten i Fornbacken och Jérna.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -15,3 mkr (-20,3 mkr). Resultatet fran féregaende
ar ir belastat med nedskrivningar av Hubben med 12,5 mkr. Arets nedskrivning av
Hubben uppgér till 14,3 mkr. Bolagets rérelseresultat uppgar till 12,2 mkr (8,4 mkr).
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Det positiva rorelseresultatet dr i huvudsak en effekt av hgre hyresnivaer till f6ljd av
de investeringar man gjort. Arets investeringar uppgar till 37,3 mkr (54,9 mkr).
Investeringarna avser bade ligenhetsunderhall och fastighetsunderhall. Skillnaden
mot foregdende ar dr de investeringar som gjordes i forskolorna som i ar saldes till

Telge Fastigheter.

Telge Fastigheter
Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 111,5 mkr (85,6 mkr). Foregdende ars

resultat ir paverkat av en reavinst och férsikringsersittningar. Arets resultat paverkas
av en reavinst pa 4,8 mkr fran forséljning av Brolunda Centrum. Rérelseresultatet
uppgar till 246,3 mkr (216,1 mkr). Det férbittrade rorelseresultatet dr en effekt av att
tillkommande hyresobjekt har kunnat hanteras pa ett effektivt sitt. Arets forsiljningar
dr Vikten 11 (Brolunda centrum) som sildes till Lidl Sverige AB for 7,5 mkr. Arets
investeringar uppgar till 276,9 (212,9 mkr), dir 137,1 mkr avsag arenakép
(fotbollsarenan och ishockeyarenan). Ytterligare 28,3 mkr avsag interna kop av
forskolor i Hovsj6. Resterande investeringsmedel har i huvudsak gatt till av
kommunstyrelsen beslutade projekt bl a ateruppbyggnaden av Vistergardshallen och
ombyggnad av férskolor.

Telge Nit

Telge Nat redovisar ett resultat pa 194,4 mkr (182,2 mkr). Foregaende ars resultat 4r
belastat med nedskrivningar av uttjinta oljepannor och undercentraler. Bolagets
rorelseresultat uppgar till 257,2 mkr (214,2 mkr). De positiva rérelseresultatet beror till
stor del pa de prishéjningar som gjorts pa VA, men #ven pa en 6kad exploateringstakt i
kommunen vilket driver anslutningsavgifterna. Arets investeringar uppgick till 238,5
mkr (217,8 mkr), och bestod till stor del av reinvesteringar enligt plan, for att
siikerstilla driften av niten, slutférande av exploateringar som Glasberga Géard,

Dammkérr/Vattubrinken och en utbyggnad av stadsnitet ibland annat Jarna.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 16,3 mkr (10,0 mkr). Det forbittrade
resultatet dr en effekt av 6kad insamling av wellpapp, plast och elektronik. Samt en
okad mingd industriavfall och jordférsiljning. Arets investeringar uppgar till 6,8 mkr
(12,9 mkr) och avser i huvudsak reinvesteringar i maskiner och insamlingskirl. Den
lagre investeringstakten beror pa de anlédggningsinvesteringar som gjordes foregaende

ar.
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Telge Energi
Telge Energi redovisar ett resultat pa 60,8 mkr (50,9 mkr). Till f6ljd av en fallande

elmarknad och en vixande kundstock har kraftnettot fortsatt att forbéttras. Genom en
aterbetalning fran en samarbetspartner sa har &ven kostnaderna minskat. For sjitte
aret i rad dr Telge Energi ocksa ett av Sveriges gronaste varumirken som har gett

forutsittningen fér tillvixten pa ca 7 000 kunder &ven detta ar.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 22,1 mkr (20,1 mkr). Rorelseresultatet uppgar till
26,4 mkr (27,6 mkr). Bade kundstock och intjiningsfé6rmaga #r relativt konstant, med
kontrollerade och sma inbérdes variationer beroende pa i huvudsak
marknadsutvecklingen for elpriset. Det férsimrade rorelseresultatet gar att férklara

med att drygt en miljon kronor reserverats fér en tvist med en mindre kund.

Sodertilje Hamn

Sédertilje Hamn redovisar ett resultat pa -7,7 mkr (0,9 mkr). Resultatet belastas med
nedskrivning av firjeterminalen, som inte lingre anviinds, med 11,9 mkr.
Rorelseresultatet uppgar till 8,5 mkr (4,4 mkr). Det forbéttrade resultatet ér en effekt
av kraftigt 6kade bilvolymer, och ett bra férsiljningsarbete med att 6ka andelen fast
bulk i form av betongelement. Investeringarna uppgar till 12,1 mkr (7,2 mkr) och avser

kundefterfragade affirsinvesteringar med en avtalad affirsméssig lonsamhet.

Tom Tits

Tom Tits redovisar ett resultat pa 3,0 mkr (-2,8 mkr). Den positiva
resultatutvecklingen beror pa 6kade entréintikter till f61jd av prishojningar, en 6kad
l6nsamhet inom restaurangverksamheten, samt att kommunen képt mer tjanster. Pa
den negativa sidan slar de h6jda arbetsgivaravgifterna for ungdomar. Bolaget utsags till

Stockholmarnas favoritmuseum, och lockade ca 183 000 besékare.

Telge Inkop
Telge Ink6p redovisar ett resultat pa 12,1 mkr (12,4 mkr). Det positiva resultatet

forklaras av att 60 % av bolagets kostnader tas in genom administrationsavgifter fran
tecknade ramavtal med leverantorerna. Aven dkade volymer fran Katrineholms-, och
Vingakers kommun bidrar till resultatet. Avtalstroheten inom Telgekoncernen uppgar

till 88 % vilket skapar goda forutsittningar for framtida upphandlingar.
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Telge Tillvixt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa -2,9 mkr (-1,1 mkr). Det forsimrade resultatet
beror pa svarigheter att finna uthyrningsuppdrag bland deliigarna och de externa
kunderna. Trots den léigre omséttningen har bolaget anstillt 140 ungdomar under aret.
Samtidigt har 118 personer slutat. Av de som slutat har 65 % fortsatt till annat arbete

eller studier.
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Omviirldsanalys och utvecklingstendenser

Telge Bostiider

Telge Bostider AB ir ett allméinnyttigt bostadsbolag som #ger och forvaltar 9 489
bostédder i S6dertilje kommun. Fastighetsbestdndets totala yta dr pa 685 137 kvm av
dessa ér cirka 643 107 kvm bostadsyta. Cirka 90 % av bestdndet 4r byggt fére 1976.
Ungefir hilften av bolagets bestand byggdes inom ramen fér miljonprogrammet under
aren 1965-1975.

Under aret har arbetet med renovering och modernisering av det bestind som ir byggt
fram till och med miljonprogrammet fortsatt. Moderniseringsprojektet Trollen i Jirna
avslutades och moderniseringen av Fornbacken pabérjades.

Ingen nyproduktion har skett under aret men Telge Bostiiders styrelse och
koncernstyrelsen har beslutat att paborja nyproduktion vid Stockholmsberget.

Forsiljningen av 384 ligenheter i Ronna och Fornhdjden beslutades i
kommunfullmiktige i december och affiren genomférs i mars 2016. Képaren 4r Anders
Ivarssons AB.

Telge Bostéder anvinder sig av en kundenkit och analysmetod fran Aktiv Bo. Telge
Bostéder har ett Serviceindex pé 77,5 %, en 6kning med 1,8 % jimfért med 2014.
Kundernas synpunkter analyseras och resulterar i konkreta handlingsplaner.

Jamforelse mot andra fastighetsbolag
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Omvirld

Sodertilje har en stor andel hyresritter, hir finns cirka 21 400 st. En stor del av dessa
byggdes under miljonprogramsaren. Utover Telge Bostdder finns det andra stérre
aktorer som t ex Telge Hovsjo, Graflunds, Lundbergs, HSB, Rikshem och Akelius.
Andelen bostadsritter, villor och radhus &r 1ag i Sodertilje i jamforelse med andra
kommuner i Stockholmsregionen.

S6dertilje hade vid slutet av 2014 en folkméngd pa 92 235 invanare. Det dr en 6kning
med 1163 personer eller 1,3 procent jaimfort med 2013. Av dessa bor cirka 19 850, cirka
22 procent, hos Telge Bostéider. Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer
Sodertilje att ha 97 597 invanare ar 2020. Det motsvarar en befolkningsékning med 5,8
procent jaimfort med idag.

I Telges hyresbors ér 61 649 personer registrerade och drygt 21 % av dessa (12 955
personer) har varit aktivt sokande under den senaste treménadersperioden.
Resterande samlar po#ng for framtida behov. Bostadsmarknaden i Sédertilje har
under flera ar haft, och fortsétter ha, ett stort efterfrageéverskott.

Telge Bostéders utveckling &r sjdlvklart beroende av hur kommunen utvecklas. Bra
kommunal verksamhet, goda kommunikationer, boende och trygghet toppar de

faktorer som avgor val av boendeort.

Telge Bostider ett relativt bra driftnetto jimfért med andra storre fastighetséigare.
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Telge Bostéders direktavkastning pa marknadsvirdet var 4,1 % fér ar 2015
(direktavkastningen var 4,3 % 2014), vilket 4r nagot hdgre én fér jimforbara foretag.
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Telge Bostiders kartliggning av hyresnivaerna i Sodertilje visar att andra
fastighetséigare, med motsvarande standard och lige, har hogre hyresnivéer #n Telge

Bostédder. Hyresséttningen i Sédertélje &r inte 6ppen och transparent och det som

”Lagen om allmdnnyttiga kommunala bostadsforetag” foreskriver, att bruksvirdet pa
orten bildas av alla hyror, har dnnu inte fatt genomslag.

Telge Bostider kan idag na hogre hyresnivéer i samband med modernisering och

nyproduktion. Det finns #ven en méjlighet i att préva hyror i hyresnidmnden for att fa
beslut om korrekt bruksvirdeshyra.
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Telge Hovsjo

Den stora utmaningen for Telge Hovsjo 4r att fa en ekonomi i balans och samtidigt
klara det renoveringsbehov som finns i omradet.

Lopande diskussioner sker med hyresgistféreningen angdende utvecklingen i Hovsjé.
En viktig fraga &r att hitta olika renoveringsstrategier i kombination med
overenskommelser géllande olika hyreshéjningar. Alternativ som innebir bade
valfrihet for hyresgisterna och samtidigt héjningar som mojliggor att man kan bo kvar
efter en renovering.

Hovsjo Hub har under aret utvecklats bade avseende konferensverksamhet, café och
uthyrning av ytor fér olika typer av verksamhet. Ambitionen #r att Hubben ska 6ka det
sociala kapitalet i omradet genom att 6ka férvirvsfrekvensen och minska
bidragsberoendet. En stor satsning pa nyforetagande kommer att ske i form av
utbildning, basar, butiksytor, konferensanldggning och minimésshall, vilket kommer
skapa férutsittningar for en handelsplats.

Trenden med lag maluppfyllelse i skolan i Hovsjo dr bruten, maluppfyllelsen dkar
stadigt och ddrmed méjligheten att bibehalla en positiv spiral fér omradet. Méjligheten
att i framtiden ta ut hogre hyra 6kar med hégre betalningsvilja som f6ljd. Samtidigt ger
nya bostider alternativt nya boendeformer méjlighet for ménniskor att gora
boendekarridr. De familjer som bor kvar i omradet medverkar till att skapa kontinuitet
ibland annat skolan och arbetet med 6kad maluppfyllelse kan pa sa sitt underlittas.

Branschen har fatt upp 6gonen for det arbete som gérs i Hovsj6 da det visar att det gar
att fordndra ett bostadsomrade socialt. Ett socialt fungerande omrade #r mer attraktivt
att bo i. Noterbart &r att den sociala forbéttringen i Hovsjo ocksé har medfért att
investeringsviljan i omradet har kat. Markomraden i och i anslutning till Hovsjo far
ett virde och attraherar investerare. Dessa investeringar 6kar virdet pa redan
befintliga fastigheter. Att arbeta med sociala forbéttringar i ett omrade kan saledes i
forldingningen leda till att omradet kommer in i en positiv ekonomisk och social spiral.
Ambitionen &r att fortsatta leda arbetet i Hovsj6 pa ett sddant sétt att Hovsjo dr kvar i
den positiva spiralen.

Telges Arsrapport 2015 14/112



D .

Telge Fastigheter

Telge Fastigheters lokaler bestar av kommunala lokaler (91 % av totala
fastighetsbestdndet) och kommersiella lokaler (9 % av totala fastighetsbestandet). De
kommande dren planerar Telge Fastigheter att siilja av manga av de kommersiella
fastigheterna till externa képare och internt inom Telge. Om en sadan forséljning
genomférs kommer Telge Fastigheters fastighetsbestand till slut bestd av enbart
kommunala lokaler med ett mindre inslag av kommersiella delar i vissa av lokalerna,
t.ex. i Luna och Brunnséngs centrum.

Telge Fastigheters kommersiella lokaler har mycket bra ldgen och skicket pa
fastigheterna dr bittre dn konkurrenternas. Telge Fastigheters konkurrenter i centrum
ar Agora som #ger Telgehuset och Hemfosa som #ger bl.a. Tingsréttshuset och
Ahlenshuset (tillsammans med Skanska).

2015 var tredje aret med en helt ny pris- och avtalsmodell for hyresséttning av de
kommunala verksamhetslokalerna, dir hyran baseras pé sjéilvkostnad per fastighet.
Modellen har varit mycket framgangsrik. De kommunala verksamhetslokalerna far
2016 sinkt hyra med 50 mkr per ar under den kommande 3-ars perioden. Samtidigt
héjs underhallsnivan i fastigheterna.

Telge Fastigheter férvirvade under 2015 Sédertilje fotbollsarena och hockeyarenan
samt fyra férskolor internt fran Telge Hovsj6. Under 2015 saldes Vikten 2 till Lidl samt
en fastighet i Ronna, Hemmanet 2, till garen av byggnaden.

Enligt de nya dgardirektiven 2016 - 2018 ska Telge Fastigheter underséka
mojligheterna att till goda affirsmissiga villkor avyttra fastigheten Tellus 5 (Kringlan).

Hosten 2014 fattade styrelsen beslut om att silja Brandalsundsfastigheten. Infér en
férsiljning méste det vara helt klart vilken yta som kommer att bli naturreservat och
som eventuellt ocksé da méste styckas av. Planen dr att KS ska fatta ett beslut i
naturreservatsfragan under varen 2016. Annonsering kan da inledas under varen 2016.
Malet 4r att affdren ska vara helt avslutad under 2016.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fortsitta. Detta arbete &r mycket
positivt eftersom det innebiir badde minskade kostnader och en minskad miljépaverkan.
Ett stort energibesparingsprojekt pagar i fastigheten Tellus 5 (Kringlan). Arbetet
kommer dock bli dyrare dn planerat och forsenat i tid eftersom det finns asbest i
fastigheten.

Ar 2013 uppticktes brister i Lunagaraget. Armeringen har bérjat rosta och garagets

bjilklag har omfattande sprickor. Fér att atgirda detta kommer det att behovas stora
investeringar.
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Telge Niit

Telge Nit dr ett bolag som &r starkt paverkat av vidret, framférallt avseende
fjarrvirme. 2015 var varmare én ett normalar, vilket aterspeglas i intikterna fran
fjarrvirme.

Telge Nits investeringar for 2015 hamnar pa nirmare 239 mkr. Som exempel kan
ndmnas att Telge Nit i S6dertilje kommuns omvandlingsomraden har investerat i
vatten- och avloppsniit, elnit, fjirrvirme och utbyggnad av stadsnét. For att bibehélla
och forbittra kvaliteten i samtliga nét har dessutom flera reinvesteringsprojekt
genomforts.

Under 2014 togs beslut om att inféra ett gemensamt GIS/NIS fér hela Telge Nit.
Implementeringen har pagatt under hela 2014 och en stor del av 2015. Det kommer att
oka effektiviteten genom t.ex. snabbare och sékrare avhjilpande underhall och
gemensam planering da all nitinformation aterfinns i ett system.

Inom vattenverksamheten har arbetet med att utreda Sodertéljes framtida
vattenforsorjning fortsatt. Arbetet med att bygga en ny lagreservoar och nya
tryckstegringspumpar i Djupdal har fortsatt. Investeringen innebér éven att en
sikerhetsbarridr med UV-ljus installeras. Férseningar av bygget tillsammans med &nnu
ej godkiinda vattenprover gor att firdigstillandet kommer ske under 2016. Syftet med
investeringen #r att sikra dricksvattenférsorjningen i Sodertilje.

Fjéirrviirme

Rester fran skogsavverkning, spillvirme fran industrin, 6verskottsvirme fran en
datahall eller avfall- allt kan anvindas for att producera fjdrrvirme. Fjirrvirmen blir
dn mer viktig for Sveriges eleffektbalans nér fler kirnkraftverk liaggs ned, eftersom
kraftvirmeverken bidrar till elproduktion nir det ir som kallast. Fjdrrvirmen kommer
sannolikt ocksa att f en allt viktigare roll i ett storre systemperspektiv dér el- och
virmesektorn samverkar. Aven ett framtida 6kande éverskott fran intermittent
elproduktion skulle kunna omvandlas till virme och lagras i fjarrvirmesystemen for att
anvindas t.ex. pa natten nir det &r kallare.

Fjirrvirmebranschen stér idag infor nagra stora utmaningar, bland annat genom
dagens byggregler som utgar fran képt energi och innebér att virmepumpar gynnas
satillvida att det gar att bygga hus med simre klimatskal d& virmepumpar installeras.
Virmepumparna gynnas ocksa av dagens laga elpriser. Energieffektiviseringar i
befintlig bebyggelse och 1aga energibehov i framtidens néra nollenergibyggnader
stiller nya krav pa fjarrvirmesystemen och fjarrvirmens affirsmodeller. Hittills har
Telge Nits salda arsvolymer inte minskat tack vare en kombination av stora
industrileveranser och stor nyférsiljning. Branschen har under en ldngre tid brottats
med sjunkande fortroende fran sina kunder beroende pa den monopolstillning som
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finns och pa att manga bolag har héjt priserna kraftigt under 2000 talet. Manga bolag
har nu gatt med i Prisdialogen vars syfte &r ett 6kat fértroende och inflytande for
kunderna vad giller fjarrvirmebolagens prissittning.

Telge N#t kommer att beméta den 6kande konkurrensen fran virmepumpar, allt
energieffektivare byggnader och behovet av en utvecklad kunddialog frimst genom att
se 6ver prissittningen och genom att utveckla dialogen och samverkan med kunderna.
Detta kommer bland annat att ske genom att ga med i Prisdialogen.

Stadsndt

Telge Nit driver ett fiberbaserat kommunikationsnét i Sédertélje kallat ”Sodertilje
Stadsnit”. Stadsnitet agerar som bade nétigare och kommunikationsoperatér (KO). 1
stadsnitet levereras alla tjidnster, TV, data- och telekommunikation, av externa
tjdnsteleverantorer.

Av Sédertiljes invanare bor ca 70 % i flerbostadshus och 30 % i smahus. Stadsnétets
priméra marknad &r idag definierad som Sodertélje och Jarna titort. Stadsnétet finns
dven till utvalda delar av Nykvarn, Enhorna, Hol6 och Mélnbo. Stadsnétet har en
marknadsandel om ca 40 % fordelat pa ca 16 500 privatpersoner och dryga 400
féretagskunder. Samtliga S6dertilje kommuns drygt 200 arbetsstillen 4r anslutna till
stadsniitet.

Det senaste aret har mycket av marknadsbearbetningen fokuserats mot villa och
foretagssegmentet da det varit omraden som préglats av stark efterfragan och en storre
mognad #n tidigare ar. Nationellt sett dr efterfragan pa fiber hég och det aterspeglar sig
dven pa den lokala marknaden i Sodertilje. Konkurrensen pa marknaden &r tuff och
det finns manga alternativ till att vélja Stadsnétet.

Fokus for Telge Nit har varit att 6ka antalet anslutna kunder, det har gjorts i
kombination av fortitning i redan anslutna omraden och utbyggnad av nitet for att na
nya omraden. Tillsammans med 6vriga produkter inom Telge Nét har &ven aktuella
exploateringsomraden anslutits eller férberetts fér Stadsnit.

De flesta bostadsrittsféreningar och privata fastighetsigare har befintliga avtal med
konkurrenter, det innebir langa siljcykler, vanligtvis upp till tre ar. Fordelen med
Sodertilje Stadsnit &r att det, till skillnad mot konkurrenterna, ir ett 5ppet nit. Oppna
nit frimjar konkurrensen bland leverantérerna och mojliggor en valfrihet for
slutkunderna.
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Vatten och avlopp (VA)

Telge Nit ir VA-huvudman for Sédertilje kommuns allménna VA-anlidggningar och &r
ansvarig fér produktion och distribution av dricksvatten, bortledande och
omhindertagande av avlopp fran hushall och industrier samt drift och underhall av
hela ledningsnitet fram till fastighetsgrins. VA ir en reglerad marknad som ska béra
sig sjilv ekonomiskt utan vinstsyfte. Monopolet innebér att VA-huvudmannen &r
ensam leverantdr inom verksamhetsomradet vars geografiska omfattning faststélls av
kommunfullmiktige. Sammanlagt #r cirka 125 000 personekvivalenter dagliga
anvindare av den allminna VA-anliggningen. Till det allminna VA-ledningssystemet
ir stérre delen av Sédertilje titort, Jirna, H616, Molnbo och Ekeby anslutna.

Telge Nit siljer vatten till Nykvarns kommun (ansvarsgransen ligger vid
kommungrinsen). Spillvattnet frdn Nykvarns kommun transiteras fran
kommungrinsen via Telge Nits ledningar till SYVAB. Telge Nit skoter dven driften av
pump- och tryckstegringsstationer inom Nykvarns kommun.

Telge Nit dger slamtémningsstationen i Moraberg till vilken Telge Atervinning
levererar slam fran enskilda avlopp och Hol6/M&lnbo avloppsreningsverk. Vidare dger
Telge Nit vatkompostanldggningen i H616 till vilken killsorterat toalettvatten
levereras av Telge Atervinning. Denna verksamhet ingér inte i den allménna VA-
anldggningen.

Elndt

Telge Nit distribuerar el till drygt 50 000 férbrukare och méjliggor darigenom arligen
for en distribution av nirmare 1 TWh energi. Distributionen av el fyller en
samhillsviktig roll och leveranskvaliteten (kontinuiteten) ir lagstadgad genom ellagen.
Efterlevnad av detta tagande granskas av Energimarknadsinspektionen

Inom nitomradet har Telge Nit koncession, ensamritt {or omradet. Det innebér att det
inte kan finnas nagon annan aktér med elnitstjinster i omradet. Koncessionen innebér
att Telge Nit, utan dréjsmal, ska leverera el till god kvalitet till alla inom ndtomradet.
Monopolet innebir en anslutningsskyldighet inom faststélld tidsram. Genom
monopolstillningen har Telge Nit 100 % av marknaden. Energimarknadsinspektionen
anvinder dock direktiv som syftar till att efterlikna en normal marknadssituation.

Intikterna for elnitet ir reglerat i den s.k. intiktsramen. Det innebdr att intékterna ska
ticka skiiliga kostnader och ge en rimlig avkastning pé det kapital som krévs for att
bedriva verksamheten. Den nya elnétsregleringen som géller for aren 2016-2019
innehéller en aldersférdelad kapitalbas. Den nya berdkningen av kapitalbasen ger
Telge Nit incitament att dterinvestera i elnitet for att bibehélla och 6ka kapitalbasen.
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Telge Atervinning

Vid arsskiftet 2015/2016 hade 14 700 hushall boende i villor och flerfamiljshus valt att
ha fastighetsnira insamling (FNI). FNI innebir att kvaliteten pa avfallssorteringen
forbattras och att méingden insamlat atervunnet material 6kar. Under 2015 har
ytterligare 3000 hushall, en 6kning med 22 %, fatt tillgang till fastighetsnéra
insamling.

Mingden grona pasar som sorterats i den optiska anldggningen har inte 6kat under
2015, utan ir nistan identisk med m#ngden for 2014. Anledningen kommer utredas.
Leverans av slurry till SYVAB f6r biogasproduktion uppgick under aret till ca 6 000
ton, vilket dr en 6kning med 500 ton mot 2015.

Miingden avfall till Tveta Atervinningsanliggning var 164 000 ton under 2015, vilket ir
en liten minskning jaimfoért med 2014 (om man riaknar bort askorna fran Soderenergi).
Atervinningsgraden fran verksamheten #r cirka 98 %.

Under aret har Telge Atervinning producerat 20 000 ton anliggningsjord (och silt
niirmare 14 500 ton) bestadende av atervunnit material som kompost, bioaska, sand, lera
mm. Telge Atervinning vann en upphandling att sortera och behandla Ekerd kommuns
hushallsavfall. Under 2015 bérjade Ekeré kommun med gréna pasar for matavfall men
implementeringen har inte gatt helt enligt plan.

Sédertilje kommun har sedan 2012 arbetat med att ta fram en nya avfallsféreskrifter,
bade en ny renhallningsordning och en ny avfallsplan. Avfallsplanen 2015-2020 antogs
pa kommunfullmiktige den 2 februari 2015 och renhallningsordningen antogs histen
2015. Avfallsplanen och renhéllningsordningen har en direkt inverkan pa Telge
Atervinnings arbete bide pa kort och 1ang sikt.

Inom den kommersiella verksamheten har Telge Atervinning en stark position pa den
lokala marknaden, bade genom egna avtal med foretag dér avfall uppstar, samt genom
samarbetspartners. Telge Atervinnings marknadsposition kan férindras genom &kat
eller fordndrat samarbete med externa samarbetspartners som verkar pa den regionala
marknaden. Under 2016 behover kundbasen breddas genom att s6ka nya
samarbetspartners samt 6ka samarbetet med redan befintliga partners. Telge
Atervinning méste siikra upp volymer/affirer och fortsétta att effektivisera utan att
forlora kunder. Inom branschen sd minskar marginalerna pa atervinningsaffirer, vilket
gor att 6kad volym ar nédvindig for att bibehalla vinsten.
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Telge Energi

Telge Energi fortséitter att bygga ut solenergin som nu star fér 6ver 1,5 % av totala
elmixen. Telge Energi har nu totalt 6ver 500 villaigare som har installerat solpaneler
och siljer sitt 6verskott tillbaka. Pa detta sitt erbjuder Telge Energi klimatsmarta
16sningar som bidrar till utbyggnaden av solkraft i Sverige och till en renare virld.
Utdver solenergi bestar elmixen av 14,1 % vindkraft och 84,4 % vattenkraft.

Under aret har Telge Energi fortsatt att férstirka samarbetet med WWF. Infor
vérldens stora klimattoppmote COP21 i Paris var Telge Energi initiativtagare till
barnens klimatkonferens i S6dertilje med st6d av WWEF, Sodertiilje kommun,
Globtriadet och Fryshuset. En konferens dér Telge Energi satte barnen i centrum och
forde deras talan dnda fram till Paris — déir de fick 6verlimna barnens kommuniké till
FNs hogsta klimatchef Christiana Figueres.

Uto6ver detta har Telge Energi dven slutfort ett projekt tillsammans med WWF och
Alvriddarna som bland annat levererat en rapport med 266 forslag pa hur
vattenkraften skulle kunna bli mer hallbar och fungera bittre i samklang med naturen.
Telge Energi har dven fortsattsamarbetet kring den uppmirksammade jimforelsesajt
smutselskollen.se (dir du enkelt kan se hur smutsigt respektive rent ditt elbolag 4r), ett
initiativ som stods av WWPE. I ar tog Telge Energi dven steget ut i virlden genom att se
till att en skola i det katastrofdrabbade Filippinerna far solpaneler pa taket sa att
barnen kan ga i skolan och fa den utbildning de har ritt till. Allt detta innebér att vi
under aret ytterligare fordjupat vart samarbete med WWEF. Energi-, hllbarhets- och
klimatfragan &r viktiga fér oss bada — och tillsammans blir vi bade starkare och mer
trovirdiga.

Telge Energi far ocksa ett mycket bra resultat i SIFO:s anseendeindex och 4r
branschetta och ligger pa samma niva som stora, vilkinda svenska varumérken som
ICA och H & M. For sjitte aret i rad dr Telge Energi ocksa ett av Sveriges gronaste
varumérken enligt Differs undersékning av 79 stora svenska varumirken.

Telge Energi har idag en tuff konkurrens pa elmarknaden med historiskt 1aga elpriser.
I takt med de laga elpriserna och jordens klimatutmaningar &r - och kommer bolagens
hallbarhets- agendan att vara allt viktigare i framtiden for att locka och behalla kunder.
Det innebér mer att visa pa konkreta aktiviteter da dagens ungdomar och nista
generation stiller helt andra krav pa bolagen att leverera pé hallbarhet och férnybar
energi. Det innebir att i framtiden krévs det ett &nnu tydligare erbjudande kopplat till
hallbarhet och att skapa ett mer aktivt engagemang hos kunderna for att vinna deras
hjirtan. De bolagen som kommer lyckas med detta kommer vara vinnare hos
kunderna.
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Telge Kraft

Telge Kraft r ett portféljforvaltningsbolag pa den nordiska elmarknaden. Foretaget dr
férvaltare och balansansvarig f6r bade elférbrukning och elproduktion samt radgivare
kring riskhantering pa el-, elcertifikat- och utsléppsrittsmarknaderna. Telge Kraft r
en av Sveriges storsta portféljforvaltare. Under 2015 hanterades ca 11 TWh fysisk el for
forbrukare och knappt 2 TWh fysisk el f6r producenter. Till detta omsétts finansiella
kontrakt i den omfattning kunderna énskar. Telge Krafts kompetens hjélper kunderna
att hantera komplexiteten i den avreglerade elmarknaden pa bista siitt. Telge Kraft 4r
ocksa samarbetspart for elforbrukare med en komplex administration och ménga
uttagspunkter, for enklare administration

I krafthandeln anvénds egna analyser och kompetens i kombination med externa
analyser f6r att optimera kundernas intdkter och kostnader och fér att séikerstélla
lamplig riskniva i framtida elleveranser. I den kundstyrda forvaltningen fattar kunden
sjilv beslutet med diskretionir forvaltning innebér att portfoljférvaltaren fattar beslut
fér kundens rikning. Fakturaadministrationstjinsten avlastar frimst kunder med
manga anliggningar fran en omfattande hantering och kontroll av elnétsfakturor.

Under aret har konkurrensen i portféljférvaltningsbranschen varit fortsatt tuff.
Konkurrenssituationen har gjort att aktorerna tvingats arbeta allt effektivare och
utveckla kunderbjudandena fér att vinna nya forvaltningsuppdrag. Telge Kraft har
under aret fokuserat pa att utveckla bolagets produkter och tjinster. Den arligt

genomférda kundnéjdhetsundersékningen visar pa en fortsatt hog niva av
kundnéjdhet.

For att moéta en okande fortsatt hog konkurrens dr det fortsatt viktigt att séka
stordriftsfordelar och utnyttja effektiviseringspotential i den dagliga verksamheten.
Dirfor har stora anstringningar gjorts under aret for att na 6kande
férvaltningsvolymer, bade inom konsumtionssegmentet och inom férnyelsebar
elproduktion.

I januari 2015 inledde Telge Kraft AB elleveranser till sin férsta kund i Finland, och i
januari 2016 inleddes de férsta elleveranserna till kunder i Danmark. Telge Kraft har
ddrmed elleveranser i Norge, Finland och Danmark som ett komplement till de
svenska elleveranserna. Alla elleveranser utanfor Sverige sker genom Telge Krafts
heléigda dotterbolag i respektive land.

Konkurrensen ser ut att vara fortsatt hard de kommande aren. I takt med att

konkurrenternas forvaltningsprodukter allt mer kommer att likna varandras, blir
faktorer som kompetens, trovirdighet, service och varumérke allt viktigare framéver.
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Regleringarna av de europeiska finansiella marknaderna fortsétter att 6ka. Det innebér
att bolag som tillhandahaller tillstindspliktiga tjinster, sisom Telge Krafts dotterbolag
Telge Krafthandel, far ligga alltmer tid och resurser pa att efterleva regelverken. En
okande regelverksbérda driver kostnader hos aktorerna, och 6ver tid kommer
kostnaderna att féras éver till kundkollektivet. Regelverksbérdan kan ocksé innebéra
att mindre aktérer kan tappa i konkurrenskraft, da de antingen drar pa sig fér hoga
kostnader eller far upphéra att tillhandahalla vissa tjdnster.

Foériandringar i det europeiska regelverket EMIR har gett upphov till stora
férandringar fér elhandlare under bérjan av 2016. Bolag som anvénder clearinghuset
Nasdaq kan inte lingre stélla bankgarantier som sikerhet, vilket har inneburit att
manga bolag har 6vergivit Nasdaq som motpart till férman f6r andra motparter i
marknaden. Telge Kraft har i januari 2016 ersatt clearinghuset Nasdaq som
handelsmotpart med olika motpartslosningar hos nordiska affarsbanker. Den dagliga
handeln med elterminer fortsétter dock att mestadels utféras pa Nasdags elektroniska
handelsplats. Telge Kraft bedomer att det férindrade motpartsférhallandet inte
kommer att fi nagon storre paverkan pa bolagets affirer eller kunder.

I takt med att de nordiska elmarknaderna gir mot en harmonisering, 6kar kundernas
onskemal om att ha en enda elleverantor i samtliga nordiska linder. Aktorer som
erbjuder en nordisk leveransforméaga star sig dérvid starkare i konkurrensen. Med en
fullt operativ nordisk leveransformaga, dr var bedomning att Telge Kraft har ett starkt
kunderbjudande och star vil rustade att méta konkurrensen framéver.

Telge Krafthandel kommer att verka for att bibehalla Telge Kraftkoncernens goda
rykte i marknaden och att kundernas skall uppfatta att bolagens portfsljforvaltnings-
kompetens ir hog. Fokus kommer att ligga pa att ytterligare stidrka organisationens
férméaga och kapacitet, genom ett aktivt arbete med modellutveckling och
kompetensutbyte mellan medarbetarna. Ett fortsatt effektiviseringsarbete, dér stor vikt
laggs vid forbéttrat systemstod, kommer att méjliggdra ytterligare fokusering pa
forvaltningen.
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Telge Inkop

Under 2014 uppnadde Telge Inkép den malbild for finansiering som politiken
beslutade 2009 skulle rdda som finansieringsmodell for bolaget. Administrations-
avgifter pa avtal som motsvarar 60 % av kostnadsmassan samt 40 % i fasta bidrag. Den
fasta avgiften kommer att justeras ned fé6r kommun och bolag stegvis under en tva-
arsperiod med start 2016.

Telge Inkép har under 2015 jobbat vidare med inképsrapporten. Avtalstroheten ar
mycket hog. Sédertiilje kommun har en avtalstrohet pa 85 % och Telgekoncernen 88 %.
Totalt uppgick den till 87 % for kommunkoncernen.

Telge Inkdp har under 2015 annonserat 133 upphandlingar och 407 direktupphand-
lingar har diarieforts. En 6kning av antalet direktupphandlingar har skett de senaste
aren (mellan 2013 och 2014 var 6kningen 82 % och mellan 2014 och 2015 var 6kningen
40 %). Idag dr organisationen vil medveten om processen kring direktupphandlingar
vilket ocksa ir en effekt av de uppfoljningar som gors kvartalsvis av inkopsrapporten.

Under 2015 har ocksa bolagets nya externa kunder, kommunerna Katrineholm och
Vingaker, kommit igang med ett 6kat antal uppdrag.

Under kommande planeringsperioder kommer Telge Inkop bestimma sig for pa vilka
nivder och hur langt ned i leverantorskedjan de ska genomféra uppféljningar och
leverantérskontroller. Enskilda kommuner i Sverige har inte rad med den omfattning
av leverantorskontroll som gors hos storre privata foretag och ett storre samarbete
mellan Sveriges kommuner dr onskvért.

En fortsatt utmaning kommer vara att tillsammans med verksamheterna hitta en
balans mellan taktiska och strategiska inkdp och att skapa mervirden i processen.
Telge Inkdp maste bli béttre att prognosticera och planera for att i god tid hinna att
genomlysa kategorierna och inte enbart gora en repetitiv upphandling med ett
timligen oférindrat underlag. For externa kunder géller ocksa att harmonisera
processerna med Telge Inképs egna interna processer. Antalet direktupphandlingar
kommer att fortsétta 6ka, dock i ndgot mindre takt &n tidigare ar.

Den nya lagstiftningen kommer inte att trida i kraft i april 2016 som planerat. Vissa
effekter av detta kommer eventuellt att behéva tas om hand redan under 2016 da
Sveriges domstolar méaste beakta den direkta effekten. Detta kan paverka Telge Inkop i
nagra eventuella 6verprovningsirenden. Den nya preliminira tidplanen f6r inférandet
dr 1 januari 2017. Telge Inkop riknar dd med att antalet 6verprévningar kommer att
6ka under denna period eftersom nya lagstiftningar testas f6r att skapa prejudicerande

fall.
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I och med bildandet av den nya upphandlingsmyndigheten och de uppdrag som
regeringen ligger pa denna myndighet férvintas en mer central styrning vad giller
upphandlingsfragor. Detta kommer att paverka vissa av de lokala beslut dir Telge
Inkép kanske vill agera snabbare och eventuellt ga i en annan riktning. Det som ir
viktigt att sla fast fran myndighetens sida dr ocksa om de blir styrande eller enbart ger
vigledning. Det kan dock bli ett bra arbete da vissa mer komplexa fragestillningar blir
enhetliga f6r Sverige och vi undviker diskussioner i domstolarna.
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Sodertilje Hamn

Aret som gétt har varit ett bra &r. Hamnens operativa resultat var positivt och
overtriffade budgeten.

Sedan december 2012 har ett omfattande arbete genomférts f6r att fa tillstand att
hantera 2,2 miljoner arston brinslen samt muddra i hamn- och vindbaséngen for att
kunna ta emot dnnu stérre fartyg. Tillstdndsansokan limnades in i maj 2014 och i och
med den dom som kom i borjan av februari 2016 har nu S6dertilje Hamn tillstand att ta
emot 2,2 miljoner ton brénslen. For att det ska kunna bli verklighet krivs dock
politiska beslut.

Flera stora affarer och sammanslagningar har skett hos vira kunder under aret. X-
press feeder kopte Transatlantic, Vopak saldes till Kanadensiska Inter Terminal och
Skandiatransports och Motortransports gemensamma moderbolag Scandecor gick
ihop med norska Autolink. Om dessa sammanslagningar paverkar verksamheten
aterstar att se, men Hamnens kunder blir storre. Hamnens storsta enskilda kund, i
ekonomisk omsittning, 4r Volkswagen titt f61jd av Séderenergi. Direfter kommer
Motor- och Skandiatransport och sedan, pa klart ligre nivaer, Transatlantic, Maersk
och UPB. Dessa sex foretag star idag for 60 procent av Hamnens omséttning.

Antal fordon som hanterats i Sédertilje har 6kat tre ar i rad. 2015 hanterades 6ver

110 000 fordon vilket ir det hogsta antalet som nagonsin hanterats i hamnen. Hamnen
har dven lagt om sin hantering, och placering, av fordon, vilket varit vildigt uppskattat
av kunderna.

Betriffande fast bulk utgors dessa huvudsakligen Soderenergis volymer som varit
oférindrade de tre senaste aren. Didremot 0kade Lantmiinnens spannmaélsexport samt
import av byggnadsmaterial som betongelement och husmoduler. Brianslevolymerna
hamnade dessa pa samma som aret innan 320 000 ton.

Affarsomradet container har inte aterhdmtat sig som onskat efter det stora fallet fran
2012. Aven de framtida prognoserna 4r ganska neutrala, ingen stor 8kning férvintas.
Svensk ekonomi #r stark och prognoserna fér de nirmsta aren talar om en bra BNP
tillvixt. S6dertilje Hamn, som ligger mitt i Sveriges storsta konsumtionsomrade,
kommer fa nytta av detta. Vidare har hamnen differentierats mer. Stockholm &r en
region som vixer och hamnen har de senaste aren hanterat mycket byggnadsmaterial i
form av prefabricerade betongelement, husmoduler och annat infrastrukturmaterial
till det snabbvixande Stockholm. Vi bedémer att dessa volymer kan hanteras 6ver
hamnens kajer i manga ar framéver.
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Branschorganisationen BilSweden tror pa ett starkt 2016. Men eftersom volymerna var
sa pass bra 2015 tror hamnen inte pa en 6kning. Méalsittningen 4r att nd samma
volymer som férra aret vore i ett historiskt perspektiv en fantastisk framgang,

Vad giéllande brinslehamnen fortsitter samtalen med bade oljebolagen och de tva
hamnar och kommuner som avser stéinga sina brinslehamnar 2018 respektive 2019. En
mycket kraftig 6kning kan ske inom nagra ar under forutsittning att investeringar
genomfors och att politiska beslut fattas om att ta emot mer brénsle.

Det laga oljepriset har gjort att den befarade effekten av svaveldirektivet i princip helt
uteblev. Sverige har haft en god ekonomi med BNP tillvixt, vilket borde borga for att
volymerna 6ver de Svenska hamnarna 6kar. Volymokningen under 2015 var tva
procent. Dock fortsétter marknadsandelen for sjofart att minska. Det dr framst
lastbilstrafiken som okar. Med den 6kar ocksa de negativa milj6effekterna.
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Tom Tits

Tom Tits Experiment har under 2015 fortsatt att framgangsrikt arbeta med den
langsiktiga planen att férindra och utveckla verksamheten i en riktning mot en mer
relevant och framatblickande position i bade besokares och dgares 6gon.

En betydelsefull del av det arbetet har varit att 1ita strategin om en maximal
kundupplevelse genomsyra allt arbete som gors pa foretaget. Resultatet har varit
mycket gott och stora férbéttringar har uppnatts i samtliga verksamhetsgrenar vad
giller kvalitet. Aven bestkare har uppfattat arbetet positivt och limnat mycket positiva
omdémen vad giller den kvalitativa upprustningen. Detta mirks inte minst genom att
Tom Tits utsags till Stockholmarnas favoritmuseum 2015. Totalt besokte cirka 183 000
personer Tom Tit vilket var enligt plan och budget.

Arbetet med att hitta externa finansiirer samt att se ver och ge forslag pa lamplig
framtida driftform f6r Tom Tit har inletts.

Kraven pa bestksniringen fortsétter att 6ka snabbt. Idag kan starka upplevelser som &r
av stort intresse for barn och ungdomar nas via nitet i realtid. Darf6ér maste en
upplevelse som man bade betalar fér, och dessutom maéste resa till, inte bara vécka
intresse utan ocksa vara unik och erbjuda nigot man inte kan fa hemma. Samtliga
Science Centers virlden éver arbetar med samma problem. Intresset fér
fenomenbaserade naturvetenskapliga experiment gar nerat i aldrarna. Idag ar det
snarare 7-8 &ringar som dr huvudbesékskategori istillet f6r 12-13 aringar som det varit
tidigare. For att intressera 12 -13 aringar och 4ldre krivs relevans, spanning och néje,
allt férpackat i en ldttkonsumerad och snabbt fordnderlig produkt. Att méta detta dr en
stor utmaning i dagens samhille dir ungdomar nar det mesta omedelbart via nitet.

Under de kommande 3ren méiste samarbeten med externa partners utvecklas, detta for
att sikerstiilla att utstillningen och erbjudandet hela tiden ligger i framkant och visar
nya trender och tekniker. Samarbetspartners omfattar niringsliv, organisationer och
de institutioner som leder den naturvetenskapliga och tekniska utvecklingen i
sambhiillet. Robotar, programmering och datologiskt tinkande &r omraden dir Tom Tit
verksamhet miste utvecklas. Teknikens och naturvetenskapen betydelse for att
sikerstilla en hallbar framtid bér lyftas in och visas i verksamheten.

En jimforelse kan géras med en djurparker som fortfarande inte forstar att besokarna
inte vill se inburade djur f6r att de ir sillsynta, bes6karna vill se och férstd hur de kan
f& vara en del i att hjilpa dem 6verleva. Detsamma géller beskarna pa ett Science
Center, de vill férstd hur de kan vara med och paverka sin framtid, inte uppleva sin
historia.
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Telge Tillvaxt

Telge Tillvixt drivs i samarbete med Sodertilje kommun, Arbetsférmedlingen och sju
nationella storforetag:

e Folksam

e Coop Butiker & Stormarknader AB

e Sodexo AB

e Mekonomen AB
e Peab AB

e Scania AB

e SPP Liv Fondforsikring AB

Bolaget anstéller arbetslésa ungdomar fran Sédertilje kommun och ”hyr” i sin tur ut
ungdomarna/konsulterna till privata féretag och andra organisationer. Genom Telge
Tillvixt far ungdomarna arbetslivserfarenhet, kontakter, referenser och kunskap om
arbetslivet. Under anstillningen erbjuds mojlighet till utbildning, coachning och
studier som 6kar ungdomarnas sjilvkénsla och anstillningsbarhet.

Under 2015 har 140 ungdomar i aldern 18 — 24 ar anstillts i Telge Tillvéixt. Samtidigt
har 118 personer slutat. Av dessa har 77 personer (65 %) fortsatt till annat arbete eller
studier. Malet f6r 2015 har varit 70 % till arbete eller studier, men det kan konstateras
att de ungdomar som har rekryterats under aret generellt sett har uppvisat en mer
komplex bild av bakomliggande faktorer som férsvarar méjligheten till intrdde pa
arbetsmarknaden eller att paborja studier. Detta aterspeglas ocksa i
Arbetsférmedlingens statistik dér de som #r utan jobb mer 4n 12 respektive 24
manader okar.

Regeringens beslut att hoja arbetsgivaravgiften for unga vuxna innebér en
kostnadsokning for Telge Tillvixt pé i storleksordningen tva miljoner pa arsbasis fran
och med verksamhetsaret 2016. Detta kan delvis kompenseras med héjt pris pa
konsulter som hyrs ut. I relationen med Sodertélje kommun innebir det ett minskat
antal timmar att leverera eftersom nagon kompensation inte erhalls pa grund av
regeringens beslut. Konsekvensen kan ddrmed bli att antalet unga som rekryteras till
Telge Tillvixt kan komma att minska om kostnadsokningen inte kan tfickas pa annat
satt.

Arbetet med att tydliggora Telge Tillviixt profil som ett renodlat CSR-féretag har
fortgatt under verksamhetsaret. Korta uthyrningar for att klara av kunders
arbetstoppar har fatt sta tillbaka for ett mer langsiktigt samarbete med foretag som
aktivt tar del av samhéllsutvecklingen dven ur en social synvinkel.
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I méten med foretriddare for det privata niringslivet noteras ett 6kat intresse foér Telge
Tillvixts arbete. Det ir en styrka att kunna hévda att Telge Tillvéixt enda intresse &r att
fa bort unga vuxna fran arbetsloshet och risk fér utslagning.

Fragorna om social héallbarhet har bérjat fa en mer konkret form gestaltad av riktiga
atgirder hos foretag. Sedan ldnge finns miljofragor och ekonomi kopplad till héllbarhet
pa agendan och &r relativt ldtta att méta och virdera. Hallbarhet ur det perspektiv som
Telge Tillvixt har som affirsidé dr dock inte lika enkelt att virdera.

Skanska Sverige ser sig inte lingre som husbyggare utan som samhéllsbyggare och allt
fler foretag borjar, liksom Skanska, se sin roll i samhillet i ett nytt ljus. I Sodertélje
finns Scania som i samarbete med S6édertiilje kommun och andra har paverkat och
paskyndat utvecklingen mot ett hallbarare samhille ocksa ur en social synvinkel.
Denna tendens att ga mot ett hallbart samhélle ur alla aspekter och dér néringslivet pa
olika s#tt kommer att delta kommer att fortsitta och bli en konkurrensférdel. Telge
Tillvixt dr ur denna synvinkel en naturlig samarbetspartner.
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Prisnivaer

Pa foljande sidor finns en prisjamforelse av taxorna for avfall, fjirrviirme, el och VA i
kommunerna i Stockholms ldn. Uppgifterna ér hiimtade fran Nils Holgerson-rapporten
som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. &rligen genomfér. I rapporten definieras ett typhus
(flerfamiljshus) for vilket uppgifter hiimtas in fran de olika kommunerna. Tidigare
genomforda undersékningar har visat pa en relativt liten skillnad i kronor per
kvadratmeter mellan den relativt lilla flerbostadshusfastigheten i den hir
unders6kningen och stérre fastigheter, varfér rapporten har valt att endast studera en
storlek pa fastighet.

Forutsdttningar for huset dr:

Area 1000 kvm

Antal ligenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Elenergi Arsférbrukning

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjarrvirme Arsforbrukning

- Energibehov 193 000 kWh

- Fléde 3 860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters kérl /vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

I det foljande aterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill
férdjupa sig i dmnet kan hamta rapporter kostnadsfritt pa

http://www.nilsholgersson.nu

Avfall - Taxejamforelse 2015

35,00 - Riksgenomsnitt: 20,8 krikvm (20,%)
Lansgenomsnit: 18,6 ki/kvm (18,
Tulla?‘mmnlm: 258 krlkv(m (2%,8)
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Nils Holgerssonrapporten tar ingen hinsyn till om hanteringen av hushéllsavfall sker i
linje med de nationella miljomalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - Taxejimforeise 2015 Riksgenomnsnitt:63,8 krkvm (681,65 ke kvm)
Lénsgenomsnitt: 52,4 kr/kvm (50,93 kr/kvm}
Telge Nat: 658krkvm (56,14 kr/kvm)
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Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun. I stort sett alla
kommuner har en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till detta
kommer i en del fall ligenhetsavgift och/eller mitaravgift.

Ef - TaxeJdmfSreise 2015 Riksgenomnsnitt: 78,1 kikvm (82,9 kr/kvm)
Lanssnitt: 75,8 kr’kvm (80,8 Tkr/kvm)
Telge Nat+ Teige Energl: 71,8 kr/kvm (77,7 kr/kvm)
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Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A)
15 000 kWh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Hir redovisas den totala elkostnaden for
typhuset. I den totala elkostnaden ingar elpris, ndtavgift, punktskatter och moms.

Fjdrrvarme - Taxejamforelse 2015 Riksgenomnsnitt: 161,0 kr/kvm (159,2 kr/kvm)
Léinsgenomsnitt: 162,3 krikvm (159.4 krficvm
Telge Nat: 178,6 krkvm (175,8 kr/kvm)

krikvm inki moms

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjirrvirme energibehov 193 000 kWh
och flode 3 860 kubikmeter.

Taxefordndringar

Under 2015 har beslut om foljande taxeférindringar fattats:

e Taxan f6r hushallsavfall héjdes med i snitt 3,0 % for att na
sjdlvkostnadstickning.

e Brukningsavgifterna fér VA héjdes med sammanlagt 20,0 % for att séikerstilla
kostnadstickning i enlighet med vattentjinstlagens sjdlvkostnadsprincip.
Hojningen berorde inte den tillfdlliga avgiften som tas ut for att sikra S6dertiljes
framtida vattenf6rsorjning.

e Taxan for elnitet limnades of6érindrad, da Energimarknadsinspektionens
prismodell inte tilldt nagra hojningar.

e Taxan for fjirrvirme hojdes med 1,9 %.
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Uppfoljning av verksamhetens indamal och
dgardirektiv

Sammanfattning

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedomningen att
bolagets verksamhet ér forenlig med bolagsordningens faststéllda &ndamal och att
arbetet utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna. Telge Tillvixt anser
dock att de inte fullt ut lyckats skapa helt nya arbeten for ungdomar genom
affarsutveckling, vilket 4r en fraga de arbetar med.

Bedomningen dr att Telgekoncernen under 2015 har uppfyllt de allra flesta
dgardirektiven. Nagra fa direktiv bedéms i dagsldget som inte helt genomférda och har
dérfor gulmarkerats:
o Telge Fastigheter har inte fullt ut natt marknadsméssig hyra i samtliga
kommersiella lokalerna
e Telge Atervinnings behéver titta mer pa hur de kan arbeta med aterbruk
e Sodertilje Hamn har, i den utstrickning som varit majligt, forsékt medverka
till etablering av ett féretags- och logistikcentrum i Almnis utifran den fas
etableringsarbetet har
e Telge Tillvixt har niistan natt malet att erbjuda 150 - 200 arbetslésa ungdomar
i Sodertélje (i forsta hand upp till 24 &r) anstillning och kompetensutveckling.
Totalt anstélldes 140 ungdomar 2015.
e Soderenergi fick i december ett turbinhaveri pa kraftvirmeverket vilket drog
ner tillgidngligheten

Ett dgardirektiv har markerats som inte uppfyllt och har darfér rédmarkerats:
e Soderenergis resultat, som paverkas kraftigt av turbinhaveriet

Bolagsordning

En bedomning gors om verksamheten 4r forenlig med de faststillda kommunala
dndamalen och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna
(sjalvkostnadsprincip, likstillighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i
bolagsordningens faststéllda syfte och &ndamél med verksamheten:

. Verksamheten &r forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
O Verksamheten &r delvis férenlig med faststillda syfte och &ndamal.
. Verksamheten ir inte forenlig med faststiillda syfte och d&ndamal.
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Agardirektiv

En bedomning gors enligt féljande:

‘ Agardirektivet dr uppfyllt.
O Agardirektivet ir delvis uppfyllt.
. Agardirektivet uppfylls ej.

Telge

Bolagséi'dningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget d4r moderbolag i en koncern som
bestar av flera dotterbolag. Bolaget har
till féremal for sin verksamhet att, inom
Sodertilje kommun, 4ga och forvalta
aktier i aktiebolag som Sodertilje
kommun anvénder for sin verksamhet.
Bolaget har vidare till féremal att till de
bolag som #gs av bolaget tillhandahalla
administrativa tjinster.

Uppfoljning

Verksambheten dr forenlig med aststc'illda
syfte och dndamdl.

Andamélet med bolaget 4r att bedriva
aktivt ledarskap av S6dertilje kommuns
bolag med utgangspunkt i
kommunfullméktiges dgardirektiv, mal
och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska férvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god
ekonomisk avkastning och uppfyllelse av
de mal som #garen aldgger bolagen.
Bolaget ska vara en effektiv organisation
for ledning, uppféljning, utveckling och
forvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar en central funktion f6r
stottande och styrande processer for
bolagen. De olika bolagen ska dédrigenom
ges bittre forutsittningar att utveckla
sina kdrnaffirer i syfte att skapa
langsiktigt virde for Sédertiljes
medborgare.

Verksamheten dffb'renlig med faststdllda
syfte och dndamadl. ‘
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Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara férenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika och férbud att 1dmna stéd at enskild,
savida inte lag eller rittspraxis for viss
verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som
géller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget
Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl.

Telge AB har ritt att skriva policy och
riktlinjer for dotterbolag.

Det av koncernledningen faststéllda
styrdokument ”Styrningen av
Telgekoncernen” dr styrande for
dotterbolagen. Dotterbolagen ska f6lja
koncernens faststillda vision,
overgripande mal, kirnvirden,

koncernpolicy och koncerninstruktioner.

Agardirektiv | Uppféljning

Agardirektivet dr uppfylit.

Telge AB ska regelbundet och aktivt
bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och
virdeutveckling. Utifran férindrade
forutsdttningar avseende till exempel
marknad, lagstiftning, ekonomisk och
teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver

Agardirektivet dr uppfyllt. '
Telge har genomfért en analys om
férindrad organisation till
affirsomraden samt analyserar stindigt
dotterbolagens inriktningar.
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och foéresla omprévning av

verksamheter.

Telge ABs agerande ska bidra till hallbar | Agardirektivet dr uppfylit. .

samhillsutveckling ur ett ekonomiskt,

ekologiskt och socialt perspektiv. Telge och dess bolag arbetar for att
skapa ett bittre, enklare och roligare
Sédertilje och for att fa fler som vill
bositta sig hir och locka fler foretag och
besékare hit.

Telgekoncernen ska priglas av ett Agardirektivet dr uppfyllt. .

offensivt miljotinkande och aktivt verka

for att uppna kommunens mal inom Telges miljoarbete planeras, styrs och

omradet. {6ljs upp genom miljoledningssystem
certifierat enligt ISO 14001.
Telgekoncernen verkar for att malen
inom Sédertilje kommuns
miljoprogram, klimatstrategi och
energiplan ska uppnas.

Telge AB ska aktivt verka for att 6ka Agardirektivet dr uppfylit. .

mangfalden inom koncernen, bland

annat vad géller kén, alder och etnisk Miéngfald &r ett viktigt fokusomride

hirkomst. inom koncernen. Mangfald &r en fraga
som dessutom lyfts fram i Telges
koncernplan.
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Telge Bostiider

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal f6r sin
verksamhet att inom Sodertilje kommun
forvirva, dga och forvalta eller med
tomtritt nyttja fastigheter for att darpa
uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande kollektiva anordningar,
affirslokaler och servicelokaler.

Bolaget far dven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta
uppforande av bostéder for forsiljning
till andra upplatelseformer.

Uppf6ljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Affdrsplanen for 2016-2018 &r framtagen
utifran dgarens indamal med
verksamheten samt de sérskilda
agardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affirsméssigt perspektiv.

Telge Bostider skall genom forvaltning
av bost#der skapa bra boende i sunda
bostéder till rimlig kostnad. Detta skall
ske genom att erbjuda ett varierat utbud
av bostiider med god teknisk standard,
bra service och ekologisk anpassning, sa
att det svarar mot en langsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affirsméssiga principer i enlighet med
lag (2010:879) om allminnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med
beaktande av lokaliseringsprincipen i 2

kap 1 § kommunallagen.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Affirsplanen fér 2016-2018 ir framtagen
utifran dgarens dindamal med
verksamheten samt de sérskilda
dgardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affirsméssigt perspektiv.

Agardirektiv

1. Telge Bostider ska ta ett sédrskilt
ansvar fér de omraden dir bolaget ir en
betydande hyresvird och ska i
samverkan med kommunen och andra
aktorer och genom att ta hjélp av boende
i omréadena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling i Fornhéjden, Ronna

och Geneta.

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfylit.

Bolaget genomf6r varje ar en stor
kundundersokning; NKI. For sjétte aret i
rad har Telge Bostéders alla medarbetare
tillsammans knackat dérr och delat ut
enkiten till ca 5000 hyresgiister. Utifran
kundernas svar utarbetas atgérdsplaner
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for aktiviteter och atgirder som
kunderna anser vara viktiga for trivsel
och trygghet. Vi har arbetat aktivt fér att
fa upp svarsfrekvensen i de omraden dér
vi haft den ldgsta andelen svarande
genom bl.a. dorrknackning. Genom
omradesvisa informationsbrev redovisar
vi vilka atgirder som vi genomfor utifran
svaren fran vara kunder.

Tre projektledare f6r Boinflytande och
stadsdelsutveckling har anstillts och
arbetar bland annat med boendedialoger,
trygghetsfragor och fragor kring
stadsdelsutveckling och CSR.
Moderniseringsprojektet i
Fornhojden/Fornbacken har pabérjats
och vi samarbetar aktivt med kommunen
och andra bostadsforetag t.ex. med
stadsdelsdagar och driver bl a
fastighetsigarforumet. Aven ett aktivt
arbete tillsammans med fritidsgarden
och med Fornhojdens IF med t.ex.
jobbaktiviteter under sportlovet, och
fotbollsskola ingar i vart arbete med
detta. I Lina hage har vi under aret
startat upp och genomfért olika
aktiviteter for barn och ungdomar i
omradet. Bla har vi fatt in en stark akt6r
genom fotbollsgemenskapen. Vi deltar
ocksa med kommunen i samtal kring
utveckling av Ronna, Lina och Geneta.
Dessutom pagar ytterligare arbete framst
i Ronna med fragor kring URBACT och
bl.a. med andra fastighetségare, polis och
skola i stadsdelsgruppen.

2. Telge Bostdder ska sjélv eller med Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
andra aktorer bidra till att det byggs fler

bostider i Sodertilje kommun och Vi har byggt Kvarteret Lampan med
medverka till att bostadsutbudet &r inflyttning av 105 ligenheter 2014.
varierat med olika upplatelseformer. Arbetet pagar intensivt med nésta stora

projekt avseende byggande av drygt 120
ligenheter i Stockholmsberget.
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Detaljplan klar och arbete med
bygglovshandlingar pagar. Beriknad
produktionsstart kvartal 2 2016. Méten
har under hosten genomférts med
Samhallsbyggnadskontoret angaende
kommande byggprojekt dir Telge
Bostider anmilt sitt intresse av att
bygga. Det giller i forsta hand Bergvik,
Kuv. Cittran, dir planarbete pagar och
geoteknisk undersékning kommer
genomffras varen 2016.

3. Telge Bostiiders langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgérder s som renovering,
forsiljning, strategiska kép,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan samt férslag pa
finansieringslosningar.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Planen redovisas i Telge Bostidders
affarsplan och visar investeringsbehov
perioden 2016-2034. Affarsplanen
redovisar investeringar avseende
modernisering, miljé och nyproduktion
samt forsiljningar. Aven Telge Bostiders
budget som ocksa innefattar
investeringar redovisas regelbundet for
koncernstyrelsen.

En sirskild rapport sammanstilldes till
koncernstyrelsens mote i december 2014
dér planen redovisades mera detaljerat.
Under 2013 samt 2014 har sammanlagt
750 ldgenheter salts for att skapa
ekonomisk styrka fér modernisering och
nyproduktion.

4. Telge Bostider ska verka for en
hyresniva som langsiktigt skapar
forutsdttningar for vil underhéllna och
attraktiva bostéder.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Utfallet i hyresforhandlingarna fran och
med 2006 har inneburit att TB fran att
ha haft den ldgsta hyresnivan i regionen
nu har en hyresniva som motsvarar
snittet for regionen. Arbetet i den lokala
Hyreskommittén fortsitter trots att
Hyresgéstforeningen avbrutit detta
samarbete. Detta kommer pa sikt att
skapa en bruksvirdeshyra i Sodertilje
som motsvarar de boendes virderingar
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av olika faktorer som omradets
attraktivitet, fastighetens och
lagenhetens standard samt
fastighetséigarens service.

5. Telge Bostdder ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden
av fastighetsnira killsortering i
flerbostadshus.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Under 2015 har Telge Bostédder triffat ett
viktigt avtal med hyresgéstféreningen
om Fastighetsniira insamling

Med detta avtal kan TB starta ett
angeldget och viktigt arbete att inféra bra
mojligheter f6r sortering av
hushallsavfall i flertalet fraktioner som
mojliggor och okar atervinning av en
betydande del av vara hyresgisters
hushallsavfall. Ett pilotprojekt kommer
att genomfoéras under forsta halvan av
2016 och en bredare utrullning i hela TB
bestand skall planeras utifrén det forsta
projektets kunskap, samarbetet med
hyresgastforeningen och
informationsbehov till de boende
Agardirektivet ar uppfyllt.

6. Telge Bostider ska ta ett sarskilt
ansvar for att mota efterfragan pa
trygghetsboende, studentbostider och
smahus f6r uthyrning.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Savitt vi har kinnedom om &r Telge
Bostider den enda fastighetsdgaren som
erbjuder studentbostidder. I samarbete
med Campus erbjuds studentbostider
till de som studerar vid Campus Telge.
De liagenheter som inte hyrs ut till
studenter hyrs istéllet ut pa
korttidskontrakt, i férsta hand, till
ungdomar, och i andra hand, till 6vriga.
Trygghetsbostider finns men har lag
efterfragan och bolaget dger 641 smahus
och radhus.

Samtliga dessa boendeformer férmedlas
via var Hyresbors.
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7. Telge Bostédder ska tillsammans med
berdrda bolag i Telgekoncernen och
namnder i kommunen, samordna den
yttre skotseln i syfte att effektivisera
verksamheterna och 6ka nyttan av
insatserna.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Vinterskotsel med snérojning,
halkbekdmpning och sandupptagning
samordnades under vintern 2013-2014.
Samordning av gronyteskotsel tradde i
kraft 2015-01-01, innebédrande att
kommunen skoter samtliga ytor med
vixtlighet sasom grismattor, hdckar,
buskar och rabatter. Bolaget har egen
personal for att utféra tillsyn och skotsel
av hardgjorda ytor samt planteringskérl.
Vart mal &r att alla omraden ska upplevas
hela, rena, snygga och trygga.
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Telge Hovsjo

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att inom Sodertilje kommun
forvirva, dga, férvalta eller med tomtrétt
och nyttjanderittsavtal nyttja fastigheter
for att ddrpa uppfora och férvalta
bostadshus med tillhorande kollektiva
anordningar, affarslokaler och
servicelokaler. Bolaget far &ven bygga
och forvalta kommersiella lokaler.
Bolagets verksamhet far ocksa omfatta
uppforande av bostidder for forsiljning
till andra upplatelseformer.

Bolaget féar i de dgda fastigheterna starta
och driva verksamheter riktade till de
boende i Hovsjo i syfte att utveckla
omrédet fér de boende.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. ‘

Telge Hovsjo dger fastigheter och
forvaltar dessa. Bolaget hyr ut bostéder
och lokaler inom bolagets fastigheter och
driver fritidsgérd pa entreprenad, café,
“kontorshotell” och
konferensverksamhet i syfte att utveckla
omradet for de boende.

Telge Hovsjo skall genom att forvalta
bostider, lokaler och gronomraden
skapa unika samarbeten med skolan,
féreningslivet, myndigheter m.fl. fér att
utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som
lyder under lag (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag, ska bedrivas pa affirsméssig
grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipeni2 kap 1§
kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap
och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebirande att verksamheten ska vara
férenlig med den kommunala
kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl.

Uppfylls genom aktiviteter sasom,
sommarskola med Hovsjosommar,
aktiviteter med Hovsjoskolan samt
samarbetet med
kommunen/fritidsgarden. Telge Hovsjo
samarbetar dven med Polisen,
Lixhjilpen, Arbetsférmedlingen,
Hyresgistféreningen, ABF och
Sambhiillsbyggnadskontoret samt med
parterna inom ramen for Hovsjo Hub.

Likstéllighets- och
lokaliseringsprincipen efterfoljs inom
ramen for bolagets verksambhet.

Sjilvkostnadsprincipen #r inte tillimplig
inom angiven verksambhet.

Telges Arsrapport 2015

42/112




kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, férbud att limna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift in som svarar
mot kostnaderna for de tjdnster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rittspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som
géller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv

1. Telge Hovsj6 ska driva projekt for att
minska segregationen och nytinkande
arbeta for att minska utanforskap,
kriminalitet och arbetsléshet och verka
for ett levande centrum i Hovsjo. Arbetet
ska ske i néira samarbete med
kommunen, boende, féreningar,
myndigheter och intresseorganisationer.

‘ Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt.

Genom aktiviteter och satsningar som
Hovsjésommar, Hovsjonatt, fritidsgard
och portvakter skapas forutséittningar for
att minska utanfoérskap, kriminalitet och
arbetsloshet. Arbete med detta gors
ocksa genom att ta emot praktikanter i
organisationen samt samarbeten med El
Sistema och Lixhjilpen. Genom fortsatt
utveckling av Hovsj6 Hub skapas ett
levande centrum.

2. De boende ska ha ett inflytande 6ver
Telge Hovsjo.

Agardirektivet dr uppfyllt.

En stor andel Hovsjébor i organisationen
skapar ett naturligt inflytande i
verksamheten.

3. Telge Hovsjos langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgéirder sa som renovering,
foérsiljning, strategiska kop,
nybyggnation som véiger in en framtida
efterfragan, alternativa upplatelseformer
sasom bostadsritter och en- och

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Den langsiktiga investerings- och
underhallsplanen uppdaterades och
presenterades i samband med
affarsplanearbetet. Den langsiktiga
planen innehéller forsiljning av
fastigheter som strategi for att finansiera
underhalls- och investeringsatgirderna.
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tvafamiljshus i omradet samt forslag pa

finansieringslosningar. Arbete med att silja ett radhusomrade
till de boende (som bostadsritter) har
pagatt under 2015.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av

fastighetsnira killsortering i Under varen 2015 gjordes ett test med

flerbostadshus. fastighetsnira killsortering pa en av

gardarna. Testet foll mycket vil ut och i
slutet av aret rullades konceptet ut for
samtliga flerfamiljshus. Att sikra
hyresgiisternas sophantering samt Telge
Hovsjos kapacitet dr storsta prioritet.
Telge Atervinning ir en naturlig
samarbetspart i fragorna kring
sopor/atervinning.
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Telge Fastigheter

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal fér sin
verksamhet att inom S6dertilje kommun
dga, forvarva, bebygga, férvalta och
forsilja fastigheter och tomtritter f6r att
dédrpa uppfora och forvalta kommersiella
lokaler samt andra anldggningar sdsom
skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanldggningar mm samt ddrmed
forenlig verksamhet.

Uppfoljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl.

Telge Fastigheter skall dga och foérvalta
koncernens fastighetsbestand for
kommersiell verksamhet samt
fastigheter for den kommunala
forvaltningen. Bolaget skall aktivt
forvalta, utveckla och féridla sitt
innehav av kommersiella och
kommunala fastigheter.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och8kap3c§
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, f6rbud att limna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift 4n som svarar
mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
réttspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Sjédlvkostnadsprincipen ar dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som
avser kommersiell férvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse
och 6verlatelse av fast och 16s egendom

till externa aktorer

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.
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Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sédertilje) AB.

Agardirektiv

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad
tillhandahalla lokaler f6r kommunens
verksamheter och hyra ut kommersiella
lokaler till marknadsméissiga hyror.
Avseende lokalerna for kommunens
verksamheter ska Telge Fastigheter i en
organiserad samverkan med kommunen
medverka till ett rationellt och effektivt
lokalutnyttjande.

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt. .

Kommunens lokaler hyrs ut till
sjdlvkostnad och ekonomisk uppfoljning
sker regelbundet. Telge fastigheter och
kommunen har en vl fungerande
organisation fér samverkan kring
lokalfragorna.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O

Vissa av de kommersiella lokalerna har
ej marknadsmissig hyra (t ex
foreningar). Vi arbetar aktivt for att de
lokalerna omférhandlas hyresmissigt till
marknadsméssiga hyror da fornyade
avtal skrivs.

2. Telge Fastigheter ska aktivt medverka
i utvecklingen av Sodertilje stadskirna
och stadsdelscentra.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Fastigheter medverkar aktivt i
arbetet med utveckling av S6dertilje
Centrum samt centrumfoéreningen. De
kommersiella fastigheterna 4r under
stindig utveckling.

3. Telge Fastigheters langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgirder sa som renovering,
forsdljning, strategiska kop,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan samt forslag pa
finansieringslosningar.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Underhaéllsplanen och den langsiktiga
investeringsplanen uppdateras 16pande,
den finns bland annat med i affiirsplan
och i budget. Den senaste redovisningen
for koncernstyrelsen skedde 2014-12-09
samt med delar av koncernstyrelsen mer
ingdende 2015-10-08.
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4. Telge Fastigheter ska hyra ut
kulturfastigheter och andra fastigheter
med speciell karaktér sa att en hallbar
forvaltning och anvéindning anpassad for
fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt
virde mojliggors.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

En omorganisation har skett pa
férvaltningsavdelningen dér det bildats
ett separat férvaltningsomrade for
enbart kulturhistoriska fastigheter. Ett
arbete pagar tillsammans med Kultur
och Fritid gillande processer f6r den
kulturhistoriska forvaltningen.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans
med Telge Atervinning fortsitta
utbyggnad av fastighetsnira
killsortering i kommunala
verksamhetslokaler.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Telge Fastigheter arbetar tillsammans
med Telge Atervinning och kommunen
med ett storre projekt gillande
sopsortering i skolor och forskolor -
Miljoniren. En standard for
killsortering dr framtagen och
implementerad i ett antal
skolor/foérskolor. Arbetet fortsétter och
planeras vara i mal 2016.

6. Telge Fastigheter ska, tillsammans
med kommunen, verka f6r ett
parkeringssystem med harmoniserade
avgifter for parkering i centrala
Sodertilje, oavsett om dessa sker i p-hus,
pa gatan eller markparkering.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Aktivt samarbete pagar med kommunen
gillande strategier for parkeringen i
centrala Sodertélje. Verkstillande av
strategierna tar nagra ar.

7. Telge Fastigheter ska i samarbete med
berdrda bolag i Telgekoncernen och
namnder i kommunen, samordna den
yttre skotseln i syfte att effektivisera
verksamheterna och 6ka nyttan av
insatserna.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Kommunen, Telge Fastigheter och Telge
Bostéder har skrivit avtal géllande
samordningen av yttre skotsel. Yttre
skotsel av Telge Fastigheters fastigheter
kommer dverga succesivt till kommunen
med start 2015, 6vergang av samtliga
fastigheters yttre skotsel planeras vara
fardigstélld under 2016.

8. Telge Fastigheter ska i samarbete med
relevanta aktorer arbeta forebyggande

Agardirektivet dr uppfyllt. .
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for att minimera brinder och Férebyggande arbete pagar med bland
skadegorelse och for att 6ka tryggheten. | annat bevakning, larm och utékad
kameradvervakning. Aven andra
proaktiva atgirder kring fastigheterna
pagar som exempelvis ta ner stora
buskage m.m.

9. Telge Fastigheter ska genomféra en Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O
forsiljning av ldmpliga markomraden i
Brandalsund. Forberedande arbete infor férsiljningen

pagar. Samrad sker med kommunen
gillande vilken mark som skall
behallas/6verforas till kommunen samt
hur naturreservatet skall utformas.
Forsiljningsstart bedéms till varen 2016.
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Telge Niit

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Foremalet for bolagets verksamhet dr att
bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas,
kyla, el- och fjirrvirme, att #ga och
forvalta fastigheter och anldggningar for
energirorelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig
verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar
dérutbver att bedriva
stadsniitsverksamhet som innebér att
bygga och driva bredbandsnit som
utnyttjas av tjinsteleverantdrer som
levererar bland annat data-, telefoni- och
TV-tjdnster.

Féremalet for bolagets verksamhet &r
vidare att vara huvudman for de
allménna vatten- och
avloppsanldggningarna i kommunen, att
tillgodose samhillets behov av vatten i
erforderlig méngd och tryck och av
sadan beskaffenhet som erfordras f6r
hushallsindamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stéllda
myndighetskrav, att dga och forvalta
fastigheter och anldggningar for VA-
verksamhetens behov, att handligga
fragor om avgifter och taxor.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Nét forser, via eget .
distributionsnit, Sédertélje och Nykvarn
med fjarrvirme fran Soderenergi. Jarna
forses med fjarrvirme via egen
produktion (samarbete med
Lantménnen/Cerealia) i Jirna.

Telge Nit erbjuder dven energitjénster
med bla energikonsultarbete.

Telge Nat driver ett 6ppet fiberbaserat
kommunikationsnét i Sodertélje dar
bade foretag och privatpersoner erbjuds
ansluta sig till nétet. I stadsnétet finns
tjdnster for TV, data- och
telekommunikation.

Telge Nit dr VA-huvudman for
Sodertilje kommuns allménna VA-
anlidggning och ansvarig fér produktion
och distribution av dricksvatten,
bortledande och omhéndertagande av
avlopp fran hushall och industrier samt
drift och underhall av hela ledningsnitet
fram till fastighetsgriins. Vidare
verkstéller Telge Nit
kommunfullmiktiges beslut om
fordndring av VA-verksamhetsomradets
geografiska omfattning.
VA-verksamheten lyder under
Vattentjinstlagen (2006:412).
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Bolaget skall tillhandahélla kompletta
energilésningar, stadsniits- och VA-
tjdnster med langsiktig positiv
miljépaverkan till i férsta hand
kommunens innevénare, niringsliv och
offentlig verksamhet. Bolaget skall
efterstridva en hog leveranssikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som
lyder under ellagen, naturgaslagen
och/eller fjirrvirmelagen ska bedrivas
pa affdrsmissig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap
och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara
férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliserings-
principen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att limna stéd
at enskild och férbud att ta hogre avgift
dn som svarar mot kostnaderna fér de
tjinster som tillhandahalls, sdvida inte
lag eller réttspraxis for viss verksamhet
eller atgird medger undantag.

Sjédlvkostnadsprincipen 4r dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som
giller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behéllna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sédertilje) AB.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Nit har miljomal som styr mot det
overgripande kommunala malet att vara
fossilbrénslefri ar 2020. Telge Niit har en
hog leveranssiikerhet pa samtliga
produkter. Leveranssikerheten dr en
viktig parameter och som Telge Nt har
malsatt.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler
och férordningar som reglerar
verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler
och férordningar som reglerar
verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler
och férordningar som reglerar
verksamheten.
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Agardirektiv | Uppfoljning

1. Telge Niits taxor ska vara utformade si | Agardirektivet dr uppfylit. .

att langsiktigt hallbar anviindning av

naturresurser frimjas. Taxorna ir uppbyggda med en rorlig
prisdel. Oversyn av taxor gors
kontinuerligt.

2. Telge Niit ska planera projekt med Agardirektivet dr uppfyllt. @

kommunen och sikerstilla effektivt

utférande samtidigt som stérningar Projektsamradsméten med kommunen

minimeras. sker manadsvis. Projekt &

Exploateringsrad med kommunen
kvartalsvis. Strategiméte mellan SBK
och Telge Nit halls regelbundet. En Key
account manager dr utsedd for att
sikerstilla samarbetet.

3. Telge Niit ska, tillsammans med Agardirektivet dr uppfylit. ‘
férvaltningen utreda hur bredbandet kan
byggas ut i kommunen (forutsittningar, | Arbete pagar med att ta fram en

kostnader, konsekvenser, mojliga langsiktig strategi fér stadsnétsaffiren

samarbeten etc.). som bl.a. innehaller en utvirdering av de
ekonomiska forutséttningarna for en
fortsatt expansion.

4. Telge Nits langsiktiga investerings- Agardirektivet dr uppfyllt. .

och underhallsplan ska arligen

uppdateras och redovisas fér Re- och nyinvesteringsplaner upprittas

koncernstyrelsen. Planen ska innehélla, | drligen och beslutas i TNs styrelse i

forutom planerade atgérder, forslagpa | september for vidare redovisning i

finansieringslosningar. koncernledningen.

5. Telge Nits energiproduktion ska Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O

baseras pa férnyelsebar energi.
Jédrna Panncentral producerar med ca 80
% biobrinsle. 2016 gar tillstandet ut for
att anvinda eldningsolja EO5 (beroende
pa svavelhalten). Plan for detta dr under
framtagande inom ramen f6r Energi-
samarbetet med Lantménnen/Cerealia.
TNs fjarrvirme produceras med
fornyelsebara brénslen.
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Telge Atervinning
Bolagsordningen Uppfoljning
syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin Verksamheten dr forenlig med faststdllda
verksamhet att bedriva insamling och syfte och dndamdl.

behandling av avfall och dirmed forenlig
verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva
utveckling och férsiljning av miljoriktig
ateranvindning av restprodukter och
ddrmed forenlig verksamhet inom
atervinningsomradet.

Telge Atervinning skall tillhandah4lla Verksamheten dr forenlig med faststdllda
kretsloppsanpassade syfte och dndamdl. .
atervinningslosningar till hushall, féretag
och offentlig forvaltning i S6dertilje
kommun och i regionen. Bolaget skall
utveckla mojligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvindning och
itervinning. Telge Atervinning skall
svara for kommunens skyldighet enligt
miljobalken att insamla och behandla
avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och8 kap3c§
kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara férenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommun-
medlemmarna ska behandlas lika, féorbud
att lamna stod at enskild och forbud att
ta hogre avgift 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
réttspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen 4r dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som
géller férvaltning av kommunal
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egendom, sisom upplételse och
overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behéllna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv

1. Telge Atervinning ska vara en
féregangare inom atervinning och
aterbruk.

1 Uppfoljning
Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O

Vi ér fortfarande en foregangare inom
atervinning, frimst genom var utbyggda
hemsortering och FNI. Vi har under
varen dessutom utdkat vara omraden
med hemsortering och andelen anslutna
har 6kat. Ddremot arbetar vi i dagsliget
mycket lite med aterbruk.

2. Telge Atervinning ska verka for en
okad biogasproduktion i regionen.

Agardirektivet dr uppfylit. '

Vi verkar f6r att samla in 6kade méingder
matavfall som blir till biogas. Vi arbetar
inte med konkreta aktiviteter for att 6ka
efterfragan pa biogas och det finns inte
nagra investeringsmedel for en
biogasanliggning inom naromradet.

3. Telge Atervinning ska tillsammans
med bostads- och fastighetsbolagen i
kommunen fortsétta utbyggnaden av
fastighetsnéra kéllsortering i sméhus,
flerbostadshus och kommunala
verksamhetslokaler i hela kommunen.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Vi har utrett vilken kapacitet vi har foér
att utoka FNI si att néir bostads- och
fastighetsbolagen 6nskar fortsitta
utbyggnaden av FNI har vi kapacitet och
mojlighet att leverera tjinsten. Vi har
varit delaktiga i att ta fram konceptet
»Miljonédren”, se nedan.

4, Telge Atervinning ska tillsammans
med andra bolag i Telgekoncernen och
med kommunen, verka for en 6kad
kunskap om atervinning och hallbart

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Vi har genom arbetet med framférallt

miljoniren verkat for 6kad kunskap om
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samhiille i alla for- och grundskolor i atervinning och hallbart samhille inom
kommunen, med syfte att minska skolor i Sédertilje kommun.
avfallsméngderna.

Vi har varit delaktiga i framtagande av
ny avfallsplan och taxeféreskrifter for
Sodertilje kommun. Detta arbete ir en
férutsittning for att vi i framtiden ska
gora det dnnu enklare f6r kunden och
dven forbittra sorteringen. Pa sikt
kommer detta arbete férmodligen dven
att minska mingden avfall.
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Telge Energi

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till indamal att bedriva
handel med energi och ddrmed forenlig
verksamhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Energi bedriver framgangsrikt
elhandel pa den svenska marknaden.

Bolagets syfte dr att erbjuda energiavtal
och niraliggande tjinster till hushall och
foretag i Sverige. Bolaget ska verka for en
okad konkurrens pa energimarknaden.
Verksamheten ska bedrivas pa
affirsméssig grund i enlighet med
ellagen (1997:857).

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl. .

Bolaget har samma attraktiva och gréna
erbjudande for savil Sodertiljebor som
for andra. Telge Energi har dessutom
delat ut 370 MSEKXK till sodertdljeborna
de senaste 10 dren.

Agardirektiv

1. Telge Energi ska 6ka féretagets virde
genom organisk tillvixt, forvirv eller
andra typer av strategiska samarbeten.

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt. .
Bolaget har 6kat bolagsvirdet genom
rejél resultattillvixt och genom stora
investeringar f6r framtiden.

2. Telge Energi ska endast sélja elavtal
med férnyelsebar energi.

Agardirektivet ar uppfylit.

Telge Energi har enbart fornybar energi
i sin portfolj.

3. Telge Energi ska st6dja utbyggnaden
av sol- och vindkraftproduktion genom
att exempelvis sdlja andelar i
produktionsanlidggningar, (sol- och
vindandel), kopa in 6verproduktion fran
producenter samt erbjuda
nettodebitering av el.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Bolaget stodjer aktivt utbyggnad av sol-
och vindkrafts-produktion. Telge Energi
har investerat 60 MSEK i utbyggnad av
férnybar energi sedan 2008 med
ytterligare 10 MSEK i plan for 2015.
Bolaget har ocksa skapat en kundégd
vindférening som byggt tva
vindkraftverk.
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Telge Kraft

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till indamal att képa och
sdlja kraft, att inom kraftomradet bedriva
virdepappersrorelse och bedriva dirmed
forenlig verksamhet.

Bolaget avser, som ett led i denna
rorelse, ldmna rad i finansiella fragor,
sélja kraftrelaterade tjinster och bedriva
dirmed forenlig verksamhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. &

Bolagets syfte &r att erbjuda stora
svenska kraftforbrukare konsulttjinster
inom krafthandel och dértill hérande
administration.

Verksamheten ska bedrivas pa
affarsmissig grund, i enlighet med
ellagen (1997:857).

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Agardirektiv :

1. Telge Kraft ska oka féretagets virde
genom organisk tillvaxt, férvirv eller
andra typer av samarbeten i Sverige och
Norden.

I Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt.

Nettodkningen av antalet kunder
fortsitter.

2. Telge Kraft ska agera for att minska
bolagets och kommunkoncernens behov
av att stdlla ut sikerheter pa elbérsen
Nord Pool Spot ASA och NASDAQ QMX.

Agardirektivet dr uppfyilt. ‘
Motpartslosningar har implementerats
vilka pa sikt kommer att minska behovet
av sikerheter mot handelsmotparter.

3. Telge Kraft ska verka pa marknaden
for att mojliggéra maximala inkdp av
fornyelsebar energi fér bolagets
uppdragsgivare.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Telge Kraft har 6kat de inkdpta
volymerna av fornyelsebar el under aret.
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Telge Inkop

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till féremal f6r sin
verksambhet att fér Sodertilje kommun
och dess bolag och i férekommande fall
andra nérliggande kommuner och av
dessa dgda bolag - bedriva
inkopsverksamhet i form av
upphandlingar, tecknande av ramavtal,
utveckling av inképsprocesser och
ddrmed férenlig verksamhet.

Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Bolagets syfte dr att genom en
samordnad och utvecklad inkGpsprocess
bidra till kostnadseffektiva ink6p i
kommunen och koncernen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai 2 kap och 8 kap 3 ¢ §
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, férbud att limna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift 4n som svarar
mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
réittspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.
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Agardirektiv

1. Telge ink6ps verksamhet ska vila pa
affirsméssiga grunder som frimjar en
god konkurrens, sé att Telge Ink6éps
kunder erhéller varor och tjinster med
hogt stiillda krav till ritt kvalitet och
pris, dir samtliga leverantérerna féljer
Sodertilje kommuns och dess bolags
uppférandekod for leverantorer.

l Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt.

Fr.o.m. april 2013 ligger
uppférandekoden som ett skall-krav i
samtliga annonserade upphandlingar.
Den uppfoljning vi i halvarsskiftet trodde
vi skulle kunna gora tillsammans med
SKL Kommentus har inte genomféras da
vi vid méte med dem fick en genomgang
av status pa deras projekt som visar att
de i princip €] startat projektet. De
startar nu en férstudie for ett system.
Under 2016 kommer vi dérfor att utifran
vart verktyg ta fram en uppfoljningsplan
for CSR diskussioner leverantorer enligt
en faststilld plan.

2. Telge Inkop ska utforma
inképsprocessen ska utformas sa att
leverantérer, sévil lokala, nationella som
internationella, kan limna anbud och
delta i upphandlingar.

Agardirektivet dr uppfyllt.

1 processen finns inga hinder for att
limna anbud .

3. Telge Inkop ska i samverkan med sina
kunder, arbeta f6r att skapa méjligheter

for mindre lokala leverant6rer att delta i
upphandlingar.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Totalt for 2015 har vi 27 % av var totala
paverkbara spend hos lokala
leverantorer.

4. Telge Ink6p ska ansvara f6r kontroll
av inkdopsmonster samt efterlevnad av
ingdngna avtal tillsammans med sina
kunder.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Detta foljs via inkdpsrapporten vilken
distribueras till verksamheten 1
ggr/manad samt att den ocksa ligger som
grund f6r de delar TT ansvarar for i
kommunens internkontrollplan.

5. Telge Inkop ska genom effektiva och
definierade processer stodja nimnderna
och bolagen att prioritera ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet hégt i

Agardirektivet dr uppfylit.

Vi har avtal med krav pa ekologiska
varor, djurskyddsregler och GMO.
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samband med upphandlingar. Till
exempel genom sociala klausuler, krav
pa ekologiska varor, tillgéinglighet,
djurskyddsregler och att inget GMO
(genetiskt modifierade organismer)
forekommer.

Uppfyllnad av GMO i livsmedel gar ej att
folja upp utan detta gérs genom att
handla ekologiskt dir definitionen
inbegriper att det da ej kan vara GMO.
Tillginglighetsperspektivet ombesorjs i
kravspecifikationerna i relevanta fall.
Sociala krav finns i ett antal avtal, se
dgardirektiv 7. Andelen ekologiskt
livsmedel uppgar fér 2015 till 54,8 %.

6. Telge Inkop ska sikerstilla att det i
alla upphandlingar stills krav pa att
leverantorer och underleverantérer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska villkor,
arbetsmiljo och férsikringsskydd for
sina anstillda som motsvarar sddana
avtal.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Krav pa kollektivavtal eller motsvarande
stiills som ett skall-krav i samtliga
annonserade upphandlingar

7. Telge Ink6p ska under 2015 i
samverkan med bolag och nimnder
prova att genomfora upphandlingar, dar
sd 4r lampligt, som innehaller sociala
klausuler.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Ett pilotprojekt har startats tillsammans
med AK déir vi beslutat om att prova en
modell som 4r baserad pa Goteborgs
stads arbete. Tva upphandlingar med
dessa krav annonserades i december och
utvirdering kommer att géras under
varen 2016.
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Sddertilje Hamn

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sodertilje kommun,
bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning
hirtill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan dirmed
forenlig verksamhet.

Ledningens forslag till uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdillda
syfte och dndamdl. .

Men hamnen arbetar inte med spedition.

Sodertilje Hamn ska vara en
marknadsanpassad fullservicehamn och
didrmed en resurs for niringslivet i
Sodertilje samt Stockholms- och
Miélarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och8kap3c§
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara férenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika och forbud att 1amna stod at enskild,
savida inte lag eller riittspraxis for viss
verksamhet eller atg#ird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som
giller forvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och
Overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. @
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Agardirektiv 1 Uppfoljning
1. Sédertilje Hamns fyra huvudsakliga Agardirektivet dr uppfyllt. .
affirsomraden, ska pa kommersiella
grunder, vara containerhantering,
RoRo/firja, brinslehamn samt hantering
av bulkvara.

2. Sodertilje Hamn ska fortsétta verka Agardirektivet dr uppfyllt. .
for att hamnen far en utékad kapacitet
att hantera brinsle under miljériktigt
anpassade former.

3. Sddertilje Hamn ska i samarbete med | Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O
ovriga Telgebolag, kommunen och
néiringslivet, medverka till etablering av
ett foretags- och logistikcentrum i
Almnéis.
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Tom Tits

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Bolaget ska inom Sédertilje kommun
driva och utveckla ett science center
med dirmed f6renlig verksamhet.
Bolagets verksamhet omfattar dven att
driva och utveckla forskola med
naturvetenskaplig och teknisk
inriktning. Bolaget bedriver dven
restaurang- och caféverksamhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Med science centret som
kdrnverksamhet och utgdngspunkt dr
Tom Tit ett uppskattat besoksmal for
allménbesokare. Skolor och forskolor nas
via pedagogisk- och
fortbildningsverksamhet, samt ett
okande antal vuxengrupper deltar i den
profilerande konferens- och
eventverksamheten. Genom att driva
restaurang och café erbjuds kunderna en
komplett upplevelse, som dr nédvindig i
konkurrensen med 6vriga bes6ksmal.
Forskolan dr mycket uppskattad och
efterfragad bade hos kommunens
barnfamiljer och av besékande
studiegrupper.

Genom Tom Tits Experiments
verksamhet ska Sodertéljes utveckling
stirkas. Tom Tits Experiment ska stirka
Sodertilje genom att bidra till stadens
profil och attraktionskraft, bade som
beséksmal, bostadsort och foretagsmiljo.
Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pé lirande
upplevelser. Alla bes6kare ska stimuleras
att utforska och undersoka fenomen och
foreteelser i sin omgivning och ddrmed
uppticka det lustfyllda larandet.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och8 kap3c§
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara férenlig med den
kommunala kompetensen och

lokaliseringsprincipen, att

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Verksamheten bedoms under aret ha
uppfyllt direktivet da malséttningarna
vad giller besoksantal har uppnatts samt
att verksamheten utvecklat sitt arbete
med fortbildningen av Sédertiljes larare
(fortbildning).

Verksamheten har under éret riktat sig
mot barn/ungdomar, familjer, ldrare
men ocksa utdkat arbetet med att na
foretag, bade som samarbetspartner men
ocksa som event- och
konferensanldggning.
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kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, férbud att 1imna stéd at enskild och
forbud att ta hogre avgift 4n som svarar
mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
réttspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behéallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv l Uppfoljning

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda Agardirektivet dr uppfyllt. .
allménhet och professionella en

mdtesplats for att utveckla barns och Verksamheten har fortsatt arbetet med
ungdomars intresse for naturvetenskap | att minskat antalet experiment men héit
och teknik. kvaliteten bland de kvarvarande.

Urvalskriterier &r och har varit
experimentens formaga att attrahera
besokare (roligt, spinnande intressant)
men ocksa deras kvalitet i utférandet och
pedagogiska mojligheter samt deras
anknytning till relevant liroplan. Nya
utstédllningar i form av Experimenta och
Drivkraft har 6ppnat. Under sommaren
och hosten har vi arbetat utifran
konceptet magiskt hus - ett hus dér vad
som helst kan hiinda, vi har haft gistspel
av trollkarlar som har vévt in teknik och
naturvetenskap i sina trollkonster.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda Agardirektivet dr uppfyllt. .
Sodertilje kommuns skolor och ldrare,

en attraktiv miljo och kvalificerade Arbetet med att bredda verksamheten
pedagoger, fér kompetensutveckling, vad giller bes6karnas aldrar har
studiebesok och riktade kurser. uppnatts genom satsningar pa café, park

och sérskilda satsningar for att utveckla
ytor och miljéer dir bestkare
gemensamt utforskar och utmanar savil
fenomen som material (Makers Space
och levande utstillningar).
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3. Tom Tits Experiments ska erbjuda
allminbesokare, lirare och elever en
lirande milj6é dir kidrnverksamhet bestér
av interaktiva naturvetenskapliga
experiment.

Stodjande verksamheter dr nya
kompetensomraden som visar
naturvetenskapliga fenomen och
samband.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Verksamhetens utbildningsavdelning &r
idag fokuserad mot att erbjuda
Sédertiljes ldrare fortbildning i
anviandandet av interaktiva milj6er och
experiment i sin undervisning.

Arbetet med profilskolan
(Oxbacksskolan) har fordjupats och
utvecklats ytterligare under aret.
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Telge Tillvixt

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Telge Tillvixt ska anstilla arbetslésa
ungdomar och i samarbete med svenska
foretag, arbetslivskontoret och
arbetsférmedlingen ge dem
arbetslivserfarenhet, nitverk och
utbildning f6r att dirigenom gora dem
anstéllningsbara i nésta led.

} Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl. ‘

Bolaget ska ocksa genom
affarsutveckling skapa heit nya arbeten
for ungdomar.

Verksambheten dr delvis forenlig med O
faststdllda syfte och dndamadl.

Arbetet med ”Lugna Sodertélje” har
fortgatt under 2015. Projekt
”Fornhdjden” bérjar ta form.

Agardirektiy l Uppféljning

1. Telge Tillvéxt ska arligen erbjuda 150 -
200 arbetslésa ungdomar i Sédertélje (i
forsta hand upp till 24 ar) anstillning och
kompetensutveckling under max ett ar,
med malsittning att de direfter gar till
fast anstéllning eller studier.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

@

Under 2015 har 140 unga vuxna
anstéllts.

2. Telge Tillvaxt ska bidra till att skapa
debatt om hur ungdomsarbetslésheten
kan hanteras och visa pa helt nya
16sningar.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Press, foredrag, event och studiebesok.

3. Telge Tillvixt ska jobba tillsammans
med deldgarna f6r att utveckla
affirsmodellen och for att hitta nya
samarbetspartners.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

O

Deldgarnas engagemang, med nagra
undantag, dr fortfarande lagt.
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Intressebolaget Sdderenergi

Syfte och andamal med bolaget

Kommentar

(bolagsordningen)

Foremalet for bolagets verksamhet ir att
bedriva produktion av fjirrvirme och
kraftviirme, att figa och férvalta den, eller
de fastigheter varpa Igelstaverkets och
Fittjaverkets verksamheter bedrivs samt
annan ddrmed f6érenlig verksamhet.
Bolaget skall via interkommunal
samverkan samordna och effektivisera
Bolagets verksamhet och samtidigt skapa
miljomaéssigt positiva synergier.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Séderenergi, Uppfoljning av dgardirektiv 2015-09-16 uppdateras sa det

avser heldret 2015

Langsiktig inriktning l Kommentar

Fjarrvirmen utgor en viktig infrastruktur
som bidrar med ekonomiskt och
miljomaéssigt stora virden i
dgarkommunerna.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Séderenergis ackumulerade resultat per
december 2015 ir fore skatt 20,6 mkr
(preliminirt) (budget 41). Framfor allt
turbinhaveri pa kraftvirmeverket 2015-
12-17 drar ner resultatet 2015. .

Fornybar elproduktion och vérme till TN
och SFAB till 6ver 90 % férnybart.

Séderenergi med dotterbolag (Bolaget)
skall producera virme for distribution till
Sodertorns Fjarrvirme (SFAB) och Telge
Nit (TN) samt i enlighet med
samarbetsavtalet med Fortum. Dessutom
skall Bolaget producera el i

Soéderenergi skall bidra till att sikra
fjirrvirmens framtida konkurrenskraft.
Bolaget skall kéinnetecknas av en sund
ekonomi, resurssnalhet och efterstriavan
av losningar for ekologisk hallbarhet.

kraftvirmeverket Igelsta Kraftvirmeverk.

Agardirektivet dr uppﬁ/llt.

Investeringen i kraftvirmeverket (IKV)
har hog tillgidnglighet och laga rorliga
produktionskostnader med hog
miljoprestanda.

Turbinhaveri pa kraftvirmeverket 2015-
12-17 drar ner tillgéingligheten 2015.
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Inrikining 2013-2015

Bolaget dr nu i ett skede dér den interna
effektiviteten och lonsamheten skall
trimmas efter att investeringsfasen ir
over. Kraftvirmeinvesteringens
forutsittningar dr delvis fordindrade pa
grund av 6kade brinslekostnader vilket
darmed paverkat l6nsamheten negativt.
Delvis har detta kompenserats genom att
lata SFAB och TN f4 en 6kad
viarmekostnad 2012. Inriktningen for
perioden 2013-15 ir att S6derenergi skall
skapa ytterligare resultatutrymme medan
distributérerna endast far en
indexjusterad prishéjning pa den rorliga
priskomponenten.

Kommentar
Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Under 2014 och fortsatt 2015 har
briinslepriserna fortsatt legat pa en
gynnsam niva vilket i enlighet med
prismodellen innebir att det inte blev
nagon prishojning for Telge Nit och
SFAB 2015.

Bolaget skall under perioden fortsatt
effektivisera verksamheten, bl.a. genom
att utveckla sitt interna arbetssitt med
hjilp av méalstyrning med leanfilosofi for
att skapa bittre resultat. Bolaget skall
fortsatt striva efter att finna nya och
alternativa brinslen med syfte att siinka
kostnaderna.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

2011 fattades beslut om att infora
malstyrning med leanfilosofi som grund.
Dérutover har ocksa en
processorientering av verksamheten
genomforts. Bolaget arbetar aktivt med
att finna nya brénsleslag och har bland
annat tagit in storre volymer billigare
skogsbrinslesortiment till IKV samt
utvecklar kapaciteten for att ta emot
okade mingder balad brinslekross med
fartyg. Nya leverantorer, linder och
brinsleslag utforskas kontinuerligt i nira
samarbete med deldgda EFO AB.
Brinslemixen i IKV har fran
driftsattningen kontrollerat utvecklats
fran ca 20-30 % returflis till 56 % returflis
hésten 2015 och malet &dr 70 % returflis
2017. Returflis &r billigare 4n
skogsbrinsle men orsakar okat slitage och
kraver noggrann kontroll och uppféljning
av slitage och vil avvigda
underhallsinsatser.
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Bolaget skall tillsammans med Fortum
utveckla affdren s4 att en 16nsam
volymokning méjliggors. I diskussionerna
med Fortum skall dgarnas representanter
alltid involveras nir strategiska fragor
hanteras.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Ett dgarmote har hittills genomforts
under 2015 dir VD och
dgarrepresentanter deltagit (samt Fortum
Virmes VD). Dérutéver sker 1opande
driftsgruppsmoten med operativt
avtalsansvariga m.fl.

P styrelsemotet i juni fick VD i uppdrag
att se 6ver avtalet med Fortum i samband
med att de tecknat avtal med Norrenergi
och att ddrmed ny avrikningsmodell
behovs. Agarrepresentanterna utgér
styrgrupp och L Wiking fran Grénbergs
ir juridiskt ombud. Férhandlingarna
bordlades i avvaktan pa att Fortums avtal
med Norrenergi skulle slutféras (Klart
vid arsskiftet).

Omradesspecifika agardirektiv ’ Kommentar

1] Produktionen av virme och el skall ske
till Iigsta mojliga kostnad, med beaktande
av behovet av hég leveranssikerhet och
med brinslen som till 6vervigande del
baseras pa biobrénslen, avfallsbrinslen
eller atervunna material.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Brinslemixen #r i enlighet med den
budgeterade d v s 6vervigande
biobrinslen, avfallsbrinslen och
atervunna material.
Produktionsoptimeringen av det
gemensamma systemet (med Fortum)
sker via dygnsplaner som tas fram av
Fortum och som vi stimmer av.
Avrikning sker gemensamt i efterhand.

2] Foljande skall godkinnas av dgarna
e TForsiljning av fast egendom
e Kop eller férsiljning av aktier
¢ Bildande av dotterbolag
e Andring av bolags aktiekapital

Agardirektivet dr uppfyllt.

3] En prismodell mellan Séderenergi och
virmedistributérerna Telge Nét och
SFAB skall utarbetas for tre ar i taget.
Aktuell prismodell géller 2013-2015. En

Agardirektivet dr uppfyllt.

Beslut fattat av styrelsen i maj 2015 om ny
prismodell f6r 2016-2018.
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ny prismodell for perioden efter 2015
skall vara beslutad senast i juni 2015.

4] Bolaget skall vid utgangen av 2015 ha
ett eget kapital om minst 250 mkr efter
aterbetalning av aktiedgartillskott. I syfte
att uppna erfordérligt eget kapital skall
dgarna avsta fran utdelning under
perioden 2013-2015. Med ett eget kapital
pa 250 mkr kan bolaget hantera de
resultatsvingningar som kan uppsta som
f6ljd av normala variationer pa grund av
bolagets riskprofil.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

359 mkr i eget kapital vid utgangen 2014
(nya redovisningsregler, K3, paverkar
med + 81 mkr, malet uppfyllt 2014 dven
med tidigare regler).

5] Bolaget skall &rligen utarbeta och till
dgarna overldmna en investeringsplan
over kommande tre ar. Planen utgér

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Det finns en gillande trearsplan fran

dgarnas underlag fér borgens- och budgetprocessen 2015.
l&neram.
6] Stérre investeringar, dver 50 mkr, skall | Agardirektivet dr uppfylit. .

godkinnas av dgarna och baseras pa en
lonsamhetskalkyl med
kénslighetsanalyser.

Inga sadana investeringar var aktuella
2015.

7] Séderenergi skall ha genomgang av
affarsplan, budget och langsiktiga
investeringsplaner med dess dgare innan
drendena tas upp for beslut i styrelsen.

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Affirsplan och budget genomgéngen med
dgarrepresentanterna innan
styrelsebeslutet.

Det finns en gillande trearsplan fran
budgetprocessen 2015.

8] Soderenergi skall finansiera sig genom
den av dgarkommunerna gemensamt
drivna internbanken.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Internbanken sedan 31 januari 2011.

9] Bolaget skall vara miljocertifierat och
senast under ar 2013 dven vara
arbetsmiljocertifierat.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

1SO 14001 certifierat och OHSAS 18000
certifierat. Godkind extern revision
genomfordes juni 2015.
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10] Brénslen ska anviindas pa ett
resurseffektivt sitt fér att minska
belastningen pa miljén. Brinslen ska sa
langt mojligt vara férnyelsebara (icke
fossila) och/eller framstillda av sddant
material som annars skulle ha gatt till
spillo, t ex avfall fran skogsbruk eller
material och produkter, exempelvis av
papper, tri och plast, som dels tjinstgjort
minst en gang och dels inte kan
ateranvindas eller materialatervinnas pa
ett effektivt sétt. Ett normalar ska
anvéndningen av fossil eldningsolja vara
mindre dn 2 % for leverans till SFAB och
TN och andelen férnyelsebara
brénslen/returbrinslen ska totalt,
inklusive leveransen till Fortum vara
minst 90 % (avrop av effektgaranti fran
Fortum exkluderad). I den
utvecklingsplan {6r Soderenergi som ir
under utarbetande skall
forutsittningarna och konsekvenserna av
att avveckla anviindningen av torv till
2020 beskrivas. Avfall fran
forbréanningsanldggningarna ska
behandlas pa ett miljoriktigt och
resurseffektivt sitt.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Andelen férnybart blev 94 % totalt for
2015.
Andelen fossil eldningsolja blev 0,6%.

En andra version av utvecklingsplanen
(nu till 2030) fiardigstilldes i juni 2015

och arbete pagar enligt plan med att se
over torvanvindningen.

Aska fran férbranningsanlidggningarna tas
sedan 1 januari 2015 om hand. av Ragn-
Sells.

Metallavfall sorteras och siljs for
atervinning.

Ovrigt avfall killsorteras och brannbar
fraktion energi atervinns i egen

anldggning.

11] Bolaget skall 16pande utvirdera och
uppdatera en av styrelsen beslutad
riskpolicy for de pris- och volymrisker
som bolaget utsitts for. Dessutom skall
affiren med Fortum noga f6ljas for att
hantera risker och os#kerhet i den for
Bolaget viktiga affdren.

Agardirektivet dr uppfylit. ‘

Revidering och beslut i styrelsen av
riskpolicy gors arligen, genomférdes
enligt plan pa september-motet.

Riskrapportering av pris och volymrisker
(inklusive Fortum) sker tertialvis i
enlighet med riskpolicyn.
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12] Utsedda foretradare f6r dgarna och
revisorerna skall medges full insyn i
bolagets redovisning och l16pande erhalla
information om bolagets verksamhet som
ar av signifikant betydelse for dgandet.
Arsbokslut, Tertialbokslut, Riskrapport,
Budget och investeringsplan, Affirsplan
for kommande 3 kalenderar med
verksamhetens strategiska inriktning
samt detaljerad ekonomisk plan och
investeringsplan for ar 1 och ekonomisk
prognos fér ar 2 och 3.

Revisionsrapport (Arsrapport och
16pande granskning), Uppfoljning av
dgardirektiven.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Agarrepresentanter och revisorer har
tillstéllts samtlig information som hittills
enligt planerna ir framtagen.

Affiarsplan och budget f6r 2016-18
beslutades av styrelsen i december 2015
och dessforinnan stimdes underlagen av
med dgar-representanterna.

13] Bolaget skall ha av styrelsen beslutade | Agardirektivet dr uppfylit. .
policies f6r minst foljande omraden:
e Finanspolicy (gillande beslutad
2011-10-06, arligen reviderad
2014-10-23)
e Riskpolicy for prisrisker i
energiaffiren (gillande beslutad
2011-10-06, arligen reviderad
2014-09-24)
e Miljo- och héllbarhetspolicy
(gillande beslutad 2012-09-27)
e Kommunikationspolicy (géillande
beslutad 2003-11-03)
e Arbetsmiljopolicy (gillande
beslutad 2012-09-27)
Dir sa dr rimligt skall bolaget samordna
andra interna ramverk med Agarna
14] Bolaget skall s6ka en 6kad Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

samordning med dgarbolagen eller
dgarkommunerna nér det ur ekonomisk
synpunkt ir fordelaktigt.

Samverkan med Telge Nit och SFAB sker
kontinuerligt och med dgarkommunerna,
t ex via internbanken. Lépande moten
med Sédertilje kommuns plankontor
kring utvecklingen runt Igelstaverket och
med samtliga kommuners miljostrateger
kring miljo- och hallbarhetsfragor.
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15] Bolaget skall samverka med SFAB och | Agardirektivet dr uppfyllt. .
TN for att dstadkomma l6sningar som 4r

l6nsamma for hela den samlade Langsiktig utvecklingsplan f6r 2030
fjirrvirmeaffiren och for att gemensamt | utarbetad under 2015. Presenterad i
stirka och utveckla en l&ngsiktigt styrelsen i juni 2015.

ekonomiskt hallbar fjirrvirmeaffir i

igarkommunerna. Baserat p4 en Revidering gors under 2016 och da blir
gemensam malbild och med prognoser perspektivet 2031.

for olika scenarier fran TN och SFAB
over fjarrvirmemarknadens utveckling
de nirmaste 10 aren skall en langsiktig
utvecklingsplan utarbetas for bolaget.
Planens syfte dr att utgora en
huvudinriktning i hur produktions-
systemet skall utvecklas. Planen ses 6ver
arligen i samband med att affirsplanen
laggs fram.

16] Avtal med nigot av dgarbolagen Telge | Agardirektivet dr uppfyllt. .
(i Sédertilje) AB och Sodertorns Energi
AB liksom avtal med nagon av
dgarkommunerna skall beslutas i Bolagets
styrelse.
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Uppfoljning av kompetens- och medarbetarfragor

Telgekoncernen arbetar med ett standardiserat sitt att séitta mal, enlighet Lean, med
féljande méalomraden:

1. Sikerhet, Hilsa och Miljo

2. Kvalitet

3. Leverans

4. Ekonomi

Det hogst prioriterade malomradet - Sékerhet, hilsa och miljo - innefattar bland annat
hur medarbetarna mar. Telgekoncernen mal ir att vara en attraktiv arbetsplats med
engagerade medarbetare och ett bra ledarskap. Jimstiilldhet och 6kad mangfald hos
chefer och medarbetare #r prioriterade mal for koncernen.

Vidrderingar och engagemang

Telges virdegrund ir att vi ska:
e utgar fran kundens behov
e respekterar varandra
e tabort onddiga arbetsmoment.

Utover virdegrunden har Telge #ven specifika kirnvirden - personlig, 6ppen, enkel
och modig. Tillsammans visar dessa vigen f6r Telges ledarskap och medarbetarskap.

Hela kommunkoncernens ledarskap ska utga fran det behovsanpassade ledarskapet.
Med det menas i korthet att ledare, for att skapa motivation hos sina medarbetare, ska
frimja att medarbetarna kidnner kompetens, sjilvstyre och samhérighet.

Vér virdegrund och vara kéirnviirden paverkar hur vi férhaller oss till varandra internt
och externt mot vara kunder och leverantorer. De ska ses som ett styrmedel och en
tydlig végvisare f6r en effektiv och mer framgangsrik organisation och féretagskultur
med motiverade medarbetare, bra affirsrelationer och god lonsamhet.

For att sikerstilla langsiktigt kompetensforsoérjning, 6kad intern rorlighet och
utveckling i 6nskat ledarskap hos Telges chefer har vi ett stindigt pagaende arbete. Fér
att lyckas arbetar vi aktivt med att utveckla hur vi attraherar, rekryterar, utvecklar,
behaller medarbetare med ambition att alltid ha r#tt person pa ritt plats.

Medarbetarundersokning

Den arliga medarbetarundersékningen ger Telges medarbetare mojlighet att anonymt
svara pa fragor om hur man bland annat uppfattar ledarskap, medarbetarskap,
delaktighet, effektivitet, socialt klimat och malkvalitet. Samtliga enheter inom
koncernen arbetar med sina resultat och identifiera forbittringsomraden och ta fram
handlingsplaner med aktiviteter.
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Resultatet for 2015 var 71,4 vilket dr nagot hogre én féregdende ar (71,1). Resultat Gver
70 indikerar en hog prestationsniva utifran medarbetarnas upplevelse. En sirskild
uppfoljning sker av de bolag som inte nar upp till det resultat som koncernen har satt
som mal, d.v.s. en prestationsniva 6éver 70.

De omréadena med ldgst virden 4r framfor allt arbetsrelaterad utmattning, delaktighet
och malkvalitet. Det samlade resultatet fér koncernen framgar av denna graf som visar
prestationsniva per bolag.

2014 e 2014 2015

e e,

>Mr";~%wr'r I RN
Medarbetarundersokning ”Telgepulsen” ir en kort enkét som méter trender rérande
socialt klimat, medarbetarskap, virderingsstyrt ledarskap och malkvalitet. Métningen
genomfors pa alla verksamheter manadsvis eller kvartalsvis. Pa sa sétt kan trender

fangas upp och problem atgirdas omgaende och alla insatser behéver inte ske i
samband med den éarliga medarbetarundersékningen.

Arbetsmiljo

Koncernen ir certifierad enlig AFS:en Systematiskt arbetsmiljéarbete (2001:1) och
revideras efter det. I revisonen ingar att se éver policy, rutiner, uppgiftsférdelning,
kunskap, riskbedémning, atgiarder och uppféljning, foretagshilsovard samt arlig
uppféljning.

1 den arliga ledningens genomgang konstateras att arbetet med riskhantering och
skyddsronder fungerar vil i alla bolag. Hanteringen av sjukfranvaro fungerar ocksa
tillfredsstillande. Telgekoncernen har ett vil fungerade process och systemstod for att
fslja upp avvikelser inom arbetsmiljdomrédet. Koncernen féljer upp alla avvikelser
kvartalsvis och under 2015 registrerades cirka 500 héndelser.
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En revidering pagar av det samverkansavtalet som reglerar samverkan med de fackliga
representanterna och kommer att slutforas under 2016. Det finns behov av en dialog
och kontinuerlig avstimning med foretagshilsovarden.

Antal anstdllda i Telgekoncernen

Antalet anstiillda’ inom Telgekoncernen har minskat ndgot under 2015.

Medelantal anstéllda 2015 2014
Telge 63 70
Telge Bostéder 117 114
Telge Energi 77 83
Telge Kraft & Krafthandel 37 37
Telge Atervinning 80 78
Telge Fastigheter 30 29
Telge Nit 137 128
Tom Tits Experiment 57 55
Sédertilje Hamn 50 43
Telge Hovsjo 45 49
Telge Inkop 14 14
Telge Tillviixt 42 54

749 754

Jamlikhet

Inom Telgekoncernen har vi foljande kénsférdelning i ledande befattningar.

Foretagsledningar

q
]

Kv

VD:ar

Man ; ‘Méan
s}
innor 3 ® Kvinnor

Det &r fortfarande en ojimn kénsférdelning pa ledningsgruppsniva inom vissa bolag.
Tom Tits, Telge Atervinning och Telge Hovsjé dir mer dn 70 % #r kvinnor. P&
Sodertilje hamn och Telge Kraft/Telge Krafthandel 4r mer 4n 70 % méin.

! Arsarbetare inkluderar alla anstillningsformer inkl. timanstillda. Visar genomsnitt av de senaste 12
ménaderna. Avser all arbetad tid inkl. semester och évertid/ 2000 timmar (de timmar en heltidsanstilld

arbetar per ir, ca).
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen 6kade under 2015 jamfort med 2014 men #r fortfarande pa
en relativt 1g nivd. Inom Telge Bostider och Telge Atervinning sa finns en hog
sjukskrivning bland annat genom psykosociala skil. Den hoga sjukfranvaron inom
Telge inkdp och Telge Tillvaxt 4r pga. enskilda personers langtidssjukskrivning. Under
2016 kommer ett stort fokus ligga inom organisatorisk och socialt miljdarbete.

Total sjukfranvaro 2 2015 2014
Telge 3,3 1,8
Telge Bostider* 7,95 10,5
Telge Energi 5,8 5,1
Telge Fastigheter 4,9 2,5
Telge Nit 3,3 32
Telge Atervinning* 7,6 6,6
Tom Tits Experiment 4.2 3,9
Sodertilje Hamn 51 5,2
Telge Kraft/Telge Krafthandel 4,4 4,0
Telge Hovsjo 4,5 2,2
Telge Ink6p* 8,1 10,6
Telge Tillvixt* 7,0 1,1
Snitt for koncernen 5,5 5,1

Utbildningsinsatser

Under 2015 har foljande utbildningsinsatser genomforts inom koncernen:

e Engrundliggande kurs i arbetsmiljé och miljo genomférts for nya medarbetare
och chefer.

e Femtio chefer har gatt en certifierande grundutbildning i arbetsmiljo.

e Ett tjugotal chefer har gétt grundutbildningen i arbetsmiljé med certifiering.

e 60 personer har gatt en utbildning i hjirt- och lungriaddning.

¢ Det finns dven valbara utbildningar inom Telge Akademin, leanutbildningar
introduktion av nyanstéllda och upphandlade utbildningar sa som 7 goda
vanor, och UGL.

e Telge har iven bade egna och gemensamma chefstriffar med
kommunférvaltningen. Chefstriffarna innehéller information och
kompetensutvecklande insatser utifrén aktuella #mnen f6r kommunférvaltning
och koncern. Telge kommer fortsétta se om det finns méjliga samarbeten med
kommunférvaltningen inom omradet kompetensférsérjning.

2 Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas ssmmanlagda ordinarie arbetstid.
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Uppfiljning av tillimpliga policys antagna av
kommunfullmiktige

Uppfoljning av Miljoprogram och Klimatstrategi och energiplan
for Sodertdlje kommun 2013-2016

Sédertiilje kommuns miljéprogram omfattar fyra delomraden; Mark och Vatten, Energi
och klimat, Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende. Kommunen
har en férdjupad strategi for klimat och energi vilket pavisar att detta omrade &r
prioriterat for kommunen. Fokus &r att minska den fossila andelen koldioxid i
organisationen.

Fokus pa hallbarhet genomsyrar Telgekoncernens verksamhet och arbetet med att
forbéttra miljon pagar pa flera sitt. Dels genom om att minska den direkta paverkan pa
miljén, t.ex. genom att minska energianvindningen, dels genom att paverka indirekt,
t.ex. genom val av leverantérer och erbjudanden till kunden.

Samtliga delar av verksamheten har fatt som mal att ta fram en handlingsplan f6r att
uppna en fossilbrianslefri organisation 2020. Ambitionen 4r hogt satt och innebir
investeringar och ett behov av prioritering. Handlingsplanerna ger mojlighet att
prioritera vilka atgirder som ger bést effekt ur ett hallbarhetsperspektiv dvs. utifran
miljoméssiga, sociala och ekonomiska aspekter.

En komplett redovisning av mél och delmal i miljoprogrammet med klimatstrategi och
energiplan finns i bilaga 1.

Mark och Vatten

Arbetet med att siikerstilla vattenproduktionen har fortsatt under aret.
Byggnationerna i Djupdal dr firdigstillda och arbetet fortsitter med att trimma in de
nya anliggningsdelarna.

Ett forslag pa VA-plan har tagits fram under 2015 och &r nu ute pa remiss.

Energi och klimat

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianvandning och
koldioxidutslédpp. Fastighetsbolagen optimerar sin energianvindning kontinuerligt
men virme och el kommer att behévas for att halla fastigheterna varma och upplysta.
Sedan flera ar pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och
energieffektivisera fastighetsbestdnden hos bade Telge Fastigheter och Telge Bostider.
Nagra av de atgirder som &r vidtagna under verksamhetséret for att minska miangden
energiférbrukning och fossila brénslen &r:
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e Pigiende modernisering av miljonprogramsomrade. Modernisering innefattar
tillaggsisolering, fénsterbyte, atervinning av virme i franluft,
vattensparatgiirder och 6kad tithet av klimatskalet.

o Fornhdéjden, under aret pagick arbete det forsta huset. Fastigheten bestar
av fyra hus pa totalt 187 Igh.
o Jirna, tva fastigheter, totalt 75 Igh.

e Byte till bioolja i Telge Bostéders sista fastighet som har olja.

e Fonsterrenovering med energiglas i tre fastigheter.

¢ Renovering av tvittstugor och byte till energisnal tvittutrustning.

e Testkorning av styrning mot referenstemperaturgivare i ligenheter, med syfte
att fa ett béttre inneklimat med minde dvertemperaturer och med det minskad
energianvindning.

e Installation av solceller pa Telge Storgatan. Producerat ca 66 MWh sedan
driftsdttning som var i maj.

e Igelstavikens Grundskola byte av all ventilation.

e Energiprojekt pa Kringlan.

e Arbete med att ta fram riktlinjer for fordon har skett i samarbete med
kommunen.

e Byte av belysning i hamnen till LED-belysning fér att minska
energiférbrukningen.

e Telgekoncernen fortsitter att kopa en elmix av vind och vatten.

Telge Energi sdljer bra férnyelsebar el (vind/vatten/sol) och har éver 1,5 % solenergin
av sin totala elmix. Telge Energi har nu totalt 6ver 500 villadgare som har installerat
solpaneler och siljer sitt 6verskott till bolaget. Pa detta sitt erbjuder Telge Energi
klimatsmarta [§sningar som bidrar till utbyggnaden av solkraft i Sverige och till en
renare virld. Under aret har Telge Energi férdjupat samarbetet med WWF.

Bebyggelse och transporter

Programmet for utemiljo vid skolgardar ”Standard och utformning pa férskole- och
skolgardar ” ingar i projektanvisningar fér byggprojekt. Arbetet med att anpassa
skolgardar utfors nu efter en prioriteringslista. Ett forsta steg att géra begreppet
ekosystemtjanster ként som ett sitt att arbeta med hallbarhet har paborjats t.ex.
utformning av skolgardar.

Telge Atervinning har varit delaktig i arbetet med att ta fram en ny avfallsplan och
arbetar med att utoka den fastighetsniira insamlingen av avfall och forpackningar.

Telge Inkop deltar i arbetet med att samordna transporter.
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Konsumtion och beteende

Genom att férega med gott exempel och ge kunder méjligheter att gora ett miljoval har
Telgekoncernen under verksamhetsaret gjort bl.a. féljande insatser har under
verksamhethetséret.

Ett fortsatt gemensamt arbete mellan Telge Fastigheter och Telge Atervinning
bland annat genom arbetet med ”Miljoniren” verkat f6r 6kad kunskap om
atervinning och hallbart samhille inom skolor i Sédertilje kommun.

Telge Atervinnings anldggningar, Tveta och Returen, har fortsatt att gett
kunderna méjligheten att limna mébler f6r aterbruk.

Tom Tits har KRAV-mirkt sin restaurang niva ett, vilket innebér att minst 25 %
av det totala inképsvirdet av livsmedel eller 15 produkter 4r ersatta med
KRAV-mirkta produkter.

Telge Energi har tydliga erbjudanden som hjilper kunder att gora ett bra val,
stodjer vindkraftsproduktionen och underlittar for sma solproducenter
Miljokrav beaktas vid ink6p genom att vara en del av inkopsprocessen.
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Uppféljning av Handikappolitiskt program

Under 2011 antog kommunfullmiktige ett Handikappolitiskt program fér Sodertilje
kommun.

Sodertdlje skall vara en kommun ddr alla mdnniskor har forutsdtining att leva ett jamlikt
och sjdlvstandigt liv samt vara fullt delaktiga i samhdllet utan diskviminering.

Denna vision ir Sodertilje kommuns ledstjirna i det handikappolitiska arbetet.

Nedan f6ljer de atgirder som vidtagits inom Telgekoncernen fér att férbéttra den
kommunikativa och fysiska tillgingligheten under aret.

1. Vilka atgirder som vidtagits fér att oka medvetandet och kunskapen hos
anstéllda och fértroendevalda om situationen fér personer med
funktionsnedsittning som idven 6kar forutsittningarna fér personer med
funktionsnedsittning att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Telge Bostéder har genomfort en utbildning for uthyrare har genomférts for att ge
sokande specifik information pa nivén av tillgiingligheten i fastigheten. T ex vilka
fastigheter nar man samtliga gemensamma utrymmen i rullstol.

Telge Hovsjo har bade anstéllda och praktikanter med funktionsnedséttningar, sé det
ir en naturlig del av vardagen for alla medarbetare.

Telge Fastigheter jobbar efter boken ”Bygg i kapp handikapp” i férvaltningen och i
projekten. Telge Fastigheter deltar i kommunens styr- och arbetsgrupp fér
tillgénglighetsfragor i offentliga lokaler och utemilj6. Samtliga byggprojekt har
tillgdnglighetskonsulter som st6d for att 6verblicka alla typer av funktionsnedsittning
och bygger dirmed tillgéingliga lokaler anpassade for funktionsnedsittningar. Telge
Fastigheter arbetar efter en handlingsplan/standard for ”enkelt avhjélpta hinder” och
har inventerat alla véara offentliga fastigheter och varje fastighet har en handlingsplan.
Telge Fastigheter har ett samarbete med lokala handikappradet i varje stérre
byggprojekt dér vi gar igenom losningar tillsammans.

Telge Nt har, och kommer att fortsitta, arbetet med 6kad mangfald inom bolaget.

Telge Atervinning hanterar arbetsmiljo (samverkans- och skyddskommittémaoten,
arbetsplatstréffar och sérskilda arbetsmiljémoten) diskuteras sirskilda behov och
l6sningar hos bade kunder och medarbetare, t ex i samband med rehab kan
medarbetare fa anpassade arbetsuppgifter for att siikerstiilla en stabil tergang.
Fackliga skyddsombud ir nérvarande och regionala skyddsombud tar del av protokoll.
Avvikelser, inkl. de fall dir funktionshinder #r inblandade och kriver sirskilda

Telges Arsrapport 2015 80/112



—

l16sningar, hanteras l6pande i ett sérskilt webbaserat system (ENIA) kopplat till
forsdkringskassan, forsdkringsbolaget och Arbetsmiljoverket.

Telge Tillvixt genomfér coachutbildning samt kurs i neuropsykiatriska funktionsned-
sittningar for all personal inkl. konsulter samt ett nira samarbete med
Arbetsférmedlingen och deras SIUS-konsulent.

Tom Tits har under 2015 fortsatte arbete med den nya utstéllningen, Makerspace,
utover det planerades och forverkligades tva nya utstillningar (Drivkraft och
Experimenta). I samtliga av dessa projekt har tillginglighetsfragor diskuterats och
testats i projektens olika prototypfaser. Tom Tit har identifierat omraden av begrénsad
tillginglighet som kommer att forbittras under kommande ar. Under 2015 planerades
och genomférdes merparten av en omfattande ombyggnation av entrén. Aven hér fanns
funktionsnedsittningsfragor med under hela projektet. En utveckling av omradet Bara
vara, den avdelning som togs fram med funktionsnedsatta i fokus, dr planerad till
kommande tvaarsperiod.

2. Vilka atgirder har tagits for att 6ka den kommunikativa tillgingligheten.

Telge Bostdder har installerat talfunktion i hissar i t.ex. Karlslundsgatan 10-14.

Telge Hovsjo har ett nytt skyltprogram i Hubben samt héller ett flertal m6ten med
boende i omradet istillet for att enbart skicka ut skriftlig info.

Telge Fastigheter har en digital plattform for felanmilan som komplement till
kundtjinst via telefon. I galleriorna har vi bland annat talande utrymningslarm.

Telge Nit ansvarar for stadsnitet vilket mojliggor en 6kad tillginglighet fé6r manga
personer inom kommunen. Telges hemsida har genomgatt en 6versyn i syfte att bl.a.
forbattra kommunikationen.

Telge Atervinning arbetar kontinuerligt med 6kad lisbarhet i trycksaker, pd webben
och genom responsiv design i mobiltelefoner, l4splattor osv. Det inkluderar forenkling
och tydlighet i spraket sa att det dr littforstaeligt for alla kunder/brukare. Exempel pa
kommunikation under 2015 &r vara nya utskick som kommer med fakturan. Under
2014 tog vi fram ”S4a funkar det”-broschyrerna och programmet ”Miljonéren” f6r 6kad
killsortering.

Tom Tits utstillning #r anpassad sa att personer med funktionsnedsittning ska kunna

rora sig i samtliga lokaler och utforska merparten av experimenten. I vart
utvecklingsarbete har vi &ven medvetet valt att inte bygga barrifirer av exempelvis text.
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3. Vilka atgirder har tagits for att 6ka den fysiska tillgingligheten av respektive
verksamhet och tjdnster samt om dessa har skett i samarbete med andra aktorer.

Telge Bostidder har inventerat tillgingligheten i flerbostadshus inom hela
fastighetsbesténdet. Slutrapporten har synliggjorts inom bolaget for ge kunskap om
framtida mojligheter for okad tillgianglighet inom bostadsomradena.

Telge Hovsjd har monterat varseltejp pa plan och sittsteg i alla trapphus. Ramp har
monterats vid ny entré till Basaren samt till tvittstugor. Telge Hovsjoé godkinner
handikappanpassningar i ligenheter, utemiljo och allminna utrymmen.

Telge Fastigheter (se under punkt 1).

Telge Atervinning har prioriterat snérdjning och sandning av ytor pa
atervinningscentraler for att sikerstélla att personer med fysiska begrinsningar ocksa
kan killsortera utan risk.

Telge Tillvixt genomfor kurser for att stodja konsulters sprakutveckling. Endast
svenska talas pa arbetsplatsen.

Tom Tits genomférde under 2015 tva nya utstillningar samt planeringen och delvis
genomforandet av ombyggnationen av entrén. I samtliga projekt diskuterades
tillganglighetsfragor och tillgingligheten testades i projektens olika prototypfaser.
Scenografen i projekten har en funktionsnedsatt familjemedlem, vilket ger en
medvetenhet som avspeglas i designarbetet.

4. Antal bestiillningar, upphandlingar och avtal som innehaller avsnitt om
bemotande, kommunikativ tillginglighet eller fysisk tillginglighet 1
kravspecifikationen.

I alla upphandlingar i ny- och ombyggnader stills krav pa tillginglighet i enlighet med
BBR krav i Telge Bostidder och Telge Fastigheter.

Sedan 2014 ingar det i samtliga upphandlingar uppféljning av Uppférandekoden (i
samarbete med Sodertilje kommun) dér det under Arbetsritt stipulerar att det hos
leverantérer bor finnas ett dokumenterat ledningssystem som sikerstiller att det inte
forekommer diskriminering pga. funktionshinder.

Telge Ink6p har i utformandet av Telge Inkops avtalsportal tagit specifik hansyn till

personer med synnedsittning och fargblindhet. I upphandlingen av e-arkiv har ocksa
specifika krav stéllts.
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Telge Tillvixt har i avtal med samarbetspartners/kunder foljande klausul:

Kunden atar sig att tillhandahalla meningsfulla arbetsuppgifter at Tillvixaren samt
tillse att Tillvixaren genomgar erforderlig utbildning f6r genomfoérande av uppdraget.
Kunden atar sig vidare att tillse att Tillviixaren erbjuds stéd och coachning i den man
sa krivs for att integrera Tillvixaren i arbetet.

Tom Tit upphandlade en ny entré dir de normer och krav som krévs f6r barnvagnar
och rullstolar #r tillgodosedda.

5. Antal ganger samt pa vilka sitt som konsultation har genomforts med
handikappradet och handikapporganisationerna.

Telge Bostidder redovisat resultatet fran tillginglighetsinventeringen av flerbostadshus
vid tva tillfallen.

Telge Fastigheter har ett samarbete med lokala handikappradet i varje storre
byggprojekt dir vi gar igenom lésningar tillsammans.

Tom Tit har en ndgorlunda regelbunden kontakt med olika handikapporganisationer.
Under aret togs initiala kontakter for planeringen av ombyggnationen av Bara vara.
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Ovrigt for dgaren viisentliga forhallanden

Ny affiromradesstruktur for Telgekoncernen vixer fram

I juni beslutade kommunstyrelsen att limna 6ver utredningen om hur Telgekoncernen
ska omorganiseras i affirsomraden till koncernstyrelsen f6r vidare hantering. Den 11
september tog koncernstyrelsen beslut att ge Telge ABs VD i uppdrag att genomféra en
férandring av koncernens organisation i enlighet med framlagt forslag.

Under hosten har Telge tillsammans med de fackliga parterna jobbat med framtagande
av den nya organisationen: i ett forsta skede tva affirsomraden med arbetsnamnen Hus
och Nit & Miljé. Affairsomrade Hus bestar av Telge Bostidder och Telge Hovsj6 och
affarsomrade Nit & Milj6 bestar av Telge Nit och Telge Atervinning. En utredning
giilllande Telge Kraft medférde att planeringen f6r det beslutade affirsomrade Energi
skots upp.

En utredning om Telge Fastigheters kommersiella lokaler ska 6verforas till
Affarsomrade hus pagar liksom en utredning om Telges Fastigheters
verksamhetslokaler skall aterforas till kommunforvaltningen. Dessa utredningar
beriknas firdiga under varen 2016.

Rekrytering av de ledande befattningarna inleddes och innan érets slut var de bada
affirsomradescheferna tillika vd:arna f6r Telge Nit och Telge Atervinning respektive
Telge Bostader och Telge Hovsjo rekryterade. De blivande aftirsomradescheferna
tilltrdder sina roller den 1 april 2016.

Forandring av bolagens styrelser

Infor 2015 genomfordes forindringar som berdr koncernens bolagsstyrelser.
Styrelserna i koncernens bolag ska, i huvudsak, vara politiskt sammansatta och
tillsdttas av kommunfullmiktige. En utbildning i styrelsearbete och fordjupad
information om Telgekoncernen erbjéds samtliga styrelsemedlemmar under varen.

Agardirektiven for Telgekoncernens bolag

Fran och med 2015 giller att dgardirektiven for Telgekoncernens bolag antas av
kommunfullmiktige, som en del av Mél & Budget. Agardirektiven bereds av Telge AB.

Storre héndelser i bolagen

e I december beslutade kommunfullmiktige om férsiljning av 384 lagenheter i
Ronna och Fornhdjden. Forsiljningen sker i mars 2016.

e Telge Fastigheter férvirvade under 2015 S6dertilje fotbollsarena och
hockeyarenan
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e Hamnen har fatt milj6tillstdnd f6r brianslehamnen att hantera 2,2 miljoner
arston samt att muddra i hamn-och viindbaséingen for att kunna ta emot storre
fartyg

e Hyran for Telge Fastigheters verksamhetslokaler séinktes med 50 miljoner
kronor per ar den kommande trearsperioden.

e Soderenergi fick i december ett turbinhaveri pa kraftvirmeverket.

Telges Arsrapport 2015 85112



Bilaga 1 Uppfoljning 2015 av Miljoprogram samt

klimatstrategi och energiplan for Sodertilje kommun

2013-2016
Innehall

Telge AB

Telge Inkop
Telge Bostider
Telge Hovsjo
Telge Fastigheter
Telge Nit

Telge Atervinning
Sédertilje Hamn

Definition statusindikator:

.= Ej pabérjat, malet kriver en stérre analys i form av stor ekonomisk investering eller

annan form av
dversyn/nya beslut

- delvis uppiyllt/foljs/pagar

= uppfyllt under 2015

O= Ej paborjat 2015 men ambitionen dr att komma igang inom programperioden
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Telge AB

Klimatstrategi/energiplan
Malomrade: Ett hallbart och siikert energisystem

Delmdl

Definiera vad ett hdllbart och sdkert energisystem dr for Sodertdlje. (Ansvar:
Kommunstyrelsen i samarbete med Telge Niit, Telge Fastigheter, Telge Bostdder, Telge
Hovsjo, tekniska ndmnden och stadsbyggnadsndmnden, 2013)

Foreslagna atgiirder Kommentar

Analysera effekten av suboptimeringar i Se svar fran TN
fjirrvirmesystemet och utreda nya

anvandningsomraden f6r fjarrvirmen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge Nat,
2013-2014)

Ev dvriga atgirder som genomforts

istillet/utéver ovanstaende

Maélomrade: Fossilbrinslefri kommunal organisation 2020

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppféljning

En plan for hur den kommunala Att en plan for hur den

organisationen ska bli kommunala organisationen

Riktlinjer for fordon och brinslen-

fossilbrénslefri ska tas fram. Inom | ska bli fossilbrinslefri har ett samarbete mellan Kommun och

detta arbete ingar att planera f6r | paborjats och tagits fram Telgekoncernen ar framtaget.

hur fossila brinslen ska fasas ut senast 2014.
till forman for fornybara brianslen T e et

och drivmedel samt se dver viktigt steg ndrmare genom att

fordonsflottan. Fossila brénslen integrera frigan i

ATl g R hallbarhetsarbetet och

byggnader och drivmedel till

. affarsplanerna.
fordon och arbetsmaskiner. p

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med tekniska namnden
och Telge AB 2014)

Foreslagna atgirder

Nar det 4r mjligt stilla krav pa fornybara brinslen i upphandling | (Krav TI istdllet for Telge AB)
av entreprendrer, skolskjuts, firdtjdnst samt leverantorer till

komunens verksamheter
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).
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ovanstaende

Ev Ovriga atgirder som genomforts istilllet/utéver

Malomrade: Fossilbrianslefri kommun 2030

Delmal

Enhet/indikator f6r
uppfoljning

Status och ev kommentar

Infrastruktur fér laddning av
elfordon ska byggas ut pa
strategiskt valda platser i
kommunen. En laddstolpe har
installerats vid Telgekoncernens

huvudkontor (Ansvar: Tekniska

namnden och Telge AB 2013-
2016).

infrastruktur for laddning av
elfordon byggs ut pa dessa.

Att strategiskt valda platser i O

kommunen pekas ut och att

Installationer sker pa kunders
forfragan och Gvervags vid

bolagens egen nyproduktion.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Foreslagna atgirder

Kommentar

Arbetet med bilpooler inom den kommunala
organisationen ska fortsitta i syfte att
energieffektivisera transporterna, minska
antalet fordon samt erbjuda invanare tilltridde

till personbilarna kvillar och helger. (Ansvar:
Tekniska ndmnden och Telge AB, 2013-2016)

Under aret har det funnits en bilpool med tv4 bilar
tillgangliga dagtid pa Telges huvudkontor.

For att 6ka fokus pa héllbara transporter i
kommunen deltar Telgekoncernen i en av

kommunens arbetsgrupper for att ta ett gemensamt

grepp pa fragan.

Utbilda delar av den kommunala organisations
personal i virtuella métesformer, eco-driving
(SE NOT 6) och sambandet mellan beteende,

energibesparing och klimatpéaverkan.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB 2013-
2016)

I koncernen gar alla nyanstillda en grundliggande
miljo- och arbetsmiljéutbildning som bland annat

berér sambandet mellan beteende, energibesparing

och klimatpaverkan.

Introduktion och interna utbildningar av
Lync/Skype for foretag har genomférts av Telges IT-
stab. Lync/Skype ar ett virtuellt sitt att halla

effektiva moten.

Ev ovriga atgirder som genomforts

istallet/utéver ovanstaende
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Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal Enhet/indikator fér Status och ev
uppfoljning kommentar

Den kommunala organisationen ska Antal inképta elfordon per ar. Riktlinjer for fordon och

borja képa in eldrivna fordon® och brénslen- ett samarbete

ink6pen av dessa ska sedan successivt mellan Kommun och

6ka. 2011 fanns inga eldrivna fordon i den Telgekoncernen ir

kommunala organisationen. (Ansvar: framtaget.

Kommunstyrelsen, Telge AB och tekniska

namnden 2013-2016) Telgek
elgekoncernen

anvéinder bilar som
kommunen
tillhandahaller. En
elhybrid #r inleased

under aret.

Telge AB ir inte
ansvariga. Sodertilje
Kommun (Anders

Karlsson) dr ansvariga

och héller i denna fraga.

Malomrade: Kolsankor

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Att mojligheten att minska Att méjligheten att minska Telge AB har inte utforare eller

maéngden koldioxid i luften (SE mingden koldioxid i luften uppfoljningsansvar i denna fraga.

NOT 17) genom en medveten genom en medveten skbtsel | Fragan behéver darfor tas bort.

skotsel av mark och skog lyfts fram | av mark och skog lyfts fram
som en viktig atgird i som en viktig atgird i
klimatarbetet. klimatarbetet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, tekniska
namnden och Telge AB)

e 1 begreppet fordon innefattas dven cyklar.
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Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Foreslagna atgirder

Kommentar

Senast ar 2016 ska alla anstillda genomga en
utbildning i hallbarhetsfragor. (delat ansvar med

Kommunstyrelsen)

Alla nyanstillda genomgang GAM-utbildning
(grundliggande milj6- och arbetsmiljéutbildning).

Hallbarhet #r ett uttalat strategiskt omrade for
koncernen och alla chefer har introducerats i
hallbarhetsbegreppet kopplat till koncernens

verksamhet.

Sodertilje kommun och Telge koncernen ska
tillsammans aktivt arbeta for att 6ka
medborgarnas och foretagarnas kunskap och
engagemang inom miljéfragor. (delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndgmnden,

Arbetslivsndmnden)

Dotterbolagen arbetar tillsammans med kommunen
t.ex. Telge Hovsjo, Telge Fastigheter, Telge
Atervinnning och skolan kring
sopsortering/atervinning i skolan. Telge AB har inte

varit delaktiga i detta arbete.

Ev Ovriga atgirder som genomforts

istiallet/utéver ovanstaende
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Telge Inkop

Klimatstrategi/energiplan

Mailomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Foreslagna atgirder

Kommentar

Effektivisera transporterna till kommunala
verksamheter genom fiirre, bittre planerade

och samordnade leveranser.

O

De forsta leveranserna skedde under oktober for
Sédertilje kommun for livsmedel och mejerivaror.

Vi har #innu inga konkreta resultat om det har gett

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2013- | effektivisering.
2014)
Medveten konsumtion
Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

All utrustning som képs in ska

Att all utrustning som

@

ha effektiv energianvindning. kops in har effektiv e I e
Det stdlls inte generella krav pd | energianvindning. kravspecifikationer vilka igs av
detta i upphandlingen. verksamheten.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge

Inkdp, 2014)

Foreslagna atgarder Kommentar

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014)

Ny elektronisk utrustning ska képas in pa grundval av
forteckningar som Statens energimyndighet tillhandahaller

och som innehéller energieffektiva produktspecifikationer.

O

Finns med som krav i relevanta
upphandlingar men ansvaret
ligger hos verksamheten att ha

med i kravspecifikationen

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014)

Nir ny elektronisk utrustning k6ps in ska den ha effektiv

energianvindningi alla l4gen, dven i vilolige.

[

Finns med som krav i relevanta
upphandlingar men ansvaret
ligger hos verksamheten att ha

med i kravspecifikationen
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Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

genomga uppfoljning for att
sikerstilla att faststilld miljohdnsyn
tagits i upphandlingsprocessen

(delat ansvar med Kommunstyrelsen)

uppfoljning gjorts.

Mal Enhet/indikator for Status och ev
uppféljning kommentar

Varor som upphandlas inom den Andel varor dér @

kommunala organisationen ska miljéhinsyn tagits och P53 de 59

upphandlingsstrategier
som dr upprittade
fordelar
sig kraven enligt:
e 11 stmed MSR
e 42 stycken med
egna miljokrav.
e 6 stycken saknar

krav.

Vi saknar dock underlag
for 41 strategier av olika
anledningar
men om man gor ett
antagande att
fordelningen ser likadan
ut
som ovan skulle alltsa
andelen vara

e 18% med MSR

e 72% med egna krav

e 10 % saknar krav
Angéende uppfoljning
saknar vi information om
denna gjorts

av verksamheten.

Sodertilje kommun ska verka fér

upphandlingssétt som gynnar lokalt

Andel, i procent, lokalt
odlade och lokalt

producerade livsmedel

®

Andel lokalt producerat 4r
5,0%
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odlade och lokalt producerade
produkter.

(delat ansvar med

Kommunstyrelsen)

Andel regionalt producerat
ar 6,0%

Foreslagna atgirder

(samtliga i delat ansvar med Kommunstyrelsen)

Kommentar

For en effektivare samordning av leveranser ska transporterna om
mojligt upphandlas separat och avtal ska ses 6ver.
e Dedelar som skall in i samordnade varutransporter kommer

samtliga avtal att innehalla denna klausul

O

Klausuler finns med i avtal

En nuldgesanalys av de miljokrav som stills vid upphandling ska
genomforas. Detta ska paborjas inom de prioriterade omrédena:

fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.

For livsmedel gors
uppféljning vid varje
upphandling av de stiillda
miljokraven. En
kontinuerlig uppf6ljning
gbrs ocksa av andel lokal
odlat, ekologiskt, samt
svensk kott.

Avseende fastigheter sa ar
TI enbart med och gor
ramavtal och det &r
verksamheten som gér
avrop dér man specificerar
krav pa avropet. Vi har
ramavtal pa utforare sa hir
styr verksamheten infér
varje avrop om krav stills
eller ej. Ingen
aterrapportering gors. For
fordon stills krav i
upphandlingar och denna
ordes 2014.
Fordonspolicyn har éndrats

efter denna upphandling

Mal (i procent) ska séttas fér att 6ka andelen miljokrav som stills
vid upphandlingen. Detta ska paborjas inom de prioriterade

omradena: fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.

O
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Ev 6vriga atgirder som genomforts istillet/utover ovanstiaende

e Vibegir handlingsplan for miljéarbete fran samtliga
anbudsgivare i livsmedelsupphandlingen vilken avslutades
under aret (100%).

e Vistiller miljokrav i samtliga ekologiska upphandlingar,

e Vi har 6kat andelen direktupphandlingar for att fa mer
nirodlat och ekologiskt

e Miljoprogrammet dr med i samtliga upphandlingar

e I fordonsupphandlingen har krav stillts pa
drivmedelskostnaden f6r 6000 mil (rdknas in i priset) samt
krav pa utsldpp

e Var livsmedelsinkdpare under hela aret 2014 deltagit i

MSR’s projekt kring miljékrav i upphandlingarna och

férandringar/forbattringar i MSRs instruktioner
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Telge Bostiider

Klimatstrategi/energiplan

Gemensamt mal f6r kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

kommunala organisationen med 2
procent per ar i transporter.
Energiférbrukningen 2012 pd dessa
omrdden samlas in frdn den

kommunala organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, namnder och
bolag som har transporter)

drivmedelsférbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Basar 2012.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
Energieffektivisera i den Transporter: @

19 % minskning mot féregaende
ar. Bensin star f6r den stdrsta

minskningen.

Mailomrade: Ett hallbart och sikert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev

kommentar

Definiera vad ett hallbart och sikert

energisystem ir for S6dertélje (SE NOT 1).
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med
Telge N&t, Telge Fastigheter, Telge Bostéader,
Telge Hovsjo, tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden, 2013)

Telge Bostider ska dir si dr
mojligt vilja
fossilkoldioxidfri energi.
Bolaget koper el fran vind
och vatten. Malet &r att
arligen minska
férbrukningen med tva

procent jimfért med 2007.

Malet #r en utmaning dé de
besparingsatgirder som
ger bist effekt innebar
stora investeringar vilket
inte dr mojligt da
kommunens investeringar
begriinsas och prioriteras
sé att den planerade takten

inte kan hallas.

Milomrade: Fossilbrinslefri kommunal organisation 2020

Delmdl: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrdnslefri ska tas
fram. Inom detta arbete ingdr att planera for hur fossila brdnslen ska fasas ut till formdn
for fornybara briinslen och drivmedel samt se dver fordonsflottan. Fossila brdnslen
anvdnds till uppvdrmning av byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner.
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med tekniska ndmnden och Telge AB 2014)

Foreslagna atgirder

Kommentar

Ta fram en handlingsplan f6r konvertering av

bostadshus med eldningsolja. (Ansvar: Telge
Bostader, 2013-2014)

@)

som virms med olja.

Telge Bostider har endast en fastighet (tva ligenheter)
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Under 2015 har denna olja byts ut till bioolja.

Ev 6vriga atgirder som genomforts

istillet/utéver ovanstaende

Malomréde: Energieffektivare kommunal organisation

procent per ar i bebyggelse,
transporter, gatubelysning och
idrottsanldggningar till 2016.
Energiforbrukningen 2012 pd dessa
omrdden samlas in frdn den

kommunala organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
nadmnder och bolag som har
transporter samt Telge Fastigheter,
Telge Bostédder, Telge Hovsjd,
tekniska ndmnden och kultur- och
fritidsndmnden)

kommunala organisationen med 2 | energianvindning.

Delmal Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar
uppfoljning
Energieffektiviserai den 2% arlig minskning av @

2007 ar basar och energin som
anvinds till uppvarmning
normalarskorrigeras. Minskning
2007-2015 var 16 %.

Atgirder som utférts 2015:
modernisering av miljonprograms-
fastigheter, renovering av
tviittstugor och byta av fonster.

(Ansvar: Utbildningsnamnden,
Kultur- och fritidsnamnden,
Aldreomsorgsnamnden samt Telge
Fastigheter, Telge Bostéader och
Telge Hovsjo, 2013-2016)

Boverkets byggreglers krav.

Nya kommunala fastigheter och Att samtliga nya kommunala @

bostéders energiprestanda ska fastigheter och bostiaders Lampan 28 med inflyttning 1 dec
ligga 30 procent under BBR:s, energiprestanda ligger 30 2014 hade under 2015 en
Boverkets byggreglers krav. procent under BBR:s,

energiprestanda pa 67 kWh/m2. Vid
projektering av fastigheten var
BBR-kravet 110 kWh/m2.

Foreslagna atgirder

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hog

energianvindning ska kartliggas och féljas upp

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostédder och
Telge Hovsjo, 2013-2014)

Telge Bostdders har under aret tagit fram
handlingsplan for fastigheter med hog

energianvandning,.

De fastighetségande bolagen ska basera
investeringar i energikrivande produkter pa

LCC-kalkyler. (Ansvar: Telge Fastigheter, Telge
Bostdder och Telge Hovsjé, 2013-2016)

I enlighet med Telges Miljéprogram fér byggande och

fastighetsférvaltning gors LCC-berikning vid

upphandling av energikridvande produkter.
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Ta fram en handlingsplan for konvertering av 6

bostadshus med direktverkande el som Uppvirmning av Telge Bostéiders bestand sker i

uppvarmning. huvudsak med fjarrvirme. Det finns dock ett antal
(Ansvar: Telge Bostdder och Telge Hovsjd, 2013- . . . .
2014) fastigheter som viarms med direktverkande el. Vissa

fastigheter kommer att inga i utredningen om utdkad
installation av solenergi som beskrivs under

malomrade Férnybar energiproduktion.

Ev ovriga atgdrder som genomforts

istdllet/utéver ovanstiende

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar

uppfoljning

Fornybar energi fran sol och vind | Métning av antal producerad @

som produceras inom den kWh Upovi .
ppvarmning med

kommunala organisationens . .
solenergi/bergvirme finns sedan

verksamheter ska 8ka. Solvérme tidigare i tva fastigheter utanfor

ska installeras utanfor fjarrvarmenétverket. Under aret har

fjrrvérmendtet. Andelen solceller upphandlats for fastighet
smdskalig fornybar energi frdn sol

var 2009 mindre dn 1 MWh och
frdn vind 100 MWh. (Ansvar:

Lampan 28, vilken da blir Telge

Bostéders forsta solcellsanliggning,

Telge Nit, Telge Fastigheter,
Telge Bostidder och Telge
Hovsj, 2013-2016)
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Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal

Status och ev kommentar

Sodertilje kommun ska vara en
ren och snygg kommun dar
invanarna kidnner sig trygga.
Kommunens betygsindex inom
trygghet, renhéallning och
sophdmtning ska vara 6ver

kommungenomsnittet (delat

Antal skripforemal/10m2 samt
upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om
renhillningen i SCB:s

medborgarenkit.

O

Telge Bostider arbetar fortldpande
med kundenkiter som stills till 5000
kunder och som bland annat ger svar
pa kundernas uppfattning om
trygghet, skotsel etc. Bolagets kunder
ger oss 2015 godként i samtliga

ansvar med Kommunstyrelsen, avseenden.
Tekniska nimnden, Telge

Atervinning, Telge Fastigheter).

Foreslagen atgiard Kommentar

Kommunen ska vidta atgirder for att fa illegala dumpningsplatser

att upphora och nedskrapningen att minska (delat ansvar med

Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Telge Fastigheter och

Telge Atervinning).

O

Det finns inga illegala
dumpningsplatser pa mark som 4gs

av Telge Bostider.

Ev Ovriga atgirder som genomforts istéllet/utover

ovanstaende

®

Overenskommelse har triffats med
kommunen om samordning av
gronyteskotsel from den 1 januari
2015.

Malomrade: Mark och vatten

Sadertdlje strdvar efter att naturen i Sddertdlje kommun ska vara omvixlande och rik pd
biologisk mdngfald. Den ska finnas ndra invdnarna och vara tillginglig for alla.

Foreslagen atgird Kommentar

Att sikerstilla att den titortsnira naturen dven Telge Bostider dger och forvaltar inte titortsnira

gynnar biologisk mangfald och hyser olika natur, endast gards- parkmark och parkeringar och
naturtyper. (delat ansvar med Tekniska ndmnden, till dessa anslutande vigar.
Miljéndmnden, Telge Fastigheter,

kommundelsnimnderna)

Ev 6vriga atgirder som genomforts

istillet/utéver ovanstaende
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Telge Hovsjo

Klimatstrategi och energiplan

Mailomréde: Ett hallbart och sikert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev

kommentar

Definiera vad ett hallbart och sikert
energisystem &r for S6dertélje (SE
NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nat, Telge
Fastigheter, Telge Bostader, Telge
Hovsjo, tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden, 2013)

Att en definition faststills.

Mailomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmil

Enhet/indikator f6r
uppfoljning

Status och ev

kommentar

Energieffektivisera i den kommunala
organisationen med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanldggningar till 2016.
Energiforbrukningen 2012 pd dessa
omrdden samlas in frdn den
kommunala organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, namnder och
bolag som har transporter samt Teige
Fastigheter, Telge Bostéder, Telge Hovsjo,
tekniska ndmnden och kultur- och
fritidsndmnden).

Bebyggelse: kWh/kvm Atemp,
Transporter:
drivmedelsférbrukning per ar och
drivmedelsslag. Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanldggningar: kWh/kvm
Atemp. Basar 2012

Elférbrukningen har inte
reducerats i den takt som
onskat. Kontinuerligt arbete
pagar att byta gamla
energikriavande
belysningsarmaturer bade
invindigt och utvandigt.
Déremot utbkas antalet
belysningsarmaturer
utvindigt for att 6ka
tryggheten i omradet.
Under 2015 har
vattenbesparande atgirder
utforts och man riaknar med
att med dessa atgirder
ytterligare reducera
fjarrvirmeférbrukningen.
Aven titning av fonster och
dorrar utférs kontinuerligt.

Nya kommunala fastigheter och

bostiders energiprestanda ska ligga

Att samtliga nya kommunala

fastigheter och bostéiders

Detta delmal ér inte
aktuellt. Inga
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30 procent under BBR:s, Boverkets

energiprestanda ligger 30 procent

nybyggnationer har skett

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge Hovsj6, 2013-2014).

byggreglers krav. under BBR:s, Boverkets under aret. De nya
byggreglers krav. lagenheterna skapas ir i

(Ansvar: Utbildningsnamnden, Kultur- och befintliga fastigheter.

fritidsnadmnden, Aldreomsorgsnamnden samt

Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge

Hovsjé, 2013-2016)

Foreslagna atgirder Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hég energianvindning ska kartlidggas ‘

och foljasu .

jas upp TH har sett 6ver

ventilations-

anlidggningarna i samtliga
flerbostadshus under 2014.
En handlingsplan ska tas
fram 2015 for att
detaljplanera
energieffektiviseringsarbete

t tillsammans med

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge Hovsjo, 2013-2016)

entreprenor 2016.
De fastighetsigande bolagen ska basera investeringar i energikriavande O
produkter pa LCC-kalkyler. Ej pabdrjat under 2015.

direktverkande el som uppvirmning.

Ta fram en handlingsplan f6r konvertering av bostadshus med

(Ansvar: Telge Bostader och Telge Hovsjo, 2013-2014)

O

Ej pabdrjat under 2015 pa
grund av osdkerhet vid ev.

férséljning av radhus.

Ev 6vriga atgirder som genomforts istillet/utover ovanstaende
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Milomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Fornybar energi fran sol och vind | Att produktionen av férnybar O

som produceras inom den energi fran sol och vind inom Aktuell vid nyproduktion, dock

kommunala organisationens den kommunala

planeras ingen nyproduktion under

verksamheter ska 6ka. Solvirme organisationens verksamheter perioden

ska installeras utanfor Okar.
fjarrvirmenitet. Andelen
smdskalig fornybar energi frdn sol
var 2009 mindre dn 1 MWh och
frdnvind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nat, Telge Fastigheter,
Telge Bostader och Telge Hovsjd, 2013~
2016)
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Telge Fastigheter

Klimatstrategi/energiplan

Malomrade: Ett hillbart och siikert energisystem

Delmal

uppfoljning

Enhet/indikator for

Status och ev

kommentar

stadsbyggnadsnémnden, 2013)

Definiera vad ett hallbart och sdkert

energisystem #r for Sodertilje (SE NOT 1),
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med
Telge Nat, Telge Fastigheter, Telge Bostéader,
Telge Hovsjo, tekniska ndmnden och

Att en definition faststills.

Arbete pagar. Telge
Fastigheter deltar i en

arbetsgrupp pa

kommunen.

Mailomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen med 2
procent per ar i bebyggelse,
transporter, gatubelysning och
idrottsanldggningar till 2016.
Energiforbrukningen 2012 pd dessa
omrdden samlas in frdn den

kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter samt Telge Fastigheter,
Telge Bostader, Telge Hovsjo,
tekniska namnden och kultur- och
fritidsnamnden)

Bebyggelse: kWh/kvm Atemp,
Transporter:
drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanlidggningar:
kWh/kvm Atemp. Basar 2012

Vi arbetar och malsitter efter
koncernens energi och miljomal
som &r; - ”minska CO2 utsldppen
med 2 % ar fram till 2020 med 2006
som basar”. Nir det giller energi for
uppvirmning sa
normalarskorrigeras dessa virden
for att kunna jaimf6ras over tid och
vi foljer det pa kWh/m?/Aemp
Under 2015 har ventilation byts ut
pa skola och ett energiprojekt
bedrivits pa Kringlan.

Nya kommunala fastigheter och
bostiders energiprestanda ska
ligga 30 procent under BBR:s,

Boverkets byggreglers krav.
(Ansvar: Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden,
Aldreomsorgsnamnden samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader och
Telge Hovsjo, 2013-2016)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostédders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers krav.

Vid nybyggnation sa har vi som
lagsta krav i projekteringen 30 %
under BBRs energikrav. Vart mal ar
Green Building standard, vilket &r
25 % lagre 4n BBR. Vi projekterar
for 30 % under BBR standard, fér
att ha marginaler.

Nir det giller befintliga fastigheter
sa skulle det krivas enorma

investeringar for att uppna samma
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energiprestanda som for de nya
fastigheterna. Men vi har dnda detta
som mal vid vissa storre

ombyggnader nir det dr mojligt.

Foreslagna atgirder Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hdg energianvindning ska @

kartliggas och foljas upp (Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostider o .
och Telge Hovsjs, 2013-2014). Vi foljer och analyserar samtliga

vara fastigheters energianvindning
per fastighet.

1 vart nya driftavtal arbetar vi
tillsammans med var
driftentreprenér med att varje ar
plocka ut 10st fastigheter som har
hég energianvindning. Dessa
malsitter vi sedan mot energi och
miljomalet fram till 2020.

De fastighetségande bolagen ska basera investeringar i @

energikrivande produkter pa L.CC-kalkyler. (Ansvar: Telge
Fastigheter, Telge Bostdder och Telge Hovsjd, 2013-2016)

Energiutmaning mellan den kommunala férvaltningens, Stadshuset O

och Telgekoncernens kontorsbyggnad. (Ansvar: Kommunstyrelsen N . . .
och Telge Fastigheter 2013-2014). Biigge dessa fastigheter ligger med i

analysen av samtliga vara

fastigheters energianvindning.

Ev 6vriga atgirder som genomforts istéllet/utéver

ovanstaende

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
Fornybar energi fran sol och vind | Att produktionen av fornybar
som produceras inom den energi fran sol och vind inom - .
. Vi har under 2015 installerat en
kommunala organisationens den kommunala o
verksamheter ska 6ka. Solvirme | organisationens solcellsanléggning pa Telges
ska installeras utanfoér verksamheter 6kar. huvudkontor (beridknad
fjarrvirmenitet. Andelen arsproduktion 111IMWh). Vi kommer

smdskalig fornybar energi frdn sol
var 2009 mindre dn1 MWh och Vistergard A
frdn vind 100 MWh. (Ansvar: Telge astergard Aren.
Nat, Telge Fastigheter, Telge
Bostdder och Telge Hovsjo, 2013~
2016)

2016 gbra en installation pa
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Miljoprogram
Mailomrade: Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende och Mark och
vatten

Mail Enhet/indikator for Status och ev kommentar

uppfoljning

Utemiljon vid samtliga férskolor Antal skolor och férskolor
och skolgardar ska pa sikt anpassas | som anpassats.
enligt antaget program for

utemiljé. Detta for att trygga

Arbete pagar.
Ett program for utemiljén vid

barnens miljé och méjlighet till skolgardarna &r framarbetat; -
inlarning (delat ansvar med ”Standard och utformning pa
Utbildningsnimnden, férskole- och skolgardar”. Detta
Miljénémnden, program ingar i vara

kommundelsndmnderna). . . ..
) projekteringsanvisningar som en

naturlig del av ett byggprojekt. Det
finns dven avsatt budget fér
renovering och upprustning av
befintliga gardar. Dessa arbeten utfors

nu enligt en prioriteringslista.

Ett projekt att arbeta med
ekosystemtjinster pa skolgardar har

startat.

Sédertilje kommun ska vara enren | Antal skrapféremal/10m2 O
och snygg kommun dér invanarna | samt upplevd trygghet,

Arbete pagar.
kénner sig trygga. Kommunens trivsel och uppfattningar P& kvartersmark som TF ansvarar for
betygsindex inom trygghet, om renhallningen i SCB:s finns upphandlat avtal om yttre
renhallning och sophidmtning ska medborgarenkit. AR b A bt ot
vara 6ver kommungenomsnittet OBS! bolagen har inget del av arbetsuppgifterna.
(delat ansvar med uppfoljningsansvar i form
Kommunstyrelsen, Tekniska av siffror inom detta mal.
nimnden, Telge Bostider, Telge Detta ansvarar kommunen
Fastigheter). for.
Foreslagna atgirder Kommentar
Att siikerstilla att den tétortsnira naturen dven gynnar O
biologisk mangfald och hyser olika naturtyper (delat Arbete pagir.

ansvar med Tekniska nimnden, Miljondmnden, Telge

Ett program for utemilj6n vid
Bostdder, kommundelsnimnderna).

skolgardarna #r framarbetat; -

”Standard och utformning pa

forskole- och skolgardar”. Detta
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program ingar i vara
projekteringsanvisningar som en
naturlig del av ett byggprojekt. Det
finns &ven avsatt budget for
renovering och upprustning av
befintliga gardar. Dessa arbeten utf6rs
nu enligt en prioriteringslista.

Ett projekt att arbeta med
ekosystemtjinster pa skolgardar har

startat.

Utemiljén pa skolor och forskolor ska kartliggas utifran
programmet for utemiljo avseende t.ex. buller. En tidsatt
handlingsplan med atg#rder och kostnader ska ha
inkommit till ber6érda senast den 31 december 2015 (delat
ansvar med Utbildningsndmnden, Miljéndmnden,
kommundelsnimnderna).

Inventering av samtliga skolgardar ar

utford. Se dven svaret géllande
utemiljo pa férskole- och skolgardar.

Planera och genomfora siikra och miljéanpassade
trafikmiljéer vid skolorna savil vad giller investeringar
som paverkansatgirder for att minska skjutsandet av barn
med bil (delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Kommundelsnimnderna, Utbildningsnimnden, Tekniska
ndmnden, Stadsbyggnadsndmnden).

Arbete pagar.

Inventering av samtliga skolgardar &r
utford. Se dven svaret gillande
utemiljo pa férskole- och skolgardar.
Vid nybyggnad tas stor hinsyn och
omgivningarna runt skolor

projekteras med hinsyn till detta

Kommunen ska vidta atgérder for att fa illegala
dumpningsplatser att upphora och nedskriapningen att
minska (delat ansvar med Kommunstyrelsen, Tekniska
nimnden, Telge Bostider och Telge Atervinning).

Ej aktuellt.

Ev 6vriga atgiirder som genomforts istillet/utéver

ovanstaende
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Telge Niit

Klimatstrategi och energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Energieffektivisera i den Transporter: Q

kommunala organisationen drivmedelsférbrukning per | ynder 2015 har en forstudie med

med 2 procent per ar i ar och drivmedelsslag. GPS genomférts. Detta beddoms

transporter. Basar 2012. péaverka férbrukningen och

Energiforbrukningen 2012 pd didrmed utsldppen.

dessa omrdden samlas in frdn Uppfdljning for 2015 pagar.

den kommunala organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, ndmnder och

Uppfoljning fér 2014 visar en
bolag som har transporter)

minskning med 7%. En férklaring
ar att en stor del av fordonsparken

ar utbytt till brinsleeffektivare

fordon.
Maélomrade: Ett hallbart och sikert energisystem
Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppf6ljning kommentar
Definiera vad ett hallbart och sikert Att en definition faststills. '
energisystem &r for Sédertélje (SE NOT Arbetet ir inte
1). (Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete pabérjat.
med Telge N&t, Telge Fastigheter, Telge
Bostéder, Telge Hovsjd, tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden, 2013)
Foreslagna atgirder
Anordna en workshop fér politiker och tjinstemén som en start pa ‘
arbetet att definiera vad ett hallbart och sékert energisystem &r. Ej genomfort.
(Ansvar: Kommunstyreisen i samarbete med Telge N&t, 2013)
Analysera effekten av suboptimeringar i fjarrvirmesystemet och utreda ‘
nya anvindningsomraden f6r fjirrvirmen. (Ansvar: Kommunstyrelsen, Ej genomfort.
Telge AB och Telge N&t, 2013-2014)
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-

N&t, 2013-2016)

Samarbetet mellan Telge Nit och féretagen AstraZeneca, Scania,

Lantminnen Cerealia ska fortsitta i energisystemfragor. (Ansvar: Telge

Telge Nit har ett bra
samarbete med
berérda foretag dér bla
energisystemfragor

hanteras.

Ev 6vriga atgirder som genomforts istéillet/utover ovanstaende

Milomrade: Energieffektivare kommun

Foreslagna atgirder

Kommentar

Fjarrkylasystemet/kapaciteten ska byggas ut fér

(Ansvar: Telge Nat, 2014-2016)

att klara dagens kylbehov inom fjirrkyleomradet.

O

Flera utredningar har gjorts vilka inte
rekommenderar en fortsatt utbyggnad av
fjarrkyla. Detta da efterfrigan ar for 1ag och
utgifterna fér utbyggnad ar f6r hog, vilket gor att
kalkylen olonsam.

Expansion av fjirrkyleomradet ska utredas

framférallt inom de 6stra delarna av kommunen.
(Ansvar: Telge Nat, 2013-2014)

Flera utredningar har gjorts vilka inte
rekommenderar en fortsatt utbyggnad av
fjarrkyla. Detta da efterfragan dr for lag och
utgifterna f6r utbyggnad &r for hog, vilket gor att
kalkylen olonsam.

Minska nétforlusterna i el- och fjarrvirmenéten.
(Ansvar: Telge Nat, 2013-2016)

®

Detta pagar kontinuerligt i samband med

vind som produceras inom den

férnybar energi fran sol

reinvesteringar.
Ev 6vriga atgirder som genomforts
istillet/utéver ovanstaende
Mailomrade: Férnybar energiproduktion
Delmal Enhet/indikator for Status samt ev kommentar
uppfoljning
Fornybar energi fran sol och Att produktionen av ‘

Inte pabdrjat.
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kommunala organisationens och vind inom den
verksamheter ska oka. kommunala
Solvirme ska installeras organisationens
utanfor fjarrvirmenitet. verksamheter okar.

Andelen smdskalig férnybar
energi frdn sol var 2009 mindre
dn 1 MWh och frdn vind 100

MWHh. (Ansvar: Telge N&t, Telge

Fastigheter, Telge Bostader och
Telge Hovsjd, 2013-2016)

Miljoprogram
Malomrade: Mark och vatten

Senast 2016 ska alla undermdliga enskilda avlopp i Stavbofjdrdens tillrinningsomrdde
vara dtgdrdade och uppfylla krav om kretsloppsanpassning ddr det bedoms skdligt
(Ansvar: Miljondmnden)

Foreslagen atgiird Kommentar

Fardigstélla en VA-plan f6r kommunen, antagen av O

kommunfullméktige senast 2013. VA-planen ska VA-planen ir grundliggande del i den

inkludera avloppsvatten, dagvatten och kommunala planeringen. Telge Nit ir en av

dricksvatten. (delat ansvar med Miljénimnden, parterna och har under aret medverkat i

Stadsbyggnadsnimnden, Tekniska nimnden, Telge | fardigstdllandet av plan som nu &r ute pa

Atervinning) remiss innan antagandet av
kommunfullmiktige

Ev 6vriga atgirder som genomforts
istédllet/utéver ovanstaende
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Telge Atervinning

Klimatstrategi och energiplan

Gemensamt mal fé6r kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

kommunala organisationen med
2 procent per ar i transporter.
Energiforbrukningen 2012 pd
dessa omrdden samlas in frdn den
kommunala organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, nimnder

och bolag som har transporter)

drivmedelsférbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Basar 2012.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
Energieffektivisera i den Transporter: @

Inom insamlingsverksamheten har
drivmedelsférbrukning minskat.
Inom behandlingsavdelningen &r
drivmedelsférbrukningen den
samma trots utékad hantering av

material.

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator fér
uppfoljning

Status och ev kommentar

Utreda mojligheten att en
biogasanlidggning i kommunal
och/eller privat regi fér
produktion av fordonsgas anliggs
i kommunen. I samband med
detta kartldgga potentialen fér
biogassubstrat i ndromradet.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och

Telge Atervinning, 2013-2014)

Att en utredning gbrs och att
potentialen for
biogassubstrat i niromradet

utreds.

En substratkartldggning gjordes av
Swedish Biogas 2010-09-01. I
samband med detta gjordes en
investeringskalkyl. Telge AB tog
sedan beslutet att inte investera.
Fragan har inte varit aktuell sedan
dess. Flera andra bolag i
Stockholmsomradet utreder fér
nirvarande byggnation av

biogasanlaggningar.

Andelen matavfall i hushallens
restpase ska minska. 2011 var
andelen matavfall 30 %. (Ansvar:

Telge Atervinning, 2013-2016)

Att andelen matavfall i

hushallens restpase minskar.

@

Detta ér lite beroende pa hur man
riknar. Plockanalyserna fran 2015
visar pa att andelen matavfall i de
tre undersékta omrédena varierar
mellan 35-49%. Det dr vildigt
tydligt att ytterligare atgirder

krivs, se nista mal.
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Foreslagna atgiirder

Kommentar

Genomfora riktade informationsinsatser till olika malgrupper om

matavfallssortering. (Ansvar: Telge Atervinning, 2013-2016)

O

Generella informationsinsatser har
genomforts under 2015. Under 2016
kommer Telge Atervinning delta i
ett gemensamt informationsprojekt
om matinsamling tillsammans med
ett flertal stockholmskommuner

med syfte att minska matavfallet.

Ev 6vriga atgirder som genomforts istéllet/utéver

ovanstaende

Malomrade: Medveten konsumtion

Det fanns inga kommunala

aterbruksverksamheter 2012.
(Ansvar: Telge Atervinning, 2013)

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppf6ljning

Minst en aterbruksverksamhet Antal aterbruksverksamheter @

ska anordnas i kommunal regi. i kommunal regi.

Mojlighet att limna mébler mm
finns nu pa Tveta och Returen.
Moéblerna siljs sedan av
arbetsmarknadscentrum (Sédertilje

kommun).

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev

kommentar

arligen minska. avfall

Andelen matavfall i restpasen ska Andel insamlat organiskt (‘)

Detta ér lite beroende pa
hur man riknar.
Plockanalyserna fran 2015
visar pd att andelen
matavfalli de tre
unders6kta omradena
varierar mellan 35-49%. Det
ar valdigt tydligt att

ytterligare atgirder krivs.

Telges Arsrapport 2015

110/112




Minst en aterbruksverksamhet ska Antal aterbruk

anordnas i kommunal regi.

Mojlighet att 1imna mébler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Méblerna siljs

sedan av

arbetsmarknadscentrum

(Sodertilje kommun).

Sodertdlje kommun ska varaenren och | Antal skripféremal/10m?2 samt
snygg kommun dér invénarna kinner sig | upplevd trygghet, trivsel och
trygga. Kommunens betygsindex inom uppfattningar om
trygghet, renhéllning och sophimtning renhallningen i SCB:s
ska vara §ver kommungenomsnittet. medborgarenkit.

OBS! bolagen har inget

uppféljningsansvar i form av

siffror inom detta mal. Detta

ansvarar kommunen fér.
Foreslagna atgirder Kommentar
Fiardigstélla en VA-plan f6r kommunen, antagen av kommunfullmiiktige Se svar fran Telge Nit.

senast 2013. VA-planen ska inkludera avloppsvatten, dagvatten och
dricksvatten. (delat ansvar med Miljénimnden, Stadsbyggnadsnimnden,

Tekniska nimnden, Telge Nit)

Samarbetet mellan miljokontoret och Telge atervinning ska stirkas i syfte
att 6ka andelen insamlat biologiskt avfall frin storkdk och restauranger

och andra verksamheter.

O

I samarbete med berdrda aktérer utreda méjligheterna till
avfallsminimering och aterbruk. (delat ansvar med Kommunstyrelsen,

Tekniska nimnden)

O

Mojlighet att limna mébler
mm finns nu pé Tveta och
Returen. Méblerna siljs
sedan av
arbetsmarknadscentrum
(Sodertilje kommun).

Kommunen ska vidta dtgérder for att {4 illegala dumpningsplatser att

upphéra och nedskripningen att minska (delat ansvar med

Se svar fran Tekniska

némnden, Telge Bostider

Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Telge Bostider och Telge och Telge Fastigheter.
Fastigheter).
Ev 6vriga atgirder som genomférts istillet/utdver ovanstiende
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Sddertiilje Hamn
Klimatstrategi/energiplan
Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
Energieffektivisera den Transporter:

kommunala organisationen med 2 | drivmedelsforbrukning per | 80 % tack vare LED-belysning,

procent per ar i transporter. ar och drivmedelsslag. DT e i

Energiforbrukningen 2012 pd dessa | Basar 2012.
omrdden samlas in frdn den

kommunala organisationen.
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