Revisorerna
i Sodertédlje kommun

Till
Fullmaktige i Sodertaije kommun

Revisionsberittelse fér ar 2015

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer i Sodertalje kommun, har granskat den verksamhet som bedrivits |
kommunstyrelsen och namnderna och vi har som lekmannarevisorer granskat verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att upprétta
rattvisande rakenskaper och att det finns en tiliracklig intern kontroll samt aterrapportering till
fullméaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fulimaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens rnwsxonsreglemenkc, och god
revisionssed i kommunal verksamhel. Granskningen har genomftits med den inriktning och omifaitiing
som behdévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi har bitrétts av Ernst & Young AB som varit vart sakkunniga bitrade.

Styrningen i styrelser och ndmnder

Kommunens resultat uppgar till 153 mkr. Saval fullmaktiges resultatkrav som det lagstadgade
balanskravet har klarats. Resultatet exklusive engangsposter &r -15 mkr och har férsamrats med drygt
100 mkr jamfért med foregaende ar. Den ekonomiska utvecklingen vacker oro infor framtiden.
Styrelser och n@mnder behéver prioritera ekonomistyrning och kostnadskontroll. Detta galler i
synnerhet Aldrenamnden, Omsorgsnamnden och Socialndgmnden som redovisar underskott 2015. Vi
vill ocksa lyfta fram att kommundelsnamndernas malstyrningsprocess behover starkas.

God ekonomisk hushallning
Kommunstyrelsens uppfdljning och bedémning av god ekonomisk hushalining utgar fran
nedanstaende delomraden och har féljande utfall (i parentes framgar féregaende ars utfall):

» Finansiella mal Bra (Bra)
« Kommunfullmakiiges verksamhetsmal Ok (Ok)
» Sddertalje kommun som arbetsgivare Ok (Ok)

Kommunstyrelsens samlade bedémning fér 2015 &r att God Ekonomisk Hushalining &r Ok
Bedomningen gors i forhallande till de mal som fullmaktige har faststatlt.



De finansiella malen bedéms av kommunstyrelsen med lagesbedémningen Bra. Sju av nio
verksamhetsmal bedéms Ok, ett bedéms Bra och ett beddéms Har brister. Arbetsgivarmalen, bedéms
som Ok.

Det finansiella malomradet utvarderas utifran tre mal. Mainivaerna ar relativt lagt satta i férhallande till
andra kommuner. Samtliga tre mal har klarats inom det finansiella perspektivet. Resultatnivan maste
dock férbatiras de kommande aren for att ha de marginaler som kravs och klara en hégre
egenfinansiering av kommunkoncernens investeringsbehov.

Tidigare ar har vi kommenterat att de resultatnivaer som tillampas tydligare behéver definieras och vi
vidhaller att detta ar vasentligt. Kriterierna fér respektive niva "Bra”, "Ok, och "Har brister” bér vara
tydliga likasa hur de sammantagna bedémningarna gérs av de uppfdljningar som den slutliga
lagesbedémningen baseras pa. | arsredovisning och verksamhetsberattelser bor
verksamhetsresultaten i stérre utstrackning jamféras med andra kommuner.

Ansvarsfrihet
Vitilistyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarsfrihet.

Arsredovisning
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2015 godkanns.

Jév
Pa grund av valbarhetshinder har Kommunfulimaktige undantagit Jan Wattsgard fran granskning av
Arbetslivsndmnden. Vid bedémning av ansvarsfragan avseende Socialngmnden, vad galler barn och

ungdom, har Elisabet Komheden inte deltagii pa grund av jév. Av samima skél har Séren Lekberg inte

deltagit vid beddmningen av ansvarsfragan avseende Stadsbyggnadsnamnden.

Vi aberapar i gurigt hifogad verksamhe

Sodertalje den 8 april 2016
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Revisorernas verksamhetsredogorelse
De sakkunnigas rapporter nr 1-12.

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna och revisionsberatteiser i bolagen:
Sédertdlie Kommuns Forvaltnings AB
Telge (i Sodertalje) AB

Telge Bostader AB

Sodertalje Hamn AB

Telge Nat AB

Telge Fastigheter AB

Soéderenergi AB

Telge Atervinning AB

Telge Energi AB

Tom Tits Experiment AB

Telge Kraft AB

Telge Hovsjo AB

Telge Inkdp AB

Telge Brandalsund AB

Telge Tillvaxt (i Sodertélje) AB



SODERTALJE KOMMUN
Kommunstyrelsen
2016 -04- 12

Dnr Rnr

Till arsstimman i Sédertilje Kommuns Forvaltnings AB
Org nr 556570-7139

Granskningsrapport for ar 2015

Viav fullmiktige 1 S6dertdlje kommun utsedda lekmannarevisorer. har granskat Sodertilje
Kommuns Forvaltnings AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de féireskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksambeten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Cranskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs f6r att ge rimlig grund for
beddmning och provning.

Var granskning har utgatt fran de beslut som bolagets dgare fattat och har inriktats pa au
granska att besluten verkstillts samt att verksamheten bedrivs inom de ramar som
bolagsordningen anger. En sammanfattande redovisning av den utfSrda granskningen framgir
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Vi beddmer att bolagets verksamhet har skatts pi ett indamilsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt. Vi bedimer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillrdcklig.
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[.ekmannarevisorernas granskningsredogtrelse
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Granskningsredogorelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Sédertiilje Kommuns Forvaltnings AB
Org nr 556570-7139

Allmédnt

Lekmannarevisorns uppgift dr att granska om Sodertédlje Kommuns Forvalinings AB:s
(Bolagets) verksamhet skéts pa ett indamélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt
och om Bolagets interna kontroll 4r tillricklig. Lekmannarevisorn ska inte avge nagon
revisionsberittelse utan en s.k. granskningsrapport vilken ska dverlamnas till Bolagets
styrelse varefter granskningsrapporten ldggs fram pd arsstamman. Granskningsrapporien
ska inte innehalla uttalande om ansvarsfribet och ej heller inséindas till Bolagsverket.
Enligt bestimmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sodertéljes
kommuns revisionsberéttelse.

Systemiet med lekmannarevisorer triidde i kraft ar 1999, Granskningen har bedrivits |
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats.

Granskningens planering och genomfirande

Granskningen har varit inriktad pa att f6lja upp resultatet av tidigare ars granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksamhet i forhallande till de direktiv som Sodertlje
Kommun faststéllt for Stdertidlje Kommuns Forvalinings AB. Vidare har granskningen
inriktats pa om verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéillande sétt och om den
interna kontrollen dr tillrdcklig. [ den &rliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del
av de grundiiggande dokument som berdr Bolaget och 16pande fljt de drenden sem
hanterats av styrelsen samt haft mote med verkstillande direktdren och styrelsens
ordftrande. Ett par méten har genomfbrts under aret med Bolagets aukioriserade revisor.
Den auktoriserade revisorn har [dmnat en rapport avseende den intemna kontrollen. Under
aret har det inte genomfBrts ndgon fSrdjupad granskning av Bolagets verksamhet,

Lckmannarevisern har i sin.granskning haft hjalp av sakkunnigt bitréide rdn EY.



Redogirelse fir granskningsresultatet

Verksamheten har genomfSrts i enlighet med bolagsordning. Jag noterar att bolaget
saknar Agardirektiv. Mot bakgrund av bolagets betydelse for kommunen som dgarbolag
till Telge (i Sodertilje) AB maste dgardirektiv taststillas.

Styrelsen och verkstillande direktéren har tydliga ansvarsomraden som anges bade i
faststdlld arbetsordning och VD-instruktioner, dessutom finns det klara regler i ABL som
pavisar styrelsens och VD:s ansvar.

Den interna kontrolien inom Bolaget beddms, med avseende pé verksamhetsaret 2015,

som tillréicklig av ansvarig auktoriserad revisor och jag har ingen anledning att gbra en
annan bedémning.

Sodertédlje den 8 april 2016
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Granskningsredogérelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge (i Sodertiilje) AB
Org nr 556307-6867

Allmént

Lekmannarevisorns uppgift fr att granska om Telge (i Sodertdlje) AB:s (Bolagets)
verksamhet skdts pa ett indamélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt och om
Bolagets interna kontroll &r tillricklig. Lekmannarevisorn ska inte avge nigon
revisionsberdttelse utan en s.k. granskningsrapport vilken ska Gverldmnas till Bolagets
styrelse varefier granskningsrapporten ldggs fram pd drsstdmman. Granskningsrapporten
ska inte innehdlla uttalande om ansvarsfrihet och ¢ heller insindas till Bolagsverket.
Enligt bestimmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sodertljes
kommuns revisionsberéttelse.

Systemet med lekmannarevisorer triidde 1 kraft 4r 1999. Granskningen har bedrivits 1
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats.

Cranskningens planering och genomfiirande

Granskningen har varit inriktad pd att f5lja upp resultatet av tidigare ars granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksambhet i forhdllande till de direktiv som Sodertdlje
Kommun faststéllt for Telge (i Stdertélje) AB. Vidare har granskningen inriktats pa om
verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstédllande sdtt och om den interna
kontrollen dr tillrdcklig. | den arliga granskningen har lekmannarevisorema tagit del av
de grundldggande dokument som berdr Bolaget och 18pande f6ljt de drenden som
hanterats av styrelsen samt haft indte med verkstéillande direktdren och styrelsens
ordforande. Ett flertal méten har genomforis under aret med Bolagets aukioriserade
revisor. Den auktoriserade revisorn har limnat en rapport avseende den interna
kontrollen. Under drer har det inte genom{brts nagon fordjupad granskning av Bolagets
verksamhet.

Lekmannarsvisorerna har i sin granskning haft stdd av sakkunnigt bitride fran EY.

Redogirelse for granskningsresultatet

Verksamheten har genomforts 1 enlighet med bolagsordning och fgardirektiv samt inom
ramen for den kommunala kompetensen.

Agarens dndamal med verksamheten &r att Telge ska dga, forvalta och utveckla de i
koncernen ingaende bolagen. Koncernen bestar av 13 heldgda bolag och 7 deldgda bolag.
Koncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som édgarna aldgger bolagen.
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I'elges syfte dr att utveckla och aktivt driva 16nsamma bolag vars tjanster ochveller
avkastning skapar langsiktigt viirde for Sodertéljes medboragare och néringsliv. Telge
ska agera enligt Telgemodellen, vilket innebér en héllbar samhbéllsutveckling ur ett
ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv, Telge ska utfiirda dgardirektiv till
dotterbolagen. Telge ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och virdeutveckling.

Samtliga fern dgardirektiv har utvirderats av koncernstyrelsen och bed6ms vara uppfyllda
for 2015.

Koncernen har under aret natt det finansiclla malet att minska nettokoncernskulden per
invanare. Laneskulden till kommunen har amorterats med 221 mnkr (foregdende ar 327
mnokr). Det &r tredje &ret i rad amortering sker.

Styrelsen och verkstillande direktdren har tydliga ansvarsomiraden som anges bade i
faststélld arbetsordning och VD-instruktioner, dessutom finns det klara regler i ABL som
pavisar styreisens och VID:s ansvar.

Den interna kontrollen inom Bolaget beddms. med avseende pa verksamhetsaret 2015.
som tillricklig av ansvarig auktoriserad revisor och vi bar ingen anledning att gora en
annan bedémning,

Aret har priglats av arbete med den koncemninterna omorganisationen dir olika
branschkluster skapats. Rekrytering till olika nyekelpositioner har pagétt under hdsten.
Nya styrelser har tillsatts i dotterbolagen vilket dgarcnupplever att detla stérk relationen.
Beslut om en koncernplan f8r 2016 har fattars;

Vi beddmer ait torvaltningsberitielserna i koncernbolagens arsredovisningar béir
utvecklas. Vi rekommenderar ati Telge hdmtar inspiration och ideér fran
bolagsstymingskoden som tilldmpas {r samtliga noterade bolag och statliga bolag samt i
tkad utstrickning pa frivillig basis av kommunala bolag. Exempelvis genom en
bolagsstyrningsrapport med uppgift om styrelsens arbete samt férteckning Gver
ledam@aternas och erséttarnas deltagande pa sammantradena,

Sodertilje den 8 april 2016

Christer Bjbrk Bgf”f.omh {dm hek
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Till arsstimman i Telge (i Sodertiilje) AR
Org nr 556307-6867

Granskningsrapport for ar 2015

Vi av fullmiktige i Sddertdlje kommun uisedda lekmannarevisorer, har granskat Telge (i
Sédertilje) AB:s verksambhet.

Styrelse och VI svarar for att verksamheten bedrivsi enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksambeten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroil och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskuaingen har utfoits enligt aktiebolagslagen, kommunallagen. kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genom{brts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och prévning.

Vér granskning har utgatt frdn de beslut som bolagets fgare fattat och har inriktats pa att
granska att besluten verkstillts samt att verksamheten bedrivs inom de ramar som
bolagsordningen anger. bn sammantaiande redovisming av den utidrda granskningen lramgar
av bifogad granskningsredogdrelse. | denna framhaller vi att férvaltningsheritielserna i
koncernbolagen arsredovisningar br utvecklas vad géller bolagsstyrningen,

Vi bedimer att bolagets verksamhet har skitts pa ett andamalsenligt och frin

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillriicklig,

Sodertélje den 8 april 2016
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Bilaga
Lekmannarevisoremnas granskningsredogérelse




Till arsstimman i Telge Bostider AB
Org'nr 556411-0616

Granskningsrapport f6r ar 2015

Jag av fullmiktige i Sddendlje kommun ulsedd lekmannarevisor, har granskat Telge Bostéider
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD svarar i6r att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de fireskrifier som giller f5r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och prisva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts entigt aktiebolagslagen. kormnmunallagen, komrmunens
revisionsreglemente samt god revisionssed { kommunal verksamhet. Granskningen har
genom{Brts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund tor
bedmning och provning.

Min granskning har utgdit frin de bestut som bolagers fgare fattat och har inrikiats pa an
uranska att besluten verksrillts samt att verksamhetan bedrivs inom de ramat som

bolagsordningen anger. En sammanfattande redovisning av den utfinda granskningen framgar

av bifogad sranskningsredogorelse.

Jag bedimer att bolagets verksamhet har skbits pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séitt. Jag bedbmer diirtill att bolagets interna
Kontroll har varit tillricklig.

Sodertilje deny 8 upril 2010
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Granskningsredogirelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Bostider AB
Org nr 556411-0616

Allmint

Lekmannarevisorns uppgift &r att granska om Telge Bostdder AB:s (Bolagets)
verksamhet skots pa ett findamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstiillande siit och om
Bolagets interna kontroll dr tilleficklig. Lekmannarevisorn ska inte avge nagon
revisionsberittelse utan en sé kallad granskningsrapport vilken ska Sverldmnas till
Bolagets styrelse varefter gransknidgsrapporten ldggs fram pa drsstamman,
Granskningsrapporten ska inte innehalla uttalande om ansvarsfiihet och ¢ heller insindas
till Bolagsverket. Enligt bestdmmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas
till Sédertiilies kommuns revisionsberittelse.

Systemet med lekmannarevisorer tridde i keaft 4r 1999, Granskningen har bedrivits 1
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats.

Grauskningens planering och genomfirande

arit inriktad pd att Rilja upp resultatet av tidigare 3rs granskningar och

Grandkningen har v
hur Bolaget bedriver sin verksarnhet i forhallande till de direktiv som Stidertélje
Kommun faststdllt f6r Telge Bostdder och de séirskilda direktiv som utfirdats av
moderbolaget Telge AB. Vidare har granskningen inriktats pa om verksamheten bedrivs
pa et ekonomiskt tllfredsstillande st och om den interna kontrollen drtilledcklig. [ den
drliga granskningen har lekmannacevisoru tagit del av de grundldggande dokument som
berdr Bolaget och [6pande fbljt de drenden som hanterats av siyrelsen samt hatt méte
med verkstillande dicektiren och styreisens ordférande Moten har genomforts under dret
med Bolagets aukroriserade revisor. Den auktoriserade revisorn har ldmnat ¢n rappont
avseende den interna kontrollen och granskningen av arsboksiutet. Under aret har det 1nte
genomfdris nagon tordjupad granskning av Bolagets verksamhet.

Lekmannarevisorn har [ sin granskning haft hjdlp av sakkunnigt bitride fran EY.
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Redogirelse fir granskningsresultatet

Verksarmheten har genomfBrts i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv samt inom
ramen for de kemmunala befogenheterna. Kommunens sirskilda dgardirektiv r uppfyllt
liksom samtliga sju preciserade dgardirektiv tran Telge AB.

Agarens #ndamal med verksamheten ar att Telge Bostider skall skapa bra boende i sunda
bostéder till rimlig kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av
bostider med god teknisk standard, bra service och ekologisk anpassning. sd att det svarar
mot en langsiktig efterfrigan.

Forberedande arbete med en fastighetsforsalining som kommer att slutforas under frsta
kvartalet 2016 har pagétt. FastighetsfSrsiljningar genomfors for att finansiera
moderinseringar av befintligt fastighetsbestdnd samit nyproduktion. Moderinserings-
projekt | Fomhéiden och fdrna har genomftrts under dret. Beslut om nyproduktion.

Stockholmsberget, fattades i september. Den omorganisation som gerom{Birts | koncernen

har medfort att Telge Bostader kommer att inga | aftiirsomrade Hus tillsammans med
Telge Hovsjs. En gernensam VD har rekryterats,

Styrelsen och verkstillande direktdren har tydliga ansvarsomriden som anges bade i
taststalld arbetsordning och | VD-instruktioner, dessutom finns det klara regler | ABL
som pavisar styrelsens och VDis ansvar.

| f’\?l o

Deninterna kantrollen inon .r"w',u;_.*‘;,'. bedims. méd avseends pit verksamhetladret 2

somtillricklig av ansvang auktoriserad revisor.

Sédertilje den 8 aprit 2016

Bo Fredriksson
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Till Arsstimman i Sodertidlje Hamn AB
Org nr 3536063-5145

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmiktige i Sodertilje kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Stdertilje
Hamn AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning.
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och koutroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Gransknmgen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomfOrts med den inriktning och omfatning som behdvs 6r att ge rimlig grund tor
beddmning och provning.

Min granskning har utgatt fran de beslut som bolagats dgare fattat och har inriktats pé att
granska att besluten verkstéllts samt att verksamheten bedrivs inom de ramar som
bolagsordningen anger. Lo sammantattande redovisning av den utidrda granskningen iramyar
av bifogad pranskningsredogiirelse.

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett iindamilsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt. Jag beddmer dirtill ati bolagets interna
Kontroll har varit rillricklig.

Sddertdlie den 8 april 2016
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Granskningsredogirelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Stdertilje Hamn AB
Org nr 556063-5145

Allmiint

Lekmannarevisorns uppgift 4r att granska om Sodertélje Hamn AB:s (Bolagets)
verksamhet skéts pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och om
Bolagets interna kontroll 4r tillricklig. Lekmannarevisorn ska inte avge ndgon
revisionsberatielse utan en s.k. granskningsrapport vilken ska dverlimnas till Bolagets
styrelse varefter granskningsrapporten laggs fram pa drsstimman. Granskningsrapporten
ska inte innehalla uttalande om ansvarsfrihet och 2 heller insiindas till Bolagsverket.
Enligt bestammelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sédertiljes
kommuns revisionsberittelse.

Systemet med lekmannarevisorer tradde i kraft ar 1999, Granskningen har bedrivits 1
enlighet med den goda sed som hittills har utvecklats och som bland annat beskrivs i

1 A%

SKLs skrift ”God revisionssed i kommunal verksamhet 2014”.

Granskningens planering och genomfrande

Granskningen har varit inriktad pa att folja upp resultatet av udigare 4rs granskningar och
nur Bolaget bedriver sin verksamhet i torhallande till de direktiv som Sodertilje
Kommun faststéllt for Sédertilje Hamn AB och de sérskilda direktiv som utfiirdats av
moderbolaget Telge AB, Vidare har granskningen inriktats pd om verksamheten bedrivs
pé ett ekonomiskt tillfredsstillande séitt och om den interna kontrollen #r tillrdcklig. 1 den
arliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del av de grundisggande dokument som
berdr Bolaget och I8pande foljt de 4renden som hanterats av styrelsen samt haft méte
med verkstallande direkttren och styrelsens ordfrande. Ett flerial méten har genomférts
under &ret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn har limnat en
rapport avseende den interna kontrotlen. Under 4ret har det inte genomférts nagon
fordjupad granskning av Bolagets verksamhet.

Lekmannarevisom har 1 sin granskning haft hjalp av sakkunnigt bitrdde fran EY




Redogorelse for granskningsresultatet

Verksamheten har genomforts i enlighet med bolagsordning och Hgardirektiv.
Kommunens sirskilda dgardirektiv &r uppfyllt samt tva av tre preciserade dgardirektiv
fran Telge AB. Malet kopplat till etablering av ett foretags- och logistikcentrum i Almnés
bedtms vara delvis uppfylit.

Agarens 4ndamal med verksamheten &r att Sadertilje Hamn skall vara en
marknadsanpassad fullservice hamrn inom sina affirsomriden och ddrmed en resurs for
ndringslivet i Sédertiilje och regionen.

Bolaget har haft en positiv resuliatutveckling under aret och redovisar ett positivt resultat.
Pa grund av minskad omsattning har bolaget vidtagit en rad atgirder omfattande minskat
antal anstéllda och andra kostnadsbesparingar. Atgirderna har fatt dnskad effekt,
Underhdli och lopande kostnader har minskat i takt med den minskade produktionen men
ocksa genom aktiva beslut for att stdrka ekonomin. Under kommande ar planeras for
Okade underhalisinsatser da ekonomin stirkts. Nytt tillstand for oljehamnen har sokts i
december manad.

Bolaget dr kvalitet-, miljé-, och arbetsmiljscertifierade. Riskanalyser och riskronder
genomfors regelbundet.

Den interna kontrollen inom Bolaget bedoms, med avseende pa verksamhetséret 2015.

som tillriicklig av ansvarig auktoriserad revisor
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Séren Lekberg




Till arsstimman i Telge Niit AB
Org nr 556558-1757

Granskningsrapport fordr 2015

Jag av fullmaktige i Sodertdlie kommun utsedd lekmannarevisor. har granskat Telge Nt AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de fSreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utitrts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomflirts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddimning och provning,

Min granskning har utgatt frin de besiut som bolagets agare fattat och har inriktats pa att
granska att besluten verksiéllts saml att verksamheten bedrivs inom de ramar sori
bolagsordningen anger. En sammanfattande redovisning av den utfiirda granskningen framgér
av bifogad granskningsredogielse.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har skoits pa ett Andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedimer dartill att bolagefs interna
kontroll har varit tilivicklig,

Sadertalie den & april 2016

Bo Backl Ji’:d |

Bilaga
Lekmannarevisorns: granskningsredogorelse




Granskningsredogtrelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Nit AB
Org nr 556558-1757

Allmint

Lekmannarevisorns uppgift dr att granska om Telge Nat AB:s (Bolagets) verksamhet
skots pa ett dndamaélsenligt och ekonomiska tillfredsstillande sétt och om Bolagets interna
kontroll 4r tillrdicklig. Lekmannarevisorn ska inte avge ndgon revisionsberittelse utan en
s.k. granskningsrapport vilken ska 6verlamnas till Bolagets styrelse varefter
granskningsrapporten ldggs fram pd arsstdmman, Granskningsrapporten ska inte inpehalia
uttalande om ansvarsfrihet och ¢j heller inséndas till Bolagsverket. Enligt bestdmmelser i
kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sédertiljes kommuns
revisionsherdttelse.

Systemet med iekmannarevisorer triddde 1 kraft ar 1999, Granskningen har bedrivits 1
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats,

Granskningens planering och genomforande

Granskningen har varit inriktad pd att f6lja upp resultatet av tidigare drs granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksamhet i forhallande till de direktiv som Stderiilje
Kommun faststallt fr Telge Nét och de séirskilda direktiv som utfirdats av moderbolaget
Telge AB. Vidare har granskningen inrikiars pa om verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och om den interna kontrollen & tilledcklig. | den arliga
granskningen har lekmannarevisom tagit del av de grundliggande dokument som berdr
Bolaget och 6pande f5lji de drenden som hanterats av styrelsen samt haft mote med
verkstdllande direktiiren och styrelsens ordfirande. Ett flertal méten har genomférts
under aret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn har ldmnat en
rapport avseende den interna kontrollen. Under aret har det irite genomf&rts nagon
fordjupad granskning av Bolagets verksamhet.

Lekmannarevisorn har i sin granskning haft hjdlp av sakkunnigt bitride fran EY,

b o



Redogirelse fir granskningsresultatet

Verksamheten har genomfbrts i enlighet med bolagsordning och figardirektiv,
Kommunens s#rskilda dgardirektiv &r uppfyllt liksom fem av fem preciserade
fgardirektiv fran Telge AB. Ett arbete pdgar med att ta fram en langsiktig strategi for
stadsndtsaltiren, vilket dr ett av dircktiven.

Agarens indamal med verksamheten dr att Telge Niit ska tillhandahalla kompletra
energilosningar. stadsnéits- och VA-tjinster med langsikiig positiv miljpaverkan till i
forsta hand komumunens invanare, néringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget ska
efterstriva hog leveranssikerhet.

Bolaget star infor stora investeringar de kommande dren da manga delar av elndtet dr
byggda pa 1960 - 1970-talet. Risk och sarbarhetsanalyser har gjorts:. I 4r har gjort en stor
risk och sarbarhetsanalys gjorts 1 hela kommunen dédr bolaget deltagit. Den ger yttetligare
ett underlag for att identifiera vilka Atgérder som behdver vidtas och bygger pa langsiktig
planering. Aterrapportering sker regelbundet till styrelsen. Utbygganden av Djupdal som
pabérjades i oktober 2013 planeras slutftras under forsta kvartalet 2016. Projektet har
forsenats beroende pd utdkad omfatining samt att fler uppdrag har samordnats och
genomftrts samtidigt.

Det finns anliggningar som forefaller vara fardigstdlida men dér avskrivning inte
pabdrjats i avvakian pa att slutfaktura ska inkomma. Bolaget bor tillse att det finns rutiner
som siikerstiller ait anligeningar som dr fBArdigstillda birjor skrivas av,

Stytelsen och verkstdllande direkidren har tydliga ansvarsomraden som anges bade i
[aststélld arbetsordning och VD-instruktoner, dessutom {inns del kiara regler 1 ABL soim

pavisar styrelsens och VD:s ansvar. Styrelsen genomf{Sr intern revision rligen.

Den interna kontrollen inom Bolaget bedtims. med avseende pa verksamhetsaret 2015,
som tillricklig av ansvarig aukioriserad revisor.

Sadertilje den 8 april 2016

3
3o Backlund



Till arsstimman i Telge Fastigheter AB
Org nr 556054-0345

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmikuige | Sodertéilje kommun wisedd lekmannarevisor. har granskat Telge
Fastigheter AB:s verksambet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med gillande bolagsordning,
fgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kountroll och préva om L
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag. :

Granskningen hav utfdrts enligt aktiebolagslagen, kommunailagen. kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomfrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedtmning och privning,

Min granskning har utgatt fran de beslut som bolagets dgare fattat och har inriktats pa at
granska ati besluten verkstillis samt arf verksamheten hedrivs inom de ramar som
bolagsordningen anger. En sammanlatiande redovisning av den utforda granskningen framgar

av bifogal granskningsredogoreise

Jag bedimer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamilsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Jag bedimer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillréicklig.

S6dertdlje dep 8 apnl 2016
,rf: i S t -

Severios Halet

Bilaga
Lekmannarevisorns granskningsredogdrelse



Granskningsredogirelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Fastigheter AB
Org nr 556054-0345

Allmiint

Lekmannarevisorns uppgift r att granska om Telge Fastigheter AB:s (Bolagets)
verksamhet skots pa ett indamélsenligt och ekonomiskt tillfreasstillande sétt och om
Bolagets interna kontroll ér tillricklig. Lekmannarevisorn ska inte avge nagon
revisionsberittelse utan en s k. granskningsrapport vilken ska dverlimnas till Bolagets
styrelse varefter granskningsrapporten ldggs fram pé arsstdmman. Granskningsrapporten
ska inte innehalla uttalande om ansvarsirihet och e heller inséindas till Bolagsverket.
Enligt bestimmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sadertaljes
kommuns revisionsberdttelse. '

Systemet med lekmannarevisorer tridde i kraft dr 1999, Granskningen har badrivits i
gnlighet med den praxis som hittills har utvecklats,

Granskningens planering och genom{Grande

Granskningen har varit inriktad pa atl [Blja upp resultatet ay tidigare ars granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksamhet i férhallande till de direktiv som Sodertiilie
Kommun faststdllt fr Telge Fastigheter AB och de sérskilda direktiv som utfirdats av
moderbolaget Telge AB. Vidare har granskningen nriktats pa om verksamheten bedrivs
pa ett ckonoriskt tillfredssidllande sdu och om den interna kontrotlen ar tlirdcklig, 1den
arliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del av de grundifiggande dokument som
berdr Bolaget och [8pande iBljt de drenden som hanterats av styrelsen samt haft méte
med verkstéllande direktdren och styrelsens ordforande. Ett flertal indten har genomforts
under aret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriscrade revisorn har ldmunat en
rapport avseende den interna koutrollen. Under dret har det inte genom{orts ndgon
fordjupad granskning av Bolageis verksamhet

Lekmannarevisorn har i sin granskning haft hjilp av sakkunnigt bitrade fran EY.




Redogiirelse fGr granskningsresultatet

Verksamheten har genomfSrts i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv.
Kommunens sdrskilda dgardirektiv dr uppfyllt liksom &tta av nio preciserade dgardirektiv
fran Telge AB. Mélet kopplat till marknadsmissig hyra i alla kommersiella lokaler har
delvis upplyllts,

Agarens andamal med verksamheten #r att Telge Fastigheter ska dga och tBrvalta
koncernens fastighetsbestand for kommersiell verksamhet samt for den kommunala
forvaliningen. Bolaget skall enligi dgardirektiven bidra till ett attraktivare Stdertilje och
medverka i utvecklingen av Sédertiljes stadskidmna och stadsdelscentra.

Den hyresmodell som finns géllande kommunala lokaler fungerar bra. Okad transparens i
processen [&r hyressittning har fSrbéttrat dialogen med hyresgisterna. [nfor 2016 har
omforhandling av hyroma skett vilket medfort en hyressénkning med 50 mnokr for
kommunen, Arbetet med aftirsomradesindelning har pagatt under aret. Utredningen av
den kommersiella delen av verksamheten ska vara klar till arsskittet dédrefter paborjas
utredningen av verksamhetsfastigheterna. Genomgangen belyser bade ekonomiska och
praktiska faktorer.

Styrelsen och verkstillande direktren har tydliga ansvarsomeéden som anges bade i
faststilld arbetsordning och i VD-instruktioner, dessutom finns det klara regler i ABL
som pivisar styreisens och VI):is ansvar,

[Jen interna kontrollen nom Bolaget bediims. med avseende pa verksamhetsarer 20135.
som tillrdcklig av ansvarig auktotiserad revisor.

Nodertdlje den ¥ april 2016

Severios Halel



Till arsstimman i Telge Atervinning AB
Org nr 556549-8747

Granskningsrapport for ar 2015

lag av fullmiktige | Sodertilje kommun utsedd lekmannarevisor. har granskat Telge
Atervinning AB:s verksamhet,

Styrelse och VD svarar {6r att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten,
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksambet och kontroll och prova om
verksamheren bedrivits 1 enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen. kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomitrts med den inrikining och omfatning som behdvs tor att ge rimlig grund for
beddmning och prévning.

Min granskning har utgan fran de beslut som bolagets dgare fattat och harinriktats pa ait
eranska att besluten verkstillts samt att verksamheten bedrivs inom de ramar som

bolagsordningen anger, Bn sammantattande redovisning av dea utforda granskningen {ramgat
av bifogad granskningsredogdrelse

Jag bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag beddmer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tilledcklig.

Stidertélje den 8 apnil 2016

Jan Wattsgard

Bilaga
Lekmannarevisorns granskningsredogdrelse



Granskningsredogorelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Atervinning AB
Org nr 556549-8747

Allmint

Lekmannarevisorns uppgifi #r att granska om Telge Atervinning AB:s (Bolagets)
verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande sitt och om
Bolagets interna kontroll dr tillrdcklig. Lekmannarevisorn ska inte avge nagon
revisionsberfttelse utan en s.k. granskningsrapport vilken ska dverldmnas till Bolagets
styrelse varefter granskuingsrapporten ldggs fram pa arsstimman. Granskningsrapporten
ska inte innehalla uttalande om ansvarsfrihet och ej heller inséndas till Bolagsverket.
Enligt bestimmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sédertiiljes
kommuns revisionsberéttelse.

Svstemet med lekmannarevisorer tridde i kraft ar 1999, Granskningen har bedrivits 1
enlighet med den praxis som hittills:har utvecklats,

Granskningens planering och genomférande

Cranskningen har varit inriktad pa att folja upp resultatet av tidigare ars granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksambhet i forhaliande till de direktiv som Sadertélje
Kommun fastsudllt for Telge Atervinning och de sérskilda direktiv som utférdats av
moderbolaget Telge AB. Vidare har granskningen inriktats pd om verksamheten bedrivs
pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen 4r tillréicklig. | den
arliga granskningen har lekmannarevisom tagit del av de grundldggande dokument son:
berdr Bolaget och [8pande t6ijt de drenden som hanterats av styrelsen samt haft méte
med verkstéllande direktdren och styrelsens ordfirande. Ett flertal méten har genomforts
under dret med Bolagets avktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn har ldmnat en
rapport avseende den interna kontrollen, Under aret har det inte genomidrts nagon
fordjupad granskning av Bolagets verksamhet.

Lekmannarevisorn har i sin granskning haft hjilp av sakkunnigt bitrdde fran EY.




Redogirelse (Gr granskningsresultatet

Verksamheten har genomforts i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv.
Kommunens sirskilda dgardirektiv dr uppfylit liksom tre av fyra preciserade dgardirektiv
frin Telge AB. Malet att bolaget ska vara en fGregdngare inom atervinning och éterbruk
ar delvis uppfyllt.

Agarens #indamal med verksamheten &r att Telge Atervinning ska tillhandahélla
kreisloppsanpassadz dtervinningslésningar till hushall, foretag och offentlig frvaltning i
Sédertilje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla mdjligheterna att tillvarata
resurser genom dteranvindning och dtervinning. Telge Atervinning ska svara tor
kommunens skyldighet enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget drabbades av en stor brand i augusti. De rutiner som finns foljdes och
medarberarna lyckades sjilva sldcka branden. Den krisorganisation som finus arbetade
effektivt. Bolagets forsikring ticker alla kostnader

Ett antal effektiviseringar har genomfdrts och har fatt 6nskad effekt. De dtgérder som
vidtagits omfattar bide interna processer och neddragning av personal. Arbetsmiljon har
forbitrats.

Bolaget kommer efter genomord omorganisation att ingé i aftdrsomrade Nit %' & Miljo.
Ny, gemensam, VD har rekryterats.

Styrelsen och verkstéllande direktSren har tydliga ansvarsomraden som anges bide 1
faststiild arbetsordning och VD-instruktioner, dessutom finns det klara regler 1 ABL som

pévisar styrelsens och VDis ansvar,

(0 Bl 802
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Den interna kontrollen inom Bolaget bedéms, med avseende pa verksamhetséret 2015,
soim tillrdcklig av ansvarig auktoriserad revisor

Sodertdlje den 8 april 2016

' i - f

Jan Wattsgard



Till arsstimman i Telge Energi AB
(Org nr 336498-8029

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullméktige { Sodertilje kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat lelge Energi
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar t6r att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och bestut samt de fSreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och prova om
verksamheten bedrivits | enlighet med fullmiktiges uppdeag.

Grranskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen. kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed | kommunal verksambet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs {Gr att ge rimlig grund for
beddmaning och prévning.

Min granskning har utgatt fréin de beslut som bolagets dgare taitat och har inriksats pa att
granska art bestuten verkstillts samt att verksambeaten berdnivs inom de ramar som
bolagsordningen anger. Eu sammantattande redovisning av den utiBnda granskningen iramgar

tylinoad orenskninosredpodrelae
gacgren Ingsredngdine

Jag bediimer art bolagets verksamhet har skitts pa etf dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedtmer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillriicklig.

Stdartéilje den B april 2016

Konrad Breidenstein

Bilaga _
Lekmannarevisorns granskningsredogbrelse



Granskningsredogirelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Energi AB
Org nr 556498-8029

Allmiint

Lekmannarevisorns uppgift ér att granska om Telge Energi AB:s (Bolagets) verksamhet
skéts pa ett dndamilsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt och om Bolagets interna
kontroll dr tillricklig. Lekmannarevisorn ska inte avge ndgon revisionsberiittelse utan en
s.k. granskningstrapport vilken ska Gverldmnas till Bolagets styrelse varetter
granskningsrapporten laggs fram pa arsstamman. Granskningsrapporien ska inte innehdalla
uttalande om ansvarsirihet ocht ) heller insdndas (i1l Bolagsverket. Enligt bestimmelseri
kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sédertéljes kommuns
revisionsberittelse.

Systemet med lekmannarevisorer wridde i kraft ar 1999, Granskningen har bedrivits i
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats.

Granskningens planering och genomfirande

Crranskningen har varit inriktad pa att (3lja upp resultater av tidigare ars granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksamhet i firhdllande till de direktiv som Stdertilje
Kommun faststélly f6r Telge Energi och de sirskilda direktiv som utfdrdats av
moderbolaget Telge AB. Vidare har granskningen inriktats pa om verksamheten bedrivs
pa ett ekonomisky tillfredssiallande sdtt och om den interna kontrollen dr tiliracklie. 1 den
arliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del av de grundliggande dokument soni
berir Bolaget och i6pande 51jt de firenden som hanterats av styrelsen samt hatt méte
med verkstillande direktoren och styrelsens ordfOrande. Et flertal mdten har genomfors
under aret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriserade revisomn har ldminat en
rapport avseende den intzma kontrollen. Linder dret har det inte genomfdrts nigon
fordjupad granskning av Bolagets verksamhet, -

Lekmannarevisorn har i sin granskning haft hjélp av sakkunnigt bitréde fran EY




Redogirelse for granskningsresultatet

Verksamheten har genomi{Brts i enlighet med bolagsordning ech dgardirektiv.
Kommunens sédrskilda dgardirektiv har uppfyllts liksom Telge AB's tre preciserade
Agardirektiv till bolagat.

Agarens dndamal med verksamheten 4r att Telge Energ: ska erbjuda energiavial och
ndraliggande tjdnster till hushdll och fretag i Sverige. Bolaget ska verka. for en dkad
konkurrens pé energimarknaden och erbjuda aurakiiva energiavtal till Sbderiijes
invénare.

Kundngra. rena och l6nsamma &r ledorden som styr bolagets verksamhet. Telge Energi
AB har ett av Sveriges mest ansedda varumirken och ligger pa topp |5 listan oavsett
bransch ndr det giller anseendeindex. Bolaget har haft skad kundndjdhet bide bland
foretag och bland privatpersoner, Under hdsten har Childrens Climate Conference
genomforts dir barn fran hela virlden deltagit fér att diskurera klimatfragor. Konferensen
har étt stort genomslag bade nationellt och internationellt. Det har varit mycket bra
marknadsforing for kommunen,

Styrelsen och verkséillande direktdren har tydliga ansvarsomraden som anges bade i
faststilld arbetsordning och i VD-instruktioner. dessutom finns det klara regler i ABL
spm pavisar styrelsens och Vs ansvar.

Dent internu kontrollen inom Bolage! bedtims, med aveeende pa verksambets8eet 2015,
somtiilrdeklic av ansvarie auktoriserad revisor

]

Sedenilje den 8 april 2016

A r'h:"f”\"l! F ey e v e
Konrad Breidenstein




Till drsstimman i Tom Tits Experiment AB
Org nr 556044-5131

Granskningsrapport fér ar 2015

Jag av fullmaktige | Sédertilje kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Tom Tits
Experiment AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning.
dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller {Or verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och prova om
verksambeten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen. kommunallagen. kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen har
genomfirts med den inriktning och omtattning som behdvs [6r att ge rimlig grund [Br
bedéimning och provning, '

Min granskning har utgdn fran de beslut som bolagets dgave fattat och har inriktats pa-ati
granska att besluten verkstillts samt att verksambieten bedrivs tnomde ramar som
bolagsordningen anger. ko sammantaitande redovisning av den utfdrda granskningen framgar
av ‘bifocad

pranck=inoeradaotirelae
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Jag bedomer att bolagets verksamhet har sktts pi ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk svapunkt tillfredsstiillande sdtt. Jag bedbmer dirtll att bolagets interna
kontroll har varit tillriicklig,

Sodertélje den 8 april 2016

Elzanor Hill Edwards

Bilaga
Lekmannargvisorns granskningsredogrelse



Granskningsredogirelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Tom Tits Experiment AB
Org nr 3536044-5131

Allméint

Lekmannarevisorns uppgift &r att granska om Tom Tits Experiment AB:s (Bolagets)
verksamhet skdts pd ett ndamalsenligt och ekonomiskl tillfredsstillande sdit och om
Bolagets interna kontroll &r tillrdicklig. Lekmannarevisorn ska inte avge nagon
revisionsberditielse utan en sk, granskningsrapport vilken ska Sverlimnas till Belagets
styrelse varefter granskningsrapporten laggs fram pd drsstimman. Granskningsrapporten
ska inte innehalla uitalande om ansvarsfrihet och e heller instindas till Bolagsverket.
Enligt bestaimmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sédertiljes
kommuns revisionsberiittelse.

Systemet med lekmannarevisorer triidde i kraft r 1999. Granskningen har bedrivits i
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats.

Granskningens planering och genomforande

Granskningen har varit inriktad pa att filja upp resultatet ay tidigare Ars granskningar och
hur Balaget bedriver sin verksamhet i forhillande till de direktiv som Sodertilje
Kommun faststallt for Tom Tits Experiment AB och de sérskilda direktiv som uttirdats
av moderbolaget Telge AB. Vidare har granskningen incikiats pa om verksambheten
bedrivs pa ett ekonomiskl till fredsstillande st och om den interna kontrollen &
tillegcklig. | den drliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del av de grundlidggande
dokument som berdr Bolaget och [8pande f6ljt de drenden som hanterats av styrelsen
samt haft miote med verkstillande direkidren och styreisens ordfrands. Fit Hertol mbten
har genomfvrts under aret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriscrade
revisorn har limnat cn rapport avseende de interna kentrollen. Under dret har del inte
genomforts nigon fordjupad granskning av Bolagets verksamhet.

Lekmannarevisom har i sin granskning haft hjdlp av sakkunnigt bitréide fran EY.



Redogirelse fir granskningsresultatet

Verksamheten har genomftrts t enlighet med bolagsordning och fgardirektiv.
Kommunens sirskilda dgardirektiv dr upptyllt liksom samtliga 3 preciserade gardirektiv
fran Telge AB. :

Agarens dndamdl med verksamheten ar att Tom Tits Experiment AB genom sin
verksamhet ska stérka Sodertaljes utveckling. Detta genom att bidra till stadens profil och
atiraktionskraft, bade som besdksmal, bostadsort och firetagsmiljo. Det ska ske genom
att vara det ledande utflyktsmalet med avseende pé lirande upplevelser.

Tom Tits Experiment har under dret blivit utsedda till Stockholmarnas favorit museum.
Bolaget har ett mél pi 185 000 besokare om éret vilket kommer att uppnds per helar. Tom
Tits Experiment arbetar med att vidga perspektiven frin att bara vara en
Stdertiljeangelagenhet till att bli en angeldgenhet {6r fler | regionen. Bolaget vill bland
annat ta emot skolbesék fran andra kommuner. Uinder dret har en samarbetspartner-
ansvarig anstéllts vars uppdrag #r atl §ka antalet samarbetspartners. Ett antal mten med
olika foretag och organisationer har redan bokats. Ny VD har tilltefit: under aret,

Tidigare har bolaget varit ansvariga fr fastigheten dér verksamheten bedrivs. De
kommer nu att enbart hyra frdn Telge Fastighet. BedSmuningen dr att detta kommer att bli
bitire och mer effektivt fir bolaget.

c':f'"‘.'.l.f;'!'. oty vark _R’”l.l |.'[.; Iirektéren har t L) \_[.,...,u AIIsN drBUImin 1\..L IS0 Anges LLL\.I\. i

Iustalalld arbetsordning och VI)-ingtr ul\unner dessutom finns det klara regler | ABL som
pavisar styrelsens och VD:s ansvar,
Den intevna kontrollen inom Bolaget beddms, med avseende pd verksamhetsaret 2015,

sorn itllrieklig av ansvarig auktoriserad revisor.

Saderiilje den R april 2046

Eleanor Hill Edwards



Till drsstimman i Telge Kraft AB

Org nr 536478-6353

Granskningsrapport fir ar 2015

Jag av fullmiktige i Stidertélje kommun utsedd lekmannarevisor. har granskat Telge Krafi
AB:s verksamhet '

Styrelse och VD svarar foratt verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning.
Agardirektiv och beslut samt de fGreskrifier som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och kontroll och prva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen. kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den imrikining och omfattning som behdvs for att ge rimiig grund f5r
beddmning och proviing.

Min granskning har utgatt frin de beslut som bolagets Hgare fattat och har intiktats pd att
aranska att besluten verkstillis samt atr verksambeten bedrivs inom de ramar som
polagsordningen anger. ki sammantatiande redovisting av den uilirda granssningen ramga

av hifogad granskningsredngtireice
Jag bedémer att bolagets verksamhet har sktts pa ett Andamalsenligt och fridn

ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt. Jag bedbmer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillrickhig.

S&dertdlie den 8 april 2016

Christer Bjbrk
Bilaga

Lekmannarevisomns granskningsredogérelse




Granskningsredogirelse ar 2013

Lekmannarevisorns granskning av Telge Kraft AR
Org nr 556478-6555

Allmiint

Lekmannarevisorns uppgift dr att granska om Telge Kraft AB:s (Bolagets) verksamhet
skits pa ett Andamalsenligt och ckonomiskt tillfredsstillande sitt och om Bolagets interna
kontroll #r tillricklig. Lekmannarevisorn ska tnte avge nagon revisionsberdttelse utan en
3.k, granskningsrapport vilken ska Sverlimnas till Bolagets styrelse varetter
granskningsrapporten ldggs fram pa arsstimmar. Granskningsrapporten ska inte innehalla
uttalande o ansvarsfrihet och ¢ heller insdndas tili Bolagsverket. Enligt bestdimmelser 1
kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sodertéljes kommuns
revisionsherttelse.

Systemet med lekmannarevisorer triidde 1 kraft r 1999, Granskningen har bedrivits

enlighet med den praxis som hittills har utvecklats.

Granskmngens planering och genomfirande

Ciranskningen har varit inriktad pd att flja upp resultatet av tidigare firs granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksambet § (Brhallande 1ill de direktiv som Sédertélje
Kommun faststallt for Telge Kraft AB och de sarskilda direktiv som utfirdats av
moderbolager Telge AB. Vidare har granskningen inrikiats pd o verksamheten bedrivs
pa ett ekonomiskl till fredsstillande sitt och om den interna kontrollen 4r tilledeklig. | den
arliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del av de grundldggande dokument som
berdr Bolaget och [6pande 61jt de drenden som hanterats av styrelsen samt haft mote
med verkstillande direktéiren och styrelsens ordfdrande. Ftt flertal miten har genomirts
under aret med Bolagels suktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn hdr 1mnat en
rapport avseende den interna kontrollen. Under aret har det inte genomfrts ndgon
fordjupad granskming av Bolagets verksambet.

Lekmannarevisorn har i sin granskning haft hjilp av sakkunnigt bitréide fran EY.



-

Redogirelse fir granskningsresultatet

Verksambeten har genomiBrts i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv.
Kommunens sérskilda dgardirektiv d@r upptyllr liksom samtliga tre preciserade
dgardirektiv fran Telge AB.

Agarens dndamal med verksamheten r att Telge Krall ska erbjuda stora svenska
kraftfirbrukare konsulitjinster inom krafthandel och dértill hérande administration.
Samverkan ska s6kas med andra akiSrer. som ett s#tt ait skapa fSrutsattningar for
konkurrenskraftiga ink&pspriser till Telge Energi vilket i slutindan gynnar
Sodertiljeborna.

Bolaget har under dret fortsatt utveckla och ta fram nya produkter. Under aret har bade
volymer och antalet kunder Skat. Trots detta 8 omséttningen i princip ofdrdndrad vilket
beror pa att bolapet verkar pa en marknad med stor konkurrens och prispress.

R ———— T R —

Den nordiska satsningen fortséitter for att mota kundernas behov. Under 2013 bildades
bolag i Norge. Finland och Danmark, Leveranser har skett i Norge och Finland. Samtliga
dotterbolag skéts fran Sodertilje. bolagen har inga anstéllda.

Bolaget har ett dotterbolag, Telge Krafthandel AB. som stdr under Finansinspektions
tillsyn. Rapportering sker fortlépande till myndigheten, Bolaget genomfir arligen intern
revision, PwC har utfdrt granskning av den interna kontrollen under 4r 2013, | deras
rapport framgdr inga visentliga avvikelser. :

Styrelsen och verkstillande direktéren har tydliga ansvarsomraden som anges bide |
raststalid arbetsoraning och 1 v D-instruktioner, dessutom finns det kiara regler i ABL
somt pavisar styrelsens och VDis dnsvar,

Den interna kontrollen inom Bolager beddms. med avseende pa verksamhetsaret 2015

som tillriicklig av ansvarig auktoriserad revisor och jag har ingernaniedning ati gira en
nnan beddmning.

Sodertilje den 8 april 2016
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Till arsstimman i Telge Hovsjé AB
Org nr 556333-9810

Granskningsrapport for dr 2015

Jag av fullmaktige | Sédertilje kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Telge Hovijo
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksambeten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de fSreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 3r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits { enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligr aktiebotagslagen. kommunallagen. kommunens
revisionsreglemente sami god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomfbrts med den iniiktning och omfattning som behisvs for att ge rimlig prund foi
bedtmmning och provning,

Min granskning har utgai fran de beslut som bolagets #gare fattat och har inriktats pa att
yranska att besluten verkstillts sami att verksamiheten bedrivs inom de rarnar sorm
bolagsordningen anger. En sammanfattande redovisning av den utforda granskningen framgér
av bifogad granskningsredogdielse, '

Jag bedomer att bolagets verksambet har skétts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag heddmer diirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillricklig,

Sadertiilje den 8 april 2016
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Ester Rudolfsson Matisson

Bilaga
Lekmannarevisorns granskningsredogérelse




Granskningsredogirelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Hovsji AB
Org nr 536333-9810

Allmiint

Lekmannarevisorns uppgift 4r att granska om Telge Hovsjd AB:s (Bolagets) verksamhet
skits pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sdtt och om Bolagets interna
kontroll #r tillricklig. Lekmannarevisorn ska inte avge nigon revisionsberfittelse utan en
s.k. granskningsrapport vilken ska dverlimnas till Bolagets styrelse varefter
granskningsrapporten [dggs fram pa arsstdmman. Granskningsrapporten ska inte innehalla
uttalande om ansvarsfrihet och gf heller inséindas till Bolagsverket. Enligt bestdrmmelser i
kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till S8dertiljes kommuns
revisionsberittelse.

Systemet med lekmannarevisorer triddde | kraft ar 1999, Granskningen har bedrivits i
enlighet med den praxis som hittills har atvecklats.

Granskningens planering och genomférande

Granskningen har varit inriktad pa att {Glja upp resultatet av tidigare &rs granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksamhet 1 forhallande tll de divektiv som Sodentilje
Kommun faststéllt for Telge Hovsjé och de séirskilda direktiv som utfiirdats an
moderbolager Telge AB. Vidare har granskningen inriktats pa o verksamheten bedrivs
pé ett ekonomiskt tillfredsstéitiande sétt och om den interna kontrollen &r tillricklig. 1 den
arliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del av de grundldggande dokument som
berdr Bolaget och 15pande fuljt de drenden som hanterats av styrelsen samt haft mote
med verkstillande direktSren och styrelsens ordférande. Eti flertal moten har genomfors
under aret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn har limnat en
rapport avseende den interna kontrollen, Under dret har det inte genom{brts ndgon
fordjupad granskning av Bolagets verksamhet.

Lekmanmarevisorm har1 sin granskning haft hjdlp av sakkunnigt bitrdde fran EYY.



Redogirelse fir granskningsresultatet

Verksamheten har genomforts i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv,
Kommunens sédrskilda dgardirektiv dr uppfyllt liksom samtliga fyra preciserade
dgardirektiv fran Telge AB.

Agarens dndamal med verksamheten 4t att Telge Hovsjd genom att fSrvalta bostider,
lokaler och grénomraden skapa unika samarbeten med skolan, foreningslivet,
myndigheter m f] for att utveckla bostadsomrader Hovsjd.

Arbetet var inledningsvis kopplat till en mans vision kring hur man kan jobba med social
mobilisering. Visionen har sedan (Grmedlars till verksamheten pa alla nivéder. Det innebiir
tillexempel att rekrytering sker frin omradet; {astighetsskdtarna och portvakter har
rekryterats fran omradet. Bolaget har praktikanter som ocksa kommer fran omrddet, De
erhdller inte 16n men far praktik och ert viktigt bidrag till sina CV. Projektet Hovs|o
sommar sysselsdtter 150 ungdomar per dr. De senaste dren har det varit 100 ungdomar
tran Hovsjd och 50 fran 6vriga Sédertilje. Fritidsgarden #r viktig del av verksamheten,
och #r Oppen 7 dagar i veckan for alla, Verksamheten har en flexibel organisation som
kan mdta de behov som finns identifierade,

2016 ska arbetet fokuseras pé att se dver fastighetsbestander. En genomegéng ska gdras av
vilka fastigheter som ska siljas fér att klar av underhéllet av kvarvarande fastigheter. En
{brsta ombildning uili bosxadsrﬁiter kommer ait ske. Det skapar en n*' upplatelseform i

amrddet, Om omrddet ska bli dnnu mer attraktivt kelivs insatser pd fastighetermna och foir
att na dit maste bolaget haen stabl,{ ekonomi. Den omorganisation som genomforts i
koncernen har medfrt att Telge Hovsjo kommer att ingd i affdrsomrade Hus tillsammans
med Telge Bostiider, bEn gemensam VD har rekrylerats. Samiliga medarbetare konimer ail
foras over till Telge Rostdder under 2016.

Styrelsen och verkstéllande direkitren har tydliga ansvarsomraden som anges bade i
faststilld arbetsordning och i VD-instruktioner, dessutom finns det klara regler i ABL .
som pavisar styrelsens och VDi:s ansvar.

Den nterna kontrollen inom Bolaget beddms, med avseende pa verksamheisaret 20135,
som tillrdcklig av ansvarig auktoriserad reviser

Sodertélje den 8 april 2016
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Till arsstimman i Telge Inkdp AB
Org nr 536770-1437

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmikiige i Sodertilje kommun uisedd lekmannarevisor, har granskat Telge lokdp
4B:s verksamhet.

Styrelse.och VI svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande holagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de [Sreskrifter som géller 6t verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar fr atl granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits { enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utiorts enligt aktiebolagsiagen. kommunallagen, Kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed | kommunal verksamhbet. Granskningen har
genomfdrts med den inriktning och omfantning som behdvs foratr ge rimlig grund for
bedomning och provning.

Min granskning har utedtt lran de beslut som bolagets dgare fattat och har inrikiats pdat
granska att besluten verkstillts samt att verksamheten bedrivs inom de ramar som
bolagsordringen anger. En sammaniaiande redovisiing av den wlirda granskiigen mamuie
ev hifogad granskningsradogirelse

Jag bedomer att bolagets verksambet har skétts pa ett andamalsentigt och fran
ekonomisk synpunkt rillfredsstillande siitt. Jag bedomer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillrdcklig.

Sodertilje den 8 april 2016

Flearior Hill Edwards

Bilaga
Lekmannarevisorns granskningsredogorelse



Granskningsredogorelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Inkép AB
Org nr 356770-1437

Allmiéint

Lekmannarevisorns uppgift @r att granska om Telge lnk&p AB:s (Bolagets) verksambhet
skts pd eit Andamalsenligt och ekonomisk tillfredsstillande sidtt och om Bolagets interna
kontroll 4r tillrdcklig. Lekmannarevisorn ska inte avge ndgon revisionsberdttelse utan en
s.k. granskningsrapport vilken ska dverlimnas till Bolagets styrelse varefter
granskalngsrapporten ldggs fram pd arsstamman. Granskningsrapporten ska inte innehdlla
uttalande om ansvarsfrihet och e heller inséndas till Bolagsverket. Enligt bestimmelser i
kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sédertiljes kommuns
revisionsberdtielse.

Systemet med lekmannarevisorer tridde 1 Kralt dr 1999. Granskningen har bedrivits i

o

enlighet med den praxis som hittills har utvecklats

Granskningens planering och genomfirande

Ciranskningen har varit inriktad pa att f6lia upp resultatet av tidigare 4rs granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksamhet | forhdllande till de direktiv som Sodertilje
Kommun taststdllt fiir Telge Inkdp AB och de sdrskilda direktiv som utférdats av
moderbolager Telge AB. Vidare har granskningen inriktats pa om verksamheten bedrivs
pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen dr tillrdcklig. I den
arliga granskningen har lekmannarevisorn tagit del av de grundliggande dokument som
berdr Bolaget uch lopande fljt de drenden som hanterals av styrelsen samt haft mbte
med verkstallande direkidren och styrelsens ordfvirande. Gtt flertal maten har genomforts
under aret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn har lamnat en
rapport avseende den interna kontrollen. inder dret har det inte genomfbrts ndgon
fordjupad granskning ay Bolagels verksambet.

Lekmannarevisorn har'i sin granskning haft hidlp av sakkunnigt bitrdde fran EY.
2 Jaip =



Redogirelse fir granskningsresultatet

Verksamheten har genomfSrts | enlighet med bolagsorduing och dgardirektiv.
Kommunens stirskilda #igardirektiv dr uppfyllt liksom samtliga sju preciserade
dgardirektiv frin Telge AB. Mélen kopplade till att stddja nimnder och bolag i att
prioritera ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i samband med upphandling, samt
upphandling med sociala klausuler fir delvis uppfylida.

Agarens indamél med verksambeten dr att Telge Ink8p ska genom en samordnad och
utvecklad inkdpsprocess bidra till kostnadseffektiva inkodp | kommunen och koncernen,

Avtalstroheten till och med kvartal 3 2015 uppgdr till 85 procent vilket enligt bolaget dr
mycket bra. Avtalstroheten Gkar kontinuerligt. Ungefér hilften av den totala inkGps-
volymen kan paverkas genum Telge lukdps medverkan. En politisk styrelse har Sppoat
kanaler till den politiska ledningen i kommunen vilket har dkat forstielsen for vad
holaget ska arheta med. Uinder 2016 kommer bolaget att utbilda politiker och tjinstemin
om hur inkop.

Enny prismodel]l kommer att infGras fran och med 2016, Modellen kommer att innebéra
att den fasta avgifien f6r bolagen och kommunen sénks. Ytterligare sankningar kan
Rormyg atl ske beroende pd hure affren med andra kommuger utvecklas.

Styrelsen och verkstillande direktdren har tydliga ansvarsomraden som anges bade i

iaststdiid arbetsofdning oclt i VD-instrukiioner. dessttomt finns det klars regler § ABL

spm pavisar stvrelsens och VID:s ansvar,

Lden mterna Kontrollen mom Bolaget bedbms, med avseende pa verksamhetsaret 2013,
som tillracklig av ansvariyg auktoriserad revisor och jag har intec:anledning att gora nigon
drnan beddmning,

Sodertilje den R april 2016

Eleanor Hill Edwards



Till arsstimman i Telge Brandalsund AB
Org nr 556780-1088

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmaktige i Stdertilje kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Telge
Brandalsund AB:s verksamhet.

Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
ggardirektiv och beslut samu de foreskrifter som géller for verksamheten
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroil och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen, kommunaliagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genom{trts med den inriktning och omfatining som behovs fir ait ge rimlig grund f5r
beddmning och priivaing.

Min granskning har utgatt fran de beslut som bolagets dgare faltat och har inrikiats pa au
granska ail besluten verkstidllts sami art verksamheten bedrivs inam de ramar som

bolagsordmngen anger, En sammanfattande redovisning av den utfirda granskningen framyér

av bifogad granskningsiedogiretse.
Jag bedimer att bolagets verksamhet har skotts pa ett dndamilsentigt och frin

ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande sitt. Jag bedtimer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillriicklig.

Sédertil)e den 8 aprl 2016
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Elisabet Komheden
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Granskaningsredogirelse ar 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Brandalsund AB
Org nr 536780-1088

Allmiint

Lekmannarevisorns uppgift dr att granska om Telge Brandalsund AB:s (Bolagets)
verksambhet skots pd ett #indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt och om
Bolagets interna kontroll r tilleficklig. [L.ekmannarevisorn ska inte avge nagon
revisionsheriittelse utan en s k. granskningsrapport vilken ska Sverldmnas til! Bolagets
styrelse vajelter granskningsrapporten [ggs fram pa arsstdmman, Granskningsrapporien
ska inic innehdlla uttalande om ansvarsfrihet och ¢j heller insindas till Bolagsverket.
Enligt bestimmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Stdertdljes
kommuns revisionsberétteise. '

Systemet med lekmannarevisorer tridde 1 kraft 4r 1999, Granskningen har bedrivits i
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats.

Granskoingens planering och genomforande

Granskniingen har varit inrikiad pa att f51ia upp resuliatst av tidigare &rs granskningar och
hur Bolaget bedriver sin verksamhet i forhdllande till 4garéns dindamal med Telye
Brandalsund AB. Vidare har granskningen inriktats pd om verksamheten bedrivs pd ett
ekonomiskt tillfredsstillande sdtt och om den interna kontrollen &r tillracklig. [ den drliga
granskningen har lekmannarevisorn tagii del av de grundliggande dokument som berdr
Bolaget och I6pande 61jt de drenden som Hanterats av styrelseis Ett flertal moten har
genomforts under dret med Bolagets auktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn
har ldmnat en rapport avseende den interna kontrollen och drsbokslutet. Under aret har
det inte genomftirts ndgon frdjupad granskning av Bolagets verksamhet.

Lekmannarevisarn har 1 sin granskning haft hjélp av sakkunnigt bitréide fran EY.



Redogorelse for granskningsresultatet

Agarens dndamal med verksamheten #ir att Telge Brandalsund ska utveckla omrédet
Brandalsund med intilliggande fastigheter. Bolaget r ett dotterbolag till Telge
Fastigheter AB. Férberedande arbete for en frsiljning under 2016 har genomférts under
grel,

Sodertilje den 8 april 2016
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Granskningsredogirelse dr 2015

Lekmannarevisorns granskning av Telge Tillvixt (i Sodertilje) AB
Org nr 556837-2568

Allmiint

Lekmannarevisorns uppgift fir att granska om Telge Tillviixt (i Sodertdlje) AB:s
(Bolagets) verksamhet skits pa ett Andamalsenligt och ekonomiskt till fredsstillande san
och om Bolagets interna kontroll &r tillricklig. Lekmannarevisorn ska inte avge ndgon
revisionsberittelse utan en s k. granskningsrapport vilken ska Sverlimnas till Bolagets
styrelse varefter granskningsrapporten [dges tram pd drsstdmman. Granskningsrapporten
ska inte innehélla uttalande om ansvarsfrihet och ej heller inséindas till Bolagsverket
Enligt bestdmmelser i kommunallagen ska granskningsrapporten fogas till Sodertéljes
kommuns revisionsberdttelse.

Systemet med lekmannarevisorertrddde | kraft &r 1999, Granskningen har bedrivits i
enlighet med den praxis som hittills har utvecklats

Grranskningens planering och genomiforande

GUranskningen har vant inrikted pa att tilia upp hur Bolaget bedriver sin verksamhet i
firhdllande till de direkiiy sopySiderdilje Kommun fastst8llt for Telge Tillvixt (i
Stdertdlje) AB och de sdrskilda direktiv som utfdrdats av moderbolagetl Telge AB.
Vidare har granskningen inriktats pd om verksamheten bedrivs p et ekonomiskt
rillfredsstéilande sitt och om den mterna kontrollen ar titlréicklig. | den arliga
granskningen hat jag tagit del av de grundifiggande dokument som betdr Bolager och
[5pande via protokoll t5ljt de drenden som hanterats av styrelsen samt haft mote med
verkstillande direktdren och styrelsens ordférande. Jag har ocksa wiffat Bolagets
auktoriserade revisor. Den auktoriserade revisorn har lmnat en rapport avseende den
interna kontrollen. Under aret har det inte genomforts nagon fordjupad granskning av
Bolagets verksamhet.

Jag har 1 min granskning hah hjdlp av sakkunnigt biwade fran EY.



Redogiorelse for granskningsresultatet

Verksamheten har genomfBits i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv. Kommunens
sdrskilda dgardirektiv ar uppfylli liksom ett av tre preciserade dgardirektiv fran Telge AB.
Direktivet att tillsammans med deldgarma utveckla affdrsmodellen och hitta nya
samarbetspartners dr delvis uppfyllt. liksom direktivet att arligen erbjuda 150-200 arbeisiGsa
ungdomar i Sadertiilje anstéllning och kompetensutveckling under max ett &r, med malséttning att
de dérefier gar till fast anstdllning eller studier, Under 20135 har 140 unga vixna anstillts.

Agarens dndamal med verksamheten fr att Telge Tillviixt (i Sodertiilje) AB ska anstiilla
arbetsltsa ungdomar och | samarbete med Sadertdlje kommun, Arbetsformedlingen och svenska
foretag ge dem arbetstivserfarenhet, nitverk och utbildning (6r att dérigenom géra dem
anstiliningsbara { ndsta fed.

Bolaget ska ocksd genom affirsutveckling skapa helt nyaarbeten for ungdomar. Bolaget
bedOmer sjalva att detta syfte endast delvis ar uppftyllt.

Styrelsen och verkstillande direkttren har tydliga ansvarsomriden som framgér bade av faststalld
arbetsordning och VD-instruktion, dessutom finns det klara bestimmelser | ABL som reglerar
styrelsens och Vs ansvar,

[en interna konwrollen mom Bolagel nedams, med avseende [)H verksamhbetsaret 2013, som

Hllegekl 12 Ay ANSYATe 1'-k' ariserad Tovisor.

Stidertilie den 8 april 2016
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Till arsstimman i Telge Tillviixt (i Sidertiilje) AB
Org nr 356837-2568

Granskningsrapport for ar 2015

Jag av fullmaktige i Sodertilje kommun utsedd lekmannarevisor. har granskat Telge Tillvix:
(i Sodertilje) AB:sverksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fir verksamheten,
Lekmannarevisorernas unsvar ér att granska verksamhet och kontroll och prova om
verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligl aktiebolagslagen. kommunaliagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfauning som behdvs foran ge rimlig grund for
heddmning och prévning:

Min granskning har utgatt frin de beshut som bolagets dgare fattat och har inriktats pé an
granska att besluten verkstitlts samt att verksamheten bedrivs inom:de ramar som
bolagsordningen anger. bn saounaniatiands redovisning av den utidrda granshnimgen lramgar
av hifogad granskningsredogiirelse

Jag beddmer att bolagets verksamhet har skitts pa ett iindamalsenligt och fran

ekonomisk synpunk tillfredsstillande sitt. Jag beddmer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillricklig.

Stidertiilje den Rapril 2016
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Revisorernas verksamhetsredogorelse ar 2015

ANSVARSOMRADE
Revisionen- 4r ett demokratiskt
kontrollinstrument som pi upp-
drag av  kommunfullméktige
granskar den kommunala verk-
samheten. Revisorerna #r obe-
roende och arbetar objektivt och
forutsittningslost. Revisionen har
under 2015 bestdtt av elva
fortroendevalda revisorer och
bitrdds av  yrkesrevisorer pd
konsultbasis. Revisorerna #@r dven
utsedda till lekmannarevisorer i
kommunens bolag.

UPPDRAGET

Revisorernas uppgifter foljer av
kommunallag, revisionsregle-
mente och god revisionssed i

kommunal  verksamhet. = Upp-
draget som lekmannarevisorer
utgdr  frdn  aktiebolagslagen,

kommunallagen och god revi-
sionssed.

Revisionens yttersta syfte #r att ge
kommunfullméktige underlag till
ansvarsprovning av ndmnder, sty-
relser och enskilda fortroende-
valda.

Revisionen granskar oversiktligt
all verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsens och nimnder-
nas verksamhetsomradden samt
genomfor fordjupade  gransk-
ningar. Inriktning och omfattning
av granskningarna baseras p& en
visentlighets- och riskanalys.

Vér inriktning &r att arbeta aktivt
och utifrin en Overgripande nivé
med ett helhetsperspektiv. Syftet

#r att arbeta konstruktivt och
forebyggande.

ARET SOM GATT

Revisionen har granskat om
verksamheten skots pd ett &n-
damalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt.
Vidare har vi granskat om
rikenskaperna #r rittvisande och
att den interna kontrollen inom

styrelser och n#mnder #r till-
récklig.

Granskningen av rikenskaper och
forvaltning har baserats pd en
uppriittad  och  offentliggjord
revisionsplan. Arbetet har fort-
lopande utforts med stod av
revisionskonsulter frin Emst &
Young AB.

Granskning ir 2015

Som ett led i en genomgéng av all
verksamhet har vi tagit del av
styrelsers och namnders protokoll,
granskat  rdkenskaperna, del-
arsrapporter, &rsredovisning och
andra handlingar som l&mnar
information om  kommunens
ekonomi och férvaltning.

En orientering kring vissa
verksamheters mal, risker samt
uppfoljning av ekonomi och
verksamhet har skett genom
gruppbesok hos styrelse och
nimnder.

Vid revisionens moten har
fortroendevalda och tjinstemén
bjudits in for att nérmare
informera om och svara pé frigor
om sin verksamhet och ekonomi.

Vid vira méten har aktuella
revisionella frégor diskuterats.

Revisionens arbete och de for-
djupade granskningar som
genomforts, har dokumenterats i
foljande revisionsrapporter:

Nr 1 — Upphandling
Nr 2 — férebyggande insatser
mot hot och vald
Nr 3 — Delérsrapport
Nr 4 — Avgéngsvederlag
Nr 5 — Arbetsmarknads-
atgarder for unga
e Nr 6 — Avtal géllande arenor
e Nr7-
Kommundelsngmndernas mél-
styrningsprocess
o Nr 8 — Arvoden till
fortroendevalda
® Nr 9 - skolbiblioteken som
pedagogisk resurs

e Nr 10 — Kompetensforsorjning
e Nr 11 — Sjukfranvaro
e Nr 12 — Arsredovisning

Rapporterna  har ldmnats till
granskade styrelser-/ndmnder med
begiran om svar i flertalet fall,
samt for kinnedom och beaktande
av de synpunkter och forslag till
utveckling som givits.

Utifrén &rets granskning vill vi
sirskilt lyfta fram vikten av att
styrelser och nimnder utdvar en

aktiv  ekonomistyrning och
kostnadskontroll. ~ Aven  om
resultatet &  positivt  och
fullmiktiges beslutade budget

klaras s finns orosmoln vad géller
den ekonomiska utvecklingen. Det
underliggande resultatet (exklu-
sive engangsposter) uppgér till -15
mkr & 2015 och har dirmed
forsamrats med drygt 100 mkr
jémfort med 2014.

Omsorgsnimnden, Aldrenimnden
och Socialndmnden redovisar
underskott. Nimndernas avvikel-
seanalyser mot budget &r i olika
avseenden bristfilliga och svara
att forstd. Ekonomistyrningen
behover stirkas i dessa nimnder.
Rutiner for registrering av utférd
verksamhet i verksamhetssystemet
Procapita behdver stirkas. Likasa
behover mojligheterna att ta ut
relevanta rapporter ur systemet
som underlag for styrning, kontroll
och uppfoljning utvecklas. Detta
har pétalats flera ar fran revisionen
och dr ett omradde som behover
prioriteras av nimnderna.

Av revisionsrapport nr 7 gransk-
ning av kommundelsngmndernas
mélstyrningsprocess, framgir att
styrningen 1 olika avseenden
behover stirkas.

Vér samlade beddmning utifran
granskningarna framgdr i 6vrigt av
revisionsberittelsen.
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1. Sammanfattning

Arsredovisningen bedéms sammantaget ge en réattvisande bild av kommunens och
kommunkoncernens resultat och stalining.

God Ekonomisk Hushalining utvirderas utifran tre delomraden; Finansiella mal,
Kommunfullméktiges verksamhetsmal samt Sodertélje kommun som arbetsgivare. De
finansiella malen &r in sin tur uppdelade i 4 mal. Malnivaerna &r i nagra fall relativt
lagt satta i forhallande till andra kommuner, men bedéms vara realistiskt satta utifran
Sodertalie kommuns férutsattningar. For att klara av att véxa i den takt som
prognostiseras de narmaste aren behdver dock de finansiella malen héjas.

Kommunen redovisar ett positivt resultat fér 2015 om 153 mkr, att jamféra med ett
resultat om 116 mkr foregaende ar och budgeterat resultat om 104 mkr. Resultatet
overstiger budget med 49 mkr. Balanskravsresultatet uppgar till 134 mkr (107 mkr
foregaende ar). Kommunen har salunda klarat savél fullmaktiges resultatkrav som
balanskravsresultatet. | kombination med att kommunen dessutom klarat att amortera
samt att soliditeten forstarkts goér att kommunstyreisen sammantaget utvarderar de
finansiella malen som ”Bra”. Aven bolagskoncernen redovisar férhallandevis goda
resultat och kommunkoncernens resultat uppgar till 548 mkr.

Nar det finansiella laget bedéms behéver dock beaktas att kostnadsutvecklingen
fortsatt &r oroande hég i kommunens verksamheter. Exklusive engangsposter ar
resultatet -15 mkr ar 2015 vilket ar en férsamring med 101 mkr jamfort med 2014.
Omsorgsnamnden, Socialndmnden och Aldreomsorgsnamnden redovisar var for sig
underskott om ca 1,5 %-3 % i forhallande till kostnadsomslutningen. Till delar &r
analysen av orsakerna till underskottet bristfalligt analyserat i bokslutet. Revisionen
har under aret och #ven tidigare ar noterat att verksamhetssystemet (Procapita) inte
hanteras pa ett &ndamalsenligt sett ur ett styrningsperspektiv, vilket kan vara en
orsak till att det &r svart att analysera avvikelser. Néamnderna maste prioritera
resurser som sakerstaller att det finns ett verksamhetssystem som ar &ndamalsenligt
och som nyttjas pa ett tillfredsstéllande sétt.

Av fullmaktiges overgripande verksamhetsmal har kommunstyrelsen beddémt sju
omraden som “Ok (féregaende ar hade samtliga omraden bedémningen "Ok)”.
Verksamhetsomradet Arbete och férsérjning har bedémningen "Har brister” och
verksamhetsomradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo har bedémningen "Bra”.
Den sammanvagda bedémningen av verksamhetsmalen blir d&arfér "Ok”. De
sammanvégda arbetsgivarmalen bedéms vara "Ok”.

Tidigare ar har vi kommenterat att de resultatnivaer som tillampas tydligare behoéver
definieras och vi vidhéaller att detta &r vasentligt. Kriterierna fér respektive niva "Bra”.
Ok, och "Har brister” bor vara tydliga likasa hur de sammantagna bedémningarna
g6rs av de uppféljningar som den slutliga ldgesbedémningen baseras pa. |
arsredovisning och verksamhetsberattelser bér verksamhetsresultaten i stérre
utstrackning jamféras med andra kommuner.
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2. Inledning

P& uppdrag av kommuns revisorer har EY granskat kommunens arsbokslut och ars-
redovisning for 2015. Syftet med granskningen har varit att erhalla tillrackliga
underlag/revisionsbevis fér revisorernas uttalanden i revisionsberéttelsen, om rékenskaperna
ger en rattvisande bild av kommunens och kommunkoncernens resultat och stéllning, samt
att redovisningen av verksamhetens resultat och maluppfyllelse redovisas i enlighet med
lagens krav. '

Revisionen har utférts i enlighet med kommunallag, den kommunala redovisningslagen,
kommunens regler och anvisningar samt god revisionssed. Detta innebér bland annat att
vésentlighet och risk &r vagledande for revisionen. Revisionen técker saledes inte in alla
eventuella brister i den interna kontrollen och rakenskaperna. | rapporten sammanfattas de
mest vasentliga iakttagelserna fran granskningen.

Samtliga belopp &r angivna i miljoner kronor (mkr) om inget annat anges. Belopp inom
parentes avser jamférelsearet 2014.

2.1 Syftet med granskningen

Granskningens syfte &r att prova om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och Radet fér kommunal redovisnings (RKRs) rekommen-
dationer, att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat och stéllning samt att beskrivningen av verksamhetens resultat och maluppfyllelse &r
tillfyllest utifran lagstiftningens krav. Granskningen omfattar ocksa den sammanstélida
redovisningen fér Sédertélje kommun.

Med rattvisande avses:
att tillgangar och skulder existerar och avser kommunen respektive kommunkoncernen,
att tillgangar och skulder varderats och klassificerats korrekt,
att kommunens samtliga tiligangar och skulder medtagits,

att inkomster och utgifter i allt véasentligt periodiserats korrekt, d v s avser verksamhets-
aret.

att god redovisningssed i 6vrigt uppfylls, bl a vad géller krav pa information i férvaltnings-
beréattelse och tillaggsupplysningar (noter)

Vidare &r syftet att granska om en tillfredsstallande redovisning ges utifran kommunallagens
krav pa att mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushalining ska
anges.

2.2 Omfattning

Granskningen av arsredovisningen har inriktats mot véasentliga poster och avvikelser samt
omfattar en bedémning av kommunens ekonomiska stéllning och utveckling. Vi har &ven
granskat att ny lagstiftning och nya redovisningsprinciper beaktats. Granskningen omfattar
saval analytisk granskning som substansgranskning av verifierande underlag.

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag, god revi-
sionssed fér kommuner, samt kommunens regler och anvisningar avseende uppréttande av
bokslut.
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3. Sodertilje kommuns ekonomiska resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat uppgaende till 153 mkr for aret (116 mkr).
Skillnaden i resultat mellan aren forklaras av att de jamférelsestérande posterna forstarkt
arets resultat med 118 mkr jamfért med 32 mkr féoregaende ar. Utdver jamférelsestérande
posterna om 118 mkr tillkommer 50 mkr i sarskilt riktat bidrag for 6kat flyktingmottagande.
Bortraknat dessa engangsposter har resultatet forsédmrats med 101 mkr jdmfért med
foregaende ar. Orsaken ar framst en fér hog kostnadsokningstakt i flera ndmnder jamfért
med budget och jamfért med intéktsdkningar.

Arets balanskravsresultat blev 134 mkr efter justering for reavinster och orealiserade
férluster i vardepapper som ingar i kommunens sékring av lan. Det lagstadgade balanskravet
har darmed uppfylits.

4. God ekonomisk hushallning, mal och maluppfyllelse

Kommunstyrelsens beddmning av god ekonomisk hushalining redovisas i arsredovisningen
och kommentarer ges om maluppfyllelsen i savél ett finansiellt perspektiv som
verksamhetsmassigt perspektiv.

Uppfdlining av God Ekonomisk Hushallning utgar fran tre delomraden; Finansiella mal,
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal och Sédertélje kommun som arbetsgivare. Det
finansiella malomradet utvarderas utifran fyra mal. Malnivaerna utifran det finansiella
perspektivet &r relativt lagt satta i férhallande till andra kommuner, men ocksa utifran
prognoserna om att Sodertélje ska vaxa kraftigt de kommande aren. Nivaerna bedéms dock
vara realistiskt satta utifran Sodertélje kommuns férutsattningar.

Kommunstyrelsen gér bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts.

De fyra finansiella malen har uppnatts. Detta innebér att kommunen uppnétt ett resultat
exklusive reavinster pa 134 mkr (6verstiger budget), nettoskulden per invanare har minskat
fran 176 583 kr till 169 761 kr, soliditeten i kommunkoncernen 6kat med 2,9 procentenheter
till 18,2 procent samt sjélvfinansieringsgraden har 6verstigit 100 procent. 2015 ars resultat
beror till stérre del &n féregaende ar pa engangsposter av tillfallig karaktér. Verksamheternas
forméaga att halla budget och kommunens sammantagna férmaga att minska
kostnadsékningstakten &r avgorande for att kiara en god ekonomisk hushalining &ven
framéver

| férvaltningsberattelsen gors en avstdmning av balanskravet. Det innebér bland annat att
realisationsvinster ska exkluderas fran resultatet. Resultatet enligt balanskravet fér 2015
uppgar till 134 mkr (107 mkr). Sodertélie kommun har 6ronmérkt vissa resultat for sérskilda
framtida &ndamal med hanvisning till balanskravets regler. Av 2011 ars resultat avsatte
kommunen 24 mkr till en social fond fér trygghetsskapande insatser att anvéndas under aren
2013 — 2015. Dessa medel har inte bérjat anvéndas varfér 24 mkr kvarstar. Under 2013
avsatte kommunen 19 mkr till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr disponerats och
under 2015 har 7 mkr disponerat. Resterande del kan anvéndas 2016.

Av verksamhetsmalen visar sju av nio omraden bedémningen ok. Verksamhetsomradet
Arbete och férsorining visar bedémningen Har brister och verksamhetsomradet
Samhallsbyggnad och offentlig miljé har bedémningen Bra. De sammanvéagda
arbetsgivarmalen beddéms vara ok.
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Det framgar inte av arsredovisningen vilka kriterier som ska vara uppfylida for att ett mal ska
uppnéa beddémningen bra, ok eller har brister. Det framgar inte heller hur manga mal som ska
vara uppfyllda fér att malomradet ska bedomas vara bra, ok eller ha brister. Vi bedémer att
avsaknaden av definitioner gér kommunens bedémningar svartydda.

Av férvaltningsberattelsen framgar att det ackumulerade balanskravsresultatet pa 494 mkr
ska kunna anvéndas fér att garantera en langsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna.
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5. Resultat- och balansrékning

5.1. Resultatrdkningen

En kortfattad genomgang av de olika posterna i kommunens resultatrékning gérs med
utgangspunkt fran nedanstaende tabell. Endast vasentliga avvikelser kommenteras.

Budget

2015 Utfall 2015  Utfall 2014
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter 1002 881
Verksamhetens kostnader -4 900 -5 8563 -5 601
Avskrivningar . -95 -96 -98
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -4 995 -4 047 -4818
dérav jamférelsestérande poster 118 32
Skatteintakter 3406 3387 321
Generella statsbidrag och utjamning 1637 1656 1610
Externa rénteintakter 56 328 479
Externa rantekostnader 0 -272 -365
Resultat efter finansiella poster 104 152 117
ARETS RESULTAT 104 152 117

Arets resultat f6r kommunen uppgar till 152 mkr vilket 6verstiger budgeterat resultat med 48
mkr. Kommunens resultat innehaller engangsposter pa sammanlagt 118 mkr att jamféra med
2014 da de jamférelsestérande posterna uppgick till 32 mkr. Resultatet exklusive
jamférelsestérande poster uppgar till 34 mkr vilket &r en férsédmring med 51 mkr jamfért med
2014. Det férsamrade resultatet beror framfér alit pa att namnderna visar ett sammanlagt
underskott om 49,5 mkr.

Resultatférsamringen beror pa kade kostnader inom verksamheten samt pa att finansnettot
har forsamrats da kommunen inte tagit ut nagon avkastning fran bolagskoncernen 2015.
Resultatférsamringen inom verksamheten &r en foljd av att nettokostnaderna 6kat med 42
mkr mer an skattetillvaxten.

Den storsta jamforelsestérande posten som paverkat verksamhetens nettokostnad &ar
exploateringsintakter om 60 mkr (19 mkr). Kommunen fick &ven en aterbetalning av betalda

premier avseende AFA-férsakringen uppgaende till 28 mkr samt har gjort realisationsvinster
om 18 mkr.
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5.1.1 Kommentarer till utfallet per styrelse/namnd

Namnd Kostnader Intikter Kommunbidrag

Resultat
Foérmedl.bidrag

Jarna kommundelsndmnd, Jérna 216,2 32,4 185,9 21
Ho616-Morké kommundelsnamnd 99,2 11,2 89,6 1,6
Vardinge-MéInbo kommundelsnamnd 43,5 1,7 444 2,6
Enhérna kommundelsnamnd 89,0 17,9 68,3 -2,8
S:a kommundelar 447.9 63,2 388,2 35
Arbetslivsnamnd 187,5 99,1 90,5 21
Omsorgsnamnd 827,2 1131 700,9 -13,2
Socialndmnd 801,2 100,4 678,3 -22,5
Aldreomsorgsnamnd 727,4 153,2 563,2 -11,0
Overférmyndarndmnd 9,4 1,4 8,4 0,4
Utbildningshdmnd 2 155,6 232,0 19112 -12,4
Kultur- och fritidsnamnd 232,0 33,8 194,1 4,1
Stadsbyggnadsnamnd 48,2 36,7 14,3 2,8
Miljonamnd 23,4 13,2 10,5 0,3
Teknisk ndmnd 251,8 146,8 104,2 -0,8
KS/Kommunstyrelsens kontor 280,6 36,0 255,2 10,6
KS/Politisk ledning 71,0 0,2 68,9 -1,9
Revision 1,9 2,1 0,2
S:a facknamnder 5617,2 965,9 4 601,8 -49,5
Centrala poster 122,1 53117 -4 990,0 199,6
Interbanken 265,8 264,8 -1,0
S:a fore extraordindra poster 6 453,0 6 605,6 0,0 152,6

Det budgeterade resultatet féor namnder och styrelse f6r 2015 var 0 kr. Det totala utfallet
visar pa ett underskott om 49,5 mkr. Korta kommentarer till ndmnder som redovisar stérre
avvikelser mot utfall foljer nedan.

Omsorgsnamnden visar ett underskott pa 13 mkr fér 2015, framfér allt inom
verksamhetsomradet LSS. Nettokostnaderna fér omsorgen har 6kat med 3 procent jamfért
med 2014. Den storsta 6kningen aterfinns inom kép av verksamhet, framfér allt kép av
bostad med séarskild service for vuxna och korttidsvistelse. Personalkostnaderna har dkat
med 3 procent. | arsredovisningen framfors det kritik mot namndens férmaga att framféra
analyser av vad kostnadsokningarna beror pa. Omsorgsnamndens atgarder for att na en
budget i balans har inte varit tillrdckliga. Kommunstyrelsen uppdrog i samband med
delarsbokslutet i augusti att en strategi for att sékerstélla en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet bedrivs. Uppdraget ska aterrapporteras i april 2016. Aven
revisionen har riktat kritik mot Omsorgsndmndens ekonomiska analyser tidigare ar. Vi
noterar ocksa att namnden alltjamt inte har tillrdckliga rutiner for att nyttja
verksamhetssystemet Procapita pa ett &andamaisenligt och effektivt satt ur styrningssynpunkt.
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Vi bedémer, liksom kommunstyrelsen, att Omsorgsnamnden "har brister” vad géller god
ekonomisk hushallning.

Socialnamnden redovisar en underskott p& 22 mkr. Den sammanlagda nettokostnaden har
Okat med 28 mkr. Intakterna har okat med narmare 14 mkr vilket till stor del beror pa
atersokningar av stadsbidrag fran Migrationsverket avseende ensamkommande flyktingbarn.
Kostnaderna har 6kat med cirka 42 mkr vilket framfér allt beror pa personalkostnader och
kop av verksamhet.

Vi bedémer, liksom kommunstyrelsen, att Socialndmnden "har brister” vad géller god
ekonomisk hushallning.

Aldreomsorgsniamnden visar ett underskott pa 11 mkr fér 2015. Intékterna éversteg
budgeterat med cirka 14 mkr vilket férklaras av 6kade volymer, tkade intékter fran
Migrationsverket med anledning av atersdkningar, intakter fran socialstyrelsen for 6kad
bemanning samt att nAmnden har erhallit intakter foér att bedriva hélso- och sjukvardinsatser
fér LSS at omsorgsnamnden fran hosten 2015. Personalkostnaderna dverstiger budgeten
med 13 mkr. Negativ budgetavvikelser beror ocksa pa tkade kostnader vid kdp av
bemanning, framst i form av sjukskéterskor och bistandshandlaggare.

Vi bedémer, liksom kommunstyrelsen, att Aldreomsorgsnamnden “har brister” vad géiler god
ekonomisk hushallning.

Resultatet fér utbildningsnamnden uppgar till minus 12 mkr. Underskotten finns framst
inom grund- och gymnasieskolan. Den totala nettokostnadsékningen uppgar till cirka 10
procent jamfort med 2014. Nettokostnads6kningen beror till stérsta delen pa 6kade
personalkostnader till féljd av héga I6neavtal och viss I16neglidning samt kade
lokalkostnader till féljd av utbyggnaden av skolor. Vi bedémer inte att resultatavvikelsen &r
vésentlig i férhallande till ndmndens kostnadsomslutning (0,6 procent).

Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning redovisar ett dverskott om sammanlagt 8,7
mkr. Kommunstyrelsens kontor redovisar ett éverskott pa 10,6 mkr och den politiska
ledningen ett underskott om 2 mkr. Overskottet pa4 kommunstyrelsens kontor beror i
huvudsak pa vakanser, lagre kostnader fér omstéliningsatgarder samt férsenade projekt som
exempelvis inférandet av ett HR-system.

5.2. Balansrakningen

Kommunens soliditet har 6kat sedan féregaende ar och uppgar per 31 december 2015 Hill
22,1 procent (20,8 procent). Okningen férklaras framfor allt av lagre laneskuld &n féregaende
ar och starkt eget kapital. Ansvarsforbindelser i form av pensionsférpliktelser intjdnade fore
ar 1998, inklusive loneskatt, uppgaende till 1 978,7 mkr (2 017 mkr) redovisas utanfor
balansrékningen och rdknas inte in i soliditetsmattet.

Materiella anldggningstillgangar

En stor del av de tillgangar som nyttjas i kommunens verksamheter finns bokférda i
kommunens koncernbolag. Det bokférda vardet pa kommunens materiella anldggnings-
tillgangar uppgar till 1 278 mkr (1 230 mkr). Totalt uppgick kommunens investeringsutgifter till
129,6 mkr dar 73,7 mkr utgjordes av investeringar beslutade av kommunstyrelsen eller
kommunfullméaktige. 55,9 mkr avser ndmndbeslutade investeringar. Tekniska ndmnden star i
likhet med féregaende ar for majoriteten av investeringarna under aret med investeringar
uppgaende till 100,8 mkr.
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Building

Vi har i granskningen genomfért avstdmningar mellan kommunens ekonomisystem och
anldggningsregister. Vi har dven granskat att arets avskrivningar &r rimliga i relation till
féregaende ar och genomférda nyinvesteringar. Granskning av vasentliga aktiverade
anlaggningstillgangar som skett under 2015 har utforts stickprovsvis mot fakturaunderlag.
Granskningen har inte foranlett nagra anmérkningar.

Finansiella anlaggningstiligangar

Kommunens finansiella anldggningstiligangar uppgar till 12 483 mkr (12 755 mkr). De stérsta
posterna som ingar i saldot &r langfristiga fordringar pa Telgekoncernen om 10 385 mkr,
aktier i dotterbolag om 1 392 mkr samt fordran pa Séderenergi om 586 mkr. Kommunen har
aven ovriga fordringar uppgéaende till 31,2 mkr pa Taljehallen dar amortering har skett med
cirka 700 tkr under aret. Fordran pa Fotbollsarenan fran foregdende ar har amorterats med
50 mkr och skrivits ner med resterande del. Fordran pa SSK Arena som vid féregaende ars
boksiut uppgick till 72 mkr har reglerats. Arenan &gs numera av Telge Fastigheter.

Ovriga kortfristiga fordringar
De stérsta posterna avseende kortfristiga fordringar utgérs av kundfordringar, &vriga
fordringar samt interimsfordringar. Dessa uppgar till 371,4 mkr (406,3 mkr).

Kundfordringarna har 6kat med 7 mkr och uppgar till 54 mkr (48 mkr). Att kundfordringarna
inte &r for hogt varderade sékerstélls genom nedskrivhing med 100 procent av fakturor som
forfallit sen mer @n 3 manader om inte specifik anledning finns till annan hantering.
Hanteringen &r oféréandrad mot féregaende ar och bedéms vara &ndamalsenlig.

Ovriga kortfristiga fordringar har minskat med cirka 42 mkr vilket i huvudsak férklaras av att
upplupna ranteintékter ar betydligt lagre i ar an foregaende ar kopplat till det rekordlaga
rantelaget och lagre utlaning.

Underlag for vasentliga poster har granskats med avseende pa existens, vardering samt
periodiseringar. Granskningen har inte féranlett nagra anmarkningar.

Exploateringar

Exploateringstillgangarna uppgar netto till 90,2 mkr (75,4 mkr). Projekten har pagatt under
aret och kommit olika langt i planerings- och genomférandeprocessen. Ett antal
exploateringsprojekt har delavslutats eller avslutats och resultatredovisats. Tillsammans har
dessa bidragit till en nettointakt i resultatrakningen om cirka 60 mkr vilka i resultatrékningen
&r angivha som jamforelsestérande poster.

Forteckning finns éver pagaende exploateringar innehallande nedlagda utgifter och erhallina
inkomster. Redovisat saldo i huvudboken &r avstdmt mot férteckning. Vi har inhdmtat
sammanstalining éver pagaende exploateringar och stickprovsvis granskat dessa mot
fakturor och avtal. Stickprov har dven gjorts av resultatforda exploateringsprojekt under aret.
Granskningen har inte féranlett ndgra anméarkningar.

Kassa och bank

Det bokforda virdet pa kassa- och banktillgodohavanden har under aret 6kat och uppgar till
370,2 mkr (289,5 mkr) vilket framfér allt forklaras av ett positivt kassafléde fran
verksamheten. Vi har stamt av kassasaldon mot engagemangsbesked fran bank.
Granskningen har inte foéranlett nagra anméarkningar

Avsiittningar
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Pensionsforpliktelser intjdnade fran 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen,
medan pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.
Redovisningen ér i enlighet med Kommunal redovisningslag.

Avséttningen for pensioner per 31 december 2015 uppgick till 324,6 mkr (293,1 mkr) och &r
framraknad av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Sarskild l6neskatt om 24,26 procent
ar berdknad och beaktad. Aktualiseringsgraden &r cirka 96 procent (96 procent) enligt KPAs
underlag vilket &r i niva med féregaende ar. Detta betyder att det inte finns fullstdndig historik
over individers tidigare pensionsgrundande anstélining for cirka 4 procent.
Aktualiseringsgraden &r forhallandevis hég i jamférelse med andra kommuner.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 8 995,3 mkr (9 374,5 mkr). Kommunen har
engagemang mot ett stort antal banker och kreditinstitut. Samtliga poster &r avstdmda mot
underlag fran bank. Langfristig leasingskuld har 6kat nagot jamfért med féregaende ar och
uppgar till cirka 10,6 mkr. Erhalina investeringsbidrag uppgar till 84,2 mkr. Stérsta delen
avser i likhet med féregaende ar Stadsbyggnadsférvaltningen.

Kommunen har en relativt omfattande och delvis komplex derivatportfélj. Vi bedémer att
denna i allt vasentligt har redovisats korrekt och i enlighet med RKRs rekommendation 21
sedan 2014.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, inklusive leasingskulder, uppgar till 787,5 mkr (879,1 mkr) och bestar
bland annat av férutbetalda intékter, upplupna personalkostnader, leverantorsfakturor samt
periodiserade rantekostnader. Att saldot har minskat beror framfér allt pa l1agre periodiserade
rantekostnader pa grund av lagt rénteldge samt att laneskulden &r I&gre till 6ljd av
amorteringar under aret.

Vasentliga poster har stdmts av mot verifierande underlag. Avseende semesterléneskulden
noterades foregdende ar att det i semesterskuldslistan férekom ett stort antal personer med
manga sparade semesterdagar (i vissa fall 6ver 70 dagar). Aven detta ar forekommer ett
stort antal personer med 6ver 70 sparade semesterdagar. Detta kommer att regleras under
mars manad eftersom kommunens policy endast tillater 40 sparade semesterdagar. Vi har
utfort avstamningar mellan huvudboken och underlag utan nagra anmarkningar.

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sakerheter och ansvarsférbindelser uppgar till 3 658,4 mkr (3 754,0 mkr). Stérsta
posterna inom linjen ar borgen och andra férbindelser mot kommunens foretag om 1 679 mkr
(1 730 mkr) och pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt om 1 978,7 mkr (2 017 mkr).
Pensionsutfastelse finns upptaget med 0,8 mkr (1,6 mkr) fér en person. Vidare finns
upptagna utfastelser till politiker med 6,8 mkr (6,8 mkr). Upptagna belopp &r framréknade av
kommunen. Inom ramen fér stalida sékerheter och ansvarsférbindelser finns ocksa
leasingataganden om 41,6 mkr (50,1 mkr).

5.3. Slutsats

Var bedémning &r att redovisade resultat- och balansrakningar ger en réattvisande bild av
kommunens ekonomiska resultat for rakenskapsaret 2015 och stélining den 31 december
2015. Bokslutet ar val dokumenterat.
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6 Finansieringsanalys/kassaflédesanalys

Vi har granskat att kassaflédesanalysens innehall 6verensstammer med motsvarande upp-
gifter i dvriga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte féranlett nagra anmérk-
ningar.

7 Sammanstalld redovisning

Kommunens sammanstéllda redovisning omfattar kommunen samt dess hel- och deldgda
bolag.

Enligt kommunallagen alaggs kommunstyrelsen att ha kontroll 6ver den verksamhet som
bedrivs i kommunala bolag. | denna tillsyn ligger i forsta hand att félja de kommunala bola-
gens ekonomiska stallning och utveckling samt att félja hur bolagen tillgodoser det kommu-
nala &ndamalet med verksamheten och ovriga direktiv som uppstélits fér verksamheten.

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden och proportionell
konsolidering, vilket &r god sed i kommuner. Interna mellanhavanden har eliminerats. Vid
granskningen framkom att kommunen inte redovisar samtliga typer av transaktioner med
motpartskoder i systemet. Detta medfér omfattande manuellt arbete vid uppréttandet av den
sammanstallda redovisningen i form av manuellt ifyllda och signerade blanketter som
sammanstills i ett exceldokument. Med stor manuell handpaléggning finns hégre risk for fel
varfor vi bedémer att kommunen bor 6verviga anskaffandet av ett
koncernredovisningssystem.

Den sammanstélida redovisningen omfattar resultat- och balansrékning, kassaflédesanalys
samt en beskrivning av de ingdende bolagen. Till den sammanstéllda redovisningen finns
aven noter bifogade.

Sédertalje kommunkoncern redovisar ett positivt resultat om 547,9 mkr (453,6 mkr). Arets
resultat forklaras bland annat av kommunens positiva resultat om 153 mkr samt ett positivt
resultat i bolagskoncernen Sodertélje kommuns Férvaltnings AB om 383 mkr. Sédereneregi
redovisar ett resultat om 34 mkr vilket innebdr att de bidrar med 14 mkr d4 kommunen ager
42% av bolaget. Aven i kommunkoncernen paverkas resultatet av jamférelsestorande poster
dar kommunen star fér 118 mkr och SKFAB minus 15 mkr i form av nettoreaférluster.

Kommunkoncernen hade en nettoskuldsportfolj per den 31 december 2015 om 10 099 mkr.
Den externa nettoskulden har under aret minskat med 2,6 procent. Under 2016 kommer lan
att forfalla med 3,8 mdkr vilket kommer att refinansieras. Kommunens beddmning &r att
nyupplaning kommer att ske om 330 mkr under 2016. Marknadsvardet pa de
sakringsinstrument som kommunen har (framst ranteswappar) uppgick per balansdagen till -
639 mkr (féregaende ar -574 mkr).

Sdédertélje den 8 april 2016

Mikael Sjélander Ikon Hedefalk
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal Revisor
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