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Revisionsberidttelse och arsredovisning for 2015,
Soédertorns brandforsvarsforbund

Dnr: KS 16/141

Sammanfattning av drendet

Sodertorns Brandforsvarsforbund har ldmnat arsredovisningen jémte revisorernas berittelse for
2015. Resultatet &r forenligt med forbundets finansiella och verksamhetsméssiga mél kring god
ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens kontor foreslar att kommunfullméktige for sin del beviljar
forbundsdirektionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid
revisionsberittelsen omfattar.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2016-05-24
Arsredovisning 2015

Arendet

Sédertorns Brandforsvarsforbund har 1&mnat drsredovisningen jéimte revisorernas berittelse for
2015. Kommunstyrelsens kontor, ekonomiavdelningen har granskat handlingama och foreslar
att kommunfullméktige for sin del beviljar forbundsdirektionen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid revisionsberittelsen omfattar.

Arets resultat blev ett 6verskott pa 11 213 tkr att jamforas med 2014 da resultatet var 3 379 tkr.
Det budgeterade resultatet 2015 var 200 tkr. Overskottet beror fréimst pa vakanser for att det &r
brist pd utbildade brandingenjérer och insatsledare. Dessutom ingar en jimforelsestérande post
pé 2,7 mkr som avser aterbetalning frin FORA.

Efter hiinsyn till realisationsvinster &r det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet
10 943 tkr och avsittning till RUR (resultatutjgmningsfond) 4r méijligt med 7 968 tkr. Arets
justerade resultat avsitts for att ticka de Skade pensionsutbetalningarna som nér sin kulmen
2020.
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Det finns inga negativa resultat fran tidigare ar att reglera, resultatet mot balanskravet 2014 var
2 859 tkr och 2013 5 925 tkr. Resultatet &r forenligt med forbundets finansiella och
verksamhetsmissiga mél kring god ekonomisk hushéllning.

Antalet insatser minskade négot fran 6 705 2014 till 6 682 under 2015. Ca 23 % (21 %) av
insatserna avsag Sodertilje. Sodertilje kommuns avgift till forbundet 2015 var 41 289 tkr, 2014
var avgiften 40 361 tkr. Sédertilje kommuns andel av grundavgiften &r 14,25 %. I avgiften till
forbundet ingér dven pensionskostnader intjinade fore 1998, vilket kommunerna hanterar olika.
Botkyrka, Eker6 och Salem betalar direkt till KPA medan 6vriga kommuner betalar via
kommunbidraget. Dessutom svarar kommunen for brandstationernas lokalkostnader.

De fortroendevalda revisorerna tillstyrker att fSrbundsdirektionen och enskilda fortroendevalda
beviljas ansvarsfrihet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget har inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfulimiktige:
Kommunfullméktige beviljar for sin del fsrbundsdirektionen och de enskilda fértroendevalda i
direktionen ansvarsfrihet f6r den tid revisionsberittelsen omfattar.
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Camilla Broo
TF. Stadsdirektor

Handldggare: Ingela Hedén
Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 017 76
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Aretikorthet

Med ett nytt handlingsprogram fastslar vi
prioriteringarna for verksamheten de kom-
mande fyra ren och placerar Sédertérns
brandfrsvarsférbund pa samnaliskartan pa
oft tydligare sitt. Med sex nya inriktning-
- arnaforstérker videt breda upparagetom

- hur viska arbeta med olycksfdrebyggande
Atgarder tillika riddningstjsnst.

Det har inte varit ngra stérre oiyckor i véra
‘medlemskemmuner men aret har inneburit
provoingar av annat slag. VAr brandchef

- Lars-Gdran Uddholm har under hésten
titifslligt koordinerat Lansstyreisens arbete
for att fa grepp om flyktingsituationen
iStockholms {3n. Andra medarbetare i
forbundet har bistatt Migrationsverket med
att bygga upp en staboch ledningsstruktur
inom det operativa arbetet vid myndighe-
ten. Vi ar givetvis mycket stolta nirvara
medarbetares kompetens och erfarenhet
efterfragas i denna svira situation.

Jordbavningen i Nepal dr ytterligare en
handelse dar vara medarbetares kompetens
efterfragas. Det ar gladjande att kunna bidra
med kvalificerad och professionell personal i
samband med internationella insatser.

Forbundets

medlemskommuner

Sédertdrns brandforsvarsférbund bedriver raddningstjanst |
féljande tio kommuner: Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge,
Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertilje och Tyresd. Vira
medlemskommuner har 597 069 invanare och vart uppdrag 4r att
bidra till att dessa kénner sig trygga och s3kra i sin kommun.

Var vision:

skapa sakerhet, tryggh

l ett tryggt och sikert samhille intriffar inga olyckor. Ingen kvinna,
man, flicka eller pojke skadas och miljén dr oférstord. Vi ska identi-

Rekrytering 4r en strategisk fraga fér
Sédertarns brandférsvarsférbund. Det

“handlar om att sikra kompetensen utifran
- ofganisationens breddade uppdrag. Vi vill

vara en modern och attraktiv arbetsgivare

- och vi ska sikerst3lla att vi i alla I3gen har

kompetenta, engagerade och motiverade
medarbetare. Vi har fortsatt utvecklingen
av var rekryteringsprocess och har bland
annat infért nya fysiska tester i form aven
arbetsrelaterad bana.

Vid arsskiftet upphérde samverkan med
Brandkaren Attunda kring tjinsten larm
och ledning. Detta efter att Brandkaren
Attunda genomfért en upphandling enligt
lagen om offentlig upphandling. Nu vintar
nya mdjligheter och satsningar fér Ridd-
ningscentralen Stockholms I3n att méta
morgondagens behov.

Vart miljdarbete har fortlépt enligt plan,
dock ligger vi efter i planeringen for att
miljéeertifiera oss. P4 grund av handelser pa
andra platser i Sverige har frigan om brand-
skum och dess miljdeffekter blivit aktuell,
och dven genererat interna diskussioner
och riktlinjer hos oss.

God ekonomisk hushalining har uppnatts
for ar 2015 da vi uppfyllt balanskravet och
aktivt arbetat utifran de faststillda etapp-
malen i handlingsprogrammet och delmal

i verksamhetsplanen. Vidare beddms
férbundets ekonomiska stélining vara stabil
utifran likvidites- och soliditetssynpunkt,
det vill sdga betalningsférmaga pa kort och
lang sikt.

Vi har en val fungerande dialog med vara
medlemskommuner och tillsammans med
dem har vi genomfért ett stort antal akti-
viteter som direkt eller indirekt paverkar
tryggheten och sdkerheten i kommunen.
Vi har fatt igadng samarbete med flera kom-
muners dldreomsorg och vi har ett antal
portabla sprinklers som skyddar sarskilt
riskutsatta.

Vi har ocksa genomfért ett antal aktiviteter
dér resultatet forvantas bade vara kunskap
om brandskydd men ocks& brobyggande

for ett socialt hallbart samhalle. Exempel pa
detta ar Raddningscupen i Sédertilje, Séder-
torns brandskola och uppskande verksam-
het pa fritidsgardar. Flera goda exempel
finns att Iasa i denna arsredovisning.

Kommun Antal inv. 15-12-31 Inv./km?  Land/km?
Botkyrka 89425 455 194
Ekerd 26 984 124 217
Haninge 83866 183 458
Huddinge 105311 804 131
Nacka 97 986 1030 95
Nykvarn 10192 67 153
Nynashamn 27 500 77 359
Salem 16426 304 54
Sodertalje 93202 177 525
Tyresd 46 177 666 69
Totalt: 597 069 264 2256

et och fortroende

fiera risker, férhindra olyckor och medverka till att skapa en miljé
dar kvinnor, mén, flickor och pojkar kdnner sig trygga.
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Var forbundsdirektion 2015

Bakre raden frdn vinster: Stefan Dayne; Hans Peters, Tobias Nassén; Anders Linder, Harry Bouveng, Adam Reuterskisld, Anti Avsan, Lembit Vilidu.
Mitten raden fran vanster: Marita L drnestad. Susanne Bergstrdm, Gunnel Trelje, Anneli Sjéberg, Majvie Sward, Kurt Bjorkholm, Mats Siljebrand.
Frdmre raden frin vanster: Ann-Maris Hogberg, Kennet Bergh, Meeri Wasberg, Fredrik Sawestahl, Christina Zedell, Bob Wallberg.

BOTKYRKA KOMMUN
Christina Zedell {S) 2-e vice ordférande
Kia Hjelte (M)
Sarkan Ktse (S) ersittare
__ Stefan Dayne (KD) ersittare

EKER® KOMMUN
Adam Reuterskild (M) 1:e vice ordférande
Lars Holmstrdm (S) erssttare

HANINGE KOMMUN

Meeri Wasberg (S) ordférande
Martina Mossberg (M)

Gunnel Trelje (S) ersittare
Tobias Hammarberg (L) ersittare

HUDDINGE KOMMUN
Anti Avsan (M)

Ann-Marie Hogberg (S)
Kennet Bergh (M) ersittare
Anneli Sjdberg (S) ersittare

NACKA KOMMUN
Tobias Nissén (M)
Majvie Swird (S)

Kurt Bjdrkholm (L) ersittare

Hans Peters (C) ersittare

NYKVARN KOMMUN
Bob Willberg (NP) 3:e vice ordférande
Lembit Vilidu (M) ersittare

NYNASHAMN KOMMUN
Anna Ljungdell (S)
Harry Bouveng (M) ersittare

SALEM KOMMUN
Mats Rohr (M)
Arne Narstrém (S) ersattare

SODERTALJE KOMMUN

Susanne Bergstrom (S)

Marita Lirnestad (M)

Ewa Lofvar Konradsson (MP) ersittare
Mats Siljebrand (L) ersittare

TYRESO KOMMUN
Fredrik Sawestahi (M)
Anders Linder (S) ersittare



Ordf6rande har ordet:

Nya inriktningar forstarker
det breda uppdraget

Drygt ett ar har forflutit sedan jag tilltrade som ordférande i direktionen.
Det har varit en mycket intensiv och hidndelserik period. Med ett nytt hand-
lingsprogram har vi satt den politiska inriktningen fér hur verksamheten ska
drivas och utvecklas under den kommande mandatperioden. Det gor oss

till en &nnu mer modern och framatstravande raddningstjanst som star val
forberedd att méta framtidens utmaningar och méjligheter.

HANDLINGSPROGRAM 2016-2019
Handlingsprogrammet omfattas av sex nya
inriktningar som férstirker det breda upp-
draget. Med det breda uppdraget avses hur vi
ska arbeta med olycksférebyggande atgérder
tillika raddningstjénst. Det forebyggande
arbetet &r mycket viktigt och i samverkan med
andra aktorer skapas de bésta forutsattning-
arna till ett tryggt och sikert samhilie for de
som bor och vistas i vara medlemskommuner.
Den operativa férméagan ska ocksa stirkas.
Med nya metoder och ny teknik utvecklar vi
effektiva raddningsinsatser med hog kvalitet.

Varje dag moter och beméter vara medarbe-
tare manniskor i en ldng rad olika situationer,
ibland under svira omstandigheter. For

att klara av dessa situationer kravs profes-
sionella och vil férberedda medarbetare. Vi
har ett framgangsrikt koncept nér det giller
rekrytering och det &r med olika kompetenser
och erfarenheter vi kan ge den basta servicen
och utféra vart uppdrag efter bade behov och
situation.

I handlingsprogrammet lyfter vi ocksa fram
olyckans olika skeenden och ansvarsdelar.
Med ritt forutsattningar och kunskap kan
brénder och andra olyckor férebyggas. Den
basta olyckan ar den som aldrig hander. Om
olyckan trots allt intraffar ska skadan pa liv,
egendom och miljo vara s liten som méjlig.
Utbildning och uppsokande verksamhet kom-
mer att vara en betydelsefull del i detta arbete
och bidrar ocksa till att stirka det fortroende-
kapital vi som organisation har upparbetat.

FLYKTINGSITUATIONEN

Aret har dven inneburit prévningar av annat
slag. Aldrig tidigare har s manga manniskor
varit pa flykt. Manga av dessa har skt sig

till Sverige och Stockholmsregionen. Under
hésten blev liget oerhért anstriangt. Manga

av vara medlemskommuner fick snabbt bista
Migrationsverket for att de som kom hit skulle
4 tak 6ver huvudet, en sing att sova i och ett
mal mat i magen. Vi har stillts infér utma-

ningar som vi inte har kunnat férutse och vi
har samarbetat {dngt utdver de grénser som vi
normalt 3r vana att forhalla oss till. Flykting-
situationen &r langt ifran Gver, det dr ett nytt
tuffare lage vilket fortsatt stéller stora krav pa
var férmaga att gemensamt 16sa uppgiften. |
svara lagen handlar det om att kliva fram och
ge st6d for det man tror pa.

Vi ar givetvis mycket stolta ndr vara medarbe-
tares kompetens och erfarenhet efterfragas

i denna svdra situation. Var brandchef Lars-
Goran Uddholm har under hosten tilifalligt
koordinerat Lansstyrelsens arbete for att fa

grepp om flyktingsituationen i Stockholms l3n.

Andra medarbetare i férbundet har bistatt
Migrationsverket med att bygga upp en

stab- och ledningsstruktur inom det operativa
arbetet vid myndigheten. Detta ar frageom-
raden dar vara kunskaper och fardigheter
kommer vl till pass.

RADDNINGSCENTRALEN

STOCKHOLMS LAN

Vid arsskiftet upphtrde samverkan med
Brandkaren Attunda kring larm och ledning.
Detta efter att Brandkaren Attunda genom-
foért en upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling. Nu vintar nya mgjligheter och
satsningar fér Rdddningscentralen att mota
morgondagens behov. Vi kan nyttja sjdlvstan-
digheten till att snabbare utveckla verksam-

heten och ge en kvalitativ och effektiv service.

Jag dr stolt 6ver att vi kan fortsétta erbjuda
l6sningar dar vi tillgodoser medlemskommu-
nernas behov i samklang med en dndamalsen-
lig ledning av riddningsinsatser. | samverkan
med andra forvaltningar sdsom hemtjanst och
socialtjanst i vara medlemskommuner kan

vi ge invanarna en trygg och sdker hemmiljo.
Tillsammans med viktare, férsta insats per-
son{FIP), civil insats person (CIP) och andra
aktorer har vi forutsattningar att minimera
skada p4 liv, egendom och miljé om olyckan dr
framme.

EXPANSIV REGION

Vi bor och verkar i en region med en stark
tillvéxt. Ett flertal infrastrukturprojekt som
Forbifart Stockholm, tvirforbindelse Soder-
térn, férlangning av tunnelbana till Nacka och
nya vigférbindelser dr nagra projekt som ska
forbittra méjligheterna till att bo och verka
inom det geografiska omradet som vara med-
lemskommuner utgér. Det planeras dessutom
for ytterligare framtida infrastrukturprojekt
som knyter ihop vara omraden. Manga av vara
medlemskommuner planerar ocksa for en
stor utbyggnad av nya bostéder och pa sina
hall dven fér fler arbetsplatsomraden. Med en
snabbt vixande region behover vi analysera
vilka risker som finns idag men dven vilka
risker som kan uppstd i framtiden. D4 kan vi
aktivt verka for att dessa risker minimeras i
de framtida satsningarna, men ocksa skydda
viktig infrastruktur fran olyckor.

Sammanhallningen och vart granséverskri-
dande samarbete dr ndgot som vi ska fortsatta
virna om da vi ser att kommunikation och
dialog ger férutsattningar for en positiv
utveckling av verksamheten. Det leder ocksa
till att vi kan skapa ett samhalle som ger de
basta férutsattningarna tilt en trygg och

siker miljo for de som bor och vistas i vara
medlemskommuner.

Avslutningsvis vill jag understryka hur stolt
jag och hela direktionen &r 6ver det fina
arbete som varje dag, dygnet runt, utfors
inom Soderdérns brandférsvarsforbund. Allti
fran det dir samtalet med en nyfiken fragvis
5-aring till den livsavgérande réddningsin-
satsen och allt didremellan. En framgangsrik
insats dr alltid en laginsats, dir varje del tillats
utvecklas i samkiang med helheten. Att fa
svinga ordférandeklubban detta ar har varit
bade roligt och hedersamt.

Vil métt!

|

Meeri Wasberg, ordférande



Handlingsprogram 2016-2019

Vid drets sista direktionsméte fattades beslut om ett nytt hand-
lingsprogram att gélla fér perioden 2016 till och med 2019. En

nara ett ars [Ang process avslutades vilket har haft till syfte att fa
fram bade ett handlingsprogram som uppfyller kraven enligt lag om
skydd mot olyckor, men framférallt ett program som innehaller vara
dvergripande inriktningar for kommande period.

For att skapa morgondagens malsittningar
och strategier har vi angripit problemst3ll-
ningarna fran manga hall. VAr historia och
kunskap ger oss en trygg grund att sta p3
och utgd ifran. Dartill har vi férstarkt med
en systematisk genomgang av de risker vi
ser framfor oss. Vi har ocks3 dgnat tid att
studera var omvirld for att I3ra av de bista
bade inom och utom landet.

Till slut kom vi fram till sex inriktningar for
den kommande fyradrsperioden. Utéver
att fastsla prioriteringar fér verksamheten,
placerar de ocksd Stdertérns brandfér-
svarsférbund pa samhillskartan p3 ett
tydligare satt.

1. ALLA INOM VART OMRADE SKA LEVA
| EN TRYGG OCH SAKER HEMMILJ® AV-
SEENDE BRAND OCH ANDRA OLYCKOR
En mycket stor andel av brinderna sker i
var hemmiljo, och avseende dédsbrinder
sker de nastan uteslutande i hemmiljo.

Att ligga mer fokus och resurser fér att
férebygga bostadsbrinder p4 ett syste-
matiskt satt sparar bade mianskligt lidande
och egendom. For att n& malet maste vi och
samarbetande kommunala férvaltningar
mdta vara medborgare i deras hemmiljé
for att 6ka deras kunskap och minska deras
risker.

2.VI SKA MINIMERA SAMHALLSSTOR-
NINGEN VID OLYCKOR OCH KRISER

Den rent raddningstekniska delen av vart
arbete 4r givetvis oerhort viktigt for det
direkta skadeutfallet vid insatser. De indi-
rekta skadorna, till exempel beroende p3 att
en olycka skapar samhillsstérningar s3som
svéra trafikkder, kan dock manga ginger ge
storre konsekvenser 3n ursprungsolyckan.
Att se dessa samband och se bide drabbade
manniskor och samhélisfunktioner vid varje
olyckstillifille minskar den totala samhlls-
stérningen och samhillets kostnader fér
olyckor.

3. VI SKA MINIMERA MILJOPAVERKAN
VID VAR VERKSAMHET

Vi paverkar var miljé bade i var vardag

och ute pa insatser. Energifdrbrukning och
kemikaliehantering i var vardag ska mini-
meras, men storst paverkan har troligen
var férmaga att férsta och hantera den
miljoskada som ofta kan vara en direkt eller
indirekt konsekvens av en olycka.

4.VISKA AKTIVT PAVERKA ARBETET
MOT ANDRA OLYCKOR AN BRAND

Vi har ett direkt ansvar fér att férebygga
brander, men i vart arbete far vi kunskap
dven om andra olyckor som vi kan bist3
andra myndigheter med. Vidare har vien
organisation som dr lamplig for att hjslpa
kommunerna bland annat med deras arbete
inom omradet vattensikerhet som skérdar
lika manga dddsoffer som brand.

5.VISKABIDRATILLETT SOCIALT
HALLBART SAMHALLE

Att bidra till ett hallbart samhille dr nagot
som alla samhillsaktérer borde kdnna
som sitt ansvar att bidra till. Fér var del
handlar det bidde om att vara en del av
vart samhille, men ocksa att vi ser direkta
kopplingar mot minskad skadegérelse
genom brand och var arbetsmiljé om vi kan
undvika situationer dar manniskor

véljer att stilla sig utanfér

samhdllets normer.

6.VISKA FORBATTRA FORUTSATTNING-
ARNA FOR EFFEKTIVA RADDNINGS-
INSATSER

Om vi ska kunna utféra effektiva riddnings-
insatser i samband med brand miste det
inbyggda skyddet i byggnaden fungera

som det &r tankt. Vi maste ocksé fortsitta
att utveckla metoder och sikerstilla var
kunskap for att i varje insats uppna optimalt
resultat.

Vikanner oss trygga i att dessa sex inrikt-
ningar &r viktiga fér var organisation och
dess bidrag till samhillet. Samtidigt dr vi
&ppna for att vi ocksa maste ha férmaga att
stalla om och hantera nya féreteelser paral-
lellt med att vi hanterar de redan beslutade
inriktningarna. Under 2015 visade bade
terrordad i var omvérld och en kraftigt fér-
andrad flyktingsituation i landet hur snabbt
forhallanden kan férindras och vart behov
att anpassa oss till nya situationer.

VAr historia och kunskap ger
oss en trygg grund att std pa
och utgaifran.






Hant i vara kommuner
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Sédertdrns brandskola startade 2013
med anledning av den sociala oro som
forekom i Stockholms férorter. Var
ambition var att ndrma oss de unga i
samhallet, i syfte att férstd och ldra kanna
varandra. Genomn det personliga métet
kunde vi informera om vad en brandman
har for arbetsuppgifter och pa vilket sitt
vi rekryterar brandmén.

Sédertdrns brandférsvarsférbund ser en
stor vikt vid att ha en naturlig samverkan

Vifortsatter att integrera oss som en naturlig del av Haninge kommun och det
redan goda samarbetet har fortsatt i en positiv utveckling. | 3r har vi fokuserat
pa att arbeta fram och skapa kontaktvagar och rutiner for att hantera stérre
sndovéder, en vildokumenterad och utférlig plan finns nu p3 plats.

Den senare delen av aret har arbetet med kommunen till stor del handlat om
flyktingsituationen. Vi har haft ett nira och vl fungerande samarbete vilket

med polis, socialtjanst, fritids-
ledare och andra aktérer

i Botkyrka kommun. En
befintlig natverksgrupp
traffas regelbundet fér att

ha en samsyn pa de utma- fades de varje torsdag
ningar som finns och utbyta kunskap pa Botkyrka brandstation
och erfarenheter. Arbetet har fortsatt for att hitta pa olika aktiviteter.

under 2014 och 2015 och malgruppen Ungdomarna fick bland annat
har varit ungdomar mellan 15 och 18 ar.| utbildning i brandkunskap och hjsrt-
somras deltog 13 ungdomar i S6dertdrns  och lungriddning samt méjlighet att
brandskola. Under nagra veckorstid trif-  prova pa rékdykning.

Tillsammans med Ekerd bostéder har vi vid ett antal
tilifallen deltagit vid hyresgisttriffar och informerat
hyresgdsterna om hur de kan stiirka sitt brandskydd
iden egna bostaden. De boende fick férutom r&d och
information dven prova p& att anvidnda handbrand-
slickare. Utdver deltagande pa hyresgasttraffarna
har rad och information deigivits Ekerd bostiders
hyresgéster via deras eget nyhetsblad.

skapat goda forutsittningar att beméta och motta asylstkande i kommunen ps
ett s& sikert och bra sitt som méjligt. Mycket arbete aterstar dock.



Sodertdrns brandforsvarsfor-
bund, Huddinge kommun och
polisen har skrivit pa ett nytt
samverkansavtal i syfte att
utdka, férdjupa och utveckla
samarbetet kring prioriterade
omraden i kommunen. Den
lokala lagesbilden visar pa ett
dkat behov av insatser och vil
fungerande samverkan kring
trygghet med fokus pa ung-
domskriminalitet, organiserad
brottslighet, trafiksdkerhet och
sérskilda satsningar pa vissa
bostadsomraden i kommunen.
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Inom ramen for samarbetet
tréffas de olika parterna varje

S O0n e1anas N TN
Kommunen stér nu i startgropen infér en mycket dynamisk e -
period d& manga nya bostéider ska byggas och folkmingden

forvantas ka kraftigare an tidigare.

Stad ska byggas pa vistra Sickladn och arbetet med att forlanga <
tunnelbana till Nacka forum ska pabérjas. Kommunen har i : .
tunnelbaneavtalet 3tagit sig att bygga 13 500 nya bostader pa

vastra Sickladn samtidigt som ett stort antal bostider ska byggas #

i andra delar av kommunen. Sédertérns brandforsvarsférbund ar s o
engagerade fran tidig planering till pAborjad byggnation for att

bevaka sikerheten allmint och kommande insatsmgjligheter.

torsdag for att standigt haen
aktuell lagesbild. Malet ar ett
tryggare och sikrare Huddinge.

I Huddinge ska samverkan
mellan kommunen, polisen
och brandférsvarsforbundet
fortsatta utvecklas. Den lokala
lagesbilden visar pa ett okat
behov av insatser och vl
fungerande samverkan kring
trygghet med fokus pa ung-
domskriminalitet, organiserad
brottslighet, trafiksdkerhet och
sarskilda satsningar pa vissa
bostadsomraden i kommunen.

Under 3ret har vi fortsatt utveckla vart
samarbete med Nykvarns kommun
géllande brand- och sakerhetsfragor. Vi
har haft en |6pande dialog kring plan- och
byggfragor samt bistatt byggnadsférvalt-
ningen som brandsakkunnig vid byggsam-
rad. Nykvarns kommun viixer och arbetet
med att fornya Nykvarns Centrum innebar
att det lamnas plats for ett 6kat antal nya
bostéder, kontor och butikslokaler. Vi &r
glada att p3 ett tidigt planeringsstadium

bistd kommuneni deras arbete med nya
Nykvarns Centrum.

Aret har ocks3 inneburit en 6kad flykting-
strom till kommunen. Samverkan och
radgivning har skett i fragor om tillfred-
stéllande brandskydd p4 flyktingboenden
i kommunen. Ett arbete som kommer att
fortsatta i nra dialog med kommunens
samordnare for flyktingboenden.



For attonde aret i rad genomfdrdes en

traff pa Nynishamns brandstation med
fastighetsagare och férvaltare som har fler-
bostadshus i sitt fastighetsbestand. Triffen
vander sig till dgare fran de privata och kom-
munala bostadsbolagen, férvaltare samt
ordférandeni olika bostadsrittsféreningar
frén saval HSB som Riksbyggen. | ar var 25
bostadsrattsféreningar/fastighetsigare
representerade och antalet besdkare cirka
40 personer.

branden i Rinkeby, de
vanligaste felen vid
besiktning av rékluckor
ocholika brandskydds-
lésningar i form av
spisvakter till boen-
desprinklers, till fragor
som vilka omkommer

i vira brander, hemma
hos vem det brinner och
restvardeledarens roll

och mandat.
Traffen kom till efter den tragiska branden i
Rinkeby som gde rum 2009, dir ett fiertal
omkom i samband med en ligenhetsbrand.
Genom aren har olika aktuella teman
behandlats. Allt ifrdn vad som hinde vid

Temat for tréffen 2015 var tilisyn flerbo-
stadshus och systematiskt brandskyddsar-
bete (SBA) vilket var mycket uppskattat da
vi genomfér tillsyn pa besékarnas fastig-

heter. Pa plats var ocksd Nynishamns
utsedda kommunpoliser som berittade om
den nya polisorganisationen.

Vi ska vara-eh aktiv och involverad part i hela
kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Varje &r genomfors trygghetsvandringar i Salems kommun. | ar tog kommunen ett bredare
grepp kring trygghetsfragan och bjod in fler aktérer att delta. Trygghetsvandringen sker
med fokus pa kommunens ungdomar.

Under en kvall i september samlades tva elever fran elevradet pa Nytorpsskolan, polisen,
brandférsvaret, kommunens sikerhetssamordnare, personal fran fritidsgarden samt perso-
nal fran enheten f&r park och gata.

Ungdomarna fick berétta vilka platser de besdker och var de brukar réra sigi kommunen.
Under rundvandringen bestktes de olika platserna och ungdomarna fick dterge hur de upp-
levde miljon samt ge forslag pa férbittringsatgarder som skapar en tryggare och sikrare
kommun. Aterkommande fdrslag var slybekdmpning och behov av mer belysning, men dven
delar som hade med trafiksikerhet lyftes fram.



| samarbete med Sédertilje kommun paborjades utbildning
av all kommunal personal i grundlzggande brandsakerhet.
Utbildningssatsningen omfattar cirka 7 000 medarbetare i
Sodertilje kommun och kommer att fortldpa dtminstone till
hésten 2020.

Eninformationsinsats for aldre i samhallet har startats upp.
Syfte &r att stirka de ildre kommuninvanarnas kunskap
gillande brandskydd i hemmet. Manga av de som skadas
eller omkommer till foljd av en brand i hemmet ar dldre och
har i regel ndgon form av psykisk eller fysisk funktionsned-
sittning. Detta kan bade leda till att brinder |4ttare uppstar
och att konsekvenserna blir storre till féljd av att personer
varken kan sitta sigi sikerhet eller sldcka branden. Var
férhoppning ér att de méten som genomférdes pa alla
kommunens métesplatser for dldre ska leda till ytterligare
samarbetsytor nir det giller den specifikt utsatta gruppen.

Tyresd kommun har under &ret certifierat sig som en "Vatten-
siker kommun” enligt Svenska Livraddningssallskapets kriterier.
Vi har, tillsammans med Kultur- och fritidsndmnden, bidragit till
att framja detta arbete och ge stéd till de olika aktérerna. Likasa
4r barn- och utbildningsférvaltningen en viktig aktdr som ansva-
riga fér simundervisningen i skolan.

Med ritt kunskap och férutsittningar kan den enskilde individens
omedelbara insats ha stérst chans att ridda en nodstélld person.
Det innebdr att flera férvaltningar i kommunen behver sam-
manstilla och samordna sitt arbete om en vattensdker kommun.
Det giller bland annat inventering och underhall av badplatser,
att kommunen ska erbjuda minst en sikerhetsdepa for utlaning
eller uthyrning av vattensikerhetsutrustning sdsom flytvastar
och isdubbar till allm3nheten samt att kommunen ska ha en tydiig
plan for hur man 8kar simkunnigheten och héjer sakerhetsmed-
vetandet hos vuxna.



Handelser under aret

Varje &r utbildar vi ett hundratals 6-ringar i véra
mediemskommuner. Barnen far bland annat testa pa att
krypa igenom en réktunnel och var personal informerar
om hur viktigt det &r att ha en fungerande brandvarnare
hemma. P plats finns oftast ambulans, polis och viktare
som presenterar och svarar pa fragor om sina yrken.
Alltid lika kul att tréffa harliga 6-aringar som stiller raka
ochkluriga fragor.

I slutet av aret certifierades sju av vara brandmin som
raddningsklittrare, ett vilkommet tillskott till den redan
befintliga specialkompetensen pa Tyres brandstation.
Riddningsklattring &r en resurs som anvinds i hela regionen
och placerar Sédertdrns brandfdrsvarsforbund pa kartan i
svensk raddningstjanst. Efter dagar av slit och sena kvallar
héngandes i rep pa alla mdjliga och omajliga stillen sager vi
grattis och bra jobbat till vira nya raddningsklsttrare.

5.

Sammanstaliningen av drets matning av N&jd Kund Index (NKI), det vill s3ga den enkatun-
dersokning som riktar sig till foretagare som blivit utsatta for myndighetsutévning, visade
att vart genomsnittsbetyg frdn 2013 har kat fran 73 till 77 vilket &r ett mycket bra virde.

100 3r det teoretiskt hogsta virde man kan f4, men mer 3n 70 anses vara ett hoégt virde
och mer an 80 mycket hdgt och alla vira kommuner hamnar i dessa grupper. Resultatet fér
Nacka var for évrigt det hdgsta av alla kommuner som ingick i undersékningen. Nykvarn
och Salems kommuner fr inga virden d3 antalet svarande var for f3. Av vara kommuner
fick Botkyrka hégst medelbetyg som helhet {brandtillsyn, miljstillsyn, markuppltelse,
bygglov och alkoholtillstand) med 72.

Det &r kul att vi kan hjilpa vara medlemskommuner till att £3 bra virden och att vart
arbete genomférs pa ett kvalitativt och bra sitt.



Raddningsklattring r en resurs som
anvands i hela regionen och placerar
Sédertdrns brandférsvarsférbund
pa kartan i svensk @iﬁngsgtj_énst.



Vid tva tillfallen under aret genomfar-
des storévningar fér vara brandvirn pa
Botkyrka brandstation, det vill sdga vara
frivilliga brandmin som ger en insats-
formaga bland annat p3 ett antal av vara
Oar. Stordvningarna syftar till att ge

var personal pa brandvirnen enhetliga
ovningar i moment dar det dr viktigt att
sakra kompetens och dir behovet av
duktiga instruktorer ar viktigt. Manga
andra 6vningar genomfdr de sjilva vid sitt
brandvarn under resten av aret.

Ovningarna genomférdes bade som
momentdvningar och som insatser vilket
bland annat innebar évning i utvindig
livraddning med stegar dir en figurant fick
hjélpas ned fran andra vningen. Vidare
6vades nérstk med andningsskydd, trafik-
olycka med uttag fran bil samt sjukvard,
olycka i terrdng med fastklimd person och
tillhdrande sjukvard samt stralférarteknik.

I &r var Sodertdrns brandférsvarsforbund
vard for den arliga nitverkstraffen for
administrativ personal inom raddnings-
tjanstforbunden i Sverige. Den 6-7 oktober
gastades vi av cirka 70 personer frin 24
olika raddningstjanstférbund i Sverige.
Tréffen holls pa Hotel J i Nacka.

Programmet for dagarna erbjéd larorika
och intressanta foreldsningar om e-arkiv
och jamstélldhet och likabehandling.
Diskussionsforum och erfarenhetsutbyte
handlade om personalplanering, pensioner,

dokumenthantering, chefsférsérining,
friskvard och mycket mer. Natverkstrif-
fen avslutades med géstféreldsare som
inspirerade och gav insiktsfulla tankar

om medarbetarskap, kommunikation och
vikten av att finna arbetslust och glidje p4
jobbet. P4 plats var ocksd representanter
fran Hogia och KPA Pension.

Vi &r stolta 6ver att utvirderingen visade
att natverkstraffen blev en succé. Nista ar
ar det raddningstjinsten Skane nordvist
som innehar virdskapet.

I i

For att minska antalet faliolyckor inom
Nacka kommun hjilper vi de 3ldre i kom-
munen med att till exempel sdtta upp
gardiner och byta glédlampor samt kon-
trollera brandvarnaren. Under aret gjordes
140 hembesok. Tryggve-uppdraget bokas
via Nacka kommuns kontaktcenter.

Under tre veckor sommarjobbade ett
30-tal hirliga och glada sommarbran-
disar runt om pa vara brandstationer i
forbundet. Ungdomarna som &r fédda
2000 deltog i den dagliga verksamheten
i syfte att f3 mer kunskap om yrket som
brandman och riddningstjanstens funk-
tioni samhallet.




Med nytt drendehanteringssystem och
socialt intranit med dokumenthantering
har vi under dret forstirkt den digitala
arbetsplatsen for vara medarbetare. Med
moderna och effektiva system kan vi ge
vara kommuner och kommuninvénare en
snabb och kvalitativ service. Vi kan pa ett
enklare satt folja upp och kvalitetssikra
vara processer sa att vi pa basta satt utfor
vart uppdrag.

Under hosten har ett antal brandmin
genomgatt internutbildningen Olycksfére-
byggande i syfte att arbeta med férebyg-
gande uppgifter i vira mediemskommuner.
Efter genomford utbildning kan kursdel-
tagarna pa ett aktivt och sjalvstandigt sitt
arbeta med utbildning, information, radgiv-
ning och tillsyn inom ramen fér vart hand-
lingsprogram och var verksamhetspian.

Under &ret fortsatte vart arbete, tillsam-
mans med Riddningscentralen i Ornskslds-
vik, att bygga upp nétverket fér kommunala
samordningscentraler pa nationell niva.
Néatverket innehaller ett 10-tal larmcen-
traler som tillsammans utvecklar sambruk
vilket handlar om den breda leveransen mot
kommunerna.

Kundernas anslutningsgrad till Réddnings-
centralen har fortsatt 6ka, bland annat

har férandringar i férsikringsbolagens
krav pa kommunerna lett till fler anslut-
ningar av brandlarm. Brandkaren Attundas
avtal avseende larm och ledning upphérde
vid arsskiftet vilket gor att vi kan nyttja
sjalvstandigheten till att snabbare utveckla
verksamheten och ge en effektiv service.
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Under viren utékades bemanningen pa var station i Nacka
under dagtid (vardagar). Dessutom utdkades antalet brand-
bilar med en slack-/raddningsbil. Forstarkningen innebar bland

annat att vi kan rycka ut med en raddningsstyrka som stari
proportion till de olyckor vi hanterar i kommunen.



Stod till Migrationsverket

Under september eskalerade antalet flyktingar till Sverige drastiskt

fran cirka 7 000 asylsdkande per ménad steg det till cirka 40 000
asylsékande per manad under september/oktober.

Migrationsverket ansvarar for att registrera
alla som stker asyl i Sverige och préva
deras asylskil. | ansvaret ingar ocks3 att
alla som stker asyl ska f3 tak dver huvudet.
Laget som utvecklade sig under september
innebar svara pafrestningar for stora delar
av Migrationsverkets verksamhet. Till slut
nddde myndigheten ett ohallbart lage dir
antalet asylsékande var s& hdgt att boende-
platserna inte rickte till. Myndigheten
tvingas omfdérdela personal samt prioritera
omi hanteringen av drenden. Till att endast
fokusera pa det fysiska omhindertagandet
av alfa manniskor som anlinde till Sverige.

Den forsta oktober gav regeringen ett
sarskilt uppdrag till Myndigheten fér
samhillsskydd och beredskap (MSB). Upp-
draget gick ut pa att samordna ansvariga
aktorers hantering av flyktingsituationen.
| samband med uppdraget beslutas ocks3
att MSB skulle forse Migrationsverket
med personellt stod. MSB har sedan lang

tid en personalpool med experter som
framst har anvants vid internationella
katastrofinsatser eller bistdndsprojekt.
Inledningsvis anlitades personal som
hjélpte till med ankomsthanteringen i
Skane. N&r krisen var som stdrst far MSB
uppdrag att bygga boenden i tiltfériigg-
ning p& Revingehed utanfér Lund. Till
detta arbete rekryterades Asa Jansson,
brandman p& Botkyrka brandstation.
Insatsen resulterade i boendeplatser fér
204 flyktingar. | mitten av oktober gar
MSB ut med en forfragan i personalpoolen
om st&d till Migrationsverkets regionala
krisledningar. Den 15 oktober infinner sig
tva av Sédertbrns brandférsvarsforbunds
medarbetare pa plats p& Regionkontoret i
Solna. Henrik Nyman och Per Hultman har
da beviljats tjdnstledigt fran sitt ordinarie
arbete och tillfalligt anstillts av MSB for att
stétta Migrationsverket i Region Stock-
holm i deras krishantering. Inledningsvis
strackte sig uppdraget dver en manad men
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avslutades forst i slutet av januari 2016.
Deras stod inriktades inledningsvis pa att
analysera den radande krishanterings-
organisationen. Analysen resulterade i en
rad férslag pa forandringar. Forslagen gick
ut pa att bilda en krisledningsstab som
med sin funktion skulle aviasta chefer och
nyckelpersoner och samtidigt &ka férmagan
till analys och framforhalining. | mitten av
november tillskét dven Férsvarsmakten
personal till Migrationsverket, som tillsam-
mans med personal fran MSB skapade en
gemensam stodresurs. | samverkan med
regionledningen utvecklades ett system
for forbéttrad krisledning. Arbetet har

lett fram till ett koncept som nu bereds
inom Migrationsverket fér att antas som
nationellt krishanteringssystem.

Stodet till Migrationsverket 4r unikt i sitt
slag. Det dr forsta gdngen MSB stottar en
annan myndighet pa detta sitt. Vi dr mycket
stolta att kunna bidra med kvalificerad
personal i en situation som denna.



§ Arbetet har lett fram till ett
& koncept som nu bereds inom
Migrationsverket for att antas som
nationellt krishanteringssystem.



Internationella kunskaper
och erfarenheter
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Kiockan 11.56 den 25 april 2015 drab-
bades Nepal av en kraftig jordbavning.
Magnituden i jordbavningen uppmattes till
7.8 pa richterskalan. Det stod tidigt klart

att forstorelsen var mycket omfattande

och att landet behévde internationellt stéd
for att hantera krisen. Efter férfragan via
FNs katastrofkoordinerande organisation
OCHA, beslot Sverige att skicka sitt interna-
tionella jordbavningsteam. Teamet bestar av
cirka 75 personer och 12 raddningshundar.
Teamet organiseras av MSB och finansieras
med SIDA-pengar. Lars-Géran Uddholm fick
uppdraget att leda teamet. Ovriga med-
arbetare fran Sodertérn som deltog var Asa
Jansson, Henrik Nyman, Micael Jansson,
Karl-Johan Fridén.

P3 grund av att Kathmandus flygplats har
mycket begrinsad kapacitet att taemot och
hantera flera flygplan samtidigt uppstod
trafikstockning pa flygplatsen. Det svenska
teamet fick i det laget inte tillstand att landa
och biev ddrmed kraftigt férsenade. Tillrack-
ligt manga rdddningsteam hade dock lyckats
tasiginilandet, sa den 27 april beslutade de
Nepalesiska myndigheterna att tacka nej till
ytterligare rdddningsteam. MSB beslutade
dérfor att avbrytainsatseni sin davarande
form. MSB foreslog istillet ett forandrat
uppldgg till OCHA, dér det svenska teamet
skulie stotta OCHAs personal och aktivite-
ter pa plats i Nepal. Forslaget blev godkint
och ddrmed fick teamet ett helt ny uppdrag.
| och med det fordandrade uppdraget avveck-
lades stk- och raddningskomponenten ur
teamet, vilket innebar halva personalstyrkan
och alla réddningshundarna. Det var ett
tungt beslut att fatta och férstas en stor
besvikelse fér dem som tvingades stanna
hemma.

Den 29 april landade till slut teamet pa
Kathmandus flygplats. Kontakt etablerades
med FNs katastrofkoordineringsteam,
UNDAC. UNDAC-teamet behtvde
inledningsvis hjalp med rekognosering av
drabbade omraden. Vi assisterade med
transportkapacitet och experter. Nar
UNDAC-teamet fatt klart for sig var behovet
av hjalp var som stérst, hjdipte det svenska
teamet till att etablera en sa kallad "Huma-
nitarian hub”. Hubben skulle fungera som
en framskjuten koordineringsstation for

FN och andra hjélporganisationer. Byn som

valdes heter Chautara och figger cirka 80 km
nord 6st om Kathmandu. Dar byggde teamet
upp en téltbaserad camp med boende,
arbetsplatser och férsag dem som jobbade
dér med mat och vatten.

Parallelit pagick ett arbete vi genomférde pa
uppdrag av en organisation som heter |OM.
Arbetet gick ut pa att uppstka av myndig-
heterna utsedda lager for personer och
familjer som fatt sina bostader forstérda.
Lagren var i generelit mycket daligt skick
och uppdraget gick ut pa att dokumentera
forslag pa atgarder som skulle forbattra
levnadsvillkoren fér de boende. Totalt
genomfordes ett tjugotal lagerbesiktningar.
Rapporterna ldmnas &ver till IOM som
ansvarade for férbattringsarbetet.

Samtidigt som det initiala raddningsarbetet
bérjade lida mot sitt slut kade antalet
medicinska team som kom till landet. | och
med detta 6kade behovet av koordinering
av dessa. Halsoministeriet tillsammans med
WHO ansvarade for att utnyttja tillgangliga
sjukvardsresurser pa bista sitt. Antalet
utldndska medicinska team som kom till
landet var enormt och verbelastade de
lokala myndigheterna. Efter en begéran
fran UNDAC-teamet om hjilp att bygga
upp koordineringskapacitet for medicinska
resurser, omgrupperades fem teammed-
lemmar till ministeriets huvudkontor i
Kathmandu. Dar ledde man arbetet tillsam-
mans med WHO, ministeriets personal och
andra hjalporganisationer med att skapa en
koordineringsstab. Modellen att organisera
en gemensam koordineringsfunktion for
medicinska team hade inte prévats tidigare
och alla inblandade var mycket positiva till
konceptet. Konceptet har nu vidareutveck-
lats av WHO och kommer utgtra standard
vid liknande insatser i framtiden.

Den sista pusselbiten i teamets uppgifter
var att i samarbete med lokala myndigheter
och andra team inspektera samhilisviktiga
byggnader for att avgra om de var sikra att
verka i. Byggnadsinspektionen genomférdes
av teamets byggnadsingenjér. De under-
sokte och beddmde bland annat sjukhus,
skolor och kritisk infrastruktur.

Det var en mycket intensiv tid, stundtals
under ganska svara férhallanden, bade

fysiskt och psykiskt. Man raknar med att
uppemot 9 000 manniskor dog i jordbav-
ningen och att cirka 21 000 skadades.
Teamet visade pa stort engagemang och
improvisationsférmaga, alltid med de
drabbade i fokus. Det &r ocksé glidjande
att konstatera att det svenska teamet med
mycket kort varsel kan stalla om fran sk
och raddning till helt andra uppgifter och
genomfora dem pa ett mycket professionelit
satt.

Det svenska teamet avvecklades gradvis
vartefter vara uppgifter avslutades. Endast
ett fatal stannade mer 3n 14 dagar som &r
den tid man har atagit sig att vara borta.

FORKORTNINGAR

IOM = International Organisation
for Migration

MSB=  Myndigheten for samhills-
skydd och beredskap

OCHA = Office for Coordination of
Humanitarian Affairs

SWIFT = Swedish international Fast
response Team

UNDAC = United Nations Disaster,
Assessment and
Coordination team

WHO = World Health Organisation
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Under dret utkades vart femte chefsprogram med stta nya
deltagare. Det innebdr att vi nu har totalt 15 deltagare som alla har
en individuell utvecklingsplan och en mentor. 12 av dessa deltar i det
Ledarskapsforum som &r ett chefs- och ledarférberedande program
vi driver i samarbete med Sédert3lje och Huddinge kommun. Ledar-
skapsforum bestér av tva delar, tio konsultledda dagar med fokus pa
att utveckla det personliga ledarskapet och verksamhetsnira dagar
inom den egna organisationen. Syftet med de verksamhetsnira
dagarna ar att f4 kunskap om sin organisation samt insikt och férsts-

else om att vara chef i en politiskt styrd organisation.

Foto: Zenkerphotography

Under aret har vi pabérjat arbetet med att ta fram
en ny policy géllande trakasserier och krinkande
sarbehandling. Chefer och medarbetare har deltagit
i olika workshops, i syfte att fA med manga idéer och
reflektioner i framtagningen.
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Rekrytering &r en strategisk fraga for Sodertodrns
brandftrsvarsférbund. Det handlar om att sikra
kompetensen utifrdn organisationens breddade
uppdrag. Vi vill vara en modern och attraktiv
arbetsgivare och vi ska sikerstilla att vi i alla ligen
har kompetenta, engagerade och motiverade
medarbetare. Vi har fortsatt utvecklingen av var
rekryteringsprocess och har bland annat infért nya
fysiska tester i form av en arbetsrelaterad bana.




De som fatt anstillning under aret har fatt ga en tva-
dagars utbildning i jamstélldhet och inkludering under
ledning av Marco Helles, konsult inom mangfald,
icke-diskriminering, manskliga rattigheter, virdegrund
och ledarskap.

Vi har dven pabérjat en satsning for deltidsorganisa-
tionen som far en férkortad version.
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Vi har pabdrjat ett arbete med syfte att utveckla vart satt
att arbeta med kommunikation och dialog inom organi-
sationen. Vi behéver dven férbattra forutsattningarna
for vara chefer att bedriva ett gott ledarskap. Darfor har
vi startat ett langsiktigt arbete med fokus p3 att standigt
utvecklas och bli bittre. Under hésten genomforde vi tio
fokusgrupper. Drygt 100 medarbetare deltog med stort
engagemang och en stor vilja att bidra.

Under 2015 har vi varit samordningsansvariga for Natver-
ket jamstalld raddningstjanst. NJR verkar for en jamstalld
raddningstjanst med en inkluderande arbetsplatskultur dar
alla kan trivas, kinna sig trygga och vilkomna. NJR arbetar
ocks3 for en raddningstjanst som levererar ett jamstallt
medborgarbemétande. Nitverket drivs fran och med 2015
som en ideell férening, dar medlemsorganisationerna
3rligen valjer en styrelse. Medlem i NJR kan vara raddnings-
tjanster och organisationer som arbetar med raddnings-
tjanstfragor. ldag bestdr NJR av drygt 40 raddningstjénster
tillsammans med Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap, Sveriges Kommuner och Landsting och Pacta.
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ANTAL ANSTALLDA 2015 2014 2013 2012 2011
Anstélldaden 31/12 365 375 379 370 374
i staben 16 17 18 15 15
i produktionen 349 358 361 355 359
kvinnor 46 45 41 34 32
méan 319 330 338 336 342
Antal drsarbetare 364 374 375 369 372
Vikarier 12 8 8 7 6
Tjanstlediga -11 -11 -10 -2 -10
Foraldralediga -13 -14 -9 -11 -5
Langtidssjuka -17 -9 -6 -9 -5
Netto rsarbetare 335 349 359 355 358
Budgeterade tjanster 368 365 359 358 359
Deltidsbrandmin 80 78 83 77 71
Raddningsvarnsman 151 152 146 153 140
Motsvarande arsarbetare 10 10 10 8 8
PERSONALOMSATTNING 2015 2014 2013 2012 2011
Slutade under aret 35 20 12 15 17
pensionrer 20 15 9 7 7
Ovriga 15 5 3 8 10
Nyanstallda 25 16 21 11 14
Personalomséttning i procent 6,8 43 31 30 37
Turbulens i procent 9,5 53 3,1 4,0 4,5
Personalomsattning: l4gst av antalet anstéllda som bérjat/slutat / antalet anstallda
Turbulens: antalet avgangar / antalet anstaliningar
SJUKFRANVARO | PROCENT 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Kvinnor 5,6 3,3 53 2,5 2,6 2,9
Man 4 &} 35 2,9 32 34
Yngre an 29 ar 2,6 17 43 1.2 1,7 2,6
30-49 &r 4,1 1,9 2,7 20 35 3,1
50 &r och dldre 4.8 4,9 50 45 28 40
Total sjukfranvaro 4,2 3 3,7 2,9 3,1 34
Varav |angtidssjuka 44,7 42,6 571 50,6 56,8 48,9
PERSONALKOSTNADER {TKR) 2015 2014  Forandring 2013 2012 2011
Totala personalkostnader 245 223 244708 0,2% 255435 228743 229767
| forhallande till totala kostnader 76,7 % 770% -04% 79.4% 77.2% 78,0%
Léner 156 578 154308 1.5% 151566 147 848 141932
Arvoden 1043 1201 -132% 1192 1090 1010
Sociala avgifter 49 324 47 637 3.5% 47 258 46146 45323
Pensionskostnader 33980 36825 -7,7% 50886 29501 37 404
Overtidsersattning (ingar i 16ner) 2677 2020 32,5% 1811 1446 1366
Personalsociala kostnader 4298 4737 -9.3% 4533 4158 4098



VI SKA BIDRA TILL KOMMUNENS
ARBETE MED SKYDD MOT OLYCKOR
Aret efter ett valar dr inte vilket ar som
helst, vare sig vi vill eller inte s& innebar det
lite av en nystart fér verksamheten. [ var
styrande politiska férsamling, direktionen,
sker férandringar da nagra ledamoter shu-
tar och nya kommer in. De ska séittasigini
verksamheten och s smaningom besluta
om det handlingsprogram som enligt Lag
{2003:778) om skydd mot olyckor ska gélla
for kommande mandatperiod. Program-
met ska baseras pa en analys av risker och
sarbarhet samt beskriva hur vi tar oss an
utmaningen att skapa en férmaga som mot-
svarar behoven. Den h3r gdngen spanner
vi bagen ytterligare i handlingsprogram-
met och markerar dnnu tydligare att vi, pa
de satt vi kan, vill bidra till kommunernas
arbete med just skydd mot olyckor. Ett
arbete som naturligtvis paverkas av den
snabba utvecklingen vi ser i vara medliems-
kommuner. | hela vart omrade har vien
stor inflyttning vilket i sin tur leder till att
manga stora byggprojekt, bade nar det gél-
ler infrastruktur och bostéder, planeras och
vissa fall redan har pabdrjats.

REKRYTERING AR

EN STRATEGISK FRAGA

En annan utmaning vi star infér ar de
omfattande pensionsavgangar vi har just
nu och som kommer att fortgd ett par ar
framéver, vilket gor att rekrytering av
framtida brandmin ir en strategisk fragai
férbundet. An sa l3nge har viinga problem
att rekrytera nya medarbetare, men den
kompetens och erfarenhet som lamnar oss
i samband med pensionsavgangar saknas
hos vara nya medarbetare. For att sdkra
kompetens utifrn organisationens bred-
dade uppdrag har vi skapat ett omfattande
utbildningsprogram fér vara nyanstallda.

NYA ANGREPPSATT OCH EFFEKTIVARE
INSATSER OM FARRE SKA DO

Tyvirr ser vi att skador i samband med
brand och antal omkomna fortfarande
ligger pa en allt for hog niva trots insatser
och tgérder som ska begrénsa skada pa
liv, egendom och miljé. Det kravs bade nya
angreppsitt och effektivare insatser om
farre ska dé och samhillskostnaderna ska
minska. Férhoppningsvis kan vi genom
projektet "Lirande fran bostadsbrénder”
fa kunskaper s& att vi nar bittre resultat i
framtiden.

Brandchefen har ordet:

Ny mandatperiod - nya utmaningar

MILIO ALLT MER | FOKUS
Miljsaspekterna pd vart arbete har den
senare tiden kommit allt mer i fokus,

inte minst nar det galler anvandandet av
brandskum som férstor vattentakter. Har
ir det viktigt att vi genom mer forskning
och utveckling av nya arbetsmetoder kan
minimera miljdkonsekvenserna av vara
insatser.

TACK TILLALLA MEDARBETARE
Sammanfattningsvis kan jag konstatera

att vi kigger ett spdnnande ar bakom oss
och att vi har en bra grund att utgd ifrani
virt fortsatta arbete framdover. Tack alla
medarbetare fér ert stora engagemang och
fantastiska arbete.

g ;
¥ "' i &{W [ i‘ F4

Lar§-Géran Uddholm, brandchef



LARM UTAN OLYCKOR

OVRIGA ARENDEN

TILLBUD
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) 2015 2014 Forandring 2013 2012 2011
HANDELSETYP antal %
Brand i byggnad 398 413 -15 -3,6 423 491 451
Brand utomhus 1114 1161 -47 -4,0 1092 1054 1300
Trafikolycka 939 815 124 15,2 744 834 777
Utslapp av farligt amne 132 165 -33 -200 106 106 103
Drunkning/drunkningstitlbud 36 24 12 50,0 19 15 17
Nodstalld person 140 95 45 474 80 73 94
Nodstéllt djur 34 26 8 30,8 35 41 26
Stormskada 86 37 49 1324 11 29 93
Ras 2 7 -5 -71,4 3 7 9
Vattenskada 69 55 14 25,5 56 102 76
Annan olycka 294 264 30 11,4 199 203 294
Automatlarm, ej brand 1397 1340 57 4.3 1283 1440 1488
Férmodad brand 506 575 -69 -12,0 515 456 522
Fatskfarm brand 74 97 -23 -23,7 96 95 89
Férmodad raddning 32 94 -62 -66,0 93 95 100
Falskiarm raddning 132 29 103 355,2 27 30 17
| vdntan pa ambulans 185 271 -86 -31,7 269 294 274
Sjukvard under delegation 195 0 195 - 0 0 0
Personer fast i hiss, ej nédlage 35 28 7 250 35 29 31
Hjalp till ambulans 255 281 -26 ) 321 344 251
Hjalp till polis 32 42 -10 -23,8 33 38 24
Felindikering fran automatlarm 0 4 -4 -100,0 7 1 1
Vattentransport 1 0 1 = 0 0 0
Dykuppdrag 2 0 2 - 1 0 0
Trygghetslarm 5 1 4 400,0 5 3 2
Inbrottslarm 2 - - = - - -
Sakerhetsvakt 1 = S S S S S
Annat uppdrag 169 242 -73 -30,2 223 196 145
Ingen handelsetyp angiven 415 639 -224 -35,1 557 340 356
(Aterkallades fére framkomst)
Totalt antal fér &ret 6682 6705 -26 -0,3 6233 6316 6540
ANTAL INSATSER PER KOMMUN 2011-2015 2015 2014 2013 2012 2011

i
[—— | L ‘-Lr =
N i
= i i
1 | | ! K
| | LB | I
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TILLSYNER 2015 2014 2013 2012 2011 g
Antal objekt 3022 3285 3046 2909 3020 =il
Planerade tillsyner 826 992 1000 1112 1174 .
Utférda tillsyner 670 827 879 969 951 T
Utforda tillsyner i % av planerade 81,1 834 87,9 87,1 81,0 Im'
HANDLAGGNINGSARENDEN PERSONSKADOR VID OLYCKOR

Antal Handelsetyp Omkomna Svart skadade L&tt skadade
Brandfarlig vara - tillstand 87 Brander 6(6) 6(13) 51(58)
Explosiv vara - beslut 97 Drunkningsolyckor 6(3) 5(8) 15(2)
Byggsamrad - yttrande 34 Trafikolyckor 6(14) 163(176) 460(307)
Plandrende - yttrande 65 Ovriga olyckor 7(3) 10(8) 30(16)
Offentlig tillstallning - yttrande 69
Utskankningstillstand - yttrande 48 Lo 25 (26) LAz 556(383)
Sakkunnigutlatande till polis 33
Summa 433

Vi har aktivt deltagit i Kemikalieinspektionens dialog om
hogfluorerade &mnen i brandskum. Miljé- och energideparte-
mentet framférde 2015 till Kemikalieinspektionen 6nskemal
om forslag till nationell reglering av hogfluorerade dmneni
brandslackningsskum. Forslaget ledde till forbud att anvanda
fluorbaserade brandslackningsskum vid Gvning och utbildning
fran och med 2017. 1 S6dertdrns brandforsvarsférbund har vi
tagit beslut om att vi ska vara &terhdlisamma vid anvindandet
av skum och en undersokning har gjorts av vilka andra sorters
skum som finns pa marknaden.

For att 6ka miljdmedvetenheten i organisationen och varna
om miljon sa star det i verksamhetsplanen fér 2015, som
sedan ska Gverfdras till arbetsplaner:
o Att vi ska minska anvandandet av kemikalier
« Attvi ska paborja forberedelse for miljécertifiering
e Attvar larmcentral ska tillgangliggéra de sarbarhetskartor

som myndigheten Sveriges geologiska undersokning tagit fram  Under 2015 har ett upphandlingsunderlag tagits fram for

ett nytt ventilationssystem till var brandstation i Haninge

Alla vara stationer ska anvanda sig av samma tvattmedel och kommun. | upphandlingen har vi begért att man ska anvanda
kemikalier som &r med pa kemikaliesvepets lista 6ver godkénda  sig av koncept fran SundaHus, s& att vi kan stalla miljokrav och
fordonstvattmedel. Vi far dven utbildning hur de ska anvandas paverka produktval.
for att minska forbrukningen och skydda vara anstallda. Miljo-

ST

certifieringen har inte kommit igdng men ska pabérjas 2016. Néstan alla véra tjanstebilar &r nu dieseldrivna. Det har
inneburit effektivare fordon och var brénsleférbrukning har
Ett arbete har pagatt under aret med att lagga in alla vara minskat avsevart.

vattentdkter i vart ledningssystem fér raddningsinsatser. Vi q |
har dven borjat titta pa sarbarhetskartorna fran myndigheten Till var gladje har véra solelpaneler producerat 48 595 Kwh
Sveriges geologiska undersékning. sedan installationen 2014.
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REVISION PA SOTNINGSDISTRIKTEN

Den arliga revisionen genomférdes under december 2015
ochibdrjan av januari 2016. Vid revison férs en dialog med
skorstensfejarméstarna om vilka problem som finns, hur kund-
service kan forbattras och hur vi kan hjélpa sotningsdistrikten i
deras arbete.

| 8r granskades:

« Frister och taxor for sotning/rengdring och brandskydds-
kontroll

» Delegation

» Genomgang av efterlevnad av sotningsavtal

Vid revisonen i ar har det inte funnits nigra oegentligheter vid
kontroll av utférda sotningar och brandskyddskontroller. Taxan
har foljts for privata fastigheter.

VAr nyaste leverantoér, Skorstensfejarna LJ AB, som inne-

har sotningsdistrikten Ekerd, Nykvarn och Sédertalje har
uppmarksammat problem med ofullstindiga kontrollbécker
(fastighetsregister) fér dessa kommuner vilket skapat svarig-
heter i genomfdrande av tjénst. Under 2016 far vi tillgang till
fastighetsregistret hos Lantmateriet vilket méjliggér att vi kan
hjalpa tifl. Alta brandskyddskontrollanter som har utfért myn-
dighetsutévning at oss har varit delegerade. Vid genomgang
hur man uppfyller avtalsvillkoren som rér kundservice sa 4r det
mycket positivt. Under 2015 har det varit fa klagomal fran vara
kommuninvanare.

Véra entreprendrer anvander olika stédsystem for sin
verksamhet, och tyvarr kan vi konstatera att det férekommer
svarigheter att fa ut relevant information och statistik ur dessa.

BRANDSKYDDSKONTROLL | EGEN REGI

Fran och med den 1 september 2014 har Sédertérns brand-
férsvarsférbund haft uppdraget att utféra brandskyddskon-
troller i egen regii kommunerna Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Nacka, Nykvarn, Salem och Sédertilje. Det har dock visat

sig vara svart att anstélla brandskyddskontrollanter i den
omfattning som vi dnskar, tiligangen till kvalificerad personal
&r mycket begransad. Darfér utférs en del av uppdraget av
vara sotningsentreprendrer i vart namn enligt separata avtal.
De brandskyddskontrollanter vi har anstallt har en mycket bra
kompetens som kompletterar var organisation. Vid exempelvis
tillsyn pa restauranger har vi nu bittre férmaga att bedéma
brandrisker kopplade till kékets imkanaler. Vidare har vi med
egen kompetens inom omréadet kunnat pabérja ett arbete for
att likrikta och kvalitetssikra brandskyddskontrollsarbetet,
oavsett vem som utfér detta. Styrdokument har upprittats och
vi har bedémningsméten dér alla brandskyddskontrollanter i
véra sotningsdistrikt &r inbjudna fér att tillsammans f4 till en
enhetlig bedémning och kvalitet nar brandskyddskontroller
genomférs i vara 10 medlemskommuner. Vi kan dven aktivt
arbeta med brandskydd mot privatpersoner som finns registre-
rade i véra kontrollbdcker.

Vihar upphandlat ett nytt stédsystem fér registerhallning av
brandskyddskontroller och objekt som vi avser inféra i bérjan
av 2016. Genom att vara uppkopplad mot fastighetsregist-
ret hos Lantmateriet sakerstéller vi ritt fastighetsuppgifter.
Det nya stodsystem ger dven méjlighet att effektivisera det
administrativa arbetet da systemet finns tillgéngligt i mobila
applikationer.

STATISTIK

Méjligheten att anstka om att sota sjélv eller anlita annan be-
horig sotare fortsatter att 6ka. Sarskilt i samband med utbyte
av entreprendr i en kommun ser vi en tendens till 8kat antal
ansdkningar om annan behérig sotare.

| Botkyrka/Salem och Haninge har inte brandskyddskontroll
kunnat genomfdras i den omfattning som varit énskvard be-
roende pa personalbristen enligt ovan. Atgarder vidtas fér att
komma tillritta med problemet 2016.

Véra forelagganden har 6kat fran 181 stycken 2014 till

2251 stycken 2015. Det beror tili storsta delen pa att manga
fastigheter saknar takskydd och att vi fattat ett principbeslut i
fragan. Sédertdrns brandfdrsvarsférbund férelagger takskydd
enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, da detta &r en fér-
utsattning for att sotning och brandskyddskontrofl ska kunna
utféras. Atgardas inte ett férelaggande sa far fastighetsagaren
ett beslut om nyttjandeférbud. | sista hand kan en ej atgérdad
brist ge ett vitesforeliggande.

Botkyrka/ Ekeré Haninge Huddinge Nyndshamn Sédertilje/ Nacka/

SOTNINGSDISTRIKT Salem Nykvarn  Tyres¢ Summa
Beviljad dispens sota sjalv 3 9 16 3 5 14 7 57
Beviljad dispens annan behérig sotare 1 241 2 5 0 205 2 456
Utférd sotning enligt frist 90% 85% 95% 98% 94% 85% 98% 92%
Utférda brandskyddskontroller 20 2226 573 2324 1410 2694 4194 13441
Foreldgganden 6 967 272 3 219 415 369 2251
Antal brandskyddskontrollanter 4 1 2 3,5 3 2 6 21,5
Nyttjandeférbud 2 0 7 1 9 7 55 81



Ingen kvinna, man, flicka eller pojke ska dé eller skadas allvarligt till foljd av brand.

Var vision dverensstdmmer med den nationella nollvisionen
fér brandskydd. | férbundets handlingsprogram for aren
2011-2015 finns tva etappmal som ska verka i visionens anda.

ETAPPMAL 1

Antalet ddda och svart skadade kvinnor och mén, flickor och
pojkar, vid brander i byggnader ska minskas med minst en tred-
jedel till &r 2020. Lyckligtvis 4r det totala antalet manniskor som
omkommer relativt lagt vilket gor att enskilda handelser paver-
kar resultatet vasentligt. Under 2015 omkom sex ménniskor pa
grund av brand i forbundets medlemskommuner, ytterligare sex
personer skadades svart. Det &r svart att uttala sig om tydliga
trender da antalet dédsbrander ar férhallandevis f3, till exempel
intraffade halften av dédsfallen vid samma brand, men avseende
svart skadade ser vi en tydligare bild av minskning.

ETAPPMAL 2

Antalet brand i byggnad med egendomsskador ska minska med
minst en tredjedel till &r 2020. | férhéllande till 2010 var antalet
byggnadsbrander 12 procent Iagre under 2015.

PRIORITERADE OMRADEN

NA UT TILL DEM SOM LOPER STORRE RISK ATT DRABBAS
AV EN BRAND

Vi har en fungerande dialog med vara medlemskommuner

och tillsammans med dem har vi genomfért ett stort antal
aktiviteter som direkt eller indirekt paverkar tryggheten och
sdkerheten i kommunen. Vi har fatt igang samarbete med flera
kommuners dldreomsorg och vi har ett antal portabla sprinklers
som skyddar sarskilt riskutsatta. Vi har fortsatt vart arbete med
att utbilda elever fran utbildningen i svenska fér invandrare
(SFI). Vi har ocksa genomfért ett antal aktiviteter dar resulta-
tet forvantas bade vara kunskap om brandskydd men ocksa
brobyggande for ett socialt hallbart samhélle. Exempel pa detta
ar Raddningscupen i Sodertlje, Sodertdrns brandskola och
uppsdkande verksamhet pa fritidsgardar.

SNABBA OCH EFFEKTIVA INSATSER

Tid till att insats paborjas efter att en olycka intraffat har stor
péverkan pa konsekvensen av olyckan. Genom att nyttja teknik
pa ett mer effektivt sétt, bland annat automatiska forlarm, har vi
kunnat f& ner var del av larmhanteringstiden till den lagsta vi na-
gonsin haft. Tyvarr har SOS Alarm vasentligt langre initial larm-
hanteringstid 4n vad de hade runt 2010 vilket gér att den totala
larmhanteringstiden &r langre 2n den minut vi efterstravar. P4
de mer prioriterade larmtyperna har vi idag en framkomsttid pa
strax éver 9,5 minut (inkl larmhanteringstid).

Vart kvalitetshéjningsprojekt "reformerad dvningsverksamhet”
har rullat pa enligt plan och delvis redan implementerats i orga-
nisationen. Bland annat har samordnare fér olika sakomraden
utsetts.

STARKA DEN ENSKILDES FORMAGA

Avseende vart tillsynsarbete har vi inte natt upp till de volymer
vi hade planerat for. Bidragande orsaker till detta &r ett system-
byte och personalbrist. Vi ser ett behov att tydligare férankra
tillsynsarbetet i verksamheten for att na battre resultat. Dock,
de tillsyner vi utfor far mycket héga betyg i NK|-undersokningar
(6kar sedan senaste matningen), och vi ser ocksé att brandskyd-
det hos en betydande majoritet av de anldggningar vi bestker ar
acceptabelt.

Sociala medier har blivit en starkare plattform for att féraut
budskap. Vart Facebook-konto far ett stadigt ckat antal foljare,
till f6ljd av medvetet 6kad aktivitet fran oss.

INFORANDE AV BRANDSKYDDSKONTROLL |
VERKSAMHETEN

Det har varit svart att inom den egna organisationen 6ka
volymen av utférda brandskyddskontroller, mycket kopplat till
svarigheten att rekrytera behorig personal. Under aret har vi
vidareutveckiat rutiner och metoder for att likrikta bedom-
ningar i férbundsomradet oavsett om det ar vi sjalva eller en
entreprendr som genomfor uppdraget at oss, detta genom att
utarbeta styrdokument och hélla beddmningsmaéten. Vi har
ocksa fatt ett utdkat utbyte mellan ovrigt tillsynsarbete och
brandskyddskontroll.

MILJOMEDVETENHET | ORGANISATIONEN

Virt miljdarbete har fortldpt enligt plan, dock ligger vi efter i
planeringen for att miljdcertifiera oss. Pa grund av handelser pa
andra platser i Sverige har frdgan om brandskum och dess miljo-
effekter blivit aktuell, och dven genererat interna diskussioner
och riktlinjer hos oss.

INTERNA STODPROCESSER FOR ATT NA EN STARKARE
ORGANISATION

INTERNKOMMUNIKATION

Vart nya intranat ar i drift sedan varen 2015 och ger oss en platt-
form for saval internkommunikation som dokumenthantering.
Trots att vi annu inte vant oss vid det nya verktyget svarar 63
procent att internkommunikationen blivit battre det senaste aret.

UTMANINGAR BASERAT PA GENERATIONSSKIFTE

Vi har utvecklat rekryteringsprocessen under 2015. Bland
annat har rekryteringsgruppen utbildats i intervjuteknik och
normkritik. Vi har dven arbetat fram en ny modell for utvarde-
ring av sommarvikarier och implementerat denna.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Under aret har en omfattande undersdkning utforts for att
identifiera omraden dér var organisation behdver starkas for
att méta morgondagens utmaningar. Totalt har cirka 20 procent
av organisationens anstéllda deltagit i ett tiotal fokusgrupper
vars resultat kommer att behandlas och hanteras under 2016.
Medarbetarskap, férutsattningar for ledarskap och kommunika-
tion ar de viktiga rubrikerna i detta arbete.

ARBETSMILJG

Det lokala arbetsmiljdarbetet fungerar, men fortfarande finns
brister i dokumentation och hur denna tillgéngliggérs. Arbetet
med internt certifierade utryckningsférare har grundlagts men
ar annu inte genomférd i hela organisationen.

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Under 2015 har vi genomfort ett flertal aktiviteter med syfte
att ta fram en ny policy géliande krankningar och trakasserier.
Vi har dven tagit fram ett forslag pa en ny policy for arbete vid
graviditet. Alla nyanstallda har fatt utbildning i manskliga rattig-
heter och inkludering. Motsvarande utbildning for deltidsorga-
nisationen har pabdrjats. Under aret har vi dven varit samord-
ningsansvariga i Natverket jamstéaild raddningstjanst.
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EKONOMISKT RESULTAT

Aretsresultat blev ett dverskott pa 11,2 Mkr. Overskottet
beror framst pé vakanser bland brandingenjérer och insats-
ledare som inte varit méjliga att tillsitta pa grund av brist pa
utbildade brandingenjérer och insatsledare. Vi har ocksa haft
en omsattning bland kommunals medlemmar som bidragit till
Sverskottet. Vidare har vi en vakans i staben som vi har fér
avsikt att tillsdtta under 2016. Det paverkar dven resultatet
av pensionsskulden. | resultatet ingér dven en jamférelsestd-
rande intdkt pa 2,7 Mkr. Vara kostnader fér avskrivningar har
inte gett helarseffekt d3 den budgeterade investeringsnivan ej
uppnétts.

De vakanser vi haft gor att vi 6verstigit budget bade vad det
galler timanstallda och évertidsersattning. Arets resultat
avsatts for att tdcka de Skade pensionsutbetalningar som nar
sin kulmen 2020.

BALANSKRAVET

Arets justerade resultat &r 10,9 Mkr efter att hansyn tagits till
realisationsvinster p& 0,3 Mkr, dérmed ar det méjligt med en
avsattning till resultatutjamningsfonden (RUR) med 8,0 Mkr.
Balanskravet ar uppfylit.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Forbundets finansiella mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning 6verensstdmmer med kommunallagens regler om
en ekonomi i balans. Férbundsdirektionen har 2013-12-06 be-
slutat anta riktlinjer for god ekonomisk och hantering av RUR.
De verksamhetsmassiga malen fér god ekonomisk hushéalining
motsvaras av inriktningsmalen i budget. God ekonomisk hus-
hallning har uppnatts fér ar 2015 da vi uppfyllt balanskravet
och aktivt arbetat utifran de faststallda etappmalen i handlings-
programmet och delmal i verksamhetsplanen. Vidare bedéms
férbundets ekonomiska stalining vara stabil utifran likvidites-
och soliditetssynpunkt, det vilt sdga betalningsberedskap pa
kort sikt och storleken pa eget kapital.

VERKSAMHET

[ f6rbundsomradet finns nu cirka 600 000 invanare och férbun-
det har tio medlemskommuner.

LIKVIDITET

250
200
150
100

50

2015 2014 2013 2012 2011
246 % 221% 210% 210% 186%

Omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder eller
betainingsberedskapen pa kort sikt.

Under aret genomforde vi cirka 7 000 raddningsinsatser i med-
lemskommunerna, dvs ungefar lika manga som féregdende ar.
Av dessa var ungefér en tredjedel till akuta uppdrag med néd-
lage. Vi har ocks& utfért cirka 700 tillsyner och haft cirka 450
Gvriga drenden dar tillstand for brandfarlig vara och yttrande
om offentlig tillstéllning 3r mest férekommande. Under aret har
forbundet utbildat 13 000 personer i brandskydd.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 7,9 Mkr (2014 18,3 Mkr). Den
storsta skillnaden mellan 2014 och 2015 &r fardigstillandet av
Lindvreten som uppgick till 1,9 Mkr (2014 6,7 Mkr). Utfallet
for en slackbil &r endast 0,4 Mkr da upphandlingen har gjorts
om och dérmed kommer det utfallet att belasta 2016. Hela
anslaget for verksamhetssystem behdvs inte utnyttjas. Utfallet
for transportfordon &r 0,3 Mkr under budget och det beror pa
andra val av fordon. Vidare flyttas posten fér den budgeterade
raddningsroboten 1,5 Mkr fram inte till 2016.

PERSONAL

Vid arsskiftet var vi netto 335 &rsarbetare (féregdende ar 349).
Utdver dessa tillkommer 80 deltidsbrandméan (78) och 151
réddningsvarnsman (152) motsvarande 10 &rsarbetare (10).
Utbetalda |&ner har uppgétt till 155,5 Mkr (153,7) och arvoden
till fdrtroendevalda till 1,0 Mkr (1,2). Siffrorna r en "6gon-
blicksbild” av antalet anstéllda just den 31/12 2015 och inom
parenteserna 2014 vilket gor att siffrorna kan variera mycket.

PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Pensionsforpliktelserna inklusive ansvarsférbindelse, avsitt-
ningar for pensioner och kortfristig avgiftsbestamd alders-
pension uppgar till 368,9 Mkr (361,4 Mkr), vilket &r en 6kning
fran foregaende &r med 7,5 Mkr (8kning 2013 med 11,3 Mkr).
Likviditetséverskottet forvaltas i egen regi och anvands till
investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier samt tiil
framtida tillfélliga kostnadstkningar eller intaktsminskningar.

SOLIDITET
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20,9% 19.3% 19,6% 232%  225%

Eget kapital i procent av de totala tillgdngarna eller graden av
egenfinansierade tillgangar.



Tkr Not 2015 2014
Verksamhetens intakter not 1 33545 33254
Jamforelsestorande intakter not 1 2730 0
Verksamhetens kostnader not 2 -300 082 -299131
Avskrivningar not 5 -15 562 -16 831
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER =279 369 -282708
Kommunbidrag not 3 294371 287782
Finansiella intékter 75 784
Finansiella kostnader -3 864 -2479
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 11213 3379
ARETS RESULTAT not 4 11213 3379
Tkr Not 2015 2014
Anlédggningstillgdngar 127 162 134845
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar not 5
mark, byggnader och tekniska anlaggningar 69 605 69468
maskiner och inventarier 57 557 65377
Svriga materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgéngar
Omsittningstillgangar 281 149 249526
Forrad 0 0
Fordringar not 7 74757 68 662
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 206 392 180864
SUMMATILLGANGAR 408 311 384371
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 8 85 368 74 155
arets resultat 11213 3379
RUR 10 359 10359
Ovrigt eget kapital 63796 60417
Avsittningar not 9 208 592 197 250
Avsattningar for pensioner 208 592 197 250
Andra avsattningar
Skulder 114351 112 966
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder not 10 114 351 112966
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 408 311 384371
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar not 9 150 423 154 470
Ovriga ansvarsforbindelser not 11 6 646 15756
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Tkr Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11213 3379
Justering for realisationsvinster not é -270 -520
Justering for avskrivningar 15562 16 831
Justering for avsattningar till pensioner not 9 11 342 15877
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 37847 35567
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6 094 5021
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder not 10 1385 4741
Medel frin den l6pande verksamheten 33138 45 329
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 880 -18333
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar not 6 270 782
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forsalining av immateriella anliggningstillgangar

Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Férsélining av finansiella anldggningstillgéngar

Medel fran investeringsverksamheten -7 610 -17 551
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE 25528 27778
Likvida medel vid &rets bérjan 180 864 153086
Likvida medel vid rets slut 206 392 180 864
Tkr Investeringsanslag Utfall Differens
INVESTERINGSPROJEKT 2015 Ombudgetering 2015 2014 2015 2015
Utbyggnad Lindvreten* 9444 6658 1939 847
Periodiskt underhall fastigheter 1000 1000 436 564
Summa fastigheter 1000 0 10444 6 658 2375 8 069
Slackbilar 3900 3900 410 3490
Lastvaxlare/lastvéxlartank 3591

Héjdfordon

Ledningsfordon

Transportfordon 2500 2500 1740 2180 320
Raddningsrobot 1500 1500 1500
Rakel 1284 18 -18
Verksamhetssystem 2200 2200 474 1726
Ovriga inventarier 3400 3400 5060 2423 977
Summa maskiner o inventarier 13 500 0 13 500 11 675 5505 7995
Totalsumma 14 500 0 23944 18 333 7 880 16 064

* Investeringar, vilka behandlas som sarskilt drende i direktionen



Tkr 2015 2014
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
| posten Bvrigt ingdr realisationsvinster enligt ~ Kommunal beredskapsplanering 889 865
not 6. Realisationsfdrluster ingér i posten Ovriga intakter kommuner, landsting och staten 5555 5488
Gvrigtinot 2. Statliga bidrag 193 3728
) Taxor och avgifter 21175 17171
Vart jamstalldhetsprojekt som varit finasierat Utbitdning och konsulttjanster 1860 2339
av statliga bidrag har under 2015 fortsatt i Externa hyror 3600 3143
egenregl Ovrigt 273 520
Summa externa intikter 33545 33254
Aterbetalning Foraavgifter 2004. Jamforelsestérande intdkter 2730 0
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Utgifter fér material, entreprenader och 12 663 12399
konsulter
Loner, arvoden och kostnadsersattningar 157 622 155509
Sociala avgifter och pensioner 83129 84977
Personalsociala kostnader 4297 4221
Hyra, leasing, fastighetsservice och energi 14 827 15234
Forbrukningsmaterial mm 10 893 10848
Reparation och underhall 4834 5777
Ovrigt 11817 10166
Summa externa kostnader 300 082 299131
NOT 3 KOMMUNBIDRAG KOMMUN ANDEL
Kommunbidraget bestér av tre delar. Botkyrka 11,59% 31334 30664
Grundavgiften fordelas enligt andelen. Ekerd 7.55% 20412 19 962
Pensionskostnader intjanade fére 1998 Haninge 16,72% 51763 50624
betalar kommunerna Botkyrka, Ekerd och Huddinge 18,97% 61557 60 104
Salem direkt till KPA medan Svriga kommuner  Nacka 11,59% 31334 30 644
betalar via kommunbidraget. Hyreskostnader  Nykvarn 1,48% 5218 5109
for brandstationer ingdr i kormmunbidraget for Nynashamn 6,29% 18 224 17815
Huddinge, Nykvarn och delvis Tyresé medan Salem 248% 6705 6557
Gvriga kommuner star for dessa kostnader Sodertalie 1405% 41289 40361
sjéiva. Tyresd 9,08% 26 535 25941
Summa 100,00% 294 371 287781
NOT 4 ARETS RESULTAT
Arets resultat enligt resultatrakningen 11213 3379
Avgar samtliga realisationsvinster -270 -520
Justerat resultat enligt balanskravet 10 943 2 859
Méjlig avsattning till RUR 7 968 0
NOT 5 AVSKRIVNINGAR/MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ackumulerat anskaffningsvarde 287 244 280017
Ackumulerade avskrivningar -160 082 -145172
Netto 127 162 134 845
Mark och byggnader 69 605 69 468
Maskiner o mikrovagslankar 1075 1192
Inventarier 3916 3374
Transportmedel 46 861 54278
Forbattringsutgifter ej gda fastigheter 67 95
Ovrigamaskiner och inventarier 5638 6438
Summa 127 162 134 845
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Tkr 2015 2014
NOT 6 SALDA OCH UTRANGERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forsalining avser huvudsakligen Anskaffningsvérde 653 3803
transportmedel. Ackumulerade avskrivningar -653 -3541
Nettovarde V] 262
Forsaljningspris 270 782
Realisationsvinst 270 520
Realisationsférlust 0 0
Nettovinst 270 520
NOT 7 FORDRINGAR
Ovrigafordringar har kat da fler av véra Kundfordringar 62 548 57061
k.om[nuTer al:\SIuter olika Iarrpanléggnn?gar Forutbetalda kostnader och upplupna int3kter 4936 4145
till var raddningscentral och aterbetalning av Ovriga kortfristiga fordringar 7272 7456
Fora 2004.
Summa 74756 68 662
NOT 8 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 74 155 70776
Arets resultat 11213 3379
Utgdende eget kapital 85 368 74 155
varav avsatt till framtida pensionskostnader 53100 49 800
varav avsatt till RUR 10 359 10359
NOT 9 PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsfarpliktelserna beridknas av KPA Avgiftsbestamd alderspension 7917 7756
enligt RIPS O7. Likviditetsoverskottet forvaltas  Sarskild lneskatt pa pensionskostnader
i egen regi och anvands till investeringar i 2426% 1921 1882
fastigheter, maskiner och inventarier. Summa kortfristig pensionsskuld 9838 9638
Avsattning for pensionsskuld intjinad efter
1997 167 867 158 740
Varav avsitt till OK-SAP 0 1500
Sérskild [6neskatt 40725 38510
Summa avsittning for pensioner 208 592 197 250
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade
fére 1998 121 055 124312
Sarskild I6neskatt 29 368 30158
Summa ansvarsforbindelse pensioner 150423 154 470
Totala pensionsforpliktelser 368 853 361 358
NOT 10 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorer 17 498 14083
Skatteavrakning 9701 9216
Upplupna personalkostnader 32322 32698
Ovriga uppl kostnader och férutb intakter 54 830 56 969
Summa 114 351 112 966
NOT 11 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Hyra fastigheter inom ett ar 6 059 7575
Hyra fastigheter inom 2-5 &r 0 7575
Leasing inventarier inom ett ar 176 182
Leasing inventarier inom 2-5 &r 411 394
Leasing inventarier inom efter 5 ar V] 30
Summa hyres- och leasingavtals resterande
vérde 6 646 15756
Arets avgift 6276 6935



Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning och
féljer god redovisningssed samt anvisningar lamnade av Radet
for kommunal redovisning (RKR).

Anliggningstillgdngar upptas i balansrakningen till anskaff-
ningsvardet minskat med investeringsbidrag och gjorda
avskrivningar.

Avskrivningar foljer i princip rekommendationer fran Sveriges
Kommuner och Landsting om avskrivningstider och startar den
manad anskaffning sker eller, vid storre projekt, den manad vi
tar anlaggningen i drift.

Upplupna rintor skuldfors.

Leverantdrs- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och
intéktsposter periodiseras.

Léner, semester och okompenserad 6évertid periodiseras.
Upplupna léner, outtagen semester och okompenserad 6vertid,
inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Pensionsskuld. Avgiftsbestimd alderspension redovisas som
kortfristig skuld. Avsattning for pensioner intjénade fran och
med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen. Pen-
sioner intjdnade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i
enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Sarskild l6neskatt ingar i beloppen for pensioner under kort-
fristiga skulder, avsattningar och ansvarsférbindelser.

Hyres- och leasingavtals restskulder under dterstaende [6ptid
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen i balansrakningen.
RKRs rekommendation nr 13.1 tillimpas.

Tkr Utfall 2015 Budget 2015 Diff % Utfall 2014 Diff %
STAB OCH GEMENSAMT

intakter 729 830 -12 2691 -73
personalkostnader -15 263 -15 959 4 -13974 -9
ovriga kostnader -4 606 -5902 22 -7 231 36
netto -19 140 -21031 9 -18 514 -3
PRODUKTION

intakter 29 350 28 944 1 27 499 7
personalkostnader ~-195 980 -204 448 4 -193678 -1
6vriga kostnader -49 298 -43 580 -13 -46 216 -7
netto -215928 -219 084 1 -212 395 -2
FASTIGHETER

intakter 3466 3105 12 3064 13
lokalhyra -6 057 -6 269 3 -5955 -2
ovriga kostnader -10 638 -10 784 1 -11863 10
netto -13 229 -13 948 5 -14 754 10
FINANSIERING

medlemsavgifter 294 371 294 371 0 287782 2
jamforelsestorande intakter 2730

utbetalda pensioner* -25 884 =26 093 1 -23641 -9
forandring pensionsskuld*® -7 921 -9 461 16 -13415 41
réntenetto -3786 -4 554 17 -1684 -125
netto 259 510 254 263 2 249 042 4
Summa intikter 330 646 327 250 1 321036

Summa personalkostnader -245 048 -255 961 4 -244 708 0
Summa évriga kostnader -74 385 -71 089 -5 -72 949 -2
Netto 11213 200 3379 232
Ackumulerat eget kapital 85368 74 355 74 155

L&neskatt pa pensioner 4811 4356
Pensionsutbetalningar 13020 10928

Individuell del 7 851 8174
Forvaltningsavgifter 203 183

Summa utbetalda pensioner 25 885 23 641

Férandr pensionsskuld enl KPA:s berakn 11 342 15878

Varav ranta ink saskild [oneskatt 3421 2463

Summa férindring pensionsskuld 7921 13415
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mmunstyrelsen |

Sodertorns brandférsvarsforbund

Revisionen 2016 -03- 2 A

T

Medlemskommunernas
kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015
V1 har granskat kommunalférbundets verksamhet under &r 2015.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i redogorelsen och 6vriga till beréttelsen fogade bilagor.

Forbundsdirektionen har godként arsredovisningen.

Vér granskning visar att arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed. Granskningen visar vidare att resulta-
tet uppfyller balanskravet samt &r forenligt med faststédllda finansiella och verk-
samhetsmassiga méal for god ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att férbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta

organ beviljas ansvarsfrihet.

Vérby gard 2016-03-22
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Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse (nr 1)
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-3)



Sodertorns brandforsvarsforbund  [SODERTALIE KOMMUN Bill 1(3)
Revisionen Kommunstyrelsen
2016 -03- 2%
[Bor Rr

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2015
1 ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststillt revisionsreglemente. PwC har
bitritt oss 1 vart granskningsarbete.

Vi har under aret diskuterat aktuella fragor med forbundets tjinstemannaledning.
Vér lagreglerade initiativritt i forbundsdirektionen har ddremot inte anvénts 1
nagot granskningsirende under aret.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsittningen med revisionsarbetet #r att frimja dndamalsenlighet, effektivitet,
rattvisande rdkenskaper och god intern kontroll. Utifran denna maélséttning utar-
betas revisionsplanen, som innehaller granskningsinsatser inom forvaltnings- och
redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna sker utifran vésentlighet
och risk.

Forvaltningsrevision genomfors i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika visentliga omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser
till en effektivisering av verksamheten samt dka &ndamaélsenligheten.
Redovisningsrevision genomfors i form av granskning av arsredovisning, delars-

rapport och olika redovisningsrutiner. Dessa insatser syftar till att frémja réttvi-
sande rikenskaper och god intern kontroll.

3 RESULTAT
3.1 Allméint

Faststalld revisionsplan for aret har genomforts inom den ekonomiska ram som
faststéllts.

3.2 Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning beddmer vi att arsredovisningen redogdr for utfallet
av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vidare bedomer vi att rdkenskaperna i allt visentligt &r rattvisande och att arsre-
dovisningen dr upprittad i enlighet med kommunala redovisningslagen (KRL) och
god redovisningssed.



Sodertorns brandforsvarsforbund Bill 2(3)
Revisionen

Granskningen visar dven att resultatet uppfyller balanskravet samt dr forenligt med
faststdllda finansiella och verksamhetsméssiga mél for god ekonomisk hushall-
ning.

Revisionsrapport 6ver granskning av &rsredovisningen har ¢verldmnats for kiinne-
dom till férbundsdirektionen.

Vi har granskat delarsrapporten och var bedémning #r att rapporten upprittats i
enlighet med KRL och i allt visentligt utifrdn god redovisningssed. Med anled-
ning av granskningen har ett utlatande 6verldmnats till forbundsdirektionen.

3.4  System, rutiner och processer

Inom ramen f6r granskningen av arsredovisningen har vi dven fljt upp férbundets
arbete kring intern kontroll.

Forbundsdirektionen har 2012-06-08 faststillt en plan for intern kontroll, utifrn
de synpunkter som ldmnades vid tidigare granskning. Planen innehéller bade
finansiella och verksamhetsméssiga kontroller samt har anpassats till verksamhet-
ens tertialuppfoljningar och kopplats till verksamhetsplanen.

En &terrapportering av planen for intern kontroll 2015 har skett pa direktionens
sammantride 2016-02-05.

Granskningsresultatet, nir det géller ovanstdende delomraden, finns dokumenterat
1 revisionsrapporten ver granskning av arsredovisning 2015.

3.5 Fordjupad granskning

Enligt faststilld revisionsplan har vi genomfort en férdjupad granskning av intern
kontroll i leveranttrsregister och —utbetalningar.

Utifrén genomf6rd granskning &r var sammanfattande bedémning att den interna
kontrollen 1 huvudsak é&r tillrdcklig, men att det inom vissa omraden behéver vid-
tas atgédrder 1 syfte att ytterligare stirka kontrollen.
Mot bakgrund av detta lamnar vi foljande rekommendationer:

1. Inf6r en tvahandprincip vid utbetalning av leverantorsfakturor.

2. Stkerstdll att samtliga delegationsbeslut kring att utse beslutsattestant

dokumenteras skriftligt via undertecknade av, enligt delegations- och
vidaredelegationsordning, utsedd delegat.



Sodertorns brandforsvarsforbund Bil 1

Revisionen

. Utarbeta dokumenterade rutiner avseende hur och vilka kontroller som

ska genomf6ras i samband med att en ny leverantor 14ggs upp i leveran-
tOrsregistret.

Infor en tvdhandsprincip vid uppldggning i och foréndring av leveran-
torsregistret.

. Inf6r regelmissig kontroll gentemot Skatteverket innan en ny leverantor

ldaggs upp i leverantorsregistret.

Spérra samtliga leverantérer som saknar organisationsnummer.

G4 igenom och spérra inaktiva leverantors-ID och bankgiron for
noterade dubbletter.

Overvig att infora en systematisk kontroll av befintliga leverantérer mot
exempelvis Svensk handels “svarta lista” eller motsvarande.

I samband med faktaavstéimning av revisionsrapporten har vi kunna konstatera
att forbundet redan vidtagit &tgérder for fyra av de atta rekommendationerna,
vilket &r positivt. Nedan redovisas dessa &tgérder, kopplat till vilken rekommen-
dation som avses:

1.

En rutin har inforts dér aterredovisning av utbetalningar signeras av
annan behorig medarbetare 4n den som effektuerat betalningen och
sparas 1 parm.

En rutin har inforts som s#kerstéller att samtliga delegationsbeslut
avseende beslutsattest skriftligen undertecknas av behorig.

Ett arbete med 6versyn och spérrning av samtliga leverantdrer som
saknar organisationsnummer har pabdrjats och berdknas vara fardig-
stéllt innan bokslutet 2015.

Ett arbete med 6versyn och spérming av inaktiva leverant6rs-ID och
bankgiron for noterade dubbletter har pabdrjats och beriknas vara
fardigstillt innan bokslutet 2015.

Revisionsrapporten §verldmnades for besvarande till forbundsdirektionen, med en
skrivelse daterad 2015-12-08. Férbundsdirektionen har besvarat rapporten och vi
har diskuterat svaret pa slutrevisionen for 2015.

Vi har dven dversiktligt foljt upp den férdjupade granskningen, kring intern
kontroll i I6nehanteringen, som genomfordes under 2014.

3(3)
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Granskning av arsredovisning 2015

1. Sammanfatining

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfrégor:

* Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i forhéllande till faststdllda mal och
ekonomiska ramar.

= Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med réttvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

= Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

= Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

Efter genomford granskning bedémer vi att rsredovisningen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vidare
bed6émer vi att rikenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Vi instimmer i férbundets bedémning av att balanskravet for 2014 har uppfyllts.
Arets resultat ir 11 213 tkr, men efter att hinsyn tas till realisationsvinster pd
270 tkr blir det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet 10 943 tkr.

Balanskravet 4r kommenterat under en séirskild rubrik i férvaltningsberittelsen och
i not tll resultatrikningen. Vidare kan vi konstatera att inga tidigare ars negativa
resultat finns att reglera.

Vi bed6mer att resultatet i arsredovisningen sammantaget dr forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal kring god ekonomisk
hushéllning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att férbundet under ret aktivt
arbetat med samtliga mal.

Mars 2016
Sodertorns brandférsvarsféround 1av9
PwC



Granskning av arsredovisning 2015

2. Inledning

2.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
namndens normering.

Revisionsobjekt dr forbundsdirektionen som enligt kommunallagen (KL) ar
ansvarig for &rsredovisningens uppréttande och godkédnnande.

2.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bland annat tll uppgift att préva om rédkenskaperna ar réttvisande.
Inom ramen for denna uppgift bedoms om érsredovisningen &r upprattad i enlighet
med lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt
kommunallagen (9:9 a) avge en skriftlig bedémning av om resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de mal fér god ekonomisk hushéllning som
faststillts. Beddmningen ska biliggas rsbokslutet. Detta sker inom ramen for
upprittandet av revisionsberéttelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

» Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stdllningen? Med
verksamhetens utfall avses utfallet i férhéllande till faststéllda mal och

ekonomiska ramar.

=  Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

» Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

»  Arrikenskaperna i allt vasentligt rattvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

» Forvaltningsberattelse (inkl drift- och investeringsredovisning)
= Resultatrikning
= Balansrikning

» Kassaflodesanalys

Mars 2016
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Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har vidare granskats.

Vi har dven bedémt forbundets ekonomiska stallning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i drsredovisningen ar férenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som direktionen beslutat om.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed* inom kommuner och landsting.
Det innebdr att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om &rsredovisningen i allt
vasentligt ger en rattvisande bild. Med rittvisande bild menas att &rsredovisningen
inte innehaller fel som péverkar resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa
ett sitt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor
att bedoma ett urval av underlagen fér den information som ingar i arsredo-
visningen. D4 vér granskning darfor inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra dn hir framf6rda felaktigheter kan férekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med férbundets
ekonomifunktion. Granskningen genomférs med kontrollmalsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av arsredovisning som PwC Kommunal sektor
anviander och som &r anpassat till gillande normgivning. Granskningen sker genom
intervjuer, dokumentgranskning, granskning av raikenskapsmaterial och i férekom-
mande fall registeranalys.

Revisionsrapportens innehall har faktagranskats av ekonomichefen.

2.3. Revisionskriterier
Granskningen av irsredovisningen innebér en avstdimning mot f6ljande
revisionskriterier:

» Kommunallagen

=  Kommunal redovisningslag

= Rekommendationer fran RKR

=  Foérbudsdirektionens beslut kring god ekonomisk hushallning

1 Utgingspunkten for detta dr bland annat SKYREV (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer)
och deras vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting, som implementeras
succesivt. Vigledningen baseras vidare p4 ISA (International Standards on Auditing).
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3. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas utifran foljande delavsnitt:

» Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stéllning

= Rittvisande rakenskaper

31, Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning

3.1.1. Forvaltningsberdttelse

3.1.11.  Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Vi har granskat att forvaltningsberattelsen lamnar tillrdckliga uppgifter om:

» Obligatorisk information i enlighet med KRIL och KL samt RKR:s
rekommendationer

» Sadana forhallanden, som inte ska redovisas i balansrékning eller
resultatrikning, men som &r viktiga for bedomning av ekonomin

=  Hindelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rikenskapséret
eller efter dess slut

» Forvintad utveckling

= Vasentliga personalférhéllanden, bl a den obligatoriska redovisningen av
sjukfrdnvaron

* Annat av betydelse for styrning och uppféljning
Bedommning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens dversikt och upplysningar 6verensstimmer
med kraven i KRL och KL samt i allt visentligt dr forenligt med 6vrig normgivning.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stdillning (inkl
obligatorisk information enligt KRL, KL och RKR:s rekommenda-
tioner). Analysen av arets resultat och den ekonomiska stillningen bedoms ge en
rattvisande bild. Férutom de uppgifter som redovisas i balans- och resultatrakning,
finns kompletterande uppgifter som ar viktiga for bedémning av férbundets
ekonomi och stillning. Detta bl a i form av finansiella nyckeltal, sasom likviditet och
soliditet. Vidare finns information i forvaltningsberittelsen om pensionsmedels-
férvaltningen samt en beskrivning av tillampade redovisningsprinciper.

Sammantaget bedoms en tillfredsstidllande utvirdering ske av forbundets
ekonomiska stallning, kopplat till uppf6ljning av nyckeltal och det faststillda
finansiella mélet for god ekonomisk hushéllning, som verensstimmer med
kommunallagens regler om en ekonomi i balans.

Hiandelser av visentlig betydelse. I forvaltningsberéttelsen finns en
redovisning av viktiga handelser under aret. Utifran den kunskap vi har om
forbundets verksambhet, via direktionsprotokoll m m, bedéms vésentliga handelser
under aret kommenterade i forvaltningsberattelsen.
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Forvantad utveckling (framtidsperspektivet). Av forvaltningsberittelsen
framgar den forvantade utvecklingen inom olika omraden, bl a under beskrivning i
avsnittet om ett nytt handlingsprogram for 2016 till 2019.

Visentliga personalforhallanden. Den personalekonomiska redovisningen
innehaller uppgifter om visentliga personalforhallanden, bl a i form av personal-
sammansitining och -férsorjning, kompetensutveckling, arbetsmiljé och personal-
kostnader. Det finns &ven en beskrivning av utbildningssatsning kring jamstalldhet
och inkludering samt arbetet inom nitverket jamstélld riddningstjanst (NJR).
Statistik 6ver sjukfranvaron redovisas vidare i enlighet med reglerna i KRL.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och uppféljning av
kommunalférbundets verksamhet. Detta omride avser information och
analys rorande prestationer, kvalitet och mal. Information om mél och mélupp-
fyllelse redovisas i forvaltningsberittelsen, utifran vision och faststillda etappmal i
handlingsprogram samt delmal i verksamhetsplanen. Vidare finns en redovisning
av forbundets miljoarbete samt uppfoljning kring sotning och brandskyddskontroll.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning
Vi har granskat att:
» TInvesteringsredovisningen visar kommunalférbundets totala investe-
ringsverksamhet
= Beloppen i investeringsredovisningen 6verensstimmer med &rets bokforing

= Posterna i investeringsredovisningen &r 6verforda till balansrikningen och
kassaflodesanalysen

» Jamforelse med tidigare ar gors

=  Avvikelser i forhéllande till budget och investeringskalkyler har analyserats
och kommenterats

Bed6mning och iakttagelser

Investeringsredovisningen bedoms i allt vésentligt ge en rattvisande bild av arets
investeringar.

Investeringsredovisningen &dr avstdmd mot bokforingen. Redovisningen ger en
samlad bild av férbundets totala investeringsverksamhet och objektsvis uppdelning
sker.

Nettoinvesteringarna dverensstimmer med motsvarande uppgifter i balansrikning
och kassaflodesanalys.

I investeringsredovisningen gors jimférelser med tidigare ar. Overgripande
kommentarer till investeringsutfallet finns vidare i férvaltningsberéttelsen.

Investeringarna redovisas direkt i balansrikningen, vilket innebéar att kodning av
kostnadsslag inte sker, vilket paverkar t ex statistikuttag2. Ett alternativ ir en
renodlad investeringsredovisning.

2 Eftersom det rikenskapssammandrag som kommunalférbund lamnar till SCB ar betydligt mindre detaljerat &n
for en kommun har frgan om kodning pé kostnadsslag mindre betydelse.
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—
3.1.1.3.  Driftredovisning
Vi har granskat att:
» Budgeterade och redovisade kostnader och intékter redovisas i
sammanfatining
= Redovisade intikter och kostnader 6verforts riktigt frin den systematiska
bokforingen

» Jamforelse med tidigare ar gors

= Driftredovisningen ar analyserad i forhallande till ekonomi och faststéllda
maél samt §verensstdmmer med resultatrakningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt visentligt ger en réattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till direktionens faststéllda budget.

Budgeterade och redovisade kostnader redovisas i sammandrag och har 6verforts
riktigt frin den systematiska bokforingen. Driftredovisningen 6verensstammer
vidare med resultatrikningen.

I driftredovisningen gors jaimforelser med tidigare &r. Overgripande kommentarer
till utfallet pd aggregerad niva finns i férvaltningsberittelsen, vilket &ven giller
arbetet utifrin faststillda mél. Analysen av storre avvikelser i driftredovisningen
ar dock ett utvecklingsomréde. :

3.1.2. Balanskrav
Vi har granskat att:

= Forbundets bedomning av om balanskravet har uppfyllts, dvs att det finns
en balanskravsutredning i enlighet med KRL och KL

»  Om detiforvaliningsberittelsen anges nir och pa vilket satt man avser att
gora den i KL foreskrivna reglering i de fall ett negativt resultat uppvisas

»  Om det i forvaltningsberittelsen ldmnas upplysning om hur tidigare ars
negativa resultat har reglerats

»  Om det i férvaltningsberattelsen framgar skilen till att inte reglera ett
negativt resultat, i de fall direktionen har beslutat att en sddan reglering inte
ska ske

Bedomning och iakttagelser

Vi instimmer i forbundets bedomning av att balanskravet for 2015 har uppfyllts.
Arets resultat #r 11 213 tkr, men efter att hinsyn tas till realisationsvinster pa
270 tkr blir det justerade resultatet vid avstimning mot balanskravet 10 943 tkr.
Formellt stillningstagande kring avsatining till resultatutjimningsreserv (RUR)
sker i samband med direktionens behandling av arsredovisningen.

Balanskravet dr kommenterat under en sérskild rubrik i forvaltningsberittelsen och
redovisat i sarskild not till resultatrdkningen. Vidare kan vi konstatera att inga
tidigare &rs negativa resultat finns att reglera.
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3.1.3. God ekonomisk hushdlining
Vi har granskat maluppfyllelsen for av direktionen faststillda finansiellas och
verksamhetsmissiga mal som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

De finansiella méalen beslutades av direktionens 2013-12-06 i form av riktlinjer for
god ekonomisk hushillning och hantering av resultatutjimningsreserv. De verk-
samhetsméssiga mélen och prioriterade omraden framgar av handlingsprogram for
skydd mot olyckor och aktuell verksamhetsplan.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatet i drsredovisningen sammantaget ar forenligt med
forbundets finansiella och verksamhetsméssiga mal kring god ekonomisk hus-
hallning, vilket innebér en ekonomi i balans samt att forbundet under éret aktivt
arbetat med samtliga verksamhetsmal. Detta i form av effektmal i handlings-
programmet och prioriterade omraden i verksamhetsplanen.

2.2, Rattvisande rakenskaper

2.2.1. Resultatrdkning
Vi har granskat att:

»  Resultatrdkningen dr uppstilld enligt KRL

= Resultatridkningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa intidkter
och kostnader

» Noter finns i tillrdcklig omfattning och utgor specifikationer av
resultatrikningens poster samt mgjliggor avstimning mot balanskravet

» Resultatrakningens innehall ar ratt periodiserat

BedOomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatriakningen ger en i allt visentligt rattvisande bild 6ver arets
resultat.

Resultatrikningen dr uppstilld i enlighet med KRL (vissa poster enligt lagens
uppstéllning ar ej tillampligt for kommunalférbund).

Noter finns i tillrdcklig omfatining och resultatrikningens innehall ar i allt
vasentligt ritt periodiserat, utifran en urvalsmissig granskning av verifikations-
materialet, nar det géller vad som ar bokfort i december 2015 och januari 2016.

3.2.2.  Balansrdkning
Vi har granskat att:

* Balansrakningen dr uppstilld enligt KRL
* Noter finns i tillrdcklig omfatining

» Upptagna tillgdngar, avsatiningar och skulder existerar, tillhér forbundet
och &r fullstandigt redovisade och ratt periodiserade

8 Direktionens beslut 2013-12-06 kring riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv.
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= Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats enligt principerna i KRL

» Foregdende irs utgdende balanser har 6verforts ritt som &rets ingdende
balanser

= Specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfatining

= Arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen
Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att balansrikningen i allt vasentligt ger en réattvisande bild av tillgéngar,
avsattningar, skulder och eget kapital.

Balansriakningen ar i tillampliga delar uppstélld enligt KRL och omfattar tillr'eiékliga
noter. Bilagor och specifikationer till huvudboken finns i tillricklig omfatining.

Foregiende ars utgdende balanser pé aggregerad niv har 6verforts ritt som &rets
ingdende balanser.

Vi bedomer att tillgdngarna, avsattningarna och skulderna i allt visentligt existerar,
ar fullstandigt redovisade och ritt varderade samt i allt visentligt réitt periodise-
rade.

3.2.3.  Kassaflodesanalys
Vi har granskat att:

» Kassaflodesanalysen uppfyller kravet enligt gidllande normgivning
= Noter finns i tillrdcklig omfatining

» Kassaflodesanalysen 6verensstimmer med motsvarande uppgifter i delar av
arsredovisningen

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunalférbundets finansiering
och investeringar samt att noter finns i tillracklig omfattning.

Forbundet foljer RKR:s rekommendation 16.2 fér kassaflédesanalys, som stiller
krav pé att analysen ska redovisa betalningsfléden uppdelat pé sektorerna: Lopande
verksamhet, investeringar och finansiering. Kassaflédesanalysen utmynnar vidare i
forandringen av likvida medel.

Overensstimmelse finns mellan kassaflodesanalysen och motsvarande uppgifter i
ovriga delar av drsredovisningen.

3.2.4. Tillaggsupplysningar
Vi har granskat om &rsredovisningen lamnar information om tillimpade
redovisningsprinciper samt lamnar tillaggsupplysningar i tillrdcklig omfattning.

Bedémning och iakttagelser

Informationen om tillimpade redovisningsprinciper samt hantering av krav pé
tilldggupplysningar beddms i huvudsak vara tillrackliga for att kunna bedéma och
analysera resultat och stillning.
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Granskning av arsredovisning 2015

Nir det giller RKR 11.4 kan vi konstatera att ett arbete har genomférts under 2015
nir det galler inforandet av komponentavskrivning for tillbyggnaden av Lindvreten
och nyanskaffade fordon.

3.2.5. Intern kontroll

Inom ramen fér denna granskning har vi dven foljt upp aterrapporteringen av den
faststillda planen f6r intern kontroll for 2015.

Bedomning och iakttagelser

Forbundsdirektionen beslutade 2004-09-17 att faststélla reglemente for intern
kontroll, budgetansvar och attester. Utifran detta faststills arligen inrikiningen pa
de planenliga kontrollerna.

Utifran synpunkter vid tidigare granskningar har forbundet utarbetat en plan for
intern kontroll inkl instruktion, som faststélldes av direktionen 2012-06-08. Planen
for intern kontroll har vidare anpassats till verksamhetens tertialuppf6ljningar samt
kopplats till verksamhetsplanen, vilket innebar att den interna kontrollen numera
dr en integrerad del av forbundets styr- och uppféljningssystem.

En aterrapportering av planen f6r intern kontroll 2015 har skett pa direktionens

sammantriade 2016-02-05, vilket dr i enlighet med faststillt reglemente. Av ater-
rapporteringen framgér resultatet av genomforda kontroller inom de faststillda

omridena samt atgidrder med anledning av utfallet.

2016-03-10

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig
Certifierad kommunal revisor
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Intern kontroll i leverantérsregister och -utbetalningar

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

PwC har pé uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i forbundet genomfort en gransk-
ning avseende rutiner kring leverantorsregister och hantering av ink6p och leverantors-
fakturor for perioden 1 januari t.o.m. 29 oktober 2015. Granskningen syftar till att bedoma
om forbundet har en tillricklig intern kontroll avseende hantering av leverantorer och
leverantorsfakturor.

Var sammanfattande beddmning utifrin granskningen 4r att den interna kontrollen i
huvudsak ar tillricklig, men att det inom vissa omréden behéver vidtas &tgérder i syfte
att ytterligare stirka kontrollen. Mot bakgrund av detta lJamnar vi foljande rekommenda-

tioner:
1. Infor en tvihandprincip vid utbetalning av leverantorsfakturor.

o. Sikerstill att samtliga delegationsbeslut kring att utse beslutsattest dokumenteras
via undertecknade av, enligt delegations- och vidaredelegationsordningen, utsedd
delegat.

3. Utarbeta dokumenterade rutiner avseende hur och vilka kontroller som ska
genomforas i samband med att en ny leverantdr laggs upp i leverantorsregistret.

4. Infor en tvahandsprincip vid uppliggning i och fordndring av leverantorsregistret.

5. Infor regelmissig kontroll gentemot Skatteverket innan en ny leverantor laggs upp
ileverantorsregistret.

6. Spérra samtliga leverant6rer som saknar organisationsnummer.

7. G& igenom och spirra inaktiva leverantdrs-ID och bankgiron f6r noterade dubb-
letter

8. Overvig att infora en systematisk kontroll av befintliga leverantorer mot exempel-
vis Svensk handels “svarta lista” eller motsvarande.

I samband med faktaavstimning av revisionsrapporten har vi kunna konstatera att for-
bundet redan vidtagit atgarder for 4 av de 8 rekommendationerna, vilket &r positivt.
Nedan redovisas dessa atgérder, kopplat till vilken rekommendation som avses:

1. En rutin har inforts dér aterredovisning av utbetalningar signeras av annan
behérig medarbetare in den som effektuerat betalningen och sparas iparm.

o. En rutin har inforts som sikerstiller att samtliga delegationsbeslut avseende
beslutsattest skriftligen undertecknas av behdorig.

6. Ett arbete med éversyn och spirrning av samtliga leverantérer som saknar organi-
sationsnummer har p&bérjats och beriknas vara fardigstéllt innan bokslutet 2015.
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7. Ett arbete med dversyn och sparrning av inaktiva leverant6rs-ID och bankgiron for
noterade dubbletter har paborjats och beréiknas vara fardigstallt innan bokslutet

2015.

I 6vrigt hanvisar vi till de iakttagelser som redovisas i rapporten.
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Intern kontroli i leverantérsregister och -utbetalningar

2. Inledning

2.1. Bakgrund
En risk- och visentlighetsanalys har genomforts utifran forbundets totala utgifts- och
inkomstslagsredovisning och en inventering av redovisningsrutinerna.

Inkdpskostnader utgér en stor del av forbundets externa kostnader viket innebar att
visentligheten 4r hog. Det finns ocks8 risker forknippade med inkdp och hantering av
leverantorsfakturor. I den centrala hanteringen finns det risker kopplat till registerhall-
ning och hanteringen av leverantorsregistret i 6vrigt. D& ansvaret for inkop, attest och
kontering av leverantdrsfakturor till delar ar decentraliserat finns en Okad risk for att kon-
troll av inkdp och utbetalningar inte alltid fungerar tillfredsstéllande. Det kan vara svart
att i alla delar uppritthalla kompetens och enhetlighet i kontrollerna.

Som ett led i den &rliga granskningen av forbundet har revisorerna beslutat att granska
intern kontroll kopplat till hantering av leverantorsutbetalningar och -register. Gransk-
ningen tar sin utgingspunkt i SKYREV s utkast till véigledning for redovisningsrevision i
kommunalférbund, kommuner och landsting, som i sin tur i tillampliga delar bygger pé&
ISA2,

2.2. Syfte och revisionsfrdga
Granskningen syftar till att besvara foljande Gvergripande revisionsfréga:

e Arrutinerna kring leveranitrsreskontran #ndamalsenliga och sikerstéller de en
tillracklig intern kontroll?

2.3. Revisionskriterier
Granskningens revisionskriterier utgors av styrande och stédjande dokument inom
omradet.

2.4. Kontrollmal
For att besvara revisionsfrigan och dirmed uppnd granskningens syfte har féljande
kontrollmal utarbetas:

e Det finns en tydlig ansvarsfordelning avseende roller och behérigheter, inklusive
rollen som systemforvaltare

o Det finns en skriftlig dokumentation av rutiner

e Avstamning mellan aktuella system sker pé ett &andamalsenligt sédtt som saker-
stiller att differenser inte uppstar

e Uppligg av nya leverantorer i leverantorsregistret sker av oberoende person, d v s
av nigon annan an den som 16pande arbetar med hantering och utbetalning av

leverantorsfakturor
o Uppligg av nya leverantdrer i leverantdrsregistret omfattar andamalsenliga
kontroller

1 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer.
2 International Standard of Audit.
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Intern kontroll i leverantdrsregister och -utbetalningar

2.5. Avgrdinsning

Granskningen sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv och avgrénsas till redovi-
sade kontrollm&l. Utifrén dessa kontrollmal sker en bedémning av dels befintliga regler
och rutiner, dels verksamhetens egna kontrollaktiviteter. Utdrag ur leverantdrsreskontra
och leverantérsregistret kommer att bearbetas genom s.k. registeranalys.

Granskningsobjekt ar forbundsdirektionen.

2.6. Revisionsmetod

Granskningen sker via genomgéng av styrande och stédjande dokument kompletterat
med intervjuer. Verifiering av vissa kontrollmél kommer ske genom att vi stickprovsvis
kontrollerar exempelvis behdrigheter i systemet samt tar del av forbundets avstdmningar.
Vi kommer #ven genomfora vissa registeranalyser av leverantorsregister och leverantors-
reskontran.

8,7, Disposition

Granskningsresultatet, per kontrollmal, redovisas i ett sammanhéllet avsnitt med vid-
héingande analys, i forekommande fall verifiering samt revisionella bedomningar och
rekommendationer. Vidare finns ett avsnitt med sammanfattande bedémning och
rekommendationer. Det senare avsnittet aterfinns forst i revisionsrapporten.
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3.  Resultat av granskningen

I detta avsnitt kommer vi, for varje kontrollmal, redogora for vidhédngande analys, i fore-
kommande fall verifiering samt revisionella bedémningar och rekommendationer for att
ytterligare stirka den interna kontrollen.

3.1.  Ansvarsfordelning avseende roller och behorig-
heter

Kontrollmal 1: Det finns en tydlig ansvarsfordelning avseende roller och behdrigheter,
inklusive rollen som systemftrvaltare.

Vi har via vara intervjuer, dokumentstudier samt genomgéng av behorighetslistor frén
ekonomisystemet kartlagt forbundets ansvarsfordelning avseende roller och behorigheter,
inklusive rollen som systemforvaltare till ekonomisystemets leverantorsreskontramodul
Visma Document Center (Visma DC).

Utifran behorighetslistan (inkom till oss 2015-10-29) har vi gatt igenom antal medarbe-
tare (behorigheter) som har behdorighet till ekonomisystemets leverantorsreskontramodul
samt vilken behorighetsnivi dessa medarbetare har. Vi kan konstatera att det finns 9 be-
horigheter (av totalt 48) som har rollen som systemforvaltare. Vid en djupare analys note-
rade vi att av dessa nio systembehdrigheter, s& 4r det de fyra medarbetarna inom ekono-
mifunktionen (inkl ekonomichef) som &r aktiva systemforvaltare i systemet. Ovriga fem
systembehdrigheter 4r spirrade genom att dessa inte har nagon inloggning till systemet
och avser systemkonsulter samt fore detta ekonomichefen. Det verkliga totala antalet
medarbetare som ar upplagda med behdrighet till leverantorsreskontramodulen, rensat
for konsulter, “dummyanvéindrare” m.m., ar 41 stycken.

Systemférvaltarbehorighet dr den hdgsta behdrighetsnivén inom ekonomisystemet. Som
systemforvaltare har du méjlighet att bl.a. tilldela och ta bort behorigheter, 1agga upp at-
tester, dndra ansvarskoder, ligga upp leverantorer, byta leverantorernas bankkonton,
beslutsattestera fakturor m.m. Som systemforvaltare har du, dtminstone en teoretisk,
méjlighet att hantera en leverantdrsutbetalning frén “ax till limpa” (se aven avsnitt 3.4
och 3.5).

Ovriga medarbetare som &r beslutsattestanter har en godkinnarbehdrighet i leverantors-
reskontramodulen. Totalt finns 32 medarbetare med denna behdrighet (totalt 36 aktiva
anvindare i leverantdrsreskontramodulen). Siledes kan vi utifrén véra registeranalyser
konstatera f6ljande:

o Det finns 36 aktiva anvindare i leverantdrsreskontramodulen (Visma DC), vara 32
4r beslutsattestanter och 4 dr medarbetare inom ekonomi (systemforvaltare).

e Det finns totalt 48 behdrigheter till ekonomisystemet (Visma Business), varav 7
stycken behérigheter tillhér konsulter m fl. S3ledes kan konstateras att det finns 5
medarbetare med behorighet till ekonomisystemet som inte har négon attestan-
troll eller bestar av ekonomifunktionens personal.
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Delegation av att utse beslutsattestanter

I forbundets delegationsordning punkt 4 framgar att det &r brandchefen som har delega-
tion att utse beslutsattestanter inom forbundet. Delegationsérendet ar enligt delegations-
ordningen ett anmélningsirende till direktionen. I forbundets vidaredelegation framgér
att brandchefen vidaredelegerat ritten att utse attestanter till vice brandchef/produk-
tionschef i de fall brandchefen inte ar tillginglig. Detta ir inte ett anmélningsérende utan
dokumentation ska ske av attestanter pé sérskild lista.

Utifran vér granskning och de diskussioner vi haft med forbundet kan vi konstatera att det
i vissa fall saknas sparbarhet i niir man utser beslutsattestanter dvs. att forandringar i
sammansittning av beslutsattestanter inte regelméssig dokumenteras skriftligen. Det
hinder att forindringar godkéinns muntligen av brandchef, vice brandchef/ produktions-
chef.

Tvihandsprincip vid attest och utbetalning av leverantorsfakturor
Forbundets fakturafldde har kartlagts och beskrivs kortfattat i nedanstiende punkter:

1. En faktura ankommer till forbundets posthantering och ankomststimplas. Leve-
rantdrsfakturorna liggs i ekonomiavdelningens postfack dér ekonomerna genom-
£5r en forsta kontroll av fakturorna bl.a. genom att kontrollera betalningsdatum,
referenskod, inneh&ll i faktura, om den uppfyller bokforingslagens krav pé verifi-
kation, om det 4r en uppenbar bluffaktura m.m. Ekonomerna tar i forkommande
fall kontakt med den som bestéllt varan/tjinsten for exempelvis komplettering av
exempelvis kvitto, deltagarforteckning m.m.

o, Direfter scannar ekonomerna in fakturan (och i férkommande fall bilagor) och
déirmed kommer fakturan in i ekonomisystemets leverantorsreskontramodul
Visma DC.

3. Fkonomerna ankomstregistrerar fakturan i systemet (samma som ankomstdatum)
och kontrollerar att fakturan har ldsts in korrekt bl.a. med avseende p& bank-
/postgironummer och skickar ut fakturan i *flédet” till mottagningsattestanten.
Mottagningsattestanten attesterar och skickar fakturan vidare till beslutsattestant.

4. Innan fakturan definitivbokas kontrollerar ekonomerna samtliga uppifter, bank-
konto, kontering, ansvar m.m. innan ett betalningsuppdrag uppréttas av ekono-
merna.

5. En betalfil skapas och exporteras frén ekonomisystemet till Pagero av nigon av
ekonomerna.

6. Nagon av ekonomierna "gdr in” p& Pagero och effektuerar betalning.

7. Ekonomen stdmmer av &terredovisningen frin Pagero (bankkvittens) mot bokfo-
ringen och bankkvittens sparas i parm.

Utifran ovanstiende rutinbeskrivning av fakturaflédet kan vi konstatera att det finns en
tvahandsprincip i attestmomentet, dvs. att ingen faktura kan hanteras av en och samma
person. Dock finns det en, &tminstone teoretisk méjlighet, f6r ekonomerna och ekonomi-
chefen att bade vara beslutsattestant pa en eller flera fakturor, dér vederborande darefter
pé egen hand kan skapa betalningsuppdrag och effektuera betalningen pé banken. Efter-
som dessa medarbetare dessutom har systemforvaltarbehorighet finns dven mdjlighet att
justera bankuppgifter.
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1 var genomgang med forbundet kan vi konstatera att en beslutsattestant, dtminstone i
teorin, har mojlighet att beslutattestera pa samtliga ansvarskoder. Det finns séledes ingen
systemkoppling mellan behérigheten (anvandarnamn) och ansvar. For att sékerstélla in-
tern kontroll i att rétt beslutsattestant attesterar pé korrekt ansvarskod har ekonomi-
funktionen, enligt ovan beskrivning, utarbetat for- och efterkontroll av attest innan det att
en faktura betalas ut.

3.1.1. Verifiering

Som nimnts ovan har en genomgang skett av de medarbetare som har behorighet till
ekonomisystemet (Visma Business) samt de som har behdorighet till leverantorsreskon-
tramodulen (Visma DC). Vi har &ven genomfort en registeranalys, mellan behorighetslis-
tan ur ekonomisystemet och attestlistan ur leverantorsreskontramodulen, samt kan kon-
statera att det totalt finns fem medarbetare som har behérighet till ekonomisystem dven
om dessa inte har nigon attestbehdrighet eller tillhdr ekonomiavdelningen.

For att sikerstilla att attest sker av ritt person (utifrin delegation) och pa rétt ansvars-
koder har vi genomfort stickprovsméssiga kontroller mellan uppgifterna som finns i eko-
nomisystemet mot underliggande uppgifter som framgar av forbundet attestforteckningar
(daterade 2015-01-01 och 2015-05-12). Totalt vi granskat beslutsattestanter for 12 olika
ansvarskoder som ligger upplagda i ekonomisystemet mot motsvarande uppgifter pa un-
derliggande attestforteckningar. Inga avvikelser har noterats.

Vi har genomfort en systemkontroll avseende tvahandsprincip vid attestering av leveran-
torsfakturor. T systemet har vi foljt upp och kontrollerat flédet fr ett urval leverantorsfak-
turor (for samtliga m&nader 2015 och pé 12 olika ansvarskoder) och kan konstatera att
samtliga fakturor har tv4 eller tre olika attestanter samt ar attesterade av korrekt beslut-
sattestant. Saledes finns det inga indikationer pa att tvdhandsprincipen skulle frangas
eller att nagon faktura skulle ha beslutsattesterats av annan an delegat for aktuellt ansvar.

.02, Revisionell bedomning och rekommendationer

Utifran genomforda intervjuer, dokumentstudier samt genomgang av behorigheter ill
ekonomisystemets leverantdrsreskontramodul med tillhérande verifiering av behorigheter
och attester gor vi den samlande bedomningen att kontrollmélet i huvudsak &r uppfyllt.

Beddmningen baseras bl.a. p att det finns en tydlig rollférdelning och ansvarsférdelning
nir det giller behorigheter till leverantorsreskontramodulen. Denna fordelning ér i allt
vasentligt tydligt kopplad till delegation och vidaredelegation av attestritt, som foljer med
den befattning som vederborande medarbetare har. Antalet anvindare och anvindarnas
behorighetsnivé beddms rimlig utifran storlek pa organisation och befattning. Daremot
bor forbundet dverviga att spiarra “gamla” anvéndare i Visma Business som inte har
négon roll som attestant eller systemforvaltare. Vi bedomer ocksé att det finns en risk
med att en och samma person kan hantera hela flédet frén “ax till limpa” nar det géller
upplaggning av leverantdr, forandring av bankuppgifter, attest av faktura samt skapa
betaluppdrag och effektuera utbetalningar.

Vi kan ocks& konstatera att det i vissa fall saknas skriftlig dokumentation vid byte av
beslutsattestant. Detta medfdr att det saknas en skriftlig sparbarhet mellan brandchefens
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delegation av attestritten, gallande attestforteckning och gillande attestritt i ekonomisy-
stemet.

Vi rekommenderar forbundet att infér en tvihandprincip vid utbetalning av leverantors-
fakturor.

Vi rekommenderar dven att samtliga delegationsbeslut kring att utse beslutsattestant
dokumenteras via undertecknade av, enligt delegations- och vidaredelegationsordningen,
utsedd delegat.

2. Dokumentation av rutiner

{ Kontrollmal 2: Det finns en skriftlig dokumentation av rutiner.

Vi har gétt igenom forbundets skriftliga dokumentation av rutiner och riktlinjer som har
birning pa leverantdrsregister och hantering av leverantdrsfakturor. Nedan kommenteras

innehéllet per dokument.

Reglemente for intern kontroll, budget och attest

Forbundet har tagit fram ett reglemente for att sékerstilla den interna kontrollen inom
budgetansvar och attest. Reglementet omfattar bl.a. féljande, enligt vir beddmning,
vasentliga moment/omraden:

e Syftet dr att sikra en effektiv forvaltning och undgd allvarliga fel. Detta sker bl.a.
genom att ha metoder och rutiner for sikra en rattvisande och &ndamélsenlig re-
dovisning.

e Attest — fortydligande vad attestansvaret omfattar och dess syfte bl.a. att attest inte
ar beslut utan kontroll av beslut.

o Nir det giller inkop ska attestanten intyga att forbundet tillgodogjort sig det som
bestillts och kontrollera att fakturan #r korrekt.

o Reglementet stipulerar Aven beslutsattestantens roll, vilken utgor kérnan i kontrol-
len. Det framgér dven att det krivs tvAhandsprincip och att man ej far beslutsatte-
stera sina “egna”kostnader.

Regler for alla med ansvarskod (dvs. beslutsattestanter)
Forbundet har tagit fram regler for alla med ansvarskod. Regler omfattar bl.a. f6ljande,

enligt var bedémning, visentliga moment/omraden:

e Bakgrund/syfte och fortydligande om attestantens roll

o Fortydligande kring vilka kontroller som ska genomforas for de olika typerna av
attest, gillande leverantdrsfakturor ska bl.a. kontroll ske av att bestillning skett av
behorig, att kvalitet och kvantitet stimmer Gverens med bestéllningen, att konte-
ringen ar korrekt m.m.

e Det finns dven fortydligande om de olika attestrollerna, mottagningsattest,
granskningsattest och beslutsattest.

Uttver ovanstiende reglemente och regler finns en systemhandbok 6ver leverantérsutbe-
talningar samt lathundar for kontering av fakturor och manual for inloggning och an-
vindning av Visam DC samt regler fér rekvisition.
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3.2.1. Revisionell bedomning och rekommendationer

Utifrdn vir genomgéng av forbundets riktlinjer/rutiner med bérning pa hantering av leve-
rantdrsfakturor, leverantorsregister samt attest gor vi den sammanfattande bedémningen
att kontrollmalet i huvudsak dr uppfyllt.

Var beddmning baseras pé att det bl.a. finns dokumenterade och tydliga attestinstruktion-
er med adekvata kontrollmoment som attestanterna ska utfor innan en leverantorsfaktura
godkinns/attesteras. Vidare finns tydliga lathundar kring kontering och rekvisition samt
en systemdokumentation Gver leverantorsutbetalningar.

Vi noterar diremot att det saknas dokumenterade rutiner avseende hur och vilka kontrol-
ler som ska genomforas i samband med att en ny leverantr liggs upp i leverant6rsregist-
ret (se dven avsnitt 3.4 och 3.5).

Vi rekommenderar att forbundet utarbetar dokumenterade rutiner avseende hur och vilka
kontroller som ska genomfdras i samband med att en ny leverantdr ldggs upp i leveran-
torsregistret.

3.3. Avstamning mellan aktuella system

Kontrollmal 3: avstimning mellan aktuella system sker pa ett &ndamalsenligt sétt som
sikerstiller att differenser inte uppstar.

Som nimnts i tidigare avsnitt har forbundet tagit fram reglemente for intern kontroll av-
seende budget och attest. I budgetsansvarsavsnittet framgér bl.a. att en 16pande uppf6lj-
ning under &ret skall ske av den budgetansvarig samt att denne har skyldighet att vidta
korrigerande atgirder nir ekonomiska eller verksamhetsmassiga resultat avvikelser nega-
tivt.

Utifran vara intervjuer och vér kartliggning av uppfoljning- och avstamningsrutinerna
kan vi konstatera att férbundet har en 16pande méanatlig uppfoljning av resultat- och
balansrapporter. Alla med budgetansvar erhaller manatliga resultatrapporter som de ska
folja upp inom sitt ansvar. Det sker varje ménad en aggregerad analys for hela férbundets
utfall av bade ekonomen och ekonomichefen, vilken presenteras for direktionen. Om
nigon av dessa rapporter skulle indikerar felaktigheter (differenser) utreds dessa 16pande
under &ret. Det sker en fordjupad analys och rapportering tre ganger per &r i samband
med tertial 1, tertial 2 (delarsrapport) och tertial 3 (drsbokslut).

Avstimning mellan leverantorsreskontran (leverantorsskulder) sker 16pande varje ménad.

Vidare sker avstimning mellan bokforingen (huvudboken) for leverantdrsutbetalningar
och bankkvittens per betalningsuppdrag dagligen. Kvittenserna sparas i pirm i verifika-
tionsnummerordning.
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3.3.1. Verifiering

Utifrin var granskningshistorik avseende delarsbokslut och arsbokslut kan vi konstatera
att forbundets avstimningsrutiner avseende leverantdrsreskontran ar valfungerande. Vi

har valt att redovisa de fyra senaste (av oss) granskade periodernas avstémningar mellan
leverantdrsreskontra och huvudboken.

Period Leverantérsskuld enligt HB Leverantdrsskuld enligt reskontra Differens
2013-12-31 15184 565,18 15 184 565,18 0,00
2014-08-31 3222 353,18 3222 353,18 0,00
2014-12-31 14 083 309,52 14 083 309,52 0,00
2015-08-31 3781057,82 3781057,82 0,00
Summa 36 271 285,70 36 271 285,70 0,00

Vi har #ven stickprovsvis (ett uppdrag per ménad for perioden j an-oktober 2015) kontroll-
lerat avstimningarna mellan bokforingen (huvudboken) f6r leverantorsutbetalningar och
bankkvittens. Inga avvikelser har noteras.

3.3.2. Revisionell bedémning och rekommendationer

Utifr&n vara intervjuer, genomgéng av dokumentation av reglemente samt genomforda
verifieringar gor vi den sammanfattande bedomningen att kontrollmélet &r uppfyllt. Inga
rekommendationer foreligger.

3.4. Uppligg av nya leveraniorer

Kontrollmal 4: Uppligg av nya leverantorer i leverantdrsregistret sker av oberoende per-
son, d v s av nigon annan #n den som 16pande arbetar med hanteringen och utbetalningar
av leverant6rsfakturor.

I dagsliget kan uppléiggning av nya leverantdrer endast goras av fyra personer och det ar
medarbetarna p& ekonomiavdelningen (inkl ekonomichefen). I praktiken ar det ekono-
merna som ligger upp samtliga nya leverantorer. Som framgér av avsnitt 3.1 och nedan av
avsnitt 3.5 kan vi konstatera att den/de som lagger upp och/eller har behorighet att lagga
upp nya leverantérer, med allt vad det innebir med upplaggning /forandring av bankkon-
ton m.m. Ngra av dem har &ven har en generell beslutsattestbehorighet samt arbetar
16pande med hanteringen av utbetalningar och leverantorsfakturor. Som framgér av av-
snitt 3.1 och nedan av avsnitt 3.5 tillimpas heller ingen tvéhandsprincip.

3.4.1. Revisionell bedomning och rekommendationer

Utifrén genomford granskning och de iakttagelser, bedomningar och rekommendationer
som framforts tidigare i rapporten och nedan i avsnitt 3.5 gor vi den samlande bedom-
ningen att kontrollmélet inte &r uppfyllt. Géllande rekommendationer hanvisar vi till 6v-
rigt i rapporten framférda rekommendationer.

3.5. Kontroll av nya leverantorer

Kontrollmal 5: Upplégg av nya leverantorer i leverantdrsregistret omfattar dndamalsen-
liga kontroller.
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I det kommande redogdrs for de kontrollmoment som gors i samband med uppldggning
av en ny leverantor.

Nir en faktura scannats in till leverantorsreskontran (se avsnitt 3.1 for flodesbeskrivning)
och leverantéren ir okiind genomfdr ekonomen kontroller av bl.a. referenskod, rekvisi-
tion, organisationsnummer, kontakt tas med bestéllare och eller ansvarig attestant for att
kontrollera riktigheten pé fakturan, det sker en kontroll av att fakturan uppfyller bokfo-
ringslagens krav pa verifikation samt att det inte ar en uppenbar “bluffaktura”. Darefter
fyller ekonomen i leverant6rsregistret med en rad grunduppgifter sd som organisations-
nummer, adress, kontaktperson m.m.

Négon regelmissig seriositetskontroll mot exempelvis Skatteverket sker i dagslaget inte.
Uppliggning av leverantérer sker i dag utan tvAhandsprincip. Efter att en leverantor lagts
upp sker ingen 16pande kontroll mot exempelvis Svensk handels “svarta lista” eller dylikt.

Det forekommer dven att en leverantor byter bank/postgironummer eller har flera olika
bank/postgironummer. Utifrdn de diskussioner vi haft med forbundet i samband med
granskningen har forbundet nu infért foljande rutin i de fall en leverantor byter
bank/postgironummer.

Enligt den nya rutinen kommer varje dndring av bankgiro loggas. Pa loggen kan man se
tidigare bankgiro och &ven kommentar till varfor bankgirots har andrats samt vem som
har dndrat bankgironumret.

3.5.1. Verifiering

Inom ramen for granskningen har vi genomfort en rad registeranalyser mellan leveran-
tdrsregistret och leverantorsreskontran. Vi har dessutom genomfort en seriositetskontroll
for ett urval av de leverantorer som forbundet kopt varor och tjanster ifrdn under gransk-
ningsperioden.

3.5.1.1, Leverantorer som erhillit utbetalningar under 2015 finns upp-
lagda i leverantorsregistret

For att sikerstilla att forbundet inte genomfort utbetalningar till leverantorer som inte

finns upplagda i leverantorsregistret (enligt ovanstéende rutin) s har en registeranalys

genomforts.

Av analysen kan vi konstatera att samtliga leverantGrer som erhallit utbetalningar av for-
bundet under 2015 iterfinns i forbundets leverantorsregister.

3.5.1.2. Leverantorer utan organisationsnummer

For att minimera risken for att forbundet betalar fakturor frén oseridsa leverantorer bor
man sakerstilla att leverantérens organisationsnummer alltid 1aggs upp. Det &r utifrdn
organisationsnummer som seriositetskontroller kan genomforas. Vi har dérfor genomfort
en registeranalys for att soka upp eventuella leverantorer som sakar organisationspum-
mer.

Totalt har vi noterat att det finns 110 leverantor upplagd i leverantdrsregistret (av totalt
5086 leverantdrer) utan organisationsnummer. Vi har genomfort en registeranalys mellan
dessa leverantdrer och leverantdrsreskontran och kan konstatera att utbetalning har skett
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till tva leverant6rer utan organisationsnummer. Den ena &r en forening (420 kr) och den
andra ar ett annat brandf6érsvarsférbund (2 264 kr). I var diskussion med férbundet har
forbundet sjalv gitt igenom de 110 leverantorerna och konstaterar att dessa ar historisk
“ej aktiva” leverantdrer.

3.5.1.3. Dubbletter av organisationsnummer

For att sikerstilla att inte en och samma leverantor ligger upplag flera génger och med
olika utbetalningsuppgifter (risk for felaktiga utbetalningar) s har vi genomfort en regis-
teranalys.

Nar vi analyserar forbundets leverantorsregister noterat vi att av total 5 086 leverantorer
finns dubbletter avseende 295 leverantorer. Dubbletterna bestér av att ett organisations-
nummer har tvi eller flera leverantérs-ID och post/bankgironummer.

Vi har f6ljt upp resultatet av registeranalyserna med férbundet. Utifran vara iakttagelser
har en ny rutin inférts dér varje forandring av bankgiro (tillika leverant6rs-ID) kommer
att loggas, kommenteras och framga vem som genomfort fordndringen.

3.5.1.4. Seriositetskontroll

For de 295 leverantorer som noterats ha dubbletter avseende organisationsnummer, har
vi valt ut 10 leverantorer for seriositetskontroll. Fér de utvalda leverantérerna har vi
granskat nedanstdende (uppgifterna &r tagna fran Infotorg/Bolagsverket).

Kontrolimal a Nej
Ar bolaget si(atteregistrerat, dvs. finns F- 8 o2+
skatt?

Uppvisar bolaget négot skuldsaldo (dvs. finns

det nagra obetalda skatteskulder)? 0 10

Uppvisar bolaget ngra betalningsanmark-  3%* 7 B
ningar?

UppvisafABbTagét rﬁ‘lgra f'idql"séningsa\é/g'i?:‘» 15‘*;" - 9»

| ter/paminnelseavgifter

* 1 ett fall &r bolaget under fusion och i ett annat fall har bolagets avregistrerats 2012.

** 1 ett fall har ett bolag haft 6 drenden hos Kronofogdemyndigheten (KFM) under 2015. I ett fall har ett bolag
ett aktuellt drende hos KFM under 2015 och i ett fall har ett bolag total 12 historiska drenden hos KFM under
perioden 2011-2014.

***] ett fall har ett bolag en historisk forseningsavgift som ar fran 2010.

3.5.2. Revisionell bedomning och rekommendationer

Utifran genomforda intervjuer, dokumentstudier, vara registeranalyser tillhorande verifi-
ering samt seriositetskontroll av ett antal leverantorer gor vi den samlande bedémningen
att kontrollmalet delvis &r uppfyllt.

Var bedomning baserar bl.a. pé att det saknas en tvihandsprincip vid uppldggning av nya
leverantorer samt att det inte sker ndgon regelmissig seriositetskontroll vid upplaggning
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av ny leverantor och heller ingen 16pande uppfoljning av seriositeten hos befintliga leve-
rantorer. Som kommenterats i avsnitt 3.2.1 saknas dven dokumenterade rutiner f6r hur
och vilka kontroller som ska genomféras i samband med upplaggning av ny leverantor. Vi
kan dock konstatera att vi inte noterat ngra visentliga avvikelser i vira registeranalyser
eller stickprovskontroller.

Vi rekommenderar forbundet:

e AttinfSra en tvihandsprincip vid uppléggning i och fordndring av leverantorsre-
gistret.

e Attinfora regelmissig kontroll gentemot Skatteverket innan en ny leverantor laggs
upp i leverantorsregistret.

o Attforbundet sparrar samtliga leverantdrer som saknas organisationsnummer.

e Att fosrbundet i samband med inférande av ny rutin avseende férandring av bank-
giro #ven gir igenom och spdrrar inaktiva leverantdrs-ID och bankgiron for note-
rade dubbletter.

e Attovervaga att infora en systematisk kontroll av befintliga leverantérer mot
exempelvis Svensk handels “svarta lista” eller motsvarande.

2015-11-26

Jan Nilsson Richard Vahul

Uppdragsledare Projektledare
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