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TJANSTESKRIVELSE Kommunstyrelsen
2016-10-14 Kommunfullméktige

Kommunstyrelsens kontor

Delarsrapport per den 31 augusti 2016 och helarsprognos
fOr Sodertalje kommun

Dnr: KS 16/324.

Sammanfattning av arendet

Resultatet for kommunen efter atta manader ar 318mkr. Exklusive jamforelsestorande poster ar
resultatet 162 mkr. Prognosen for helaret 2016 &r 265 mkr, 229 mkr ar jamforelsestérande
poster. Balansresultatet forvantas uppga till 225 mkr.

| den sammanstallda redovisningen har kommunkoncernen ett resultat pa 744 mkr. Det starka
resultatet har paverkats av effekter av engangskaraktar. Totalt i kommunkoncernen &r de
jamforelsestorande posterna 334 mkr per sista augusti. Helarsprognosen for kommunkoncernen
ligger pa 896 mkr.

Uppfdljning och prognos pa uppfyllelse av kommunfullméktiges mal och inriktning i Mal och
budget 2016-2018 redovisas. En samlad bild av verksamhetsmalen— med utgangspunkt i
delarsbokslutet per augusti — pekar pa att kommunen kommer att klara God Ekonomisk
hushallning 2016 med den sammanfattande lagesbedémningen Ok, Den sammanvégda
bedémningen av faktorn ekonomi 2016 i God Ekonomisk Hushallning ar Bra. Bade kommunen
och SKF- koncernen prognostiserar 6verskott.

Kommunstyrelsen foreslas bevilja tekniska namnden kompensation for deponier, samt uppdra at
Enhorna kommundelsnamnd att i samband med arsbhokslutet aterkomma med redogoérelse for
hur de ska uppna budget i balans 2017. Aldreomsorgsnamnen uppdras i arsbokslutet redovisa
effekter pa ekonomin till foljd av kommunals nya avtal for underskéterskor.

Kommunfullmaktige foreslas godkanna delarsbokslutet. Vidare att bevilja socialnamndens och
omsorgsnamnens hemstéllan om att ga med underskott, och darmed avsla socialnamndens
tidigare begaran om utdkat kommunbidrag, samt att uppdra Telge Bostader och socialndmnden
att i arsbokslutet aterkomma med forslag pa atgarder som leder till en forbattrad process for
kommunkontrakt samt att utéka stadsbyggnadsndmndens och tekniska namndens
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investeringsramar enligt beslutspunkterna, och uppdra at berérda namnder att i arsbokslutet
avrapportera pa programmet med mal och riktlinjer for privata utforare 2016-2018.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2016-10-14
PM 2016-10-14 med bilagor (nr 1-5)

Arendet

God Ekonomisk Hushallning — prognos

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir Bra.
Bade kommunen och SKF- koncernen prognostiserar 6verskott. Nettokoncernskulden per
invanare har minskat och fastan investeringstakten kommer att tillta i slutet av aret kommer
malet enligt prognosen att uppnas. Soliditeten har 6kat med nastan fem procentenheter jamfort
med foregaende ar. Maluppfyllelsen & god men med reservation for att soliditetsnivan i
jamforelse med andra kommuner fortfarande &r lag.

For kommunens nio omraden for verksamhetsmal visar atta lagesbedémningen Ok och ett
omrade visar att det finns brister. Sammantaget for verksamhetsmalen ar laget

For omradet Sodertéalje kommun som arbetsgivare visar laget

Sammanfattande lagesbedémning for de tre omradena ekonomi, verksamhetsmal och Sodertalje
kommun som arbetsgivare ar

Del&rsresultat

Delarsresultatet per augusti for Sodertalje kommun ar 318 mkr. Resultatet exklusive
jamforelsestérande poster ar 162 mkr. Den sammanstéllda redovisningen for kommunkoncernen
visar pa ett resultat pa 744 mkr. De jamforelsestorande posterna uppgar till 334 mkr.

Investeringsutfallet uppgar per den 31 augusti till 69 mkr (36 mkr), varav 32 mkr &r nya KF -
investeringar och resten ar namndbeslutade. Investeringar totalt i kommunkoncernen uppgar till
429 mkr.

Nettokoncernskulden per invanare per sista augusti uppgar till 153,3 tkr, vilket ar10 000 kr lagre
per invanare an vid samma tidpunkt forra aret.

Helarsprognos

Helarsprognosen per den 31 augusti pekar pa ett resultat for kommunkoncernen pa 896 mkr. For
kommunen pekar prognosen pa ett resultat pa 265 mkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse med
139 mkr. Jamforelsestorande poster beraknas uppga till 229 mkr. Balanskravsresultatet
forvantas uppga till plus 225 mkr.
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Prognosen pekar pa en positiv budgetavvikelse om 139 mkr efter atgarder och
kommunstyrelsens kontors bedémning. Namnderna star for en avvikelse om -16 mkr (-1,2
procent), och de centrala posterna star for en positiv avvikelse om 155 mkr (2,9 procent).

Socialnamnden prognosticerar ett underskott pa -37 mnkr efter atgarder. Underskottet beror i
huvudsak pa okade kostnader for placeringar. Socialndmnden har paborijat ett
effektiviseringsarbete och fler atgarder ska tas fram. Sammantaget véntas effektiviseringsarbetet
ge full effekt och en budget i balans 2017.

Omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott om totalt — 5 mkr efter atgarder. Underskottet
harleds i huvudsak till bostad med sarskild service enligt LSS och personlig assistans enligt
SFB. Namnden arbetar nu fram en strategi for att sakerstalla att en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet bedrivs. Arbetet med strategin och de atgarder som nu ar
framtagna forvéntas ge full effekt och en budget i balans forst 2017.

Utbildningsnamndens bedémning &r ett prognostiserat arsutfall pa 4 mkr fore hostens
volymavstamning, helarsprognosen pekar pa en budget i balans efter volymavstamning.

Aldreomsorgsnamnden prognostiserar ett éverskott pa 6,5 mkr. Hemtjénstens ekonomi ar i
fortsatt obalans, for hemtjansten totalt prognostiseras ett éverskott pa 3 mkr. Det bestar av ett
overskott for kop av verksamhet pa 11 mkr som uppstatt genom myndighetens arbete med att
folja upp alla hemtjanstbeslut, ett underskott for egen regi pa 14 mkr samt ett verskott for
projektet morgondagens hemtjanst pa 6 mkr. For korttidsvard och sérskilt boende uppgar det
forvantade overskottet till ca 3 mkr.

Arbetslivsndmnden prognostiserar ett stort dverskott, 13 mkr avseende vuxenutbildningen. Det
beror dels pa en felaktig periodisering fran arsbokslutet (8 mkr) som i ar paverkar resultatet
positivt, dels pa laga antagningsnivaer under 2015 vilket paverkat kostnadsnivan 2016 samt att
statsbidragen forvéntas bli hogre &n planerat. Det &r av storsta vikt att ndmnden tar fram en plan
for att sakerstalla att verksamheten nyttjar de resurser man erhallit fullt ut och pa sa sétt bidrar
till att fler Sédertaljebor 6kar sin konkurrenskraft och egenférsorjning.

De fyra kommundelarna prognostiserar en ekonomi i balans eller ett éverskott for sin
verksamhet. | tre av de fyra hanfors dock dverskottet till verksamhetsomradet aldreomsorg,
vilket medfor ett behov av ett fokuserat arbete pa att skapa forutsattningar for en budget i balans
2017.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras ett 6verskott med 154 mkr. Skatter och
utjamningssystem berdknas ge ett underskott pa narmare 14 mkr och for specialdestinerade
statsbidrag forvantas ett underskott pa 44 mkr, pa grund av lagre schablonintakter &an planerat.
Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar beréknas ge ett 6verskott om cirka 115 mkr.
De oférdelade anslagen berdknas ge ett 6verskott pa 84 mkr, dar det framst handlar om anslagen
for volymokningar inom funktionshinder (-35 mkr), lokalkompensation (+10 mkr) och
reservanslag for ett hogt flyktingmottagande (+8 mkr).
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Investeringarna prognostiseras na en niva pa 170,5 mkr for helaret 2016 vilket motsvarar 70
procent av budgeterad volym.

Utifran uppdaterade investeringsprognoser, kassfléden och den nya befolkningsprognosen
prognostiseras nettokoncernskulden per invanare uppga till 162 tkr for 2016.

Enligt Mal & Budget ar lane- och borgensramen satt till 14,5 miljarder, (varav 13,0 miljarder
for Telgekoncernen). Totalt har 11,9 miljarder utnyttjats vid delarsbokslutet (2015 12,8 mdr),
varav Telgekoncernen 10,6 miljarder.

Forslag till kommunstyrelsen

Aldreomsorgsnamnden fick i samband med delr april i uppdrag att i augusti redovisa de
effekter kommunals avtal for underskdéterskor fatt pa arsprognosen samt om nodvandigt
aterkomma med forslag pa atgarder for att na en budget i balans. | delarsrapporten saknas en
redovisning av effekterna av underskéterskornas avtal. Aven om niamnden har en positiv
prognos borde det vara intressant for ndmnden att analysera hur avtalet har och fortséttningsvis
kommer att paverka personalkostnaderna som redan har 6kat mer &n planerat. Namnden far
darfor i uppdrag att i arsbokslutet aterkomma med vilka effekter kommunals nya avtal for
underskaterskor far pa namndens ekonomi.

Enhdrna kommundelsndmnd har ett underskott om 1,6 mkr vilket helt hanfors till den
pedagogiska verksamheten, vilket idag vags upp av ett éverskott inom
aldreomsorgsverksamheten om 2,1 mkr. | delarshokslut april fick namnden i uppdrag att
aterkomma med ytterligare atgarder for att under innevarande ar uppna en budget i balans.
Arbetet med atgarder pagar men da verksamheten sedan 2014 dragits med underskott trots
atgardsplaner ar det av storsta vikt att namnden noggrant foljer den atgardsplan som presenterats
samt bevakar verksamhetens kostnadsutveckling noga. Detta ar synnerligen viktigt da
aldreomsorgsverksamheten som balanserat underskottet hos namnden fran och med 2017
Overfors centralt.

Tekniska ndmnden begér att ndmnden kompenseras med 1 300 tkr for arbete med deponier.
Kommunstyrelsens kontor foreslar att begéran beviljas och att finansiering sker fran
kommunstyrelsens anslag for deponier.

Forslag till kommunfullméaktige
Forslaget ar att kommunfullméaktige godkanner delarsbokslutet.

Stadsbyggnadsnamnden ansoker om 700 tkr i utdkat anslag for GIS-plattformen. | budgeten for
i ar finns 360 tkr for GIS-plattformen och i férvaltningens underlag finns det upptaget 1 mkr for
2017. Nu har arbetet kommit igang, som ar ett samarbete mellan Sédertérnskommunerna, efter

diverse forseningar. Som konsekvens behovs 700 tkr mindre i budgeten for 2017.
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Tekniska ndmnden ansdker om utékad namndbudget/reinvesteringsbudget med 4 mkr for nya P-
automater och skyltar. Behovet har uppstatt med anledning av omorganisation av
parkeringsovervakningen som tidigare bedrivits i tva separata organisationer sedan kommunen
forde dver delar av fastighetshestandet till de kommunala bolagen. Den allménna platsmarken
samt kvartersmark som &gs och forvaltas av kommunen har parkeringsévervakats i egen regi.
De kommunala bolagen Telge Fastigheter AB samt Telge Bostader AB har handlat upp tjansten
for bolagens parkeringsanlaggningar. En gemensam organisation underlattar en samsyn pa
parkeringsdvervakningen och ger en 0kad potential att se dver trafikregleringen i respektive
omrade.

Tekniska ndmnden ansoker om utdkad investeringsram med 1,5 mkr for iordningsstéllande av
vagen till det nya naturreservatet i Brandalssund. | enlighet med kommunfullmaktiges beslut 4
april 2016 8§31 har samhallsbyggnadskontoret férhandlat med Brandalssunds
samfallighetsforening samt lamnat en ansdkan om deltagande i féreningen genom
lantméteriforrattning.

Tekniska namnden ansoker om utokad investeringsram med 1,4 mkr fér kop av fastigheten
Tuna 5:1 i Overjarna for framtida bostadsbyggande.

Omsorgsnamnden fick i samband med delar april i uppdrag att presentera atgarder for att kunna
na en budget i balans. Under flera ars tid har namnden haft i uppdrag att ta fram en strategi for
att sékerstalla att en andamalenlig och kostnadseffektiv verksamhet bedrivs, ett arbete som
fortfarande pagar. Arbetet med strategin och de atgarder som presenteras forvantas ge full effekt
och en budget i balans forst 2017. Namnden hemstaller darfor om att fa ga med underskott om
maximalt 5,3 miljoner kronor 2016. Kommunens samlade ekonomi medger att
omsorgsnamnden kan ga med det begarda underskottet 2016, dock &r det hogst nddvandigt att
omsorgsnamnden noggrant foljer den totala kostnadsutvecklingen under hosten for att kunna
vidta ytterligare atgarder om utvecklingen pekar pa ett storre underskott 4n prognostiserat.

Socialnamnden har paborjat ett effektiviseringsarbete som tillsammans med nya atgérder véantas
ge full effekt och en budget i balans 2017. Namnden hemstaller i delar augusti om att fa ga med
underskott motsvarande 36,7 mkr. Kommunens samlade ekonomi medger att namnden kan ga
med det begarda underskottet 2016 och forslaget ar att ndmndens hemstallan tillstyrks.
Namndens tidigare begaran om en upprakning av kommunbidraget foreslas darmed avslas. Det
ar av stor vikt att namnden fattar beslut om framtagna effektiviseringsatgarder och samtidigt
noggrant félja den totala kostnadsutvecklingen under hosten for att i tid kunna vidta ytterligare
atgarder om det ar nddvandigt for att namnden ska kunna ga in med en budget i balans 2017

Socialnamnden fick ocksa i uppdrag att aterkomma med en analys av 6kningen av personer med
vardbehov samt analys och konkreta forslag pa hur omsattningen inom interna boenden och for
brukare med kommunkontrakt kan 6ka. Inom psykiatrin finns en problematik nar det géller
kommunkontrakt. Problematiken verkar bade vara kopplad till tilldelningen av och
omsattningen pa kommunkontrakt. Fragestéllningen ar komplicerad och behover utredas vidare.
Namnden foreslas fa i uppdrag att tillsammans med Telgebostader se dver regelverk och rutiner
for att i arsbokslutet kunna aterkomma med forslag pa atgarder som leder till en forbattrad
process.
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Kommunfullmaktige har antagit ett program med mal och riktlinjer for privata utférare 2016-
2018. Enligt programmet ska berérda ndmnder sakerstélla att utférare som namnden anlitar for
att utféra kommunal angelagenhet bedriver verksamheten enligt de mal och riktlinjer som
fullméktige, och respektive namnd inom sitt ansvarsomrade, faststallt for verksamheten.
Verksamhetens totala maluppfyllelse (oberoende av utforare) ska redovisas av namnden for
fullmaktige i delars-och arsbokslut. Det kan konstateras att samtliga berérda namnder brister i
uppféljning av detta program. Férutom att uppféljning av externa utforare ar en viktig
komponent for att kunna géra en samlad bedémning av namndens férmaga att bedriva en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, ar det antagna programmet dessutom en viktig
del i kommunens arbete for att gynna sund konkurrens ndr privata utforare anlitas. Berorda
namnder uppdras att i samband med arshokslutet inkludera externa utforare i sin redovisning av
maluppfyllelsen i enlighet med programmet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Efter foreslagna beslut blir den totala budgeten 2016 for nya KF-investeringar 144 493 tkr och
den totala ramen for namndinvesteringar 104 000 tkr. Prognosen pa de totala
investeringsnivaerna ar dock lagre an de budgeterade ramarna, varfor inget nytt
finansieringsbehov uppstar.

Kompensation for deponier har ingen resultatpaverkan da medel finns avsatt centralt.

Tack vare hoga engangsintakter finns utrymme i kommunens sammanlagda prognos pa
resultatet i ar att inrymma att Socialnamnden och Omsorgsnamnden beviljas ga med ett
underskott om maximalt 36,7 mkr respektive 5,3 mkr.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:
1. Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullmaktiges beslut tillstyrks.

2. Enhorna kommundelsnamnd ges i uppdrag att till arsbokslutet 2016 aterkomma till
kommunstyrelsen med redogorelse for hur namnden avser uppna en budget i balans
2017.

3. Aldreomsorgsnamnden uppdras att i samband med arsbokslutet 2016 redovisa de
effekter kommunals nya avtal far pa namndens ekonomi framat och om nddvandigt vilka
atgarder som vidtas for att ga in med en budget i balans for 2017

4. Tekniska namnden beviljas kompensation for arbetet med deponier under aret genom ett
utokat kommunbidrag med 1 300 tkr 2016. Finansieras genom ianspraktagande av 1 300
tkr fran kommunstyrelsens 6ronmarkta anslag for deponier.
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Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullmaktiges beslut:

1. Delarshokslutet per den 31 augusti 2016 godkanns.

2. Stadsbyggnadsndamndens ram for KF-investeringar utdkas med 700 tkr 2016.
Finansiering sker inom likviditeten.

3. Tekniska ndmndens reinvesteringsbudget/ndmndsbudget utdkas med 4 mkr 2016.
Finansiering sker inom likviditeten.

4. Tekniska ndmndens investeringsram, exklusive stadskérnan, utokas med 1,5 mkr for
iordningsstallande av vég till nya naturreservatet i Brandalssund. Finansiering sker
genom att det oronmarkta anslaget for Sodertélje City i samverkan hos tekniska
namnden minskas med 1,5 mkr.

5. Tekniska namndens investeringsram, exklusive stadskarnan, utokas med 1,4 mkr for kop
av fastigheten Tuna 5:1 i Overjarna. Finansiering sker genom att det 6ronmarkta
anslaget for Sodertélje City i samverkan hos tekniska ndmnden minskas med 1,4 mkr.

6. Omsorgsnamndens hemstallan om att fa ga med ett underskott motsvarande -5,3 mkr for
2016 beviljas.

7. Socialnamndens hemstéllan om att fa ga med ett underskott motsvarande -36,7 mkr for
2016 beviljas.

8. Socialnamndens begaran om upprakning av kommunbidraget 2016 med 21 mkr avslas.

9. Socialnamnden far tillsammans med Telgebostader i uppdrag att se Gver regelverk och
rutiner avseende kommunkontrakt for att i arsbokslutet kunna aterkomma med forslag pa
atgarder som leder till en forbattrad process.

10. Berdérda namnder uppdras att i samband med arsbokslutet inkludera externa utforare i sin
redovisning av maluppfyllelsen i enlighet med programmet "Mal och riktlinjer for
privata utforare 2016-2018".

Camilla Broo

Tf Stadsdirektor
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Handl&ggare: Vivian Ichu
Ekonomistrateg

Ledningsstod ekonomi

Telefon (direkt): 08-523 020 95
E-post: vivian.ichu@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Namnderna

KsK/Redovisning och Ekonomisupport
Telge Bostader

Akten
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Sammanfattning

Ekonomi: Bra
Verksamhetsmal:
Kommunen som arbetsgivare:

Sammanfattande ldgesbeddmning for kommunen totalt:

Resultatet i kommunkoncernen efter atta manader uppvisar ett positivt resultat pa 744 mkr. Delarets resultat hanfor
sig bland annat till att kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 318 mkr. SKFAB-koncernen har ett positivt
resultat efter skatt pa 419 mkr.

Prognosen for helaret ligger pa 896 mkr, varav 624 mkr for SKFAB-koncernen, 265 mkr for Sodertélje kommun
och ca 7 mkr i justeringar.

Av kommunens resultat pa 265 mkr beraknas jamforelsestorande poster uppga till 229 mkr. Balanskravsresultatet
forvantas uppga till 225 mkr. | prognosen pa en positiv budgetavvikelse om 139 mkr efter atgarder och
kommunstyrelsens kontors bedémning, stdr namnderna for en avvikelse om -16 mkr (-1,2 procent), och de centrala
posterna star for en positiv avvikelse om 155 mkr (2,9 procent).

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir Bra. Bedomningen utgar
frén det aktuella laget 2016 dér indikatorerna pekar pé stora resultatforbattringar i verksamheterna och lagre
nettokostnadsokningar jamfort med samma period forra aret. Aven om nettokostnaderna kommer att 6ka nagot i
slutet pa aret kommer skattetillvaxen likval 6verstiga den samlade nettokostnadsokningen. Kommunens
nettokoncernskuld minskar vilket beror pa lag investeringstakt, hogre resultat 4n budgeterat och lagre laneskuld.
Soliditeten har forbattrats men ligger i jamforelse med andra kommuner, bade riket och kategorin storre stader, pa
en mycket lag soliditetsniva. Oaktat kvarstar det betydande osakerheter i ekonomin. Sodertalje kommuns ekonomi
har under manga ar praglats av kraftiga och snabba svangningar. Ett fortsatt arbete maste for att mota eventuella
konjunkturférandringars forsamring av skatteutveckling standigt paga.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 429 mkr per 31 augusti 2016 jamfort med 548 mkr samma period
foregaende ar. Prognosen for helaret ar 1014 mkr.

Utifran uppdaterade investeringsprognoser, kassfloden och den nya befolkningsprognosen prognosticeras
nettokoncernskulden per invanare uppga till 162 tkr for 2016.

For kommunens omraden for verksamhetsmal visar atta av nio omraden lagesbedémningen Ok ett omrade visar att
det finns brister . Sammantaget for verksamhetsmalen &r laget Ok. For omradet Sédertélje kommun som
arbetsgivare visar laget Ok. Den sammanfattande lagesbedémningen for kommunen &r saledes
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1. Ekonomin

Finansiell analys

En beddmning av kommunens finansiella situation grundar sig pé flera aspekter. Ofta ldggs fokus pa enbart
resultatet, inte minst efter statens krav p4 kommunerna att uppnd balans mellan intakter och kostnader. Andra lika
viktiga aspekter ar kapacitetsutvecklingen pé lang sikt, riskforhallandena samt kommunens férmaga att styra och
kontrollera den ekonomiska utvecklingen. Beddmningen maste goras utifran hela kommunkoncernens perspektiv.

Sammanstalld redovisning koncernen
Sodertalje kommunkoncern bestar av ett trettiotal foretag som tillsammans med kommunen utgér en ekonomisk

enhet gentemot omvarlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett vasentligt
inflytande. | RKR’s rekommendation for delarsbokslut for kommunkoncerner & ambitionsnivan lagre an i
arshokslutet. | Sodertalje redovisas resultat- och balansrakning for koncernen, men inte finansieringsanalys eller
notforteckning i delarsbokslutet. Kommunen konsoliderar inte Soderenergi per 31 augusti, daremot finns
Soderenergis resultat och andelar med via Sédertalje Kommuns Forvaltnings AB (SKFAB).

Positivt resultat

Sodertalje kommunkoncern uppvisar ett positivt resultat pa 744 mkr per 31 augusti 2016. Resultatet for samma
period foéregdende ar var 438 mkr. Av det positiva resultatet star Sodertélje kommun for 318 mkr (146 mkr) och
SKFAB-koncernen for 419 mkr efter skatt (284 mkr). Séderenergi redovisar ett negativt resultat pa 71 mkr. Da
SKFAB #ger Soderenergi till 42 procent innebér det att ett negativt resultat om 30 mkr ingar i SKFAB-koncernen. |
kommunkoncernen gors ocksa interna justeringar som paverkar resultatet positivt med cirka 6 mkr.

Resultatet paverkas positivt av effekter av engangskaraktar. Totalt for kommunkoncernen uppgar de
jamforelsestorande posterna till 334 mkr att jamféra med foregdende ars 84 mkr. Det innebar att resultat exklusive
jamforelsestorande poster ar 410 mkr (354 mkr). | kommunen finns jamforelsestérande poster pa 157 mkr (79 mkr)
och i SKFAB-koncernen ar dessa poster pa 178 mkr (6 mkr).

Jamforelse- Delérs- Delérs- Delars- Delars-
stdrande poster | bokslut bokslut Bokslut Bokslut
31 aug 31 aug 31 aug 31 aug
2013 2014 2015 2016
Kommunen -72,0 22,1 -78,7 -156,6
SKFAB -186,0 -144,0 -5,7 -177,5
Totalt -258,0 -121,9 -84,4 -334,1

Det totala resultatet for kommunkoncernen ar 306 mkr battre jamfort med samma period foregaende ar. Om
jamforelsestorande poster exkluderas ar resultatet 56 mkr béattre an foregaende ar samma period. Sodertélje
kommuns resultat exklusive jamforelsestérande poster ar 94 mkr battre och SKFAB:s ar 37 mkr samre.

Kommunens héga jamforelsestorande poster beror framforallt pa stora exploateringsvinster. SKFAB:s hdga
jamforelsestérande poster beror framforallt pa stora reavinster. Dessutom gynnas SKFAB av lag ranta och laga
uppvarmningskostnader i Telge Fastigheter och Telgebostader precis som foregaende ar. Se vidare forklaringar i
avsnitten for Sodertalje kommun respektive Telgekoncernen

Prognosen for kommunkoncernens resultat ligger pa 896 mkr, varav 624 mkr for SKFAB-koncernen, 265 mkr for
Sodertalje kommun och cirka 7 mkr i justeringar. Prognosen kan jamforas med 2015 ars faktiska resultat som blev
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548 mkr, och innebdr en forbattring med 348 mkr. D&remot &r prognosen exklusive jamforelsestdrande poster for
kommunkoncernen beraknat till 337 mkr vid arets slut. En forsamring med 108 mkr jamfort med faktiskt resultat
exklusive jamforelsestdrande poster 2015.

Resultat for kommunkoncernen, mkr

Aug Aug Aug Helar Aug Prognos

2013 2014 2015 2015 2016 2016
Totalt resultat 491 489 438 548 744 896
Resultat exkl. 233 367 354 445 410 337

jamforelsestérande poster

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto ar 63 mkr per 31 augusti 2016 att jamfora med foregdende ars -148 mkr. En
forbattring med 211 mkr. En stor orsak till forbattringen ar att SKFAB-koncernen har salt andelar i bolag for 196
mkr. Bade SKFAB och kommunen har ocksa erhallit utdelning fran Glasberga KB om vardera 7,5 mkr.

Tabell over finansnettots utveckling 5 ar, mkr
Aug 2013 Aug 2014 Aug 2015 Aug 2016 Aug 2017
0 -38 -148 63

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning i Sodertalje kommuns namn uppgar till 2,5 procent per sista
augusti jamfort med 2,3 procent foregaende ar. Kommunen begrénsar sin ranterisk genom att sprida
rantebindningen over tiden. Per sista augusti ar riantebindningstiden i genomsnitt 2,5 &r, féregdende ar samma tid
var den 2,3 ar. Kapitalbindningstiden &r 3,4 ar, vilket dr nagot lagre jamfort med samma period foregdende ar da
den var 3,7 ar.

KF-mal 3
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska inte 6ka under perioden. och hogst uppga till 176,3 tkr per
invanare 2016, 175,5 tkr per invanare 2017 och 174,6 tkr per invanare 2018.

Uppfoljning:

I augusti var nettokoncernskulden 153,3 tkr/invanare, att jamfora med augusti forra aret 163,2 tkr/invanare Vid
arsskiftet 2015/2016 var skuldtalet 169,8 tkr/invanare. Minskningen under aret beror pa lag investeringstakt, hogre
resultat &n budgeterat och lagre laneskuld. Under resterande del av aret vantas investeringstakten tillta. Prognosen
for helaret ar 161,6 tkr/invanare och KF:s malniva ar 176,3 tkr/invanare. Malet kommer att uppnas.

Nettokoncernskuld / invanare

. NKS faktiskt [ Deldr augusti
180000 —

® ® —0
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Soliditet

KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska dka under budgetperioden

Uppfoljning:
Koncernens balansomslutning &r 16 108 mkr per 31 augusti 2016 jamfort med 15 701 samma period féregéende ar.
Soliditeten exklusive pensionsataganden uppgar till 24,2 procent jamfort med samma period féregéende ar da den

1&g pa 19,5 procent. Maluppfyllelsen ar diarmed god i delérsbokslutet. Okningen beror pa positiva resultat.

Aven om maluppfyllelsen &r god och soliditeten forbattrats 4r soliditetsnivéan fortfarande lag. | jamforelse med
andra kommuner, bade riket och kategorin stérre stader, framstar Sodertaljes soliditetsniva som mycket l1ag enligt
uppgifter fran Kolada avseende ar 2015.

Soliditet kommunkoncem, (%) (Varde)

45.0

Riket Stirre stider (ovigt medel) Stdertdlje

Kommunkoncernens investeringar
Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av
investeringarna i bolagen.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 429 mkr per 31 augusti 2016 jamfort med 548 mkr samma period
foregaende ar. | kommunen gors investeringar i huvudsak i infrastruktur, inventarier och transportmedel. Per sista
augusti uppgar investeringarna i kommunen till 69 mkr (36 mkr). Telgebolagen stér for 358 mkr (501 mkr), vilket
ar cirka 83 procent av kommunkoncernens investeringar. Av dessa har 70 mkr investerats via Telge Fastigheter i
kommunala verksamhetslokaler (234 mkr). De bolag som har hégst investeringar ar Telge Nat 122 mkr, Telge
Bostader 108 mkr och Telge Fastigheter 93 mkr.

Storre investeringar i SKFAB ar fortsatta investeringsprogram inom infrastruktur, att byta ut elledningar,
fjarrvarmeledningar och VA-ledningar. | Dammkarr/Vattubrink/Lerhaga har omvandling fran lokala vatten och
avloppsldsningar ersatts av kommunalt vatten och avlopp. Inom fastighetsbolagen har man fortsatt att renovera
lagenheter. Inom verksamhetslokaler har investeringar gjorts i Bjorkangens forskola, Cederstromska garden,
Viksbergs grundskola och Bjorkmossens vard och omsorgsboende. Inom det kommersiella bestandet sa har det
storsta projektet varit energieffektiviseringar i Kringlan.

Investeringar som &r pagaende nyanlaggningar borjar inte avskrivas forran de ar fardigstallda, vilket medfor att for
viss del av investeringarna har avskrivningar inte borjat belasta resultatet &n.De totala avskrivningarna ar per sista
augusti 335 mkr jamfort med 329 mkr féregdende ar. En 6kning med 1,8 procent.



Rapport | Delarsbokslut augusti 2016 | 2016-10-14 | Sodertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor 7 (44)

Redovisningsprinciper — férandringar

Sedan 2014 ska bokslutet upprattas enligt det nya K3-regelverket. Den storsta forandringen innebdr att bolagen
behdver ha komponentavskrivning for alla sina investeringar, bade nya och aldre investeringar. Avskrivningar i
fastighetsbolagen samt planerat underhall i Telge Bostader och Telge Hovsjo paverkas.

Kommunen bérjade med komponentavskrivning for nya investeringar ar 2013. Kommunen fick da ocksa i uppdrag
att titta pa alla aldre investeringar och i efterhand dela upp i komponenter. Sedan dess har alla investeringar med ett
bokfort varde Gver 5 mkr gatts igenom och komponentuppdelats. For 2016 ar malsattningen att ga igenom alla
investeringar som har ett bokfort varde mellan 2-5 mkr. En stor del av detta ar genomfort. Hitintills i ar beraknas
detta paverka resultatet sa att det blir 1,6 mkr battre. Efter att vi nu komponentuppdelat stor del av de aldre
investeringarna pa 2 mkr eller mer sa har 70 % av anlaggningstillgangarna gatts igenom.

VA-redovisning
Ett VA-bokslut gors bara helarsvis i SKFAB-koncernen, sa resultatet for VA-verksamheten kan inte utlasas per
sista augusti. Vid &rsbokslutet nollstélls inte resultatet, daremot 6ronmérks det egna kapitalet for VA-delen.

Kommentarer kring sasongsvariationer
For bolagens del &r resultatet cykliskt genom att en stor del av koncernens varmeforsorjning sker pa vintertid.

I kommunen &r delarshokslutet per augusti alltid vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir.
Orsaken till detta &r att vissa verksamheter ar kostnadstunga pa hdsten och att periodiseringen av personalens
semester ger en positiv bild i augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjanats in. Enbart
semesterkostnaderna har uppskattningsvis paverkat augustiresultatet med +71 mkr. Erfarenhetsmassigt brukar
semesterkostnaderna vid arets slut paverka resultatet med +/- 10 mkr.

Finansiell analys kommunen

Delarsresultat per augusti 2016

Resultatet efter atta manader &r plus 318 mkr jamfort med plus 146 mkr forra aret, en resultatforbattring med 172
mkr. De jamforelsestorande posterna uppgar i ar till 156 mkr och har dven detta ar paverkat resultatet betydande.
Exkluderas de jamforelsestérande posterna ar resultatet 162 mkr och har férbattrats med 94 mkr jamfort med
delarsbokslutet 2015. Den stora resultatforbattringen har skett i verksamheten genom att nettokostnaderna har en
betydligt lagre 6kningstakt &n skatterna. Nettokostnaderna har 6kat med 35 mkr (1,1 %) och skatterna med 124 mkr
(3,7 %) (exkl. jamforelse storande poster). Finansnettot exklusive jamforelsestérande utdelningar (Glasberga KB)
har paverkat resultatutvecklingen med 6 mkr.
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Mkr Resultatutveckling per augusti
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Ekonomin utvecklas at ratt hall

Det forbattrade resultatet beror pé en 1ag 6kning av nettokostnaderna, framforallt genom att lokalhyrorna minskat
genom omrakningen av sjalvkostnadshyrorna for tre &r framat. Men dven en mycket forsiktig 6kning av kop av
verksamhet fran andra utforare ar en forklaring. Det &r inom SoL.-omradet och dldreomsorgen som minskningen ar
storst genom lagre volymer. Aven personalkostnaderna utvecklas nagot Iangsammare &n skatterna. Kostnaderna for
bidrag till enskilda fotsatter att minska om &n i lagre takt. VVerksamhetens intékter utvecklas relativt bra och ligger i
niva med skatterna. Skattetillvaxten som fortfarande ar god 6verstiger den samlade nettokostnadsékningen med
marginal, vilket ger grunden till resultatforbattringen i ar. Enligt SKL"s skatteprognos (okt 2016) nar
skatteunderlagstillvaxten sin kulmen detta r men ligger kvar pa en hog niva 2017 for att darefter falla till svagare
utvecklingstal.

Helarsprognosen visar ocksa pa ett positivt resultat for aret, men innebar samtidigt att nettokostnadsutvecklingen
ska 6ka under hosten.

Det ar positivt att kommunen lyckas halla nere sina kostnader i verksamheten i en tid med god utveckling i
samhallsekonomin och darmed skattetillvaxten. Detta arbete méste fortsatta for att méta den forsamring av
skatteutvecklingen som forvantas. Historiskt sett karaktériseras Sodertéljes ekonomi av kraftiga och snabba kast i
resultatnivaer. Det kan snabbt vanda igen.

Augustiboksluten brukar alltid uppvisa ett bra resultat ...

Deldarshokslutet per augusti ar alltid vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir. Orsaken till
detta ar att vissa verksamheter dr kostnadstunga pa hésten och att periodiseringen av personalens semester ger en
positiv bild i augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjanats in. Enbart semesterkostnaderna har
paverkat augustiresultatet positivt med 70 mkr. Erfarenhetsmassigt brukar semesterkostnaderna vid arets slut
paverka resultatet mellan dren med +/- 10 mkr. Fyra av de fem senaste aren har de anstallda inte tagit ut all
semester man tjanat in under aret, utan sparat till senare tillfallen. Detta innebar 6kade kostnader for kommunen for
dessa ar.
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MKr Resultat och prognos per augusti exkl.
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... &ven prognosen visar ett positivt resultat

Helarsprognosen visar pa ett totalt resultat pd +265 mkr, medan det budgeterade resultat ar +126 mkr.

| de jamforelsestorande posterna sker betydande forandringar fran foregaende &r. Arets stora intaktsforstarkningar
forvantas bli 229 mkr jamfort med fjolarets 171 mkr.

KF-mal 1:
Finansiellt mal for Sodertélje ar att kommunen ska uppna ett resultat exklusive jamforelsestérande poster
pa 79,0 mkr 2016 (1,5 %), 105,6 mkr 2017 (2,0 %) och med 122,2 mkr 2018 (2,2 %).

Uppfoéljning:
Kommunens prognos for heldret 2016 ar 36 mkr exklusive jamforelsestérande poster, vilket motsvarar 0,7 %.
Malet kommer inte att uppnas.

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster ar enligt prognosen +36 mkr, en forbattring med 55 mkr gentemot
arshokslutet 2015. Forandringar i finansnettot forvantas medfora en forbattring av resultatet pa +4 mkr. Enligt
prognosen kommer verksamheten att bidra med ett forbéttrat resultat pa 55 mkr jamfort med helar 2015. Det beror
pé att nettokostnaderna dven vid arets slut forvantas ha en ligre utvecklingstakt an skatteintikterna, 2,6 procent mot
skatterna 3,7 procent. Prognosen innebér att det finansiella mélet om att resultatet ska uppga till minst 1,5 procent
av skatteintakterna kommer inte att uppnas (0,7 %).

En successiv resultatforsamring kommer att ske under hosten nar kostnader for arets intjanande av semester
bokférs. Om periodiseringseffekterna av semesterkostnaderna exkluderas innebar prognosen att resultatet kommer
att forsamras med ytterligare 56 mkr fram till arsskiftet, d.v.s. med 14 mkr per manad.

Traffsdkerheten i prognoserna varierar mellan aren. Under 2014 blev det slutliga resultatet drygt 40 mkr samre &n
augustiprognosen, vilket berodde pa att nettokostnadsutvecklingen tog fart under histen. Fér 2015 var prognosen
for pessimistisk, vilket troligen beror pa att nettokostnadsokningen sjonk under hésten. Arets prognos innebér att
nettokostnaderna kommer att oka fran nuvarande 1,1procent till 2,6 procent vid rets slut, ingen forbattring kan
alltsa forvantas.

Balanskravsbeddtmning + 225 mkr

Balanskravet innebér att kommunens intakter maste 6verstiga kostnaderna varje ar. Realisationsvinster fran
forsaljningar av anlaggningstillgangar far inte raknas in i resultatet. Om ett negativt resultat uppstar maste
kommunen hamta in underskottet under de narmast féljande tre aren. Det ackumulerade balansresultatet sedan ar
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2000, da balanskravet infordes, uppgar till plus 494 mkr efter arsbokslut 2015. Helarsprognosen for 2016 visar pa
ett positivt resultat pa 265 mkr, som efter justering for reavinster uppgdr till 225 mkr. Under 2016 beraknas medel
for utsatta stadsdelar och den sociala fonden vara oforandrade mot delarsbokslutet. Det ackumulerade
balansresultatet forvantas darmed sluta pa 727 mkr.

Balanskravsutredning, mkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016
aug prognos

Resultat enl. resultatrdkning 59 25 140 116 153 318 265

Balanskravsjusteringar:

Reavinster forsaljning av -9 -18 -6 -10 -18 -21 -40

anlaggningstillgangar

Orealiserade forluster i 1

vérdepapper

Resultat efter 50 7 134 107 135 297 225

balanskravsjusteringar

Reservering/anvandning 0 0 0 0 0

resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 50 7 134 107 135 297 225

Justering av synnerliga skal:

Sankning av diskonteringsranta 22 34

pensioner

Resultat efter synnerliga skal 72 7 168 107 135 297 225

Avsattning/disposition av

resultat

Avsittning till/ ianspraktagande -24 +3 A+

av social fond

Avsattning/anvandning av medel -19 +6 +7 +5 +5

2013 till utsatta stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 83 90 239 352 494 799 727

De jamforelsestorande posterna paverkar resultat positivt med 156 mkr

De jamforelsestorande posterna uppgar till 156 mkr och forbattrar resultatet for perioden. Jamfort med foregaende
ar har forandringen av dessa poster inneburit att resultatet per augusti forbattrats med 94 mkr. 1 &r har kommunen
stora intékter av engangskaraktar genom stora exploateringsvinster (91 mkr) samt realisationsvinster pa 21 mkr. |
delarsbokslutet inkluderas de extra statsbidragen pa 37 mkr som periodiserats fran forra aret. Dessutom har en
utdelning fran Glasherga KB pa 8 mkr for exploatering erhallits.

Resultat mkr Delar Deldr Deldr Delar Delar  Prognos  Helar
aug 2012 aug 2013 aug 2014 aug 2015 aug 2016 helar 2016 2015

Resultat enligt resultatrakning +168 +181 +216 +146 +318 265 +153

Justering for jamforelsestérande poster:

Reavinster (netto) -18 -4 -6 -10 -21 -40 -18

Exploateringsresultat -2 -40 -3 -38 -91 -125 -60

Aterbetalning av AFA-férsikring -64 -58 -27 -28

Séankning av diskonteringsrantan +30

pensioner

Flyktingschablon fran 2011/2012 -12

Extra stb for flyktingmottagning -37 -56 -50

Utdelning fran vara bolag -3 -8 -8 -3

Nedskrivning fordran +31

Summa jamforelsestérande poster -84 =72 +22 -78 -156 -229 -171

Underliggande resultat i verksamheten +84 +109 +238 +68 +162 +36 -18

(I sammanstéllningen ovan innebér en negativ justering att tillfalliga intékter och kostnader raknats bort fran resultatet)
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Resultatférandring augusti 2016

Vad beror resultatférandringen pa?

Resultat
aug 2016
+318,4mkr

Resultat-
forbattring
+172,2mkr

Fordandring i
jamférelsestérande
poster 77,9 mkr

Underliggande
resultat
+94,3 mkr

Resultat
aug 2015
+146,2

2016 2015
Reavinster 21,2 10,5mkr
Exploatering 90,5 38,0mkr
AFA-premier 0,0 27,0mkr
Tillf stb flyktingar 37,4

Utdeln fr bolag 7.5 3,2 mkr

Verksam-

Finansnetto
+5,9 mkr

+88,4mkr

Finansnettoférandring 10,2

Skatt
123,6 mkr

-35,2 mkr
1,1%

Skatteavrakning foreg r -0,0 mkr
Arets skatteintakter +84,3mkr
Generella statsbidrag +76,7mkr
Extra fyktingbidr jmfst ~ -37,4 mkr

Jamforelsestorande poster = Poster av engangskaraktar eller poster som fluktuerar kraftigt mellan aren.
Underliggande resultat = ger en bild av hur den ordinarie verksamheten, mestadels bestdende av karnverksamheten, utvecklas nar de
jadmforelsestorande posterna exkluderas.

Verksamhetens laga nettokostnadsokning ar en viktig forklaring till resultatforbattringen
Den storsta orsaken till resultatférbattringen kan hénforas till den I6pande verksamheten i och med att
nettokostnaderna har en betydligt lagre 6kningstakt an skatterna. Nettokostnaderna har 6kat med 35 mkr eller 1,1
procent (exkl. jamforelsestérande poster), medan skatterna 6kat med 124 mkr eller 3,7 procent. Den egna
kommunalskatten har 6kat med 84 mkr medan de 6vriga statshidragen ékat med 40 mkr. Skatteintékterna baserar
sig pd SKL:s augustiprognos.

I augustibokslutet har det sdrskilda statshidraget for nyanlanda betraktats som jamfarelsestorande och s& kommer
att goras dven i arshokslutet. Fran och med 2017 da detta statsbidrag bakas in i de generella statshidragen kommer
det att betraktas som ordinarie skatteintakter, uppgifterna for 2015 och 2016 kommer att rdknas om sa att
jamforelser mellan aren kan goras.

Enligt prognosen férvantas skatteintédkterna 6ka med 3,7 procent under 2016 och nettokostnaderna med 2,6 procent.

Nettokostnaderna 6kar mindre an forra aret och betydligt mindre an skatterna
Verksamhetens totala nettokostnader for perioden uppgar till 3 219 mkr och &r i stort sett oférandrade jamfort med
forra aret. Exkluderas de jamforelsestérande posterna uppgar nettokostnadsokningen till 1,1 procent.
Helarsprognosen visar pa en 6kning med 2,6 procent. Tittar man pa féregdende ar var nettokostnadsokningen
vasentligt hogre, 6,8 procent i augusti och 4,4 procent for hela aret. De budgeterade nettokostnaderna tillater en
6kning med 3,2 procent mot forra aret.

Utveckling i procent Deldraug Delaraug Delaraug Delaraug Delér aug Prognos  Helar
2012 2013 2014 2015 2016 helér 2016 2015

Skatteintékter 55 4.4 4.4 31 4.8 3,8 4,6

Skatteintakter exkl. extra 3,7 3,7 3,6

flyktingbidrag

Verksamhetens nettokostnad 4,5 3,1 4,6 3,7 0,0 1,7 2,8

Verksamhetens nettokostnad

exkl. 6,7 3,6 0,4 6,8 11 2,6 4.4

jamforelsestorande poster
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| diagrammet nedan visas skatte- och nettokostnadsutvecklingen 6ver tiden vid delarsboksluten i augusti.
Nettokostnadsokningen &r i ar den nast lagsta pé 5 ar, samtidigt som skatteutvecklingen har legat pa en relativt
jamn niva tidigare ar. Bade under 2012 och 2015 var nettokostnadsutvecklingen hogre an skatteutvecklingen, vilket
inte ar bra for en sund och hallbar ekonomisk utveckling.

Vid delarboksluten under den senaste 10-arsperioden har sex av aren uppvisat en hogre nettokostnadsutveckling an
skatterna, vilket dr den grundldggande forklaringen till kommunens fortfarande svaga ekonomiska lage.

Skatternas utveckling kontra verksamhetens
nettokostnader, exkl jamforelsestérande poster
8%
6% A~
4% A
- I !:
0% | L‘
2012 2013 2014 2015 2016
‘ EEE Skatteintakter Verksamhetens nettokostn ‘

Nettokostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade

Samtliga verksamhetsomraden har en lagre nettokostnadsutveckling an skatteintikterna forutom den sociala
omsorgen och uthildning. Nedan foljer en redovisning per verksamhetsomrade utifran tillvéaxttakt.
Jamforelsestorande poster har exkluderats.

Nettokostnadsférandring per verksamhet i aug
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Den verksamhet som 6kat mest &r omradet social omsorg som okat med 11,9 procent (22 mkr). Har &r det barn och
ungdomsvard som star for okningen med 15,7 procent (22 mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 15 procent (13
mkr), for framforallt socialsekreterare/assistenter/ administration, familjehemsvard, jourhem samt inom 6ppna
insatser. Aven kop av platser har okat med 27 procent (11 mkr). Har &r det framforallt jourhem, behovsprovad
oppenvard samt institutionsvarden som Gkat.\Vuxenvarden har okat med 1 mkr, med minskade personalkostnader
och tkade externa kop. Det har varit fler kostsamma LVM dygn (lagen om vard av missbrukare) i ar &n under
2015. De gemensamma nettokostnaderna for individ och familjevéard har minskat med -1 mkr.
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Darefter ar det utbildning som 6kat med 4,4 procent (46 mkr), fordelat pa grundskola 16 mkr, vuxenuthildning och
gymnasieskolan om vardera 14 mkr medan sérskolans nettokostnader 6kat med 1 mkr. Grundskolans elevantal har
Okat med cirka 3 procent, och fler valjer annan utférare &n kommunen. Personalkostnader har ékat med 5 procent,
medan lokalkostnaderna minskat med 7 procent. Kostnaderna for kop av platser fran extern utforare har enbart dkat
med 1 procent till f6ljd av en felkalkylering av skolpengen 2015. Vuxenuthildningens nettokostnadsékning beror
framst pa en felaktig periodisering pa 8 mkr som gjordes forra &ret och aven far effekt i r. Dessutom har det varit
laga antagningsnivaer till vuxenutbildningen som medfort att kostnaderna minskat med 17 mkr. Intakter har
minskat med 32 mkr till f6ljd av att schablonintékter for flyktingar numera redovisas centralt och sedan fordelas via
kommunbidrag. Gymnasieskolans elevantal har 6kat med ca 100 elever (3,5 %) som framst beror pa en stor 6kning
av antalet sprakintroduktionselever. Personalkostnader och kop av externa platser har vardera ¢kat med 5 procent,
medan lokalkostnaderna minskat med hela 19 procent. Sérskolan har 6kat med 1 mkr vilket motsvarar 2,2 procent
och bestar av 6kade kostnader for kop av platser da fler valjer extern utforare. | och med att fler valjer externa
utforare har personalkostnaderna minskat.

Kultur och fritid har 6kat med 3,1 procent (4 mkr). Intakterna for lokalupplatelser har 6kat med 5 mkr (167 %)
genom okade intakter for bland annat elitfotbollsplan, Axa sportcenter, Castor teatern, gamla flickskolan med flera.
P4 kostnadssidan sa har bidragen 6kat med 37 procent (5,2 mkr) beroende framst pé utbetalt bidrag till Axa
sportcenter (4,4 mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 8 procent (3,9 mkr) och har skett framst inom biblioteken
och kulturskolans undervisning. De sa kallade évriga kostnader har 6kat med 51 procent (7 mkr) med storre
befarade kundforluster (+2 mkr) till bl a olika fotbollsforeningar samt att man betalat 1 mkr till Grafikens hus.
Déremot har lokalkostnaderna minskat med 8 procent (-4,8 mkr).

Dérefter ar det nettokostnaderna inom funktionshindrade som 6kat med 2,2 procent (11,6 mkr). Den storsta
6kningen i kronor métt har skett inom omsorg och service enligt LSS (13,3 mkr) med framfdrallt minskad
ersattning fran Forsikringskassan for personliga assistenter, - 14 procent (- 8,7 mkr) pa grund av farre brukare. Pa
kostnadssidan har personalkostnaderna 6kat med enbart 1,8 procent da man aktivt arbetat med évertaligheter som
volymférandringarna medfort. P& myndighetssidan har man tagit hjalp av bemanningstjanster som 6kat med 45,6
procent (2 mkr)for att klara uppféljningar, nya arenden och for att handlagga svara arenden, allt i syfte att
sakerstalla ratt beslut till ratt kostnad. Inom omradet psykiskt funktionshindrade har nettokostnaderna ékat med 7,8
procent (4,2 mkr) Har ar det framst de externa intakterna som minskat da kommunen forra aret erh6ll mer i
projektmedel fran bl a Samordningsforbundet som inte erhéllits i &r, 1,7 mkr. Dessutom har mélgruppen utvidgats
till att ocksa omfatta personer med ADHD-diagnos som kraver stod och behandling. Personalkostnaderna har 6kat
med enbart 1,1 procent, men samtidigt har bemanningstjansterna kat. Aven kop av verksamhet har 6kat, 8 procent
(0,6 mkr). Omsorg och service enligt SoL. har ddremot minskat med 11,5 procent och motsvarar -6 mkr. Har har de
externa intadkterna nastan halverats samtidigt som kostnaderna for framforallt personal (-5,5 %) och kop av
verksamhet (-23,6 %) minskat. Bidragen har ddremot dkat med 5,2 procent.

Forskolan har 6kat med 0,3 procent (1,1 mkr), med I&ga personalkostnadsokningar, 1,3 procent (3,4 mkr) medan
kop av platser & andra sidan 6kat med 7,4 procent (3,2 mkr). Lokalkostnaderna har minskat med 13 procent (-9,8
mKkr).

| Gvrigt sa har det skett nettokostnadsminskningar inom de andra verksamhetsomradena. Arbete och férsorjning har
minskat med -20,8 procent, vilket till stor del beror pé dndrat redovisningssatt for finansieringen av SFI och
Komvux, motsvarande 6kning finns inom utbildningsomradet. Nettokostnadsminskningen har dven péaverkats av
hdgre statshidrag for flyktingar. Samhallsbyggnad och miljo har minskat med-15,8 procent och beror framforallt pa
att kommunen infér 2016 tog bort internrantan som forra aret var 17,5 mkr. | dvrigt finns 6kade intékter och lagre
lokalkostnader som i stort moter évriga kostnadsékningar. | 6vrig verksamhet redovisas bl a gemensam
administration och politisk verksamhet som sammanlagt minskat med -2,1 procent. Aldreomsorgen har en
nettokostnadsminskning pa -0,2 procent. Antalet hemtjanst timmar inom aldreomsorgen har minskat med 11,3
procent och beror pa att myndigheten arbetar med att brukarna ska ha ratt beslut genom tata uppfoljningar.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 681 mkr per augusti. Intékterna har hittills i ar 6kat med 8,8 procent och beror
pa de jamforelsestorande posterna som i ar ligger 36 mkr hogre an foregaende ar. Exkluderas detta s har intakterna
okat med 3,4 procent. Okningen ligger framforallt pd 6kade intakter for hyror och arrenden, forsaljning av
entreprenader och 6vriga forsaljningar. Statshidragen har minskat bland annat fran Forsakringskassan for personlig
assistans(- 8,8 mkr) och anstallningsstdd (-9,3 mkr) i jamforelse med samma period forra aret.

Verksamhetens bruttokostnader
Storst betydelse for den laga nettokostnadsokningen har bruttokostnaderna som ékat med enbart 1,5 procent.
Verksamhetens bruttokostnader uppgar till 3 841 mkr och har 6kat med 56 mkr.

Tabell: Forandring av externa kostnader perioden januari till augusti

Typ av kostnad Okning 2016 Okning 2015

% mkr % mkr
Personal 2,8 55 6,6 119
- varav l6ner 3,3 44 5,6 71
Lokaler och anléggningar -8,6 -43 4,1 19
Inventarier o utrustning 9,2 8 4,6 4
Material och tj&nster (inkl 9,1 17 -9,5 -20
bemanningstjanster)
Kop av verksamhet/entreprenader 1,1 10 9,6 78
Transfereringar 4,2 9 0,9 2
Summa 15 56 5,6 202

Personalkostnader

Kostnadssidans storsta post — personalkostnaderna - har ékat med 55 mkr (2,8 %) for perioden januari-augusti 2016
jamfort med samma period 2015. Lonekostnaderna har 6kat med 44 mkr (3,3 %), bade beroende av fler anstallda
och hogre loner. Semesterkostnaderna ar i ar 6 mkr hogre inklusive personalomkostnadspalagg da antal uttagna
semesterdagar &r farre an forra aret. Lonekostnaderna har framforallt 6kat inom grundskolan och den centrala
forvaltningsadministrationen. Det senare pa grund av det nya lonesystemet dar kostnader om 14 mkr bokforts upp
centralt eftersom det inte gdr att harleda vilken forvaltning de tillhor.

Sjuklénekostnaderna har fér kommunen minskat med 1,5 procent fran 23,5 mkr till 23,2 mkr.

Skillnaden mellan personalkostnadsékningen och I6nekostnadsékningen kan forklaras av att pensionskostnaderna
forra aret var hoga. Det berodde framforallt pa kraftiga lonesatsningar for vissa grupper av anstallda vilket har gjort
att de blivit berattigade till en formansbestamd alderspension dé I6nen Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.
Personalvolymsforandringar dr svéra att jamfora beroende pé forandringar i statistiken sedan kommunen i mars
bytt I6nesystem. | siffrorna for visstidsanstallda fanns tidigare inte arbetstagare >67 &r med i statistiken och inte
heller obehdriga enligt skollagen. Att jamfora personalsiffrorna mot forra aret ar darfor meningslést, men
utvecklingen manad for manad ar mer intressant.
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Maskiner och utrustning &r den kostnadspost som 6kat mest, med 9,2 procent (8 mkr). Den storsta 6kningen
ligger pa drift, service och underhall av datorer 16 procent (5 mkr), samt anskaffning av licenser/applikationer (1,7
mkr). Driftsinkpen av maskiner och inventarier har minskat (-1 mkr) samtidigt som hyror/leasingavgifterna dkat
dubbelt sa mycket som inképen minskat. Att leasa ar betydligt mer kostsamt &n att dga sjalv (forutom fordon, dar
momsreglerna gor det mer fordelaktigt).

Kategorin material och tjanster har 6kat med 9,1 procent (17,1 mkr). Sett dver en 2-ars period har dock dessa
kostnader minskat med 3 mkr. | jamforelse med forra aret sd har konsultarvodena 6kat med 41 procent (5,1 mkr).
Detta har framforallt skett pd kommunstyrelseforvaltningen, hos enheten sikerhet och beredskap 1,7 mkr,
naringslivsenheten for projektet "Matlust” (1,1 mkr) och fér en forstudie for Sodertélje Science Park (0,5 mkr).
Dessutom har vi haft konsultkostnader for upphandlingen av nytt I6nesystem (0,7 mkr).

Bemanningstjansterna har ékat med 4,1 mkr (51,2 %). Det géller framforallt inom Aldreomsorgen (2,4 mkr), men
aven LSS har haft en dkad extern bemanning (1,8 mkr).

Aldreomsorgkontoret har under aret fatt betala 2 mkr till Konkurrensverket i upphandlingsskadestand. Férelasare
och artistkostnaderna inom kultur och fritid har 6kat med 83,4 procent (2,2 mkr).

Bidrag och transfereringar har 6kat med 4,2 procent (8,8 mkr). Det ekonomiska bistdndet har minskat med -0,6
procent (-0,8 mkr), ddremot sa har bidragen till féretag och organisationer 6kat med 54,6 procent (3,3 mkr), varav
ca 3 mkr har lamnats till Kungliga tekniska hogskolan for satsning pa héallbar produktion i Sodertélje. Bidrag till
foreningar och stiftelser har 6kat med 49,3 procent (6,1 mkr), varav 4,4 mkr har betalats ut till Axa Sportcenter,
samt att 1 mkr extra har utbetalats till studieforbund i syfte att f& nyankomna att forkovra sig i framforallt det
svenska spraket.

Kommunens kép av verksambhet frén externa utfrare har i ar enbart okat med 1,1 procent (9,6 mkr). Okningen
vid deldrshboksluten har aldrig varit s& 1ag vid augustiboksluten under hela 2000- talet bortsett frdn 2004. For helaret
2015 var ékningen 8 procent. Kopen fran den offentliga sektorn har okat med 6,1 procent (7,3 mkr) och kop fran
privata utférare har 6kat med 0,3 procent (2,3 mkr). Under bérjan av 2015 bokfordes inte de ensamkommande
barnen pa ritt verksamhetskod, men om man slar ihop kopen for barn och unga (inklusive ensamkommande barn)
sa har dessa 6kat med 62,5 procent (28,4 mkr) mot forra arets deldrshokslut. Kp av “platser for vuxna har dkat
med 18,8 procent (0,9 mkr). Inom skolbarnsomsorg/ forskola har kostnaderna for képen dkat med 8,5 procent (4,7
mkr) Fér omradet utbildning har kostnaderna totalt minskat med 1,4 procent (- 4,8 mkr). Minskningen beror pa de
minskade kopen av vuxenplatser (-14,1 mkr) som forra aret var felperiodiserade varfor det ser ut som en minskning
i &r, medan gymnasieskoleplatser (7,5 mkr) och séarskoleplatser (1,6 mkr) okar. Omradet funktionshindrade minskar
kopen med 2,0 procent (-5,5 mkr) och beror uteslutande pa minskningen inom SoL. Képen inom aldreomsorgen
har minskat med 9,8 procent (-14,1 mkr) och beror bl a pa att Cederstrémska Garden (extern regi) togs dver av
Solglantan i egen regi samt att alla platser pa Mariekéllgarden nu &r i drift.
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Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har daremot minskat med 8,6 procent (- 42,7 mkr). Det ar
framforallt lokalhyrorna som minskat med 7,6 procent (-33,7 mkr) och forvantas minska med 50 mkr for hela aret
genom uppdatering av sjalvkostnadshyran for 2016. Det ar framst den pedagogiska verksamheten som har fatt
minskade lokalhyror med 10,3 procent (-24,2 mkr) uppdelat pa gymnasieskolan (-19,5 %), forskolan (-13,1 %),
grundskolan (-7,4 %), kommunal vuxenutbildning (-1,4 %) och sarskolan har en liten 6kning pa 1,8 procent.
Driftkostnaderna har minskat med 17,3 procent (-4,9 mkr), varav -4,2 mkr i minskade kostnader fér
vintervaghallningen. Aven anliggnings/reparations-underh&ll har minskat, -219,1 procent (-4,0 mkr)

Fortsatt positivt finansnetto

Kommunens finansnetto &r positivt, dvs. de finansiella intdkterna dverstiger de finansiella kostnaderna. |
finansnettot ingar intdkter frin kommunens bolag i form av utdelningar, borgens- och laneramsavgifter fran
bolagen och in-/ utlaningsranta samt andra finansiella kostnader och intékter.

I augustibokslutet uppgar finansnettot till 50 mkr, vilket ar en forbattring med 10 mkr jamfort med forra aret.
Forbattringen kan delvis forklaras av att en stérre utdelning fran Glasherga KB pa 8 mkr (3 mkr 2015) erhallits i ar
samt en utdelning fran Kommuninvest pd 1 mkr. Rantenettot har 6kat med 6 mkr, men laneramsintéikterna har
samtidigt minskat med 1 mkr. I helarsprognosen forvéntas finansnettot éka med 8 mkr och heldrsprognosen bli 11
mkr béttre &n budget.

Finansiella intakter och kostnader, Mkr

2016 7.7 34,7 5
2015
2014
2013
2012 214 ] ‘30.2 —
-20 30 80 130

ORéntenetto OLa&neramsavg @Intakter fran bolag

Laneskulden i kommunens balansrakning minskar, sd daven kommunens vidareutlaning av
egna medel

Kommunens totala laneskuld till kreditinstitut per sista augusti uppgar till 9,1 miljarder kronor. Léneskulden har
minskat med 688 miljoner kronor sedan augusti forra aret. Vidareutlaningen till kommunens bolag uppgar netto till
10,3 miljarder. Till foreningslivet har kommunen lanat ut 31 mkr. Kommunen lanar ut 1,2 miljarder av egna medel.
En minskning har skett med 14 mkr kronor de senaste tolv ménaderna. Bolagens nettolaneskuld har minskat med
691 miljoner kronor. | stort sett alla bolag har minskat sina lan, framforallt Telgebostader AB (-285 mkr), Telge
AB (-227 mkr) och Telge Nat AB (- 101 mkr). Det ar tre bolag som 6kat sina lan och det ar Telge Kraft AB (27
mkr), Telge Hovsjo AB (9 mkr) och KB Maren (6 mkr).

Enligt Mal & Budget &r lane- och borgensramen satt till 14,5 miljarder, (varav 13,0 miljarder for Telgekoncernen).
Totalt har 11,9 miljarder utnyttjats vid delarsbokslutet (2015 12,8 mdr), varav Telgekoncernen 10,6 miljarder.
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Soliditet

Soliditeten for kommunen uppgar till 25,7 procent, vilket ar en forbattring med 3,0 procentenheter sedan augusti
2015. Okningen beror framst pé positiva resultat och lagre vidareutlaning till bolagen. A andra sidan har soliditeten
paverkats negativt av 6kade anlaggningstillgangar till foljd av investeringar. | jamfarelse med arshokslutet har
soliditeten 6kat med 3,6 procentenheter. Forbattringen av soliditeten sedan arsskiftet beror framst av det stora
positiva resultatet for augusti.

Investeringar
Investeringarna hittills i & uppgar till 69 mkr, vilket ar 33 mkr mer n forra ret vid samma tidpunkt. Arets budget
ar pa 244 mkr. Namnderna har rapporterat att man inte kommer att géra av med alla investeringsmedel. Prognosen
for kommunens egna investeringar dr 171 mkr, vilket ger ett budgetoverskott pa 73 mkr. Hittills har 40 procent av
de prognostiserade investeringarna forbrukats. Vid 2015 ars delarsbokslut hade 22 procent utnyttjats jamfort mot

prognosen. Investeringarna vid arsbokslutet uppgick till 78 procent av prognosen som stalldes vid delarsbokslutet

2015.
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Helarsprognos

Helarsprognosen per den 31 augusti, se bilaga 2, visar pa ett positivt resultat pa 265 mkr, och resultatet mot
balanskravet ligger p& 36 mkr. Kommunens budgeterade resultatniva uppgar till 126 mkr. Prognosen pekar pa en
positiv budgetavvikelse om 139 mkr efter atgarder och kommunstyrelsens kontors bedomning, dar namnderna star
for en avvikelse om -16 mkr (-1,2 procent), och de centrala posterna star for en positiv avvikelse om 155 mkr (2,9
procent).

Socialnamnden prognosticerar ett underskott pa -37 mnkr efter atgarder. Underskottet beror i huvudsak pa 6kade
kostnader for placeringar. Kostnadsokningen beror béde pé att fler barn har varit i behov av placering men ocksa pa
att det under perioden har varit dyrare att placera pa grund av brist pd familjehem. En lag omséattningen i de interna
boendena inom Vuxen psykiatri leder dessutom till att verksamheten kdper fler externa platser med kostnadsékning
som féljd. Socialndmndens har paborjat ett effektiviseringsarbete och fler atgarder ska tas fram. Sammantaget
vantas effektviseringsarbetet ge full effekt och en budget i balans 2017.

Aven omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott om totalt — 5 mkr efter atgarder. Underskottet harleds i
huvudsak till bostad med sérskild service enligt LSS och personlig assistans enligt SFB, vilket i det senare fallet
beror pa farre brukare och darmed mindre intakter fran Forsakringskassan samtidigt som verksamheten har
kostnader for Gvertalig personal. Namnden arbetar nu fram en strategi for att sakerstélla att en &ndamalenlig och
kostnadseffektiv verksamhet bedrivs. Arbetet med strategin och de atgarder som nu &r framtagna forvantas ge full
effekt och en budget i balans forst 2017.

Utbildningsnamndens bedémning &r ett prognostiserat arsutfall pa 4 mkr fore hostens volymavstamning,
helarsprognosen pekar pa en budget i balans efter volymavstamning.

For dldreomsorgsnamnden prognostiseras ett dverskott pa 6,5 mnkr. Hemtjanstens ekonomi &r i fortsatt obalans, for
hemtjansten totalt prognostiseras ett Gverskott pa 3 mkr. Det bestar av ett 6verskottfor kop av verksamhet pa 11
mkr som uppstatt genom myndighetens arbete med att folja upp alla hemtjanstbeslut har lett till att antalet timmar
minskat, ett underskott for egen regi pa 14 mkr samt ett dverskott for projektet morgondagens hemtjanst pa 6 mkr.
For Korttidsvard och sarskilt boende uppgar det forvantade dverskottet till ca 3 mkr.

Arbetslivsnamnden prognostiserar ett stort verskott, 13 mkr avseende vuxenutbildningen. Det beror dels pa en
felaktig periodisering fran arsbokslutet (8 mkr) som i ar paverkar resultatet positivt, dels pé Iaga antagningsnivaer
under 2015 vilket paverkat kostnadsnivan 2016 samt att statshidragen forvéntas bli hogre an planerat.

De fyra kommundelar na prognostiserar en ekonomi i balans eller ett dverskott for sin verksamhet. | tre av de fyra
hanfors dock dverskottet till verksamhetsomradet aldreomsorg, vilket medfor ett behov ett fokuserat arbete pa att
skapa forutsattnigar for en budget i balans 2017.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott p& 2 mkr for heléret. Overskottet beror huvudsakligen pa
huvudsakligen beror péa vakanser och forsenade projek.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras ett éverskott med 154 mkr. Skatter och utjdmningssystem
berdknas ge ett underskott pa narmare 14 mkr och for specialdestinerade statshidrag forvéntas ett underskott pa 44
mkr, pa grund lagre schablonintakter dn planerat. Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar berdaknas ge
ett Gverskott om cirka 115 mkr. De oférdelade anslagen beraknas ge ett verskott pa 84 mkr, dar det framst handlar
om anslagen for volymdkningar inom funktionshinder (-35 mkr) lokalkompensation (+10 mkr) och reservanslag
for ett hogt flyktingmottagande (+8 mkr) som ger de storsta dverskotten.
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Investeringar

Kommunens investeringar

Kommunen har investerat for 69 mkr de atta forsta manaderna 2016 att jamforas med 36 mkr samma period
foregaende ar. Investeringshbudgeten 2016 uppgar till 243,8 mkr dar 143,8 mkr avser KF/KS-beslutade
investeringar och 100 mkr avser namndbeslutade investeringar. Prognosen for heléret ar 170,5 mkr, en
budgetavvikelse med 73,3 mkr. Prognosen innebdr att nd&mnderna tillsammans kommer att forbruka ca 102 mkr de
sista fyra manaderna.

Utforda investeringar for hela 2015 uppgick till 130 mkr, vilket innebar en 6kning med 93 mkr fran forsta
september till sista december att jamforas med prognosen som var 129 mkr for de fyra sista manaderna. Utfallet i
augusti 2015 motsvarade 28 procent av forbrukningen pa helar. Hittills har 40 procent (22 procent 2015) av de
prognostiserade investeringarna genomforts men erfarenhetsmassigt brukar forbrukningen vara vasentligt hdgre

sista tertialet pa aret.

Budget Forbrukat  Prognos Forbrukat
av prognos
tkr tkr tkr %
Jarna kommundelsndmnd 6 284 2 497 5984 41,7
HO616-Morkdé kommundelsndmnd 2288 671 1438 46,6
Vardinge-MdInbo
kommundelsnamnd 1209 91 959 9,5
Enhérna kommundelsndmnd 26 187 1187 0,0
Arbetslivsndmnd 515 54 415 13,1
Omsorgsnamnd 1636 304 1636 18,6
Socialndmnd 4588 301 2231 13,5
Aldreomsorgsnamnd 4376 87 2000 4,4
Utbildningsndmnd 15543 3274 9900 331
Kultur- och fritidsnamnd 18 405 2017 12 850 15,7
Stadsbyggnadsnamnd 810 642 1469 43,7
Tekniska namnden 144 130 52 613 116 630 45,1
Kommunstyrelsens kontor 17 822 6421 13 822 46,5
Markeringsbelopp
TOTALT 243793 68 971 170 521 40,4

Tekniska ndmnden svarar fér 68 procent av férbrukade investeringsmedel (52,6 mkr). Bland annat har 13,3 mkr

lagts pa exploateringsvagar, 6,9 mkr satsats pa Sodertalje City i samverkan, ett projekt som forsenats och
prognosen 2016 &ar 17,5 mkr att jamforas med budgeterade 44 mkr. Dessutom har 25,3 mkr lagts pa

namndinvesteringar, t e X upprustning av Storgatsviadukten, fordon och maskiner samt upprustning av évriga

befintliga anlaggningar.

Exempel pa 6vriga utforda investeringar &r bland annat tradlésa nat for omsorgen, 2,5 mkr och en ny idrottsplats i

Ostertalje for 1,6 mkr.

KF/KS-investeringar

Budgeten for KF/KS-beslutade investeringar ar 143,8 mkr och prognosen &r 87,8 mkr. Utnyttjade

investeringsmedel uppgar per sista augusti till 32,4 mkr vilket motsvarar ca 37 procent av prognosen pa helar.
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Budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen ar 56 mkr och finns bland annat pé tekniska namnden med 27 mkr samt Enhorna
kommundelsnamnd 25 mkr. Den huvudsakliga forklaringen &r att projektet Sédertalje city i samverkan har
forsenats och ger ett 6verskott pa 26 mkr samt att vagen som ska byggas med anledning av ny skola i Enhérna ar
forsenad som bidrar till 6verskottet med 25 mkr.

Namndbeslutade investeringar

Budgeten for namndbeslutade investeringar uppgar till 100 mkr fér 2016. Prognosen fran namnderna ar 82,7 mkr,
vilket innebdr ett 6verskott pa 17,3 mkr. Forbrukningen t o m augusti ar 36,6 mkr, vilket motsvarar 44 procent av
arsprognosen. Forra aret var forbrukningen t o m augusti 17,7 mkr, vilket motsvarade 32 procent av
helarsforbrukningen. De storsta avvikelserna finns pd kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) 4 mkr, kultur-
och fritidsnamnden 5,6 mkr samt utbildningsniamnden 5,5 mkr. Overskotten beror huvudsakligen pé att namnderna
inte har behovt reinvestera i samma omfattning som budgetutrymmet medger.

Reviderad investeringsbudget

Stadshbyggnadsnamnden ansoker om 700 tkr i utokat anslag for G1S-plattformen. | budgeten for i ar finns det 360
tkr fér GIS-plattformen och i férvaltningens underlag finns det upptaget 1 mkr for 2017. Nu har arbetet kommit
igang, som ar ett samarbete mellan Sodertornskommunerna, efter diverse forseningar. Innebar att det behévs 700
tkr mindre i budgeten for 2017.

Kommunstyrelsens kontors forslag

Stadsbyggnadsnamndens ram for KF-investeringar utdkas med 700 tkr 2016. Finansiering sker inom likviditeten.
Da detta dr detta enda som inryms i stadshyggnadsnamndens investeringsram finns ingen mojlighet till
omprioritering inom namndens ram. Det ar dven svart att paverka inforandetakten, da det ar ett samarbete mellan
Sddertérnskommunerna.

Tekniska ndmnden anséker om utékad namndbudget/reinvesteringsbudget med 4 mkr fér nya P-automater och
skyltar. Behovet har uppstatt med anledning av omorganisation av parkeringsovervakningen som tidigare bedrivits
i tva separata organisationer sedan kommunen férde Gver delar av fastighetsbestandet till de kommunala bolagen.
Den allménna platsmarken samt kvartersmark som &gs och forvaltas av kommunen har parkeringsévervakats i
egen regi. De kommunala bolagen Telge Fastigheter AB samt Telge Bostader AB har handlat upp tjansten fér
bolagens parkeringsanlaggningar. En gemensam organisation underlattar en samsyn pa parkeringsévervakningen
och ger en okad potential att se dver trafikregleringen i respektive omrade.

Kommunstyrelsens kontors forslag

Namndsbudgeten/reinvesteringsbudgeten for tekniska ndmnden utékas med 4 mkr 2016. Finansiering sker inom
likviditeten.

Tekniska ndmnden ans6éker om utdkad investeringsram med 1,5 mkr for iordningsstallande av vagen till det nya
naturreservatet i Brandalssund. I enlighet med kommunfullméktiges beslut 4 april 2016 831 har
samhallsbyggnadskontoret férhandlat med Brandalssunds samféllighetsférening samt lamnat en ansékan om
deltagande i féreningen genom lantmateriférrattning.

Kommunstyrelsens kontors férslag

En utdkning av tekniska ndmndens investeringsram, exklusive stadsk&rnan, med 1,5 mkr godk&nns.

Dé prognosen for det oronmérkta anslaget for Sodertalje city i samverkan ar ett dverskott pé 26,5 mkr 2016 foreslas
finansiering ske genom att det 6ronmarkta anslaget fér Sodertélje City i samverkan minskas med 1,5 mkr.
Sammanfattningsvis innebér detta att tekniska nd&mndens totala investeringsram ar oféréndrad.

Tekniska namnden ansoker om utkad investeringsram med 1,4 mkr for kop av fastigheten Tuna 5:1 i Overjarna
for framtida bostadsbyggande.

Kommunstyrelsens kontors férslag

En utékning av tekniska ndmndens investeringsram, exklusive stadskérnan, med 1,4 mkr godkéanns.



Rapport | Delérsbokslut augusti 2016 | 2016-10-14 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 21 (44)

Finansiering foreslas ske genom en minskning med 1,4 mkr av det 6ronmarkta anslaget for stadskarnan. Detta med
anledning av att prognosen for det 6ronmérkta anslaget for Sodertélje city i samverkan ar ett overskott pa 26,5 mkr
2016. Sammanfattningsvis innebdr detta att tekniska namndens totala investeringsram ar oférandrad.

Efter ovanstdende beslut blir den totala budgeten 2016 for nya KF-investeringar 144 493 tkr och den totala ramen
for namndinvesteringar 104 000 tkr.

Investeringar per bolag

Ars- Férbrukning Hel&rs-
Investeringar Mkr budget tom 31 aug prognos
ar 2016 ar 2016
Telge AB Moderbolag 50 2,3
Telge Bostader 288,3 107,5
Telge Fastigheter, kommersiella 39,9 22,2
Telge Fastigheter, Kommunen 400,0 70,3
Telge Hovsjo 52,1 15,6
Telge Nat 336,4 122,4
Telge Energi
Telge Atervinning 15,0 6,8
Sodertélje Hamn 16,5 9,9
TomTits 2,0 0,9
Telge Brandalsund
Telge AlImnés
Telge Hamn
Telge Tillvaxt
Eliminering interna férvarv
Totala investeringar Telgekoncernen 1155,2 357,9 842,9

Koncernens totala investeringar t o m augusti uppgar till 357,9 mkr (558,1 mkr) budget inom parantes.

Telge Bostader

Den lagre investeringstakten beror i huvudsak pa forseningar av fornyelseprojektet i Fornbacken dar krav pa hissar
till 6versta vaningen forsvarar projekteringen och I6nsamheten i projektet. Forseningar av Stockholmsberget, dar
kombinationen av krav pa parkeringsplatser och utformning av detaljplan inte ar forenliga.

Telge Hovsjo

Den lagre investeringstakten beror pa en lagre efterfragan/behov av standardhdjande atgarder. Aven
ombyggnationen av lokaler till lagenheter har skjutits pa framtiden for att sakerstélla investeringsmedel till de
brandskadade parkeringshusen.

Telge Fastigheter
Den lagre investeringstakten beror pa tidsoptimistisk bestallning fran kommunen, pa forsenade projekt till foljd av
dverklagan av bygglov samt upptéckt av sallsynta djurarter pa exploateringsytor.

Telge Nat
Den lagre investeringstakten beror pa nagra fordrojda projekt inom V/A.

Sammanfattande lagesbedomning for ekonomin utifran de finansiella malen: Bra




Rapport | Delérsbokslut augusti 2016 | 2016-10-14 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 22 (44)

2. Uppfoljning KF-mal och inriktning
Uppfdljning av KF-malen och inriktningar i Mal och budget aterfinns i bilaga 5

Sammanfattande lagesbedémning GEH for verksamhetsmalen:

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet

Utbildning

Naringsliv och hégskola

Arbete och forsorjning

Omsorg om barn ungdomar och vuxna Har brister
Verksamhet fér personer med funktionsnedsattning

Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

3. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Personal

Den 31 augusti 2016 hade Sodertélje kommun 5 881 manadsavlénade medarbetare. Omréknat i antal arsarbetare
var antalet 5 581. Detta ar en 6kning i statistiken som delvis gar att hanfora till en redovisningsteknisk forandring
efter 16nesystembytet, avseende statistik géllande antalet obehdriga larare. En fordjupad analys kring detta gors vid
arsbokslut.

KF-mél 1
Den hallbara arbetshilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete

Sjukfranvaron per december 2015 uppgick till 8,2 procent for kommunen totalt. Sjukfranvaron har darefter minskat
och var den 31 augusti 7,4 procent. Trenden med fortsatt 6kning av sjukfranvaron har saledes vant under 2016.
Aven om minskningen ar tydlig sa ar det for tidigt att dra slutsatser om orsakerna till detta. Stort fokus pa aktivt
arbete, genom projektet Hallbar arbetshalsa, har forhoppningsvis bidragit. Fordjupad analys gors vid arsbokslut.

2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Alder

-29 7,6 8,0 7,8 8,0 8,4 6,5
30 - 49 ar 6,6 7,2 7,5 7,9 7,8 6,9
50- 7,6 7,6 7,7 8,3 8,5 8,3
Kon

Kvinnor 7,8 8,2 8,4 9,0 9,1 8,2
Man 4,8 4,9 4,9 5,0 4,9 4,3
Totalt 7,1 7,4 7,6 8,1 8,2 7,4

Sjukfranvaron i alla aldersgrupper minskar. | aldersgruppen 50 ar och &ldre ar dock minskningen marginell. Bade
mans och kvinnors sjukfranvaro minskar dock ar kvinnors sjukfranvaro fortsatt mycket hégre 4n mannens.

Andel langtidssjukfranvaro, mer &n 60 dagar

2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31
46,3 48,8 49,1 50,3 50,1 49,5
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Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14

2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31
38,1 36,3 35,9 35,7 34,9 33,6

Andelen Iangtidssjukfranvaro minskar for forsta gangen sedan 2012, samtidigt som ocksa korttidssjukfranvaron
upp till 14 dagar fortsatter att minska.

Sjukfranvaro i procent 2013-12-31 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31

Arbetslivskontoret 6,0 6,0 6,2 6,9 7,2 5,8
Kommunstyrelsens kontor 4,5 4,4 4,4 5,4 5,7 5,2
Kultur o Fritidskontoret 6,2 5,2 4,5 4,9 5,4 5,4
Miljokontoret 3,3 3,0 4,3 5,5 5,4 5,2
Samhallsbyggnadskontoret 5,3 4,8 5,1 5,2 5,1 3,8
Social o Omsorgskontoret 8,4 8,7 8,8 9,4 9,3 8,5
Utbildningskontoret 6,8 7,2 7,5 7,8 8,0 7,3
Kommunen totalt 7,1 7,4 7,6 8,1 8,2 7,4

Frén arsskiftet har alla kontor sankt eller hallit kvar sin sjukfranvaro pa samma niva som tidigare.

Sjukfranvaron per verksamhet i kommunen kompletterar och bryter ner sjukfranvarostatistiken ytterligare. Den ger
en tydligare bild av hur det ser inom kontorens olika verksamheter.

Verksamhet Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
2014-08-31 2015-08-31 2016-08-31

Forskola 8,9% 10,4% 10,1%
Grundskola 6,2% 6,4% 5,6%
Gymnasieskola 5,5% 5,5% 4,8%
Vuxenutbildning och hégskola 2,5% 3,5% 3,7%
Sarskola 6,6% 6,5% 8,3%
Arbete och forsérjning 8,5% 8,4% 7,8%
Barn och ungdomsvard 5,9% 5,9% 6,3%
Vuxenvard 8,9% 9,6% 8,4%
Omsorg och service till funktionshindrade enl LSS 7,8% 9,9% 8,4%
Omsorg och service till funktionshindrade enl SoL 12,9% 11,0% 6,2%
Omsorg och service till psykiskt funktionshindrade 6,3% 7,3% 9,8%
Aldreomsorg 10,4% 11,2% 9,5%
Kultur, fritid, idrott 5,2% 5,0% 5,0%
Samhaéllsbyggnad 4,7% 5,6% 4,0%
Miljo o Halsoskydd 3,3% 4,9% 4,6%
Ofdrdelat inom IFO 0,5% 0,1% 0,8%
Ovrig verksamhet 5,6% 5,8% 5,6%
Atgarder

Ett tredrigt projekt, Hallbar Arbetshilsa, startade hosten 2015. Syftet med projektet 4r att vanda trenden med
okande sjukfranvaro genom att identifiera faktorer for kommunens arbetsplatser och medarbetare for att forbattra
arbetshalsan.

Lagesbedomning for omradet Sodertalje kommun som arbetsgivare:
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4. Sammanfattande GEH-beddmning

Ekonomi: Bra
Verksamhetsmal:
Kommunen som arbetsgivare:

Sammanfattande lagesbeddmning for kommunen totalt:

5. SKF-koncernen

KF-mal 2
Finansiellt mal for SKF- koncernen ar att koncernen ska uppna ett resultat efter skatt pa 361,6 mkr 2016,
313,4 mkr 2017 och 226,6 mkr 2018.

Uppfoljning:

nggslioncgrnens resultat efter beraknad skatt till och med augusti uppgar till 418,8 mkr och prognosen pa helaret
ar 624,2 mkr. Det positiva resultatet hanfors till hogre reavinster an budgeterat. Maluppfyllelsen ar god men med
reservation for att resultatet till stor det beror pa reavinster. Dessutom har koncernen en mycket stor laneskuld och
gynnas i dagslaget av valdigt laga rantor.

Forvaltningsberattelse

Koncernen
Koncernens resultat efter beraknad skatt t o m augusti 2016 uppgar till 418,8 mkr (352,0 mkr). Siffror inom
parantes avser budget t o m augusti.

Vasentliga handelser

e Telge Bostader har salt 384 lagenheter i Ronna och Fornhojden.

e Under sommaren har likvidationen av AB Fotbollsarena i Sédertélje avslutats.

e Telge Nat har salt ett mindre markomrade i Nykvarn med tillhdrande varmepanna till Nykvarns kommun.

e Telge Fastigheter har salt Telleby forskola i Jarna.

o Syvab har fatt sitt nya tillstand som innebér att utslappen av kvéve, fosfor och syreférbrukande &mnen méste
minskas.

e Soderenergi har under aret inte producerat nagon el till fljd av ett turbinhaveri i slutet av forra aret. Skadan
uppgick till ndrmare 100 mkr. | dagsléget har 55 mkr bokats upp som férsakringsersattning fér skadan.
Turbinen ar &ter i drift.

e Under éret har forsta etappen av fornyelseprojektet i Fornhojden fortlopt och andra etappen bérjat projekteras.

o Koncernen har fortsatt projekteringen av hyresfastigheter vid Stockholmsberget, Bjorkmossens forskola samt
utbyggnad av Soldalaskolan.

Koncernens upplaning sker genom Sadertalje kommuns internbank. | dagslaget uppgar den genomsnittliga
rantebindningstiden till 2,5 ar. Vid budgettillfallet var bedémningen att rantan skulle uppga till 1,8 % i snitt for
koncernen. Utfallet uppgar till 2,02 %, vilket ger en negativ avvikelse pa rantekostnaderna med 5,7 mkr.

Det har inte framkommit nagra nya handelser efter delarsperiodens slut som paverkar koncernens rapporterade
resultat.
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Koncernens resultat &r cykliskt under aret genom att en stor del av koncernens varmeforsaljning sker vintertid.
Denna effekt marks tydligast i Soderenergi dar resultatet varierar stort under aret, men dven Telge Nat uppvisar
hogre resultat vintertid. Detta medfor att resultatutvecklingen for det sista tertialet inte kommer nd upp i samma
takt som de tva inledande tertialen.

De fem stdrsta jamforelsestérande posterna jamfort med budget ar (budget inom parantes):
1) Ett sdmre rantenetto: -166,6 mkr (-160,9 mkr)

2) En outnyttjad koncernreserv: 0 mkr (-31,1 mkr)

3) Forsaljning av fastigheter: 181,4 mkr (232,1 mkr)

4) En utdelning i TB fran Glasberga KB: 7,5 mkr (0 mkr)

5) En uppskjuten skatt: -77,6 mkr (-104,5 mkr)

Moderbolaget

Telge ABs marknad ar dotterbolagen i koncernen. Efterfragan ar relativt konstant och forutsagbar. Det forbattrade
resultatet jamfort med budget beror till storsta delen pa att forsaljningen inom koncernen har 6kat. Den storsta
okningen avser intakter till IT. Rantenettot visar fortfarande en positiv avvikelse. Den positiva inledningen pa aret
beddms besta och bolaget kommer att leverera ett resultat dver budget.

Telge Bostader

Telge Bostaders marknad for hyreslagenheter &r mycket gynnsam. | princip 100 % av bolagets l&genheter &r
uthyrda och manga stér i ko for att fa en lagenhet. Moderniseringen av miljonprogrammet har under aret statt i
fokus, ddr Fornbacken-projektet har fortsatt. Aven projekteringen av 130 nya ldgenheter vid Stockholmsberget har
fortskridit. For att finansiera dessa projekt har férsaljning av 384 lagenheter i Ronna och Fornhéjden genomforts.
Det forbattrade resultatet forklaras av hogre hyror, lagre driftskostnader och en ej budgeterad utdelning frén
Glasherga KB. Den positiva inledningen pé aret bedoms bestd och bolaget kommer att leverera ett resultat éver
budget.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheters kommersiella marknadsandel minskar till foljd av forséljningar och uppgar till 9 % av Telge
Fastigheters totala bestand. I och med den planerade avyttringen av Kringlan kommer denna marknadsandel att
minska ytterligare. Bolaget har under aret salt Brandalsund och planerar att starta nyproduktion av Bjorkmossens
vard- och omsorgsboende samt utbyggnad av Soldalaskolan. VVakansgraden i det kommersiella bestandet ar relativt
Iagt. Det positiva resultatet beror framst pa en effektivisering av yttre skotsel. Prognosen for helaret bedoms
dverstiga budget, dér reavinster fran forsaljningen av Brandalsund évertraffar budget till foljd av det hoga
forsaljningspriset.

Sodertalje Hamn

Bolagets marknad ar diversifierad. Inom RORO s har Sodertalje Hamn blivit manga kunders forstahandsval pa
ostkusten. Inom branslehantering sa kommer en 6kad volym vara forknippad med stora investeringar. Inom
sjocontainer har bolaget tappat volymer. En ny marknad som bolaget under senare tid framgangsrikt bearbetat ar
marknaden for betongelement. Det positiva resultatet &r en effekt av rekordvolymer inom RORO samt nya
marknadsandelar inom betongelementimport. Den positiva utvecklingen forvantas besta och innebéara att budgeten
kommer att dvertraffas.

Tom Tits

Bolaget har ett mycket starkt varumérke och kdnnedomen hos allmanheten &r hég. Dock &r bestksfrekvensen
beroende av omvarldsfaktorer. En trasig motorvagsbro, fri entré pd Stockholmsmuseer samt nya leklandet Exploria
har satt avtryck i besoksfrekvensen. Antalet bestkare var 15 500 farre &n budgeterat. Det lagre besoksantalet
minskar entréintakterna men aven kringintékter i restaurang och butik, vilket forklarar det negativa resultatet.
Mojligheten att parera for de lagre intakterna ar sma. Bolaget har dock hittat besparingar som haller nere forlusten
pé helarshasis.
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Telge Nat

Telge Nats marknad &r stabil, och karaktariseras till stora delar av en monopolliknande situation inom VA och
elnat. Inom fjarrvarme finns konkurrens framst fran varmepumpsleverantérer. Inom bredband méter bolaget
konkurrens fran andra aktorer som vill gréava ner fiber, men ocksa fran mobila leverantorer. Bolagets
leveranssakerhet ar mycket hog och kunderna ar till mycket stor del néjda med leveransen. Det positiva resultatet
forklaras dels av en reavinst vid forsaljning av mark och en varmepanna i Nykvarn, men ocksa av den 6kade
exploateringsgraden i kommunen som leder till fler anslutningsavgifter. Den positiva resultatavvikelsen
prognostiseras att besta aret ut.

Telge Energi

Telge Energis marknad for bolagets tjanster kannetecknas av hard konkurrens. Ett bra varumarke &r en stor
konkurrensférdel vid forséljning av en "commodity”. Enligt SIFOs undersékning 2015 har Telge Energi det basta
anseendet i branschen. Bolaget har en nettotillvéxt pa 500 nya privatkunder i &r. Trots det varma vadret
inledningsvis i &r som gor att leveransvolymerna minskar, sa ligger bolaget béttre &n budget genom att man lyckats
hoja marginalerna. Bedémningen &r att denna positiva resultateffekt kommer att besta éret ut.

Telge Kraft

Marknaden for portféljforvaltning i Sverige vaxer inte. Trots detta &r ambitionen 4nda att ta en storre
marknadsandel. Nyforsaljningen har gatt trogt under den inledande delen av aret. Tappet av kunder har ocksa varit
lagre, vilket &ndd medfort en nettotillvaxt. Resultatet 4r sémre 4n budgeterat och beror pa en engangseffekt fran
elcertifikathandeln. Rensat for denna effekt gar bolaget enligt budget. Ett avtal om forséljning av Telge ABs aktier i
Telge Kraft &r undertecknat men den nya dgaren erlagger kdpeskillingen och tilltrader férst under hdsten.

Telge Atervinning

Telge Atervinnings marknad 4r dels hushallsmarknaden i Sédertalje som ar en sjalvkostnadsaffar, dels en
konkurrensutsatt del som framst riktar sig mot foretag. Bolaget har forlangt avtalet om hantering av Nykvarns
sophantering. Det kraftigt forbattrade resultatet ar i huvudsak en effekt av att man kort ut aska fran anlaggningen
till en kostnad som understiger den kostnad som reserverades i arsbokslutet. Denna effekt kvarstar aret ut och
innebdr att &ven arsresultatet kommer att dverstiga budget.

Telge Hovsjo

Telge Hovsj6s marknadslage for bostader ar mycket bra. | princip 100 % av bostadsbestandet &r uthyrt. Marknaden
for lokaler ar dock tuffare men trots det har man lyckats hdja uthyrningsgraden i Hubben. Hovsjésommar har
aterigen lett till att ungdomar fatt ett forsta arbete. Det forsamrade resultatet jamfort med budget beror pa att
bolaget inte avslutat férsaljningen av radhusen som var budgeterat. Orsaken ar svérigheter for den bildade
bostadsrattsforeningen att fa Ian till kopet. Rorelseresultatet ar dock en aning béttre an budgeterat och beror pa ett
positivt driftnetto fran de fastigheter som inte salts. Den positiva utvecklingen bedéms fortsatta aret ut.

Telge Inkop

Telge Inkops marknad &r i huvudsak koncernens bolag och kommunférvaltningen, men dven vissa nérliggande
kommuner. Avtalstroheten inom péverkbar inképsvolym har fortsatt att forbattras och uppgar till 89 % (malet ar 85
%). Resultatet avviker positivt jamfort med budget och beror i huvudsak pa dkade intakter fran andra kommuner
som man séljer tjanster till. Prognosen for heldret bedoms dverstiga budget till foljd av 6kade intakter och lagre
personalkostnader.

Telge Tillvéxt

Telge Tillvaxts marknad &r Telge-bolagen, kommunen samt externa foretag. En del av bolagets verksamhet
finansierades tidigare &r med ett bidrag fran ESF. Det negativa resultatet jamfort med budget beror pa att bolaget
inte annu helt lyckats kompensera sig for det uteblivna ESF-bidraget fullt ut. Malsattningen/prognosen ar dock att
man ska lyckas vanda det negativa resultatet innan aret ar slut.
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Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Moderbolaget

Telge AB har under aret slutit ett avtal om att sélja Telge Kraft AB. Affaren och likviden for affaren kommer att
avslutas under hosten. Likviden kommer minska moderbolagets belaning och innebara ett minskat risktagande och
kraftigt minskade borgensataganden.

Koncernen
Telge Fastigheter har under aret salt markinnehavet i Telge Brandalsund AB. Affaren och likviden kommer att
regleras under hosten. Likviden kommer minska Telge Fastigheter-koncernens belaning samt dven ge en reavinst.

Telge Fastigheter har dven salt en del av gamla Brunnsangskolan som var i stort behov av renovering. Detta
minskar Telge Fastigheter belaning samt innebar minskade driftskostnader.

Telge Hovsjo arbetar for en forsaljning av radhus i Hovsjo. Koparna arbetar med att sékra sin finansiering. Telge
Hovsjo ar optimistiska till att finansieringsfragan kan loses sa att affaren kan genomforas under 2016.

Till foljd av den positiva inledningen pa aret dar rérelseresultatet visar en positiv avvikelse mot budget och dar
forsaljningar av tillgangar har kunnat goras till hogre priser an vi tidigare budgeterat, ser koncernens
resultatutveckling positiv ut for helaret 2016. Bedémningen &r att det budgeterade resultatet bor kunna Gverskridas
med 175,6 mkr och uppga till 624,2 mkr.

Agarens mal att inte 6ka laneskulden per capita har varit vagledande for styrningen av koncernen. Den budgeterade
nivan dar koncernen skulle lana upp 10,6 mkr under 2016 har

t 0 m augusti istéllet inneburit amortering med 520,5 mkr dels till foljd av en god resultat-utveckling men ocksa till
foljd av en Iag investeringsniva. Resultat- och investeringsnivan for resten av aret gor att koncernen kommer att ha
minskat sin laneskuld vid arets slut jamfort med arets borjan. Exakt hur mycket ar svart att saga da kassaflodet ar
beroende av manga externa faktorer, exempelvis investeringsnivéan framéver. Det i sin tur &r beroende av
tillstdndsprocesser, dverklaganden av LOU-upphandlingar, dverenskommelser med hyresgastforeningen, hur
elpriset utvecklar sig under hosten samt hur helgdagar infaller vid arsskiftet.

6. Namnderna

Jarna kommundelsnamnd

Delar 3829 tkr
Helarsprognos - 600 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr

Lagesbedémning GEH:

Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har i delarshokslut per augusti 2016 ett totalt kommunbidrag om 178,4 mkr.
Redovisningen av periodens resultat ar ett dverskott om 3,8 mkr. Prognosen for helaret ar enligt budgeten. Den
pedagogiska verksamheten inom Jarna kommundels ansvarsomrade visar i delarshokslut i augusti ett
budgetdverskott med 2 440 tkr inklusive kostnader for upparbetad semesterloneskuld. Prognosen for helaret
beréknas till ett underskott med 0,7 mkr jamfort med budget efter att 0,6 mkr aterfas pga. dkat antal barn. Innan
volymavstamningen var det prognostiserade underskottet 1,3 mkr. Underskottet aterfinns inom forskolan.
Forskolan har ett upparbetat underskott under forsta halvaret. Antalet barn i forskolan har blivit fler viket ocksa
inneburit 6kade personalkostnader. Grundskolan beraknas vid arets slut ha ett utfall i enlighet med budget.
Resultatet for aldreomsorgen for perioden uppgar till ett dverskott pa 0,9 mkr (inkl. produktionskdk), vilket framst
beror pa farre boendeplaceringar och farre hemtjansttimmar &n budgeterat. Prognosen forvantas bli ett dverskott pa
0,7 mkr. Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna kommundel visar ett underskott per april pa 0,3 mkr. Resultaten
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per augusti varierar mellan verksamheterna men samtliga ska kunna halla budget till arets slut. Jarna
kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna blev ett underskott pa 49 tkr. Underskottet forklaras
framforallt av hoga kostnader inom parkverksamheten. | arsbokslutet bedomer kontoret att nettokostnaden kommer
att vara i enlighet med budget.

Sammanfattande GEH-bedémning fér namnden
Lagesbeddomning ekonomimal:

Lagesbedomning verksamhetsmal:

Lagesbedémning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning:

Kommunstyrelsens kontors bedémning:
Kommundelsndmnden har ett samlat underskott i sin prognos med -600 mkr fore volymavstamning men beréknar
efter justering for hogre barnantal och atgéarder en budget i balans.

Hol6-Morko kommundelsnamnd

Delar 4 551 tkr
Helarsprognos 890 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 690 tkr

Lagesbedémning GEH:

Namndens sammanfattning

Ho616-Morké kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 86,8 mkr per augusti 2016. Redovisningen av
periodens resultat ar ett dverskott om 4,5 mkr. Prognosen for helaret ar ett 6verskott om 0,9 mkr.

Den pedagogiska verksamheten visar per den sista augusti ett 6verskott med 1,9 mkr inklusive semesterléneskuld
jamfart med budget. Helarsprognosen visar pa ett utfall i enlighet med budget for forskolan och grundskolan medan
kostenheten prognostiserar ett underskott pa 70 tkr. Maluppfyllelsen bedéms i stort vara ok.

Resultatet for aldreomsorgen for perioden uppgar till ett Gverskott pa 0,2 mkr (inkl. produktionskdk), vilket beror
pa farre boendeplaceringar 4n budgeterat. Korttidsvarden redovisar ett underskott for perioden, vilket beror pa fler
varddygn &n budgeterat. Nettokostnaderna ar 0,5 mkr hogre an samma period 2015, vilket motsvarar 9 %. Detta
beror framst pa fler hemtjansttimmar och fler dygn pé korttidsboende an féregaende ar.

Kultur- och fritidsverksamhetens resultat beddms bli ett underskott med 0,2 mkr. Huvudorsak &r att verksamheten i
Kyrkskolan saknar anslag for att hantera fasta kostnader. Nettokostnaderna minskar rejalt med 0,4 mkr huvudorsak
till detta ar att hyror och kapitalkostnader har sénkts. Bokning av allaktivitetshallen och beséken pa gardarna okar
medan bibliotekets utldning minskar.

Sjukfranvaron for personal pd kommundelarna 4r 13,1 %. Personalstyrkan inom kultur och fritid i H616-M6rko ar
for liten for att foljas upp sarskilt. Framtida inriktning bor vara att ta vara pa det utbyggda utbud som finns och se
till att nyttjandet hélls pa en rimlig niva. Det dstadkommes genom standiga forbattringar for att halla verksamheten
pa en hog niva. Det ekonomiska resultatet 2016 for kultur- och fritidsverksamheten i H616-Morké kommundel
beddms bli ett underskott med 0,2 mkr. Huvudorsak &r att verksamheten i Kyrkskolan saknar anslag for att hantera
fasta kostnader. Nettokostnaderna minskar rejalt med 0,4 mkr huvudorsak till detta ar att hyror och
kapitalkostnader har sankts. Bokning av allaktivitetshallen och beséken pa gardarna 6kar medan bibliotekets
utldning minskar.

Sammanfattande GEH-beddmning for ndmnden
Lagesbedomning ekonomimal:

Lagesbedomning verksamhetsmal:

Lagesbedémning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning:
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Kommunstyrelsens kontors bedémning:

Kommundelsnamndens rapport har i helarsprognosen inkluderat en volymavstamning om 200 tkr for pedagogisk
verksamhet. Detta &r inte i enlighet med kommunens ekonomimodell déar principen &r att fordndringar som
paverkar kommunbidraget inte ska tas med i berakningen av helarsprognosen om anslaget annu inte ar beslutad.
Namnden reserverat 200 tkr for Kyrkskolan/Kulturcentrum. Eftersom atagandet ej &r fullt budgeterat i
internbudgeten for 2016 har i samband med att delarshokslutet presenterats for namnden ett férslag om
omfordelning lagts fram.Namnden behover sakerstélla att ytterligare 53 tkr avsatts for Kyrkskolan 2016 och vidare
g6r kommunstyrelsens kontor bedémningen att ndmnden behdver tillse uthyrning av fler lokaler av Kyrkskolan for
att under 2017 ha en budget i balans.

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Delar 2 118 tkr
Helarsprognos 890 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1400 tkr

Lagesbedémning GEH:

Namndens sammanfattning

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 42,2 mkr per augusti 2016. Redovisningen
av periodens resultat ar ett Gverskott pa 2,1 mkr. Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 0,9 mkr dar dock den
pedagogiska verksamheten drar ner prognosen med 0,5 mkr, atgardsplan ar etablerad.

Resultatet for den pedagogiska verksamheten i Vardinge-Molnbo visar per den sista augusti ett dverskott med 65
tkr inklusive upparbetad semesterloneskuld. Heldrsprognosen visar pa ett underskott pd 0,5 mkr. Underskottet
aterfinns framst inom grundskolan pga. farre elever inom grundskolan. Arbete pagar enligt atgardsplan for att
minska underskottet. Forskolans prognos visar pa ett dverskott tack vare lagre I6nekostnader an budget.
Kostenheten visar pa ett prognostiserat underskott pga. hdga transportkostnader samt personalkostnader.
Maluppfyllelsen bedéms ha brister.

Resultatet for aldreomsorgen for perioden uppgar till ett dverskott pa 0,3 mkr, vilket beror pé farre dygn pa
korttidshoende &n budgeterat. Prognosen for helaret forvantas bli ett Gverskott pa 0,1 mkr. Overskottet beror péa
farre hemtjansttimmar an budgeterat. Det positiva resultatet pa korttidsvarden kommer att behévas resten av aret da
det i dagslaget finns tvé placeringar pa korttidsboende, men endast budgeterat for en placering. Prognosen blir
darmed en budget i balans for kortidsvarden. Nettokostnaderna &r 0,5 mkr hogre 4n samma period 2015, vilket
motsvarar 17 %. Okningen beror framst p& hdgre kostnader for den gemensamma hélso- och sjukvérden som
ndmnden betalar till &ldreomsorgsndmnden.

Det sammanlagda resultatet for kultur- och fritidsverksamhet i Vardinge-Mdlnbo &r ett dverskott pé 0,2 mkr.
Prognosen &r ett Gverskott pd 0,1 mkr. Nettokostnaderna minskar med 15 tkr, men forandringarna varierar mellan
de olika verksamheterna.

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna ar ett 6verskott pa 0,4 mkr (0,3
mkr, 2015). Det positiva resultatet forklaras framst av hoga intdkter inom gata- och vagverksamheten samt
vintervaghallningen. Kontoret gor en 0 prognos for aret.

Nettokostnaderna har sjunkit med 29 % jamfort med forra aret. Nettokostnaderna &r budgeterade att minska 10 %.
Den budgeterade minskningen beror pa att den interna rantan har tagits bort i kommunen. | arsbokslutet bedémer
kontoret att nettokostnaden kommer att vara i enlighet med budget. Namnden har fatt 0,5 mkr i KF/KS
investeringsmedel. Planering pagar och hela ramen berdknas forbruka.
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Sammanfattande GEH-bedémning for ndmnden

Lagesbeddmning ekonomimal:

Lagesbedomning verksamhetsmal:

Lagesbedémning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning:

Kommunstyrelsens kontors beddmning

Kommundelsnamndens rapport har i helarsprognosen inkluderat en volymavstamning om -510 tkr for pedagogisk
verksamhet. Detta &r inte i enlighet med kommunens ekonomimodell dar principen &r att forandringar som
paverkar kommunbidraget inte ska tas med i berakningen av helarsprognosen om anslaget annu inte ar beslutad.
Kommunstyrelens kontor gor bedémningen att kommundelsnamnden har ett samlat Gverskott i sin helarsprognos
med1,4 mkr fore volymavstamning och beréknar efter justering for lagre barnantal ett dverskott om 0,9 mkr.
Namndens ger i GEH en lageshedémning av ekonomimalet Ok, kommunstyrelsen kontor ger i lagesbedomningen
ekonomimalet Bra. Den sammanlagda GEH bedémningen kvarstar dock pa

Enhoérna kommundelsnamnd

Delar 2 417 tkr
Helarsprognos 362 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 362 tkr
Léagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsnamnd har per augusti 2016 ett totalt kommunbidrag pa 63,4 mkr. Redovisningen av
periodens resultat ar ett dverskott om 2,4 mkr. Prognosen for heldret ar efter volymavstamningen ger ett verskott
pa 0,3 mkr.

Resultat for den pedagogiska verksamheten inom Enhérna kommundelsndmnd har per den sista augusti ett
underskott p& 0,1 mkr inklusive upparbetad semesterléneskuld. Arsprognosen indikerar ett underskott pa 1,7 mkr.
Underskottet aterfinns inom grundskolan och beror pa att man haft minskat antal elever samt kostnader for elever i
behov av sérskilt stéd. Skolan arbetar enligt den atgardsplan som ar antagen av namnden och som kommer att
medfdra en ekonomi i balans 2017.

Resultatet for perioden uppgar till ett dverskott pa 1,9 mkr, vilket till storsta del pa farre hemtjansttimmar an
budgeterat. Sarskilt boende redovisar ett positivt resultat, vilket bestar av ett positivt resultat pa grund av férre
boendeplaceringar med 0,2 mkr och ett Gverskott pa Lillangen med 0,4 mkr. Prognosen for heléret forvantas bli ett
dverskott pa 2,1 mkr.

Kultur- och fritidsverksamhetens resultat i Enhdrna &r dverskott pa 0,1 mkr. Resultatet ar tillfalligt beroende pé att
aterstdende utbetalningar av foreningsbidrag &nnu inte ar gjorda. Prognosen ar ett underskott pa 33 tkr.
Underbudgeterade kapitalkostnader/ avskrivningar inom idrott &r orsak till underskottet

Resultat for de tekniska verksamheterna blev ett dverskott pa 0,1 mkr (0,2 mkr, 2015). Det ar variation mellan de
olika verksamhetsomradenas resultat, men alla verksamheter visar ett 6verskott. Overskottet forklaras framst med
laga kostnader inom gata och vagverksamheten. Kontoret prognostiserar en 0 prognos for aret da nettokostnaderna
har sjunkit med 18 % jamfort med forra aret.

I delarsbokslut redovisas normalt statistik Gver sjukfranvaro. Da kommunen har under varen bytt system vilket har
medfort tekniska problem och statistiken beddms inte som tillforlitlig. Sammantaget bedomer forvaltningen déarfor
att rapportering av sjukfranvaron lyfts ur bokslutet.
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Sammanfattande GEH-bedémning for ndmnden

Lagesbeddmning ekonomimal:

Lagesbedomning verksamhetsmal:

Lagesbedémning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning:

Kommunstyrelsens kontors bedémning:

Kommundelsndamnden har i sin hearsprognos ett samlat 6verskott om 362 tkr. Emellertid aterfinns i detta ett stort
underskott om 1,6 mkr vilket helt hanférs till den pedagogiska verksamheten (grundskolan), detta véags upp av ett
Overskott inom aldreomsorgsverksamheten om 2,1 mkr.

I samband med delarshokslut april uppdrog kommunstyrelsen namnden att aterkomma till detta bokslut med
ytterligare atgarder for att under innevarande ar uppna en budget i balans. Kommunstyrelsens kontors beddmning
ar att atgardsplanen for grundskolan pagar men kommer inte att verkstéllas fullt ut detta ar. Verksamheten har
sedan 2014 dragits med underskott, trots atgardsplaner. Kommunstyrelsens kontor patalar att det ar av storsta vikt
att namnden noggrant foljer den atgardsplan som grundskolan presenterat och bevakar verksamhetens
kostnadsutveckling noga. Det ar angeléget for namnden i synnerhet da dldreomsorgsverksamhet som balanserat
underskottet hos namnden kommer fran och med 20176verforas centralt. | namndens rapportering av GEH ges
lagesbeddmning av ekonomimalet Ok. Med anledning av kommunstyrelsen kontors bedomning betraffande
namndens ekonomiska lage gors en annan bedémning, kommunstyrelsen kontor ger i lagesbedémningen
ekonomimélet Har brister. D& tvéa av tre mal far denna beddmning forandras foljaktligen den sammanvagda GEH
bedémningen till Har brister

Arbetslivsnamnden

Delar 18 794 tkr
Helarsprognos 12 838 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 12 838 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Arbetslivsndmnden uppvisar ett dverskott for tertial 2 om 24 133 tkr. Anledningen till 6verskottet beror till storsta
del pa lagre kostnader och hogre intakter inom vuxenutbildningen mot budget samt flertalet vakanta tjanster vilket
tillfalligt okar resultatet med ungefér 16 450 tkr. Vid samma period foregéende ar uppvisade namnden ett negativt
resultat om 3 003 tkr och helérsprognosen ett underskott pa 3 157 tkr. Anledningen till det befarade underskottet
berodde framst pa lagre intakter av flyktingschablon mot vad som budgeterats.

For heldret prognosticeras namnden gora ett positivt resultat om 12 838 tkr. Det ekonomiska Gverskottet ar stort
och kan forklaras av att kontorets forutséttningar for effektiv ekonomisk styrning inte har varit gynnsamma sedan
hosten 2015. Det har under en lang tid rétt stor osdkerhet kring kontorets framtid, och verksamheterna har haft
tillforordnat ledarskap i flera led. Ett ansenligt kompetenstapp och bristande kunskapséverféring gallande den
enomiska styrningen och uppféljningen uppstod nér kontorets verksamhetscontroller slutade i februari 2016, och en
ny kunde bdrja forst i april.

I jamforelse med foregaende ar har nettokostnaderna (intakter-kostnader) per sista augusti 6kat med 19 433 tkr.
Den stora differensen vad galler nettokostnadens utveckling ligger hos Svenska For Invandrare (SFI) dar
driftbidrag frdn Migrationsverket tidigare betalats ut som schablonersattning men som i ar ar ett nimndbidrag.
Arbetslivsnamnden har sénkt sjukfranvaron med 16 % sedan motsvarande period féregaende ar.
Arbetslivsnamnden erhéll 4 000 tkr i medel fran det extra statshidraget for hogt flyktingmottagande. 2000 tkr har
anvants till 6kade kostnader for feriepraktiken och 2 000 tkr har anvénts till att utéka antalet platser pa yrkesvux.
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I borjan av aret hade SFI drygt 1500 elever men antalet har sjunkit under aret till att i augusti ligga pa runt 1200
elever men &r trots det dyrare an aret innan. Det 6kade antalet antagningar till gymnasial vuxenutbildning under
detta ar har lett till att kostnaderna fran 2014 och 2015 (8 007 tkr resp. 8 596 tkr) har 6kat till 13 009 tkr for 2016.
Belaggningsgraden for Fler i Arbete (FIA) har under aret legat under den planerade volymen pa 60-80
arenden/manad medan kostnaderna har halverats sedan 2014 fran 3 924 tkr till 2 195 tkr ar 2016.
Sammanfattande GEH-bedémning fér ndmnden

Ekonomi

Namndens verksamhetsmal Har brister
Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning: Har brister

Kommunstyrelsens kontors bedémning

Arbetslivsnamnden prognostiserar ett stort Gverskott avseende vuxenutbildningen. Det beror dels pa en felaktig
periodisering fran arsbokslutet som i ar paverkar resultatet positivt, dels pa laga antagningsnivaer under 2015 vilket
paverkat kostnadsnivan 2016 samt att statshidragen forvéntas bli hogre an planerat. Kommunstyrelsens kontor
noterar att resultat per 31 augusti inte ar korrekt i namndens rapport, men kan inte avgdra om det felaktiga
resultatet har ndgon paverkan pa den bedomda helarsprognosen. Arbetslivsnamndens uppdrag &r att bidra till att
personer i behov av stod kommer ut pd, eller ndrmar sig arbetsmarknaden och nar egen forsorjning. Det &r av
storsta vikt att namnden tar fram en plan for att sakerstalla att verksamheten nyttjar de resurser man erhallit fullt ut
och pa sa satt bidrar till att fler Sodertaljebor 6kar sin konkurrenskraft och egenforsorjning.

Kommunstyrelsens kontor instammer i att ett s& stort ekonomiskt dverskott som namnden prognostiserar inte ar bra
utifran uppdraget att bedriva en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet sé att s& manga Sodertiljebor som mojligt
ska kunnaoka sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden, men enligt nuvarande ekonomimodell ska bedomningen bra
goras da ekonomin visar pa 6verskott.

Omsorgsnamnden

Delar - 4 598tkr
Helarsprognos - 5300 kr
Kommunstyrelsens kontors prognos - 5300 kr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning
Omsorgsnamnden uppvisar ett resultat pa -4,6 mnkr for andra tertialet ar 2016. Verksamhetsomradet LSS har en

negativ avvikelse om -11,8 mnkr och verksamhetsomradet SoL uppvisar ett positivt resultat om +7,0 mnkr.

Det negativa resultatet inom LSS inbegriper negativa budgetavvikelser framst inom verksamhetsomradena
gemensamma kostnader, personlig assistans SFB och bostad med sérskild service.

Gemensamma kostnader LSS redovisar ett negativt resultat pa -2,4 mnkr. Avvikelsen har sin framsta forklaring i
myndighetens malséttning att fa ratt beslut och rétt niva per brukare, vilket medfért ett behov av konsultstod.
Gemensamma kostnader SoL redovisar dock ett 6verskott om 1,4 mnkr.

Verksamhetsomradet personlig assistans redovisar ett underskott pa ca -2,6 mnkr. Underskottet aterfinns inom
verksamheten personlig assistans enligt SFB och beror pa farre brukare, en situation som medfort kostnader for
dvertalighet och lagre intakter fran forsakringskassan.

Bostad med sarskild service LSS har ett negativt resultat pa -10,2 mnkr. Underskottet forklaras bl a av att intakter
tillhdrande perioden avseende atersokningar fran migrationsverket ej aterspeglas i resultatet. Underskottet beror
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framforallt pa att egenregiverksamheten i borjan pa aret hade en for stor bemanning i forhallande till radande
belaggning. En generellt 6kad belédggning i egenregiverksamheten &r ytterligare en forklaring till det ekonomiska
utfallet.

Daglig verksamhet redovisar ett positivt resultat pa +1,9 mnkr. Overskottet hanfors framst turbundna resor och den
dversyn som skett inom omradet, vilken har lett till en reducering av kostnaderna. En dkad beléggning fr o m mars
manad har bidragit till att underskottet har borjat stabiliseras i den egna verksamheten.

Per den sista augusti redovisar samtliga verksamhetsomraden inom lagrummet SoL sammantaget ett positivt
resultat pa +7,0 mnkr. Overskottet aterfinns framst inom verksamhetsomradena hemtjénst och sarskilt boende.
Mindre volymer 4n budgeterat inom hemtjéansten utgér den huvudsakliga forklaringen till 6verskottet pa ordinart
boende. Det positiva resultatet pa sarskilt boende &r foljden av att det under aret har varit farre placeringar an
budgeterat.

Nettokostnaderna totalt for funktionshinderomradet har 6kat med 1,4 % fran 472,0 mnkr féregaende ar till 478,8
mnkr ar 2016. Jamfort med samma period foregaende ar redovisar namnden lagre kostnader.
Nettokostnadsokningen beror i hig grad pa en dkad belaggning i inom verksamhetsomradet bostad med sarskild
service vuxna. Okningen ar en foljd av volymékningar i egenregiverksamheten. Férandringarna i belaggningen
beror inte minst pd hemtagningar framst till de nya gruppbostéderna pa Cederstromska och Valsta. Med anledning
av att antalet brukare med insatsen personlig assistans enl. SFB minskat under aret har intakterna fran
forsakringskassan varit lagre an foregaende ar. Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk
Hushallning) av kommunfullméktiges mal far bedomningen har brister. Tva av kommunfullméktiges mal far
beddémningen OKk; Alla brukare ska ha en rattsséker handlaggning och Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for
att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. Kommunfullmaktigemalen, Brukarinflytandet ska 6ka och Fler
brukare far ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov far bedémningen har brister. Malet om minskad
sjukfranvaro far bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pé 8,35 procent, vilket ar
hogre an namndens malniva pa 6,2 procent.

Omsorgsnamndens helarsprognos ar en negativ avvikelse pa -5,3 mnkr efter atgérder.

For 2016 har den ekonomiska maluppfyllelsen brister. Social- och omsorgskontoret 4r verens med
kommunstyrelsens kontor att underskottet i ar hanteras i kommunens totala resultat, med hanvisning till att
pagaende effektiviseringsarbete inte forvantas ge full effekt forran 2017. Detta innebar att omsorgsnamnden
hemstaller hos kommunfullméktige att fi g& med ett underskott motsvarande -5,3 mkr for 2016.

Sammanfattande GEH-beddmning for ndmnden

Lagesbedomning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal:
Lagesbedémning personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande bedémning: Har brister

Namndens framstéallan
Omsorgsnamnden hemstéller hos kommunfullmaktige om att fi ga med ett underskott motsvarande -5,3 mkr for
2016

Kommunstyrelsens kontors bedémning

Namnden fick i samband med delar april i uppdrag att presentera atgarder for att kunna na en budget i balans.
Under flera ars tid har namnden haft i uppdrag att ta fram en strategi for att sakerstalla att en &ndamalenlig och
kostnadseffektiv verksamhet bedrivs, ett arbete som fortfarande pagar. Arbetet med strategin pagar och de étgarder
som presenteras forvantas ge full effekt och en budget i balans forst 2017. Namnden hemstéller darfor om att fa ga
med underskott om maximalt 5,3 miljoner kronor 2016. Kommunstyrelsens kontor anser att kommunens samlade
ekonomi medger att namnden kan ga med det begarda underskottet 2016, men i namndens rapport syns det att
kostnaderna fortsatt 6kar i snabbare takt &n volymerna inom bostad med sérskild service enligt LSS. Det &r av
storsta vikt att detta forhallande hanteras i den strategi som namnden ska arbeta fram. Kommunstyrelsens kontor
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vill ocksa patala vikten av att namnden noggrant féljer den totala kostnadsutvecklingen under hdsten for att kunna
vidta ytterligare atgarder om utvecklingen pekar pa ett storre underskott an prognosticerat.

Kommunfullmaktige har antagit ett program med mal och riktlinjer for privata utforare 2016-2018. Enligt
programmet ska namnden sakerstélla att utférare som ndmnden anlitar for att utféra kommunal angelagenhet
bedriver verksamheten enligt mal och riktlinjer som fullmaktige, och respektive namnd inom sitt ansvarsomrade,
faststaller for verksamheten. Verksamhetens totala maluppfyllelse (oberoende av utforarare) ska redovisas av
namnden for fullmaktige i delars-och arsbokslut. I omsorgsnamndens deldrsbokslut omfattas uppféljningen enbart
av verksamheten i egen regi. Kommunstyrelsens kontor vill patala vikten av att namndens uppféljning av
verksamhetsmélen dven omfattar externa utforare da det ar en viktig komponent for att kunna géra en samlad
bedémning av namndens férmaga att bedriva en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Det antagna
programmet &r dessutom en viktig del i kommunens arbete for att gynna sund konkurrens nar privata utforare
anlitas.

Kommunstyrelsens kontors férslag
Omsorgndmnden medges ett underskott om maximalt -5,3 miljoner kronor 2016.

Socialnamnden

Delar - 29 476 tkr
Helarsprognos -36 700 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos -36 700 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Socialnamndens resultat for perioden uppgar till -29,5 mnkr jamfort mot budget. Det negativa resultatet beror till
storst del pa ett underskott for institution-, familje- och jourhemplaceringar. Orsaken &r dkat inflode, delvis av
ensamkommande barn, dar 6vervagande del av kostnaderna atersoks fran migrationsverket, men dven dkade
volymer inom Barn och Ungdom och VVuxen socialpsykiatri och missbruk. Av samma anledning har periodens
resultat forsdmrats med 23,2 mnkr jamfért med samma period 2015

Arsprognosen fér Socialndmnden uppskattas till -36,7 mnkr, underskottet beror framst pa okade kostnader kép av
primar verksamhet. Ett 6kat inflode pa Barn och Ungdom, dér stor andel utgérs av ensamkommande barn, har
inneburit fler externa placeringar, detta i kombination med att utbudet pa familje- och jourhem minskat har lett till
okade kostnader. Aven Ig omsittningen i de interna boendena inom Vuxen psykiatri resulterar i att verksamheten
koper fler externa platser med kostnadsdkning som foljd. Forsdrjningsstod berdknas redovisa en positiv avvikelse
jamfort med budget, pa grund av vakanser under éret, vilket forbattrar prognosen. Namnden arbetar med olika
atgarder for att minska underskottet.

Nettokostnaderna for socialnamnden uppgar for perioden till 488,9 mnkr, en 6kning med 30,7 mnkr jamfor med
foregéende ar. Okningen beror till storst del p& 6kade kostnader for kp av primér verksamhet och ékade
personalkostnader.

Kop av primar verksamhet har 6kat inom flera verksamheter, framst inom Barn och ungdom pa grund av det stora
inflodet av ensamkommande barn, men dven 6kat antal placeringar jamfort med foregdende &r. Inom Vuxen
psykiatri ar rorligheten i de befintliga interna boenden mycket Iag vilket leder till att verksamheten méste kopa fler
externa platser jamfort med foregaende ér.



Rapport | Delérsbokslut augusti 2016 | 2016-10-14 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 35 (44)

Inom Barn och ungdom har antalet tjanster utokats inom verksamheterna Oppenvérd och Ensamkommande barn.
Bemanningservice som tidigare l1ag under Aldreomsorgsndmnden finns fran 2016 organisatoriskt under
Socialnamnden vilket ocksé paverkar nettokostnaderna.

Intakterna har 6kat med +13,9 mnkr. Skillnaden beror framst p& 6kade statshidragsintakter fran Migrationsverket,
samt att Socialnamnden i ar far intakter fran Aldreomsorgsndmnden och Omsorgsnamnden fér Bemanningsservice.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) far har brister. Bedémningen inom ekonomi far
har brister, dd namnden redovisar ett underskott pa -29,5 mnkr. Bedémningen av kommunfullmaktiges mal far bedomningen
ok. Tre av kommunfullmaktiges mal far beddmningen bra, Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand ska minska. (barnfattigdom), Manniskors upplevda trygghet ska oka och Antalet
unga med forsorjningsstod ska minska. Tva av malen far bedomningen ok, Andel Sodertaljebor som uppbar
forsorjningsstod ska minska och Andelen 6ppenvardsinsatser ska oka i forhallande till slutenvardsinsatser. Malen
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov och Brukarinflytande ska ¢ka far bedémningen
har brister. Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en
tolvmanadersperiod pé 7,32 procent, vilket 4r hogre &n namndens malnivé pa 6,2 procent.

For 2016 har den ekonomiska maluppfyllelsen brister. Social- och omsorgskontoret &r éverens med
kommunstyrelsens kontor att underskottet i ar hanteras i kommunens totala resultat, med hanvisning till att
pagaende effektiviseringsarbete inte forvantas ge full effekt forran 2017. Detta innebér att socialnamnden
hemstaller hos kommunfullméktige att fA g& med ett underskott motsvarande -36,7 mkr for 2016.

Sammanfattande GEH-beddémning for ndmnden

Lagesbeddomning ekonomimal: Har brister
Lagesbedomning verksamhetsmal:
Lagesbedémning personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande bedémning: Har brister

Namndens framstéallan
Socialnamnden hemstaller hos kommunfullmaktige om att fa g& med ett underskott motsvarande -36,7 mkr for
2016.

Kommunstyrelsens kontors bedémning

Socialnamnden har paborijat ett effektiviseringsarbete som tillsammans med nya atgarder vantas ge full effekt och
en budget i balans 2017. Namnden hemstaller i delar augusti om att fa ga med underskott motsvarande 36,7 mkr.
Kommunstyrelsens kontor anser att kommunens samlade ekonomi medger att namnden kan ga med det begérda
underskottet 2016 och forslaget ar att namndens hemstéllan tillstyrks. Namndens tidigare begdran om en
upprakning av kommunbidraget foreslas diarmed avslas. Kommunstyrelsens kontor vill patala vikten av att
namnden fattar beslut om framtagna effektiviseringsatgarder och samtidigt noggrant félja den totala
kostnadsutvecklingen under hésten for att i tid kunna vidta ytterligare atgarder om det ar nodvandigt for att
namnden ska kunna g in med en budget i balans 2017.

Namnden fick i samband med delar april i uppdrag att aterkomma med en detaljerad sarredovisning av volym- och
nettokostnadsokning dar verksamheten barn — och ungdom skulle redovisas fér sig och ensamkommande barn for
sig. Denna redovisning saknas i n&mndens rapport. Den enda redovisning som finns &r volymutvecklingen for
ensamkommande barn. Eftersom namnden har atersokt kostnaderna for ensamkommande barn och dven redovisat
volymutvecklingen borde det ha varit mojligt att redovisa for uppdraget i delarsrapporten.

Namnden fick ocksé i uppdrag att aterkomma med en analys av 6kningen av personer med vardbehov samt analys
och konkreta forslag pa hur omsattningen inom interna boenden och for brukare med kommunkontrakt kan oka.
For missbruk har inflédet minskat under 2016. Antalet kop av platser for boende och behandling har minskat och
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namnden ser i dagslaget inte nagra behov av att 6ka omséttningen eller skapa nya platser pa boenden i egen regi.
Inom psykiatrin finns en problematik nar det galler kommunkontrakten. Problematiken verkar bade vara kopplad
till tilldelningen av, och omsattningen p&, kommunkontrakt. Fragestallningen ar komplicerad och behéver utredas
vidare. Namnden foreslas fa i uppdrag att tillsammans med Telgebostader se Gver regelverk och rutiner for att i
arshokslutet aterkomma med forslag pa atgarder som leder till en forbattrad process.

Kommunstyrelsens kontors férslag

Socialndmnden medges ett underskott om maximalt -36,7 miljoner kronor 2016. Namndens begéran om en
upprakning av kommunbidraget med 21 mkr avslas. Namnden far i uppdrag att, tillsammans med Telgebostader, se
dver regelverk och rutiner for kommunkontrakt och i samband med arshokslutet redovisa forslag pa atgarder som
leder till en forbéattrad process.

Aldreomsorgsnamnden

Delar 9 290 tkr
Helarsprognos 6 500 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 6 500 tkr

Lagesbedémning GEH:

Sammanfattning

Resultatet per sista augusti uppgar till ett positivt resultat pa 9,3 mnkr, | resultatet saknas kostnader for kop av
boendeplatser externt med totalt 2,4 mnkr, vilket innebér att ett rattvisande resultat per sista augusti borde uppga till
ett Gverskott pd 6,9 mnkr. Det positiva resultatet beror framst pa att det finns namndbidrag fér morgondagens
hemtjanst och inférandet av digitala funktioner med totalt 8,7 mnkr fér perioden som &nnu inte anvéants. Resultatet
paverkas negativt pa grund av upphandlingsskadeavgiften pa 2,0 mnkr fran Konkurrensverket avseende
upphandlingen av driften fér Oxbackshemmet.

Prognosen beraknas bli ett Gverskott pa 6,5 mnkr. | prognosen finns Iéne6kningarna medraknade, men en viss oro
finns for att de blir hogre an det som dr prognostiserats. Hemtjénsten prognostiserar ett dverskott pa 3,0 mnkr.
Overskottet beror dels pa att hemtjansttimmarna minskar p& grund av att myndigheten arbetar med att flja upp alla
hemtjanstbeslut, vilket medfor en positiv prognos pa 11,0 mnkr. Vidare prognostiseras ett 6verskott pa 5,9 mnkr pa
grund av att alla medel, som avsatts for morgondagens hemtjanst och digitaliseringen inte kommer att gé &t.
Hemtjansten i egen regi prognostiserar ett underskott pa -13,9 mnkr, pa grund av att de har hogre kostnader &n vad
intdkterna téacker. Korttidsvarden prognostiserar ett éverskott pa 1,5 mnkr pa grund av farre varddygn pé externa
korttidshoende &n budgeterat. Eftersom verksamheten arbetar pa ett bra satt med att fa hem brukare fran sjukhuset,
sa prognostiseras dven ett dverskott pa 0,5 mkr.

Timmarna for servicehusen ar lagre &n budgeterat, vilket medfor en positiv prognos pa 0,8 mnkr. Vard- och
omsorgsboendens prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr, vilket frimst beror pé farre kop av
boendeplaceringar och hogre brukarintakter &n budgeterat. | budgeten finns det budgeterat for nio nya platser pa
Wijbacken. Tills Wijbacken star pa plats, anvands delar av medlen till att kdpa placeringar pa externa vard- och
omsorgsboenden. Tillagningskoken prognostiserar en negativ prognos pa -0,3 mnkr, pa grund av Bergviks
vérdshus.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av kommunfullmaktiges mal
bedéms Ok. Tva av kommunfullmaktiges mal far bedomningen Ok, Brukarinflytandet ska 6ka och Fler brukare far
ett sammanhallet stod utifran individuella behov. Malet att Kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se
brukaren i ett helhetsperspektiv far beddmningen har brister. Anledningen till bedémningen har brister &r att
malet inte uppnas avseende andel personal, som har adekvat utbildning inom hemtjansten och inom vard- och
omsorgsboende pa grund av att det i dagslaget saknas statistik kring matetalet. Malet om minskad sjukfranvaro far
bedémningen har brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa 9,65 procent, vilket ar hogre an
namndens malniva pa 8,0 procent.
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Sammanfattande GEH-bedémning fér namnden

Lagesbedomning ekonomimal: Bra
Lagesbeddomning verksamhetsmal:
Lagesbedémning personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande bedémning:

Kommunstyrelsens kontors kommentar

Namnden fick i samband med delar april i uppdrag att i augusti redovisa de effekter kommunals avtal for
underskoterskor fatt pa arsprognosen samt om nddvandigt aterkomma med forslag pa atgarder for att na en budget i
balans. | rapporten saknas en redovisning av effekterna av underskoterskornas avtal. Aven om namnden har en
positiv prognos borde det vara intressant fér ndmnden att analysera hur avtalet har och fortsattningsvis kommer att
paverka personalkostnaderna som redan har okat mer an planerat. Namnden far darfor i uppdrag att i arshokslutet
aterkomma med vilka effekter kommunals nya avtal for underskéterskor far pd namndens ekonomi.

Kommunfullmaktige har antagit ett program med mal och riktlinjer for privata utforare 2016-2018. Enligt
programmet ska ndmnden sékerstélla att utférare som ndmnden anlitar for att utféra kommunal angeldgenhet
bedriver verksamheten enligt mal och riktlinjer som fullmaktige, och respektive namnd inom sitt ansvarsomrade,
faststaller for verksamheten. Verksamhetens totala maluppfyllelse (oberoende av utforarare) ska redovisas av
namnden for fullméktige i delars-och arshokslut. | aldreomsorgsnamndens delarsbokslut omfattas uppféljningen i
huvudsak av verksamheten i egen regi. Kommunstyrelsens kontor vill patala vikten av att namndens uppfoljning av
verksamhetsmalen aven omfattar externa utforare da det ar en viktig komponent for att kunna gora en samlad
bedémning av namndens forméga att bedriva en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Det antagna
programmet &r dessutom en viktig del i kommunens arbete for att gynna sund konkurrens nér privata utférare
anlitas.

Kommunstyrelsens kontors férslag

Aldreomsorgsnamnden far i uppdrag att i arsbokslutet &terkomma med en redovisning de effekter som kommunals
nya avtal for underskoterskor far pa namndens ekonomi.

Overformyndarnamnden

Delar - 172 tkr
Helarsprognos 500 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 500 tkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Resultatet per den 31 augusti 2016 &r ett underskott pa 172 tkr. Resultatet &r en stor forbattring jamfort med samma
period foregdende ar (underskott pa 1 183 tkr). Skillnaden beror pa framforallt pa intakter fran Migrationsverket
som tidigare ar inte har paverkat resultatet. Dessutom har nagot férre arsrakningar hanterats jamfort med samma
period foregdende ar.

Som vanligt har merparten av arvodesutbetalningarna till stallforetradarna hanteras under varen och sommaren
samtidigt som namndbidraget redovisas periodiserat under aret. Detta medfor ett budgetunderskott under arets
forsta manader.

Nettokostnaderna har minskat med 4,5 % jamfort med augusti forra aret. Intdktsfinansieringen har daremot okat
med hela 29 procentenheter jamfort med augusti forra dret. Namnden har dels erhallit ett hdgre namndbidrag detta
ar, dels erhallit/bokat upp intakter frdn Migrationsverket.
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Overformyndarndamnden prognostiserar ett verskott pa cirka 500 tkr for 2016 dels p& grund av storre intakter frén
Migrationsverket an forvantat, dels pa grund av farre antal ensamkommande barn och barn som har fatt permanent
uppehallstillstand (PUT).

Lagesbedomning for omradet Ekonomi:

Utbildningsnamnden

Delar 69 175 tkr
Helarsprognos 3 600 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr

Lagesbedémning GEH:
Namndens sammanfattning

Ekonomi

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade har tilldelats ett kommunbidrag om 2 018 038 tkr. Resultatet till och
med augusti &r ett 6verskott med 69 175 tkr. Det & 51 159 tkr béttre &n resultatet for motsvarande period 2015.
Helarsprognosen for utbildningsnamnden ar ett dverskott pa 3 600 tkr. Prognosen efter hostens volymavstamning
beddms bli ett nollresultat.

Arbetet med att soka mdjliga statsbidrag har intensifierats och nu har kontoret en person anstélld med uppdrag att
hantera statshidragsansékningar.

Generellt géller att kommande volymreglering i september kan innebéra fordndrat kommunbidrag och innebar
dérmed en osékerhet.

Vi har blivit informerade av Arbetslivskontoret om modell fér volymavstamning for reglering av kommunbidraget
till Komvux och SFI.

Maluppfyllelsen ar OK totalt sett men har brister for grundskolan och gymnasiet.

KF-mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun &r bedémningen i delarsbokslutet for augusti 2016
att maluppfyllelsen d4r OK. | stort sett samtliga resultat ar forbattrade jamfort med foregaende ar.

Forskolan har for andra aret i rad forbattrade resultat inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. For ar 2016
ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gangen 6ver 90 procent. Forstaelsen for att journalerna, som
tillsammans med den pedagogiska dokumentationen, &r verktyg for att utveckla verksamheten fortsatter att dka.
Maluppfyllelsen for forskolan ar OK.

For grundskolans del har meritvardet 6kat for sjatte aret i rad. Under aret har dven behdrigheten till gymnasieskolan
okat, bade vad galler hogskoleforberedande program och yrkesprogram. De fortsatta resultatforbattringarna inom
grundskolan &r ett resultat av det malmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat
fokus pa ratt saker, en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna samt dterkommande resultatuppféljningar.
Maluppfyllelsen for grundskolan ar OK.

Inom gymnasieskolan har hégskolebehdrigheten 6kat inom hdgskoleférberedande program likvél som inom
yrkesprogram. Andelen som tar examen fran ett yrkesprogram har ¢kat for andra éret i rad. Jimforelsetalet fran
yrkesprogrammen har forbattrats men de hdgskoleforberedande programmen visar en liten forsamring. Det
genomsnittliga jamforelsetalet &r dock nastintill oférandrat jamfort med foregdende ar. Arets forbattrade resultat
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inom gymnasieskolan tillskrivs till stora delar det verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att utveckla den
sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisningen. Maluppfyllelsen for gymnasieskolan &r OK.

Personal

Utbildningskontorets sjukfranvaro uppgick per den 31 augusti 2016 till 7,3 procent. Det &r en minskning med 0,5
procentenheter jamfort med motsvarande period 2015. Vart att uppmarksamma &r att statistiken till detta
delarsbokslut kommer frdn kommunens nya personalsystem. Statistikuttag fran detta system sker inte utifran
samma underlag som tidigare. Viss sjukfranvaro riknas inte langre med i statistiken.

For att fa en likvardighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar arbetshalsa har
utbildningskontoret alldeles nyligen tagit fram en arbetsplan for hallbar arbetshélsa. Varje niva i styrkedjan —
kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifran en kartlaggning av nuléget ta fram adekvata atgarder for
att forbattra arbetsmiljo och arbetshélsa.

Sammanfattande GEH-bedémning for némnden

Lagesbeddémning ekonomimal:

Lagesbedomning verksamhetsmal:

Lagesbeddmning personalmal: Har brister
Namndens sammanfattande bedémning:

Kommunstyrelsens kontors beddmning

Utbildningsnamndens samlade beddmning &r ett prognostiserat arsutfall pa 3 600 tkr fore hostens
volymavstamning. Kommunstyrelsens kontor delar bedémningen att helarsprognosen pekar pa en budget i balans
efter volymavstdmning.

Kultur- och fritidsnamnden

Delar 2 980 tkr
Helarsprognos -350 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos -350 tkr

Lagesbedémning GEH:

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens resultat per den 31 augusti ar ett dverskott 2,98 Mkr. Anledningen till dverskottet per
augusti ar att den andra omgangen av utbetalning av foreningsstod annu inte ar gjord. Till detta kan laggas att den
redovisade semesterloneskulden per augusti bidrar positivt till resultatet. Prognosen for hela aret ar ett underskott
for hela namnden pé 350 tkr. Resultatet mellan olika verksamhetsomraden varierar. For att undvika ett underskott
ar kontoret installt pa att med olika medel sanka nettokostnadsutvecklingen under resten av aret. Nettokostnaderna
har 6kat med 4,6 Mkr eller 3,7 %. Den aktuella nettokostnadsdkningen ligger val i linje med den 6kade
budgetramen. Investeringar per augusti ar gjorda for 1,6 Mkr. KF-beslutade investeringar genomférs inom ramen
for budgeterade anslag. Anslaget for namndbeslutade investeringar kommer inte att ianspraktas mer an till 2,5 Mkr
av 8,1 Mkr.

Uppféljningen av KF- malen och beslutad inriktning visar hog grad av uppfyllelse. Variationen i utbudet for barn
och ungdomar har 6kat. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter 6kar. Indikatorer besokstal, utlaning, bokningar mm
visar att Sodertaljebornas nyttjande 6kar pa vissa omraden och minskar pa andra. Medborgarundersokningen 2015
indikerade att Sodertaljeborna var mer nojda med utbudet 4n vad som framgick av den foregaende undersokningen
2013. Punkter under inriktning 2016-2018 i Mal och Budget 4r genomforda eller bedoms bli genomférda innan
periodens slut.
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Personalen &r friskare, sjuktalet ar 4,9 %, vilket &r lagre &n per den 31 december 2015 och lagre &n for kommunen
som helhet

Framtiden innebar bade utmaningar och mojligheter. En anpassning av verksamhetens innehall och omfattning till
ekonomiska forutsattningar ar nddvandig. Detta kan innebara att omprioriteringar mellan verksamhetsomréadena
kan behgvas.

Uppfoljningen av internkontrollen, visar inga avvikelser av namndens egna kontrollmal avseende
bidragsutbetalningar. Rapport fran Telge Inkop avseende avtalstrohet visar 1agt varde, men rapporterade avvikelser

innehaller en stor del av ink6p inom kultur som ar undantagna fran krav pa upphandling enligt LOU.

Sammanfattande GEH-bedémning fér ndmnden

Lagesbedomning ekonomimal: Har brister
Lagesbeddomning verksamhetsmal:
Lagesbedémning personalmal: Bra

Namndens sammanfattande bedémning:

Stadsbyggnhadsnamnden

Delar 3151 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Léagesbedémning GEH: Bra

Namndens sammanfattning

Ekonomi

SBN:s delarsresultat per 31 augusti 2016 blev + 3 151 tkr (+ 3 685 tkr 2015) som framférallt forklaras av hoga
intakter. Prognosen for aret ar ett 0 resultat.

Nettokostnaden har minskat med 1 % jamfort med samma period férra aret. Minskningen forklaras av en stor
efterfrdga pa kontorets tjanster som ocksa inneburit hdga intakter. Bra

SBN har 360 tkr i KF/KS-investeringar for att fardigstalla den Sédertérngemensamma G1S-databasen. Efter diverse
forseningar ar arbetet ater igang. Investeringskostnaden beraknas till ca 1 mkr i ar, varfor SBN behover ytterligare
700 tkr i KS/KF-investeringsmedel. Kontoret foreslar darfor att namnden ansoker om 700 tkr till GIS-plattformen.
Av SBN:s reinvesteringsanslag pa 450 tkr har 409 tkr anvands till tva nya GNSS (GPS) instrument med tillbehor.
Inga ytterligare investeringar planeras i ar.

Lagesbeddémning av KF-mal infér bokslutet 2016

Mal 1: Medborgarnas uppfattning om S-e som en plats att bo och leva i ska forbéattras

Medborgarnas uppfattning mats med SCB:s medborgarundersokning vartannat ar. Den senaste matningen gjordes
varen 2015 da samtliga omraden utom bostader fick ett nagot battre betyg an 2013. Det sammanfattande
betygsindexet Nojd-Region-Index (NRI) for Sédertalje kommun som en plats att bo och leva pa blev 44, vilket ar
battre an bade 2013 (42) och 2011 (41). Genomsnittet i riket &r dock 60. Nasta undersokning genomfors varen
2017.

KF-mal 2: Antalet nytillkomna bostader per &r ska 6ka.

Tom augusti har 240 bostader fardigstallts, 148 i smahus och 92 i flerbostadshus. | samband med
befolkningsprognosen (maj 2016) bedomdes att 251 bostader fardigstélls i ar. Kontoret bedémer nu att den
uppskattningen kommer att éverskridas. Under 2015 fardigstalldes 263 bostader.

KF-mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. Bra
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Bygglov och forhandsbesked: 89 % uppfyller PBL:s10-veckorsgaranti, 77 % uppfyller kommunens 20-
dagarsgaranti och 100 % uppfyller kommunens 5-dagarsgaranti. Planbesked: I r har 28 forfragningar inkommit
och merparten far besked inom fyra manader.

Battre foretagsklimat: Kommunens NKI i den senaste matningen av foretagsklimatet (SKL+Sthims Buisness
Alliance) var 68. Jimfort med 2014 6kade kommunens NKI fran 62 till 68. NKI-vardena for fem av
sex myndighetsomraden 6kade ocksa. Bygglov okade fran 53 till 63, vilket ar 6ver
genomsnittet (61) for medverkande kommuner.

Personal

Sjukfranvaron &r 3,2 % vilket ar lagre an forra aret (3,7 %). Bra

Sammanfattande GEH-bedémning fér namnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personalmal Bra
Namndens sammanfattande bedémning: Bra

Miljonamnden

Delar 2 030 tkr
Helarsprognos 300 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 300tkr

Léagesbedémning GEH:

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Miljonamndens resultat per den 31 augusti ar + 2 030 tkr. Det mycket stora plusresultatet beror pa att kostnaderna
utfallit under budget. Det &r dels uteblivna personalkostnader till foljd av vakanser och dels projektmassiga
driftskostnader dar aktiviteterna genomfors under hosten. K/I-talet &r 0,87. Prognosen ar att plusresultatet minskar
under hosten och slutar pa ca + 300 tkr. Nettokostnaden har totalt sett 6kat med 19,6 procent mellan augusti 2015
och augusti 2016., vilket i huvudsak forklaras av minskade intékter. Miljond&mnden har inga investeringar beslutade
av KF/KS och disponerar inte ndgra namndbeslutade investeringar under 2016. Prognosen &r att inga investeringar
kommer goras. Lagesbeddmning: Bra

KF-mal och inriktning

Andelen kretsloppsldsningar av totalantalet beviljade tillstdnd for enskilda avlopp ska dka. Lagesbeddomning: ok
Kommunen ska ¢ka skyddet av vardefull natur. Lagesbedémning: ok

Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i

strategiska styrdokument ska ligga kvar p& hog niva. Miljonamnden har mal om handlaggningstider for enskilda

avlopp. Lagesbeddémning: ok

Verka for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system: Fortsatt tillsyn pa enskilda
avloppsanlaggningar. | processen med den nya VA-planen fors diskussioner om hur kommunen kan agera for att
gora det mojligt att aterfora kallsorterat svartvatten/klosettavfall fran allmanna VA-anlaggningar till odling.
Atgarder for god status i kommunens vattenférekomster: Arbetet med en kommunal vattenplan fortskrider.
Vattenvardsprojektet “Forbattra Masnarens status” har paborjats, med statligt LOVA-bidrag. Projektet handlar om
att identifiera och paborja lampliga vattenvardsatgarder for den tatortsnara sjon Masnaren.

Bevara och utveckla naturvarden, framja att kommuninvanarna besoker naturen och att naturen anvands som
pedagogisk resurs: Arbete pagar med att stalla i ordning det nya naturreservatet Brandalsund. | Farstanas
naturreservat pagar atgarder for att utoka betsmarkerna. Naturskolan har haft 54 klassbesok med 1350 deltagare.



Rapport | Delérsbokslut augusti 2016 | 2016-10-14 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 42 (44)

Underlatta for medborgare, verksamheter och foretag att gora hallbara miljoval: Webbportalen ”Hallbara kartan”
lanserades i juni. Den innehaller information om kommunens hallbarhetsarbete, lankar och en klickbar karta som
visar vagen till naturomraden, atervinningsstationer, rekreationsomraden med mera.

Kemikalieplan och atgarder for att bidra till en giftfri vardag for barn och unga: Kommunstyrelsens kontor haller i
arbetet med kemikalieplanen, déar miljokontoret bidrar med kompetens. Arbetet pagar. Miljokontoret har under
varen gjort tillsyn om anvandningen av kemikalier pa ca 40 forskolor i projektet Kemikaliefri forskola.

Personal - Sodertélje kommun som arbetsgivare

KF-mal: Den héllbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.
Sjukfranvaron for miljokontoret var 5,2 procent per den 31 augusti, en minskning med 0,3 procentenheter jamfort
med augusti forra aret. Miljonamnden har satt malet 3,5 procent for sjukfranvaron. Lagesbeddmning: Har brister

Sammanfattande GEH-bedémning fér ndmnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal:
Personalmal: Har brister

Namndens sammanfattande bedémning:

Tekniska namnden

Delar 9907 tkr
Helarsprognos 1500 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 2 800 tkr
Lagesbedémning GEH: Bra

Namndens sammanfattning

Ekonomi Bra

TN:s delarsresultat per 31 augusti 2016 ar + 9,9 mkr (+0,6 mkr, aug 2015). Det ar framst Upplatelser och tillstand
som forklarar 6verskottet. Helarsprognosen ar ett dverskott pa 1,5 mkr, exklusive kompensation for deponier (1,3
mkr), som namnden foreslas ansoka om.

TN:s nettokostnad har minskat med 30 % jamfdért med augusti 2015, framst beroende pa kommunens slopade
internranta (- 16,5 mkr).

TN och exploateringsverksamheten har en KS/KF-beslutad investeringsram pa 90,1 mkr varav TN hittills har
anvant 27,3 mkr. Kontorets star kvar vid bedémningen i april att 62,6 mkr av KS/KF-ramen kommer att anvandas
under 2016. TN foreslas ansoka om tillaggsanslag,

1,5 mkr for iordningsstéllandet av vagen till det nya naturreservatet i Branddalssund.

1,4 mkr for kop av fastigheten Tuna 5:1 i Overjarna for framtida bostadsbyggande.

Hittills i &r har 25,2 mkr av TN:s investeringsram pa 54,1 mkr anvénts och kontoret bedomer att hela ramen
kommer att anvandas under aret. Eftersom kommunen planeras ta 6ver trafikévervakningen hos Telge Fastigheter
och Telge Bostader behdver TN ytterligare investeringsmedel till nya biljettautomater och skyltar som behdver
installeras under hésten. TN foreslas anséka om en hojning av reinvesteringsramen med 4 mkr.

Lagesbedomning av KF-mal

Mal 1: Medborgarnas uppfattning om S-e som en plats att bo och leva i ska forbéttras

Medborgarnas uppfattning mats med SCB:s medborgarundersokning vartannat ar. Den senaste matningen gjordes
varen 2015 da samtliga omraden utom bostader fick ett nagot béattre betyg an 2013. Det sammanfattande
betygsindexet Nojd-Region-Index (NRI) for Sédertalje kommun som en plats att bo och leva pa blev 44, vilket ar
béttre &n bade 2013 (42) och 2011 (41). Genomsnittet i riket &r dock 60. Nasta undersokning genomfors véren
2017.

Mal 2: Antalet nytillkomna bostader per ar ska cka
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Tom augusti har 240 bostader fardigstallts. | samband med befolkningsprognosen i maj bedémdes att 251 bostader
fardigstalls 2016. Nu bedémer kontoret att den uppskattningen kommer att éverskridas.Under 2015 fardigstélldes
263 bostader.

Mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument ska ligga kvar p& hog niva. Bra

Battre foretagsklimat: Kommunens NKI i den senaste matningen av féretagsklimatet (SKL+Sthims Buisness
Alliance) var 68. Jamfort med 2014 6kade kommunens NKI frén 62 till 68. NKI-vardena for fem av sex
myndighetsomraden Gkade.

Personal Bra
Sjukfranvaron ar 4 % vilket ar lagre an forra aret i augusti, 5,8 %.

Sammanfattande GEH-beddémning fér namnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal

Personalmal Bra
Namndens sammanfattande bedémning: Bra

Namndens framstéallan

Tekniska nd&mnden ansdker om kompensation for arbete med deponier.

For nagra ar sedan fattades beslut om att renhéllningsansvaret ska ligga pa tekniska namnden i stallet for pa
kommunstyrelsen utan medféljande budgetmedel. Namnden ska ddremot kompenseras for uppkomna kostnader.
Nu redovisar ndmnden kostnader for deponier med 1 300 tkr under 2016, d&r en prognos for september — december
ar inkluderad.

Kommunstyrelsens kontors bedémning och forslag
Foreslar att tillaggsanslag ska beviljas med 1 300 tkr for 2016. Finansieras genom ianspraktagande av 1 300 tkr
fran kommunstyrelsens 6ronmérkta anslag for deponier.

KS/Ksk och politisk ledning

Delar 9 597 tkr
Helarsprognos 1700 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1700 tkr

Lagesbedémning GEH:

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2016 &r ett 6verskott pa 1,7 mkr. For kommunstyrelsens kontor prognostiseras ett
dverskott pa 3,3 mkr och for politisk ledning ett underskott pa 1,6 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar per sista augusti ett 6verskott pa 9,6 mkr, varav kommunstyrelsens kontor redovisar ett
Gverskott pa 10,5 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 0,9 mkr. Resultatet per augusti pa
kommunstyrelsens kontor beror pé att vissa aktiviteter dger rum senare under aret, t ex digitaliseringsprojektet,
samt pa deleffekter av prognostiserat dverskott. Underskottet p& politisk ledning beror pa att I6ner och arvoden
kostar mer &n budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2015 &r 3,8 procent, vilket innebar att nettokostnaderna totalt har
Okat med 7,6 mkr att jamforas med kommunbidraget som har dkat med 3,2 mkr.
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De nya KF-investeringarna ar paborjade och anslagen prognostiseras att forbrukas. Prognosen for
namndinvesteringarna ar ett dverskott pa 4 mkr.

Lagesbedomning for omradet Ekonomi: Bra

Personal
Sjukfranvaron pd kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,2 procentenheter sedan augusti 2015 da
sjukfranvaron lag pa 5,4 procent. Lagesbeddmningen for omradet personal ar

Kommunfullméaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullmaktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar laget Ok liksom for omradet Naringsliv och hogskola &r laget

Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen &r

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal och pa samma
satt for omradet Kommunen som arbetsgivare ar lagesbedémningen

GEH-bedémning
Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden ar féljande:

Ekonomi: Bra
Verksamhetsmal:

Personal:

Sammanfattande lagesbedémning:

Sammanfattande lagesbedémning Sédertélje kommun som arbetsgivare:

Kommunstyrelsen/centrala poster

Delar 215 060 tkr
Helarsprognos 154 483 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 154 483 tkr

Resultatet fran de centrala posterna uppgdr i augustibokslutet till 215 mkr. Féregaende ar var resultatet 112 mkr for
motsvarande period, dvs en forbattring med 103 mkr. Skatteintikterna inklusive generella statsbidrag har 6kat med
161 mkr och kommunbidrag till ndmnderna med 149 mkr.

Exploatering inklusive fastighetsforséljningar har ett resultat som ar 63 mkr béttre an féregaende ar, centrala
personalfragor 17,6 mkr samre resultat och specialdestinerade statshidrag 53 mkr battre resultat jamfort med
foregaende ar. Det senare géller endast i delarshokslutet. | arshokslutet redovisades flyktingbidrag ar 2015 som
kommunen inte kéande till vid augustibokslutet. Interna rantor har ett resultat som ar 22 mkr samre da kommunen
frdn 2016 inte redovisar internranta, varken kostnadsranta eller intaktsranta, ett nollsummespel totalt for
kommunen.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 126 mkr. Det prognostiserade resultatet uppgar till 280 mkr,
varmed budgetavvikelsen beraknas bli en positiv avvikelse pd 154 mkr.

Statsbidrag beraknas ge ett underskott p& narmare 44 mkr. Skatter och utjamningssystem berédknas ge ett underskott
pa narmare 14,3 mkr medan externa rantor och finansiella poster far ett resultat pa 7 mkr. Mark och exploatering
inkl fastighetsforsaljningar beraknas ge ett Gverskott om cirka 115 mkr och omradet personal ett verskott om 2
mkr. De oférdelade anslagen beréknas ge ett 6verskott pa 83,5 mkr. Om de ofdrdelade anslagen fordelas ut tillfullo
s& minskar resultatet for centrala poster men & andra sidan minskar underskottet pa berérda namnder.



Bilaga 1

Resultatrakning, Mkr Kommunkoncernen totalt 1/1 - 31/8 -2016

Kommunen Koncernen*

Budget Delar- Delar- Delar- Delar-

Helar bokslut bokslut bokslut bokslut

2016 2016 2015 2016 2015

Verksamhetens intakter not 1 2154 681,2 626,2 3796,8 3524,7

Verksamhetens kostnader not 2 -5290,3 -3841,4 -3785,2 -6191,4 -5 860,1

Avskrivningar not 3 -100,0 -59,2 -61,3 -334,8 -329,1

Verksamhetens nettokostnad not 4 -5174,9 -3219,4 -3220,3 -2729,4 -2 664,5

Darav jamforelsestérande poster not5 -50,0 -111,7 -75,5 -93,2 -81,2

Skatteintakter not 6,8 3547,0 23433 2259,0 23433 2259,0

Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 1700,5 11443 1067,5 11443 1067,5
Darav jamforelsestérande poster not5 -56,2 -37,4 0,0 -37,4

Finansiella intakter not 9 53,3 191,6 235,0 197,5 190,2

Finansiella kostnader not 9 -141,4 -195,0 -134,6 -338,3

Darav jmfst. Utdelningar -7,5 -3,2 -203,5 -3,2

Resultat efter finansiella poster 125,9 318,4 146,2 821,1 513,9

Skatt och minoritetsandel -77,5 -75,5

Extraordindra intékter
Periodens Resultat not 10,26 125,9 318,4 146,2 743,5 438,4

* Ett forenklat delarsbokslut fér koncernen ar upprattat exklusive nétter och finansieringsanalys

Finansieringsanalys, Mkr kommunen totalt

Budget Delar- Delar-
Helar bokslut bokslut
2016 2016 2015
Periodens verksamhet
Periodens resultat 126,7 318,4 146,2
Avskrivningar not 3 100,0 59,2 61,3
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 11 -5,0 -21,2 -10,5
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgangar not 11
Materiella anlaggningar till exploatering -0,4 -0,3
Forandring kapitalbindning not 13 -20,8 -132,9
Forandring pensionsavsattningar inkl I6neskatt not 27 16,8 7,0 29,3
Uppldsning/justering Infrastrukturbidrag 0,8 0,5 7.8
Kassaflode fran verksamheten 239,3 342,7 100,9
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -243,8 -68,6 -36,4
Investeringsbidrag materiella 21,3 14,8
Nettoinvesteringar immateriella -0,4 -0,1
Nettoinvesteringar finansiella
Forsaljningar not 12 10,0 21,7 10,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -233,8 -26,0 -10,9
Medelsbehov att finansiera 55 316,7 90,0
Finansiering
Upplaning/Amortering not 14 436,6 -969,7 -594,0
Férandring langfristig fordran mm -442,1 591,0 250,1

Forandring av likvida medel 0,0 -62,0 -253,9




Balansrakning, Mkr Kommunkoncernen totalt 31/8 2016

Bilaga 1

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

31/8 2016 31/12 2015 31/8 2015 31/8 2016 31/12 2015 31/8 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar Not 15 43 7,7 9,6 25,5 36,1 26,6
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader not 16,18 1130,3 11141 1045,8 11 145,3 11 413,3 11 073,4
Maskiner och inventarier not 17,18 145,3 149,3 153,4 2 456,4 2836,0 24248
Leasingtillgéngar 15,0 15,0 11,6 15,0 577,6 11,6
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 18,2 18,7 19,0 18,2 18,7 18,7
Finansiella anlaggningstillgangar* not 19 11891,3 12 483,2 12 504,9 881,4 629,8 878,1
S:a Anlaggningstillgangar 13204,4 13788,0 137443 145417 155115 14 433,2
Omeséattningstillgdngar
Exploatering 79,1 90,2 108,4 79,1 90,2 90,2
Forrad 2,4 2,2 2,4 58,7 149,6 48,1
Fakturafordringar not 21 27,5 54,5 24,1 452,6 561,5 373,9
Ovriga fordringar not 22 232,2 316,9 333,7 617,8 682,7 704,6
Kassa Bank not 23 308,2 370,2 35,6 365,6 423,4 50,5
Sa: Omséttningstillgdngar 649,4 834,0 504,2 1573,8 1907,4 1267,3
S:a TILLGANGAR 13 853,8 14 622,0 14 248,5 16 115,6 17 4189 15 700,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
Eget kapital not 24,25,26
Ingdende eget kapital * 3212,6 3052,0 3045,1 3142,0 2586,1 25711
Social Fond 20,8 24,0 24,0 20,8 24,0 24,0
Medel for utsatta stadsdelar 1,7 6,4 13,3 1,7 6,4 13,3
Justering Séderenergi jmfr &rsbokslut -14 8,1
Periodens resultat 318,4 152,6 146,2 743,5 547,9 438,4
Sa: Eget kapital 35535 3235,0 3228,6 3908,0 3164,4 3054,9
Avsattningar
Pensioner not 27 306,2 303,1 294,8 4242 425,8 415,2
Pensioner fortroendevalda politiker not 27 24,0 21,5 21,9 24,0 21,5 21,5
Uppskijuten skatt/Loneskatt not 27 80,1 78,7 76,8 458,3 489,2 356,4
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 95,8 93,7 91,2
Skulder
Langfristiga 1an not 28,29 7 854,6 8897,9 8596,5 7 854,6 8897,9 8504,0
Langfristiga skulder not 30 2,1 2,6 2,9 106,9 391,0 179,1
Léngfristiga Leasing skulder 10,6 10,6 8,3 10,6 567,3 8,3
Investeringsbidrag not 31 103,6 84,2 77,6 103,6 84,2 84,2
Kortfristiga lan not 32 1275,0 1200,9 1210,5 1275,0 1248,2 12146
Kortfristiga skulder not 33 638,8 782,2 726,5 1847,0 2008,3 17440
Kortfristig Leasingskuld 53 53 4,1 7,5 27,4 27,4
Sa: Skulder 9890,0 10 983,7 10 626,4 11 205,3 13 224,3 11 761,6
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 13 853,8 14 622,0 14 248,5 16 115,6 17 4189 15 700,8
* justering av eget kapital i koncernen &rsbokslut 2015 avseende Stderenergi
Stallda panter och ansvarsforbindelser not 34
Soliditet (%) 25,7% 22,1% 22,7% 24.2% 18,2% 19,5%



Driftsredovisning 1/1-31/8 2016 Mkr

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat

Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd 142,7 23,5 123,0 3,8 0,0
HO616/Mo6rké kommundelsnamnd 63,6 91 59,0 4,5 0,0
Vardinge/MélInbo kommundelsnamnd 21,7 1,2 28,6 2,1 0,0
Enhérna kommundelsnamnd 54,5 13,4 43,3 2,2 0,0
S:a kommundelar 288,5 47,2 2539 12,6 0,0
Arbetslivsndmnden 110,5 28,3 101,0 18,8 0,0
Omsorgsnamnd 542,4 63,6 4742 -4,6 0,0
Socialndmnd 562,4 73,5 459,4 -29,5 0,0
Aldreomsorgsnamnd 484,0 103,1 390,1 9,2 0,0
Overformyndarnamnd 9,8 3,2 6,6 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 1389,3 120,0 1338,4 69,1 0,0
Kultur o Fritidsndmnd 151,5 21,1 133,4 3,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 32,8 27,0 8,9 3,1 0,0
Miljondmnd 14,2 8,5 7,7 2,0 0,0
Teknisk ndmnd 149,0 101,0 57,9 9,9 0,0
Ks/Kommunstyrelsens kontor 187,1 25,6 172,0 10,5 0,0
Ks/Politisk ledning 47,6 0,0 46,7 -0,9 0,0
Revision 14 0,0 15 0,1 0,0
S:a facknamnder 3682,0 574,9 3197,8 90,7 0,0
Centrala poster 77,1 3736,4 -3451,7 207,6 125,9
Internbanken 137,9 1454 7,5 0,0
S:a fore extraordinara poster 4185,5 4503,9 0,0 318,4 125,9




Investeringsredovisning 1/1-31/8 2016 Tkr.

Namnd Kf/Ks beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget  Redovisning  Budget Redovisning investeringar

Jarna kommundelsndmnd 1840,0 1718 44440 23251 2496,9
HO16/Morké kommundelsnamnd 1140,0 4,3 1148,0 666,2 670,5
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd 470,0 739,0 91,0 91,0
Enhérna kommundelsndmnd 25 050,0 1137,0 0,0
S:a kommundelsnamnder 28 500,0 176,1 7 468,0 3082,3 32584
Facknamnder

Arbetslivsndmnd 515,0 54,3 54,3
Omsorgsnamnd 1000,0 253,9 636,0 50,1 304,0
Socialndmnd 3200,0 1388,0 300,5 300,5
Aldreomsorgsnamnd 800,0 3576,0 87,4 87,4
Overférmyndarnamnd 0,0
Utbildningsnamnd 2000,0 295,2 13 543,0 2978,6 32738
Kultur och Fritidsndmnd 10 350,0 1610,3 8 055,0 406,2 2016,5
Stadsbyggnadsnamnd 360,0 232,7 450,0 409,0 641,7
Miljéndmnd 0,0
Teknisk ndmnd 90 050,0 27 325,6 54 080,0 25 287,6 52 613,2
Ks/Kommunstyrelsens kontor 7533,0 25215 10 289,0 3899,5 6421,0
Ks/Politisk ledning o revision

S:a fackndmnder 115 293,0 32 239,2 92 532,0 33473,2 65 712,4

Centrala poster
Investeringar 0,0

S:a investeringsprojekt 143 793,0 32 415,3 100 000,0 36 555,5 68 970,8

Investeringar mkr kommunens bolag per sista augusti 2016

Redovisning
Telge AB 2
Telge Bostader AB 108
Telge Fastigheter AB
- kommersiella investeringar 22
- kommunens investeringar 70
Sodertalje Hamn AB 10
Tom Tits experiment AB 1
Telge N&t AB 122
Telge Energi 0
Telge Atervinning AB 7
Telge Hovsjo AB 16
Telge Brandalsund AB 0
Telge Hamn AB 0
Almnés 0
Telge Tillvaxt 0
- eliminering interna forvarv 0
S:a investeringar SKFAB 358
Soderenergi (kommunens andel 42%)
S:a investeringar 358

Investeringar totalt i kommunkoncernen

Kommunen 69
SKFAB-koncernen 358
Sdderenergi 2

Summa investeringar koncernen 429




Noter till resultat- och balansrakning

Not 1 Verksamhetens intékter 31/8-16 31/8-15  Not 6 Skatteintakter 31/8-16 31/8-15

Fran driftsredovisningen 4503,9 4494,9  Allmén kommunalskatt 2365,0 2260,1

Skatteintakter -3487,6 -3326,5 Skatteavrakning foregdende ar -3,6 -3,6

Raénta -191,6 -235,0  Skatteavrakning innevarande ar -18,1 2,5

Interna poster -143,5 -307,2  S:askatteintakter 2343,3 2259,0

S:a externa intakter 681,2 626,2  Skatteintakterna har 6kat med 3,7 % sedan motsvarande tid 2015

Fordelas enl nedan

Avgifter 134,3 123,2  Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 31/8-16 31/8-15

Forsaljningsmedel 35,2 41,2

Forséljning primér verksamhet 48,2 44,1 Inkomstutjgmningsbidrag 656,2 597,8

Hyror och arrenden 62,9 54,6  Kommunal fastighet skatt 92,7 90,1

Driftbidrag 273,0 296,3 Bidrag for LSS 1446 138,33

Ovrigt 127,6 66,8 Regleringsavgift -2,1 -2,4

S:a intakter 681,2 626,2  Kostnadsutjamning 2154  236,0
Tillfalligt konjunkturstod 6,3
Komp hojda arb.giv.avg. unga 0,0 1,4
Tillf Statsbidrag nya flyktingar 37,4

Not 2 Verksamhetens kostnader 31/8-16 31/8-15 S:a Gen statsbidrag och utjadmning 11442 10675

Fran driftsredovisningen 41855 4 .348,7

Avskrivningar -59,2 -61,3  Statliga utjamningsbidragen m m har 6kat med 7,2 % sedan

Réntor -141.4 -195,0 motsvarande tid 2015

Interna poster -143,5 -307,2  Not 8 Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

S:a externa kostnader 38414 3785,2 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,8

Fordelas enligt nedan: % sedan motsvarande tid 2015.

Personalkostnader 1975,2 1920,4

Lokaler,fastigh o anlédggningar 452,1 494,8 Not 9 Finansiella intékter o kostnader 31/8-16 31/8-15

Datastod, inv 0 maskiner 95,3 87,3

Ovr matrial o tjanster 204,2 186,5 Finansiella intékter

Kop av primér verksamhet 898,0 888,4  Utdelning 8,8 3,3

Bidrag, transfereringar 216,6 207,8 RantaTelge 63,7 80,1

S.a kostnader 3841,4 37852 Ranta 32,9 448
Rénta Telge 6,5 13,8
Rénta Telge 0,0 0,1

Not 3 Avskrivningar 31/8-16 31/8-15 S:tForv AB 52 6,5

Planenliga avskrivningar 58,9 55,4 Rénta Telge 25,0 314

Nedskrivningar Rénta Telge 0,1 0,4

Avskrivning Immateriella AT 0,3 5,9 Rénta Telge 0,5 0,5

Avskrivning Leasingavtal Rénta 2,1 2,7

S:a Avskrivningar 59,2 61,3 Rénta Telge Hamn AB 2,1 2,6
Rénta Telge 1,3 1,8

Not 4 Verksamhetens nettokostnad Rénta Soderenergi AB 8,1 9,6
Rénta Telge Tillvaxt 0,0 0,0

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 219,4 Mkr och har Rénteswap

minskat med 0,0% sedan motsvarande tid 2015 Réntor mm 0,6 1,3
Laneramsavgifter 34,7 36,1

Not 5 Jamforelsestdrande poster 31/8-16 31/8-15 S:afinansiella intékter 1916 2350

Nettoreavinster -21,2 -10,5 Finansiella kostnader

Periodic timanst 16n Réntor 115,4  138,3

Aterbet AFA-forsakr -27,0  Oreal vardeforandr -0,5

Exploateringsresultat -90,5 -38,0  Raénteswap inkl bolagen 22,9 48,4

Nedskrivning fordran Rénta pensionsskuld 2,6 3,3

S:a Jamforelsestdrande poster -111,7 -75,5  Ovrigt 1,0 5,0
S:a finansiella kostnader 1414 195,0

S:a Finansiellt netto 50,2 40,0




(mkr)

Not 10 Resultat enligt
Balanskravet

31/8 2016 31/8 2015

Arets resultat enligt 318,4
resultatrdkningen

Balanskravsjusteringar:

reducering av samtliga -21,2
realisationsvinster

aterforing av realisationsvinster

enligt undantagsmojlighet

aterforing av realisationsforluster

enligt undantagsmajlighet

orealiserade forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade forluster i -0,5
vardepaoper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 296,7
Anvandning av medel fran social

fond 3,2
Anvandning av medel fran avsatta

medel fOr utsatta stadsdelar 4,7
Balanskravsresultat 304,6

146,2

-10,5

135,7

0,0

0,0
135,7

Not 11 Nettoreavinster/férluster 31/8 2016 31/8 2015

Reavinst maskiner/inventarier 0,0
Reaforlust maskiner/inventarier 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr 21,2
Reaftrlust fastigheter 0,0
Reafdrlust immateriella 0,0

anlaggningstillgangar

Reavinst finansiella

anlaggningstillgangar 0,0
Nettoreavinster 21,2

10,5

10,5

Not 12 Forsaljningar

For kommunen har forsaljningar under éret skett enl féljande:

Finansiella AT 0,0 mkr, Fastigheter 21,7, mkr och maskiner/inventarier

0,0 mkr.

Not 13 Féréndring 31/8 2016 31/12 Forandr
kapitalbindning 2015

Kortfristiga fordringar 259,7 3714 111,7
Forrad 2,4 2,2 -0,2
Exploatering 79,1 90,2 11,1
Kortfristiga skulder -638,8 -782,2 -143,4
S:a kapitalbindning -297.,6 -318,4 -20,8




Not 14 Upplaning 31/8 2016 31/12 Forandr
2015
Kortfristig leasing 53 53 0,0
Kortfristiga lan 12750 1200,9 74,1
Langfristiga lan 78546 88979 -1043,3
Langfristig leasingskuld 10,6 10,6 0,0
Ovriga langfristiga skulder 2,1 2,6 -0,5
S:a uppléning 91476 10117,3 -969,7
Not 15 Immateriella tillgangar 31/8 2016 31/12
2015
Ingdende bokfort varde 7,7 15,4
Arets inkop 0,4 0,7
Omklassificeringar -0,1
Utrangeringar
Avskrivning/nedskrivning -3,7 -8,4
Utgéende bokfort varde 4.3 7.7
Not 16 Mark och byggnader inkl  31/8 2016 31/12
pagaende nyanlaggningar 2015
Verksamhetsfastigheter 48,6 51,9
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter 861,0 886,9
Fastighet for annan verksamhet 21,9 22,9
Ovriga fastigheter 0,1 0,1
Markreserv 76,9 77,3
Pagaende nyanlaggningar 121,8 75
S:a mark o byggnader 1130,3 11141




Not 17 Maskiner, Inventarier 31/8-16 31/12-15

Ingdende bokfort varde 149,3 167,1
Periodens anskaffningar 18,0 19,7
Periodens avskrivningar -21,7 -37,1
Periodens nedskrivningar 0,0

Periodens forséljningar 0,0 -0,4
Omklassificeringar -0,3

Bokfort varde 145,3 149,3
Not 18 Arets férandring av 31/8-16 31/12-15

inventarier, fastigheter och
anlaggningar

Ingdende bokfért varde 12634 1218,8
Nettoinvesteringar 68,6 128,9
Omkilassificering -0,3 -0,5
Forséljningar/Utrangerering -0,5 -1,0
Reavinster

Avskrivn/nedskrivningar -55,6 -82,8
Bokfort varde 2016-08-31 1275,6 12634
Not 19 Finansiella 31/8-16 31/12-15

anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar, bostadsréatter

S:e kommuns Forvaltn AB 13924 13924
S:tlj Scince Part AB 0,1

(antal 500 nom vérde100:-)

Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
(antal 1.000 nom vérde 100:-)

Sthims regionens forsékring 8,2 8,2
(antal 81 799 nom vérde 100)

AB Varljus 0,5 0,5
(antal 2.555 nom vérde 200:-)

Bostadsratter 0,8 0,8
Andelar i Kommuninvest 79,7 79,7
S:a Aktier andelar 1481,8 1481,7
bostadsratter

Fordran Soderenergi AB 514,2 585,5
Langfr fordran TelgeKonc 9 864,2 10 384,8
Summa langfristiga 10 378,4 10 970,3
Ovrigt 31,1 31,2
S:a Langfristiga fordringar 10 409,5 11 001,5

S:a Finansiella 11 891,3 12 483,2




Not 20 Bidrag till statlig 31/8-16 31/12-15 Not 27 Avséattningar: Pensioner och I6neskatt
infrastruktur Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifran den
Trafikplats Almnés 18,2 18,7  blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske
med max% fr o m 1998. Dértill har 16neskatt kostnadsbokforts.
Not 21 Fakturafordringar 31/8-16 31/12-15 Denindividuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder.
Totalt fakturerat 321,5 549,5
Fakturafordringar 27,5 54,5  Aktualiseringsgrad &r 96%
Darav forfallna 18,5 27,7
31/8-16 31/12-15
Nedskrivna kundfordringar har hittills under aret belastat Ingdende Pensionsavsittning 303,1 273,4
resultatet med 3,0 Mkr. Pensionsutbetalningar -8,3
Nyintjdnad pension 31 334
Not 22 Ovriga fordringar 31/8-16 31/12-15 Rénte-och basbeloppsupprakning 4.9
Sénkn av diskonteringsrantan
Stats och landstingsbidragsfordr. Ovrigt/forandring -0,3
AMS 0,8 0,8 S:aavsatta pensioner 306,2 303,1
Sérskilda statsbidrag 18,8 13,9
Periodicerade Pensavsattn fort.valda via EK 21,5 19,7
EU-bidragsfordingar 11 0,8 Forandring 2,5 1,8
S:a Stats och landstingsbidrags- 20,7 15,5  varav sénkn diskrénta
fordringar S:a avsattn fortroendevalda 24,0 21,5
Ovriga kortfristiga fordringar Ingaende l6neskattskuld 78,7 71,1
Forutbetalda kostnader/upplupna 197,1 269,2  Fortrvalda via EK
Mervardeskatt 14,5 32,2 Arets I6neskatteforandring 1,4 7,6
Utlaning utéver bolagen S:a avsatt I6neskatt 80,1 78,7
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 211,6 301,4  S:aavsatta pensioner o I6neskatt 410,3 403,3
S:a Ovriga fordringar 232,3 316,9
Not 28 Langfristiga lan 31/8-16  31/12-15
Not 23 Likvida medel 31/8-16 31/12-15 Reverslan 2032,0 1533,3
Nordea (kreditlimit 600 Mkr) 307,9 369,9 Obligationslan 3289,5 4 856,7
Kassor 0,3 0,3 Oblogationslan med real ranta 14544 1429,1
S:a Likvida medel 308,2 370,2  Lan i utlandsk valuta 1078,7 1078,8
S:a Langfristiga 1an 7 854,6 8897,9
Not 24 Social Fond 31/8-16 31/12-15  Genomsnittlig ranta 2,23% 2,59
Ingaende social fond 24,0 24,0  Genomsnittlig ranta exkl derivat 1,86% 1,81%
Arets férbrukning -3,2 0,0 Genomsnittlig kapitalbindningstid 34 3,3
S:a Social fond 20,8 24,0 Genomsnittlig rantebindningstid,ar
inkl derivat 2,5 2,4
Not 25 Utsatta stadsdelar 31/8-16 31/12-15  Genomsnittlig rantebindningstid,ar
IB (beslut KF §48 2014) 6,4 13,3  exKkl derivat 1,8 15
Avrets férbrukning 4,7 -6,9
S:a Kvarvarande medell 1,7 6,4 Not 29 Marknadsvérde swappar 31/8-16  31/12-15
Sakrad laneskuld 9047,0 10099,0
Not 26 Summa Eget kapital 31/8-16 31/12-15 Marknadsvérde ranteswappar -525,2 -639,0
Ingaende Eget kapital 3235,0 3082,4
Periodens resultat 318,4 152,6  Periodens réntekostnad per 2016-08-31 har varit 22,9 mkr
S:a Eget kapital 3553,4 32350 hdgre jamfort med réntekostnaden exklusive rénteswappar.
varav: Uppgifterna avser finansieringen av Sodertalje Kommuns hela
Anlaggningskapital 482372 4389,4 laneportfolj, dvs inklusive Telge och den del av Soderenergi
Rérelsekapital -1269,8 -1154,4  Som kommunen éger.




Sakringsdokumentation per 2016-08-31

Syftet med sékringen

Den sakrade posten bestar av skuld pa totalt 9 047 mkr med l6pande forfall fram till det langsta lanets
slutforfallodatum 2034-03-21. Kommunen beddémer det som mycket sannolikt att skulden kommer att refinansieras i
takt med forfallen. Syftet med sakringen &r att minska variabiliteten i framtida kassafléden avseende betalning av rorlig
ranta och jamna ut rantekostnaderna dver aren samt att anpassa ranterisken till de regler som anges i finanspolicy som
beslutats av Kommunfullméktige. Finanspolicy anger ett intervall for genomsnittlig réntebindning som &r en avvégning
mellan risk och forvéntad kostnad.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i basrantan, ofta
STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som ger hogre langrantor. Den utgors ocksa av valutarisk till
foljd av 1an i annan valuta &n svenska kronor.

Sakrad post

1.  framtida betalningar av rorlig ranta hanforlig till den rérliga delen av upplaningen

2. utéver befintliga lan kan dven prognostiserade framtida upplaningstransaktioner komma att utgora
sékrad post

3. framtida rantebetalningar i annan valuta dn svenska kronor som ar hanférliga till 1an i Euro eller Norska
kronor

Sakringsinstrument

Sakringsinstrumenten utgdrs av en portfélj innehallande olika typer av rantederivat. Sakringsinstrumenten bestar av
vanliga ranteswapar dar kommunen erhaller/betalar rorlig ranta och betalar/erhaller fast ranta, men aven instrument
med olika typer av optionalitet inkluderas.

I de fall instrument med utstalld optionalitet ingar i portfoljen, kommer de inte i nagot fall att medfora en risk for att i
forvag okénda och for kommunen negativa marknadsvérdesforandringar kan komma att realiseras om motparten
utnyttjar sin option. Om optionaliteten innebér att kommunen kan komma att behdva betala en fast rénta, &r den fasta
rantan kand i forvag.

Bedomning av sakringsforhallandets effektivitet

En utvardering av sakringens effektivitet kommer att goras i samband med arsbokslutet och tertialbokslut genom att
jamfora de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. De
kritiska villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, samt réntebas. S&kringarna anses vara effektiva om
sakringsinstrumentens nominella belopp netto inte dverstiger sakrad posts nominella belopp samt att langsta I6ptid pa
sakringsinstrumenten inte 6verstiger langsta loptid pa sakrad post. Bedémningen per 2016-08-31 4r att
sakringsforhéllandet anses vara effektivt med hanvisning till ovan namnda villkor.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrakningen som en del av
kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen rénta. Derivat som faller utanfér ramen
for sakringsredovisning marknadsvarderas dessutom och redovisas till det l&gsta av anskaffhingsvardet och
marknadsvardet pa balansdagen. 2015-12-31 uppgick derivatskulden till 473 tkr. Per 2016-08-31 har derivatskulden
minskat till O tkr och darfor har 473 tkr aterforts i resultatrakningen under perioden 2015-12-31 till 2016-08-31.




Not 30 Langfristiga skulder 31/8-16 31/12-15
Diverse langfristiga skulder 2,1 2,6
S:a langfristiga skulder 2,1 2,6
Not 31 Investeringsbidrag 31/8-16 31/12-15
Ingaende bidrag 84,2 90,3
Avrets upplésning -1,9 -6,1
Nya investringsbidrag 21,3

S:a Investeringsbidrag 103,6 84,2
Not 32 Kortfristiga lan 31/8-16 31/12-15
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 Mkr)

Kortfristiga 1an 1275,0 1200,9
Amortering tom 1 ar framat 0,0

S:a Kortfristiga 1an 1275,0 1200,9
Not 33 Kortfristiga skulder 31/8-16 31/12-15
Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 122,5 148,4
Leverantdrsfakturor 72,1 94,0
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 139,5 141,1
Skattekonto hos Skatteverket 3,9 2,4
Allman Kommunalskatteskuld 0,0 17,7
Retroaktiva I6ner 14,3 8,1
Semesterskuld (exkl PO) 66,0 116,6
Ej kompenserad dvertid (exkl PO) 3.8 3,6
Upplupna pensioner 65,9 96,5
Upplupen l6neskatt pensioner 16,0 23,4
Periodiserade rantekostnader 47,3 44,6
Statliga projektmedel 51,1 43,3
Periodicerad Flyktingschablon 34,2 40,3
Infrastrukturbidrag

Ovrigt 2,1 2,2
S:a Kortfristiga skulder 638,7 782,2
Semesterskuld inkl PO 91,3 Mkr, overtid inkl Po 5,3

Not 34 Stéllda panter och ansvarsférbindelser 31/8-16 31/12-15
Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 1541,3 1589,7
Arets férandring -37,1 -48,4
Sankn av diskkonteringsréntan

Utgaende beraknad avsattning 1504,2 1541,3
Ingdende beraknad loneskatt 373,9 385,7
Arets forandring -9,0 -11,8
Utgaende beraknad loneskatt 364,9 373,9
Avséttn pens fortrvalda inkl I-skatt 6,8 6,8
Arets forandring 0,5 0,0
Utgaende pensioner politiker inkl 1oneskatt 7,3 6,8
Ansvarsforbindelse Sodertérns Brand- 31,1 32,1
forsvarsforbund inkl 16neskatt

Pensionsutfastelse inkl I6neskatt, avser 1 person 0,3 0,8



Prognos 2016 (MKkr)

Budget Progn budg-

Namnd per 31 augusti avvikelse
per aug

Jarna kommundelsnamnd -178,4 -0,6
Ho6l6-Morkdé kommundelsnamnd -86,8 11
Vardinge-MoéIinbo kommundelsnamnd -42.2 1,4
Enhorna kommundelsnamnd -63,4 0,4
Arbetslivsnamnd -151,5 12,8
Omsorgsnamnd -711,3 -5,3
Socialnamnd -689,1 -36,7
Aldreomsorgsnamnd -585,2 6,5
Overférmyndarnamnd -9,5 0,5
Utbildningsnamnd -2 018,0 3,6
Kultur- och fritidsnamnd -199,9 -0,4
Stadsbyggnadsnamnd -13,4 0,0
Miljonamnd -11,6 0,3
Teknisk namnd -86,9 15
KS/kommunstyrelsens kontor -258,0 3,3
KS/politisk ledning -70,0 -1,6
Revision -2,2 0,0
Summa namnder -5177,5 -13,1
Centrala poster 5303,4 154,5
Summa budgeterat resultat, inklusive
jamforelsestdrande poster 125,8 141,3
Budgeterat resultat exklusive jmf. storande poster 75,8
Progn resultat 2016 enl aug uppféljn 264,7
Reavinster -40,0
Expl.vinster -125,0
Extra stb for flyktingmottagning -56,0
Utdelning fran vara bolag -8,0
Progn resultat exkl jmf stérande poster 35,7

%-uell
budget-
avvikelse

-0,3%
1,3%
3,3%
0,7%

8,4%
-0,7%
-5,3%

1,1%
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0,0%
-0,2%

0,0%
2,6%
1,7%
1,3%
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Bilaga 2

Ksk's prognos
budgetavvikelse
efter forslag
till kommande KS

0,0
0,9
0,9
0,4

12,8
-5,3
-36,7
6,5
0,5
0,0
-0,4

0,0
0,3
2,8
3,3
-1,6
0,0

-15,6

154,5

138,9
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Namndernas rapporter
(Finns tillgangliga pa stadskansliet)



UPPFOLINING AV LANE- OCH BORGENSRAMAR [Mkr]

Kommunkoncernen Ram Utnyttjat Kvar att utnyttja
Sodertilje kommun 1488,7 1302,7 697,3
varav Syvab 147,2 147,2 0,0
varav Soderenergi AB 1302,0 1116,3 185,7
varav Taljehallen AB 31,0 31,0 0,0
varav ovrig kommunal borgen 8,4 8,2 0,2
SKF- koncernen 13 000,0 10611,9 2388,1
varav verksamhetslokaler 4 845,0 4200,8 644,2
varav bostadsbolagen 3400,0 2526,1 873,9
varav ovriga SKF koncernen 4755,0 3 885,0 870,0
Total 14 488,7 11914,7 3085,3
LEASING [Mkr]

Leasingavtal Beslutat belopp Utnyttjat belopp

Finansiell billeasing 50 26,8

UTLANING TILL SKF KONCERNEN PER BOLAG [Mkr]

Bolag 16-08-31 15-12-31
Telge Fastigheter -3777 -3773
Telge Bostader -1853 -2 135
Telge Hovsjo -461 -455
Telge Brandalsund -80 -104
Luna -501 -496
Maren -405 -395
Sodertélje Hamn -141 -153
Telge Almnas 1 1
Telge Energi 83 105
Telge Hamn -151 -152
Telge Inkop 5 8
Telge Kraft -49 3
Telge Krafthandel 11 15
Telge AB -459 -458
Telge Nat -1718 -2014
Telge Tillvaxt i S-tdlje -2 -3
Tom Tits 3 10
Telge Atervinning 4 9
Telge Miljoteknik 0 0
Sodertélje Forvaltnings -376 -381
Total -9 864 -10 385

BORGEN TILL TELGE AB UTOVER UTLANING [Mkr]

16-08-31 2015-12-31
Telge Kraft 632 804
Telge Atervinning 75 75
pensionsutfastelser 40 39
ovriga 1 1

Bilaga 4
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
delarsbokslut per den 31 augusti 2016

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Utbildning

Naringsliv och hégskola

Arbete och forsorjning

Omsorg om barn ungdomar och vuxna Har brister
Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning

Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Samhallsbyggnad och offentlig miljé

Sammanfattande lagesbedomning for verksamhetsmalen:

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mél 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Uppféljning: (KS, TN, Telge)

Malindikatorer:

Andel miljobilar samt elfordon i organisationen

Uppfoljning:

Andelen miljobilar fér personbilar &r idag 18,4% i organisationen att jamfora med forra aret da den 1&g pa cirka 7
procent (statistik fran Miljofordon Syd augusti 2016). Malet ar hogt prioriterat och centralt for att organisationen
ska bli en fossilbrénslefri organisation 2020Andelen fornyelsebart brénsle i organisationen.

Andelen fornyelsebart brénsle i organisationen.

Uppfoljning:

Andelen fornyelsebart drivmedel ar idag ca 35 % av totalt képt drivmedel. Férra aret 13g den pa totalt ca 10%.
HVO och 50% fornyelsebart drivmedel ( tallolja) i Evolution Diesel star for detta. Malet ar hogt prioriterat och
centralt for att organisationen ska bli fossilbranslefri 2020. En viktig del for omstéllningen har varit och &r att
organisationen koper in HVO som &r 10 0 % fornyelsebart och sldpper ut ca 88 % koldioxid.

Energieffektivisering i organisationen med 2% per ar inom bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanlaggningar

Uppfoljning:

Energibesparingar borjade matas 2006 och det gar mycket bra, hittills har energianvandningen minskat med ca
40 % sedan 2006 per kvadratmeter i hela fastighetsbestandet. Aven 2016 gar det bra, malet pa 2 % kommer att
nas med god marginal.

Nedan foljer nagra exempel pa energieffektivisering i organisationen:

Fastigheten Turkosen

Renovering av fastigheten Turkosen med 50 lagenheter pégdr. Fastigheten med renoveras enligt Telge Bostaders
fempunktsprogram dar klimatskal, varmeatervinning av franluft, samt kranar atgardas. Dartill installeras
individuell varmvattenmatning och temperaturgivare i varje lagenhet. Energiberakningen visar att
energianvandningen i fastigheten ska minska fran nuvarande 166 kWh/m? till cirka 80 kWh/m?.



Solceller i kvarteret Lampan

P& kvarteret Lampan har en solcellsanlaggning installerats i maj 2016. Anldggningen berdknas ge omkring
75 000 kWh el som i forsta hand kommer att anvéandas for att tdcka behovet av driftel, det vill sdga belysning,
ventilation, pumpar i fastigheten.

Driftoptimering

Telge Bostader har installerat inomhustemperaturgivare (innegivare) i delar av bestandet. Med denna
information har varmekurvor manuellt kunnat justeras for att undvika 6vertemperaturen och dérigenom minskat
energianvéndningen.

Samma mal finns i miljondmndens verksamhetsplan. Matetalet foljs upp vid arets slut. Manga arenden péagar och
har en bit kvar till beslut. Handlaggarna bedémer att andelen kretsloppslésningar &r ungefér lika stor som forra
aret. Ar 2015 var andelen kretsloppslésningar 35 procent av det totala antalet tillstand.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

KF-mal 2
Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska oka

Uppféljning: (MN)

Malet aterfinns i miljonamndens verksamhetsplan. Matetalet foljs upp vid érets slut. Manga arenden pagar och &r
annu inte beslutade men bedémningen &r att andelen kretsloppsldsningar &r ungefar lika stor som forra aret. Ar
2015 var andelen kretsloppslosningar 35 procent av det totala antalet tillstand.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen ska aktivt verka for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart vatten-
och avloppssystem. Vatmarker och lokal hantering av avlopp ska 6ka i omfattning. Aterforingen av
naring till odlingsmark i det lokala jordbruket ska 6ka successivt genom att fler ansluts till det
etablerade systemet for detta. Aven vid nybyggnation och storre renoveringar ska alternativa lésningar
overvagas. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar ska minska.

Uppféljning:(MN)

Miljénamnden bedriver kontinuerligt tillsyn och prévning av enskilda avloppsanlaggningar dar miljobalkens
krav och forvantning kring kretslopp och resurshushallning tillampas. Alltfler enskilda aviopp med kéllsortering
av toalettavfall byggs i kommunen. | processen med den nya VA-planen fors diskussioner om hur kommunen
kan agera mer aktivt for att inom allmanna VA-anlaggningar gora det majligt att aterfora kéllsorterat
svartvatten/klosettavfall till odling.

KF-mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)
Miljondamndens verksamhetsplan innehaller malet att vid slutet av 2016 ska andelen skyddad natur i kommunen
ha okat. Brandalsunds naturreservat har tillkommit under véaren 2016.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:




Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas. Kommunen ska varda befintliga skyddade omraden och inratta
skydd for andra vardefulla naturomraden, samt pa olika satt ta vara pa betydelsefulla biotoper och
tatortsnara rekreationsomraden. Betande djur &r ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens
angs- och hagmarker. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen
och att naturen anvands som pedagogisk resurs.

Uppféljning: (MN)

Naturcentrum har paborjat att stalla i ordning det nya naturreservatet Brandalsund. | Farstanas naturreservat
pagar atgarder for att utoka betsmarkerna, och en skotselplan for reservatet ar pa gang. Det har anordnats en
naturguidning i Brandalsund och en fladdermusguidning i Lina naturreservat. Naturskolan har hittills i ar haft 54
klassbes6k med sammanlagt 1350 deltagare. | augusti och september anordnade Naturskolan utbildningsdagar
for larare om friluftsliv som var mycket uppskattade.

KF-mal 4
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska dka.
(Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick 2014 till 4,3 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 augusti uppgick till 55 procent.

Frukt och Gront inkl potatis 53 procent (52 procent dec 2015)

Kolonial 61 procent (58 procent dec 2015)
Farskt och fryst kott 42 procent (43 procent dec 2015)
Fryst fisk 58 procent (79 procent dec 2015)
Mjolkprodukter 78 procent (77 procent dec 2015)
Agg 94 procent (91 procent dec 2015)

Deldrsresultatet visar totalt sett pa en sankning med 1 procent jamfort med 2015 da 56 procent av de totala
livsmedelsinkdpen var ekologiskt producerade produkter. Kommunens grossist har aviserat prishdjningar under
hosten vilket ger minder marginaler att handla in ekologiska livsmedel som generellt ligger hogre i prisniva an
icke ekologiska.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Under hosten kommer tata uppfoljningar med vidtagna atergarder genomforas i hela maltidsorganisationen
utifran uppsatt ekologiskt mal for att bevaka ekonomisk effektivitet kopplat till malet.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Incitamenten
for ekologisk odling ska 6ka genom att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och genom att
ekologisk matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. Kéttkonsumtionen ska minska i
kommunens verksamheter. | upphandlingen av koétt ska kommunen stélla krav pa att djurhallningen ar
forenlig med svensk djurskyddslagstiftning.

Uppfodljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpt svenskt kétt under perioden 1 januari — 31 augusti uppgick till 82 procent. Kéttkonsumtionen per
inskriven elev och dag uppgick till 52,2 g under samma period.

Kommunen ligger bland de framsta i landet vad galler att inhandla kétt forenligt med svensk lagstiftning tack
vare att man arbetar utifrén ”Ostersjovinlig mat”- konceptet. Detta kommer kommunens maltidsverksamheter
fortsatta med. Kommunen arbetar vidare med sitt arbete med hallbar mat- och kostproduktion i projekt MatLust -
en del i uppbyggnaden av Hallbara livsmedelssparet i Sodertélje Science Park. Syftet med projektet &r att stotta




srpé och medelstora livsmedelsfoéretag genom att bland annat utveckla befintliga livsmedel inom ramen for
”Ostersjovinlig mat”-konceptet eller att ta fram nya produkter som sedan kan anvandas i vara verksamheter.

KF-mal 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (barnfattigdom)

Uppféljning: (KS)

Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet r hog i Sodertalje jamfort med riket, men den I&ngsiktiga trenden
ar svagt positiv sedan 2009. For att minska den faktiska ekonomiska utsattheten och langvarigt bistandsberoende
kravs atgarder for att 6ka arbetsmarknadsdeltagande och minska utanforskap i utsatta grupper.

Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand i
Sodertalje, och riket
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Lagesbedomning i bokslutet 2016 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av inriktning i Mal och budget:

1. Folkhéalsoarbetet ska forstarkas genom att det nyligen antagna folkhalsoprogrammet bérjar
genomféras. Barnperspektivet ar prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohélsa
bland barn och unga ar ett utbrett samhallsproblem som behdver prioriteras. Fattigdom, utanférskap
och otrygghet ar faktorer som okar risk for samre psykisk och fysisk hélsa. Samverkan mellan
kommunal och landstingsdriven verksamhet fortsatter och uttkas under 2016 och arbetet med
folkhalsoprogrammet ska foljas regelbundet. Det &r ocksa viktigt att arbetet sker tvarsektoriellt.

Uppfoljning:
Statistiken som ligger till grund fér barnbokslutet levereras i september. Barnbokslutet kommer sammanstallas
och lamnas till Kommunstyrelsen under oktober manad.

KF-mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2017.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen ska fortsatta sin framgangsrika samverkan med andra myndigheter for att minska
brottsligheten och dka tryggheten i Sodertalje. Stor vikt laggs vid arbetet inom chefssamradet, som &r
det operativa myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och raddningstjansten.




Brottsforebyggande radet har en viktig funktion att komplettera chefsamradets arbete genom att vara
en motor i kommunens samarbete med civilsamhallet.
Uppféljning: (KS)
Chefssamradet &r alltjamt det strategiska forum dar man tillsammans utarbetar hur det fortsatta
samverkansarbetet ska formas och utféras. Det formaliserade samverkansavtalet l6per t.0.m. arsskiftet och
kommer att ersattas med en samverkansoverenskommelse som trader i kraft 2017-01-01. P& operativ niva finns
det s.k. "mandagsmatet” dér representanter for polis, raddningstjanst och kommun traffas pa veckobasis. Detta
forum &r stdndigt under utveckling. Ytterligare ett operativt forum har skapats med samverkan mellan
Sékerhetsavdelningen, Sodertalje kommuns Kontaktcenter och réddningstjansten. Kommunen, polisen och
brandfdrsvaret har forlangt avtal och forvaltning av databasen "gemensam lagesbild” fram t.o.m. oktober 2017.
Under hosten 2016 ska databasen utvérderas i syfte att ta reda pa om databasen &n mer kan fungera som ett
analysverktyg och prognosverktyg.
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Figur 1 Totalt handelser 329

Jamfdrelse mellan inrapporterade handelser i centrum till

2015/2016 till systemet Gemensamlégeshild. Minskning

framfor allt av antalet narkotikabrott (métt pa polisen

aktivitet) viss minskning av antal misshandlar och ran.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Ok

KF-mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersékning varen 2017.

Demokratiberedningen har under 2016 tagit fram en strategi for 6kad medborgardialog. Strategin pekar pa
behovet av att ndmnder och kontor i stdrre utstrackning anvander sig av medborgardialoger, detta for att
sikerstalla en hogre nivé av inflytande och paverkan frdn kommuninvanarna. Strategin forvantas efter
remissforfarande beslutas av kommunstyrelsen under vintern 2016/2017.




Uppfoljning av dvriga inriktningar i Mal och budget fér omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen ska underlatta for medborgare, verksamheter och foretag att géra hallbara miljéval. Inom
skola och forskola ska arbetet fortsatta med perspektivet om hallbarhet, bade i larandet och omsatt i
handling.

Uppfoljning: (MN/UN/KS)

Miljokontoret har i samverkan med héllbarhetsavdelningen tagit fram webbportalen Héllbara kartan, som
lanserades i juni 2016. Portalen innehller information om kommunens héllbarhetsarbete, lankar till andra
aktorer i samhallet och en klickbar karta. Via hallbara kartan gar det att hitta vagen till naturomraden,
atervinningsstationer, rekreationsomraden och mycket mer som behévs for att leva och verka hallbart.

Ett av de grundldggande vardena inom forskola och skola &r att verksamheten ska sta for och formedla en
respekt for den gemensamma miljon. Det ska finnas ett &mnesdvergripande miljoperspektiv dar barn och elever
far kunskap om hur samhéllets funktioner och sattet att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar
utveckling. Denna vardegrund tar sig delvis olika uttryck beroende pa vilken verksamhet det ror sig om. Inom
forskolan &r det naturligt att vara ute i skog och natur for att lara sig om och respektera vaxt- och djurliv. Inte
sdllan intresserar sig barnen sarskilt for nagot eller nagra djur och da kan detta bli utgangspunkten i forskolans
projekterande. Sodertalje har Sveriges forsta ReMida-center dar 6verblivet eller atervunnet material far nytt liv i
barnens utforskande, lek och skapande. Aterbruk av material har éverlag fétt ett strre genomslag i Sodertaljes
forskolor de senaste aren och tanken &r att detta ska utvecklas ytterligare, bland annat genom att sprida kunskap
om ReMida till fler férskolor. Flera forskolor och dven grundskolor ar Gron Flagg-certifierade och dé arbetar
man sarskilt med exempelvis atervinning, sophantering eller plantering efter riktlinjer som stiftelsen Hall Sverige
Rent utarbetat. Inom grund- och gymnasieskolan ingar ju sedan miljoperspektivet och kunskaper om exempelvis
kretslopp, kemikalier, klimat m.m. inom ramen for ordinarie undervisning inom sarskilt de samhalls- och
naturorienterade damnena. DA all matlagning inom forskola och skola sedan organiseras under Kostenheten har ett
samlat grepp och en styrning kring ekologiska livsmedel och matsvinn varit mojlig. Detta bidrar i allra hdgsta
grad till en héllbar utveckling och bidrar till barns och elevers medvetenhet.

2. Enkemikalieplan for en giftfri vardagsmiljo ska tas fram, vilken omfattar forvaltningen och bolagen.
Atgarder ska genomféras under perioden fér att bidra till en giftfri vardag for barn och unga inom
forskola och skola. Kommunen ska bidra till en minskad anvandning av farliga kemikalier.

Uppféljning: (MN/UN)

Under varen har tillsyn om anvandningen av kemikalier pa ca 40 forskolor i projektet Kemikaliefri forskola
gjorts. Pa senare ar har medvetenheten om gifter och kemikalier 6kat inom forskola och skola. Finns det
ekologiska och miljovanliga alternativ sa ar det dessa som kops in. P4 Kostenheten, som inhandlar och tillagar
livsmedel pa forskola och skola, ar medvetenheten om héllbar utveckling stor.

Inom forskolan ska alla enheter jobba efter Naturvardsverkets checklista for en giftfri forskola. | denna
checklista finns 13 punkter som enkelt minskar gifterna i verksamheten. Bland annat ska gammal elektronik
(trasiga datorer, mobiltelefoner m.m.) inte anvandas i barnen lek pa férskolan och forskolan ska inte ta emot
lekmateriel fran ex. foraldrar da det inte kan sékerstéllas vad som finns i detta material. Allt material som
ReMida skickar ut till forskolorna ska ocksa vara sakrade ur ett kemikalieperspektiv. Forskolan ska annars
sanera miljoerna i takt med att material behGver bytas ut och alltsa inte rensa och slanga sadant som &r frascht,
exempelvis madrasser, da det ar forenat med stora kostnader. Material i plast ska undvikas nar det galler
lekmateriel och kravstéllas vid upphandling av lekmateriel. Det &r i damm som ohalsosamma partiklar samlas
och darfér medvetandegdra vikten av god stadning for en giftfri miljo. Inom kort ska ett nytt stddavtal
upphandlas i kommunen och for att sakerstalla detta ur ett skol- och forskoleperspektiv finns bade en
forskolechef och en rektor med i den arbetsgrupp som forbereder upphandlingen.

3. Kommunen ska arbeta aktivt med de atgarder som Vattenmyndigheten faststaller i sitt dtgardsprogram
och som syftar till att uppna god status i kommunens vattenforekomster. Arbete pagar med en
kommunal vattenplan som ska antas under perioden. Vattenplanen blir det samlande dokumentet for
kommunens planering och uppféljning av atgarder enligt vattendirektivet.

Uppfdljning: (MN)



Arbetet med en kommunal vattenplan fortskrider och planen berédknas att bli antagen senast 2017. Miljonamnden
har samordningsansvar for vattenplanen. Under 2016 har miljonamnden fétt statligt LOVA-bidrag for
vattenvardsprojektet Forbattra Masnarens status. Det ar ett projekt som I6per under 2016-2018 med syfte att
identifiera och genomfora lampliga vattenvardsatgérder for den titortsndra sjon Masnaren

4. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet internt och externt, och aven
tas tillvara i marknadsforing av platsen Sédertalje.
Uppfdljning: (UN/kostenheten/KS)

Januari — Augusti 2016 Endast Kostenheten (UK)
Bananer (%) 77,6 % (78,1 2015)

Kaffe (%) 97,2 % (99 2015)

Te (%) 56,9% (65,8 2015)

Kakao (%) 100 % (95,5 2015)

I verksamheten finns som mal att allt kaffe, te, kakao och bananer ska vara Fairtradecertifierade till 100 procent
under 2017. Tillgéng pa Fairtrade/Ekologiska bananer ar i dagslaget begransad hos var grossist. Te uppnas inte
till hundra procent pa grund av att det finns produkter inom ramavtalet som inte uppnar Fairtradecertifieringens
krav.

5. Folkhélsoarbetet ska forstéarkas genom att det nyligen antagna folkhalsoprogrammet bérjar
genomforas. Barnperspektivet ar prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohélsa
bland barn och unga &ar ett utbrett samhallsproblem som behdver prioriteras. Fattigdom, utanforskap
och otrygghet ar faktorer som okar risk for sdmre psykisk och fysisk hélsa. Samverkan mellan
kommunal och landstingsdriven verksamhet fortsatter och uttkas under 2016 och arbetet med
folkhalsoprogrammet ska foljas regelbundet. Det &r ocksa viktigt att arbetet sker tvérsektoriellt.

Uppfoljning: (KS/SN)

Arbetet med att etablera en familjecentral i Ronna ar under hosten i ett intensivt uppstartsskede. Under aret har
initiativet haft svarigheter att finna bade lamplig lokal samt samarbetspartner fréan landstinget. En stor del av
arbetet kommer att ske utifran uppsokande verksamhet, en framgangsrik metod med hembeséksprogram som
anvants i Rinkeby. De nya forutsattningarna har medfort 6kade investeringskostnader vilket kommer att medféra
en tillaggsansdkan om ytterligare medel for att kunna genomfdra familjecentralskonceptet. Under hosten
forbereds det for verksamhet dven i Hovsjo.

Utbildningskontoret beviljades i april manad totalt 6 mkr for en social investering for riktade insatser i skolan
(Ronna Lina Wasa grundskolor). Investeringen syftar till att med stdd fran ungdomscoacher i ett tidigt skede
bryta negativ utveckling for ungdomar i riskzonen. Arbetet kommer ske i ett ndra samarbete med Social och
omsorgskontoret och startar hdstterminen 2016.

6. Arbetet mot vald i nara relationer &r fortsatt prioriterat, sarskilt mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald. En ny handlingsplan ska antas under forsta halvaret 2016.
Uppféljning: (KS/SN)
Handlingsplanen mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska upp for beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige hdsten 2016.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet:




Utbildning

KF-mal 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Namndens styrtal: Andel barn i forskolan som nar malen som finns for respektive kunskapsomrade

Uppféljning: (UN, KDN)

2012 2013 2014 2015 2016
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2 87,5 90,1
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5 90,1 93,6
Naturvetenskap och teknik | 80,7 84,3 84,8 87,3 92,1
Matematik 87,3 88,1 86,9 89,4 91,0

Inom de prioriterade kunskapsomradena har resultaten for andra aret i rad forbattrats inom samtliga omraden.
For ar 2016 ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gangen 6ver 90 procent. Forstaelsen for att
journalerna, som tillsammans med den pedagogiska dokumentationen, &r verktyg for att utveckla verksamheten
fortsétter att 6ka. Det ar en uppfoljning som visar vad respektive forskola behdver fokusera pa for att erbjuda en
verksamhet som béttre méter upp barnens behov och som bidrar till ett kat l&rande och déarmed en 6kad
maluppfyllelse. Storst resultatforbattring de senaste &ren uppvisas inom naturvetenskap och teknik. Bakom detta
ligger en langsiktig och medveten kompetensutveckling, bland annat i samarbete med Tom Tits Experiment och
genom interna natverk.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter befastas i verksamheten. Tack vare satsningen pa centrala ateljeristor
och pedagogistor har nu samtliga forskoleomraden i kommunen ett vél fungerande och eget
dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa verktyg forandras eller justeras
utifran vad som &r aktuellt infor varje nytt ar. Kopplingen till forbattrings- och utvecklingsomraden i
dokumentationsverktygen blir allt tydligare. Det &r mycket gladjande eftersom en framgangsfaktor i ett vél
fungerande kvalitetsarbete &r att de olika delarna hanger ihop. Det ger en tydlighet i hela organisationen och det
gynnar forstaelsen for det utvecklingsarbete som ska genomféras. Aven forskolans gemsamma verksamhetsidé
bidrar till att denna forstaelse 6kar. Arbetet med pedagogiska miljéer och atéljekultur har fortsatt under aret som
varit men kommer framéver att lyftas som ett gemensamt forbattringsomrade.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Under nastkommande ar kommer fokus fortsatt att ligga pa forskolans relation till familjerna. Ut6ver detta infors
ett forbattringsomrade kring forskolans pedagogiska miljoer. Nedan sammanfattas en kombination av insatser
utifran forskolans forbattringsomraden och utvecklingsomraden.

e  De framtagna riktlinjerna for samverkan med hemmet ska introduceras och forankras, bade hos
medarbetare och hos vardnadshavare, och dven féljas upp.

e Alla forskoleomraden ska fortsitta utveckla grupputvecklingssamtalen (vardnadshavare i mindre
grupper) som forum for samrad. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mal, det kollektiva larandet
och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska utifran forskolans normer och
varden béttre kunna st6dja sina barn i deras utveckling, och dven kunna stddja varandra.

e Gemensamma riktlinjer for inskolning ska tas fram for att 6ka likvérdigheten i vardnadshavares och
barns forsta kontakt med forskolan. Andra méjligheter till gemensamma riktlinjer for 6kad likvérdighet
ska under aret ses over.

e Gemensamma riktlinjer for vilket material som ska finnas som grund i forskolornas pedagogiska
miljoer tas fram och implementeras.

e Arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé fortsétter. Under 2016 har
samtliga medarbetare inom forskolan fatt bidra med egna tankar om vad verksamhetsidén och
kopplingen till Reggio Emilia betyder for just deras verksamhet. Detta for att konkretiseringen ska bli
Sodertaljespecifik.



e Forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag fortsatter med sitt praktiknara utveklingsarbete. Arets
fokus kommer att vara den gemensamma verksamhetsidén samt hur forskolan pé ett battre satt kan
involvera familjerna i verksamheten.

e Fdrskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsatter med sitt
uppdrag att sarskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt att utveckla
ateljékulturen i verksamheten. Centrala pedagogistor och ateljeristor kommer under lasaret 16/17 att
omfordelas till andra forskoleomraden.

e  Minst ett arbetslag fran samtliga forskoleomraden (15 forskolor) ska delta i en utbildning kring sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt ur ett flersprakighetsperspektiv.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med grundskolans verksamhetschef, ett forbattringsarbete for
att starka 6vergangen fran forskola till skola.

Namndens styrtal: Elever i rskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor
Uppfoljning: (UN, KDN)

Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvérde alla elever Meritvérde flickor Meritvérde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 2112 221,8 201,8
2015 213,4 2217 204,6
2016 218,3 221,6 209,1

For sjatte aret i rad har meritvardet i Sodertaljes kommunala grundskolor forbattrats. Ar 2016 var meritvérdet
218,3 poang, vilket ska jamforas med 213,4 poang foregaende ar. Under nagra ar minskade skillnaden mellan
flickors och pojkars resultat men det senaste aret har flickorna forbattrat sitt resultat nagot lite mer &n pojkarna.
Nu skiljer det 18,5 poang jamfort med foregaende ars 17,1 poang. Skillnaden mellan kénen ar dock fortfarande
mindre &n vad det var 2013 och 2014.

Under flera ar har andelen elever med minst godkant i de 16 obligatoriska &mnena Gkat, och s dven i ar. Det
senaste lasaret 6kade maluppfyllelsen fran 70 procent till 72 procent. Sett till den senaste treérsperioden har
flickorna forbattrat maluppfyllelsen fran 69 procent till 73 procent. Motsvarande period har pojkarna gatt fran 64
procent till 71 procent. | likhet med resultatutvecklingen i meritpoéng innebdr det att pojkarnas
resultatforbattring varit storre an flickornas de senaste aren.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behdriga for Andel behériga for Andel elever som inte &r
hogskoleférberedande yrkesprogram behdriga for vare sig
program hogskoleforberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 215 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7

Efter flera ar av forbattrade resultat nar det galler behdrighet uppvisade ar 2015 en forsamrad maluppfyllelse.
Det var dven det forsta &ret som pojkar hade hégre behérighet &n flickor. Ar 2016 har dock behdrigheten &terigen
okat, bade vad det galler hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Flickorna har aterigen hogre
behorighet an pojkarna, &ven om skillnaden gladjande nog &r mycket liten.

De fortsatta resultatforbattringarna inom grundskolan ar ett resultat av det malmedvetna systematiska
kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pé ratt saker, en tydlighet i de gemensamma
utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppféljningar. Vid resultatuppféljningen HT15 framkom t.ex.
att andelen elever som riskerade att bli obehdriga till gymnasiet 6kade. Under VT16 genomférdes darfor ett
intensivt arbete pa samtliga skolor och detta gav resultat. Individuella handlingsplaner utarbetades och féljdes
noggrant upp med respektive elev och dennes vardnadshavare. Exempel pa atgarder som vidtogs &r extra och
anpassad undervisning, koncentrationsl&sning i vissa &mnen, laxhjalp och lovskola m.m.




Trots stora insatser och aterkommande resultatfrbattringar ar dock narmare en femtedel av eleverna i arskurs 9
inte behoriga till gymnasieskolans nationella program. Méluppfyllelsen i svenska som andrasprak ar fortsatt lag
likval som i engelska. Utbildningskontoret behover vidta fortsatta atgarder for att starka forutsattningarna for de
elever som har svarast att nd malen och detta séarskilt nar det galler las-, skriv- och matematikutveckling i arskurs
F-3 och 6-9.

Lageshedomning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. | det systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande
analys av genomforda atgarder och forslag till atgarder for att ytterligare forbéattra maluppfyllelsen. Nedan finns
exempel pa atgarder infor lasaret 2016/2017:

e De framtagna riktlinjerna for samverkan med vardnadshavare ska introduceras och forankras, bade hos
medarbetare och hos vardnadshavare, och dven féljas upp.

o  Gemensamma stodstrukturer for foraldramoten implementeras och féljs upp.

e Workshops och foreldsningar for alla medarbetare pa fritidshem och i forskoleklass med fokus pa tidig
matematikinlarning och l&sning.

e  Ett specialpedagogiskt forum ska stodja skolorna i arbetet med tidiga atgérder, extra anpassningar och
sérskilt stod.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med forskolans verksamhetschef, ett forbattringsarbete for att
starka 6vergangen fran forskola till skola.

e Varje arbetslag/dmneslag som leds av forstelarare ska ha tydliga och skriftliga uppdrag for det
kollegiala larandet med en tydlig forvantan pé skriftlig reflektion.

o Kommundvergripande natverk for forstelarare med syfte att genom kollegialt larande stérka arbetet med
att utifrén en resultatanalys anpassa undervisningen efter elevgruppens behov.

o  Skapa forutsattningar for ett 6kat kollegialt larande i rektorsgruppen genom litteraturseminarium,
filmning och gemensamt analysarbete.

e Foregdende termin startades ett framgangrikt arbete med individuella atgardsplaner for de elever i
arskurs 9 som riskerade att inte uppna behérighet till gymnasieskolan. Kommande lasér ska alla elever i
arskurs 6-9 som riskerar att inte uppna godkant i Sv/SvA, Engelska eller Matematik fa individuella
planer utarbetade. Dessa planer foljer en for alla skolor gemensam struktur och utgar fran de
aterkommande resultatuppfdljningarna pa elevniva som genomfors.

e Enuppfdljning av effekterna av det funktionellt delade ledarskapet som finns pé fyra skolor ska
genomforas.

e Sex larare ingar i ett samverkansprojekt (STLS) tillsammans med Stockholms Universitet och nagra
grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.

Namndens styrtal: Andelen med hdégskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan samt meritvardet ska 6ka
Uppfdljning: (UN, KDN)

2014 2015 2016
Hogskolebehdrighet av alla

Hogskolebehdrighet Hogskoleférberedande 76 % 68 % 77 %
Avgatt med examen yrkesprogram 62 % 68 % 72 %
-varav avgatt med behdrighet till hogskola 31% 37% 43 %

2014 2015 2016
Jamforelsetal

Jamforelsetal hdgskoleforberende program 13,99 14,50 14,32
Jamforelsetal yrkesprogram 12,71 12,39 12,80
Jamforelsetal totalt (oavsett program) 13,54 13,83 13,82

Nar det galler hogskoleforberedande program sa maste eleverna uppné hogskolebehdrighet for att fa en
slutexamen. Lésaret 2015/2016 har 77 procent av eleverna som gatt hogskoleforberedande program uppnatt
hogskolebehdrighet och darmed ocksa fatt slutexamen. Det ar en forbattring med hela 9 procentenheter jamfort
med foregaende ar och maluppfyllelsen &r nu dven béttre an vad den var ar 2014 da de forsta eleverna fick
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slutbetyg utifran den nya gymnasiereformen. Jamfort med foregaende ar har jamforelsetalet inom de
hogskoleforberedande programmen sjunkit nagot, vilket innebar att fler elever fatt examen men att de
genomsnittliga avgangsbetygen darigenom sjunkit nagot.

Nar det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt program utan att fa en hogskolebehérighet.
For andra aret i rad 6kar andelen elever som avgatt med examen. Ar 2016 fick 72 procent av eleverna pa
yrkesprogrammen examen, och av dessa hade 43 procent dven hogskolebehorighet. Aven hogskolebehorigheten
vid yrkesprogrammen okar darmed for andra aret i rad. Vidare har jamforelsetalet inom yrkesprogrammen
forbattrats under 2016. Det innebar nu alltsa att fler elever far examen fran yrkesprogrammen och att dessa
elever dessutom har hégre avgangsbetyg. Arets resultatforbattringar inom gymnasieskolan tillskrivs till stora
delar det verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att utveckla den sprak- och kunskapsutvecklande
amnesundervisningen.Trots detta fick cirka en fjardedel av eleverna inte slutexamen pé sina respektive program,
och det &r fortfarande en allt for hog andel. Aven fortséttningsvis har manga elever svart med engelskan och
svenskan, vilket kraver ett fortsatt fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen tas fram och féljs upp i gymnasiets plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Det sker bade i form av generella och riktade insatser, exempel redovisas nedan:

e Fortsatt fokus for alla gymnasieskolor pa sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning som
gemensamt forbattringsomrade. Detta for att sakerstalla att arbetssattet blir en permanent del av
skolornas karnverksamhet.

e Under hdstterminen 2016 har Wendela Hebbegymnasiet och Morabergs Studiecentrum beviljats
statsbidrag via Laslyftet for att utbilda medarbetare i grundldggande litteracitet fér nyanlanda elever.
Det handlar om l&s- och skrivutveckling fér nyanlanda elever som inte férvérvat las- och
skrivfardigheter under uppvéxtaren.

e Arbetet med en spraksupport fortsétter pa Taljegymnasiet. Syftet ar att stodja lararna i arbetet med att
hoja undervisningens kvalitet genom ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Nar detta ar fullt
implementerat &r malet att det dven ska fa spridning till 6vriga kommunala gymnasieskolor.

e 20 larare pa Taljegymnasiet ges individuell coachning om undervisningens kvalitét fran extern part.

o 8 forsteldrare pa Taljegymnasiet ska delta i en utbildning i coachande forhallningssatt med syftet att
starka deras roll i utvecklandet av det kollegiala larandet pa skolan.

e Tva studiecoacher anstalls pa Torekallgymnasiet. Dessa studiecoacher ska arbeta med elevernas
motivation enskilt och i grupp, studiehandledning och studieteknik samt franvarohantering.
Studiecoacherna ska arbeta tatt tillsammans med skolans elevhélsa.

e Samtliga gymnasieskolor ska med hjalp av Specialpedagogiska Skolmyndigheten h6ja kompetensen
kring elevhalsoarbetet. En verksamhetsgemensam arena for det férebyggande och halsoframjande
arbetet ska utvecklas.

o  Sérskilt utveckla yrkesprogrammen och den branschnéra kopplingen inom bygg-, maskin- och
vardbranscherna. Detta bland annat genom att Torekallgymnasiet planerar att bli en
branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinférarsektorn samt att skolan vill starta ett
vard- och omsorgscollege.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom férskola och skola ska sakra att utvecklingsarbetet
utgar fran en val kand verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en
kvalitet som motsvarar hogt stéllda krav och férvantningar.

Uppféljning: (UN, KDN)

Forskolor och skolor i Sodertélje kommun har fortfarande kommit olika langt i arbetet med verksamhetsidéer.
Forskolans gemensamma verksamhetsidé har under aret fatt ett storre fotfaste i verksamheten och en fordjupning
av verksamhetsidén pagar i form av framtagandet av ett konkretiserande dokument, dar samtliga medarbetare
inom forskolan fatt bidra med egna tankar om just sin verksamhet ur ett Reggioperspektiv. Skolornas olika
verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns framgangsrika
exempel i form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela Hebbegymnasiet. Andra
skolenheter har inte kommit lika langt och behdver utveckla arbetet med verksamhetsidén ytterligare.
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Forvantansstrukturer, bade centrala och lokala, finns och anvéands i verksamheten. Férskolor och skolor stravar
alltid efter att ha medarbetare med ratt kompetenser men det blir tyvarr tydligare och tydligare att bristen pa
forskollarare och larare ar stor. Konkurrensen om den utbildade personal som finns ar pétaglig och enheterna gor
vad de kan for att nyrekrytera personal och sakerstélla ratt kompetenser. Allt fler férskollarare och larare valjer
dock att byta arbetsplats och arbetsgivare da detta direkt ger béttre 16n. Aven om de ekonomiska villkoren inte
betyder allt s ar det likval ett av de storsta konkurrensmedlen pé arbetsmarknaden. Den ékade rorlighet som
detta nu skapar ger en instabilitet och en oro i organisationen. Framdver blir det sdledes en annu stérre utmaning
att sékerstalla att barn och elever mots av utbildad och behdrig personal.

2. Léarande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sakra att
organisationskulturen kannetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala larandet
far effekter i undervisningen och i barnens/elevernas larande.

Uppféljning: (UN, KDN)

Den larande organisationskulturen har utvecklats mycket de senaste aren inom samtliga verksamheter. Inom
forskolan finns sedan lange mojlighet till erfarenhetsutbyte via bade lokala och Gvergripande natverk och
grupper. Allt fler forskoleomraden anordnar numera planeringsdagar och inspirationsdagar dér olika forskolor
inom omradet kan delge varandra goda exempel fran verksamhetsaret som varit. Det kollegiala larandet ges
fortsatt utrymme och finns strukturerat i olika métesformer inom varje forskoleomrade. Utover detta finns
forskollarare med sérskilt utvecklingsuppdrag (FSU) som deltar i ett Overgripande néatverk och har som uppdrag
att driva och inspirera till utveckling i det egna arbetslaget.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala larandet befésts ytterligare. De &mnesgrupper som
forstelarare leder inom varje amne har utvecklats utifréan styrning och uppféljning. Uppdraget och
forvantningarna har blivit tydligare. Genomférda insatser och dess effekter f6ljs regelbundet och gemensamt upp
och utvarderas utifran effekter pa elevniva. Yiterligare exempel pa kollegialt larande ar de utvidgade
kommunovergripande sambeddmningar inom grundskolan som gdérs vid réttningen av nationella prov. For
proven i arskurs 3 traffas samtliga skolor gemensamt och for proven i arskurs 6 och 9 traffas skolor inom olika
omraden enligt en fastlagd rutin. Aven kommunens utvecklingslarare bidrar till ett kollegialt lirande och under
foregaende lasar genomforde dessa insatser pa fyra skolor.

3. Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sakra att standiga
forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla
bidrar till att starka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag

Uppféljning: (UN, KDN)

Under aret har maluppfyllelsen 6kat inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Ytterligare steg i
forbattringen av mal- och resultatstyrningen har saledes tagits. Inom forskolan blir journalerna allt mer
inarbetade och dokumentationsverktygen fortsatter att utvecklas. Fér andra aret i rad har verksamhetens
maluppfyllelse 6kat inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. Forskare fran Stockholms universitet
fortsatter under 2016 och boérjan av 2017 sitt forskningsprojekt kring detta. Inom grundskola och gymnasieskola
har de aterkommande resultatuppfoljningarna fortsatt och kdnnedomen om elevernas kunskapsutveckling leder
till &tgarder som starker kvalitén. Inom grundskolan visade exempelvis uppféljningen for hostterminen att
andelen elever som riskerade att bli obehériga till gymnasiet 6kade. Under varterminen genomfordes darfor ett
intensivt arbete pa samtliga skolor. Individuella handlingsplaner utarbetades och féljdes noggrant upp med
respektive elev och dennes vardnadshavare. Exempel pa atgarder som vidtogs var extra och anpassad
undervisning samt koncentrationsl&sning i vissa &mnen. Resultatet blev att behdrigheten dkade jamfort med
foregaende ar och att meritvardet 6kade for sjatte aret i rad.

Aven om systematiken i mal- och resultatstyrningen blir allt mer tydlig och resultaten férbattras s maste
ansvarskulturen utvecklas ytterligare, insatserna maste systematiseras och i viss man standardiseras men &ven
séttas in i ett tidigare skede.

4. Kuvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgangsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse
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Uppféljning: (UN, KDN)

I likhet med de senaste aren sa pagar ett gediget utvecklingsarbete kring att stirka kvalitén i undervisningen
inom samtliga verksamheter. Den gemensamma strukturen pa planen for det systematiska kvalitetsarbetet &r en
grundbult i detta arbete. Pedagogistor, ateljeristor, forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag, forstelarare
och utvecklingslirare ar exempel pa satsningar som gett god effekt och det ar satsningar som darfor fortsatter
framdver. Funktionellt delat ledarskap ar ett forsok att mojliggora en pedagogisk ledning som kan ha ett st6rre
fokus pa, och skapa en stérre samsyn kring, framgangsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse. Vi ser
framgangsrika exempel pa detta inom bade grundskola och forskola. Tydligheten kring ansvarsfordelningen i det
pedagogiska uppdraget och det administrativa uppdraget underlattar for hela organisationen. Respektive chef i
det funktionellt delade ledarskapet kan béttre fokusera pa att utveckla just sitt uppdrag da det slutliga ansvaret for
alla fragor inte bara vilar pa en chef.

Inom grund- och gymnasieskolorna har de &mnesgrupper som forsteldrare leder inom varje dmne utvecklats
vidare. Uppdraget och férvantningarna har blivit tydligare. Genomférda insatser och dess effekter foljs
regelbundet och gemensamt upp och utvarderas utifran effekter pé elevniva. | detta ar undervisningens kvalitet
central. Aven utvecklingslararna bidrar till en forbattrad kvalitet i undervisningen likval som en mer likvardig
utbildning. Inom gymnasieskolan har lasarets gemensamma fokus pa utvecklandet av sprak- och
kunskapsutvecklande amnesundervisning gett effekt pa undervisingen, vilket inte minst syns i de senaste
resultaten som ndstan uteslutande forbéttrats.

5. Forskolan ska utifran etablerad forskning starka och utjamna forutsattningarna for barn fran olika
samhéllsklasser infor skolstarten. Det ska ske genom att utveckla den pedagogiska dokumentationen for
att dels fordjupa kunskapen om arbetet med férskolans prioriterade kunskapsomraden och vilka effekter
arbetet far for barnens utveckling, dels starka forskolans férutsattningar att ha en dialog med
vardnadshavare om barnens larande och utveckling. Forskolan ska ocksa vidta atgarder for att 6ka
andelen forskollarare i verksamheten. Slutligen ska forskolorna utveckla sin verksamhet utifran en
gemensam verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Uppféljning: (UN, KDN)

En mer likvardig forskola i Sodertalje kommun &r en uttalad malsattning for verksamheten. Det innebar att
forskolans verksamhet, utifran sitt kompensatoriska uppdrag, inte ska vara lika for alla barn i Sodertélje utan att
hansyn ska tas till de olika forutsattningar som barnen har och att verksamheten som erbjuds &r anpassad
darefter. Arbetet med den pedagogiska dokumentationen och med férskolans journaler utvecklas fortlépande.
Sjalva syftet med dessa verktyg ar att synliggora verksamhetens effekter pa barnens larande och utveckling, och
att pa sa satt kunna anpassa eller forandra verksamheten efter det som har verklig och god effekt. Forskare fran
Stockholms Universitet genomfor just nu en studie inom tva av Sodertaljes forskoleomraden nar det géller
arbetet med pedagogisk dokumentation och férskolans journaler. Studien berdknas vara fardig under 2017.
Under hosten 2016 kommer minst ett arbetslag per forskoleomrade (15 forskolor) pabérja en utbildning kring
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ur ett flersprakighetsperspektiv. Uthildningen tar sin utgangspunkt i
ett sociokulturellt perspektiv pa larande. Forskning och litteratur om flersprakighetsutveckling och sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssétt blir en stor del av denna utbildningsinsats. Syftet &r att ge 6kade méjligheter till
sprak- och kunskapsutveckling for alla barn i forskolan.

For att starka forutsattningarna for att ha en dialog med vardnadshavare kring barns larande och utveckling har
forskolan infort grupputvecklingssamtal som ett komplement till individuella utvecklingssamtal. P&
grupputvecklingssamtal fokuseras pa det kollektiva larandet och i detta mindre sammanhang ges storre mojlighet
till dialog kring forskolans verksamhet och uppdrag. Pa grupputvecklingssamtalen ar tanken &ven att
vardnadshavare ska kunna skapa relationer sinsemellan for att ha hjalp och stod av varandra.
Grupputvecklingssamtal som forum for dialog ska utvecklas ytterligare framdéver.

Bristen pa forskollarare ar stor i lanet. En del i att fora fram Sodertélje som en attraktiv arbetsgivare handlar om
att pavisa det gemensamma, tydliga och strukturerade systematiska kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten.
En annan del handlar om att pavisa de karriarsmajligheter som finns For att battre na ut pa
forskollararmarknaden deltar ett antal forskoleomraden under aret i ett pilotprojekt dar annonsering ska via
sociala medier.

Den gemensamma verksamhetsidén for Sodertéljes kommunala forskolor har under aret forankrats ytterligare.
Bara det att det finns en gemensam verksamhetsidé skapar en samhdrighet och en storre vi-kénsla i
verksamheten. Fler och fler kan nu pa djupet sagas arbeta med ett projekterande arbetsétt dir exempelvis
ateljékulturen far en allt storre betydelse. Verksamhetsidén behover dock fortydligas och bli forstaelig for
samtliga i organisationen. Det pagar darfor ett arbete med att forsoka konkretisera denna. Ett material ska tas
fram som gor det enklare att forsta verksamhetsidén, dess bakgrund, innehall och innebord.
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6. Grundskolan ska sarskilt starka kvalitéerna i arskurs 1-3. Sarskilda satsningar ska sakra att fler elever
lar sig grunderna i svenska och matematik de forsta skolaren. For att fa en generell kvalitetsforbattring
i undervisningen ska grundskolan fortsatta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet. Arbetet
med verksamhetsidéer ska intensifieras och leda till att grundskolan under perioden har ett antal skolor
som ar starkt profilerade och bidrar till 6kade valmdjligheter och minskad segregation. Slutligen ska
grundskolan utveckla en mer utmanande undervisning dar hdga férvantningar och arbetsro &r ledord.
7.
Uppfdljning: (UN, KDN)
Utifran de resultatuppfoljningar som gjorts uppvisas goda resultat i elevernas maluppfyllelse i de lagre
arskurserna. Kvalitén i undervisningen har okat till féljd av kommunens egen F-3-satsning samt av Skolverkets
statshidrag. Lasaret 2015/2016 starktes utvecklingsarbetet ytterligare med elevernas las-, skriv- och
matematikkunskaper, vilket ocksa inneburit att samverkan utokats mellan olika yrkesgrupper sdsom larare i
arskurs 1-3, forskoleklasslarare samt fritidspedagoger. Detta for att battre nyttja olika kompetenser och
tillsammans né en battre maluppfyllelse. Framover kommer fokus fortsatt att vara las- skriv- och
matematikutveckling i de lagre arskurserna. Att de regelbundna uppfoljningarna pa elevniva leder till att riktade
atgarder genomfors och foljs upp.

Tvalararskapet fortsatter att utvecklas och i princip arbetar samtliga kommunala grundskolor i varierande
omfattning med nagon form av flerlararskap. | nulaget ar det nagra skolor som kommit langre i detta;
Brunnséngsskolan, Wasaskolan och Ronnaskolan. For att utveckla undervisningen utifran tva-/flerlararskapet
utarbetades en stodstruktur for arbetsmetoder/metodik utifran andra forutsattningar an mer traditionell
undervisning. Den strukturen finns nu att anvanda for samtliga skolor. Bedémningen ar att tva-/flerlararskap har
medfort positiva konsekvenser nér det géller inkludering, extra anpassning och sérskilt stéd samt dven ledning
och stimulans for eleverna.

Arbetet med tydliga verksamhetsidéer har fortsatt pa samtliga skolor genom ytterligare konkretiseringar vilket ar
viktigt for bade det inre arbetet pa skolan och i den externa kommunikationen for att locka till sig duktiga
medarbetare och for att skapa en storre rérlighet bland elever i kommunen. Den skola som fortsattningsvis
lyckats profilera sig mest framgéngsrikt utifran en tydlig verksamhetsinriktning ar Rosenborgsskolan, som med
sin idrottsprofil och samarbeten med idrottsforeningar lockat till sig elever fran hela Sodertélje med omnejd.
Aven Oxbacksskolan har kommit langt med sin verksamhetsidé som, genom ett unikt samarbete med Tom Tits
Experiment, syftar till att all undervisning ska genomsyras av Science Center-pedagogik.

For att elever ska kunna tillgodogdra sig undervisningen pa basta méjliga satt kravs studiemotivation, bland
annat genom att skolan &r trygg och att det finns arbetsro. Tidigare framtagna gemensamma riktlinjer for en
trygg skolmiljo har forankrats och foljts upp. Gemensamma lektionsrutiner har utarbetats och det finns en
tydlighet i att lektionerna ska bdrja och sluta i tid samt vara vélplanerade. Alla skolor har fastslagna
ordningsregler och genomarbetade rutiner for att hantera de fall da ordningsreglerna inte efterféljs. Genomférda
uppfdljningar visar att arbetsron forbattrats avsevart i Sodertaljes skolor.

For att 6ka elevernas motivation och intresse for fortsatta studier och yrkesliv har skolorna arbetat strukturerat
med aktiviteter utifrn studie- och yrkesvagledning. | syfte att starka kvalitén i undervisningen har forstelararnas
uppdrag tydliggjorts, utvecklingslararna har haft uppdrag pa fyra skolor och kompetenshéjande insatser kring
elevhilsa, extra anpassningar och sarskilt stod har genomforts. Under aret har behorigheten till gymnasieskolan
oOkat och meritvardet har 6kat for sjatte aret i rad.

8. Gymnasiet verkar i en region dar elever ror sig alltmer éver kommungrénser. Sodertéljes
gymnasieskolor behdver ses i ett stdrre sammanhang och samverka dels med omkringliggande
kommuner och dels med fristdende huvudman i syfte att sékerstalla en attraktiv sammanséttning av
olika gymnasieutbildningar i S6dertalje. De kommunala gymnasieskolorna ska utveckla kvalitén inom
de program man erbjuder och vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertéljes grundskoleelever.
Samarbetet med det lokala néringslivet hdgskolan och idrottsféreningarna ska stérkas for att profilera
skolornas utbud. Likasa behdver gymnasieskolan utveckla samarbetet med andra utbildningsaktorer
som Komvux och Sfi for att samordna kostnader och starka innehallet i utbildningen. Gymnasieskolan
ska utveckla en undervisning som &r béttre anpassad till elevernas behov, vilket frémst ska ske med stod
av ett sprakutvecklande perspektiv och den digitala tekniken.avsedda resurser.
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Uppféljning: (UN, KDN)

En stor del av Sodertalje elever valjer fristdende gymnasieskolor eller gymnasieskolor i andra kommuner. Det &r
utveckling som pégatt i flera ar och det ser likadant ut for i stort sett hela lanet och samtliga kommuner pa
Sodertorn. Det visar statistik fran de senaste arens nyckeltalsrapporter. Sett till hela lanet sa uppvisas dock nagot
av en avmattning i utvecklingen de sista aren. Befolkningsprognoser visar att antalet gymnasieelever kommer att
oka kraftigt i Stockholms lan fram till &r 2030. | Sodertilje samverkar vi med de fristdende skolorna nér det
géller planering och genomférande av en gemensam gymnasieméassa, men &ven nér det géller N1U-utbudet
(nationella idrottsutbildningar) samt i enstaka kompetensutvecklingsinsatser.

For att vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertéljes grundskoleelever pagar ett stort utvecklingsarbete
inom den kommunala gymnasieskolan, dar samverkan med externa aktorer sasom hogskola och naringsliv ar
prioriterat. | det sprakutvecklande arbetet samverkas med Stockholms Universitet och Skolverket, det senare
inom ramen for ”Samverkan for bésta skola”. Samverkan finns &ven med Sddertdrns hdgskola nér det galler att
erbjuda eleverna mojlighet att delta i sommarhdgskola. Samverkan med lokala idrottsforeningar inom ishockey,
basket, fotboll, innebandy och simning fortsatter som en del i att kunna erbjuda NIU. Framdver ska den
branschnéra kopplingen starkas inom de olika yrkesprogrammen. Torekallgymnasiet planerar att bli en
branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinforarsektorn. Utdver detta har Torekallgymnasiet
tillsammans med den kommunala vuxenutbildningen skrivit fram en gemensam ansokan om att fa blir
certifierade som vard- och omsorgscollege. Malet ar att erbjuda en kvalitetssakrad utbildning med fler
yrkesutgangar och alternativa studievégar bade inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen. Beviljas
ansOkan kommer detta att leda till ytterligare branschsamverkan i form av exempelvis Svensk Vard
(branschorganisation) och Sodertalje Sjukhus. Detta dr dessutom ett exempel pd god samverkan mellan
gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen, vilket kommer att bli vanligare forekommande nu nér
de béada utbildningsformerna fran 1 september 2016 ligger under samma kontor och samma verksamhetschef.

Kvalitén inom gymnasieskolan har utvecklats genom ett 6kat fokus pa elevhilsoarbetet. Gymnasieskolorna
arbetar nu mer forebyggande och framjande samt ger eleverna stdd nér de behdver det genom att systematisera
kartlaggningar och resultatanalyser. Pdgdende och fortsatt fokus pa att stirka den sprak- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisningen har bland annat visat sig i forbattrade resultat i svenska samt 6kad
hdgskolebehdrighet.

Fran och med lasaret 15/16 gick Taljegymnasiet in for en 1:1 satsning nar det galler datorer. Under tre ars tid
kommer de nya ettorna att utrustas med varsin barbar dator. Taljegymnasiet kommer parallellt med 1:1
satsningen att infora Office 365. Ovriga gymnasier kommer att & tillgang till Office 365 under laséret 16/17.
Samtliga gymnasieskolor har under varen 2016 infort gemensam klienthantering.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget for omradet utbildning

1. For samtliga verksamheter galler att i det dagliga arbetet sarskilt beakta tva perspektiv, dels ett socialt
perspektiv utifran kravet att ha en likvardig skola och forskola dar alla barn och elever ska ges
forutsattningar att nd malen, dels ett ekologiskt perspektiv utifran kravet att medarbetare, barn och
elever ska cka sin medvetenhet om vikten av hallbar utveckling.

Uppféljning: (UN, KDN)

Det sociala perspektivet dar alla barn och elever ska ges forutsattningar att nd malen &r centralt inom samtliga
verksamheter och i det utvecklingsarbete som bedrivs. Det star dven skrivet i respektive verksamhets laroplan.
Verksamheten som erbjuds inom forskolan ska vara anpassad utifran varje barns behov och forutsattningar for
att pa bésta satt bidra till utveckling och larande. Detsamma galler inom grund- och gymnasieskolan dar
elevernas behov och forutsattningar ar grunden, oavsett om det ror sig om undervisningens kvalitet, typ av
undervisning, studiero, studiemotivation eller studie- och yrkesvégledning. De senaste &rens generella
resultatforbattringar ar bevis pa att forskola och skola i Sodertalje blivit battre pa detta. Ett stort arbete kvarstar
dock och samtliga verksamheter kan och ska bli annu battre, kanske sérskilt nar det galler likvardigheten i de
olika verksamheterna. | detta maste dven forskola och skola bli battre pa att informera och vagleda
vardnadshavare sa att de pa basta sétt, och utifran basta formaga, kan stodja sina egna barn i larandet. Har
kommer det dock alltid att se olika ut och dérfor har férskola och skola ett stort kompensatoriskt uppdrag som
naturligt faller tillbaka pa arbetet med att just utga fran varje barns och elevs egna behov och forutsattningar.
Ett av de grundlaggande vérdena inom forskola och skola &r att verksamheten ska sta for och formedla en
respekt for var gemensamma miljo. Det ska finnas ett amnesovergripande miljoperspektiv dar barn och elever far
kunskap om hur samhéllets funktioner och vart sétt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar
utveckling. Denna vardegrund tar sig delvis olika uttryck beroende pa vilken verksamhet det ror sig om. Inom
forskolan ar det naturligt att vara ute i skog och natur for att lara sig om och respektera véxt- och djurliv. Inte
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sallan intresserar sig barnen sarskilt for nagot eller nagra djur och da kan detta bli utgangspunkten i forskolans
projekterande. | Sodertalje har vi dessutom Sveriges forsta ReMida-center dar 6verblivet eller tervunnet
material far nytt liv i barnens utforskande, lek och skapande. Aterbruk av material har dverlag fétt ett storre
genomslag i Sodertaljes forskolor de senaste aren och tanken ar att detta ska utvecklas ytterligare, bland annat
genom att sprida kunskap om ReMida till fler férskolor. Flera forskolor och &ven grundskolor ar Grén Flagg-
certifierade och da arbetar man sérskilt med exempelvis atervinning, sophantering eller plantering efter riktlinjer
som stiftelsen Hall Sverige Rent utarbetat. Inom grund- och gymnasieskolan ingar ju sedan miljoperspektivet
och kunskaper om exempelvis kretslopp, kemikalier, klimat m.m. inom ramen for ordinarie undervisning inom
sarskilt de samhalls- och naturorienterade damnena. Da all matlagning inom forskola och skola sedan organiseras
under Kostenheten har ett samlat grepp och en styrning kring ekologiska livsmedel och matsvinn varit méjlig.
Detta bidrar i allra hogsta grad till en hallbar utveckling och bidrar till barns och elevers medvetenhet.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning:
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Naringsliv och hdgskola

KF-mal 1
Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sodertéljes foretag ska dka.

Uppféljning: (KS/ndringsliv)
Se uppféljningen nedan.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Tillvaxten och jobben &r beroende av att S6dertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for foretag, besokare, boende och studenter. Marknadsféring med riktade budskap om
fordelarna att valja Sodertélje ska genomféras mot dessa malgrupper.

Uppféljning: (KS/nédringsliv)

Utvecklingen bland Sodertaljes foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad galler tillvaxt och
branschbalans. Naringslivet i Sodertilje vaxer mer an riksgenomsnittet bade i Ionsamhet och i antal anstallda.
Utvecklingen f6ljs upp arligen med hjalp av bla SCB och Bisnode Simpler. KTH gor en storsatsning i Sodertélje
och startar ett helt nytt civilingenjorsprogram ht 2016 - Industriell teknik och hallbarhet.

Cirka 1.6 miljoner manniskor besoker Sodertélje per ar.

2. Satsningen pa Sodertélje Science Park som en nod for samverkan inom hogre utbildning, forskning,
naringsliv och samhalle ar en strategiskt viktig insats for Sodertéljes utveckling. Arbetet med att
utveckla Sodertalje Science Park intensifieras och drivs i samverkan med naringsliv och akademi. Tre
profilomréden har foreslagits for Sodertalje Science Park, Hallbar produktion, Life Science och
Hallbara livsmedel. En strategi for utveckling av hallbar livsmedelsproduktion och foradling i
kommunen ska tas fram och kompetensen inom landsbygdsutveckling ska starkas. For att stérka
sambandet mellan Sodertélje Science park och centrum ska forbattringar i den fysiska miljon
genomféras.

Uppfdljning: (KS/ndringsliv)

Bolaget &r under bildning och beréknas vara klart under hésten. Samtidigt har samarbetet med aktérer inom
ramen for Sédertélje Science Park intensifierats. En samverkansplan for entreprendrsorganisationerna har tagits
fram som utgangspunkt for att vara samarbeten ska leda till att det lokala naringslivets behov av radgivande och
stddjande insatser tillgodoses.

En plan for att starka sambandet mellan Sédertélje Science Park och centrumutvecklingen pagar inom projektet
Sddertélje — City i Samverkan.

Sodertalje Science Park, Sodertalje — City i Samverkan och Almnas Stockholm Syd ar exempel pa den
utveckling av foretagsomraden som pabdrjats under 2015.

Genom regionalfondsprojektet Matlust har arbete inom profilomradet Hallbara livsmedel paborjats.

3. | hela Sédertélje ska det vara sjalvklart att erbjuda foretagsmark for att 6ka tillvéxten i Sodertélje och i
Stockholmsregionen Utveckling av foretagsomraden &r viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig
i Sodertalje. Omradet kring Almnés &r en viktig lank i att gora Sodertlje till en plats dar foretag och
verksamheter utvecklas till nytta for hela Stockholmsregionen. Almnés har ett av Sveriges basta lagen
for foretagsetableringar, genom néarheten till motorvégar, jarnvagar och hamn. Sodertélje Hamn ar
strategisk for varu- och branslehantering i Stockholmsregionen. For att svara mot framtidens
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efterfrdgan behdver Sodertalje Hamns méjligheter att hantera bréansle under miljoriktigt anpassade
former 6ka.
Uppféljning: (KS/ndringsliv, Telge)
Det &r ett 6kat etableringstryck i Sodertalje och fler starka etableringar i Morabergsomréadet, Norra stadskarnan
férvantas ochutvecklas med Sodertélje Science Park som draglok dér stora lokalytor finns planerade. Almnés har
ett viktigt strategiskt lage och skall utvecklas inom framst lager och logistik.

4. Sodertalje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden.
Fokus ligger pa sma och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina
foretag i Sodertélje. Ett samarbete for innovativt entreprendrskap ska finnas for att stodja nya
affarsidéer samt att utveckla tillvaxtforetag.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)
Flera stora byggprojekt startades (2015/2016) eller kommer att starta. 20 paborjade projekt i Sodertalje. Samt ett
tio-tal i kommundelarna.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstéllen och anstéllda i Sodertélje ska dka.

Uppféljning: (KS/ndringsliv)

Marknadsforing av Sodertélje som etableringsort har skett genom deltagande i Business Arena Stockholm och
genom samverkan med lokala- fastighets- och markégare i kommunen. Arbetet med Stockholm Syd (Almnas)
som en etableringsplats for framforallt foretag inom lager- och logistikbranschen fortsétter.

En broschyr med samlad fakta och information har tagits fram, syftet ar att locka foretag som vill investera och
etablera sig i Sodertélje.

En pagaende samverkan sker med lokala fastighets- och markagare for att hjalpa foretag att etablera sig i
Sddertélje och de befintliga att kunna expandera sin verksamhet.

Antalet arbetsstallen ska 6ka

Ar 2013 var antal arbetsstillen 7 572 st (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstallen 7 613 st (SCB Néringslivsregionalt)
Ar 2015 var antalet arbetsstallen 7 663 st (SCB Néringslivsregionalt)
Uppfoljning:

Uppgifter for 2016 finns &nnu inte tillgdngliga

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar
Ar 2013 var antal anstéllda 44 098 st (SCB Naringslivregionalt).

Ar 2014 var antal anstéllda 43 925 (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2015 var antal anstéllda 45 648 (SCB Naringslivregionalt).
Uppfdljning:

Uppgifter for 2016 finns dnnu inte tillgangliga

Antalet inflyttade arbetsstéllen ska 6ka i forhallande till 2013.

Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstallen 234 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstallen 215 st (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstallen 265 st (SCB Naringslivregionalt).
Uppfdljning:

Uppgifter for 2016 finns dnnu inte tillgangliga

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:
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KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertalje ska forbattras (exempelvis bemdtande, tillganglighet och effektivitet).

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Kommunen anvander NKI-matningen som utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. Nasta
matning sker 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun arbetar for att underlatta for foretag att vaxa och verka i kommunen. Service och
bemotande till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunforvaltningen med
tydliga och effektiva handlaggningsprocesser.

Uppféljning: (KS/naringsliv)

NKI ska 6ka inom samtliga omraden och det langsiktiga malet i Naringslivsstrategin ar ett NKI pé 70. |
Maétningen avseende 2015 dkade samtliga myndighetsoraden (Livsmedelskontroll som méttes for forsta géangen)
och resultatet for NKI ligger pa 68. Under Fokusomradet Service & Bemdtende deltar representanter ifran de
kontor som har foretagskontakter med att ta fram och genomféra aktiviter som forbéttrar for de féretag som
kommer i kontakt med kommunen. Under hdsten kommer forum och sammanhang dar féretagare och
kommunen kan métas for att ytterligare 6ka samverkan. Under varen har NKI resultaten kommunicerats och
analyserats. Workshops har genomforts for varje myndighetsomrade och atgarder har tagits fram och lagts in i
Hanslingsplanen och Fokusgruppsomradet Service och Bemétande.

KF-mal 4
Andel invanare med hogre utbildning och antalet hogskoleutbildningar i Sodertélje ska 6ka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet programstudenter pa Campus Telge ht 2016 var 390 (475) varav 168 ar studenter inom yrkeshdgskolan.
Ht 2015 var det totalt 897 helarsstudenter pa Campus Telge och KTH Sodertélje. (2014 — 909 helarsstudenter)
Antalet programstudenter pd Campus Telge var 352 (298) och KTH studenterna var ca 545 (611).

Antal studerande inom yrkeshogskolan uppgick till 168 (123) och 6vriga registrerade studenter som anvéander
lokaler och tentamensmojligheter var 245 (290) st

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att starka kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att utdka det lokala utbudet av hdgre utbildning dar YH-utbildningar ar en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensférsérjningen ska ske genom ett néra
samarbete mellan kommunen, néringslivet och utbildningsaktdrer. Campus Telge ska medverka till
att utveckla ett kunskapscentrum fér utbildning, forskning och entreprendrskap. Naringslivets behov
av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan olika
utbildningsaktorer och det lokala naringslivet. Detta galler saval grundskolan, gymnasieskolan,
kommunala vuxenutbildningen och hégskolan. En ndra samverkan med naringslivet i hela
utbildningssystemet &ar viktigt, inte minst for att visa eleverna vilka mojligheter som finns.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)
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Antalet studenter pa Campus Telge har 6kat och dkningen har framforallt skett inom yrkeshogskoleprogrammen.
Flytten till Snackviken 2014/2015 har varit véldigt uppskattad av studenterna. KTH far under kommande aren
fler studenter och flyttar till Snackviken 2017, men méanga av KTH-studenterna valjer redan nu att anvanda sig
av mojligheten att boka grupprum och bedriva sjalvstudier i Campus Telges lokaler. Under 2015 har flera nya
samarbeten initierats for att méta behovet av kompetensforsérjning och utbildning.

Uppfoljning: Campus Telge har fran ht 2016 dvertagit ansvaret for YH-utbildningar vilket innebar tatare
samarbete mellan samhélle, utbildare och néringsliv.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola:
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Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Andelen Siédertéljebor som uppbér forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden:
= Mal: Minst 35 % av deltagarna som avslutas fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga till
egen forsorjning.
Resultat: 19 % av deltagana som avslutats fran arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder har avslutats till
egen forsérjning. Detta ar en minskning gentemot samma period férra éret da 28 % avslutades till egen
férsdrjning.

= Mal: Andelen deltagare som genomfor sin insats i arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder utan
avbrott skall vara minst 95 %.
Resultat: 97 % av deltagarna i Arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder slutforde sin insats utan avbrott
vilket &r en 6kning i jamforelse med samma period forra aret, da 93 % slutforde sina insatser utan avbrott.

= Matetal: Antal/Andel deltagare pa FIA som erhaller insatser pa Arbetsformedlingen
Resultat: Under aret har 250 deltagare pa FIA fétt totalt 284 insatser genom Arbetsformedlingen. Detta
inkluderar inte insatser som skett i vara egna verksamheter men genom Arbetsformedlingens beslut, s som
exempelvis sprakpraktik, FAS3 placering och SFI genom Jobb- och utvecklingsgarantin. 33 % av de 761
personer som deltagit i insatser genom FIA fick en insats genom Arbetsférmedlingen.

= Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsorjning fran arbetsmarknadsenheten.
Resultat: 54 av 287 personer som fullféljde sina insatser pa Arbetsmarknadsenheten avslutades till egen
forsorjning, vilket motsvarar 19 %.

= Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsorjning fran MAP2020.
Resultat: D& MAP 2020 tog emot sina forsta deltagare under mars manad sa har ingen grupp annu fullféljt sina
insatser pd MAP 2020, darmed finns inte heller resultat éver antal och andel deltagare som avslutats till egen
forsorjning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet Arbetslivsndmnden: Har brister

Socialnamnden: Malet andel personer som uppbér forsérjningsstod ska minska, dr pd god vag att uppfyllas. Det
beror dels pa lagt inflode av nya klienter under aret, men aven pa motivationsarbetet inom Vuxenenhetens
missbruksenhet, som har givit effekter och lett till en minskad grupp forsorjningsstodstagare med
missbruksproblem. Verksamheten har ett tydligt fokus pa den positiva forandringen hos bidragstagaren, vilket
foljs genom de regelbundna klientbesgken som genomfors. Detta ger ocksa en positiv effekt pa maluppfyllelsen.

Lagesbedémning i bokslutet 2016 for malet Socialnamnden:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetslivsndmnden ESF- projektet MAP2020 har sedan uppstart tagit in ett stort antal deltagare for insats, men
da projektet tillhandahéller insatser om minst sex ménader har ingen grupp annu slutfort sina insatser. | och med
projektets inforande finns ett bredare insatsutbud samt en stérre formaga till ett fordjupat och utvecklat arbete
med arbetsgivarkontakter och matchning. MAP2020 kan dven ta emot deltagare inom JOB:en och har som
utgangspunkt att férbereda deltagare for yrkesutbildningar inom ramen for Arbetsformedlingens insatser. Ett
arbete med att vidareutveckla kartlaggningsmetodiken och stegfarflyttningar fortgar aven inom ramen for
kontorets verksamheter vilket syftar till att oka traffsakerheten i insatser utifran den enskilde deltagarens behov.
Insatserna pa arbetsmarknadsenheten har justerats enligt uppdraget att arbeta forberedande mot
arbetsformedlingens insatser, vilket leder till att malet om 35 procent ut i arbete ar svart att uppna.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Grundprincipen ska vara att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i forsta hand hanvisas till
Arbetsformedlingens insatser och i andra hand till de kompletterande insatser som kommunen erbjuder.
Uppféljning: (ALN)
Arbetslivsnamnden: Verksamheterna inom arbetsmarknadsomradet har anpassat sina insatser for att forbereda
deltagarna for arbetsformedlingens insatser. Samverkan med Arbetsférmedlingen sker saval inom kartlaggnings-
och uppfdljningsenheten Fia som inom ESF-projektet MAP2020.

2. Arbetslinjen ska stérkas genom att samverkan forbattras mellan forsérjningsstod, arbetsférmedlingen
samt kommunens egna arbetsmarknadsatgarder.
Uppfdljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden: Samverkan sker kontinuerligt genom moten och dialoger, bade pa chefsniva och
medarbetarniva, for att hitta de basta samarbetsformerna och stdd kring de gemensamma deltagarna. Samverkan
med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Landstinget sker bland annat genom Samordningsférbundet
och Ung i Télje. FIA (Fler | Arbete) och MAP2020 arbetar néra tillsammans med Arbetsformedlingen.

Socialnamnden: Implementera modeller och metoder i samverkan med andra myndigheter for att ge stod till
personer med rehabiliteringsbehov att komma ut i egen forsorjning: Arbetsmaterial for handldggare finns.
Processer, modeller och metoder &r utvecklade med Forsékringskassan och Arbetsformedlingen. Gemensamma
méten for samverkan finns med ett par vardcentraler, Psykiatricentrum och enheten for arbetsrehabilitering dar
metoderna anvands och foljs upp. Implementering, uppféljning och férbattringar behdver arbetas med
kontinuerligt — hdg personalomsattning 2016 gor att processen gar trogare och flera omtag behéver géras under
hosten.

3. Enroll- och arbetsférdelning som syftar till 6kad samverkan och ett effektiv resursanvéandande finns i
samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och Arbetsférmedlingen. Syftet ar att utveckla
verksamheterna och samarbetet. Kommunen ska i sitt arbete prioritera de grupper som beslutats i
kommunens arbetsmarknadsinriktning 2014-2018. De tre prioriterade grupperna &r: unga, personer
med langvarigt férsorjningsstod samt personer som avslutat etableringsprogrammet.

Uppféljning: (SN, ALN)

Arbetslivsndmnden: Prioritering kring unga har bland annat skett under 2016 genom att arbetslivsndmnden
erbjdd feriepraktikplats till samtliga ungdomar som sdkt. Feriepraktik &r en god start fér ungdomar och en
mojlighet att tidigt i livet bekanta sig med arbetslivet och skapa sitt eget natverk. Arbetet tillsammans med Ung i
Talje har aven fortsatt under 2016. Arbetslivsnamnden inriktar sig pa forberedande insatser for arbetsmarknaden
till mélgrupperna langtidsarbetslésa och personer som riskerar att behéva ekonomiskt bistéand efter avslutat
etableringsprogram. Insatserna kan vara arbetstraning, sprakutveckling och yrkes- och sprakpraktik.

Socialndmnden: Se svar ovan punkt 2

4. Kommunen ska samarbeta med Arbetsformedlingen i genomférande och uppféljning av
etableringsprogrammet. Bland annat ska kommunen kunna erbjuda insatser till personer som riskerar
att behova ekonomiskt bistand efter etableringsperioden. Att delta i Gverenskommen insats ar ett krav
for att erhalla forsorjningsstod. Den enskilda individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa
arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.

Uppfoljning: (SN, ALN)

ALN: Arbetslivsnamnden inriktar sig pa forberedande insatser for arbetsmarknaden till malgrupperna
Iangtidsarbetslosa och personer som riskerar att behéva ekonomiskt bistand efter avslutat etableringsprogram.
Insatserna kan vara arbetstraning, sprakutveckling och yrkes- och sprakpraktik.

Socialndmnden: Se svar ovan punkt 2
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KF-mal 2
Antalet unga med forsérjningsstod ska minska

Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden:
e Mal: Andelen ungdomar som gar till egen forsorjning efter avslut fréan arbetslivsnamndens
verksamheter inom Ung i Talje ska vara minst 40 %.
Resultat: Fem av 17 personer som fullféljt Arbetslivsndamndens verksamheter inom Ung i Télje gick till egen
forsorjning. Siffran motsvarar 29 % av de avslutade. Andelen avslutade till egen férsdrjning ar stérre &n samma
period 2015 da endast 26 % avslutades till egen forsorjning. Observera att antalet avslutade ar fa.

e Mal: Andelen ungdomar som avbryter sitt deltagande i arbetslivsnamndens verksamhet inom Ung i
Télje ska inte dverstiga 95 %.
Kommentar: D& malet ar felformulerat sker resultatmatning utifran formuleringen: Andelen ungdomar som
fullfoljer sitt deltagande i Arbetslivsndmndens verksamhet inom Ung i Télje ska inte understiga 95 %.
Resultat: Tre personer har inte fullfoljt sitt deltagande i Arbetslivsndmndens verksamhet inom Ung i Télje,
vilket gor att 83 % fullfoljt sin insats. Detta &r farre an samma period forra aret da 91 % fullfljde sin insats.

e Matetal: Antal yrkestraineeplatser respektive utbildningskontrakt som paborjas under 2016.
Resultat: Under &ret har 15 personer pabdrjat ett utbildningskontrakt ingen paborjad yrkestraineeplats.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet Arbetslivsnamnden: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Fortsétta arbeta ndra Arbetsformedlingen inom ramen fér DUA (Delegationen for unga i arbete) for att
ytterligare ungdomar ska fa ta del av arbetsmarknadsinsatsen.

Socialnamnden: Antal unga under 25 ar, som har forsorjningsstod fortsatter att minska och ligger under
malnivan for aret. Malet ar pa god vag att uppnas.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet Socialnamnden:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med att minska ungdomsarbetslésheten ska fortsétta, bland annat inom ’Ung i Telge”, Telge
Tillvaxt samt genom att erbjuda feriepraktik i samverkan med gymnasieskolan.
Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden: feriepraktikplats erbjods till samtliga ungdomar som sékt. Samarbetet med Ung i Talje och
Telge Tillvaxt har fortlopt under aret.

Socialnamnden Se ovan under KF-mal 2

KF-mal 3
Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras.

Uppféljning: (ALN)
Arbetslivsndmnden:
e SFI Mal: Samtliga studerande som slutfor sina kurser ska uppna godkanda betyg.

Resultat: 97 % har slutfort sina kurser med godkénda betyg vilket &r en 6kning i jamforelse med samma period
Total Totalt aug
Betyg Ej betyg 2016t % Betyg 2015
Iris Hadar 248 8 256 97 %
SFI Internt 827 26 853 97 %
Totalt 1075 |34 1109 |97 % 94 %
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e Mal: Andel studerande som slutfor kurser med ett godkant betyg inom utsatt tid ska vara minst 85 %.
Resultat: 78 % har klarat sina kurser med ett godkant betyg inom utsatt tid, vilket ar en forbattring med 2 %.

% Betyg % Betyg inom
Klarat | Klarat med forlangning | Totalt inom tid 2016 | tid aug 2015
IRI 183 63 248 74 %
SFI Internt 650 169 827 79 %
Totalt 833 232 1075 78 % 76 %

Grundlaggande vuxenutbildning
e Mal: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkénda betyg ska ligga pa samma niva som
foregaende ar.
Resultat: 98,5 % har slutfort sina kurser med godkénda betyg. Totalt har 261 godkénda betyg utfardats. Vid
deldrshokslutet 2015 hade 98 % slutfort sina kurser med godkénda betyg.

Gymnasial vuxenutbildning
e Mal: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkénda betyg ska ligga pa samma niva som
foregdende ar.
Resultat: 86 % har slutfort sina kurser med godkanda betyg. Vid delarshokslutet 2015 hade 89 % slutfor sina
kurser med godkanda betyg. Resultaten har under 2016 sjunkit inom bade yrkes- och teoretiska kurser, men
framforallt har resultaten sjunkit pa grund av fordelningen mellan de tva dar antalet betyg i yrkeskurser var fler
&n de i teoretiska kurser under 2015, medan det var tvart om under 2016.

%
Godkanda
Ej godkénda betyg Totalt antal betyg betyg
Teoretiska kurser 311 1844 83 %
Yrkeskurser 92 976 91 %
403 2820 86 %

e Matetal: Andelen som far arbete inom utbildningsyrket efter avslutad yrkesutbildning (matpunkt 6 méan
efter avslutad utbilning).
Resultat: 65 % har fatt arbete inom utbildningsyrket efter avslutad yrkesutbildning.

Larvux

e Madtetal: Andelen studerande som upplever sina studier som meningsfulla.
Resultat: Malet méts genom elevenkiten. Arets enkét har besvarats av 10 elever. Av dessa var det 8/9 som
svarade positivt pa pastdendet “mina studier gor att jag kan klara jobbet battre” och 1/9 som svarat neutralt pa
samma fraga. 9/10 svarar positivt pa fragan ”mina studier gor att jag har roligare pa fritiden” och 1/9 svarar
neutralt.

Yrkeshogskolan
e Mal: Andelen som fér arbete inom uthildningsyrket efter avslutad yrkeshdgskoleutbildning ska vara
80 %.
Resultat: En utbildning har foljts upp under aret. Av 30 fardigutbildade tandskoterskor hade 29 arbete inom
yrket sex manader efter avslutad utbildning, vilket motsvarar 97 %.

Ovriga matetal inom vuxenutbildningen

e Matetal: Andelen studerande som fatt vagledning av en studie- och yrkesvagledare (SYV).
Resultat: av 565 Sodertaljebor som studerat pa grundlaggande- och gymnasialniva och som svarat pa
studerandeenkaten uppger 44 % att de haft kontakt med en studie- och yrkesvégledare pa sin skola. Inom SFI
utformas fragorna lite annorlunda. Dar har 64 % av 773 sodertéljebor svarat att de &r ndjda med studie- och
yrkesvégledningen pa sin skola.

e Matetal: Andelen "negativa” avbrott inom samtliga skolformer.

Resultat: Ett studieavbrott har skett i 1567 fall under aret. Av dessa har eleven uppgett att det var pa grund av
skolan i fyra fall och i 61 fall pa grund av tidsbrist. Avbrottskoden ”pa grund av skolan” finns i de fall da eleven
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sjalv uppgett att man avbryter sina studier for att man p& nagot satt &r missndjd med skolan, undervisningen,
lararens agerande osv. Andelen negativa avbrott motsvarar darmed 4 % av avbrotten. Om man endast tittar pa de
fall dar eleven sjalv uppgett att avbrottet beror pa skolan motsvarar detta 0,2 % av avbrotten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Den kommunala vuxenutbildningen ska utvecklas i linje med den nationella ambitionshdjningen
avseende bade fler platser och hogre kvalitet inom utbildning fér vuxna. Den kommunala
vuxenutbildningen ska erbjuda utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa yrkesutbildningar i
samverkan med det regionala naringslivet. Den kommunala vuxenutbildningens organisatoriska
samverkan med 6vrig gymnasieverksamhet ska starkas. Verksamheten ska organiseras sa att insatserna
kan paga parallellt. Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen ska samordna sitt utbildningsutbud och
innehall.

Uppfoljning: (ALN, UN)

Arbetslivsnamnden: Vuxenutbildningen har inom givna ramar arbetat for att i s stor utstrackning kunna erbjuda
medborgarna i Sodertalje utbildning. Implementeringen av ett systematiskt kvalitetsarbete pagér. Sedan den 1
september 2016 tillhér vuxenutbildningen utbildningskontoret. Vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen
samordnar traineetjanster och utbildningskontrakt i kommunen inom ramen for DUA (Delegationen for unga i
arbete). Traineetjénster ar till for ungdomar som har en avslutad gymnasieutbildning men som inte har kommit in
pa arbetsmarknaden utan har varit arbetslés minst 3 manader. Deltagaren anstélls med en tidsbegransad
anstéllning och ska pabdrja en reguljar yrkesutbildning pd gymnasieniva pa minst 25 % inom traineejobbets
yrkesomrade. Uthildningskontrakt ar till for ungdomar (20-24 &r) som inte har en avslutad gymnasieutbildning
dér utbildningen kan kombineras med praktik.

Utbildningsnd@mnden Torekallgymnasiet har tillsammans med den kommunala vuxenutbildningen skrivit fram
en gemensam ansokan om att fa blir certifierade som vard- och omsorgscollege. Malet &r att erbjuda en
kvalitetssakrad utbildning med fler yrkesutgangar och alternativa studievagar bade inom gymnasieskolan och
inom vuxenutbildningen. Beviljas ansékan kommer detta att leda till ytterligare branschsamverkan i form av
exempelvis Svensk Vard (branschorganisation) och Sédertalje Sjukhus. Detta ar ett exempel pd god samverkan
mellan gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen. Inom gymnasieskolan pagar ett stort arbete med
att forstarka branschkopplingen och da sérskilt inom yrkesprogrammen. Torekallgymnasiet planerar att bli en
branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinférarsektorn. Férhoppningen &r att detta genom en
Okad samverkan och samordning aven ska leda till att den kommunala vuxenutbildningen ska kunna erbjuda
utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa yrkesutbildningar i samverkan med det regionala naringslivet.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. Arbete ska bedrivas for att inom kommunens verksamheter och bolag ta fram anpassade platser for
praktik, extratjdnster och andra insatser.
Uppféljning: (ALN)
Arbetslivsndmnden: Strdvan att finna ordning i systemet for placeringar inom kommunen som tex extratjanster,
sprakpraktik och FAS3 har utéver med Arbetsformedlingen skett tillsammans med fackliga representanter, HR,
utbildningskontoret och socialkontoret.

2. Yrkeshogskolan, naringslivet i Sodertélje och Campus Telge ska samverka i arbetet att erbjuda hogre
utbildning.
Uppfdljning: (ALN, KS/naringsliv)
Sedan den 1 juni 2016 tillhor Yrkeshdgskolan Campus Telge, som i sin roll som utbildningsanordnare samverkar
med néringslivet i Sodertélje.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning:
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till slutenvardsinsatser.

Uppféljning: (SN)

Genom satsningen pa Krisstodjare, som arbetar intensivt i familjer dar barn bevittnat vald, har flera placeringar
undvikts. Den interna 6ppenvarden fortsatter att utvidgas med insatser, som stods av program, som
rekommenderas i nationella riktlinjer alternativt stods med uppbyggnad av lokal evidens.

Genom de strategiska uppdragen har satsningen inom vara egna verksamheter beslutat om en gemensam modell
att arbeta med, ett familjeorienterat arbetssatt, som gynnar samverkan och stodjer familjer med behov av stod pa
hemmaplan. Arbete pagar med att ta fram och implementera en process for samordnat arbete i familjer, dar det
finns missbrukande foréldrar. Under hdsten kommer en likande process att utvecklas foér samordnat arbete i
familjer, dar en eller bada foraldrarna har en psykisk ohalsa eller psykisk funktionsnedséattning.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Insatser for barn och ungdom ska i forsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med
tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan. De kommunala verksamheterna och de externa aktérerna
ska samverka for att alla barn och ungdomar ska klara skola och yrkesliv och vid behov fa tillgang till
individuellt stod.

Uppféljning: (SN)
Se ovan under KF-mal 1

2. Inriktningen inom vuxenvarden ska vara stod pa hemmaplan i samverkan med andra aktérer.
Uppfdljning: (SN)
Se ovan under KF-mal 1

3. Det forebyggande arbetet inom de olika verksamheterna ska utvecklas s& att mer omfattande atgarder
kan undvikas. Detta starker familjers egna forutsattningar att leva ett sjalvstéandigt liv. Arbetet med stod
for familjer och barn i utsatta situationer ska fortsatta. Allt arbete ska utgé fran barnens perspektiv.

Uppfoljning: (SN)
Se ovan under KF-mal 1

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (SN)

Arbete pagar med att ta fram och implementera en process for samordnat arbete i familjer, dar det finns
missbrukande foraldrar. Aven ett arbete att ta fram en process, i de fall dér en eller bada féraldrarna har en
psykisk ohélsa eller psykisk funktionsnedsattning, kommer pabdrjas under hosten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

For att underlatta arbetet och 6ka antalet Samordnade individuella planer (SIP) deltar Socialpsykiatrin
tillsammans med landstingets Psykiatricentrum, Sodertélje i ett pilotprojekt gallande utformning av digitala
SIP:ar som SKL ansvarar for. Resultatet kommer att markas forst 2017, men férvantas ge en dkad
maluppfyllelse.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Samverkan mellan olika aktorer ska fortsatt forbattras for alla malgrupperna barn, ungdomar och
vuxna. Barnperspektiv ska sarskilt beaktas.
Uppféljning: (SN)
Se ovan under KF-mal 2

KF-mal 3
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (SN)

Malet méts i de individuella genomforandeplanerna som féljs upp regelbundet. Genomforandeplanen ar det
verktyg, verksamheterna har gemensamt med brukaren for att dokumentera de konkret beskrivna aktiviteterna,
som planeras tillsammans med brukaren. Att gora brukaren delaktig i sina mal och delmal &r avgorande for att
lyckas med insatsen.

I de fall genomférandeplanerna inte skrivs i den utstrackning som planerat, far det negativa konsekvenser pa
malet. Variationerna mellan de olika enheterna paverkar dven maluppfyllelsen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Verksamheterna behdver forbattra sin struktur och det systematiska arbetet for att uppratta och félja upp
genomforandeplanerna. Arbetet ar prioriterat pagar med att 6ka antalet genomforandeplaner dérav forvantas
malnivan uppnas

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Metoder och arbetssatt inom verksamhet for barn, ungdomar och vuxna ska sa langt som mojligt
baseras pa evidens. Barn, ungdomar och vuxna ska ges stor mgjlighet till delaktighet i utredning,
planering och genomférande av insatser.

Uppfdljning: (SN)
Ingdr i svaret under KF-mal 1 och KF-mal 3

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna: Har brister
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Alla brukare ska ha en rattsaker handlaggning

Uppféljning: (OMS)

Myndigheten har t o m andra delaret 2016 bara haft fem ej verkstallda beslut per manad, géllande daglig
verksamhet och boende. Under sommarmanaderna har andelen utredningar och uppféljningar varit lagre, dels pé
grund av att myndigheten haft ldgre bemanning, men ocksa pa grund av att brukarna, under sommarmanaderna
ar upptagna eller bortresta i storre utstrackning dn annars. Det ar da svart att boka in uppféljningsmoten. Mot
bakgrund av detta forvintas méaluppfyllelsen 6ka under hosten.

Bade pd Myndigheten och i VFF’s verksamheter har verkstéllighetsprocessen visualiserats. Myndigheten har
processen pa sin drifttavla. VFF har lagt in samtliga verkstéllighetsprocesser i det digitala ledningssystemet.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Bistandsbeddmningens kvalitet och organisation ska utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Under perioden prioriteras, uppféljning av beslutade insatser och intern samverkan mellan
myndighetens enheter.

Uppféljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 1

2. De insatser som erbjuds ska vara av hog kvalitet och grundas pa bésta tillgangliga kunskap och
erfarenhet. Metoder och arbetsséatt ska sa langt som méjligt baseras pa evidens. Insatserna ska pa ett
systematiskt satt foljas upp for att sakerstélla att mal och syfte med insatsen uppfylls.

Uppfoljning: (OMS)

Pa daglig verksamhet ar andelen med formell kompetens hogre &n i 6vriga verksamheter. Inom personlig
assistans ar andelen med formell kompetens ldgre an i 6vriga verksamheter. De handlaggare som arbetar pa
Myndigheten &r alla socionomer, jurister eller beteendevetare. Utvecklingen av arbetet med ICF ska fortsétta.
Representanter fran bade Myndigheten for aldre och funktionsnedsatta och den egna utforaren kommer att ga pa
Socialstyrelsens introduktion i det nya arbetsséttet enligt IBIC (ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt med
strukturerad dokumentation av behov, mal och resultatet i handlaggningen, genomférandet och uppféljningen av
vard, stod och omsorg). Antalet stodpedagoger har 6kat och verksamheten arbetar med att rekrytera och tillsatta
stodpedagoger vid vakanser.

3. Myndighetsbeslut ska foljas upp en gang per ar. Bedémningen av insatsnivaer i boende och
dagligverksamhet ska utvarderas arligen.
Uppféljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 1
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KF-mal 2
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (OMS)

Malet mats genom andelen genomforandeplaner, dar insatsen utfors enligt plan. Resultat ar 99 %, men det kan
finnas en risk att avvikelser fran genomforandeplan inte alltid rapporteras. Andelen néjda kunder méts i
deldrsuppféljningen genom resultat fran mikroundersokningar utforda péa korttidsboende och daglig verksamhet.
Dessa sma undersokningar mater nojdheten efter varje besok eller vistelse. Mer omfattande undersokningar
kommer att genomfdras under hdsten och resultatet av dessa kommer att redovisas i bokslutet.

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Till arshokslutet kommer métetalet dven att inkludera brukare pa Verksamheten for funktioner och
maluppfyllelsen kommer da att oka.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Metoder for delaktighet och inflytande behdver vidareutvecklas sa att brukarna i hdgre grad ska kunna
paverka sin vardag och pa sa satt uppleva att de sa langt som majligt far ett sjalvstandigt liv.
Uppféljning: (OMS)
Brukarundersokningar ur ett néjdhetsperspektiv skall utvecklas. En brukarundersékning, som har anpassats till
brukarnas formaga att besvara enkaten, har gjorts i juni och juli. Ytterligare en brukarundersokning kommer att
goras i november manad.

KF-mal 3
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (OMS)

Myndigheten mater hur manga brukare, som erbjudits en individuell plan. 90 % av brukarna har fatt detta
erbjudande, vilket ligger nagot under malnivan. Rutinen &r, att nar beslutet kommuniceras, far brukaren
information om, att de har ratt att fa en individuell plan.

For att sakerstalla att fler brukare ska fa ett sammahallet stod utifran individuella behov, méats aven hur stor andel
brukare inom socialpsykiatrin, som har en samordnad individuell plan (SIP). Vid arsskiftet saknade alla brukare
en sadan, men nu har 17 % fatt en SIP.

Alla enheter, utom en, har vid delarsuppfoljningen utbildat nyckelpersoner inom anhérigstod.

Flera olika typer av samverkanmaten hélls med VFF. Myndigheten och VFF har ett mycket gott samarbete. De
méten som halls, ar bland annat ”priométen” och fordelningsméten. Myndigheten har dven planerat in moten
med Forsékringskassan.

Gruppen med autismspektrumtillstand skall aterga till myndigheten under hésten och da kommer nya
samverkansformer att tas fram.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Verksamheten kommer att repetera vikten av att detta genomfors enligt rutin, da resultatet vid
deldrsuppféljningen delvis kan bero pa att nyanstallda inte haft kunskap om forfarandet. Troligtvis kommer
maluppfyllelsen att ¢ka till arsskiftet. Myndigheten kommer att se Gver dessa drenden i mitten pa september och
far da fortsatta arbetet med att ta fram SIP:ar.
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Anhérigutbildningen &r i tre steg och det &r fa personer, som gétt alla steg. Det beror p4, att utbildningen enbart
ar en gang per termin. Anhdrigkonsulenten pabdrjade utbildningarna varen 2015, sé alla har inte hunnit igenom
utbildningen. Personal har ocksa hunnit sluta och ny personal har borjat, sa det ar svart att fa exakta siffror. Alla
enheter, forutom Cederstrémska, en enhet som ansvarar fér personlig assistans och korttidsboende fér barn och
boendestddsenheten, har dock ndgon som gatt utbildningen. Medarbetare pd Cederstromska kommer ha
majlighet att ga pa hostens utbildningar.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Brukaren ska ges forutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom rétt insatser for att i forsta hand klara
eget boende. Brukaren ska ges mojlighet till rérlighet mellan olika insatser och boendeformer.
Uppféljning: (OMS)
Brukaren ska ges mojlighet till rorlighet mellan olika insatser och boendeformer. Under aret skall en
kartlaggning goras av brukarnas rorlighet mellan insatser och boendeformer som en grund féor kommande analys
och utveckling. Brukarna har magjlighet att byta boende, om de sa dnskar. Det &r dock inte s vanligt att brukarna
onskar byta boende. Onskar brukarna byta insats, maste behovet utredas.

2. Samverkan mellan myndighet och utférare ska fortsatta utvecklas sa att brukarna far basta mojliga stod
utifran sina behov. For att kunna ge brukaren ett sammanhéllet stod utifran individuella behov ska det
finnas en samsyn kring brukarens behov mellan olika aktérer. Nuvarande och nya samverkansformer
med andra aktorer ska utvecklas.

Uppfdljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 3

3. Inriktningen inom socialpsykiatrin ska vara att ge stod pa hemmaplan i samverkan med andra aktérer.
Uppfoéljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 3

KF-mal 4
Kompetensen fér medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (OMS)

Handlaggarna pa myndigheten ar utbildade socionomer, jurister eller beteendevetare. 90 Procent har LSS-
handlaggarutbildning fran Socialstyrelsen. Det ar en uthildning som Socialstyrelsen tyvirr inte anordnar langre.
Verksamheten undersoker darfor mojligheterna att kdpa in en uppdragsutbildning for Sodertaljes handlaggare
framover. Man anvander sig mycket av domar inom omradet for att férdjupa handlaggarnas kunskaper och oka
kompetensen kring rattsaker handlaggning. Att arbeta som LSS-handl&ggare &r ett tungt uppdrag och en utsatt
yrkesroll. Méanga slutar pa grund av att de inte maktar med det. For att 6ka personalkontinuiteten far
handlaggarna handledning varannan vecka. Handlaggarna anvander ocksa ett sa kallat bemotandespel, som
innehaller diskussionsfragor, som kan uppsta i motet med klienter, med kollegor eller med chefer. | framtiden ar
det dven onskvart att handlaggarna far méjlighet till debriefing (krishantering) i direkt anslutning till svara
maten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ny utbildningsinsats kommer att genomftras under hsten. Utbildningsinsatsen finansieras av statsbidrag. Under
hdsten kommer 50 medarbetare (35 fran egen regi och 15 fran privata utférare) att ga fordjupningsutbildning pa
Torekallgymnasiet. Forelasningar och seminarier har ocksa planerats in under hosten 2016. 90 Procent av
handlaggarna pd Myndigheten for aldre och funktionsnedsatta har LSS-handlaggarutbildning fran
Socialstyrelsen. Det ar en utbildning, som Socialstyrelsen tyvérr inte anordnar langre. Myndigheten understker
darfor moéjligheterna att kdpa in en uppdragsutbildning for Sédertéljes handlaggare framover.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ratt kompetens &r viktigt och nédvandigt for de som handlégger beslutat om insatserna och for den
medarbetare som ger stdd, service och omsorg. Med ratt kompetens kan medarbetaren besluta om och
ge insatser av god kvalitet utifran ett helhetsperspektiv. Kompetensutveckling som matchar krav och
behov ska genomforas, for att kunna utféra uppdraget med kvalitet.

Uppféljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 4

Uppféljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. 1 omsorgsverksamhet dar hjélpmedel &r en sjalvklar del av vardagen kan valfardsteknologin utvecklas
for att bade bibehalla och utveckla sjalvstandighet samt uppleva trygghet. Anvandande av vardhundar
kan vara ett vardefullt komplement for dkat valbefinnande.

Uppfoljning:

Olika Iosningar inom vélférdsteknologin inventeras (Ett APT-kit har tagits fram for att illustrera olika tekniska
I6sningar som finns tillgangliga). Presentationsmaterial som beskriver vélfardsteknologi finns att tillga. Den
31/10 ska alla resultatenhetschefer ha gatt igenom materialet med sina medarbetare. En utvardering av
vardhunden, som komplement i vard- och omsorgsverksamheten, har genomférts. Utvarderingen kommer att
presenteras for omsorgsndmnden under hdsten 2016.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

2. 1 omsorgsverksamhet dar hjalpmedel &r en sjélvklar del av vardagen kan valfardsteknologin utvecklas
for att bade bibehalla och utveckla sjalvstandighet samt uppleva trygghet. Anvandande av vardhundar
kan vara ett vardefullt komplement for dkat valbefinnande.

Uppféljning: (OMS)

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedséttning:
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (AON, KDN)

Malet mats genom att verksamheterna foljer upp hur val de lokala vérdighetsgarantierna efterlevs avseende
trygghet och delaktighet. Hemtjanst och vérd- och omsorgsboende nér upp till malet men myndighetens matetal
ligger strax under. P& véard och omsorgshoende mats om brukarna erbjuds utevistelse, individuella aktiviteter och
social samvaro i enlighet med upprattad genomforandeplan. Malnivan uppnas inte for dessa métetal.
Matningarna visar att samtliga hemtjanstbrukare har varit delaktiga i upprattandet av sin genomférandeplan.
Hemtjénsten néar dock inte upp till malnivan, att brukare med omfattande omvardnadsbehov endast ska mota 11
personer pa 14 dagar. Bade hemtjanst och vard-och omsorgshoende mater upplevd delaktighet med resultaten
fran socialstyrelsens nationella brukarundersokning ”Sa tycker de aldre om aldreomsorgen”. Dessa resultat
publiceras forst i oktober.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Manga handlaggare pd myndigheten &r relativt nyanstallda. Myndigheten kommer darfor att arbeta med en
férnyad implementering av vardighetsgarantierna och tillse att dessa alltid &r en del av introduktionen som ges
till nyanstéllda.

Inom vard- och omsorgsboende pagar kontinuerligt arbete med att forbattra genomforandeplanerna. Det har
hittills under aret gjorts insatser for att forbattra dokumentationen. Ytterligare aktiviteter och utbildningsinsatser
finns inplanerade under hdsten 2016.

I och med digitaliseringen av hemtjénstens planering samt tid och insatsregistrering kommer
personalkontinuiteten att kunna foljas mer kontinuerligt. Det kommer att medftra att det &r lattare att justera och
gora forandringar for att hoja personalkontinuiteten. Personalkontinuiteten kommer att méatas ytterligare en gang,
under oktober 2016.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Genom att dldreomsorgen arbetar enligt den lokala vérdighetsgarantin ska de &ldre ges mojlighet till
sjalvbestammande, delaktighet, trygghet och integritet.
Uppfoljning: (AON, KDN)
Se ovan under KF-mal 1.

2. Enav aldreomsorgens viktiga uppgifter ar att férebygga ensamhet och isolering genom ett
forebyggande arbete. Detta kan exempelvis ske genom olika aktiviteter sdsom Kultur 365, att kunna ata
tillsammans, anhorigstod samt vardhundar.

Uppféljning: (AON, KDN)
En utvérdering av vardhunden har genomforts och utvarderingen har visat pa 6vervagande positiva resultat.
Arbetet med vardhund inom aldreomsorgen kommer att fortsétta under 2017.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppfoljning: (AON, KDN)
94 procent av de boende pad kommunens vard- och omsorgsbhoenden har en fatt en teambaserad riskbedémning,
vilket inte riktigt nar upp till malnivan 95-100 procent. Daremot ar andelen boende som har fatt planerade
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atgarder utforda 97 procent, vilket ligger inom ramen for 2016 &rs malniva. Strukturen for vardplaneringsmotet
ar val implementerad och foljs dagligen pd Myndighetens drifttavior. Myndigheten har ett, val fungerande,
samarbete med Sodertalje sjukhus och samverkansmoten halls regelbundet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Legitimerad personal, pa vard- och omsorgsboende, arbetar med att, pa ett mer systematisk sétt, dokumentera
teambaserade riskbedémningar och utforda atgérder.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Aldre personer som behéver kommunens stdd ska bemotas utifran sina individuella behov. Anhoriga
som hjalper en narstaende ska fa stod. Vard- och omsorgsboenden och hemtjanst ska sakra god
livskvalité for de aldre, exempelvis genom social samvaro och valfrihet i tjansternas innehall.

Uppféljning: (AON, KDN)
Se ovan under KF-mal 1.

2. Antalet &ldre med fler sjukdomar ¢kar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de multisjuka aldre
som har behov av stod fran olika aktorer behovs en sammanhallen vard och omsorg och darfér behdver
samverkan med bland annat landstinget och berdrda enheter inom socialtjansten fortsatta att utvecklas.

Uppféljning: (AON, KDN)
Nestor FoU leder samverkansgrupper dar kommuner och landstinget samverkar bland annat runt att ta fram en
struktur for vardplaneringsmoten utifran SVEA’s verktyg.

Myndigheten har mojlighet att anvanda sig av videoteknik vid vardplaneringsmoten men da flera sjukhus saknar
de tekniska forutsattningarna behdver arbetet med att bygga upp en fungerande struktur for nyttjandet av
videoteknik fortsatta.

3. Aldreomsorgen ska utvecklas for att i hogre grad mota behoven hos aldre personer med social
problematik, som till exempel missbruk eller psykisk funktionsnedsattning.
Uppféljning: (AON, KDN)
Pa Myndigheten arbetar tva handlaggare som &r specialiserade mot social problematik som missbruk eller
psykisk funktionsnedsattning. Dessa tva handlaggare har arbetat lange och har stor erfarenhet av malgruppen.
Nya drenden med social problematik fordelas direkt till dessa tva handlaggare.

KF-mal 3
Kompetensen fér medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Medarbetarna pa kommunens vérd- och omsorgsboenden kommer under &ret att genomga saval grundutbildning
som fordjupningsutbildning inom omradet hot och vald i nara relation. Dessa utbildningar har redan genomforts
bland medarbetarna i hemtjansten. Alla bistdndshandlaggare, utom en, har genomgétt webbutbildningen
Demens-ABC. Inga medarbetare kommer under aret att ga utbildningar i ABIC da implementeringsprojektet
pausats under 2016. | och med inférandet av det nya I6nesystemet finns det i dagsldget ingen mojlighet att ta
fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjanst och vard- och omsorgshoende som har
adekvat utbildning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Det ar angeléget att en inventering av antalet medarbetare med adekvat utbildning genomfors da verksamheterna
maste kunna sakerstalla att tillrackligt manga medarbetare har den kompetens som uppdraget kraver.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Att ha ratt kompetens &r viktigt och nédvéandigt fér den personal som ska ge stdd, service och omsorg i
verksamheter. Aldreomsorgen star infor en tuff utmaning att hitta och rekrytera personal med ratt
kompetens. Arbetet ska inriktas mot att ytterligare hoja kompetensen for personalen samt 6ka
personalkontinuiteten.

Uppfoljning: (AON)
Se ovan

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet dldreomsorg

1. Aldreomsorgen ska folja aktuell forskning inom omradet for att implementera ny kunskap. Utifran de
nationella riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att méta en 6kande grupp av personer med
demensproblematik och insatserna ska sa langt som majligt baseras pa evidens.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Nestor FoU har under 2016 stottat aldreomsorgen vid implementering av det lokala vérd- och
omsorgsprogrammet for demenssjuka. Ett antal aktiviteteter har genomforts, bland annat de utbildningar som
kommunens egna demensteam haller i samt cafématen, for medarbetare, i Nestors regi.

Kommunens samtliga vard- och omsorgshoenden registrerar i BPSD-registret men de har kommit olika langt i
arbetet med att anvanda vardatgarder enligt den evidensbaserade arbetsmodellen. Arbetet med BPSD registret
stodjer ocksa forankringen av demensriktlinjerna och det lokala vardprogrammet. Resultatomradena kommer
under hésten 2016 att gora en kartlaggning for att se pa vilket sétt arbetet kan vidareutvecklas

2. Antalet aldre ékar och darmed behovet av ytterligare vard- och omsorgboenden. Utvecklingen behover
foljas noggrant s& att utbyggnadstakten motsvarar behoven.
Uppfdljning: (AON, KDN)
Varje ar tas en boendeplan fram utifran aktuell befolkningsstatistik som fattas beslut av namnden.
Under 2017 ska Wijbacken utfkas med nio platser och under 2018 kommer det nya boendet i
Bjorkmossen att fardigstallas med 54 platser.

3. Valfardsteknologin kommer att behdva utvecklas for att klara den 6kande efterfragan pa aldrevard.
Uppfdljning: (AON, KDN)
Under 2016 har arbetet med att infora mobil, digital dokumentation for legitimerad personal fortgatt.
Tester for att legitimerad personal ska kunna komma &t Procapita mobilt, pa surfplatta, har paborjats.
Testerna har forsenats, framfor allt, pa grund av tekniska problem.

I juni tog dldreomsorgsnamnden beslut om att avbryta upphandlingen av planeringssystem samt tids-
och insatsregistrering med digitala |as och istéllet nyttja befintliga optioner i avtalet med Tieto. Ett
forfragningsunderlag har skickats till Tieto utifran de radande forutsattningarna. Inkommer Tieto med
en offert som kommunen accepterar kan troligtvis planeringsverktyget driftsattas omgaende for den
egna hemtjansten och tids- och insatsregistrering kan inforas for de externa utférarna under hosten
2016. Det mobila arbetssattet ska sedan vara helt i drift under den forsta delen av 2017. Om
kommunen inte accepterar offerten maste tidsplanen revideras pa grund av att ny upphandling behover
genomforas.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg:
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)
Genom medel "Sommarlovspengar” fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (mucf) har
ungdomar i Sodertalje kunnat ta del av ett extra digert utbud av arrangemang och aktiviteter.

o G-kraftbussen med Kultur 365: Kultur 365 har turnerat med buss och dar tagit med kultur, upplevelser och
generationsmoten till alla bostadsomraden och kommundelar i Sédertalje. Aktiviteten har riktats till barn och unga med
olika sociala bakgrunder.

o Simskola: Sédertélje Simsallskaps satsning for simkunnighet! Projektet har vant sig till alla icke simkunniga och byggde
pa en frivillig drop-in simskola.

¢ Priva pa olika idrotter — dagkollo: Ungdomar har fatt prova pa olika idrotter och lekar tillsammans med féreningen
Idrott Utan Grénser. Ingen foranmélan har kravts, drop in.

¢ Racketvecka med bowling: Ungdomar har fatt prova pa tre olika aktiviteter: Tennis, badminton och bowling i Sodertélje
Bollhall.

Aventyrsvecka pa Gillberga friluftsgard — fér ungdomar med funktionshinder:For elever pa sérskolans lag- och
mellanstadier (Stalhamra- och Fornbackaskolan).En haftig vecka dar inget har varit "O-majligt". Deltagarna har fatt testa
prova och undersoka.

o Konstkollo med konsthallen: Sddertéljes barn och ungdomar inbjéds till gratis konstkollo. Tillsammans med konstnéarer
lar de sig att mala, teckna och skapa. Kurserna leddes av erfarna konstnarer ihop med konsthallens pedagog Sarah
Guarino Florén. Veckan avslutades med en vernissage. Alla kurser var gratis.

e Fri entré for barn och barnfamiljer under 1800-talsveckan:Barn och barfamiljer bjods pa fri entré under den utokade
1800-talsveckan pa Torekallberget.

LajLaj-festivalen for barn 9-12 &r gratis: Kulturskolans Lajlaj-festival blev en harlig provapévecka dar
kulturaktiviteter som musik, dans, animerad film, teater och konst varvades med utelekar!

o Konstkollo med Grafikens Hus: MakerSommar genomfordes som ett skaparléger for barn och ungdomar. Ett unikt
dagkollo dar deltagarna fick utforska den digitala och konstnarliga vérlden. ”Kan vi vécka liv i gamla leksaker? Kan vi
bygga robotar som ritar egna teckningar? Kan vi skapa konst genom programmering? Dagkollot &r gratis. Lunch,
mellanmal, fika och t-shirt ingér”.

e Bikupor och odling i staden: Deltagarna fick lara sig hur viktiga bina ar for vér jord. De som ville fick vara med och
Oppna en bikupa for att se hur det fungerar i ett bisamhélle. Ledarna berattade ocksa om hur odling gér till och deltagarna
fick prova att odla lite sjalv.

e Sommarbibliotek i Hovsj6:Den 27 juni 6ppnade ett sommarlovsbibliotek i Hovsjé Hub som varr éppet for skollediga
barn och deras vuxna. Den somrigaste, roligaste och hérligaste lasningen valdes ut och det bjéds p& workshops,
sagostunder och pyssel.

¢ ""Sommarboken' med avslutningsfestival pad kommunens alla bibliotek:Fran och med 30 maj kunde alla lassugna
barn och ungdomar hamta ut ett sommarbokspaket pa sitt bibliotek. De kunde résta pa sin favoritbok och fa en bok och
en inbjudan till Sommarboksfesten den 2 september pa

o Utdver projektet sommarlovsaktiviteter:

- Ny utrustning for klattring en s.k. klattersvamp —har byggts vid Sydpoolen som komplettering till det som redan
finns i form av skatepark och parkour. Arbetet har paborjats for att bygga en anlaggning for spontanidrott i
Vastergard.

- Kulturskolan har infort rock- och popbandskurser. Vattensport har inforts pa fritidsgardarna. Biblioteket har
utvecklat sin programverksamhet fér barn.

- Enhornas bibliotek 6kar dppethallandet med en eftermiddag i veckan.

- 1 Hol6 har anordnats moppeorientering i samrarbete med polisenoch fritidsgarden har startat den 6ppna
verksamheten for hog och mellanstadiet pa eftermiddagar.

- 1Jarna ger kulturskolan teaterutbildning grund i Adalskolans aula. Jérna fér ocksa ny uterink, och Futurum rustas
for utokat utbud pa scen. Ung fritid deltar i Pridefestivalen och Jarna fritidsgard héll i arrangemanget. Jarna
fritidsgard och Futurum genomgér en utveckling som innebér stora férandringar i Fritidgardens eget
verksamhetsinnehall och kulturverksamheten i samma hus. En forandring som redan har gett resultat av 6kade
fritidsgardshesok.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ung Fritid ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga for vuxenlivet genom att utveckla moderna
matesplatser och driva ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstalldhetsarbetet ska starkas
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och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och killar i lika hog utstrackning.
Arbetet ska fortsatta med ndmnddverskridande samarbeten och samverkan med externa aktorer for att
skapa nya upplevelser for, och locka fler, unga.
Uppféljning: (KFN, KDN)
Utbudet av mojliga fritidsaktiviteter for dagens unga ar stort, men kan inte sallan begrénsas av den enskildes
ekonomi. Vad som lockar foréndras standigt och kommersiella krafter bidrar till detta. Ung fritids arbete med
fritidsgardar som 6ppna motesplatser ar darfor viktiga for att skapa alternativ for ungdomar som alla kan ta del
av. Matesplats Enhdrna har okat antalet besok och 6ppetdagar mellan aren 2013 och 2015.

2. Kulturskolan fortsatter att utveckla sin nya undervisningsmodell med syfte att 6ka deltagandet i skolans
utbud och bredda basen for verksamheten. Samtidigt 1aggs ocksa en metodisk grund for att stotta elever
med olika ambitionsnivéer. Nova ska under perioden ytterligare utvecklas mot en livaktig scen och
matesplats for ungdomar upp till 25, men ocksa for att bereda plats for kulturyttringar och foredrag.

Uppfoéljning: (KFN, KDN)

En uppféljning och utvardering av den nya modellen kommer att goras infor ar 2017. Sedan tidigare finns
KAPIS pa kulturskolan for mer avancerade elever. Nova har utvecklats till en 6ppen scen for utstallningar med
unga konstnarer och later unga upptrada med teater, forelasningar, poesi och musik i alla former. Nova fungerar
ocksa mer allmant som ett café och en métesplats for kulturintresserade ungdomar.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)
Statistiken visar att flickors deltagande i aktiviteter har 6kat stadigt sedan 2012

Bidragsberattigade aktiviteter

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiviteter

Var flickor antal 60 333 72 385 82 557 86 975 95 834
Var pojkar antal 103 505 130922 152006 172773 168919
Summa var 163 838 203307 234563 259748 264 753
Var andel flickor % 36,8% 35,6% 35,2% 33,5% 36,2%
Host flickor antal 48 705 71 969 76 317 83 091

Host pojkar antal 83 837 129151 138835 153 656

Summa host 132 542 201120 215152 236747 O

Host andel flickor % 37% 36% 35% 35%

S:a ar flickor 109 038 144354 158874 170066 95834
S:a ar pojkar 187 342 260073 290841 326429 168919
Summa ar total 296 380 404 427 449715 496495 264 753
% andel flickor helar 37% 36% 35% 34% 36%

Statistik pa antalet enskilda individer som deltar visar, att flickors andel per 31 augusti ar 43 %. | berakningen
andel individer har det pendlat mellan 43 % och 45 % under aren 2012-2016. Flickor som deltar i idrott &r som
andel individer narmare andelen pojkar, men pojkarna deltar i aktiviteter fler gdnger/individ.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Pagaende arbete med riktade stod till foreningslivet, anpassat urval och utformning utifran flickors intressen vid
utbyggnad av idrottsanlédggningar ska fortséatta.

36




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetet med kultur och fritid genomsyras av ett jamstéllt arbetssatt. Insatser for att dka flickors
deltagande inom idrotten fortsatter och lokaler och anldggningar ska utformas och anpassas med
sarskild héansyn till ett jamstallt utbud.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

I planerad utbyggnad av idrottsanlaggningar har flickors intressen fatt 6kat inslag. Den planerade gymnastik- och
friidrottshallen och stallbyggnad vid Billsta i Jarna ar exempel pa detta. Hansyn till jamstélldhet &r och har varit
viktigt vid utbyggnad av anlaggningar for spontanidrott.

KF-mal 3
Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Bokning av de idrottsanldggningar som valts for uppféljning dkar totalt med 26 %. Bidragsberéattigade
registrerade aktiviteter 6kar standigt for bade flickor och pojkar, totalt 1,9 %. Besokare pa stadsscen och évriga
program okar 3,7 %. Kultur 365 okar 2,4 %. Besoken pa stadshiblioteket minskar med 0,2 %. Besoken pa
Konsthallen minskar med 4,7 %. Torekallberget minskar med 13,9 %. Fritidsgardarna minskar med 5,9 %
(Geneta har haft stangt fr.o.m. mars) Bibliotekens utlaning minskar med 1,3 %.

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Effekter av brohaveriet kan inte uteslutas speciellt avseende Torekallberget och konsthallen. Det ska noteras
ocksa att de senaste aren har vardena pafritidsgardsbesok och bibliotekens utldning och besok standigt har stigit
till hog niva. Annars handlar det forstds om att ha en bra verksamhet med ett innehall som efterfragas.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun ska genom den egna verksamheten, foreningsliv och organisationers arbete stérka
invanarnas mojlighet till en rik och meningsfull fritid. Barn och ungdomars deltagande i foreningslivet
prioriteras. Foreningslivet ska, i samverkan med skolan, fungera som métesplats for barn fran olika
delar av samhallet och nd alla grupper av ungdomar, dven nytillkomna.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

Den angivna inriktningen genomsyrar kultur- och fritidsverksamheten. De dialoger med féreningarna som
kultur- och fritidskontoret och nd&mndens ledamoter har syftar primart till att fortydliga och skapa konsensus for
berdrda om innebdrden av denna inriktning.

2. Personer med funktionsnedséttning ska ges utfkade forutsattningar och méjligheter att ta del av kultur-

och fritidsutbudet.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Kultur- och fritidskontoret har en enhet speciellt inriktad pd malgruppen. Arbetsattet &r att dels ordna sarskilt

anordnade aktiviteter men ocksa att stimulera och stddja berorda att delta i det allmanna utbudet.

Telgegymnasiets sporthall har handikappanpassats. Handelsboden pa Torekallberget och dess lekmiljo har

handikappanpassats. Billsta stallbyggnad blir handikappanpassad. Spontanidrottanlaggningar for motion

anpassas med inslag for att mojliggora deltagande av personer med funktionshinder.

3. Sodertalje kommun ska genom den egna kulturprogramsverksamheten erbjuda medborgarna
programaktiviteter av hog kvalitet, for alla aldrar och i hela kommunen. Kultur- och fritidsnamnden
och kommundelsnd@mnderna ska vara mdjliggérare for arrangérer och foreningar som vill ta initiativ
och genomféra kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Arbetet med att utveckla teaterverksamheten
i Sodertalje mot en uppdragsteater ska fortsétta.
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Uppféljning: (KFN, KDN)

Kontoret &r val anpassat organisatoriskt och har ett val utvecklat samarbete med foreningsliv och externa
intressenter for att arbeta med den inriktningen. Ett kulturpolitiskt program tas fram under aret med bl.a. forslag
om hur teaterverksamheten i kommunen kan utvecklas. Futurum i J&rna rustas for ett utvecklat utbud.
Fritidsgardsverksamheten i samma hus far sin verksamhet mer inriktad pa kultur och kreativitet. Bland annat har
ett arbete med att skapa ett makerspace paborjats.

KF-mal 4
Andelen Stédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)
Den senaste medborgarundersokningen som gjordes ar 2015 visade ett 6kat nojdindex avseende kultur och fritid
for Sodertélje. Nasta undersokning gors ar 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Okad lyhérd dialog med allmanhet och brukare ar ett utvecklingsomrade for kultur- och fritidsverksamhet.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Biblioteken i Sodertalje ska fortsatta utvecklas enligt de inriktningar som biblioteksplanen fran 2014
anger. Den strukturplan som tagits fram som ett uppdrag formulerat i biblioteksplanen ska
implementeras i takt med att beslut harom fattas. Befintliga samarbeten med externa aktorer sd som
Roda korset, BVC, Berattarministeriet och Svenska med baby ska fortgd och nya samarbeten ska
etableras. Det nationella projektet Bokstart ska fortsatta under 2016, finansierat av Statens kulturrad.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

Planerade aktiviteter r paborjade och pagaende samarbeten och projekt fortsatter. Under sommaren har
uppskattad ny biblioteksverksamhet varit i gang i Hovsjé. Samarbetet med ndmnda externa aktorer pagar.
Programverksamheten i stadsbiblioteket har utokats.

2. Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna i Sédertélje, motesplatser och
aktivitet i Jarna (sdsom exempelvis Gula villan) samt vara sammanhangsskapare for hela kommunen.
Uppfoljning: (KFN)
Jarna. Stddet till Kringelefestivalen har fortsatt. Under den genomférda festivalen 2016 har kommunens nérvaro
varit inriktad pa dialog med besokarna om hur staden ska kunna utvecklas och oka sin attraktion med avseende
pa utévande och upplevelser av kultur.

3. Kultur 365 ska fortsatta skapa nya perspektiv och synséatt for fysisk aktivitet, social tillvaro och
kulturellt tankande for seniorer. Projektet PlaymAkers syfte &r att skapa en generationsbrygga och
samtidigt vara en katalysator for nya upplevelser med ny kulturteknik for aldre. Syftet ar ocksa att unga
ska intressera sig for att arbeta i &ldreomsorgen.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Verksamheten fortsatter med fortsatt stod fran dldreomsorgsnamnden. Under sommaren har projektet G-bussen
genomforts med stod av Sommarlovspengar fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (mucf).
Ett projekt i sammanhanget som ar riktat i forsta hand till unga. Syftet ar ocksa att skapa méten mellan dldre och
unga i Sodertalje.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid:
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning om Sédertélje som en plats att bo och leva i ska forbattras (Bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksékerhet och parker)

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje mats med SCB:s medborgarundersékning som kommunen genomfor
vartannat ar. Den senaste undersékningen genomférdes varen 2015 da samtliga omraden fick ett ndgot battre
betyg 4n 2013 utom inom omradet bostader.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index (NRI) fér hur medborgarna bedémer Sodertélje kommun
som en plats att bo och leva pé blev 44 vilket ar lagre 4n genomsnittet for deltagande kommuner (60) men hogre
&n kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42). Jamfort med genomsnittsresultatet &r betygsindexet for faktorn
Utbildningsmdjligheter och Kommersiellt utbud hdgre, medan faktorn Bostader och Trygghet ar lagre for
Sodertalje kommun. Det ar alltsa framst forbattringar av betygsindexen for faktorerna Trygghet samt Bostader
som kan hoja helhetsbetyget N6jd-Region-Index. Betygsindex for trygghet i Sodertélje har 6kat fran 2011 (37)
och 2013 (41) till 2015 (45).

Nésta undersokning genomfors 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 2
Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN)

Fram till augusti i ar har 240 bostader fardigstallts varav 148 i smahus och 92 i flerbostadshus. De omraden i
vilka flest l&genheter fardigstalldes var Ritorp (73 st) och Glasberga sjostad (34 st). | kvarteret Tjadern
fardigstalldes ett flerbostadshus med 44 lagenheter. Inga specialbostéder (bostader for aldre-/funktionshindrade
eller studenter) fardigstélldes. Enligt bostadsbyggnadsantagandena som gjordes i samband med
befolkningsprognosen och som antogs av KS i maj, kommer 251 bostader, varav 219 i enbostadshus och 32 i
flerbostadshus att fardigstallas. Under 2015 fardigstalldes 263 bostader varav 211 i smahus och 52 i
flerbostadshus. Kontoret bedémer nu i augusti/september att antalet fardigstallda bostdder kommer att dverstiga
bedémningen fran i véras.

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 3:
Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Felanmalan

Alla inkomna felanmalningar registreras i drendehanteringssystemet Infracontrol. For de kategorier som har en
beslutad garantitid, for nirvarande klotter och belysning, ska &rendet behandlas och slutféras inom denna
garantitid. Malet for Tekniska namnden &r att 90 % ska fa svar/besked/aterrapportering inom angiven tid senast
2018. Registrerade anmalningar om klotter hanteras och kvitteras direkt av entreprentren for klottersanering.
Cirka 90 % av skyltarna maste dock ersattas av nya eftersom reflexen pa skyltarna blir forstord vid rengéring.
Utdver att hantera inrapporterade drenden gors kontinuerlig rondering (3 ggr/vecka) i centrum samt i
ytteromradena. Omraden dar klotter ar vanligt forekommande, ronderas oftare. Enligt statistik fran
arendehanteringssystemet har 175 anmalningar om klotter inkommit tom. augusti i ar och samtliga (100 %)
avslutades inom garantitiden p& 36 h. Klotter med rasistisk innebdrd saneras alltid direkt.
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Kommunens belysningsgaranti innebér att en trasig glodlampa ska bytas ut inom 15 dagar frdn anmalan.
Garantin galler dock bara ljuskallan och ofta finns det andra orsaker till att det inte lyser, t.ex. en trasig armatur
eller ett elfel som innebér att flera lampor ar slackta inom ett och samma omrade. Ménga felanmalningar galler
pakorda lyktstolpar vilket innebar utredningsarbete och langre atgardstid. 1 augusti var svarstiden i genomsnitt 17
dagar for belysningsarenden. Atgardandetiden beror till stor del pa vilket typ av belysningsfel det handlar om
och hur snabbt kommunens entreprenér och Telge nat kan agera.

Markupplatelser

Enligt kommunens tjanstegaranti for markupplatelser ska 80 % av remissyttranden besvaras senast 5 arbetsdagar
efter det att polisens remissforfragan inkommit till kommunen. Av de 103 ans6kningar om markupplatelser som
inkommit till kontoret till och med augusti omfattas 88 st av tjanstegarantin. Fér 100 % av dessa har yttranden
lamnats inom garantitiden.

Béttre foretagsklimat

Den senaste undersokningen avser den myndighetsutévning som skedde i Sédertélje kommun &r 2015. | den
hamnar Sodertalje kommuns totala N6jd-Kund-Index (NKI) pa 68. | jamforelse med resultatet fran 2014 har
kommunen ¢kat sitt NKI-varde fran 62 till 68, dvs. med sex enheter. NKI-vardena for fem av sex
myndighetsomraden har ocksa 6kat. Den storsta 6kningen visas for omradet Markupplatelse som 6kade med hela
19 enheter fran foregaende ar, fran ett NKI-varde pa 63 till 82. Detta &r langt 6ver genomsnittet (68) for samtliga
medverkande kommuner.

Tabell: NKI per m_pndihersamr&de 2012, 2014 och 2015
Myndighetsomrade  NKI2012  NKI2014  NKI 2015  Fériindring 2014-2015

Brandtillsyn 79 78 85 +7
Bygglov 56 53 63 +10
Markupplitelse 68 63 82 +19
Miljo- och hilsoskydd 65 65 74 +9
Livsmedelskontroll 65 65 63 -2
Serveringstillstind 65 58 69 +11
Totalt 67 62 68 +6

Samtliga sex serviceomraden (information, tillganglighet, bemotande, kompetens, rattsakerhet och effektivitet)
ges ett hogre index i arets undersokning i jamforelse med resultaten fran 2014. De storsta forbattringarna visas
for kompetens, rattssikerhet och effektivitet som ¢kat med atta enheter.

Miljonamndens verksamhetsplan innehaller mal for handlaggningstider i arenden om enskilda avlopp.
Tva av tre uppsatta mal har uppnatts, samt nastan det tredje. Malen ar:

[0 Total tid fran inkommet arende till beslut max 10 v i 75 % av alla arenden. Uppnatt i 72 % av arendena.
[0 Tid fran komplett arende till beslut max 4 v i 95 % av alla arenden. Uppnatt i 100 % av arendena.
0 Aterkoppling i tillsynsérenden inom 15 arbetsdagar efter inspektion. Uppnétt i 97 % av drendena.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Stadsutvecklingen ska ske med ett brett perspektiv sa att medborgarnas och foretagens olika behov
beaktas i ett tidigt skede i samhallsbyggnadsprocessen. Processen ska utvecklas och bli mer transparent
for att underlatta for fler byggherrar och fastighetségare att genomfdra projekt och for att
sOdertéljeborna ska ha en inblick i vad som planeras och goda méjligheter att delta i processerna.
Planberedskapen for nya bostader, forskolor, skolor, stddboenden, andra offentliga
lokaler/anlaggningar samt foretagsmark ska mota efterfragan. Nytillkomna bostéder ska méta
efterfragan fran olika malgrupper.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Arbetet med en Teknisk handbok har pabarjats for att kvalitetssakra arbetet med tekniska losningar, drift- och
genomforandefragor samt byggnation av kommunal infrastruktur, och en Kommunikationsstrategi haller pa att
tas fram for att forbattra och underlétta den interna och externa kommunikationen i samtliga
samhallsbyggnadsprojekt.
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Implementering av Projektorienterat arbetssatt fortgar vilket bland annat har resulterat i en gemensam
projektportfélj for hela kontoret tillsammans med nya rutiner fér bedémning av och prioritering mellan nya
projekt. En kontorsdévergripande férprévningsgrupp har tillsattas for att stotta kontorets ledningsgrupp att géra
kvalitetssakrade bedémningar av inkommande forfragningar, forslag pa exploateringar och ansokningar om
planbesked, med utgangspunkt frén 6versiktplanen och andra relevanta styrdokument.

Arbetet med att infora en gemensam kartplattform for Sodertdrnskommunerna gar mot sitt slut och man planerar
driftsattning av det nya kartsystemet i slutet av 2016. Arbetet med e-tjanster, digital ndmndhantering,
digitalisering av arendefloden samt fortsatt utveckling av arendehanteringssystemet Public 360 fortloper ocksa
enligt plan.

Projektet ”En effektivare samhallsbyggnad process”, som har genomforts i samarbete mellan Kiruna kommun
och Sodertalje kommun, har avslutats och slutrapporterats till Boverket i augusti. Det 6vergripande syftet med
projektet har varit att skapa ett mer tillgangligt och effektivt satt att kommunicera med berérda malgrupper
gallande samhallsbyggnadsprocessen. Slutresultatet fran projektet ar bland annat ett informationsmaterial riktat
till intressenter och exploatdrer med syfte att underlatta for byggherrar att genomfora projekt i kommunen.
Utbver informationsmaterialet har ven ett antal nya rutiner arbetats fram.

Kontoret ser framdver ett stort behov av kompletterande planeringsunderlag for att kartlagga och tillgodose det
Okade behovet av bostader och verksamhetslokaler. Darfor kommer ett stort fokus i det kommande
utvecklingsarbetet att ligga pé att starta upp arbetet med en Utbyggnadsstrategi, en forstarkt
Markanvisningspolicy samt en Lokalstrategi for Skolor och forskolor, Aldreboende respektive Studentbostader.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Sodertéaljes strategiska infrastruktur- och trafikfragor ska tydliggdras for statliga och regionala
myndigheter for att forbattra Sodertaljes tillganglighet for manniskor och foretag, bade genom
Sodertérnssamarbetet och eget arbete. Aktuella projekt &r Ostlankens dragning och utbyggnad,
Sodertélje kanal och sluss, farleden till Landsort, Resecentrum, trafikforbéattringar i kollektivtrafiken
med SL och upphandlad bussoperatdr, samt elvagen mellan centrum och Sédertélje Syd.

Uppféljning: (SBN, TN)

I samband med &verenskommelsen av Sverigeférhandlingen har kommunen férbundit sig att forskottera 93,2
MKr (1000 kr per invénare) och betala 47,5 Mkr i medfinansiering, samt att bygga 15 000 nya bostéder i
Sodertalje tatort fram till ar 2035. Detta ligger i linje med gallande KF-mal att bygga 20 000 nya bostader inom
hela Sodertélje kommun.

Arbete pagar med att teckna ett samverkansavtal dar alla inbordes parter medverkan slas fast. En viktig del i
arbetet ar att definiera bytespunkt Sodertalje C for att fa tillgang till medfinansieringspengar i den kommande
lanstransportplanen. Ett gestaltningsforslag for stationsomradet har tagits fram och en verenskommelse har
traffats med Trafikverket for tillgang till mark for byggande av Tingsratten 2017.

Samordningen mellan Sjofartsverket och Sodertélje kommun infér ombyggnation av Sddertélje kanal och sluss
pagar och Sjofartsverket har inlett de forberedande arbetena.

Kommunens fortsatta ambitioner inom spartaxiutveckling baserat pa tidigare utredningar. Huvudtanken &r att
utarbeta ett forslag dar kommunen varken &ger, finansierar eller driver en spartaxilosning utan att detta sker helt
genom SLL och andra aktorer. Kontoret ser det som en forutsattning for att fortsatt prioritera spartaxiutveckling
att SLL visar sig beredda att ta en aktiv roll i fragan.

2. Entrafik- och parkeringsstrategi for tatorten ska implementeras. Foér framjande av miljévanliga
transporter behover tillgangen till laddstolpar for elbilar utokas och information om var de finns
tydliggoras.

Uppféljning: (SBN, TN)

En parkeringsstrategi for tatorten &r fardig och man berdknar kunna starta arbetet med en parkeringsstrategi
utanfor tatorten sa fort tatortsstrategin ar antagen i KF. Trafikstrategin for tatorten har fatt géra ett omtag under
aret for att omfatta utvecklingen av Norra stadskarnan och minska sarbarheten géllande trafik 6ver kanalen. Just
nu pagar trafiksimuleringar for kritiska strak och malpunkter i titorten som underlag for det fortsatta arbetet med
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strategin. Parallellt med detta utreder kontoret problematiken med forhdjda partikelhalter pa de mest utsatta
gatorna i tatorten med syfte att hitta en langsiktig 16sning for att forbattra luftkvaliten.

Ett samverkansprojekt kring induktiv laddning pagar dar Scania, Vattenfall, KTH och SLL &r projektparter.
Laddning kommer att ske av buss linje 755 frdn och med oktober i ar och en laddstation kommer att installeras i
Astrabacken samtidigt som nya trad planteras pa platsen. En utvardering av befintliga laddstolpar for elbilar ska
genomforas innan ytterligare utbyggnad kan ske. En karta med information om samtliga laddplatser kommer att
laggas ut pd kommunens nya webbplats innan arsskiftet.

3. Arbetet med att utveckla stadskarnan enligt stadskérneprogrammet ar prioriterat och ska bedrivas
genom Sodertalje City i samverkan. En av malsattningarna ar att Sodertalje ska bli utsedd till arets
stadskarna 2018. Offentliga och privata intressen i samverkan ska 6ka mojligheterna att skapa ett mer
levande centrum och fa fler att valja Sodertalje for att besoka, bo, arbeta eller etablera verksamhet i.
Inom ramen for samverkansprojektet genomfors omfattande utveckling och fornyelse av den fysiska
miljén, men aven atgarder for att starka upplevelsen av ett rent och trivsamt centrum.

Uppfdljning: (SBN, TN)

Arbetet med att planera for och utveckla stadskarnan utgar fran stadskarneprogrammet ”Sodertélje stadskarna
2009-2029” och genomfors i samverkan mellan kommunen, fastighetségarna, néringslivet och
centrumféreningen. Arbetet ar indelat i fyra delomraden: Stadens liv och innehall, Férnyelse i stadskarnan,
Fornyelse av slussholmen och kanalen, samt Stadens hallbara kommunikationer. Det politiska utskottet for
Sodertalje City i samverkan har beslutat om ett 30-tal delprojekt som ska genomféras under en fyradrsperiod
(2015-2018). Under &ret har uppdraget och omfattningen som formulerades i stadskarneprogrammet utokats till
att &ven innefatta Norra stadské&rnan och Sddertélje Science park.

Manga projekt pagar parallellt och arbetet kraver mycket utredning och dialog kring stadens mdjligheter och
forutsattningar. De statliga och regionala infrastrukturprojekt som pagar, Sjofartsverkets ombyggnation av
Sodertalje kanal och sluss samt ombyggnad av Sodertalje C, har stor inverkan pa hela stadskarneutvecklingen.
En utmaning i arbetet ar det faktum att manga projekt ar tatt kopplade till och beroende av varandra, vilket gor
att det stélls extra hoga krav pa synkronisering och samordning mellan de manga delprojekten.

Kontoret har under aret arbetat med att tydliggéra samverkansorganisationen internt tillsammans med de
medverkande kontoren pd kommunen. Fran och med september ar dven en ny samordnarroll for kommunens del
i SCiS tillsatt for att driva utvecklingsarbetet vidare. Kringelfestivalen &r en viktig del i Sodertalje City i
samverkan och fungerar som ansiktet utat gentemot Sodertaljeborna och besokare. Under festivalen har alla
parter som &r involverade i stadskarneutvecklingen méjlighet att informera om sin verksamhet och kommunicera
vad som hénder i stadskérnan just nu, och de riktade dialogaktiviteter som genomfors utgdr en viktig grund for
det fortsatta arbetet. Dialogen under arets Kringelfestival handlade om kulturens betydelse i stadsutvecklingen,
over tretusen synpunkter inkom pa detta tema.

4. Omradena Ronna, Fornhdjden, Geneta och Hovsjo ska enligt stadsutvecklingsstrategin utvecklas i
samarbete med de fastighetsagare och de lokala aktérer som verkar i omréadet. Strategin forutsatter att
alla aktorer deltar i samverkansarbetet samt att respektive némnder och bolag avsatter resurser for
detta. Utgangspunkten &r att de riktade satsningar som gors ska understddja det samlade arbetet med
stadsdelsutvecklingen..

Uppfdljning: (SBN, TN)

Stadsutvecklingsstrategin innebar att kommunen utifran 6versiktsplanen dvergar till att ta ett samlat grepp kring
arbetet med stadsutvecklingen och att arbetet tydligare utgar fran Mal & budget och namndernas
verksamhetsplaner. For att alla berérda namnder ska kunna medverka i stadsutvecklingsprojekten ska fragorna
samberedas for kommunens del pa kontorsniva.

Strategin utvarderades under 2015 och nu har arbetet lyfts till kommunledningsgruppen for diskussion om nésta
steg. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att koordinera kommunens gemensamma resurser, nyttja redan
befintliga konstellationer och det som redan gors for att fa storre effekt av olika utvecklingsinsatser.

42



5. Det ar prioriterat att i enlighet med Gversiktsplanen utveckla tyngdpunkterna pa landsbygden.
Kommunen ska darfor arbeta for att de férdjupade 6versiktsplanerna for Jarna och Ytterenhérna samt
ortsanalyserna for H616 och MéInbo forverkligas.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Oversiktsplanens inriktning for utveckling av landsbygden &r att i forsta hand lokalisera ny bebyggelse i direkt
narhet till Jarna, H616, Molnbo tatorter samt Ekeby-Tuna-Sandviken tatorter i Enhérna. All storskalig utbyggnad
ska lokaliseras i lagen med god tillganglighet till kollektivtrafik, och det &r dessutom viktigt att beakta
jordbruksmarkens vérden vid avvégning mot annan markanvandning.

Enhorna:

Enligt fordjupad dversiktsplan for Ytterenhorna (2009) foreslas Ekeby fa nya bostader, forskola och eventuellt
ett omréade for mindre foretagsetableringar och Sandviken foreslas fa bevarandeomraden, omraden med befintlig
bebyggelse som fér storre byggratt och nya omraden. Kontoret har under aret arbetat med detaljplanering av
Sandvikenomradet med syfte att mojliggora cirka 290 nya bostader samt anslutning av befintlig bebyggelse i
Sandviken till kommunalt VA. Kontoret utreder dven en eventuell etablering av nytt motorcentrum i
Enhdrnagropen samt en moéjlig exploatering kring vag dster om Ekeby vilket skulle méjliggdra ca 300-400 nya
bostader. Detaljplanen for att mojliggtra en ny skola i Enhérna har blivit éverklagad i samtliga rattsinstanser och
arendet ligger nu hos hogsta domstolen. Arbetet med detaljplanen Barnflickan 2 avseende smaskaliga
flerfamiljshus i Ekeby har avstannat pga. av projektekonomiska skél hos Telge fastigheter.

Jarna:

Fordjupad Gversiktsplan for Jarna tatort med omgivning (2014) slar fast att Jarnas sméstadskaraktar ska
vidareutvecklas genom fortdtning och utveckling av centrum och langs huvudstrék. Principen ar att nya
utbyggnadsomraden i forsta hand ska lokaliseras inom tre km radie fran Jarna station.Just nu pagar
detaljplanering av flera omraden i Kallfors vilka tillsammans méjliggor ca 200 nya bostader. Kontoret har ocksa
arbetat med en detaljplan for Farstands med syfte att utveckla befintlig campingverksamhet samt detaljplan for
Yiterjarna konsthall och konferens. Bada planeras att stallas ut under hosten.

HG16-M6rks:

Enligt ortsanalysen for H616 (2009) ska utbyggnad av bostader i forsta hand ske i eller i direkt anslutning till
tatorten for att halla samman bebyggelsen och darmed ge forutsattning for god offentlig och kommersiell service
samt hallbart resande. | andra hand bor bebyggelse placeras i anslutning till befintliga kollektivtrafikstrak.
Utvecklingen av kommundelen koncentreras till Wij-omradet vilket ligger i linje med ortsanalysen.
Detaljplanearbetet pagar med syfte att majliggora en etablering av ca 100-200 bostader och en forstarkning av
Ho6l6 som tyngdpunkt. En blandning av upplatelseform i Wij-omradet gor det mojligt att erbjuda olika
boendeformer. Flera exploatorer &r intresserade av att bygga.

Vardinge-Mélnbo:

Ortsanalysen for Mélnbo (2008) forordar att eventuella utbyggnadsomraden bor ligga i anslutning till eller inne i
MoInbo, sa nara kollektivtrafik och centrum som mojligt, att sarskild hansyn bor tas till den kulturhistoriska
miljon och landskapshilden, och att ny bebyggelse inte bor lokaliseras pa 6ppen dkermark. Kontoret arbetar med
exploatering av fastigheten Skolbanken vilket innebér en fortatning i Mélnbo tatort med ca 30 nya bostader.
Planering av eventuell exploatering Visbohammar pagar.

6. Jarna forandras. Den unika och spannande kommundelen &r ett samhélle dar manga vill leva hela sitt

liv, men &r ocksa ett populart beséksmal. Jarna har ca 10 000 invanare och ar darmed storre &n flera
svenska kommuner. En sarskild utredning ’Framtid Jarna” ska under 2016 genomfdras avseende
matesplatser, bibliotek, bostadsutveckling, centrumutveckling och besoksmal. Detta arbete ska resultera
i ett program for Jarna som en vaxande del av Sodertélje kommun och beaktas i kommande Mal- och
budget.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Inom ramen for centrumutvecklingen i Jarna tatort har kontoret haft en workshop med Jarna kommundelsnamnd

som ett led i arbetet med att identifiera en tydlig mélbild for vad Jarna &r och hur man ser pé den framtida

utvecklingen.
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7.  Kommunen ska verka for att oka andelen gdende, cyklande och kollektivt resande i samverkan med
ansvariga aktorer pa trafikomradet. | enlighet med cykelplanen genomférs fortsatta investeringar for en
okad andel cyklande, genom upprustning av befintliga cykelbanor, samt anlaggning av nya banor.

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

Genomfdrandet av cykelplanen fortléper enligt tidplan. Sommarens problem med motorsvagsbron har resulterat i
att man har fatt skjuta pa delprojektet Malarrampen. Sodertalje kommun ingar i ett samarbetsprojekt med Scania
och KTH inom omradena Mobility management, Living Lab Sodertélje, Smart Cities och Connected Mobility
Arena med syfte att framja andelen gaende, cyklande och kollektivt resande. Detta kommer att vara ett viktigt
utvecklingsomrade framéver och ar tétt kopplat till kommunens trafikstrategiarbete. Ett kommuninternt arbete
for hallbart resande pagar ocksa dér bland annat utvardering och utveckling av kommunens bilpool ingar.

8. Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsatta for att minska olyckor och 6ka tryggheten, framst for gang-
och cykeltrafikanter men &ven for bilister.

Uppfoljning: (TN, KDN)
I utbyggnaden av cykelplanen sitts behovet av trygghet och saker trafikmiljo for gdende och cyklister i fokus.
Om det ar majligt gors utbyggnaden alltid som en kombinerad gang- och cykelbana for att pa ett
kostnadseffektivt satt skapa en saker och trygg trafikmiljo for gdende och cyklister. | detaljplanearbetet laggs
stort fokus pa dessa fragor och aven i satsningen pa vintervagnatet ar gang- och cykelbanor prioriterade.
Parallellt med det I6pande arbetet med specifika trafiksakerhetsatgarder arbetar kontoret med flera strategiska
projekt med fokus pa att forbattra trafiksakerheten. Ett skolvagsprojekt pagar dér kontoret genomfor atgarder for
att géra skolbarns végar till och frén skolan sékrare. Atgarderna baseras p& en webbaserad trafiksakerhetsanalys.
Arbetet med en hastighetsplan samt en trafiksakerhetsplan har ocksa pabdrjats.

9. Arbetet med Almnés ska fortsatta i samverkan med 6vriga aktorer i omradet. Almnés har ett av Sveriges
basta lagen for foretagsetableringar, omradet har dven forutsattningar att bli ett miljomassigt foredome
avseende hur ett hallbart logistik- och industriomrade utvecklas.

Uppféljning: (TN, KDN)

For att méta efterfragan pa verksamhetsmark arbetar kontoret med utveckling av bade Morabergsomradet och
Almnas. | Almnas pagar just nu flera detaljplaneprojekt med syfte att méjliggora industri med inriktning mot
logistik. Inom omradet har tva detaljplaner vunnit laga kraft under aret. En omfattande trafikutredning pagar for
att utreda forutséttningar for en forbattrad framkomlighet och tillgénglighet i och runt Morabergs
handelsomrade, vilket &r en forutséttning for att utoka handelsomradet.

10. Det ar viktigt att varna jordbruksmarken i enlighet med Gversiktsplanens intentioner sa att beroendet av
att importera livsmedel inte 6kar. Behovet av lokal- eller narodlat kommer med all sannolikhet att ka i
framtiden och det ar angeléaget att vara forberedd pa den utmaningen. Fler odlingslotter och
kolonilotter samt mojliggérande av stadsodling ska kunna tas fram inom kommunen for att mota
efterfrdgan. Den strategiska inriktningen fér kommunens brukbara mark ska vara en successiv
dvergang till ekologisk produktion. En odlingsstrategi ska darfor tas fram for att bland annat hitta
lampliga platser i kommunen for detta.
Uppfoljning: (TN, KDN)
Kontoret har pabdrjat arbetet med att ta fram en odlingsstrategi som ska omfatta all jordbruksmark i kommunen
och andra lampliga ytor for odling i tatorten med omnejd. Projektet ar uppdelat i tva etapper. Den forsta etappen
ska vara klar under 2016. Den ska innehalla ett forslag pa struktur och innehall i odlingsstrategin,
framtidsscenarier, forutsattningar och former for olika typer av odling samt behov av reglering av marken. Sedan
2015 deltar Sodertalje aven i EU-projektet Agri-Urban dar 11 stader/regioner i Europa samarbetar kring
utmaningen att skapa fysiska platser och forutsattningar for att 6ka sysselsattningen inom livsmedel och
jordbrukssektorn, samtidigt som mojlighet till stadsnéra odling forstérks. Det fortsatta arbetet kommer att ske i
néra koppling till projekten Matlust, MAP2020 och Odlingsstrategin.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo:
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