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§ 52 Arsredovisning 2016 for Sédertilje kommun
Dnr: 17/83

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens kontor har sammanstillt arsredovisningen for 2016. Arsredovisningen bestar
av tva delar, del 1 som 4r ”Sddertilje kommun gemensamt” och del 2 som 4r "Nédmndernas
sammanfattningar. Kommunstyrelsen foreslas 6verlimna arsredovisningen till kommunfull-
maktige for godkédnnande.

En samlad bild av S6dertiilje 2016 #r att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushéllning
stillt mot kommunfullmiktiges mél med helhetsbedémningen Ok.

- De finansiella mélen uppnas med ldgesbeddmning Bra.

- Kommunfullméktiges verksamhetsmal visar efter den sammanvigda beddmningen Ok. Av de
nio verksamhetsmélen for sju omraden bedémningen Ok och tv& omréden har brister.

- Arbetsgivarmaélen visar efter ssmmanvégning Ok.

Kommunens resultat 4r plus 416 mkr. Balanskravsresultatet dr 370 mkr. Ackumulerat balanserat
resultat dr 856 mkr. Kommunen och dess bolag har i den sammanstéllda redovisningen ett
resultat pa 1 071 mkr. Nettokoncernskulden per invénare

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse den 15 mars 2017

PM samma datum med bilagor
Forslag till Arsredovisning del 1: Sodertilje kommun gemensamt

Forslag till Arsredovisning del 2: Ndimndernas sammanfattningar

Yrkanden
Kommunstyrelsens ordfsrande Boel Godner (S) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Marita Larnestad (M) yrkar att kommunstyrelsen ska verldmna bokslutet till
kommunfullméktige och foresla fullmiktige att besluta att man har tagit del av bokslutet.

Propositionsordning
Ordfranden stiller proposition om bifall eller avslag pa de bada yrkandena och finner d3 att
kommunstyrelsen beslutat att i enlighet med ordférandens yrkande bifalla foreliggande forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen gér bedomningen att samtliga hel- och deldgda bolag (dgarandel mer én
50 %) har bedrivit sina verksamheter enligt det faststillda kommunala &ndamalet och i
enlighet med de kommunala befogenheterna.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisningen del 1 och del 2 godkénns.

2. Forslag till reviderad investeringsbudget 2017 godkénns.

3. Av éarets resultat pa 416 mkr har 15 mkr redan reserverats for att under 2017 ytterligare stéirka
kommunens insatser for att 6ka ett hallbart byggande. Resterande resultat avsitts till det
ackumulerade balanserade resultatet for att garantera en langsiktigt jimn serviceniva for
kommuninvénarna.

Reservation och sarskilda yttranden
Marita Lirnestad (M) anmiler och inger reservation, bilaga § 52 A.

Mats Siljebrand (L) anméler och inger sirskilt yttrande, bilaga § 52 B.
Tage Gripenstam (C) anmiler och inger sérskilt yttrande, bilaga § 52 C.
David Winerdal (KD) anmiler och inger sérskilt yttrande, bilaga § 52 D.

Beslutet skickas till
Akten
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TIJANSTESKRIVELSE Kommunstyrelsen / v;, ;
2017-03-15 Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsens kontor

Arsredovisning 2016 for Sodertdlje kommun
Dnr: 17/83.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens kontor har sammanstillt &rsredovisningen for 2016. Arsredovisningen bestér
av tva delar, del 1 som dr ”Sodertilje kommun gemensamt” och del 2 som #r "Némndernas
sammanfattningar”. Kommunstyrelsen foreslér att drsredovisningen 6verldmnas till
kommunfullméktige for godkénnande.

En samlad bild for Sodertilje 2016 &r att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning
stéllt mot kommunfullméktiges mal med helhetsbeddmningen Ok.

- De finansiella mélen uppnas med ligesbedémning Bra.

- Kommunfullméktiges verksamhetsmal visar efter den sammanvigda beddmningen Ok. Av de
nio verksamhetsmal far sju omréden bedémningen Ok och tva omriden har brister.

- Arbetsgivarmalen visar efter sammanvigning Ok.

Kommunens resultat 2016 ar plus 416 mkr. Balanskravsresultatet ir 370 mkr. Ackumulerat
balanserat resultat &r 856 mkr. Kommunen och dess bolag har i den sammanstillda
redovisningen ett resultat pa 1 071 mkr. Nettokoncernskulden per invanare minskade under aret
med 23,3 tkr per invénare till 146,5 tkr per invénare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse 2017-03-15

PM med bilagor 2017-03-15

Forslag till Arsredovisning Del 1: Sodertilje kommun gemensamt (slutligt tryck kommer
senare).

Forslag till Arsredovisning Del 2: Namndernas sammanfattningar (Bilagor — kompletta
ndmndrapporter finns pa stadskansliet).

Sédertélje kommun | Ekonomiavdelningen | 151 89 Sédertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besoksadress: campusgatan 26 | Vixel: 08-523 010 00
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Arendet

Detta #rende innehéller en analys av ekonomin totalt f6r 2016, en analys av personalsituationen
och maluppfyllelsen. Kommunens resultat 2016 &r plus 416 mkr, dir 239 mkr avser den
ordinarie verksamheten medan 177 mkr avser extraordinéra intdkter. Ndmnderna redovisar
sammantaget ett Sverskott pd 31 mkr. Balanskravsresultatet &r 370 mkr. Ackumulerat balanserat
resultat dr 856 mkr. Kommunen och dess bolag har i den sammanstillda redovisningen ett
resultat pa 1 071 mkr.

Kommunstyrelsens bedémning &r att analysen av nimndernas resultat forsvaras av att det
saknas nyckeltalsjimforelser med andra kommuner och i flera fall analys 6ver kostnadsnivéer,
volymutveckling och verksamhetsresultat.

I delarsbokslutet augusti 2016 uppdrogs Enhtrna kommundelsndmnd och
dldreomsorgsndmnden att vidta ytterligare atgirder for att sékerstélla att nimnderna gér in i
2017 med en ekonomi i balans. Enhérna kommundelsnimnd har i sitt arsbokslut inte genomfort
denna iterrapportering. Aldreomsorgsnimnden aterrapporterar att den totala kostnadsdkningen
f6r kommunals avtal blev ca 6,1 mkr 2016. Fér 2017 och efterfdljande &r gér ndmnden ingen
bedémning eller prognos av avtalets effekter men anger att lagd budget &r i balans.

Omsorgsnimnden beviljades i samband med delarsbokslutet i augusti 2016 att fa g med
underskott om motsvarande -5,3 mkr med hdnvisning till pAgaende effektiviseringsarbete. Dock
uppgér nimndens arsresultat till -10,4 mkr och orsakerna till det forsémrade resultatet forklaras
inte pa en samlad nivd. Ndmnden beskriver inte heller vilka atgdrder som vidtagits under hosten
for att uppna ett resultat inom den beslutade nivan.

I delérsbokslut augusti 2016 uppdrogs nimnder som ir berérda av kommunfullméktiges
program “MA4l och riktlinjer for privata utforare 2016-2018 ” att inkludera externa utfSrare i sin
redovisning av maluppfyllelsen i &rsbokslutet. Berérda nimnder inte har f6ljt programmet och
maéluppfyllelsen redovisas i huvudsak for egen regi.

I mal- och budget 2017-2019 fattades beslut om att inventarier géllande Wijbacken vard- och
omsorgsboende ingar i H516-Morkd kommundelsnimnd. Med hénsyn till att
dldreomsorgsverksamheten i sin helhet flyttats dver till dldreomsorgsndmnden foreslas att H516-
Morkd kommundelsnidmnds investeringsram for inventarier minskas med 850 tkr och
investeringsramen for dldreomsorgsndmndens kas med samma belopp. Efter denna #ndring blir
dldreomsorgsnimndens investeringsram 1 150 tkr och H616-M6rk6é kommundelsndmnds
investeringsram 300 tkr.

Kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut i enlighet med kommunallagen 6 kap 1 a §, (KL), for
varje sadant aktiebolag som #r hel- eller deléigt (igarandel mer &n 50 %) préva om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit férenlig med det
faststillda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Om styrelsen finner att s& inte #r fallet, ska den ldmna forslag till fullmaktige om nddvindiga
atgirder.

Verksamhetsforemalet i de nuvarande bolagsordningarna och uppf6ljning av dgardirektiven har
gjorts i Telges arsrapport till kommunstyrelsen. Beddmningen é&r att samtliga hel- och delédgda
bolag har bedrivit sina verksamheter i enlighet med dessa.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att rsredovisningen godkénns samt att forslag
till reviderad investeringsbudget 2017 godké#nns.

Kommunfullméktige beslutade 2017-02-27 § 26 att av arets resultat ska 15 mkr avséttas i
samband med &rsbokslutet for att disponeras under 2017. Kommunstyrelsens foreslar vidare att
resterande resultat 401 mkr avsitts till det ackumulerade balanserade resultatet for att garantera
en langsiktigt jamn serviceniva for kommuninvénarna.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kommunens ekonomiska stillning har genom érets resultat pa 416 mkr stérkt det ackumulerade
balansresultatet till 856 mkr.
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Forslag till kommunstyrelsens beslut:

1. Kommunstyrelsen gér beddmningen att samtliga hel- och deldgda bolag (dgarandel mer
dn 50 %) har bedrivit sina verksamheter enligt det faststéllda kommunala &ndamaélet och
i enlighet med de kommunala befogenheterna.

2. Kommunstyrelsen foreslér att kommunfullméktige beslutar:

a) Arsredovisningen del 1 och del 2 godkinns.

b) Forslag till reviderad investeringsbudget 2017 godkéanns.

c) Av arets resultat pd 416 mkr har 15 mkr redan reserverats for att under 2017 ytterligare
stirka kommunens insatser for ett 6ka hallbart byggande. Resterande resultat avsitts till
det ackumulerade balanserade resultatet for att garantera en ldngsiktigt jdimn serviceniva

for kommuninvanarna.
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Rickard Sunabom Magnus Claesson
Stadsdirektor Tf Ekonomi- och finansdirekttr

Handldggare: Magnus Claesson

Tf Ekonomi- och finansdirekt6r
Ekonomiavdelningen

Telefon (direkt): 08-523 010 90

E-post: magnus.claesson2@sodertalje.se

Beslutet skickas till

KF

Akten

Samtliga ndmnder
Samtliga kontorschefer

Ksk — redovisning och ekonomisupport
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1. Sammanfattning

God Ekonomisk Hushallning 2016

En samlad bild fér Sodertalje 2016 ar att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning stallt mot
kommunfullmaktiges mal.

De finansiella mélen uppnas. 2015 ars goda resultat beror pa poster av tillfallig karaktar. Namnderna redovisar
sammantaget ett underskott pa 46 mkr. Lagesbedémning Bra

Kommunfullméktiges verksamhetsmal visar efter den sammanvagda bedémningen Ok Av de nio
verksamhetsmalen far sju omraden bedémningen Ok och tvd omréaden har brister. For de tvd omradena som har
brister gors lagesbedémningen med hénsyn till kommunfullméaktiges program for privata utférare 2016-2018.
Enligt programmet ska berérda ndmnder sakerstélla att utférare som ndmnden anlitar for att utféra kommunal
angelagenhet bedriver verksamheten enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt for verksamheten.
Verksamhetens totala maluppfyllelse (oberoende av utforare) ska redovisas for fullmaktige. Det kan konstateras
att det brister i uppféljning av detta program.

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvéagning

Helhetsbedémningen av GEH for kommunen 2015 mot kommunfullméktiges mal ar

2. Ekonomi

Kommunens resultat for 2016 &r plus 416 mkr, med en budgetavvikelse pa plus 288 mkr dd kommunen
budgeterat for ett positivt resultat pd 128 mkr.

N&mnderna redovisar sammantaget ett dverskott med 31 mkr, vilket &r en positiv avvikelse med 0,6 procent
gentemot tilldelade resurser (se bilaga 1).

Aldreomsorgsnamnden uppvisar 2016 ett dverskott p& 14 mkr, vilket framférallt beror pé att kostnaderna for
hemtjanstprojektet och digitala funktioner har blivit lagre 4n budgeterat da man inte hann genomfora detta i den
takt som planerats. Den ekonomiska obalansen mellan hemtjénst som bedrivs i egen regi och privat regi har dkat,
det &r viktigt att detta pa sikt atgardas.

Socialndmnden visar ett underskott for 2016 pa 35 mkr eller 5,1 procent. Socialnamndens underskott beror
framforallt pa hoga kostnader for kop av institution-, familje- och jourhemsplaceringar.

Omsorgsnamnden visar ett underskott pa -10,4 mkr for &r 2016. Enligt ndmndens rapport star
verksamhetsomradet LSS for -25,9 mkr, medan verksamhetsomradet SoL visar ett dverskott om + 13,4 mkr.
Obalansen mellan verksamhetsomradena ar dock inte rattvisande da Sol kostnader for turbundna resor redovisas
som LSS. Underskottet inom LSS-verksamheter aterfinns inom omradena bostad med sérskild service, personlig
assistans, gemensamma kostnader och korttidshem/korttidstillsyn.

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa 5,4 mkr, som motsvarar 1,6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett éverskott p& 7 mkr och den politiska ledningen ett underskott pé

1,6 mkr. Overskottet pA kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, lagre kostnader for
omstallningsatgarder samt ett Gverskott pa det extra anslaget avsett for digitalisering med anledning av ett hogt
flyktingmottagande. Politiska ledningens underskott beror till strsta delen pa higre arvodeskostnader an
budgeterat.

Arbetslivsnamnden har det storsta Gverskottet bade i kronor (22 mkr) och procent (15%). Den stérsta delen av
Overskottet (20 mkr) avser vuxenutbildningen, resterande delar hanférs till administrationen. |



vuxenutbildningens 6verskott ingar en felperiodisering fran 2015, vilken uppgar till 8 mkr. Under 2015 och
inledningsvis 2016 har det antagits for fa elever pa grund av ekonomisk forsiktighet. Detta har medfort lagre
kostnader och bidragit till dverskottet med 11 mkr. Resterande delar av vuxenutbildningens éverskott avser
vakanser.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott p& 19 mkr. Overskottet hanfors framst till stor del till handelser av
engangskaraktar inom centrala verksamheter, men dven forskolan uppvisar ett positivt resultat. Det ekonomiska
laget for en gymnasieskola och grundskolorna bekymmersamt, nio grundskolor av tretton redovisar ett
underskott i bokslutet. Trenden med att en storre andel elever gér i frigymnasier eller kommunala gymnasier i
andra kommuner haller fortfarande i sig.

Tekniska namnden redovisar ett verskott pa 7 mkr, vilket motsvarar 2,6 procent av beslutat kommunbidrag.
Overskottet beror framst hogre intikter och lagre kostnader inom upplatelser och tillstnd, vilket orsakas av
hogre intakter for markupplatelser och trafikdvervakning samt lagre kostnader for drift och underhall av
kommunens fastigheter.

Stadsbyggnadsnamnden visar ett 6verskott pa 2 mkr (13%). Det beror pa okade intikter, eftersom efterfragan pa
planer och bygglov varit storre &n planerat. Aven miljéniamnden redovisar ett 6verskott p& 1 mkr (8,3%), vilket
framst beror pa lagre personalkostander &n planerat pa grund av vakanser.

Samtliga kommundelsnamnder har 6verskott. Overskotten hanférs till verksamhetsomrédet dldreomsorg vilket
medfor ett behov av ett fokuserat arbete pé att klara en budget i balans 2017, efter det att aldreomsorgen flyttats
over till aldreomsorgsnamnden.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa 257 mkr, resultatet uppgar till 385
mkr. Den storsta budgetavvikelsen ar exploatering och fastighetsforsaljning som visar ett 6verskott pa 122 mkr,
darefter kommer oférdelade anslag som har ett dverskott pd 104 mkr. Skatter och utjimningssystem redovisar ett
dverskott pa 27,6 mkr till storsta delen beroende pa statsbidraget byggbonus. Personalfragor har ett dverskott pa
19 mkr och réntor och finansiella poster ndrmare 17 mkr.

For kommunernas ekonomi galler ett lagstadgat balanskrav frn och med &r 2000. Vid avstamning av
balanskravet ska realisationsvinster dras ifran arets resultat. Vid negativt resultat ska det aterstallas senast inom
tre ar. Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att "6ronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida
andamal. Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen 24 mkr till en social “fond” for trygghetsskapande insatser.
Dessa medel har forst under 2016 borjat anvandas med hittills 1 mkr och darmed sa aterstar 23mkr.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende medel till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr disponerats,
och under 2015 har 7 mkr disponerats. Resterande del pa 6 mkr har anvénts under 2016.

Kommunstyrelsens beslutade i januari 2017 att av 2016 &rs resultat avsitta 15 mkr till en bostadsfond for
bostadsbyggande.



Resultatutredning, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Resultat enl. resultatrakning 25 140 116 153 416
Balanskravsjusteringar:

Reavinster forsaljning av anlaggningstillgangar -18 -6 -10 -18 -46
Orealiserade forluster i vardepapper/aterforing 1

Resultat efter balanskravsjusteringar 7 134 107 135 370
Reservering/anvandning resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 7 134 107 135 370
Justering av synnerliga skal:

Séankning av diskonteringsranta pensioner 34

Resultat efter synnerliga skal 7 168 107 135 370

Avsattning/disposition av resultat

Avsattning till bostadsfond -15
Avsattning till/ ianspraktagande av social fond +1
Avsattning/anvandning av medel 2013 till utsatta -19 +6 +7 +6
stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 90 239 352 494 856

Det ackumulerade resultatet pd 856 mkr ska framdéver kunna anvéndas for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva till kommuninvanarna. Tanken &r att kommunen pé sa sitt ska kunna styra verksamheten mer
Iangsiktigt utan att behdva panikbromsa ett enskilt ar, sarskilt dd svangningarna i ekonomin ar sa betydande.

2.1 Investeringar

Totalt uppgick kommunens investeringsutgifter 2016 till 142 mkr, dar 66,8 mkr utgjordes av KS/KF-beslutade
investeringar och 75,2 mkr ndmndbeslutade investeringar. Budgeten for 2016 var 248,5 mkr, vilket innebar att
57 procent av investeringsbudgeten forbrukades. Jamfort med prognosen per augusti &r utfallet 81 procent. Av de
KS/KF-beslutade investeringarna upparbetades 46 (77) procent av anslaget och budgeten for
namndinvesteringarna forbrukades till 72 (52) procent. Merparten av arets investeringar har avsett inventarier,
gatuombyggnader inklusive gatubelysning, exploateringsvagar, utbyggnad av gang- och cykelvagar samt
investeringar i stadskarnan. Férutom kommunens investeringar tillkommer 160 mkr (132) mkr som investerats
av Telge fastigheter for kommunens verksamhetslokaler, vilket innebér att de totala investeringarna avseende
kommunens verksamhet uppgar till ca 302 mkr att jamforas med 2015 da de totala investeringarna for
kommunen var 262 mkr. Kommunens egna investeringar 6kade med 12 mkr och lokalinvesteringarna for
kommunens verksamheter hos Telge med 28 mkr.



Prognos
Budget Utfall per Forbrukat Forbrukat
2016 2016 augusti av budget av prognos
tkr tkr tkr % %
Jarna kommundelsndmnd 6 284 5939 5984 94,5 99,2
Ho16-Morkd kommundelsndmnd 2288 1127 1438 49,3 78,4
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd 1209 535 959 44,2 55,7
Enhorna kommundelsndmnd 26 187 224 1187 0,9 18,9
Arbetslivsndmnd 515 106 415 20,6 25,6
Omsorgsnamnd 1636 870 1636 53,2 53,2
Socialnd&mnd 4 588 979 2231 21,3 43,9
Aldreomsorgsnamnd 4376 1391 2 000 31,8 69,5
Utbildningsnamnd 15 543 5908 9900 38,0 59,7
Kultur- och fritidsndmnd 18 405 11911 12 850 64,7 92,7
Stadsbyggnadsnamnd 1510 752 1469 49,8 51,2
Tekniska ndmnden 148130 100 834 120 630 68,1 83,6
Kommunstyrelsens kontor 17 822 11411 13 822 64,0 82,6
TOTALT 248 493 141987 174 521 57,1 81,4

Arets KS/KF-beslutade investeringar

De KS/KF-beslutade investeringsutgifterna 2016 blev 66,8 mkr, vilket &r 6,9 mkr mindre dn 2015. Budgeten
uppgick till 144,5 mkr. Tekniska nd&mnden svarar fér den storsta delen, 47,3 mkr. Har marks framférallt
Viksbergsvagen (7,8 mkr), exploateringsvagar (16,3 mkr) och stadskarnan (11,5 mkr). De omréaden dar storre
exploateringsinvesteringar genomforts ar Glasberga, Kaxberg Lina samt VVasa etapp 2. Genomférda investeringar
inom utbildningsomradet ar inventarieanskaffningar for Bjorkangs forskola (0,8 mkr) och inventarier till
Stalhamraskolans kok (0,5 mkr). Inom kultur-och fritidsomradet har inventarier till barnavdelningen pé
biblioteket inforskaffats (2 mkr), anlagts konstgras pa Ostertélje IP (4,9 mkr) och investerats i spontanidrott i
Vastergard (2,2 mkr).

Bilden nedan visar att den nya budgetmodellen for investeringar (fran och med 2013) har fatt genomslag. Nu
Overensstammer budget och utfall betydligt battre dven om det har skett férsamringar under 2014 och 2015.
Forsamringen kan till storsta delen forklaras med ett Gverskott pd 31 mkr for Sodertélje city i samverkan pa
grund av forseningar i projektet samt att den budgeterade vagen i Enhorna ocksa har forsenats, vilket forbattrar
resultatet med 25 mkr. Exkluderas dessa tva projekt ar dverskottet for KF-investeringarna 22 mkr.
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Jarna kommundelsnamnd hade en budget pa 1,8 mkr och har forbrukat 1,4 mkr. De storsta investeringarna ar
gestaltning motesplats Jarna samt GC-végar. Avvikelsen beror i stort sett pa att budgeten for GC-végar inte har
forbrukats.

H6l6-Morko kommundelsnamnd hade en budget pa 1,1 mkr och utfallet blev 0,3 mkr. Avvikelsen beror pa att
inventarier till Wijbackens aldreboende inte har varit aktuellt under 2016. Anslaget &r ombudgeterat 2017, men
kommer att dverforas till dldreomsorgsnamnden med anledning av att all aldreomsorg samlas pé
aldreomsorgsnamnden. For brukat anslag avser GC-vagar.

Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd hade en budget pa 0,5 mkr och utfallet blev 0,3 mkr. Anslaget har
anvants till GC-vagar och belysning Fagernasvagen. Avvikelsen beror pa att arbetet med belysning
Fagernisvigen har forsenats pa grund av vaderférhallanden.

Enhorna kommundelsndmnds budget var 25,1 mkr och utfallet blev 0,1 mkr. Avvikelsen beror pa att vagen
med anledning av byggnation av ny skola i Enhdrna har senarelagts. Férbrukningen avser effektbelysning.
Omsorgsnamnden hade en budget pa 1 mkr och utfallet blev 0,3 mkr. Genomforda investeringar avser
inventarier till tillgruppboenden pa Cederstromska garden och Sladvagen. Overskottet beror pa att det inte har
varit nddvéandigt att anvanda hela anslaget.

Socialndmnden hade 3,2 mkr i budget, men utfallet blev 0,6 mkr. Anslaget var tankt till bl a lokalanpassning
forsorjningsstod samt inventarier till Cederstromska garden. Det &r enbart delar av tankt anslag for
lokalanpassning av forsérjningsstod som har forbrukats. Tvé projekt Cederstromska garden och inventarier
kvinnoboende kommer inte att genomféras. Ovriga planerade projekt har forsenats.

Aldreomsorgsnamndens investeringsbudget var 0,8 mkr, men ingenting av anslaget har forbrukats. Anslaget
var tankt till ombyggnation av Mariekallgérdens kok och inventarier till nytt vard- och omsorgsboende i
Bjorkmossen. Bada projekten &r forsenade.

Utbildningsnamndens budget var totalt 2,0 mkr och utgifterna blev 1,5 mkr, vilket ger ett dverskott pa 0,5 mkr.
Overskottet beror i huvudsak pé att inventarier Stlhamraskolan kostat mindre &n budgeterat darfor att mycket
gick att ateranvanda och budgeten var baserad pa helt nya inventarier.

Kultur- och fritidsnamndens budget var 10,4 mkr och utfallet blev 9,0 mkr. Overskottet beror huvudsakligen
pé att konstgras pa Ostertalje idrottsplats kostat mindre 4n budgeterat. Genomfdrda investeringar férutom
konstgras pa Sodertalje IP ar inventarier till barnavdelningen pé biblioteket och spontanidrott Vastergard.



Stadsbyggnadsnamnden hade en budget pa 1,1 mkr for en GIS-plattform (geografiskt informationssystem) som
ar ett projekt med samverkan inom Sodertérn. Overskottet pa 0,7 mkr beror pa att en storre faktura felaktigt
bokforts pa 2017.

Tekniska namndens budget var 90,1 mkr varav 42,6 mkr var éronmérkt for Sodertélje city i samverkan.
Utfdrda investeringar uppgick till 47,3 mkr varav Sédertélje City i samverkan svarade for 11,5 mkr. Utfallet
exklusive Sodertalje city i samverkan uppgick till 35,9 mkr, vilket &r i enlighet med budgeten pa helheten. Storre
investeringar som genomforts, utdver Stadskarnan, &r exploateringsvdgar, ombyggnad Viksbergsvdgen och GC-
vagar.

Kommunstyrelsens kontors budget var 7,5 mkr och utfallet blev 5,6 mkr. Overskottet beror pé att planerade
arbeten har slapat efter bade avseende tradlGsa nit omsorgen och annan infrastruktur.

Avslutade projekt
Under 2016 eller i samband med bokslutet avslutades atta projekt. Den totala budgetavvikelsen for dessa projekt

ar ett verskott pa 2,9 mkr (se tabell nedan).

Tabellen visar projekt som avslutas 2016

Projekt-  Ackumul. Av- Budget Redovisat Av-
anslag  forbrukn.  vikelse 2016 2016 vikelse
Omsorgsndmnden
86114-86121  Cederstromska garden 1000 271 729 1 000 271 729
Utbildningsnamnden
86460-86462 Bjorkangs forskola, inventarier 600 662 -62 600 662 -62
Bjorkangs forskola, kék och
86463-86465 matsal 400 147 254 400 147 254
86465-86466  Stdlhamraskolans kok 800 460 340 800 460 340
86467 Idrottshall Campus Telge, larm 200 200 0 200 200 0
Tekniska namnden
Overjarna-Tuna 5:1,
94005 fastighetskop 1400 1350 50 1400 1350 50
86600 PM 10 3000 2976 24 3000 2976 24
Kommunstyrelsen (Kommunstyrelsens kontor)
74074 E-arkiv 2000 410 1590 40 -40
9 400 6475 2925 7 400 6105 1295

Namndbeslutade investeringar

De namndbeslutade investeringarna uppgick till 75,2 mkr, jamfért med budgeterade 104 mkr, vilket &r nastan

20 mkr mer &n 2015. De storsta 6verskotten hade utbildningsndmnden med 9,2 mkr, kultur- och fritidsndmnden
med 5,2 mkr samt tekniska namnden med 4,6 mkr. Overskotten beror pa att namnderna inte har behévt
reinvestera i den omfattning som budgeten medgett. Tekniska ndmnden svarar fér 53,5 mkr, utbildningsndmnden
4,4 mkr, kommunstyrelsens kontor 5,8 mkr, Jarna kommundelsndmnd 4,6 mkr samt évriga ndmnder tillsammans
6,9 mkr. Exempel pa namndinvesteringar som utforts under aret ar ateranskaffning av forslitna inventarier,
uppgradering av teknik inom IT, inkop av fordon och maskiner samt olika atgarder inom gator, vagar och parker
t ex Storgatsviadukten. En forandring som paborjades under 2014 ar att storre del av asfaltsunderhéllet nu
klassificeras som reinvesteringar istéllet for underhall pa driften. Under 2016 har belaggningsunderhallet som
bokforts som namndinvesteringar uppgatt till 13,6 mkr (9,7 mkr).

For 2017 har budgeten for n&mndinvesteringarna minskat till totalt 75 miljoner.



Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter (Telge)

Under 2016 investerades cirka 160 mkr i kommunens verksamhetslokaler Detta &r ett 1agre belopp &n vad
kommunkoncernen hade planerat for. Det lagre beloppet beror framst pa att planerade projekt ej startat eller
forseningar i enskilda projekt.

De storsta investeringarna har varit Viksbergs grundskola, Bjorkangens forskola, Cederstromska garden och
Stalhamra kok och matsal. | jamforelsen med budgeterade investeringar ar utfallet valdigt 1dgt med ett dverskott
pa 275 mkr. Anledning till detta ar framst pa grund av en mycket ambitis tidplan i beslutad
lokalinvesteringsbudget i mél och budget 2016-2018. Nagra av dessa projekt var dldreboendet Bjérkmossen (160
mkr) och Enhdrna skolan (65 mkr). Bjérkmossen blev forsenat pa grund av en utdragen process kring
byggnadens utformning, och utfallet blev darfor endast cirka 17 mkr. Enhornaskolan har inte pabérijats pa grund
av Overklagande av en tillfartsvag.

Reviderad investeringsbudget

I mal- och budget 2017-2019 fattades beslut om att inventarier gallande Wijbacken ingar i Ho16-Morko
kommundelsnamnd. Detta &r felaktigt med hansyn till beslutet som togs hosten 2016 att all aldreomsorg ska inga
i dldreomsorgsnamnden. Darfor foreslas att Ho16-Morko kommundelsnamnds investeringsram minskas med 850
tkr samtidigt som aldreomsorgsnamndens investeringsram 6kas med samma belopp. HO16-M6rkd
kommundelsndmnds investeringsram blir efter denna dndring 300 tkr och &ldreomsorgsnamndens
investeringsram blir 1 150 tkr. Se vidare bilaga 3.

2.2 Intern kontroll

Fran och med 2016 &r internkontrollen mer integrerad med verksamhetsplanen. Den interna kontrollen &r ett
viktigt hjalpmedel och en integrerad del i verksamhetens grundlaggande processer for att uppna malen. Tidigare
gjorda erfarenheter och en medvetenhet om att fusk och bedragerier mot vélfardssystemet forekommer maste
synliggoras och aterspeglas i arbetet med intern kontroll. Arbetet med riskanalyser och riskhantering behéver
utvecklas som ett medel for att bade begrénsa och hantera risker.

Forbattringsarbetet ar paborjat under aret, men kvalitén pd namndernas redovisning av den interna kontrollen
varierar frimst géllande riskbedémningar och kartlaggning av vasentliga processer.



3. Namndernas resultat — Kommunstyrelsens sammanfattning

3.1 Jarna kommundelsnamnd 863 tkr

Jarna kommundelsndmnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om

179,8 mkr och ett resultat pa 0,9 mkr. Prognosen i augusti var ett nollresultat. Det ar framst aldreomsorgen,
kostenheten och bufferten for oférutsedda kostnader under ndmndens egen verksamhet som bidrar till det
positiva resultatet.

Resultatet for forskolan &r ett underskott med 1 296 tkr. Det ar en forsamring jamfort med augustiprognosen pa
700 tkr prognostiserades. Nettokostnaderna ar lagre jamfort med foregaende ar vilket avser en ligre
hyreskostnad i samband med reviderad hyresmodell, personalkostnaderna har 6kat med 1 mkr sedan ar 2015.
Namnden har sedan flera ar ett underskott inom forskolan och verksamheten har under perioden haft
atgardsplaner for att anpassa verksamheten till barnantalet. En markbar minskning av antal forskolebarn skedde
mellan &ren 2013-2015. P4 grund av minskningen planerades infor 2016 en nedlaggning av forskolan Konvaljen
och personalneddragningar budgeterades. Personalanpassningar har emellertid inte gjorts i den omfattning som
planerats, dartill har forskolan h6ga materialkostnader. Forskolan behdver fortsétta arbetet med att genomfora
uppréttat atgardsprogram for att uppné en budget i balans 2017 men ocksa fortsatta vidta atgarder for att mota
eventuella volymavstamningar. Den verkliga bemanningen har inte minskats enligt plan, vilket medfort ett
overskridande av personalbudgeten pa drygt en miljon kronor.

Grundskolan och kostverksamheten som da prognostiserade nollresultat lamnar 6verskott pa totalt 840 tkr

Forskolan i Jarna ligger under kommungenomsnittet inom samtliga kunskapsomraden, men har under ret
forbattrat maluppfyllelsen inom tva av fyra omraden. Resultaten inom Jérna grundskolor ar i stort satt
oférandrade jamfort med foregdende ar och ligger fortsatt Gver genomsnittet for Sodertiljes alla grundskolor.
Maluppfyllelsen bedéms som OK.

Resultatet aldreomsorgen for perioden uppgar till ett dverskott pa 1,2 mkr, vilket framst beror pa farre
hemtjansttimmar och farre boendeplaceringar 4n budgeterat. Korttidsvarden uppvisar ett negativit resultat, vilket
beror pé fler dygn an budgeterat. Nettokostnaderna ar en procent lagre dn &r 2015, vilket beror pa farre
hemtjansttimmar och att verksamheten i ar far intakter fran aldreomsorgsnamnden for halso- och sjukvarden
istallet for namndbidrag. Sammantagen bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar OK.

Sarskilt viktigt att notera &r att forskolans nettokostnader, exklusive hyra, 6kar trots en relativ konstant eller
sjunkande barnantal i verksamheten. Med anledning av att &ldreomsorgsverksamheten, som har haft ett starkt
positivt ekonomiskt resultat och darmed végt upp underskottet inom forskoleverksamheten, i sin helhet
overflyttas till aldreomsorgsnamnden bér ndmnden ha ett fortsatt starkt fokus p& god ekonomisk styrning samt
fortsatt sakra att nettokostnaderna féljer budget.

GEH-beddémning

Ekonomi

Namndens verksamhetsmal
Personal

Sammanfattande bedémning
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3.2 Holo-Morkd kommundelsnamnd 2 782 tkr

H616 Morké kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 87,4 mkr och ett resultat pa
2,8 mkr, vilket &r 1, 1 mkr mer &n prognosen i delarshbokslutet per augusti. Overskottet beror framst pa att
reserverade medel 3 191 mkr for dldreomsorgen inte utnyttjats.

Budgetramen 2016 for pedagogisk verksamhet och kostenheten i Ho16 Morké kommundel &r 63 mkr. Resultatet
&r ett Overskott med 243 tkr. Forskola och grundskola redovisar ett 6verskott daremot redovisar kostenheten ett
mindre underskott. Resultatet ar en forbattring med 310 tkr jamfort med prognosen som gjordes vid
delarsbokslutet i augusti.

Maluppfyllelsen inom bade forskola och grundskola i H616-M6rké kommundel har sjunkit ndgot under aret.
Forsamringarna ar dock mycket sma och resultaten ligger fortsatt Gver genomsnittet for forskola och skola i
kommunen som helhet. Maluppfyllelsen beddms vara OK.

Aldreomsorgens resultat for perioden uppgar till ett dverskott p& 0,2 mkr, vilket framst beror pa farre
boendeplaceringar an budgeterat. Korttidsvarden redovisar ett underskott for perioden, vilket beror pa fler
varddygn &n budgeterat. Nettokostnaderna ar elva procent hogre an ar 2015, vilket beror pa fler hemtjansttimmar
och fler dygn pa korttidsboende an foregaende ar. Sammanlagt blir bedémningen for verksamhetens
maluppfylinad OK.

Arets resultat for kultur och fritid i H816-Morké kommundel &r ett underskott 364 tkr. Nettokostnaderna minskar
patagligt for 2016 beroende pa i forsta hand sankt hyra for Ho16 allaktivitetshall. Namndbeslutade investeringar
ar gjorda for 144 tkr. Kyrkskolans har ett negativt resultat om 395 tkr vilket dels beror pé ett aterfort EU-bidrag
om -231 tkr och dels pa att namnden har fram till en bit in p& hosten haft outhyrda lokaler. Under hésten har
avtal tecknats med nya hyresgéster och samtidigt har namnden infér 2017 minskat sitt dtagande betraffande
lokalyta. Namnden bor fortsétta vidta atgarder for att sikerstélla att Kyrkskolan far en hogre
sjalvfinansieringsgrad.

Med anledning av att &ldreomsorgsverksamheten, som har haft ett starkt positivt ekonomiskt resultat och darmed
végt upp underskottet inom ndmnden totalt, i sin helhet dverflyttas till &ldreomsorgsndmnden bor ndmnden ha ett
fortsatt starkt fokus pa god ekonomisk styrning samt fortsatt sakra att nettokostnaderna féljer budget.

GEH-beddémning

Ekonomi

Namndens verksamhetsmal
Personal

Sammanfattande bedémning

3.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 2118 tkr

Vardinge-M6Inbo kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om

42,3 mkr och ett resultat pa 2,1 mkr, resultatet 4r en 6kning pa 1,1 mkr fran prognosen i augusti. Det ar framst
&ldreomsorgen och bufferten for oférutsedda under ndmndens egen verksamhet som bidrar till det positiva
resultatet.

Den pedagogiska verksamhetens budgetram var 31,2 mkr. Resultatet ar ett underskott pa 0,6 mkr som aterfinns i
grundskola dar personalkostnaderna éverstiger budget med 690 tkr. Mdlnboskolan har en atgardsplan som
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fortsatter dver 2017 dar malet &r att ha en budget i balans 2017. Resultaten inom forskolan har 6kat kraftigt
under aret och inom grundskolan &r resultaten fortsatt mycket hoga. Maluppfyllelsen bedoms darfor vara bra.

Aldreomsorgens resultat for perioden uppgar till ett dverskott pa 0,6 mkr, vilket beror pa farre dygn pa
korttidsboende och farre boendeplaceringar an budgeterat. Nettokostnaderna ar 11 procent hogre &n &r 2015,
vilket beror pa hogre kostnader for den gemensamma hélso- och sjukvarden som namnden betalar till
aldreomsorgsnamnden. Géllande maluppfyllelsen ar den sammantagna bedémningen OK.

Resultatet for kultur- och fritidsverksamheten ar ett Gverskott med 132 tkr. Relativt stora dverskott pa bibliotek
och féreningsbidrag tacker gott och vél ett mindre underskott inom idrott. Nettokostnaderna har under en
tredrsperiod varierat mellan &ren, framférallt inom idrott. Totalt 6kar nettokostnaden mellan aren 2015 och 2016
med 67 tkr, men ar anda 145 tkr lagre ar 2016 an ar 2014. Uppfoéljningen av KF- malen och beslutad inriktning
visar hog grad av uppfyllelse, med den sammantagna bedomningen Bra.

For den tekniska verksamheten ar resultatet ett Gverskott pa 267 tkr som framst forklaras av laga kostnader inom
vintervaghallningen. Den sammantagna lagesbedémningen for maluppfyllelsen ar OK.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal

Personal

Sammanfattande bedémning

3.4 Enhdrna Kommundelsnamnd 534 tkr

Enhorna kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 63,2 mkr och ett resultat pa 534
tkr vilket &r en forbattring med 100 tkr jamfért med prognosen i augusti.

Resultatet for forskolan &r ett underskott péa 486 tkr, i delarsbokslutet redovisades ett nollresultat. Det ar framst
personalkostnaderna som okat sedan dess. Resultatet for grundskolan &r ett underskott pa 1,0 mkr.
Delarsprognosen per augusti visade ett underskott pa 1,6 mkr, en forbéattring med 566 tkr.

Resultatet for aldreomsorgsverksamheten ar i paritet med det resultat som prognostiserades i delarsbokslut
augusti, ett plusresultat pa 2,2 mkr. Det innebar att verksamhetens resultat bar upp forskolans och grundskolans
underskott.

Nettokostnaderna for namnden totalt minskar fran 70,9 mkr till 64,1 mkr. Férklaringen &r att en reviderad
hyresmodell infordes 2016 vilket har fatt till foljd att hyrorna kraftigt avviker fran foregdende ar. Dessutom
minskar antalet hemtjansttimmarna inom aldreomsorgsverksamheten vilket ocksé bidragit till lagre
nettokostnader. Nettokostnadsutvecklingen for forskolan ar ndgot hogre trots lagre hyresniva. Daremot har
nettokostnaderna for grundskola minskat trots, i detta fall, 6kad hyresniva. Det &r framst personalkostnaderna
som minskat i jamforelse med 2015.

Namnden har sedan 2014 ar ett underskott inom grundskola. | budgetarbetet 2015 anpassades organisationen
genom personalneddragningar till det elevantalet som skolan berédknade for 2015. Skolans berékning for 2015
var da att elevantalet skulle 6ka under aret jamfort med budget. Elevantalet minskade istallet med totalt 2 119 tkr
for grundskolan, varav den storsta delen, 1 620 tkr, reglerades vid hdstens volymavstdmning. Regleringen inom
den pedagogiska verksamhetens volymavstamning sker utifran ett arssnitt mellan vartermin och hosttermin.

Vallaskolan har under 2016 haft en atgardsplan i relation till 2015 ars resultat med kraftfulla atgarder pa ca 1 980
tkr. Personalanpassningar har emellertid inte gjorts i den omfattning som planerats, dartill har Vallaskolan hdga
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materialkostnader, framforallt pa IT-stod till elever och personal. Grundskolan behover fortsétta arbetet med att
genomfdra upprattat dtgardsprogram for att uppné en budget i balans 2017 men ocksa fortsétta vidta atgarder for
att moéta eventuella volymavstdmningar.

Sarskilt viktigt att notera ar att &ven forskolans nettokostnader, exklusive hyra, ékar trots en relativ konstant eller
sjunkande barnantal i verksamheten. Med anledning av att aldreomsorgsverksamheten, som har haft ett starkt
positivt ekonomiskt resultat och darmed véagt upp underskottet inom den pedagogiska verksamheten, i sin helhet
overflyttas till aldreomsorgsnamnden bor namnden ha ett fortsatt starkt fokus pd god ekonomisk styrning samt
fortsatt sékra att nettokostnaderna foljer budget.

Uppfoljning av KF-malen visar att resultaten inom forskolan har kraftigt forbattrats under aret och ligger nu pa
en mycket hog niva. Inom grundskolan ar resultaten fortsatt mycket goda. Maluppfyllelsen bedoms darfor vara
bra. Maluppfyllelsen for verksamheten for aldreomsorg, kultur- och fritid och samhéllsbyggnad bedoms vara Ok.

GEH-beddémning

Ekonomi

Namndens verksamhetsmal

Personal Har brister
Sammanfattande bedémning

3.5 Arbetslivsnamnden 22 070 tkr

Arbetslivsnamnden visar ett éverskott for aret pa 22 070 tkr. Den storsta delen av Gverskottet avser gymnasial
vuxenutbildning som totalt redovisar ett positivt resultat pa 6ver 20 mkr. Under 2015 och inledningen av 2016
har det antagits for fa elever pa den gymnasiala vuxenutbildningen, vilket har medfért lagre kostnader och ett
overskott pa 10 500 tkr pa yrkesvux. Utdver detta avser 8 000 tkr kostnader for gymnasial vuxenutbildning 2016
som felaktigt bokforts pd 2015 ars rakenskapsar.

Ett arbete pagar for att ta fram en resursférdelningsmodell for SFI-verksamheten. Pa grund av stora
organisations- och personalféréandringar har arbetet med modellen forsenats. Det &r viktigt det finns en séker och
korrekt kostnadsredovisning och elevstatistik for att kunna utforma en modell som kan fungera &ven nér antalet
elever varierar kraftigt.

Nettokostnaden har 6kat med 41 mkr jamfort med 2015, vilket beror pa en andrad finansieringsmodell for
schablonintakter fran Migrationsverket. Schablonintikterna for flyktingar redovisas numera centralt och fordelas
sedan via kommunbidrag istéllet for att direkt bokas ut pd namnd.

Namnden har svart att dra tydliga slutsatser av kostnadsutvecklingen da det finns stora osakerheter i den
ekonomiska redovisningen och elevstatistiken for bade sfi och gymnasial vuxenutbildning. Kostnader har
troligen felperiodiserats under flera ar vilket gor att det inte gar att analysera kostnaderna per ar utan en mycket
stor arbetsinsats. Arbetslivsnamndens uppdrag ar att bidra till att personer i behov av stod kommer ut pa, eller
narmar sig arbetsmarknaden och nér egen forsorjning. Det &r av storsta vikt att namnden tar fram en plan bade
for att kunna sékerstélla en korrekt redovisning och att verksamheten nyttjar de resurser man erhallit fullt ut for
att kunna bidra till att fler Sodertaljebor ¢kar sin konkurrenskraft och egenférsorjning.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personal

Sammanfattande bedémning Har brister
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3.1 Omsorgsnamnden - 10 467 tkr

Omsorgsnamnden visar ett underskott pa -10,4 mkr for &r 2016. Enligt nimndens rapport star
verksamhetsomradet LSS for ett underskott pa -25,9 mkr, medan verksamhetsomradet SoL visar ett 6verskott om
+ 13,4 mkr. Redovisningen av verksamhetsomrédena ar inte réttvisande, da verksamhetsomréadet LSS redovisar
turbundna resor enligt SoL som felaktigt paverkar resultatet negativt mot budget med drygt 15 mkr och saledes
positivt mot budget med motsvarande belopp for verksamhetsomradet SoL. Underskottet inom LSS-
verksamheter har uppstétt inom omradena bostad med sérskild service (- 19,2 mkr), personlig assistans (- 3,6
mkr), korttidshem/korttidstillsyn (— 3,6 mkr) och gemensamma kostnader (— 3,6 mkr).

Nettokostnaderna har 6kat med 0,6 procent, motsvarande 4,3 mkr, till 718,3 mkr. Nettokostnaden for bostad med
sarskild service for vuxna har dkat 8 procent motsvarande 25 mkr medan volymerna har ¢kat med 3 procent,
vilket innebdr att kostnaderna fortsatter att 6ka i snabbare takt &n volymerna. Nettokostnaden for barnboende
LSS har minskat med 36 procent motsvarande 5 mkr medan volymerna har minskat med 48 procent. | dvrigt har
nettokostnaderna for gemensam administration (inkl HSL) 6kat med 5,9 mkr. Nettokostnaderna for SoL har
minskat med 12 mkr, vilket beror pa minskade volymer inom flera insatser, framforallt sarskilt boende och
hemtjanst.

Kommunfullméktige medgav i samband med delars rapporten i augusti att omsorgsnamndens arsresultat fick
uppga till -5,3 mkr med hanvisning till pagaende effektiviseringsarbete. Dock uppgar namndens arsresultat till
-10,4 mkr men orsakerna till det forsamrade resultatet forklaras inte pa en samlad niva. Namnden beskriver inte
heller vilka atgarder som vidtagits under hosten for att uppna ett resultat inom den beslutade nivan.

Namndens beskrivning av arets effektiviseringsarbete stammer inte helt Gverens med atgardshilagan, vilket bland
annat gor att det inte gér att utlasa vilka ekonomiska effekter namnden forvantar sig. For bostad med sarskild
service finns dessutom hemtagningar bade som en étgard i arets effektiviseringsarbete men dven som en
forklaring till hostens resultatforsamring. Det ar svart att forstd vad namnden egentligen vill uppna och vilka
effekter man tanker sig pa sikt.

Sammantaget kan det konstateras att i rapporten finns det visserligen en beskrivning av ndmndens
nettokostnadsutveckling och budgetavvikelser, men det saknas uppgifter om orsaker och analyser till den
uppkomna utvecklingen och beskrivning av namndens plan for att uppna énskad utveckling. Det kan aven
konstateras att det finns svarigheter att anpassa verksamheten vid volymminskningar och hanteringen av den
Overtalighet som déarmed uppkommer trots att ndmnden under en langre tid haft i uppdrag att se ver
effektiviteten och dndamalsenligheten i verksamheten.

I samband med delarsrapporten i augusti gav kommunfullméktige bland annat omsorgsnamnden i uppdrag att ”i
samband med arsbokslutet inkludera externa utforare i sin redovisning av méaluppfyllelsen i enlighet med mal
och riktlinjer for privata utfrare 2016-2018". Da namnden i sin arsrapport inte gjort detta blir darfor
bedémningen av namndens verksamhetsmal Har brister.

GEH-bedémning

Ekonomi Har brister
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Har brister
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3.2 Socialnamnden -35 110 tkr

Socialndmnden visar ett underskott for 2016 pa 35 mkr. Kostnaderna avviker fran planeringen med 80 mkr,
framforallt avseende kdp av institutions-, familje- och jourhemsplaceringar inom sérskilt riktade insatser
(ensamkommande barn), barn och ungdom och vuxenpsykiatri och missbruk. Intdkterna uppvisar en positiv
avvikelse mot budget med 46 mkr vilket beror pa att statsbidragsintékter och projektmedel inte budgeterats.
Dessa stora avvikelser gor det mycket svart att bedoma och utvardera resultatet pa grund av att det inte framgar i
vilken omfattning och vilka verksamheter n&mnden planerat for.

Socialnamndens rapport foljer inte kommunens indelning i verksamhetsomraden fullt ut, och har inte heller
samma indelning for innevarande ar som for tidigare ar vilket gor det svart att tolka och forsta verklig resultat-
och nettokostnadsutveckling per verksamhetsomrade. Detta galler framforallt forsorjningsstod, barn- och
ungdom och sarskilt riktade insatser. Darfor ar det svart att vardera socialnamndens nettokostnadsutveckling
inom dessa omréaden. For verksamhetsomrédet missbruk har kostnaderna dkat mer 4n volymerna for bade kop av
verksamhet och egen regi. Inom socialpsykiatrin har nettokostnaderna 6kat med 2 mkr samtidigt som de
redovisar ett underskott p& -7 mkr. Detta pekar pa att nimnden antingen har planerat for en effektivisering av
verksamheten som inte har fatt full effekt eller att budgeten har justerats av andra skl som inte har intraffat, men
det ar svart att hitta ndgon analys eller forklaring till detta i rapporten

Kommunfullméktige gav i samband med augustibokslut socialndmnden i uppdrag att tillsammans med
Telgebostader se dver regelverk och rutiner avseende kommunkontrakt for att i arsbokslutet redovisa forslag pa
atgarder som leder till en forbattrad process. Nagra sadana atgarder har inte aterrapporterats. | stallet beskriver
namnden att de pa egen hand tagit fram ett forslag pa nytt avtal med Telgebostader som lett till att Telgebostader
sagt upp befintligt avtal. Det ar av storsta vikt att arbete med att fordndra och forbattra rutiner sker i samverkan
med berdrda aktorer.

Socialndmndens underskott beror framforallt pd hoga kostnader for kop av institution-, familje- och
jourhemsplaceringar. Kostnader och volymer for ensamkommande barn sérskiljs inte ifrdn verksamhetsomrade
barn och ungdom. For att kunna bedéma barn och ungdomsvardens underskott, behver namnden sérredovisa
volym- och kostnadsutveckling for barn- och ungdomsvard respektive sérskilt riktade insatser (ensamkommande
barn). Eftersom namnden har atersokt kostnaderna for ensamkommande barn bor tillrackligt med uppgifter
finnas for en sarredovisning av volymer och kostnader. Da dessa brister kvarstar gar det inte att fa en korrekt bild
av ndmndens behov.

Socialndmnden beslutade i december, trots ett hogt prognosticerat underskott, att betala ut ett bidrag till
verksamhet som inte &r lagstyrd. Samtidigt galler enligt kommunens styrmodell att om mal och ekonomiska
ramar star i konflikt med varandra sa galler den ekonomiska ramen for namnden tills annat beslut eventuellt
fattats av kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Sammantaget kan det konstateras att i rapporten finns det visserligen en beskrivning av ndmndens

nettokostnadsutveckling och budgetavvikelser, men det saknas uppgifter om orsaker och analyser till den
uppkomna utvecklingen och beskrivning av namndens plan for att uppna dnskad utveckling.
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Det &r oklart hur namnden bedémer sina verksamhetsmal dd omdomet &r olika i rapporten och i
sammanfattningen. Verksamhetsmalen i rapporten redovisas inte utifrdn kommunens indelning i
verksamhetsomraden vilket forsvarar kommunstyrelsens beddmning pé 6vergripande niva.

GEH-beddémning

Ekonomi Har brister
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Har brister
3.3 Aldreomsorgsnamnden 14 309 tkr

Aldreomsorgsnamnden visar ett Gverskott pa 14 mkr for 2016. Intakterna blev ndrmare 10 mkr higre an
budgeterat, vilket till stérsta del beror att intakter for 6kad bemanning fran Socialstyrelsen samt intakter for att
bedriva hélso- och sjukvardsinsatser & omsorgsniamnden som inte har budgeterats.

Kostnaderna blev 6,2 mkr hdgre &n budgeterat, dar personalkostnaderna éverskred budget med 16 mkr.
Kostnaden for kop av primar verksamhet var 6 mkr lagre an budget och beror framst pa att kop av hemtjanst
blivit lagre an planerat. Kostnaderna for hemtjanstprojektet och digitala funktioner har ocksa blivit lagre &n
budgeterat d& man inte hann genomfora dessa i den takt som planerats.

Namndens sammanlagda nettokostnad &r i niva med foregaende ar, men innehaller bade intéakts- och
kostnadsokningar. Intakterna har okat med narmare 15 mkr i jamforelse med foregéende ar. Den sammanlagda
kostnadsékningen uppgick till 13 mkr varav personalkostnaderna 6kade med 13 mkr, datastdd och inventarier
Okade med 3 mkr samt kontorsmaterial och tjénster har 6kat med 2,5 mkr, varav 2 mkr avser en
upphandlingsskadeavgift. Kostnaden for kop av verksamhet minskade med 6 mkr, framst beror pa farre kop av
hemtjansttimmar, och minskat kop av platser pa vard- och omsorgboende och dygn pa korttidsboende.

Inom verksamhetsomradet hemtjanst har nettokostnaderna minskat 5 procent motsvarande 8,8 mkr jamfort med
2015, samtidigt som volymerna har minskat med 10 procent. Nettokostnaderna for hemtjénst i egen regi ligger
daremot kvar pa samma niva som foregdende ar medan volymerna har minskat med 11 procent. En viss del av
forklaringen till att nettokostnaderna ar oférandrade beror pa kommunals nya avtal for underskoterskor, men det
framgar inte i hur stor utstrackning detta har paverkat. Négon ytterligare forklaring till varfor kostnaderna ligger
kvar pd samma niva trots volymminskningar finns inte. For kdp av hemtjanst har bade volymer och kostnader
minskat med 8 procent. Detta innebdr att den ekonomiska obalansen mellan hemtjénst som bedrivs i egen regi
och privat regi har 6kat. Om hemtjansten i egen regi hade anpassats till minskade volymer pa samma sétt som i
privat regi skulle kostnaden for hemtjénst totalt vara 60 mkr lagre. Det saknas forklaringar i bokslutet om
orsakerna till den vaxande obalansen.

Inom verksamhetsomradet korttidsvarden ar orsakerna till nettokostnadernas utveckling oklara da namnden i sin
rapport baserar nettokostnadsutvecklingen for &ldreomsorgsndmnden medan volymutvecklingen &ven inkluderar
kommundelarna. Namnden beskriver en minskning av nettokostnaderna pa 13 procent och en volymminskning
pa 3 procent, medan den faktiska volymminskningen uppgar till 10 procent inom namndens omrade.

Inom verksamhetsomradet sarskilt boende har nettokostnaden dkat med 3 procent motsvarande 7 mkr medan
volymerna &r pd samma niva som foregaende ar. Framsta orsakerna ar personalkostnader samt en
upphandlingsskadeavgift pa 2 mkr. Den verksamhet som bedrivs i egen regi har haft en kostnadsokning pa 8
procent medan volymerna endast 6kat med 3 procent. Kostnaderna for kop av verksamhet har ddremot minskat
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med 16 procent samtidigt som volymerna minskat med 15 procent. Saledes finns det aven inom sarskilt boende
tecken pé en obalans i ekonomin mellan sarskilt boende i egen regi och privat regi.

Kommunstyrelsen beslutade den 28/10-17 § 186 att ge aldreomsorgsndmnden i uppdrag att i samband med
arshokslutet 2016 redovisa de effekter kommunals nya avtal f&r pA namndens ekonomi. Aterrapporteringen visar
att den totala kostnadsokningen for kommunals avtal blev ca 6,1 mkr 2016. F6r 2017 och efterfoljande ar gor
ndmnden ingen beddmning eller prognos av avtalets effekter men anger att lagd budget &r i balans.

En GEH-beddmning av ndmndens ekonomi ska enligt nuvarande bedémningsmodell ge omdémet Bra. Dock
finns det problem med den ekonomiska obalansen mellan verksamhet som bedrivs i egen regi och kop av
verksamhet framforallt inom hemtjansten och som pa sikt behdéver atgardas. Det kan dven konstateras att
aterrapportering av det pagaende forbattringsarbetet inom hemtjansten saknas i rapporten, férutom att det har
blivit vissa forseningar avseende digitaliseringen. | samband med delarsrapporten i augusti gav
kommunfullmaktige bland annat dldreomsorgsnamnden i uppdrag att ”i samband med arshokslutet inkludera
externa utforare i sin redovisning av maluppfyllelsen i enlighet med mal och riktlinjer for privata utférare 2016-
2018”. Da namnden i sin arsrapport inte gjort detta blir darfor bedomningen av namndens verksamhetsmal Har
brister.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Har brister
Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Har brister

Sammantaget kan det konstateras att i rapporten finns det visserligen en beskrivning av namndens
nettokostnadsutveckling och budgetavvikelser, men det saknas uppgifter om orsaker och analyser till den
uppkomna utvecklingen och beskrivning av namndens plan for att uppné dnskad utveckling.

3.4 Overformyndarnamnden 184 tkr

Overformyndarnamndens resultat for 2016 &r ett dverskott p& 184 tkr. Anledningen till Gverskottet &r att intakter
fran Migrationsverket avseende 2015 blivit storre an forvantat och darfor forbattrar 2016 ars resultat.

Prognosen per augusti var ett dverskott pa 500 tkr. Det forsamrade resultatet i arsbokslutet beror pa att
forsiktighetsprincipen har tillimpats vid uppbokning av forvantade intakter fran Migrationsverket avseende
2016.

Nettokostnaden har 6kat med 1 356 tkr eller 16,9 procent. Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa det utokade
kommunbidraget p& 1 mkr avseende det tillfalliga stodet for ett hogt flyktingmottagande under 2016.

Sjukfranvaron for overformyndarndamnden &r inte sarredovisad utan ingdr i kommunstyrelsens kontor, eftersom

enheten &r sa liten. Sjukfranvaron for kommunstyrelsens kontor &r 5 procent vilket ar en minskning med 0,7
procentenheter jamfort med 2015.
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3.5 Utbildningsnamnden 19 284 tkr

Utbildningsnamndens kan for aret visa pa ett budgetdverskott med 19 284 tkr, vilket innebar en avvikelse pa
knappt en procent i férhallande till nimndbidraget. Overskottet beror pa en del handelser av engangskaraktir
2016 som Okat intakterna (statshidrag) och minskade kostnader pa centrala verksamheter samt pa éverskott inom
forskoleverksamheten.

Aven om intakterna ar hoga sé ar det ekonomiska laget fér en gymnasieskola och grundskolorna bekymmersamt.
Torekallskolan (gymnasium) arbetar sedan 2015 med en omstéllning av skolans program for att anpassa
verksamheten till elevunderlaget och nio av kommunens egna grundskolor redovisar ett underskott i bokslutet
(totalt finns tretton). Detta beror pa kraftigt 6kade lonekostnader och 6kade kostnader for studiehandledning.

Maluppfyllelse for den pedagogiska verksamheten i Sodertalje kommun har i stort sett samtliga resultat
forbattras jamfort med foregaende ar.

Forskolans redovisar ett 6verskott pd 6 307 tkr vilket &r 2 600 tkr battre an prognosen vid delarbokslutet i
augusti. Det forbattrade resultatet beror huvudsakligen pa att ytterligare statsbidrag erhallits. De kommunala
forskolorna lamnar ett Gverskott pa 5 300 tkr, vilket &r ldgre an i fjol d@ man hade inkops- och anstéllningsstopp.
Forskolan har for andra aret i rad forbattrade resultat inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. For &r 2016
ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gangen 6ver 90 procent.

Grundskolans redovisar ett dverskott med 338 tkr trots det vikande elevunderlaget och negativa resultat pa nio av
kommunens grundskolor. Resultatet forbattrades med 1 138 tkr jamfort med prognostiserat resultat i
delarsbokslutet per augusti som var ett underskott med 800 tkr. Huvudorsaken till det forbattrade resultatet var
att medel, totalt 2 712 tkr, som fanns pa konton for balansering till kommande ar inte langre fick balanseras utan
bokférdes som en intakt 2016. For grundskolans del har meritvardet okat for sjatte aret i rad och under aret har
aven behorigheten till gymnasieskolan okat, bade vad galler hogskoleférberedande program och yrkesprogram.
De fortsatta resultatforbattringarna inom grundskolan ar ett resultat av det malmedvetna systematiska
kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pé ratt saker, en tydlighet i de gemensamma
utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppféljningar.

Resultatet for gymnasieverksamheten blev ett underskott pa 1 558 tkr, vilket ar ett forbattrat resultat fran augusti
med 5 842 tkr. Detta beror framst pa att det blev en lagre kostnad for skolplatser for elever som gar i friskolor
och i andra kommuners skolor samt en dkad asylintékt. Inom gymnasieskolan har hdgskolebehérigheten dkat
inom hogskoleforberedande program likval som inom yrkesprogram. Andelen som tar examen fran ett
yrkesprogram har 6kat for andra aret i rad. Jamforelsetalet fran yrkesprogrammen har forbattrats men de
hdgskolefdrberedande programmen visar en liten férsamring. Det genomsnittliga jamférelsetalet &r dock
nastintill oforandrat jamfort med féregdende &r. Arets forbattrade resultat inom gymnasieskolan tillskrivs till
stora delar det verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att utveckla den sprak- och kunskapsutvecklande
&mnesundervisningen.

Nettokostnadsokningen planade ut till 2016 och 6kningen blev 3 procent. Till 2016 har den nya hyresmodellen
med sankta hyror haft en positiv effekt pa nettokostnaden. Fortsatt &r nettokostnadsutvecklingen hog for
grundskola samt gymnasieskola pa grund av att fler soker sig till friskolor och andra kommuner.

| forlangningen finns risk for dverkapacitet i kommunala lokaler baserat pa den information som finns tillganglig
kring barn- och elevstromningar.

Utbildningskontorets sjukfranvaro uppgick per den 31 december 2016 till 7,1 procent. Det &r en minskning med
0,9 procentenheter jamfért med motsvarande period 2015.
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Den dvergripande bedomningen av namndens verksamhet ar att allt fler elever sedan nagra ar véljer andra
alternativ an kommunala skolor. Vilket gor det &n viktigare att namnden foljer upp volymer regelbundet. Detta
sd att elevpengar inom den egna verksamheten gar till kvalitativa undervisningsinsatser och inte till
overkapacitet i lokaler och administration.

Ocksa viktigt att notera ar att forskolan inom kommunen som helhet visar pa en Gverkapacitet i
lokalférsérjningsplanen samtidigt som det finns underkapacitet i vissa delar av staden. Detta tillsammans med att
verksamheten gor ett 6verskott borde foranleda ndmnden att se dver resurstilldelning och lokalplanering.

Kommunstyrelsens kontor instimmer i att ett sa stort ekonomiskt dverskott som namnden levererar i sitt bokslut
inte &r bra utifran uppdraget att bedriva en andamalsenlig och effektiv, men enligt nuvarande ekonomimodell ska
bedémningen bra goras d& ekonomin visar pa éverskott. Overskottet kommer fran hindelser av engéngskaraktar
och tacker upp for det faktum att flera enheter i egen regi inte nar en budget i balans. Fortsatt behdver en balans
hittas samtidigt som kvaliteten i egen regi kvarstar.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personal

Sammanfattande bedémning

3.6 Kultur- och fritidsnamnden - 500 tkr

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska resultat 2016 &r ett underskott 0,5 mkr. Prognosen vid delarsbokslutet i
augusti pekade mot ett mindre underskott, vilket ocksa blev utfallet.

Det negativa resultatet har uppstatt till foljd av befarade kundforluster som bokforts till ett varde av 1,3 mkr.
Kundférlusterna ar uteblivna intakter for anlaggningshyra som tva foreningar inte kunnat betala. Om dessa
intakter hade influtit, sa skulle resultatet i stallet varit ett éverskott pa 0,8 mkr. Semesterloneskulden bidrar
positivt till resultatet med knappt 0,8 mkr. Kultur- och fritidsnamnden tilldelades for aret en budgetram pa 201,1
mkr och med underskottet ger detta en avvikelse pa 0,3 procent.

Uppfdljningen av KF- mélen och beslutad inriktning visar blandad grad av uppfyllelse. Variationen i utbudet for
barn och ungdomar har 6kat. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter dkar. Indikatorer for exempelvis antal besok,
utldning samt bokningar visar att Sodertaljebornas nyttjande okar pa vissa omraden och minskar pé& andra.
Medborgarundersdkningen 2015 visade att Sodertéljeborna var mer néjda med utbudet &n vad som framgick av
den foregdende undersokningen 2013. Punkter under inriktning 2016-2018 i mal och budget &r genomforda.

Kultur och fritidsndmnden ser bade utmaningar och méjligheter i framtiden. De ekonomiska forutsattningarna
kan komma att forandras pa langre sikt beroende pd kommunens ekonomi totalt. P4 kortare sikt kan begynnande
prisstegringar bli ett problem. Verksamheten kommer att utvecklas inom flera bade etablerade och nystartade
omraden. Nettokostnaderna inom namndens verksamhetsomrade har 6kat med 3,4 mkr (1,7 %) under den
innevarande perioden. Nettokostnadsutvecklingen sedan 2014 har varit mycket kraftig men foljer, med undantag
av paverkan fran det stora underskottet 2015, utvecklingen av kommunbidraget. Utvecklingen med undantag for
resultatpaverkan — dverskott/underskott — ar en foljd av politiska beslut om nya satsningar. Nar det géller
generella prisforandringar handlar det om 1 procent per ar inklusive l6neutveckling.

Sjukfranvaron hos personalen inom namndens verksamheter har 6kat nagot, men ligger under snittet for hela

kommunen. Kostnaderna for personal har 6kat med 5,7 procent. Riktade lénesatsningar pé vissa personalgrupper
har bidragit till att I6nenivaerna har stigit med mer &n generella 2,2 procent.
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Det ar svart att gora en 6vergripande bedémning av verksamhetens innehall och hur detta forhaller sig till de
bidrag namnden erhéllit och pa sé satt beddma om verksamheten bedrivits andamalsenligt. Namndens
verksamhetsvolymer beskrivs inte pa ett sddant satt att det exempelvis gér att utlasa vad
nettokostnadsutvecklingen bestar av. Vilken del av utvecklingen drivs av kostnadsokningar inom verksamheten
eller vilken som kommer fran ny verksamhet.

De befarande kundférlusterna som namns, kom till namndens kénnedom redan i samband med delsérsbokslutet i
augusti. Sedan dess har arendet hanterats pa sedvanligt sitt av kommunens kravhandlaggare och
avbetalningsplaner har upprattats med de béada berérda foreningarna.

Kultur- och fritidsnamnden har under nagra ar haft en kraftigt okande nettokostnadsutveckling som bromsat in
under 2016. Namnden bor pa grund av de kundforluster som uppstatt, ha ett fortsatt fokus pa interna rutiner och
god ekonomisk styrning samt fortsatt sékra att nettokostnaderna foljer budget.

GEH-beddémning

Ekonomi

Namndens verksamhetsmal Bra
Personal

Sammanfattande bedémning

3.7 Stadsbyggnadsnamnden 1 731 tkr

Stadsbyggnadsnamnden redovisar ett Gverskott pa 1 731 tkr som motsvarar 12,9 procent av tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror framst p& hogre intékter &n budgeterat beroende pé fler planer och bygglov.
N&mndens nettokostnader har 6kat med 166 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,4 procent. Huvudsakligen
beror detta pa att det extra kommunbidraget for stadsdelsutveckling pa 1 mkr &r borta 2016 samt ¢kade intakter
beroende pa fler planer och bygglov. Personalkostnaderna och kopta tjanster har dock okat jamfart med forra
aret, men har tickts av okade intakter (11,7 %) och lagre avskrivningskostnader. Sjalvfinansieringsgraden har
okat fran 76,1 procent till 77,8 procent.

Prognosen per augusti var ett noll-resultat. Skillnaden beror i forsta hand pa hogre intakter &n forvantat under
hosten trots inférandet av ny plattform for geografiskt informationssystem (GIS), vilket prognostiserades skulle
innebédra minskade intdkter under hosten.

Stadsbyggnadsndmnden har klarat sina planerade effektiviseringar.

Sjukfranvaron var 3,2 procent, vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter jamfort med 2015.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal

Personal Bra
Sammanfattande bedémning Bra
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3.8 Miljonamnden 962 tkr

Miljondmnden redovisar ett dverskott pa 962 tkr, vilket motsvarar 8,3 procent av beslutat kommunbidrag.
Overskottet beror framst pa ldgre personalkostnader pa grund av vakanser samt lagre kostnader for material och
tjnster &n budgeterat. Nettokostnaderna har 6kat med 464 tkr, vilket motsvarar 4,6 procent. Foérandringen beror
till storsta delen pa den nya sjélvkostnadshyran fran och med 2016. Sjélvfinansieringsgraden 2016 var 54,9
procent, vilket &r néstan 2 procentenheter lagre &n 2015.

Prognosen per augusti var ett 6verskott pa 300 tkr. Forbattringen beror huvudsakligen pé fler vakanser och att
inkdp av projektmassiga tjanster har forsenats.

Det effektiviseringskrav som namnden alagts under 2016 har klarats av genom minskningar inom material och
tjanster.

Sjukfranvaron var 5 procent, vilket &r 0,3 procentenheter lagre 4n 2015. Miljonamnden har satt malet for
sjukfranvaron till 3,5 procent.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning

3.9 Tekniska namnden 7 000 tkr

Tekniska namnden redovisar ett verskott pa 7 000 tkr, vilket motsvarar 7,7 procent av beslutat kommunbidrag.
Overskottet beror framst p& hogre intékter och lagre kostnader inom upplatelser och tillstand, vilket orsakas av
hogre intakter for markupplatelser och trafikdvervakning samt lagre kostnader for drift och underhall av
kommunens fastigheter .

Nettokostnaderna har minskat med 21,6 mkr (21 %) jamfort med 2015. Minskningen beror till storsta delen pa
slopad internrénta (-25 mkr) samt hégre intakter (11 mkr) av samma skal som ovan. Dessutom inryms dver 8
mkr i okade kostnader for avskrivningar, varav 5 mkr ar engangskostnader for nedskrivna investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden har 6kat med 7 procentenheter jamfort med 2015, fran 58,2 procent till 65,2 procent.

Prognosen per augusti var ett 6verskott pa 1,5 mkr efter att namnden fattat beslut om att omférdela 5 mkr till
stadsmiljo att anvandas till extra insatser for vagunderhdll mm. Detta med anledning av ett prognostiserat
overskott pa 6,5 mkr. Avvikelsen beror pé att endast 1,8 mkr av de omférdelade 5 mkr hann forbrukas, hogre
intakter fran Telge (1,4 mkr) med anledning av en genomgang av ledningslangden samt bade hogre intakter och
lagre kostnader for trafikdvervakning, markuppldtelser och drift och underhéll av kommunens fastigheter. Arets
effektiviseringar har klarats av.

Under 2016 har sjukfranvaron varit 4 procent, vilket ar 1,7 procentenhet lagre an 2015.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal

Personal Bra
Sammanfattande bedémning Bra
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3.10 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning 5 361 tkr

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 5,4 mkr, som motsvarar 1,6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett éverskott pa 7 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa

1,6 mkr. Overskottet pd kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, lagre kostnader for
omstallningsatgarder samt ett dverskott pa det extra anslaget avsett for digitalisering med anledning av ett hogt
flyktingmottagande. Politiska ledningens underskott beror till storsta delen pa higre arvodeskostnader an
budgeterat.

Verksamheten totalt har netto kostat 330 mkr 2016, vilket & 15 mkr mer &n 2015. Detta innebér en
nettokostnadsutveckling med 4,7 procent att jamfoéras med kommunbidraget som har 6kat med 3,5 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett 6verskott pa 6,4 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 4,5 mkr.

Lagesbedomning for omradet Ekonomi: Bra

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,7 procentenheter sedan arsskiftet 2015 da
sjukfranvaron lag pa 5,7 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5 procent och i augusti 2016 till 5,2
procent. Bade korttids- och langtidssjukfranvaron har sjunkit. Vid en jamforelse med sjukfranvaron pé
kommuntotalen ligger kommunstyrelsens kontor 2,2 procentenheter lagre. Lagesbedomningen for omradet
personal &r

Den sammanfattande lagesbedémningen av kommunfullmaktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar laget O och for omradet Naringsliv och hogskola ar laget
Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen ar

For kommunstyrelsens kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. Fér omradet
kommunen som arbetsgivare ar lageshedémningen

GEH-bedémning

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal:

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning

Sammanfattande lagesbedémning:

3.11 Revisionen -89 tkr

Revisionen redovisar ett underskott pa 89 tkr, vilket motsvarar 4 procent av beslutat kommunbidrag.
Underskottet beror pa felaktig periodisering fran 2015. Revisionen hade ett dverskott pa 278 tkr 2015.

3.12 Kommunstyrelsen/centrala poster 384 955 tkr

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 128 mkr. Det faktiska resultatet uppgar till 385 mkr, medan
budgetavvikelsen visar ett 6verskott pa 257 mkr.

Den storsta budgetavvikelsen ar exploatering och fastighetsforsaljning som visar ett Gverskott pa 122 mkr,
darefter kommer oférdelade anslag som har ett dverskott pa 104 mkr. Skatter och utjamningssystem redovisar ett
overskott pa 27,6 mkr till storsta delen beroende pa statsbidraget byggbonus. Personalfragor har ett verskott pa
19 mkr och réntor och finansiella poster ndrmare 17 mkr.

Jamfart med foregaende ar har exploatering inklusive fastighetsforsaljningar har ett resultat som ar 94 mkr

battre, centrala personalfragor &r 5 mkr battre och specialdestinerade statshidrag 66 mkr battre. Att statshidragen
okat beror pa att flyktingbidragen bokfors fran &r 2016 pa kassaféretaget och motsvarande medel har budgeterats
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som kommunbidrag pa de berorda kontoren. Da flyktingmedel tillforts kommunen i mindre utstrackning an vad
som budgeterats medfor detta dock ett underskott pa narmare 33 mkr.

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Bokslutet for Sodertalje kommun som arbetsgivare redovisas i bilaga 7.

5. Uppfoljning av kommunfullméaktiges inriktning och mal
Uppféljning av kommunfullmaktiges inriktning och mal redovisas i bilaga 2
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Budgetutfall ar 2016

Kommun-
bidrag/ 2016
Budget -16

Namnd
Jarna kommundelsndmnd -180
HO616-Mo6rkdé kommundelsndmnd -87
Vardinge-Md&Inbo kommundelsnamnc -42
Enhdrna kommundelsndamnd -63
Arbetslivsndmnd -152
Omsorgsnamnd -708
Socialnamnd -687
Aldreomsorgsnamnd -587
Overférmyndarnamnd -10
Utbildningsndmnd -2 011
Kultur- och fritidsnamnd -201
Stadsbyggnadsndmnd -13
Miljonamnd -12
Teknisk namnd -90
KS/kommunstyrelsens kontor -265
KS/ Politisk ledning -70
Revision -2
Summa namnder -5181
Centrala poster 5309

Summa totalt 128

Bokslut
2016

-129
-718
-123
-572

-1 992
-201

5 566

416

Budget-
avvikelse

PN WP

31

257

288

Bilaga 1

Procentuell
budget-
avvikelse

0,5%
3,2%
4,9%
0,8%

14,6%
-1,5%
-5,1%
2,4%
1,9%
1,0%
-0,3%

12,9%
8,3%
7,7%
2,6%

-2,3%

-4,0%

0,6%

4,8%



U7 Sodertdlje
\ﬂ kommun

Bilaga 2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning
arsbokslut 2016

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Utbildning

Naringsliv och hégskola

Arbete och forsérjning

Omsorg om barn ungdomar och vuxna

Verksamhet fér personer med funktionsnedsattning Har brister
Aldreomsorg Har brister

Kultur- och fritid
Samhallsbyggnad och offentlig milj6

Sammanfattande lagesbedomning for verksamhetsmalen:

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Uppféljning: (KS, TN, Telge)

Malindikatorer:

Andel miljobilar samt elfordon i organisationen

Uppfoljning:

Andelen miljobilar for personbilar &r 19 procent i organisationen (statistik fran Miljéfordon Syd). Det sker en
okning av antalet elfordon; béade elbilar och elhybrider. Organisationen har totalt 23 elfordon. Malet ar
fortfarande hogt prioriterat och centralt for att organisationen ska bli en fossilbranslefri organisation 2020.

Andelen fornyelsebart bransle i organisationen.

Uppfoljning:

Andelen fornyelsebart drivmedel ar ca 40 procent av totalt kopt drivmedel. HVO samt Evolution Diesel star for
okningen av fornyelsebart drivmedel. Malet ar hogt prioriterat och centralt for att organisationen ska bli
fossilbréanslefri 2020.

Energieffektivisering i organisationen med 2 procent per ar inom bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanlaggningar

Uppfoljning:

Energibesparingar borjade matas 2006 och arbetet gér bra. Sedan 2006 har energianvandningen minskat med ca
40 procent per kvadratmeter i Sédertaljes egna fastighetsbestand. Aven under 2016 har det gétt bra, malet med
energibesparingar med minst 2 procent kommer att nds med god marginal.

Nedan foljer ndgra exempel pa energieffektivisering i organisationen:

Telge Fastigheter
Telge Fastigheter har gjort foljande atgarder for att energieffektivisera under 2016:
e En stor ombyggnad har genomforts pa fastigheten Tellus 5. De atgarder som genomfarts ar: ny ventilation,
fjarrkyla samt tillaggsisolering som forvantas leda till minst 50 procent energibesparing i fastigheten.
e Installation av en solcellcellsanlaggning pa Vastergardshallen som férvantas producera 150 000 kWh per ar.
Telge fastigheter kommer fortsatta att installera solcellsanlaggningar pa fastigheter under 2017.
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o Avfallssorteringsprojektet Miljonaren, har etablerats pa samtliga skolor och forskolor under 2016. Projektet
har varit ett samarbete mellan utbildningskontoret och Telge Atervinning. Miljonaren ar ett tydligt och enkelt
sorteringssystem som lar barn och elever betydelsen av att sortera sina sopor och att detta gér skillnad for
miljon bade nu och i framtiden. Skolor och forskolor har dven fatt utbildning i hallbar utveckling. Projektet
skall nu fortsatta med évriga verksamhetslokaler.

Telge Bostéder

Underhall och modernisering av fastighetsbestandet pagar kontinuerligt. Fornbacken ar det enskilt storsta
moderniseringsprojektet som pagar. Projektet bestar av tre gardar om vardera fyra hus. Modernisering har
pabarjats och halva delen av gard ett ar nu avslutad. Bolagets langsiktiga miljéinriktning &r att reducera
energianvéndningen och detta har lyckats avseende drivmedelsforbrukningen. Energiférbrukningen for
uppvarmning av foretagets fastigheter har ocksé fortsatt att minska, dock ej i samma takt. P& Dovhjorten har
fasadrenovering genomforts vilket forhoppningsvis kommer ge ett positivt resultat i minskad energiférbrukning
ar 2017. Pa Dalgatan 39-41 har byte av fonster genomforts. Pa Lampan har Telge Bostader installerat solceller
med en effekt pd 84 kW som har producerat 46 MWh.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

KF-mal 2
Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska oka

Uppféljning: (MN)

Samma mal finns i miljondmndens verksamhetsplan. Andelen kretsloppsldsningar var 35 procent ar 2015 och
blev 43 procent ar 2016. Inriktningen &r att nya avloppsanlaggningar i forsta hand ska utféras med kretslopps-
anpassade lésningar. Om anléggningen ska anslutas till befintliga hus med WC kan det relativt ofta bli avsteg
fran en kretsloppsldsning da det blir oskaligt kostsamt att bygga om WC-anslutningar inne i husen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen ska aktivt verka for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart vatten-
och avloppssystem. Vatmarker och lokal hantering av avlopp ska 6ka i omfattning. Aterféringen av
naring till odlingsmark i det lokala jordbruket ska 6ka successivt genom att fler ansluts till det
etablerade systemet for detta. Aven vid nybyggnation och storre renoveringar ska alternativa lésningar
overvagas. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar ska minska.

Uppfoljning:(MN)

Miljondmnden bedriver kontinuerligt tillsyn och prévning av enskilda avloppsanlaggningar dar miljobalkens
krav och forvantning kring kretslopp och resurshushallning tillampas. Alltfler enskilda avlopp med kallsortering
av toalettavfall byggs i kommunen. | processen med den nya VVA-planen fors diskussioner om hur kommunen
kan agera mer aktivt for att inom allmanna VA-anlaggningar gora det majligt att aterfora kéllsorterat
svartvatten/klosettavfall till odling. Under ret har tillsyn gjorts pa enskilda avloppsanlaggningar inom
MdInboans och Trosaéns avrinningsomréaden.




KF-mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)

Miljondmndens verksamhetsplan innehaller malet att vid slutet av 2016 ska andelen skyddad natur i kommunen
ha 6kat. Brandalsunds naturreservat har tillkommit under varen 2016. Det innebér att ytan skyddad natur i
Sddertalje har 6kat med ca 64 hektar.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas. Kommunen ska varda befintliga skyddade omraden och inratta
skydd for andra vardefulla naturomraden, samt pa olika satt ta vara pa betydelsefulla biotoper och
tatortsnara rekreationsomraden. Betande djur ar ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens
angs- och hagmarker. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen
och att naturen anvands som pedagogisk resurs.

Uppfdljning: (MN)

Naturcentrum har under aret arbetat med att stalla i ordning det nya naturreservatet Brandalsund, med inmétning,
skyltning och anlaggning av parkeringsplatser, grillplatser, rastbankar med mera. | Farstanas naturreservat har
betesmarkerna utdkats, en stig genom skogen rustats upp, och en skotselplan for reservatet tagits fram. Det har
anordnats en naturguidning i Brandalsund, en fladdermusguidning i Lina naturreservat, tvd svampguidningar i
Tunaskogen och i Lina, samt en vinterverkstad pa Naturskolan. Naturskolan har haft 101 klassbesok med
sammanlagt 2334 deltagare. | augusti och september anordnade Naturskolan utbildningsdagar for larare om
friluftsliv som var mycket uppskattade.

KF-mal 4
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska dka.
(Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick 2014 till 4,3 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 december uppgick till 60 procent.

Frukt och Gront inkl. potatis 56 procent (52 procent dec 2015)
Kolonial 61 procent (58 procent dec 2015)
Farskt och fryst kott 52 procent (43 procent dec 2015)
Fryst fisk 69 procent (79 procent dec 2015)
Mijolkprodukter 81 procent (77 procent dec 2015)
Agg 97 procent (91 procent dec 2015)

Resultatet visar totalt sett pa en sankning med 1 procent jamfort med 2015 da 61 procent av de totala
livsmedelsinkdpen var ekologiskt producerade produkter. Kommunens grossist har haft prishdjningar vilket ger
minder marginaler att handla in ekologiska livsmedel som generellt ligger hogre i prisniva an icke ekologiska.

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Fortlépande kommer tata uppfoljningar av vidtagna atergarder att genomféras i hela maltidsorganisationen
utifran uppsatt ekologiskt mal for att bevaka ekonomisk effektivitet kopplat till malet.




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertalje kannetecknas mer och mer som en plats med hallbar kost- och matproduktion. Incitamenten
for ekologisk odling ska 6ka genom att 6ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel och genom att
ekologisk matproduktion tas upp i den pedagogiska verksamheten. Kottkonsumtionen ska minska i
kommunens verksamheter. | upphandlingen av koétt ska kommunen stélla krav pa att djurhallningen ar
forenlig med svensk djurskyddslagstiftning.

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpt svenskt kétt under hela 2016 uppgick till 83 procent. Kdttkonsumtionen per inskriven elev och
dag uppgick till 51,7 g under samma period.

Kommunen ligger bland de framsta i landet vad galler att inhandla kétt forenligt med svensk lagstiftning tack
vare att man arbetar utifrén ”Ostersjovénlig mat”- konceptet. Detta kommer kommunens maltidsverksamheter
fortsatta med. Kommunen arbetar vidare med sitt arbete med hallbar mat- och kostproduktion i projekt MatLust -
en del i uppbyggnaden av Hallbara livsmedelssparet i Sodertélje Science Park. Syftet med projektet &r att stotta
sma och medelstora livsmedelsforetag genom att bland annat utveckla befintliga livsmedel inom ramen for
Ostersjovanlig mat”-konceptet eller att ta fram nya produkter som sedan kan anvéndas i vara verksamheter.

KF-mal 5
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (barnfattigdom)

Uppféljning: (KS)

Andelen barn som lever i ekonomisk utsatthet r hog i Sodertalje jamfort med riket, men den I&ngsiktiga trenden
ar svagt positiv sedan 2009. For att minska den faktiska ekonomiska utsattheten och langvarigt bistandsberoende
kravs atgarder for att 0ka arbetsmarknadsdeltagande och minska utanférskap i utsatta grupper.

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)
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Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Uppfoljning av inriktning i Mal och budget:

1. Folkhéalsoarbetet ska forstarkas genom att det nyligen antagna folkhalsoprogrammet bérjar
genomféras. Barnperspektivet ar prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohélsa
bland barn och unga ar ett utbrett samhallsproblem som behdver prioriteras. Fattigdom, utanférskap
och otrygghet &r faktorer som okar risk for samre psykisk och fysisk halsa. Samverkan mellan
kommunal och landstingsdriven verksamhet fortsatter och utékas under 2016 och arbetet med
folkhalsoprogrammet ska foljas regelbundet. Det &r ocksa viktigt att arbetet sker tvarsektoriellt.

Uppfoljning:

Kommunens barnbokslut syftar till att ge en dversiktlig bild av barnens situation och tar sin utgangspunkt i
barnkonventionens barnrattsperspektiv. Liksom tidigare ar lyfts problemet med barnfattigdom som har en stor
paverkan pa barns livsvillkor. Positiva trender som kan utlasas fran 2016 &rs elevenkat ar att ungdomars
sjalvrapporterade alkohol och tobaksvanor fortsétter forbattras. Daremot har den psykiska ohalsan okat drastiskt
hos kommunens tondringar. Siffror fran barnhalsovarden visar att 17 procent av kommunens 0-4 v gamla barn




utsatts for tobaksrok i sin hemmiljo. Att kommunens verksamheter arbetar férebyggande och fraimjande &r av
hog prioritet for att forbattra barnens uppvaxtvillkor.

KF-mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2017.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen ska fortsatta sin framgangsrika samverkan med andra myndigheter for att minska
brottsligheten och dka tryggheten i Sodertalje. Stor vikt laggs vid arbetet inom chefssamradet, som &r
det operativa myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och raddningstjansten.
Brottsforebyggande radet har en viktig funktion att komplettera chefsamradets arbete genom att vara
en motor i kommunens samarbete med civilsamhallet.

Uppfoljning: (KS)

Chefssamradet &r alltjamt det strategiska forum dar man tillsammans utarbetar hur det fortsatta
samverkansarbetet ska formas och utféras. En ny samverkansdverenskommelse har tecknats for perioden 2017-
2018. Pa operativ niva finns det s.k. "mandagsmotet” dar representanter for polis, raddningstjanst och kommun
traffas pa veckobasis. Detta forum r standigt under utveckling.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 7
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka.

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2017.

Demokratiberedningen tog under 2016 fram en strategi for 6kad medborgardialog. Strategin pekar pa behovet av
att namnder och kontor i storre utstrackning anvander sig av medborgardialoger for att sakerstalla en hogre niva
av inflytande och paverkan fran kommuninvanarna. Demokratiberedningen har dven initierat ett arbete med att ta
fram en strategi for ungas inflytande.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget fér omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen ska underlatta for medborgare, verksamheter och foretag att géra hallbara miljéval. Inom
skola och forskola ska arbetet fortsatta med perspektivet om hallbarhet, bade i larandet och omsatt i
handling.

Uppféljning: (MN/UN/KS)

Webbportalen Héllbara kartan lanserades i juni 2016. Portalen innehaller information om kommunens
héllbarhetsarbete, lankar till andra aktérer i samhallet och en klickbar karta. Via héllbara kartan gar det att hitta
vagen till rekreationsomraden, naturomraden, atervinningsstationer, och mycket mer som behovs for att leva och
verka hallbart.

Ett av de grundlaggande vérdena inom forskola och skola &r att verksamheten ska sta for och formedla en
respekt for den gemensamma miljon. Det ska finnas ett &mnesdvergripande miljoperspektiv dar barn och elever
far kunskap om hur samhéllets funktioner och sattet att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar
utveckling. Denna vardegrund tar sig delvis olika uttryck beroende pa vilken verksamhet det ror sig om. Inom




forskolan ar det naturligt att vara ute i skog och natur for att lara sig om och respektera vaxt- och djurliv. Inte
sallan intresserar sig barnen sarskilt for nagot eller nagra djur och da kan detta bli utgdngspunkten i forskolans
projekterande. Sodertalje har Sveriges forsta ReMida-center dar 6verblivet eller &tervunnet material far nytt liv i
barnens utforskande, lek och skapande. Aterbruk av material har éverlag fatt ett storre genomslag i Sodertiljes
forskolor de senaste &ren och tanken &r att detta ska utvecklas ytterligare, bland annat genom att sprida kunskap
om ReMida till fler forskolor. Flera forskolor och dven grundskolor ar Gron Flagg-certifierade och dé arbetar
man sarskilt med exempelvis atervinning, sophantering eller plantering efter riktlinjer som stiftelsen Hall Sverige
Rent utarbetat. Inom grund- och gymnasieskolan ingar sedan miljoperspektivet och kunskaper om exempelvis
kretslopp, kemikalier, klimat inom ramen for ordinarie undervisning sérskilt inom samhalls- och
naturorienterade damnena. Da all matlagning inom forskola och skola organiseras under Kostenheten har ett
samlat grepp och en styrning kring ekologiska livsmedel och matsvinn varit mojlig. Detta bidrar i allra htgsta
grad till en hallbar utveckling och bidrar till barns och elevers medvetenhet.

2. Enkemikalieplan for en giftfri vardagsmiljo ska tas fram, vilken omfattar forvaltningen och bolagen.
Atgarder ska genomforas under perioden for att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom
forskola och skola. Kommunen ska bidra till en minskad anvéndning av farliga kemikalier.

Uppfdljning: (MN/UN)

Arbete med en kemikalieplan har pagatt under 2016 och fortsatter under 2017. Tillsyn om anvandningen av
kemikalier pa ca 40 forskolor i projektet Kemikaliefri forskola har gjorts. En kemikalievecka med tema om

plaster och kemikaler i vardagen har genomforts dar flera foredrag anordnades och information pa allmanna
platser delades ut.

Inom forskolan ska alla enheter jobba efter Naturskyddsforeningens checklista for en giftfri forskola. | denna
checklista finns 13 punkter som enkelt minskar gifterna i verksamheten. Bland annat ska gammal elektronik
(trasiga datorer, mobiltelefoner m.m.) inte anvéndas i barnen lek pa férskolan och férskolan ska inte ta emot
lekmateriel fran ex. foraldrar da det inte kan sakerstallas vad som finns i detta material. Allt material som
ReMida skickar ut till férskolorna ska ocksa vara sikrade ur ett kemikalieperspektiv. Forskolan ska annars
sanera miljéerna i takt med att material beh6ver bytas ut och alltsa inte rensa och slanga sadant som ar frascht,
exempelvis madrasser, dé det ar forenat med stora kostnader. Material i plast ska undvikas nar det géller
lekmateriel och kravstallas vid upphandling av lekmateriel. Det &r i damm som ohalsosamma partiklar samlas
och darfér medvetandegéra vikten av god stddning for en giftfri miljo. Inom kort ska ett nytt stadavtal
upphandlas i kommunen och for att sakerstalla detta ur ett skol- och forskoleperspektiv finns bade en
forskolechef och en rektor med i den arbetsgrupp som forbereder upphandlingen.

3. Kommunen ska arbeta aktivt med de atgarder som Vattenmyndigheten faststaller i sitt atgardsprogram
och som syftar till att uppna god status i kommunens vattenforekomster. Arbete pagar med en
kommunal vattenplan som ska antas under perioden. Vattenplanen blir det samlande dokumentet for
kommunens planering och uppfoljning av atgarder enligt vattendirektivet.

Uppfoljning: (MN)

Arbetet med en kommunal vattenplan fortskrider och planen beréknas att bli antagen senast under 2017.
Vattenvardsprojektet Forbattra Masnarens status sker med stod av statligt LOVA-bidrag (lokala
vattenvérdssatsningar). Projektet syftar till att modellera niringsbelastningen i sjon, identifiera och valja ut
lampliga vattenvardsatgarder samt paborja att genomfora atgarder for den tatortsnara sjon Masnaren.

4. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet internt och externt, och aven
tas tillvara i marknadsforing av platsen Sodertélje.
Uppfoljning: (UN/kostenheten/KS)

2016 Endast Kostenheten (UK)
Bananer (%) 82 % (78 2015)
Kaffe (%) 96 % (99 2015)
Te (%) 75% (66 2015)
Kakao (%) 93 % (96 2015)




I verksamheten finns som mal att allt kaffe, te, kakao och bananer ska vara Fairtradecertifierade till 100 procent
under 2017. Tillgang pa Fairtrade/Ekologiska bananer ar i dagslaget begransad hos var grossist. Te uppnas inte

till hundra procent pa grund av att det fanns produkter inom ramavtalet som inte uppnar Fairtradecertifieringens
krav. Under hosten justerades detta och det kdps numera endast Fairtradecertifierade tesorter.

5. Folkhélsoarbetet ska forstéarkas genom att det nyligen antagna folkhalsoprogrammet bérjar
genomforas. Barnperspektivet ar prioriterat och ska genomsyra arbetet i kommunen. Psykisk ohélsa
bland barn och unga &r ett utbrett samhallsproblem som behdver prioriteras. Fattigdom, utanférskap
och otrygghet ar faktorer som 6kar risk for samre psykisk och fysisk hdlsa. Samverkan mellan
kommunal och landstingsdriven verksamhet fortsatter och utdkas under 2016 och arbetet med
folkhalsoprogrammet ska foljas regelbundet. Det &r ocksa viktigt att arbetet sker tvérsektoriellt.

Uppfoljning: (KS/SN)

Kommunens barnbokslut syftar till att ge en dversiktlig bild av barnens situation och tar sin utgangspunkt i
barnkonventionens barnrattsperspektiv. Liksom tidigare ar lyfts problemet med barnfattigdom som har en stor
paverkan pa barns livsvillkor. Positiva trender som kan utldsas fran 2016 ars elevenkat ar att ungdomars
sjélvrapporterade alkohol och tobaksvanor fortsétter forbattras. Daremot har den psykiska ohalsan dkat drastiskt
hos kommunens tonaringar. Siffror fran barnhéalsovarden visar att 17 procent av kommunens 0-4 v gamla barn
utsatts for tobaksrok i sin hemmiljo. Att kommunens verksamheter arbetar forebyggande och framjande ar av
hdg prioritet for att forbattra barnens uppvaxtvillkor.

6. Arbetet mot vald i nara relationer &r fortsatt prioriterat, sarskilt mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald. En ny handlingsplan ska antas under forsta halvaret 2016.
Uppféljning: (KS/SN)
Forslag pa atgarder/insatser mot hedersrelaterade problem r inarbetade i den nya handlingsplanen mot vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2019.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet:




Utbildning

KF-mal 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Namndens styrtal: Andel barn i forskolan som nar malen som finns for respektive kunskapsomrade

Uppféljning: (UN, KDN)

2012 2013 2014 2015 2016
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2 87,5 90,1
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5 90,1 93,6
Naturvetenskap och teknik | 80,7 84,3 84,8 87,3 92,1
Matematik 87,3 88,1 86,9 89,4 91,0

Inom de prioriterade kunskapsomradena har resultaten for andra aret i rad forbattrats inom samtliga omraden.
For ar 2016 ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gangen 6ver 90 procent. Forstaelsen for att
journalerna, som tillsammans med den pedagogiska dokumentationen, &r verktyg for att utveckla verksamheten
fortsétter att 6ka. Det ar en uppfoljning som visar vad respektive forskola behdver fokusera pa for att erbjuda en
verksamhet som béttre méter upp barnens behov och som bidrar till ett kat l&rande och déarmed en 6kad
maluppfyllelse. Storst resultatforbattring de senaste aren uppvisas inom naturvetenskap och teknik. Bakom detta
ligger en langsiktig och medveten kompetensutveckling, bland annat i samarbete med Tom Tits Experiment och
genom interna natverk.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter befastas i verksamheten. Tack vare satsningen pa centrala ateljeristor
och pedagogistor har nu samtliga forskoleomraden i kommunen ett vél fungerande och eget
dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa verktyg forandras eller justeras
utifran vad som &r aktuellt infor varje nytt ar. Kopplingen till forbattrings- och utvecklingsomraden i
dokumentationsverktygen blir allt tydligare och en framgangsfaktor i ett val fungerande kvalitetsarbete ar att de
olika delarna hanger ihop. Det ger en tydlighet i hela organisationen och det gynnar forstaelsen for det
utvecklingsarbete som ska genomforas. Aven férskolans gemsamma verksamhetsidé bidrar till att denna
forstaelse okar. Arbetet med pedagogiska miljéer och atéljekultur har fortsatt under aret som varit men kommer
framover att lyftas som ett gemensamt forbattringsomréade.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Under nastkommande ar kommer fokus fortsatt att ligga pa forskolans relation till familjerna. Ut6ver detta infors
ett forbattringsomrade kring forskolans pedagogiska miljoer.

Namndens styrtal: Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor
Uppféljning: (UN, KDN)

Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvérde alla elever Meritvérde flickor Meritvérde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 2112 221,8 201,8
2015 213,4 2217 204,6
2016 218,3 221,6 209,1

For sjatte ret i rad har meritvardet i Sodertaljes kommunala grundskolor forbattrats. Ar 2016 var meritvérdet
218,3 poang, vilket ska jamforas med 213,4 poing foregaende &r. Under nagra ar minskade skillnaden mellan
flickors och pojkars resultat men det senaste ret har flickorna forbattrat sitt resultat nagot lite mer &n pojkarna.
Nu skiljer det 18,5 poing jamfort med foregdende ars 17,1 poang. Skillnaden mellan kénen &r dock fortfarande
mindre &n vad det var 2013 och 2014.



Under flera ar har andelen elever med minst godkant i de 16 obligatoriska &mnena 6kat, och s& dven i ar. Det
senaste lasaret dkade maluppfyllelsen fran 70 procent till 72 procent. Sett till den senaste treérsperioden har
flickorna forbattrat maluppfyllelsen fran 69 procent till 73 procent. Motsvarande period har pojkarna gatt fran 64
procent till 71 procent. | likhet med resultatutvecklingen i meritpoéng innebdr det att pojkarnas
resultatforbattring varit storre an flickornas de senaste aren.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behériga for Andel behériga for Andel elever som inte &r
hogskoleférberedande yrkesprogram behoriga for vare sig
program hogskoleforberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7

Efter flera ar av forbattrade resultat nar det galler behdrighet uppvisade ar 2015 en forsamrad maluppfyllelse.
Det var dven det forsta &ret som pojkar hade hégre behérighet &n flickor. Ar 2016 har dock behorigheten aterigen
okat, bade vad det géller hogskoleférberedande program och yrkesprogram. Flickorna har aterigen hogre
behorighet an pojkarna, &ven om skillnaden gladjande nog ar mycket liten. De fortsatta resultatforbattringarna
inom grundskolan &r ett resultat av det mélmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Vid
resultatuppféljningen HT15 framkom t.ex. att andelen elever som riskerade att bli obehdriga till gymnasiet
okade. Under VT16 genomfordes darfor ett intensivt arbete pd samtliga skolor och detta gav resultat.
Individuella handlingsplaner utarbetades och foljdes noggrant upp med respektive elev och dennes
vardnadshavare. Exempel pa atgarder som vidtogs ar extra och anpassad undervisning, koncentrationsldsning i
vissa d&mnen, laxhjalp och lovskola m.m.

Trots stora insatser och aterkommande resultatforbattringar ar dock narmare en femtedel av eleverna i arskurs 9
inte behdriga till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i svenska som andrasprak ar fortsatt lag
likval som i engelska. Fortsatta atgarder for att starka forutsattningarna for de elever som har svarast att na malen
och detta sarskilt nar det géller las-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal &tgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. | det systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande
analys av genomforda atgarder och forslag till atgarder for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen.

Namndens styrtal: Andelen med hdgskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan samt meritvérdet ska 6ka
Uppfodljning: (UN, KDN)

2014 2015 2016
Hdgskolebehdrighet av alla

Hogskolebehorighet Hogskoleforberedande 76 % 68 % 77 %
Avgatt med examen yrkesprogram 62 % 68 % 72 %
-varay avgatt med behorighet till hogskola 31% 37% 43 %

2014 2015 2016
Jamforelsetal

Jamforelsetal hdgskoleforberende program 13,99 14,50 14,32
Jamforelsetal yrkesprogram 12,71 12,39 12,80
Jamforelsetal totalt (oavsett program) 13,54 13,83 13,82

Nar det galler hogskoleforberedande program sa maste eleverna uppna hogskolebehorighet for att fa en
slutexamen. Lésaret 2015/2016 har 77 % av eleverna som gatt hogskoleforberedande program uppnatt




hogskolebehdrighet och darmed ocksa fatt slutexamen. Det ar en forbattring med hela 9 procentenheter jamfort
med foregaende ar och maluppfyllelsen &r nu dven béttre 4n vad den var ar 2014 da de forsta eleverna fick
slutbetyg utifran den nya gymnasiereformen. Jamfort med foregdende ar har jamforelsetalet inom de
hogskoleforberedande programmen sjunkit nagot, vilket innebar att fler elever fatt examen men att de
genomsnittliga avgangsbetygen darigenom sjunkit nagot.

Nér det galler yrkesprogrammen kan eleverna fa en examen fran sitt program utan att fa en hogskolebehdrighet.
For andra &ret i rad okar andelen elever som avgétt med examen. Ar 2016 fick 72 procent av eleverna pé&
yrkesprogrammen examen, och av dessa hade 43 procent dven hogskolebehorighet. Aven hogskolebehdrigheten
vid yrkesprogrammen okar darmed for andra aret i rad. Vidare har jamforelsetalet inom yrkesprogrammen
forbattrats under 2016. Det innebar nu alltsa att fler elever far examen fran yrkesprogrammen och att dessa
elever dessutom har hégre avgangsbetyg. Arets resultatforbattringar inom gymnasieskolan tillskrivs till stora
delar det verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att utveckla den sprak- och kunskapsutvecklande
&mnesundervisningen.

Trots detta fick cirka en fjardedel av eleverna inte slutexamen pa sina respektive program, och det &r fortfarande
en allt for hog andel. Aven fortsattningsvis har manga elever svart med engelskan och svenskan, vilket kréver ett
fortsatt fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning.

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen tas fram och féljs upp i gymnasiets plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Det sker bade i form av generella och riktade insatser,

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom férskola och skola ska sakra att utvecklingsarbetet
utgar fran en val kand verksamhetsidé, att medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en
kvalitet som motsvarar hogt stéllda krav och férvantningar.

Uppféljning: (UN, KDN)

Forskolans gemensamma verksamhetsidé har under aret fatt ett storre fotfaste i verksamheten och en fordjupning
av verksamhetsidén pagar i form av framtagandet av ett konkretiserande dokument. Till denna konkretisering har
samtliga medarbetare inom forskolan fatt bidra med egna tankar om sin verksamhet ur ett Reggioperspektiv.
Skolornas olika verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns
framgangsrika exempel i form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela Hebbegymnasiet.
Forvantansstrukturer — bade centrala och lokala — finns och anvénds i verksamheten. Bristen pé forskolldrare och
larare &r stor. Aven om de ekonomiska villkoren inte betyder allt s& &r det likval ett av de storsta
konkurrensmedlen pé arbetsmarknaden.

2. Lé&rande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sékra att
organisationskulturen kannetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala larandet
far effekter i undervisningen och i barnens/elevernas larande.

Uppféljning: (UN, KDN)

Inom férskolan finns sedan lange mojlighet till erfarenhetsutbyte via bade lokala och 6vergripande natverk och
grupper. Allt fler forskoleomraden anordnar planeringsdagar och inspirationsdagar dar olika forskolor inom
omradet kan delge varandra goda exempel fran verksamhetsaret som varit. Det kollegiala ldrandet ges fortsatt
utrymme och finns strukturerat i olika motesformer inom varje forskoleomrade. Utdver detta finns forskollarare
med sarskilt utvecklingsuppdrag (FSU) som deltar i ett évergripande néatverk och har som uppdrag att driva och
inspirera till utveckling i det egna arbetslaget.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala larandet befésts ytterligare. De &mnesgrupper som
forstelarare leder inom varje amne har utvecklats utifran styrning och uppféljning. Genomférda insatser och dess
effekter féljs regelbundet och gemensamt upp och utvérderas pa elevniva. De utvidgade kommundvergripande
sambeddmningar inom grundskolan som gors vid rattningen av nationella prov.
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3. Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sakra att standiga
forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla
bidrar till att starka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag

Uppféljning: (UN, KDN)

Inom férskolan blir journalerna allt mer inarbetade och dokumentationsverktygen fortsatter att utvecklas. For
andra aret i rad har verksamhetens maluppfyllelse okat inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. Forskare
fran Stockholms universitet fortsatte under 2016 och borjan av 2017 sitt forskningsprojekt kring detta. Inom
grundskola och gymnasieskola har de aterkommande resultatuppfoljningarna fortsatt och kdnnedomen om
elevernas kunskapsutveckling leder till &tgarder som starker kvalitén. Inom grundskolan visade exempelvis
uppfdljningen for hostterminen att andelen elever som riskerade att bli obehériga till gymnasiet 6kade. Under
varterminen genomfordes darfor ett intensivt arbete pa samtliga skolor. Individuella handlingsplaner utarbetades
och féljdes noggrant upp med respektive elev och dennes vardnadshavare. Exempel pa atgarder som vidtogs var
extra och anpassad undervisning samt koncentrationslasning i vissa @mnen. Resultatet blev att behdrigheten
okade jamfort med foregdende ar och att meritvirdet 6kade for sjétte aret i rad.

4. Kuvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att
undervisningen vilar pa forskning och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgangsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse

Uppféljning: (UN, KDN)

I likhet med de senaste aren sa pagar ett gediget utvecklingsarbete kring att stirka kvalitén i undervisningen
inom samtliga verksamheter. Den gemensamma strukturen pa planen for det systematiska kvalitetsarbetet &r en
grundbult i detta arbete. Pedagogistor, ateljeristor, forskollarare med sdrskilt utvecklingsuppdrag, forstelarare
och utvecklingslarare ar exempel pa satsningar som gett god effekt och det ar satsningar som darfor fortsatter
framdver. Funktionellt delat ledarskap 4r ett forsok att mojliggora en pedagogisk ledning som kan ha ett stérre
fokus pa, och skapa en stérre samsyn kring, framgangsfaktorer som stodjer hog maluppfyllelse. Respektive chef
i det funktionellt delade ledarskapet kan béttre fokusera pa att utveckla just sitt uppdrag da det slutliga ansvaret
for alla fragor inte bara vilar pa en chef. Inom gymnasieskolan har lasarets gemensamma fokus pa utvecklandet
av sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning gett effekt pd undervisingen, vilket inte minst syns i de
senaste resultaten som néstan uteslutande forbattrats.

5. Forskolan ska utifran etablerad forskning starka och utjamna forutsattningarna for barn fran olika
samhaéllsklasser infor skolstarten. Det ska ske genom att utveckla den pedagogiska dokumentationen for
att dels fordjupa kunskapen om arbetet med forskolans prioriterade kunskapsomraden och vilka effekter
arbetet far for barnens utveckling, dels starka forskolans forutsattningar att ha en dialog med
vardnadshavare om barnens larande och utveckling. Forskolan ska ocksa vidta atgarder for att ka
andelen forskollarare i verksamheten. Slutligen ska forskolorna utveckla sin verksamhet utifran en
gemensam verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Uppféljning: (UN, KDN)

En mer likvérdig forskola i Sodertilje kommun &r en uttalad malsattning for verksamheten. Det innebar att
forskolans verksamhet, utifran sitt kompensatoriska uppdrag, inte ska vara lika for alla barn i Sodertélje utan att
hé&nsyn ska tas till de olika forutsattningar som barnen har och att verksamheten som erbjuds &r anpassad
darefter. Arbetet med den pedagogiska dokumentationen och med férskolans journaler utvecklas fortlépande.
Sjalva syftet med dessa verktyg ar att synliggora verksamhetens effekter pa barnens larande och utveckling, och
att pé sa satt kunna anpassa eller forandra verksamheten efter det som har verklig och god effekt. Forskare fran
Stockholms Universitet genomfor just nu en studie inom tva av Sodertéljes forskoleomraden nar det galler
arbetet med pedagogisk dokumentation och férskolans journaler. Studien beraknas vara fardig under 2017.
Under hosten 2016 har ett arbetslag per forskoleomréade (15 forskolor) pabérjat en utbildning kring sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt ur ett flersprakighetsperspektiv. Utbildningen tar sin utgangspunkt i ett
sociokulturellt perspektiv pa larande. Forskning och litteratur om flersprakighetsutveckling och sprak- och
kunskapsutvecklande arbetsséatt blir en stor del av denna utbildningsinsats. Syftet &r att ge 6kade mdjligheter till
sprak- och kunskapsutveckling for alla barn i forskolan.

For att starka forutsattningarna for att ha en dialog med vardnadshavare kring barns larande och utveckling har

forskolan infort grupputvecklingssamtal som ett komplement till individuella utvecklingssamtal. P&
grupputvecklingssamtal fokuseras pa det kollektiva larandet och i detta mindre sammanhang ges storre mgjlighet
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till dialog kring forskolans verksamhet och uppdrag. Pa grupputvecklingssamtalen ar tanken &ven att
vardnadshavare ska kunna skapa relationer sinsemellan for att ha hjélp och stod av varandra.

En del i att fora fram Sodertilje som en attraktiv arbetsgivare handlar om att pavisa det gemensamma, tydliga
och strukturerade systematiska kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten. En annan del handlar om att pavisa de
karriarsmojligheter som finns. Vare sig det rér sig om mojligheten att bli pedagogista, ateljerista, forskollarare
med sarskilt utvecklingsuppdrag, enhetschef eller forskolechef sé finns det goda méjligheter for kompetenta och
drivande forskollarare att ta ytterligare ansvar i sin profession. For att battre na ut pa forskollararmarknaden
deltar ett antal forskoleomraden under aret i ett pilotprojekt dar annonsering ska via sociala medier.

Den gemensamma verksamhetsidén for Sodertéljes kommunala skapar en samhorighet och en storre vi-kénsla i
verksamheten. Verksamhetsidén behdver dock fortydligas och bli forstaelig for samtliga i organisationen. Det
pagar darfor ett arbete med att forsoka konkretisera denna.

6. Grundskolan ska sarskilt starka kvalitéerna i arskurs 1-3. Sarskilda satsningar ska sakra att fler elever
lar sig grunderna i svenska och matematik de forsta skolaren. For att fa en generell kvalitetsforbattring
i undervisningen ska grundskolan fortsatta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet. Arbetet
med verksamhetsidéer ska intensifieras och leda till att grundskolan under perioden har ett antal skolor
som ar starkt profilerade och bidrar till 6kade valmdjligheter och minskad segregation. Slutligen ska
grundskolan utveckla en mer utmanande undervisning dar hdga férvéntningar och arbetsro ar ledord.
7.
Uppfdljning: (UN, KDN)
Utifran de resultatuppfoljningar som gjorts uppvisas goda resultat i elevernas maluppfyllelse i de lagre
arskurserna. Kvalitén i undervisningen har 6kat till fljd av kommunens egen F-3-satsning samt av Skolverkets
statsbidrag. Laséret 2015/2016 stérktes utvecklingsarbetet ytterligare med elevernas las-, skriv- och
matematikkunskaper, vilket ocksd inneburit att samverkan ut6kats mellan olika yrkesgrupper sdsom larare i
arskurs 1-3, forskoleklasslarare samt fritidspedagoger. Detta for att battre nyttja olika kompetenser och
tillsammans né en battre méaluppfyllelse. Framover kommer fokus fortsatt att vara l4s- skriv- och
matematikutveckling i de lagre arskurserna.

I princip arbetar samtliga kommunala grundskolor i varierande omfattning med nagon form av flerlararskap. |
nulaget dr det négra skolor som kommit langre i detta; Brunnsangsskolan, Wasaskolan och Ronnaskolan. For att
utveckla undervisningen utifran tva-/flerlararskapet utarbetades en stodstruktur for arbetsmetoder/metodik
utifran andra forutsattningar an mer traditionell undervisning. Bedomningen ar att tva-/flerlararskap har medfort
positiva konsekvenser ndr det géller inkludering, extra anpassning och sérskilt stod samt &ven ledning och
stimulans for eleverna. Tydliga verksamhetsidéer ar viktigt bade i det interna arbetet men ocksa i den externa
kommunikationen for att locka till sig duktiga medarbetare och for att skapa en storre rorlighet bland elever i
kommunen. Den skola som lyckats profilera sig mest framgangsrikt ar Rosenborgsskolan, som med sin
idrottsprofil och samarbeten med idrottsforeningar lockat till sig elever fran hela Sodertalje med omnejd. Aven
Oxbacksskolan har kommit langt med sin verksamhetsidé som, genom ett unikt samarbete med Tom Tits
Experiment, syftar till att all undervisning ska genomsyras av Science Center-pedagogik.

For att elever ska kunna tillgodogora sig undervisningen pa basta mojliga satt kravs studiemotivation, bland
annat genom att skolan &r trygg och att det finns arbetsro. Tidigare framtagna gemensamma riktlinjer for en
trygg skolmiljo har forankrats och foljts upp. Gemensamma lektionsrutiner har utarbetats och det finns en
tydlighet i att lektionerna ska borja och sluta i tid samt vara vélplanerade. Alla skolor har fastslagna
ordningsregler och genomarbetade rutiner for att hantera de fall da ordningsreglerna inte efterfoljs. Genomférda
uppféljningar visar att arbetsron forbéattrats avsevart i Sodertéljes skolor.

For att 6ka elevernas motivation och intresse for fortsatta studier och yrkesliv har skolorna arbetat strukturerat
med aktiviteter utifran studie- och yrkesvagledning. | syfte att starka kvalitén i undervisningen har forstelararnas
uppdrag tydliggjorts, utvecklingslararna har haft uppdrag pa fyra skolor och kompetenshéjande insatser kring
elevhalsa, extra anpassningar och sarskilt stod har genomforts. Under éret har behorigheten till gymnasieskolan
oOkat och meritvardet har 6kat for sjatte aret i rad.

8. Gymnasiet verkar i en region dar elever ror sig alltmer éver kommungrénser. S6dertéljes
gymnasieskolor behdver ses i ett stérre sammanhang och samverka dels med omkringliggande
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kommuner och dels med fristdende huvudman i syfte att sakerstalla en attraktiv sammanséttning av
olika gymnasieutbildningar i Sédertalje. De kommunala gymnasieskolorna ska utveckla kvalitén inom
de program man erbjuder och vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sédertéljes grundskoleelever.
Samarbetet med det lokala néringslivet hégskolan och idrottsféreningarna ska stéarkas for att profilera
skolornas utbud. Likasa behéver gymnasieskolan utveckla samarbetet med andra uthildningsaktérer
som Komvux och SFI for att samordna kostnader och starka innehallet i utbildningen. Gymnasieskolan
ska utveckla en undervisning som &r béttre anpassad till elevernas behov, vilket frdmst ska ske med stdd
av ett sprakutvecklande perspektiv och den digitala tekniken.
Uppféljning: (UN, KDN)
En stor del av Sodertélje elever véljer fristdende gymnasieskolor eller gymnasieskolor i andra kommuner. Det ar
utveckling som pagatt i flera ar och det ser likadant ut for i stort sett hela lanet och samtliga kommuner pa
Sodertorn. For att vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertaljes grundskoleelever pagar ett stort
utvecklingsarbete inom den kommunala gymnasieskolan, dar samverkan med externa aktorer sdsom hdgskola
och naringsliv ar prioriterat. | det sprakutvecklande arbetet samverkas med Stockholms Universitet och
Skolverket, det senare inom ramen for "Samverkan for bésta skola”. Samverkan finns dven med Sodertdrns
hogskola nar det galler att erbjuda eleverna méjlighet att delta i sommarhégskola. Samverkan med lokala
idrottsforeningar inom ishockey, basket, fotboll, innebandy och simning fortsatter som en del i att kunna erbjuda
NIU. Framover ska den branschnéra kopplingen stérkas inom de olika yrkesprogrammen. Torekallgymnasiet
planerar att bli en branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinférarsektorn. Detta ar dessutom
ett exempel pa god samverkan mellan gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen, vilket kommer
att bli vanligare férekommande nu nér de bada utbildningsformerna fran 1 september 2016 ligger under samma
kontor.

Kvalitén inom gymnasieskolan har utvecklats genom ett okat fokus pa elevhilsoarbetet. Gymnasieskolorna
arbetar nu mer forebyggande och framjande samt ger eleverna stod nar de behdver det genom att systematisera
kartlaggningar och resultatanalyser. Pdgaende och fortsatt fokus pa att starka den sprék- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisningen har bland annat visat sig i forbattrade resultat i svenska samt 6kad
hdgskolebehorighet.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget fér omradet utbildning

1. For samtliga verksamheter galler att i det dagliga arbetet sarskilt beakta tva perspektiv, dels ett socialt
perspektiv utifran kravet att ha en likvardig skola och forskola dar alla barn och elever ska ges
forutsattningar att na malen, dels ett ekologiskt perspektiv utifran kravet att medarbetare, barn och
elever ska oka sin medvetenhet om vikten av hallbar utveckling.

Uppféljning: (UN, KDN)

Verksamheten som erbjuds inom férskolan ska vara anpassad utifran varje barns behov och forutsattningar for
att p& bésta satt bidra till utveckling och larande. Detsamma galler inom grund- och gymnasieskolan dar

elevernas behov och forutsattningar &r grunden. De senaste arens generella resultatforbattringar ar bevis pa att
forskola och skola i Sodertalje blivit battre pa detta. Forskola och skola behdver bli battre pé att informera och
vagleda vardnadshavare s att de pa basta satt, och utifran basta forméga, kan stodja sina egna barn i larandet.
Héar kommer det dock alltid att se olika ut och darfor har forskola och skola ett stort kompensatoriskt uppdrag.

Ett av de grundlaggande véardena inom forskola och skola ar att verksamheten ska sta for och formedla en
respekt for var gemensamma miljo. Det ska finnas ett amnesovergripande miljoperspektiv dar barn och elever far
kunskap om hur samhéllets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar
utveckling. Denna vardegrund tar sig delvis olika uttryck beroende pa vilken verksamhet det ror sig om. Inom
forskolan ar det naturligt att vara ute i skog och natur for att lara sig om och respektera véxt- och djurliv. |
Sodertalje finns Sveriges forsta ReMida-center dar 6verblivet eller &tervunnet material far nytt liv i barnens
utforskande, lek och skapande. Flera forskolor och aven grundskolor ar Gron Flagg-certifierade och da arbetar
man sarskilt med exempelvis atervinning, sophantering eller plantering efter riktlinjer som stiftelsen Hall Sverige
Rent utarbetat. Inom grund- och gymnasieskolan ingar miljoperspektivet och kunskaper om exempelvis
kretslopp, kemikalier, klimat inom ramen for ordinarie undervisning sarskilt inom samhalls- och
naturorienterade amnena. DA all matlagning inom forskola och skola sedan organiseras under Kostenheten har ett
samlat grepp och en styrning kring ekologiska livsmedel och matsvinn varit mojlig.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning:
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Naringsliv och hdgskola

KF-mal 1
Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sodertaljes foretag ska dka.

Uppféljning: (KS/ndringsliv)
Se uppféljningen nedan.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Tillvaxten och jobben &r beroende av att S6dertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for foretag, besokare, boende och studenter. Marknadsféring med riktade budskap om
fordelarna att vélja Sodertélje ska genomféras mot dessa malgrupper.

Uppféljning: (KS/nédringsliv)

Utvecklingen bland Sodertaljes foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad galler tillvaxt och
branschbalans. Naringslivet i Sodertalje vaxer mer an riksgenomsnittet bade i Ionsamhet och i antal anstallda.
Utvecklingen féljs upp arligen med hjélp av bland annat SCB och Bisnode Simpler. KTH gor en storsatsning i
Sodertalje och startar ett helt nytt civilingenjorsprogram ht 2016 - Industriell teknik och hallbarhet.

Cirka 21600 personer pendlade till Sodertélje 2015, det &r en 6kning med 1000 personer jamfort med 2014.
Cirka 1.6 miljoner manniskor besoker Sodertélje per ar.

2. Satsningen pa Sodertélje Science Park som en nod for samverkan inom hogre utbildning, forskning,
naringsliv och samhalle ar en strategiskt viktig insats for Sodertéljes utveckling. Arbetet med att
utveckla Sodertalje Science Park intensifieras och drivs i samverkan med naringsliv och akademi. Tre
profilomréden har foreslagits for Sodertalje Science Park, Hallbar produktion, Life Science och
Hallbara livsmedel. En strategi for utveckling av hallbar livsmedelsproduktion och foradling i
kommunen ska tas fram och kompetensen inom landsbygdsutveckling ska starkas. For att stérka
sambandet mellan Sodertélje Science park och centrum ska forbattringar i den fysiska miljon
genomforas.

Uppfdljning: (KS/ndringsliv)

Bolaget Sodertalje Science Park &r bildat. Samtidigt har samarbetet med aktdrer inom ramen for Sodertélje
Science Park intensifierats. En samverkansplan for entreprendrsorganisationerna har tagits fram som
utgangspunkt for att vara samarbeten ska leda till att det lokala naringslivets behov av radgivande och stodjande
insatser tillgodoses.

En plan for att starka sambandet mellan Sédertélje Science Park och centrumutvecklingen pagar inom projektet
Sddertélje — City i Samverkan.

Sodertalje Science Park, Sodertalje — City i Samverkan och Almnas Stockholm Syd ar exempel pa den
utveckling av foretagsomraden som pabdrjats under 2015.

Genom regionalfondsprojektet Matlust har arbete inom profilomradet Hallbara livsmedel paborjats.

3. I hela Sodertélje ska det vara sjalvklart att erbjuda foretagsmark for att 6ka tillvéxten i Sodertélje och i
Stockholmsregionen Utveckling av foretagsomraden ar viktig for att nya foretag ska kunna etablera sig
i Sodertalje. Omradet kring Almnas &r en viktig lank i att gora Sodertélje till en plats dar foretag och
verksamheter utvecklas till nytta for hela Stockholmsregionen. Almnas har ett av Sveriges basta lagen
for foretagsetableringar, genom narheten till motorvégar, jarnvagar och hamn. Sodertélje Hamn &r
strategisk for varu- och branslehantering i Stockholmsregionen. For att svara mot framtidens
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efterfrdgan behdéver Sodertalje Hamns maojligheter att hantera bréansle under miljoriktigt anpassade
former 6ka.
Uppféljning: (KS/ndringsliv, Telge)
Det &r ett 6kat etableringstryck i Sodertalje och fler starka etableringar i Morabergsomréadet, Norra stadskarnan
férvantas och utvecklas med Sodertélje Science Park som draglok dar stora lokalytor finns planerade. Almnés
har ett viktigt strategiskt lage och skall utvecklas inom framst lager och logistik.

4. Sodertalje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden.
Fokus ligger pa sma och medelstora foretag i flera branscher. Foretagare ska ta steget att utveckla sina
foretag i Sodertélje. Ett samarbete fér innovativt entreprendrskap ska finnas for att stddja nya
affarsidéer samt att utveckla tillvaxtforetag.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)

Flera stora byggprojekt startades (2015/2016) eller kommer att starta. 20 paborjade projekt i Sodertalje. Samt ett
tio-tal i kommundelarna. Under den senaste femarperioden sa har alla storleksklasser av foretag véxt och 6kat
antalet anstéllda forutom de i spannet 51-100 anstallda som ligger still.

Starterna av nya foretag de senaste 3 ar forbattrar Sodertéljes branschbalans successivt. For de totala
anstallningarna i aktiebolag sa star tillverkande foretag for 55 procent av sysselséttningen, foretagsstddjande for
17 procent och ortstjanster for 28 procent. Motsvarande siffor for foretag som ar 0-3 ar sa star tillverkande
foretag for 29 procent av sysselsattningen, foretagsstodjande for 23 procent och ortstjanster for 49 procent. For
perioden 2010-2015 sa har flest nya jobb skapas i branscherna verkstad, bygg, foretagsservice, logistik och
detaljhandel. Flest foretag skapas i branscherna bygg, foretagstjanster, detaljhandel och hélso-/sjukvard.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstéllen och anstéllda i Sodertélje ska dka.

Uppféljning: (KS/naringsliv)

Marknadsforing av Sodertalje som etableringsort har skett genom deltagande i Business Arena Stockholm och
genom samverkan med lokala- fastighets- och markégare i kommunen. Arbetet med Stockholm Syd (Almnas)
som en etableringsplats for framférallt foretag inom lager- och logistikbranschen fortsatter.

En broschyr med samlad fakta och information har tagits fram, syftet ar att locka foretag som vill investera och
etablera sig i Sodertélje.

En pagéende samverkan sker med lokala fastighets- och markagare for att hjalpa foretag att etablera sig i
Sddertalje och de befintliga att kunna expandera sin verksamhet.

Antalet arbetsstallen ska 6ka
Antalet arbetsstallen ska 6ka

Ar 2013 var antal arbetsstallen 7 572 st. (SCB Néringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet arbetsstallen 7 613 st. (SCB Néringslivsregionalt)
Ar 2015 var antalet arbetsstallen 7 663 st. (SCB Naringslivsregionalt)

Uppfdljning:
Uppgifter for 2016 finns dnnu inte tillgangliga

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar
Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar

Ar 2013 var antal anstéllda 44 098 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antal anstéllda 43 925 (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2015 var antal anstéllda 45 648 (SCB Naringslivregionalt).
Uppfoljning:

Uppgifter for 2016 finns dnnu inte tillgangliga

Antalet inflyttade arbetsstallen ska oka i forhallande till 2013.
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Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstéllen 234 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2014 var antalet inflyttade arbetsstéllen 215 st. (SCB Naringslivregionalt).
Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstéllen 265 st. (SCB Naringslivregionalt).

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 3
Foretagsklimatet i Sodertalje ska forbattras (exempelvis bemdtande, tillganglighet och effektivitet).

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Kommunen anvander NKI-métningen som utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska oka
inom samtliga omraden och det langsiktiga malet i Néringslivsstrategin ar ett NKI pa 70. | Métningen avseende
2015 6kade samtliga myndighetsoraden (Livsmedelskontroll som mattes for forsta gangen) och resultatet for
NKI ligger pa 68. Nasta matning sker 2017

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun arbetar for att underlatta for foretag att vaxa och verka i kommunen. Service och
bemotande till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunforvaltningen med
tydliga och effektiva handlaggningsprocesser.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

NKI ska 6ka inom samtliga omraden och det Iangsiktiga malet i Naringslivsstrategin ar ett NKI pa 70. |
Matningen avseende 2015 dkade samtliga myndighetsoraden (Livsmedelskontroll som méttes for forsta gangen)
och resultatet for NKI ligger pa 68. Under Fokusomradet Service & Bemdtende deltar representanter ifran de
kontor som har foretagskontakter med att ta fram och genomféra aktiviter som forbéttrar for de féretag som
kommer i kontakt med kommunen. Under hdsten kommer forum och sammanhang dar foretagare och
kommunen kan motas for att ytterligare 6ka samverkan. Under varen har NKI resultaten kommunicerats och
analyserats. Workshops har genomforts for varje myndighetsomrade och &tgéarder har tagits fram och lagts in i
Hanslingsplanen och Fokusgruppsomradet Service och Bemdétande.

KF-mal 4
Andel invanare med hogre utbildning och antalet hogskoleutbildningar i Sodertélje ska 6ka

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Programstudenter pa Campus Telge under 2016 var 222 (133), siffror inom parentes avser 2015.
Antal studerande inom Yrkeshdgskolan Sodertélje under 2016 var 168 (89).

Antal studenter pd KTH 2016 var 545 (611).

Antal 6vriga studenter som anvander lokaler och tentamensmajligheter under 2016 var 245 (290)

Antalet programstudenter totalt p& Campus Telge inklusive yrkeshogskolan var 390 (222) och pd KTH 545
(611).

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

16




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att starka kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att utdka det lokala utbudet av hdgre utbildning dar YH-utbildningar ar en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensférsérjningen ska ske genom ett néra
samarbete mellan kommunen, néringslivet och utbildningsaktdrer. Campus Telge ska medverka till
att utveckla ett kunskapscentrum fér utbildning, forskning och entreprendérskap. Naringslivets behov
av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan olika
utbildningsaktorer och det lokala naringslivet. Detta galler saval grundskolan, gymnasieskolan,
kommunala vuxenutbildningen och hégskolan. En nara samverkan med naringslivet i hela
utbildningssystemet ar viktigt, inte minst for att visa eleverna vilka mojligheter som finns.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)

Antalet studenter p4 Campus Telge har 6kat och ékningen har framforallt skett inom yrkeshogskoleprogrammen.
Flytten till Snackviken 2014/2015 har varit valdigt uppskattad av studenterna. KTH far under kommande aren
fler studenter och flyttar till Snackviken 2017, men manga av KTH-studenterna véljer redan nu att anvanda sig
av mojligheten att boka grupprum och bedriva sjalvstudier i Campus Telges lokaler. Under 2016 har nya
samarbeten initierats for att mota behovet av kompetensférsdrjning och utbildning.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola:
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Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Andelen Siédertéljebor som uppbér forsorjningsstod ska minska.

Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden:
= MAal: Minst 35 procent av deltagarna som avslutas fran arbetslivsnamndens arbetsmarknadsatgarder ska
ga till egen forsorjning.
Resultat: 21 procent av deltagana som avslutats fran Arbetsmarknadsenheten har avslutats till egen forsorjning.
Detta 4r en minskning gentemot samma period forra aret da 27 procent avslutades till egen forsorjning. Lagger
man till resultaten ihop med MAP2020 blir resultatet 26 procent.

For att ge en rattvisande bild av resultaten sker resultatmatningen for MAP2020 utifran den forsta anvisningstid
pa sex manader som varje deltagare far nar de borjar i projektet. Utifran detta méts resultat forst nar sex manader
passerat. Detta gor att MAP2020 avslutat fler personer under 2016 &n vad som redovisas som arsresultat. Om
detta inte hade gjorts blir resultaten latt snedvridna i olika skeden av projektet, sérskilt under uppbyggnadsfasen
da en majoritet av deltagarna annu inte tillhandahallits den anvisade tiden. 37 av 57 personer som fullfsljt sin
insats pd MAP2020 har avslutats till egen forsorjning, vilket motsvarar 65 procent. Ytterligare 40 personer fran
dessa startgrupper har en pagéende insats hos MAP2020.

= Mal: Andelen deltagare som genomfor sin insats i arbetslivsndmndens arbetsmarknadsatgérder utan
avbrott skall vara minst 95 procent.
Resultat: 97 procent av deltagarna pa Arbetsmarknadsenheten slutforde sin insats utan avbrott vilket &r en
okning i jamforelse med samma period forra aret, da 92 procent slutférde sina insatser utan avbrott.

For MAP2020 sker matningen utifran samma principer som andelen till egen forsorjning. Resultaten raknas
darfor for de personer som startade sina insatser under mars-juni 2016 och som saledes haft mojlighet att delta
under de forsta anvisade sex manaderna. 57 av 66 avslutade och avbrutna fran startgrupperna mars-juni har
fullfoljt insatsen, vilket motsvarar 86 procent. Siffran ar dock svar tolkad da det fortfarande finns 40 personer
fran dessa startgrupper kvar i insats pa MAP2020. Utifran detta kommer avbrottsiffran att forandras i takt med
att fler avslutars sin insats i projektet.

*=  Matetal: Antal/Andel deltagare pa FIA som erhdller insatser pa Arbetsformedlingen
Resultat: Under aret har 311 deltagare péa FIA fatt totalt 365 insatser genom Arbetsformedlingen. Detta
inkluderar inte insatser som skett i vara egna verksamheter men genom Arbetsformedlingens beslut, s som
exempelvis sprakpraktik, FAS3 placering och SFI genom Jobb- och utvecklingsgarantin. 36 procent av de 864
personer som deltagit i insatser genom FIA fick en insats genom Arbetsférmedlingen.

= Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsorjning fran arbetsmarknadsenheten.
Resultat: 78 av 372 avslutade personer gick till egen forsérjning, vilket motsvarar 21 procent av deltagana som
avslutats fran Arbetsmarknadsenheten. Detta ar en minskning gentemot samma period forra aret da 135 av 410
personer (27 %) avslutades till egen forsorjning.

= Matetal: Antal/Andel deltagare som avslutas till egen forsorjning fran MAP2020.
Resultat: 37 av 57 avslutade deltagare som fullfoljt sin insats under 2016 gick till egen férsorjning, vilket
motsvarar 65 procent. Av det totala antalet som avslutats ifran startgrupperna mars-juni gick 37 av 72 (51 %) till
egen forsérjning, dvriga 15 personer avbrot insatsen fortid. 40 personer fréan dessa startgrupper har fatt en
forlangd tid i projektet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet Arbetslivsnamnden: Har brister

Uppféljning:

Socialnamnden: Malet att andelen Sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod ska minska far bedomningen ok.
Verksamheten har inte haft sa fa hushall som har haft behov av forsorjningsstod sedan 2008, och antalet minskar
trots att befolkningen i stort 6kar. Detta beror pa att verksamheten har haft ett 1gt inflode av nya klienter under
aret, samtidigt som verksamheterna arbetar aktivt for att ge stod till personer med forsorjningsstod att bli
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sjalvforsorjande. Minskningen har skett bade bland klienter som star till arbetsmarknadens forfogande och bland
klienter med rehabiliteringsbehov. | december 2016 var det 5,6 procent som ndgon gang under aret uppburit
férsdrjningsstdd, att jamféra med december 2015: 6,2 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet Socialnamnden:

Lagesbedémning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen

Arbetslivsndmnden

AMESs insatser vander sig till personer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Det gor att en fokusering pé
egen forsérjning blir missvisande da ménga deltagare har behov av sa kallade parlbandsinsatser for att komma ut
i egen forsorjning. Under 2017 implementeras matmetoder for stegforflyttningar pd AME. Forhoppningen med
arbetet ar att pa ett tydligare satt visa pa de effekter som uppnas i insatserna aven i de fall da deltagaren inte gatt
vidare till egen forsorjning. For att ytterligare forbattra insatsernas traffsakerhet fortskrider arbetet pa FIA med
att utveckla behovskartlaggningen under 2017.

Socialndmnden

Verksamheten fortsétter att arbeta for att mojliggora att fler klienter ska fa traffa sin handlaggare oftare, med till
exempel administrativt stod till handlaggarna. | klientmdtet skapas den arena dar klienten tillsammans med
socialsekreteraren kan arbeta fram en genomférandeplan.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Grundprincipen ska vara att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i forsta hand hanvisas till
Arbetsformedlingens insatser och i andra hand till de kompletterande insatser som kommunen erbjuder.
Uppféljning: (ALN)
Arbetslivsnamnden: Verksamheterna inom arbetsmarknadsomradet har anpassat sina insatser for att forbereda
deltagarna for arbetsformedlingens insatser. Samverkan med Arbetsformedlingen sker saval inom kartlaggnings-
och uppfdljningsenheten Fia som inom ESF-projektet MAP2020.

2. Arbetslinjen ska starkas genom att samverkan forbattras mellan forsorjningsstod, arbetsférmedlingen
samt kommunens egna arbetsmarknadsatgarder.
Uppfdljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden: Samverkan sker kontinuerligt genom moten och dialoger, bade pa chefsniva och
medarbetarniva, for att hitta de basta samarbetsformerna och stod kring de gemensamma deltagarna. Samverkan
sker bl.a. med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget. FIA (Fler I Arbete) och MAP2020
arbetar ndra tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Socialnamnden: Modeller och metoder i samverkan med andra myndigheter implementeras for att ge stod till
personer med rehabiliteringsbehov att komma ut i egen forsorjning: Arbetsmaterial for handlaggare finns.
Implementering, uppfoljning och forbattringar behdver arbetas med kontinuerligt. Verksamheten kommer under
2017 arbeta i samverkan med MIA. Samordningsférbunden i Stockholms lan har beviljats medel for ett
gemensamt projekt, Mobilisering infor arbete, MIA, med sex delprojekt varav ett &r i Sodertalje. MIA:s
malgrupp ar delvis personer med langvarig sjukhistorik som har forsorjningsstod och ar i behov av en samordnad
forrehabilitering. M1A-projektet kommer pa 1ang sikt att bidra till att fler ur malgruppen far rétt stod samordnat,
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, landstinget och forsorjningsstod och kommer ut i egen eller annan
forsorjning.

3. Enroll- och arbetsférdelning som syftar till 6kad samverkan och ett effektiv resursanvéndande finns i
samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och Arbetsférmedlingen. Syftet ar att utveckla
verksamheterna och samarbetet. Kommunen ska i sitt arbete prioritera de grupper som beslutats i
kommunens arbetsmarknadsinriktning 2014-2018. De tre prioriterade grupperna ar: unga, personer
med langvarigt forsorjningsstod samt personer som avslutat etableringsprogrammet.
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Uppféljning: (SN, ALN)

Arbetslivsnamnden: Prioritering kring unga har bland annat skett under 2016 genom att arbetslivsndmnden
erbjod feriepraktikplats till samtliga ungdomar som sokt. Feriepraktik &r en god start for ungdomar och en
mdjlighet att tidigt i livet bekanta sig med arbetslivet och skapa sitt eget natverk. Arbetet tillsammans med Ung i
Télje har &ven fortsatt under 2016. Arbetslivsnamnden inriktar sig pa forberedande insatser for arbetsmarknaden
till malgrupperna langtidsarbetslésa och personer som riskerar att behdva ekonomiskt bistand efter avslutat
etableringsprogram. Insatserna kan vara arbetstraning, sprakutveckling och yrkes- och sprakpraktik.

Socialndmnden: Se svar ovan punkt 2. VVerksamheten fortsatter att arbeta for att mojliggora att fler klienter ska
fa traffa sin handlaggare oftare, med till exempel administrativt stod till handlaggarna. | klientmétet skapas den
arena dar klienten tillsammans med socialsekreteraren kan arbeta fram en genomférandeplan. Fler klientbesok
mojliggor darmed att fler klienter har genomférandeplaner vilket ar ett viktigt arbete for att sékerstalla att ratt
person for ratt utbetalning och stod.

4.  Kommunen ska samarbeta med Arbetsformedlingen i genomférande och uppféljning av
etableringsprogrammet. Bland annat ska kommunen kunna erbjuda insatser till personer som riskerar
att behova ekonomiskt bistand efter etableringsperioden. Att delta i Gverenskommen insats &r ett krav
for att erhalla forsorjningsstod. Den enskilda individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa
arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.

Uppfdljning: (SN, ALN)

Arbetslivsndmnden: Arbetslivsnamnden inriktar sig pa forberedande insatser for arbetsmarknaden till
malgrupperna langtidsarbetsldsa och personer som riskerar att behdva ekonomiskt bistand efter avslutat
etableringsprogram. Insatserna kan vara arbetstraning, sprakutveckling och yrkes- och sprakpraktik.

Socialndmnden: Kommunen har ett kontinuerligt samarbete med Arbetsférmedlingen om
etableringsprogrammet. Personer som inte har full etableringsersattning har Forsérjningsstdd och
Arbetsformedlingen gemensamt trepartssamtal med, i syfte att géra en bra gemensam planering och att se att en
arbetsformagebeddmning ar genomford pa Arbetsférmedlingen. Personer som inte gar in i JOBen/eller ndgon
annan insats genom AF efter etableringen och som har behov av férsorjningsstdd har mojlighet att fa del
kommunens arbetsmarknadsinsatser och Arbetsférmedlingens ordinarie insatser.

KF-mal 2
Antalet unga med forsérjningsstod ska minska

Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsnamnden:

e Mal: Andelen ungdomar som gar till egen forsorjning efter avslut fran arbetslivsnamndens

verksamheter inom Ung i Talje ska vara minst 40 procent.

Resultat: Under 2016 avslutades 9 av 28 ungdomar till egen forsérjning. Siffran motsvarar 32 procent, &ven om
det pé grund av det laga antalet ar olampligt att rakna procent. Under 2015 avslutades 22 av 85 personer till egen
forsorjning, vilket motsvarade 26 procent. Resultaten har séledes forbattras aven om inflodet till Ung i Talje varit
mycket Iagt under aret.

e Mal: Andelen ungdomar som avbryter sitt deltagande i arbetslivsnamndens verksamhet inom Ung i
Talje ska inte dverstiga 95 procent.
Kommentar: D& malet ar felformulerat sker resultatmatning utifran formuleringen: Andelen ungdomar som
fullfljer sitt deltagande i Arbetslivsndmndens verksamhet inom Ung i Talje ska inte understiga 95 procent.
Resultat: Under 2016 fullféljde 28 av 34 avslutade ungdomar sina insatser, vilket motsvarar 83 procent. Precis
som ovan galler dock att det laga antalet avslutade inte lampar sig for andelsherdkningar. | jamforelse med 2015
fullfoljde 92 procent av de inskrivna.

e Matetal: Antal yrkestraineeplatser respektive utbildningskontrakt som paborjas under 2016.
Resultat: Under aret har 36 personer pabdrjat ett utbildningskontrakt medan ingen person dnnu paborjat en
traineejobb. Vad galler utbildningskontrakten har Arbetsférmedlingen och vuxenutbildningen kommit langt och
det finns etablerade rutiner for att kunna erbjuda insatsen. Efterfragan pa traineejobb har varit Iag vilket speglar
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resultatet i resten av landet. De som varit aktuella for traineejobb har istallet valt att studera pé heltid for att
snabbare komma ut pa arbetsmarknaden.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet Arbetslivsnamnden: Har brister

Uppféljning:
Socialnamnden: Antal unga under 25 ar som har forsorjningsstod fortsatter att minska och ligger under
malnivan for aret, fran genomsnitt 170 per manad 2015 till 126 per manad fér 2016.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet Socialnamnden: Bra
Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetslivsnamnden: Arbetsmarknadsenheten kommer fortsatta sitt nara samarbete med Arbetsférmedlingen med
utgangspunkt att vara en forberedande och kompletterande samverkanspartner. Verksamheten kommer att
fortsatta samverkan med andra berérda myndigheter i den strukturerade samverkansformen Ung i Télje.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med att minska ungdomsarbetslésheten ska fortsétta, bland annat inom ’Ung i Telge”, Telge
Tillvaxt samt genom att erbjuda feriepraktik i samverkan med gymnasieskolan.
Uppféljning: (SN, ALN)
Arbetslivsndmnden: Feriepraktikplats erbjods till samtliga ungdomar som sokt. Samarbetet genom Ung i Télje
och Telge Tillvéaxt har utvecklats under aret.

Socialnamnden Se ovan under KF-mal 2

KF-mal 3
Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras.

Uppféljning: (ALN)
Arbetslivsndmnden:
e SFI Mal: Samtliga studerande som slutfor sina kurser ska uppna godkanda betyg.
Resultat: Av de som slutfor sina kurser har 96 procent uppnétt godkénda betyg under 2016. Motsvarande andel
under 2015 var 94 procent.

Anordnare Antal betyg | Antalintyg | Total % betyg
Extern 361 22 383 94 %
Intern 1226 49 1275 96 %
Totalt 1587 71 1658 96 %

e Mal: Andel studerande som slutfor kurser med ett godkant betyg inom utsatt tid ska vara minst 85
procent.
Resultat: Andelen som slutfor sina studier inom utsatt tid har under 2016 varit 79 procent i jamférelse med 80
procent under 2015. Malet uppnas saledes inte. Maluppfyllelsen &r ndgot hogre for SFI i egen regi jamfort med
externt utford.

Antal godkédnda | Klarat med
Anordnare Antal betyg betyg forlangd tid | Total %
Extern 361 278 83 361 77 %
Intern 1226 980 245 1225 80 %
Totalt 1587 1258 328 1586 79 %
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Grundlaggande vuxenutbildning
e  Mal: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkénda betyg ska ligga pa samma niva som
foregaende ar.
Resultat: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkéanda betyg &r fér 2016 99 procent, jamfort med
foregaende ar da 98 procent slutforde sina kurser med godkanda betyg.

Gymnasial vuxenutbildning
e Mal: Andelen studerande som slutfor sina kurser med godkénda betyg ska ligga pa samma niva som
foregaende ar.
Resultat: Under 2015 var andelen godkénda efter avslutad gymnasialutbildning 86 procent. Andelen som slutfor

sina kurser med godkanda betyg ar saledes oforandrad.

Antal Antal ej Andel
Antal godkanda |godkanda godkanda
elever |elever elever Ej betyg |petyg
Yrkesprogram 2424 2168 206 50 01 %
Teoretiska program 3204 2 606 557 41 32 %
Total 5628 4774 763 01 86 %

e Matetal: Andelen som far arbete inom uthildningsyrket efter avslutad yrkesutbildning (matpunkt 6 méan

efter avslutad utbilning).
Resultat: Det finns dnnu inte nagon statistik att tillga for att méta detta tal. De olika utbildningsanordnarna ska
rapportera inte denna uppgift under april.

Larvux

o Matetal: Andelen studerande som upplever sina studier som meningsfulla.
Resultat: En elevenkat har genomforts under 2016. | enkaten finns ingen fraga om eleverna upplever sina
studier som meningsfulla. Dock kan fran svaren i enkaten konstateras att de allra flesta eleverna upplever sina
studier som positiva. De dr néjda med sina larare, de anser att studierna gér sa att de klarar sina jobb battre och
att studierna gor att de har roligare pa fritiden.

Yrkeshdgskolan
e Mal: Andelen som far arbete inom uthildningsyrket efter avslutad yrkeshdgskoleutbildning ska vara
80 procent.
Resultat: En utbildning har foljts upp under aret. Av 30 fardigutbildade tandskoterskor hade 29 arbete inom
yrket sex manader efter avslutad utbildning, vilket motsvarar 97 procent.

Ovriga matetal inom vuxenutbildningen
e Matetal: Andelen studerande som fatt vagledning av en studie- och yrkesvagledare (SYV).
Resultat: For narvarande finns inte nagot bra satt att méta och félja upp andelen som fatt vagledning av en SYV.

o Matetal: Andelen "negativa” avbrott inom samtliga skolformer.
Resultat: Det finns statistik dver orsaker till avbrotten. Statistiken baseras pa de uppgifter eleverna lamnar nar
de slutar. Det ar dock vanligt att elever inte anger orsak eller att det avslutas for att de uteblir fran verksamheten.
Det innebér att for samtliga studieformer &r den vanligaste avbrottsorsaken dvrigt eller okénd, vilket innebar att
det inte gar att dra nagra direkta slutsatser om orsak till avhoppen. For SFI avslutas enligt statistiken studierna
for 24 procent av eleverna pa grund av att de far arbete eller langtidspraktik.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen
| plan for systematiskt kvalitetsarbete for 2017 ska analysen av resultaten forbattras. Fler métetal bor tas fram for
att kunna beddma verksamhetens resultat battre.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har Brister
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Den kommunala vuxenutbildningen ska utvecklas i linje med den nationella ambitionshdjningen
avseende bade fler platser och hogre kvalitet inom utbildning fér vuxna. Den kommunala
vuxenutbildningen ska erbjuda utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa yrkesutbildningar i
samverkan med det regionala naringslivet. Den kommunala vuxenutbildningens organisatoriska
samverkan med 6vrig gymnasieverksamhet ska starkas. Verksamheten ska organiseras sa att insatserna
kan paga parallellt. Vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen ska samordna sitt utbildningsutbud och
innehall.

Uppféljning: (ALN, UN)

Arbetslivsnamnden: Vuxenutbildningen har inom givna ramar arbetat for att i s stor utstrackning kunna erbjuda
medborgarna i Sodertélje utbildning. Det systematiska kvalitetsarbetet &r implementerat. Sedan den 1 september
2016 organiseras vuxenutbildningen under utbildningskontoret. Vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen
samordnar traineetjanster och utbildningskontrakt i kommunen inom ramen for DUA (Delegationen for unga i
arbete). Traineetjanster &r till for ungdomar som har en avslutad gymnasieutbildning men som inte har kommit in
pa arbetsmarknaden utan har varit arbetslés minst 3 manader. Deltagaren anstélls med en tidsbegransad
anstallning och ska pabdrja en reguljar yrkesutbildning pa gymnasieniva pa minst 25 procent inom traineejobbets
yrkesomrade. Utbildningskontrakt ar till for ungdomar (20-24 &r) som inte har en avslutad gymnasieutbildning
dar utbildningen kan kombineras med praktik.

Utbildningsndmnden Torekéllgymnasiet har tillsammans med den kommunala vuxenutbildningen skrivit fram
en gemensam ansokan om att & blir certifierade som vard- och omsorgscollege. Malet ar att erbjuda en
kvalitetssakrad utbildning med fler yrkesutgangar och alternativa studievagar bade inom gymnasieskolan och
inom vuxenutbildningen. Beviljas ansékan kommer detta att leda till ytterligare branschsamverkan i form av
exempelvis Svensk Vard (branschorganisation) och Sodertilje Sjukhus. Detta ar ett exempel pa god samverkan
mellan gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen. Inom gymnasieskolan pagar ett stort arbete med
att forstarka branschkopplingen och da sarskilt inom yrkesprogrammen. Torekallgymnasiet planerar att bli en
branschrekommenderad skola inom byggsektorn och maskinforarsektorn. Férhoppningen &r att detta genom en
Okad samverkan och samordning aven ska leda till att den kommunala vuxenutbildningen ska kunna erbjuda
utbildningsplatser med ett tydligt fokus pa yrkesutbildningar i samverkan med det regionala naringslivet.

Uppfoljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. Arbete ska bedrivas for att inom kommunens verksamheter och bolag ta fram anpassade platser for
praktik, extratjanster och andra insatser.
Uppféljning: (ALN)
Arbetslivsndmnden: Stravan att finna ordning i systemet for placeringar inom kommunen som t.ex. extratjanster,
sprakpraktik och FAS3 har utéver med Arbetsformedlingen skett tillsammans med fackliga representanter, HR,
utbildningskontoret och socialkontoret.

2. Yrkeshdgskolan, naringslivet i Sodertélje och Campus Telge ska samverka i arbetet att erbjuda hégre
utbildning.
Uppfdljning: (ALN, KS/naringsliv)
Arbetslivsnamnden: Sedan den 1 juni 2016 tillhor Yrkeshdgskolan Campus Telge, som i sin roll som
utbildningsanordnare samverkar med naringslivet i S6dertélje.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning:
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till slutenvardsinsatser.

Uppféljning: (SN)

Genom satsningen pa Krisstodjare, som arbetar intensivt i familjer dar barn bevittnat vald, har flera placeringar
undvikts. Den interna 6ppenvarden fortsatter att utvidgas med insatser, som stods av program, som
rekommenderas i nationella riktlinjer alternativt stéds med uppbyggnad av lokal evidens.

Genom de strategiska uppdragen har satsningen inom vara egna verksamheter beslutat om en gemensam modell
att arbeta med, ett familjeorienterat arbetssatt, som gynnar samverkan och stodjer familjer med behov av stod pa
hemmaplan. Arbete pagar med att ta fram och implementera en process for samordnat arbete i familjer, dar det
finns missbrukande foréldrar. Framdver kommer en likande process att utvecklas for samordnat arbete i familjer,
dar en eller bada foraldrarna har en psykisk ohélsa eller psykisk funktionsnedséttning.

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Inom Barndppenvarden har tva familjebehandlare anstallts for att arbeta med intensiva insatser. Under perioden
har 14 barn fatt den insatsen.

Andelen brukare inom socialpsykiatrin som deltar i strukturerarad sysselséttning nér inte malet. Andelen ligger
troligtvis lite hogre, eftersom den Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten (APR) inte har full kontroll pa
antalet klienter som redan har ett arbete nér de blir aktuella pa enheten.
e  Utveckla det forebyggande arbetet for barn och ungdomar, sa att behovet av bistandsbedémda insatser
minskar, t ex familjecentraler
e Utveckla insatsernas innehall inom Vuxenvarden i enlighet med de nationella riktlinjerna.
Utvecklingsarbetet innebér utbildning och implementering av metoder.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Insatser for barn och ungdom ska i forsta hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med
tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan. De kommunala verksamheterna och de externa aktérerna
ska samverka for att alla barn och ungdomar ska klara skola och yrkesliv och vid behov fa tillgang till
individuellt stod.

Uppféljning: (SN)

Arbete i natverkslag har genomforts under aret for att motverka placeringar pa kort och lang sikt. Fortsatt arbete
for att motverka upprepat vald i familjer, genom tidigt och professionellt krisstod, har visat sig vara en effektiv
metod och kommer att utkas framover. Inom Barnppenvarden har tva familjebehandlare anstallts for att arbeta
med intensiva insatser, de borjade i november. Under perioden har 14 barn fatt den insatsen. Jourpatrullen har en
tjdnst med uppdrag att ge insatser i samverkan med skolan och mobila skolteamet i samarbete med
socialtjansten. Mobila skolteamet, som &r ett samarbete med utbildningskontoret, startade i bérjan av 2014 och
uppdraget har under 2016 inriktats mot direkt stod till foéraldrar och barn i samarbete med skolan. Sociala
insatsgruppen arbetar med yngre ungdomar som har tendenser att bdrja en kriminell livsstil. Arbetet sker
tillsammans med utbildningskontoret. Ett utdkat samarbetet med Utbildningskontoret genom Sociala
investeringsfonden har pabérjats under 2016, dar arbetar verksamheten kring ungdomar med riskbeteende, for att
minska antalet HVB placeringar.
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2. Inriktningen inom vuxenvarden ska vara stdd pd hemmaplan i samverkan med andra aktorer.
Uppféljning: (SN)
Inom socialpsykiatrins verksamhet utvecklas insatserna for Stod i studier och stéd i praktik (IPS). Fler brukare
far insatser i form av arbetspraktik. Antalet personer som far en anstéllning okar. Utbudet inom
misshrukséppenvarden breddas for att kunna méta olika behov hos klienterna. Sarskilda satsningar gors pa
klienter med stora behov av att motiveras till behandling. Psykopedagogiska program for att starka individens
egna formagor ar prioriterade i alla verksamheter och utbildnings/handledningsinsatser pa dessa omraden pagar.
Utveckling av samordning/samarbete mellan Vuxenenheten och Barn och ungdom pégar kring familjer dar en av
- eller bada -foraldrarna har en missbruksproblematik.

3. Det forebyggande arbetet inom de olika verksamheterna ska utvecklas s& att mer omfattande atgarder
kan undvikas. Detta starker familjers egna forutsattningar att leva ett sjalvstéandigt liv. Arbetet med stod
for familjer och barn i utsatta situationer ska fortsatta. Allt arbete ska utgé fran barnens perspektiv.

Uppfoljning: (SN)

Se ovan under KF-mal 1. Barn och ungdom har &ven en tjanst som bland annat arbetar i ett samarbete med flera
Sodertornskommuner gallande "pappa grupper” for fader som har barn som bevittnat vald. Férhoppning ar att
denna atgard kommer att kunna minska antalet anmalningar av barn som har bevittnat vald och motverka
upprepade anmalningar i samma familj. Arbetet med en ny Familjecentral har pagatt under 2016 i samarbete
med landstinget. Kuratorer och pedagogisk personal har anstéllts och arbetet med det sa kallade
hembesoksprogrammet avseende 1:a-gangsforaldrar har paborjats. Projektledaren arbetar for att starta en
familjecenter i Hovs;jo.

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (SN)

Arbete pagar med att ta fram och implementera en process for samordnat arbete i familjer, dar det finns
missbrukande foraldrar. Aven ett arbete att ta fram en process, i de fall dar en eller bada foraldrarna har en
psykisk ohalsa eller psykisk funktionsnedsattning, kommer paborjas.

Malet uppnas inte. Anledningen &r att andelen pa Allméanpsykiatriska rehabiliteringsenheten (APR) ar mycket
1ag, 35 procent, vilket medverkar till det lga totala resultatet. Ovriga enheter inom vuxenenheten nér malet.
Huvudorsaken till APRs laga siffra ar att det & mycket svart att fa till gemensamma tider med landsinget
personal (frdmst lakare) for att kunna uppratta en samordnad individuell plan (SIP).

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Den Allméanpsykiatriska rehabiliteringsenheten har haft problem med att f& till stdnd Samordnade individuella
planer (SIP:ar) bland annat beroende pé lakarbrist inom Landstinget/Psykiatri-centrum. For att underlatta arbetet
och oka antalet SIP:ar deltar Socialpsykiatrin i Sodertélje kommun tillsammans med landstingets
Psykiatricentrum i ett pilotprojekt som SKL ansvarar for géllande utformning av digitala SIP:ar. Resultatet
kommer att markas forst 2017, men forvantas ge en 6kad maluppfyllelse. For att uppna malet inom Barn och
Ungdom krévs fortsatt implementering och systematiskt félja upp att barnets plan anvénds dér behovet finns.

Genom introduktion, metodstdd och utbildning om vikten av SIP:ar till gruppchefer, forvantas maluppfyllelsen
oka ytterligare. Genom ett nytt arbetssatt, dar lakarsituationen inte kan paverka brukarens mojlighet till SIP i
samma utstrackning, kan malnivan paverkas positivt.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Samverkan mellan olika aktorer ska fortsatt forbattras for alla malgrupperna barn, ungdomar och
vuxna. Barnperspektiv ska sarskilt beaktas.
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Uppféljning: (SN)

En gemensam modell inom socialndmndens verksamheter ar ett familjeorienterat arbetssatt. Vilket gynnar
samverkan och stodjer familjer med behov av stod pa hemmaplan. Arbete pégar, dar det finns missbrukande
foraldrar, att ta fram och implementera en process for samordnat arbete i familjer. Framéver kommer en likande
process att utvecklas for samordnat arbete i familjer, dar en eller bada foraldrarna har en psykisk ohalsa eller
psykisk funktionsnedsattning. Mottagningsgruppen héller i infométen tillsammans med samverkanspartners
framst etableringen, géllande vilket stod man kan soka hos socialtjansten, kring uppfostringsfragor och var
lagstiftning kring aga/vald och ger aven information och upplysning kring anmélningar.

KF-mal 3
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (SN)

Malet méts i de individuella genomforandeplanerna som féljs upp regelbundet. Genomforandeplanen ar det
verktyg, verksamheterna har gemensamt med brukaren for att dokumentera de konkret beskrivna aktiviteterna,
som planeras tillsammans med brukaren. Att gora brukaren delaktig i sina mal och delmal &r avgorande for att
lyckas med insatsen.

| de fall genomférandeplanerna inte skrivs i den utstrackning som planerat, far det negativa konsekvenser pa
malet. Variationerna mellan de olika enheterna paverkar dven maluppfyllelsen.

Malet uppnas inte pa barn- och ungdom vilket beror pa stora personalomsattningen, manga insatser under
pagaende utredningstid och valdigt mycket pagdende insatser. Det reviderade BBIC tydliggor
ansvarsfordelningen nér det géller genomférandeplaner.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Verksamheterna behdver forbattra sin struktur och det systematiska arbetet fér att uppréatta och félja upp
genomfdérandeplanerna. Arbetet &r prioriterat och pagar med att 6ka antalet genomforandeplaner darav forvantas
malnivan forbattras.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Metoder och arbetssatt inom verksamhet for barn, ungdomar och vuxna ska sé& langt som mojligt
baseras pa evidens. Barn, ungdomar och vuxna ska ges stor mojlighet till delaktighet i utredning,
planering och genomf6rande av insatser.

Uppféljning: (SN)

De nationella riktlinjerna for malgrupperna inom vuxenenheten samt vardprogram och Stockholms lans policy
inom missbruksvarden ligger till grund for de insatser som ges i 6ppenvarden. Uthildning sker i olika metoder i
enlighet med riktlinjerna. Brukarinflytandet ar val utvecklat inom Vuxenenheten. P4 individniva deltar alla
brukare i sin egen planering/SIP och genomférandeplan. En brukarenkét inom socialpsykiatrin visar att en
majoritet av de svarande tycker att personalen fragar efter deras synpunkter och att de har mojlighet att paverka
den typ av hjalp de far. Verksamheten i kooperativen bygger pa brukarstyre och ett flertal modeller och program
som anvinds i 6ppenvarden bygger pa deltagarnas egen drivkraft och motivation. Pa gruppniva hélls bland annat
husmaten, brukarméten och medlemsmoten pa i stort sett alla 6ppenvardsverksamheter och pa samtliga boenden.
P& organisationsniva har verksamheten intresseorganisationer med i referensgrupper, styrgruppen for samverkan
samt i PRIO-arbetet (den statliga psykiatrisatsningen). Inom missbruksvérden foljs insatserna upp genom
frageinstrumentet ”ubat”. Klienterna ar ndjda med insatserna och fler 4n halften av de tillfragade anser att de haft
inflytande 6ver de insatser de fatt.

Inom verksamheten for barn och ungdom pagar evidensmatning till viss del av insatser och kommer ytterligare
att forbattras, da det nya dokumentationssystemet Journaldigital har skapat battre forutsattningar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna:
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Alla brukare ska ha en rattsaker handlaggning

Uppféljning: (OMS)

Myndigheten for dldre och personer med funktionsnedsttning (MAF) har under 2016, varje ménad, métt hur
manga beslut om daglig verksamhet och boende som inte kunnat verkstéllas inom 3 méanader. Malséttningen har
varit att det inte ska finnas fler &n 5 s&dana beslut. MAF har natt den malsittningen samtliga manader 2016.

MAF ndr inte riktigt malnivan avseende handlaggningstid och genomférda uppféljningar.

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

MAF hade under sommarmanaderna svart att boka in uppféljningsmaéten pa grund av att brukarna var bortresta
och avbgjde méten. Efter sommaren har MAF ¢kat andelen beslut som foljs upp inom ett ar samt andelen
arenden som handlaggs inom tre manader. Overtagandet i september av personer med autimspektrumtillstand
(AST) frén vuxenenheten har inneburit en negativ paverkan pa resultatet for dessa matetal. MAF kommer att
arbeta med uppféljning av AST-gruppen under 2017.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Bistandsbedomningens kvalitet och organisation ska utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Under perioden prioriteras, uppféljning av beslutade insatser och intern samverkan mellan
myndighetens enheter.

Uppféljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 1

2. De insatser som erbjuds ska vara av hog kvalitet och grundas pa bésta tillgangliga kunskap och
erfarenhet. Metoder och arbetsséatt ska sa langt som méjligt baseras pa evidens. Insatserna ska pa ett
systematiskt satt foljas upp for att sakerstalla att mal och syfte med insatsen uppfylls.

Uppfoljning: (OMS)

P& daglig verksamhet ar andelen med formell kompetens higre 4n i dvriga verksamheter. Inom personlig
assistans &r andelen med formell kompetens ldgre an i 6vriga verksamheter. De handlaggare som arbetar pa
Myndigheten &r alla socionomer eller jurister. Utvecklingen av arbetet med ICF ska fortsatta. Representanter
frén verksamheterna har deltagit i Socialstyrelsens introduktion i det nya arbetssattet. 1BIC (individens behov i
centrum)ar ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt med strukturerad dokumentation av behov, mal och
resultatet i handlaggningen, genomférandet och uppféljningen av vard, stod och omsorg. Antalet stédpedagoger
har successivt 6kat under 2016 och verksamheten arbetar med att rekrytera och tillsatta stoédpedagoger vid
vakanser. Under kommer rollen stddpedagog att utvecklas och tydliggoras.

3. Myndighetsbeslut ska féljas upp en gang per ar. Bedémningen av insatsnivaer i boende och
dagligverksamhet ska utvarderas arligen.
Uppféljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 1
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KF-mal 2
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (OMS)

Malet méts genom andelen genomforandeplaner, dar insatsen utfors enligt plan. Resultat &r 98 procent, men det
kan finnas en risk att avvikelser fran genomférandeplan inte alltid rapporteras. Andelen néjda kunder méts
genom resultat frdn mikroundersokningar utforda pa korttidsboende och daglig verksamhet i egen regi. Dessa
sma undersokningar mater nojdheten efter varje besok eller vistelse. 87 procent av brukarna uppger att de ar
nojda med verksamheten. Sa gott som alla brukare inom socialpsykiatrin har en genomférandeplan men
utmaningen under 2017 blir att arbeta med att sakerstalla kvaliteten pa genomforandeplanerna samt efterlevnad
av samma.

Malet foljs inte upp for den externa regin.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Delaktighet, kommunikation och uppféljning behover vidareutvecklas, s att brukarna i hgre grad ska kunna
paverka sin vardag och pa sé sétt uppleva att de far ett sjalvstandigt liv.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Metoder for delaktighet och inflytande behdver vidareutvecklas s att brukarna i hégre grad ska kunna
paverka sin vardag och pa sa satt uppleva att de sa langt som majligt far ett sjalvstandigt liv.
Uppféljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 2

KF-mal 3
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (OMS)

Myndigheten méter hur manga brukare, som erbjudits en individuell plan. 90 procent av brukarna har fatt detta
erbjudande, vilket ligger nagot under malnivan. Rutinen &r, att nar beslutet kommuniceras, far brukaren
information om, att de har ratt att fa en individuell plan.

Andelen brukare med sammansatta behov som har en sammanhallen individuell plan (SIP) &r, i och med
overgangen av personer med autismspektrumsymptom (AST-gruppen) fran vuxenenheten till MAF, svar att
mata. MAF kommer att erbjuda SIP:ar till samtliga brukare men ménga i AST-gruppen valjer att tacka nej.
Alla enheter, utom en, har vid uppféljningen utbildat nyckelpersoner inom anhérigstod.

Flera olika typer av samverkanméten hélls med MAF och utférare i egen regi och verksamheterna har ett mycket
gott samarbete. De moten som halls, &r bland annat ”priométen” och fordelningsmoten. Myndigheten har aven
planerat in moten med Forsékringskassan.

AST-gruppen har under hosten 2016 6vergatt fran vuxenenheten till l\_/_IAF och nya samverkansformer har tagits
fram. Psykiatrin, habiliteringen, utforarverksamhet i egen regi och MAF har haft samverkansméte under hosten
2016 och mdten kommer att bokas in kontinuerligt under 2017.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

MAF kommer att repetera vikten av att alltid erbjuda en individuell plan. MAF fortsétter arbetet med att erbjuda
SIP:ar och motivera brukarna i AST-gruppen till att de upprattas.
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SIP:ar
SIP:ar

Anhérigutbildningen &r i tre steg och det &r fa personer, som gétt alla steg. Det beror p4, att utbildningen enbart
ar en gang per termin. Anhdrigkonsulenten pabdrjade utbildningarna varen 2015, sé alla har inte hunnit igenom
utbildningen. Personal har ocksa hunnit sluta och ny personal har borjat, sa det ar svart att fa exakta siffror. Alla
enheter har dock ndgon som gatt utbildningen. Anhérigkonsulenterna har tagit fram ett nytt program for att
genomfdra anhdriggrupper.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Brukaren ska ges forutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom rétt insatser for att i forsta hand klara
eget boende. Brukaren ska ges mojlighet till rérlighet mellan olika insatser och boendeformer.
Uppféljning: (OMS)
Brukaren ska ges mojlighet till rorlighet mellan olika insatser och boendeformer. Under aret skall en
kartlaggning goras av brukarnas rorlighet mellan insatser och boendeformer som en grund for kommande analys
och utveckling. Brukarna har méjlighet att byta boende, om de sa énskar. Det &r dock inte sa vanligt att brukarna
onskar byta boende. Onskar brukarna byta insats, méste behovet utredas.

2. Samverkan mellan myndighet och utférare ska fortsatta utvecklas sa att brukarna far basta mojliga stod
utifran sina behov. For att kunna ge brukaren ett sammanhallet stod utifran individuella behov ska det
finnas en samsyn kring brukarens behov mellan olika aktdrer. Nuvarande och nya samverkansformer
med andra aktorer ska utvecklas.

Uppfdljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 3

3. Inriktningen inom socialpsykiatrin ska vara att ge stod pa hemmaplan i samverkan med andra aktérer.
Uppfoéljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 3

KF-mal 4
Kompetensen fér medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (OMS)

Handlaggarna pd myndigheten &r utbildade socionomer eller jurister. 58 procent av MAF:s handlaggare har
genomgatt Socialstyrelsens LSS-utbildning. Ovriga handlaggare gar utbildningen eller kommer att paborja den
under varen 2017. Utbildningsinsatserna anpassas efter personalgruppen. Regeringen har under 2016 gett
stimulansmedel till kommunerna for kompetensutveckling inom aldre- och funktionshinderomradet. Dessa ska
g4 till utbildning for baspersonal inom funktionshinderomradet. For att 6ka personalkontinuiteten pd MAF far
handlaggarna handledning varannan vecka. Handlaggarna anvander ocksa ett sa kallat bemotandespel, som
innehaller diskussionsfragor, som kan uppsta i métet med klienter, kollegor eller chefer.

| utforarverksamheten foljs malet endast upp for personal i egen regin. Malet foljs inte upp for den externa regin.
Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Genom stimulansmedlen har verksamheten kunnat erbjuda 69 platser pa gymnasieskolans kurser inom vard och
omsorgsprogrammet samt barn- och fritidsprogrammet. Stimulansmedlen har dven anvants till forel&sningar som
riktat sig till storre grupper. Personal fran verksamheter i enskild regi har fatt ta del av platserna pa
gymnasiekurserna samt har deltagit vid flera av foreldsningarna. Sammantaget har drygt 500 anstéllda (varav
128 personer i enskild regi) deltagit i kurser och forelasningar under aret.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ratt kompetens &r viktigt och nédvandigt for de som handlégger beslutat om insatserna och for den
medarbetare som ger stdd, service och omsorg. Med ratt kompetens kan medarbetaren besluta om och
ge insatser av god kvalitet utifran ett helhetsperspektiv. Kompetensutveckling som matchar krav och
behov ska genomforas, for att kunna utféra uppdraget med kvalitet.

Uppfdljning: (OMS)
Se ovan under KF-mal 4

Uppféljning av 6vrig inriktning i Mal och budget

1. 1 omsorgsverksamhet dar hjalpmedel &r en sjalvklar del av vardagen kan valfardsteknologin utvecklas
for att bade bibehalla och utveckla sjalvstandighet samt uppleva trygghet. Anvandande av vardhundar
kan vara ett vardefullt komplement for dkat valbefinnande.

Uppfoljning:

Olika Iosningar inom vélférdsteknologin inventeras (Ett APT-kit har tagits fram for att illustrera olika tekniska
I6sningar som finns tillgangliga). Presentationsmaterial som beskriver vélfardsteknologi finns att tillga. Den
31/10 ska alla resultatenhetschefer ha gatt igenom materialet med sina medarbetare. En utvardering av
vardhunden, som komplement i vard- och omsorgsverksamheten, har genomférts. Utvarderingen kommer att
presenteras for omsorgsndmnden under hdsten 2016.

Kommentar till den sammanvagda lagesbedomningen for omradet:

Kommunfullmé&ktige har antagit ett program for privata utférare 2016-2018. Enligt programmet ska berérda
namnder sakerstélla att utférare som ndmnden anlitar for att utfora kommunal angelagenhet bedriver
verksamheten enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt for verksamheten. Verksamhetens totala
maluppfyllelse (oberoende av utférare) ska redovisas for fullmaktige. Det kan konstateras att det brister i
uppféljning av detta program. Forutom att uppféljning av externa utférare &r en viktig komponent for att kunna
gora en samlad bedémning av namndens formaga att bedriva en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, ar det antagna programmet dessutom en viktig del i kommunens arbete for att gynna sund
konkurrens nar privata utférare anlitas.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedsattning: Har brister
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppféljning: (AON, KDN)

Malet méts genom att myndigheten for dldre och personer med funktionsnedsattning samt vard- och
omsorgsboende och hemtjanst i egen regi féljer upp hur vél de lokala véardighetsgarantierna foljs avseende
trygghet och delaktighet. Hemtjanst och vérd- och omsorgsboende nér upp till malet men myndigheten nar inte
riktigt upp till malnivan. P& vard- och omsorgshoende i egen regi mats aven om brukarna erbjuds utevistelse,
individuella aktiviteter och social samvaro i enlighet med uppréattad genomforandeplan. Malnivan uppnas inte
for utevistelse och individuella aktiviteter men for social samvaro.

Samtliga hemtjénstbrukare med hemtjénst i egen regi har 2016 varit delaktiga i uppréttandet av sin
genomférandeplan. Hemtjansten, bade i egen regi och privat regi nar upp till méalnivan att brukare, med
omfattande omvardnadsbehov, bara ska méta 11 personer pa 14 dagar.

Bade hemtjanst och vard-och omsorgshoende i egen och privat regi mater upplevd delaktighet med resultaten
fran socialstyrelsens nationella brukarundersokning Sa tycker de aldre om aldreomsorgen™. Resultaten for 2016
nar inte riktigt upp till malnivan.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Manga handlaggare pa myndigheten &r relativt nyanstallda. Verksamheten har darfor arbetat med fornyad
implementering av vardighetsgarantierna och dessa ar alltid en del av introduktionen som ges till nyanstéllda.
De sista manaderna 2016 uppvisade myndigheten béttre resultat &4n dvriga delen av aret, vilket indikerar att
implementeringsinsatserna givit resultat.

Inom vard- och omsorgsboende pagar kontinuerligt arbetet med att forbattra genomforandeplanerna och tillse att
dessa anvands och féljs. Det har, under aret, aven genomforts utbildningsinsatser for att forbattra
dokumentationen sé att de insatser som utforts verkligen dokumenteras.

Under 2017 kommer hemtjanst i egen regi, med hjalp av det nya planeringssystemet, f& lattare att kontrollera
kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortlépande hos samtliga brukare.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Genom att dldreomsorgen arbetar enligt den lokala vardighetsgarantin ska de aldre ges mojlighet till
sjalvbestammande, delaktighet, trygghet och integritet.
Uppfoljning: (AON, KDN)
Se ovan under KF-mal 1.

2. Enav aldreomsorgens viktiga uppgifter &r att forebygga ensamhet och isolering genom ett
forebyggande arbete. Detta kan exempelvis ske genom olika aktiviteter sdsom Kultur 365, att kunna ata
tillsammans, anhorigstod samt vardhundar.

Uppféljning: (AON, KDN)
En utvardering av vardhunden har genomférts och utvarderingen har visat pa 6vervagande positiva resultat.
Arbetet med vardhund inom aldreomsorgen kommer att fortsétta under 2017,
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KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.

Uppféljning: (AON, KDN)

96 procent av de boende pad kommunens vard- och omsorgshoenden i egen regi har en fatt en teambaserad
riskbedémning och har fatt planerade &tgarder utforda, vilket ligger inom ramen for 2016 ars malniva. Strukturen
for vardplaneringsmotet ar val implementerad och foljs dagligen pa myndighetens drifttavlor. Verksamheten har
aven ett val fungerande samarbete med Sodertalje sjukhus och samverkansmaten hélls regelbundet.

Malet foljs inte upp pa extern regi
Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister
Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:
1. Aldre personer som behdver kommunens stdd ska bemétas utifran sina individuella behov. Anhériga
som hjalper en narstaende ska fa stod. Vard- och omsorgsboenden och hemtjanst ska sakra god
livskvalité for de aldre, exempelvis genom social samvaro och valfrihet i tjansternas innehall.

Uppféljning: (AON, KDN)
Se ovan under KF-mal 1.

2. Antalet aldre med fler sjukdomar ékar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de multisjuka aldre
som har behov av stod fran olika aktdrer behovs en sammanhallen vard och omsorg och darfér behéver
samverkan med bland annat landstinget och berérda enheter inom socialtjansten fortsatta att utvecklas.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Myndigheten ingdr i ett projekt tillsammans med Sodertalje sjukhus, under ledning av NESTOR, géllande
vardplaneringsprocessen. NESTOR leder aven ett projekt runt SIP:ar (samordnade individuella planer) dar
kommun och primarvard deltar.

Myndigheten har mojlighet att anvanda sig av videoteknik vid vardplaneringsmoten men da flera sjukhus saknar
de tekniska forutsattningarna behdver arbetet med att bygga upp en fungerande struktur for nyttjandet av
videoteknik fortsétta.

3. Aldreomsorgen ska utvecklas for att i hogre grad mota behoven hos aldre personer med social
problematik, som till exempel missbruk eller psykisk funktionsnedsattning.
Uppféljning: (AON, KDN)
P& Myndigheten arbetar tva handlaggare som &r specialiserade mot social problematik som missbruk eller
psykisk funktionsnedsattning. Dessa tva handlaggare har arbetat lange och har stor erfarenhet av malgruppen.
Nya drenden med social problematik fordelas direkt till dessa tva handlaggare.

KF-mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppféljning: (AON, KDN)

Medarbetarna pa kommunens vard- och omsorgsboenden har under aret gatt saval grundutbildning som
fordjupningsutbildning inom omradet hot och vald i néra relation. Alla bistindshandlaggare, utom en, har
genomgatt webbutbildningen Demens-ABC. Inga medarbetare har under ret att gétt utbildningar i ABIC d&
implementeringsprojektet pausats under 2016. | och med inférandet av det nya lénesystemet finns det i dagslaget
ingen majlighet att ta fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjanst och vard- och
omsorgsboende som har adekvat utbildning.

Malet foljs inte upp pa extern regi.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet: Har brister
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Det ar angeléget att en inventering av antalet medarbetare med adekvat utbildning genomfors da verksamheterna
maste kunna sakerstalla att tillrackligt manga medarbetare har den kompetens som uppdraget kraver.
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Att ha ratt kompetens &r viktigt och nédvéandigt fér den personal som ska ge stdd, service och omsorg i
verksamheter. Aldreomsorgen star infor en tuff utmaning att hitta och rekrytera personal med ratt
kompetens. Arbetet ska inriktas mot att ytterligare hdja kompetensen for personalen samt 6ka
personalkontinuiteten.

Uppfoljning: (AON)
Se uppfdljning KF-mal 3

Uppféljning av 6vriga inriktningar inom omradet aldreomsorg

1. Aldreomsorgen ska folja aktuell forskning inom omradet for att implementera ny kunskap. Utifran de
nationella riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att méta en 6kande grupp av personer med
demensproblematik och insatserna ska sa langt som méjligt baseras pa evidens.

Uppfoljning: (AON, KDN)

Nestor FoU har under 2016 stottat aldreomsorgen vid implementering av det lokala vard- och
omsorgsprogrammet for demenssjuka. Ett antal aktiviteteter har genomforts, bland annat de utbildningar som
kommunens egna demensteam haller i samt cafématen, for medarbetare, i Nestors regi.

Kommunens samtliga vard- och omsorgshoenden registrerar i BPSD-registret men de har kommit olika langt i
arbetet med att anvanda vardatgarder enligt den evidensbaserade arbetsmodellen. Arbetet med BPSD registret
stodjer ocksa forankringen av demensriktlinjerna och det lokala vardprogrammet.

2. Antalet aldre ékar och darmed behovet av ytterligare vard- och omsorgboenden. Utvecklingen behover
foljas noggrant sa att utbyggnadstakten motsvarar behoven.
Uppfoljning: (AON, KDN)
Varje ar tas en boendeplan fram utifran aktuell befolkningsstatistik som fattas beslut av namnden. Under 2017
ska Wijbacken utékas med nio platser och under 2018 kommer det nya boendet i Bjorkmossen att fardigstallas
med 54 platser.

3. Valfardsteknologin kommer att beh6va utvecklas for att klara den 6kande efterfragan pa aldrevard.
Uppféljning: (AON, KDN)
Under 2016 har arbetet med att inféra mobil, digital dokumentation for legitimerad personal fortgatt. Tester for
att legitimerad personal ska kunna komma &t Procapita mobilt, pa surfplatta, har pabérjats. Testerna har
forsenats, framfor allt, pd grund av tekniska problem.

Avtal med Tieto om att infora planeringssystem och tid- och insatsregistrering tecknades under hdsten. Avtalet
innehéller en planering som omfattar bade de privata och de kommunala utférarnas utbildning och inférande av
digitaliseringen. Inforandet pabdrjades i november 2016 och kommer att paga under varen 2017. Telefoner ar
inkdpta och kommer att fordelas i verksamheterna utifran en fordelningsnyckel.

Kommentar till den sammanvagda lagesbedomningen for omradet:

Kommunfullmaktige har antagit ett program med mal och riktlinjer for privata utférare 2016-2018. Enligt
programmet ska berérda namnder sékerstélla att utférare som namnden anlitar for att utféra kommunal
angelagenhet bedriver verksamheten enligt de mal och riktlinjer som fullméktige faststallt for verksamheten.
Verksamhetens totala maluppfyllelse (oberoende av utférare) ska redovisas for fullmaktige. Det kan konstateras
att det brister i uppféljning av detta program. Forutom att uppféljning av externa utférare ar en viktig
komponent for att kunna géra en samlad bedémning av namndens formaga att bedriva en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, ar det antagna programmet dessutom en viktig del i kommunens arbete for att
gynna sund konkurrens nar privata utférare anlitas.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg: Har brister
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)
Genom medel "Sommarlovspengar” fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (mucf) har
ungdomar i Sodertalje kunnat ta del av ett extra digert utbud av arrangemang och aktiviteter.

G-kraftbussen med Kultur 365: Kultur 365 har turnerat med buss och déar tagit med kultur, upplevelser och
generationsmoten till alla bostadsomraden och kommundelar i Sodertalje. Aktiviteten har riktats till barn och
unga med olika sociala bakgrunder.

Simskola:Sodertélje Simséllskaps satsning for simkunnighet! Projektet har vént sig till alla icke simkunniga och
byggde pa en frivillig drop-in simskola. Max tolv deltagare per grupp.

Prova pa olika idrotter — dagkollo: Ungdomar har fatt prova pa olika idrotter och lekar tillsammans med
foreningen Idrott Utan Granser. Ingen féranmalan har krévts, det &r drop in.

Racketvecka med bowling:Ungdomar har fatt prova pa tre olika aktiviteter:Tennis, badminton och bowling- i
Sodertélje Bollhall.

Aventyrsvecka pé Gillberga friluftsgard — for ungdomar med funktionshinder: For elever pé sérskolans
14g- och mellanstadier (Stalhamra- och Fornbackaskolan). En hiftig vecka dar inget har varit "O-mojligt".
Deltagarna har fatt testa prova och undersoka. En vecka pé Gillberga sommaren 2016 — ett minne for livet.

Konstkollo med konsthallen:Sddertéljes barn och ungdomar inbjéds till gratis konstkollo. Tillsammans med
konstnarer lar de sig att mala, teckna och skapa. Kurserna leddes av erfarna konstnarer ihop med konsthallens
pedagog Sarah Guarino Florén. Varje vecka avslutades med en vernissage.

Fri entré for barn och barnfamiljer under 1800-talsveckan: Barn och barfamiljer bjods pa fri entré under den
utokade 1800-talsveckan pa Torekallberget.

LajLaj-festivalen for barn 9-12 ar gratis: Kulturskolans Lajlaj-festival blev en harlig provapavecka dar
kulturaktiviteter som musik, dans, animerad film, teater och konst varvades med utelekar!

Konstkollo med Grafikens Hus:MakerSommar genomférdes som ett skaparlager for barn och ungdomar. Ett
unikt dagkollo dar deltagarna fick utforska den digitala och konstnérliga vérlden. "Kan vi véacka liv i gamla
leksaker? Kan vi bygga robotar som ritar egna teckningar? Kan vi skapa konst genom programmering?
Dagkollot ar gratis. Lunch, mellanmal, fika och t-shirt ingar”.

Bikupor och odling i staden:Deltagarna fick lara sig hur viktiga bina ar for var jord. De som ville fick vara med
och éppna en bikupa for att se hur det fungerar i ett bisamhélle. Ledarna berattade ocksa om hur odling gar till
och deltagarna fick prova att odla lite sjalv.

Sommarbibliotek i Hovsjd:Den 27 juni 6ppnade ett sommarlovsbibliotek i Hovsjé Hub som varr 6ppet for
skollediga barn och deras vuxna. Den somrigaste, roligaste och harligaste lasningen valdes ut och det bjods pa
workshops, sagostunder och pyssel.

Sommarboken' med avslutningsfestival pd kommunens alla bibliotek: Fran och med 30 maj kunde alla
lassugna barn och ungdomar hamta ut ett sommarbokspaket pa sitt bibliotek. De kunde résta pé sin favoritbok
och fa en bok och en inbjudan till Sommarboksfesten den 2 september.

Utéver projektet sommarlovsaktiviteter:

o Ny utrustning for klattring — en s.k. klattersvamp —har byggts vid Sydpoolen som komplettering till det som
redan finns i form av skatepark och parkour. Arbetet har pabdrjats for att bygga en anlaggning for
spontanidrott i Vastergard. En av Ostertélje IP:s fotbollsplaner beldggs med konstgras, vilket kommer att
forlanga sdsongen och darmed utka mdjligheterna att spela fotboll.

e Kulturskolan har infort rock- och popbandskurser. Vattensport har inforts pa fritidsgardarna. Biblioteket har
utvecklat sin programverksamhet fér barn.

e Enhdrnas bibliotek 6kar oppethallandet med en eftermiddag i veckan.

e | HGI6 har anordnats moppeorientering i samrarbete med polisenoch fritidsgérden har startat den 6ppna
verksamheten for hdg och mellanstadiet pé eftermiddagar.

e | Jarna ger kulturskolan teaterutbildning grund i Adalskolans aula. Jarna far ocksa ny uterink, och Futurum
rustas for utokat utbud pa scen. Ung fritid deltar i Pridefestivalen och Jarna fritidsgard holl i
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arrangemanget. Jarna fritidsgard och Futurum genomgar en utveckling som innebar stora forandringar i
Fritidgardens eget verksamhetsinnehall och kulturverksamheten i samma hus. En férandring som redan har
gett resultat av 6kade fritidsgardsbesok. Fritidsgarden i Jarna har ocksé haft I6rdagséppet under oktober till
december.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ung Fritid ska fortsatta sitt arbete for att forbereda unga for vuxenlivet genom att utveckla moderna
matesplatser och driva ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jamstalldhetsarbetet ska starkas
och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bade tjejer och killar i lika hog utstrackning.
Arbetet ska fortsatta med néamndoéverskridande samarbeten och samverkan med externa aktoérer for att
skapa nya upplevelser for, och locka fler, unga.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

Utbudet av mojliga fritidsaktiviteter for dagens unga &r stort, men kan inte séllan begrénsas av den enskildes
ekonomi. Vad som lockar férandras stdndigt och kommersiella krafter bidrar till detta. Ung fritids arbete med
fritidsgardar som 6ppna motesplatser ar darfor viktiga for att skapa alternativ for ungdomar som alla kan ta del
av. Métesplats Enhdrna har dkat antalet besok och 6ppetdagar mellan aren 2013 och 2015.

2. Kulturskolan fortsatter att utveckla sin nya undervisningsmodell med syfte att 6ka deltagandet i skolans
utbud och bredda basen for verksamheten. Samtidigt laggs ocksa en metodisk grund for att stotta elever
med olika ambitionsnivaer. Nova ska under perioden ytterligare utvecklas mot en livaktig scen och
motesplats for ungdomar upp till 25, men ocksa for att bereda plats for kulturyttringar och féredrag.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

En uppfdljning och utvardering av den nya modellen har gjorts och vissa forandringar gors infor ar 2017. Sedan
tidigare finns KAPIS pa kulturskolan for mer avancerade elever. Nova har utvecklats till en 6ppen scen for
utstallningar med unga konstnarer och later unga upptrada med teater, forelasningar, poesi och musik i alla
former. Nova fungerar ocksa mer allméant som ett café och en métesplats for kulturintresserade ungdomar.
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KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

Tabellen nedan visar utveckling av bidragsberattigade aktiviteter och antalet deltagande individer. Flickors
deltagande okar bade till antal och sett till deltagande individer. | berdkningen andel individer har det pendlat
mellan 43 procent och 45 procent under aren 2012-2016. Flickor som deltar i idrott ar som andel individer
narmare andelen pojkar &n motsvarande varde for aktiviteter. Pojkarna deltar darmed i snitt i fler
aktiviteter/individ. (Tabellen kommer att uppdateras avseende aktiviteter for hosten 2016 innan ndmndens
sammantréde den 1 mars).

Bidragsberattigade aktiviteter

Uppféljning bidragsberéattigade aktiviteter och deltagande individer

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiviteter

Var

flickor antal 60 333 72 385 82 557 86 975 95 834
pojkar antal 103 505 130 922 152 006 172 773 168 919
Summa var 163 838 203 307 234563 259748 264 753
flickor % 36,8% 35,6% 35,2% 33,5% 36,2%
Host

flickor antal 48 705 71 969 76 317 83 091

pojkar antal 83 837 129 151 138835 153656

Summa host 132 542 201 120 215152 236 747 0
flickor % 37 % 36 % 35% 35%

S:a ar flickor 109 038 144 354 158 874 170 066 95 834
S:a ar pojkar 187 342 260 073 290841 326429 168919
Summa ar total 296 380 404 427 449 715 496 495 264 753
% flickor helar 37 % 36 % 35 % 34 % 36 %

Tabellen indikerar att flickors deltagande i idrottsaktiviteter dkar stadigt. En fullstandig bild skulle krava statistik
frén t.ex. nyttjande av spontanidrottsplatser och andra former av idrottsaktiviteter utanfor de som sker inom
féreningsidrotten.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Pagaende arbete med riktade stod till foreningslivet, anpassat urval och utformning utifran flickors intressen vid
utbyggnad av idrottsanlédggningar ska fortsatta.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetet med kultur och fritid genomsyras av ett jamstéllt arbetssatt. Insatser for att dka flickors
deltagande inom idrotten fortsatter och lokaler och anléaggningar ska utformas och anpassas med
sarskild hansyn till ett jamstallt utbud.

Uppféljning: (KFN, KDN)

| planerad utbyggnad av idrottsanlaggningar har flickors intressen fatt okat inslag. Den planerade gymnastik- och
friidrottshallen och stallbyggnad vid Billsta i Jarna ar exempel pa detta. Hansyn till jamstélldhet &r och har varit
viktigt vid utbyggnad av anlaggningar for spontanidrott. Den nu nastan fardiga spontanidrottsplatsen i
Vastergard ar ytterligare ett exempel pa detta.
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KF-mal 3
Sddertéljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Bokning av de idrottsanldggningar som valts for uppféljning dkar totalt med 25,5 procent. Bidragsberéattigade
registrerade aktiviteter 6kar standigt for bade flickor och pojkar, totalt 1,9 procent. Bibliotekens utlaning minskar
med 2,1 procent. Besoken pa stadsbiblioteket 6kar med 0,6 procent. Besoken pa Konsthallen minskar med 5
procent. Bestkare pé stadsscen och dvriga program minskar 4 procent. Kultur 365 minskar 10,5 procent. Kultur
365 hade fram till och med 2015 ett stort staligt bidrag som méjliggjorde ett storre antal aktiviteter.
Torekallberget minskar besok med 16 procent. Fritidsgardarna har oférandrat antal besok (Geneta och Rosberga
har varit sasmmanslagna fr.o.m. mars). Kulturskolans antal elever dkar 1 procent.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet: Har Brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Effekter av brohaveriet kan inte uteslutas speciellt avseende Torekallberget och konsthallen. Det ska noteras
ocksa att de senaste aren har vardena pafritidsgardsbesok och bibliotekens utlaning och besok standigt har stigit
till hog niva. Arbetet med standig utveckling av verksamhetens innehall och kvalitet ska fortsatta. En val
anpassad information om och marknadsforing av utbudet 4r ocksa viktiga atgarder

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun ska genom den egna verksamheten, féreningsliv och organisationers arbete stérka
invanarnas mojlighet till en rik och meningsfull fritid. Barn och ungdomars deltagande i foreningslivet
prioriteras. Foreningslivet ska, i samverkan med skolan, fungera som métesplats for barn fran olika
delar av samhallet och nd alla grupper av ungdomar, dven nytillkomna.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

Den angivna inriktningen genomsyrar kultur- och fritidsverksamheten. De dialoger med féreningarna som
ndmndens ledamoter har syftar primart till att fortydliga och skapa konsensus for berérda om innebérden av
denna inriktning.

1. Personer med funktionsnedsattning ska ges utokade forutsattningar och méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsutbudet. Den l&ngsiktiga satsningen pé spontanidrott ska fortsatta.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

En enhet speciellt inriktad pa malgruppen dér uppdraget &r att dels ordna sérskilt anordnade aktiviteter men
ocksa att stimulera och stodja berorda att delta i det allmanna utbudet. Taljegymnasiets sporthall har
handikappanpassats. Handelsboden pa Torekallberget och dess lekmiljo har

handikappanpassats. Billsta stallbyggnad blir handikappanpassad. Spontanidrottanlaggningar for motion
anpassas med inslag for att mojliggora deltagande av personer med funktionshinder.

2. Sodertélje kommun ska genom den egna kulturprogramsverksamheten erbjuda medborgarna
programaktiviteter av hog kvalitet, for alla aldrar och i hela kommunen. Kultur- och fritidsnamnden
och kommundelsnd@mnderna ska vara méjliggérare for arrangérer och foreningar som vill ta initiativ
och genomféra kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Arbetet med att utveckla teaterverksamheten
i Sodertélje mot en uppdragsteater ska fortsétta.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Det finns ett val utvecklat samarbete med foéreningsliv och externa intressenter for att arbeta med den
inriktningen. Ett kulturpolitiskt dokument har tagits fram under &ret med bl.a. forslag om hur teaterverksamheten
i kommunen kan utvecklas. Futurum i Jarna rustas for ett utvecklat utbud. Fritidsgardsverksamheten i samma hus
far sin verksamhet mer inriktad pa kultur och kreativitet. Bland annat har ett arbete med att skapa ett makerspace
paborjats
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KF-mal 4
Andelen Sédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Den senaste medborgarundersokningen som gjordes ar 2015 visade ett 6kat nojdindex avseende kultur och fritid
for Sodertalje. Nasta undersokning gors ar 2017. Brukarundersokning har genomforts av fritidsgardarna inom
ramen for KEKS- natverket. Resultat visar hdg grad av brukarndjdhet avseende; trygghet och bemétande,
gemenskap identitet, inflytande delaktighet och ansvar samt miljo och utbud med vérden dver snittet for
nétverket som helhet.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Biblioteken i Sodertélje ska fortsatta utvecklas enligt de inriktningar som biblioteksplanen fran 2014
anger. Den strukturplan som tagits fram som ett uppdrag formulerat i biblioteksplanen ska
implementeras i takt med att beslut harom fattas. Befintliga samarbeten med externa aktorer sa som
Roda korset, BVC, Berattarministeriet och Svenska med baby ska fortga och nya samarbeten ska
etableras. Det nationella projektet Bokstart ska fortsatta under 2016, finansierat av Statens kulturrad.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Planerade aktiviteter ar paborjade och pagaende samarbeten och projekt fortsatter. Under sommaren har
uppskattad ny biblioteksverksamhet varit i gdng i Hovsjo. Samarbetet med namnda externa aktorer pagar.
Programverksamheten i stadsbiblioteket har utokats. Investeringar har genomforts i stadsbiblioteket fér en
utvecklad barn- och ungdomsavdelning.

2. Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskarna i Sodertélje, métesplatser och
aktivitet i Jarna (sdsom exempelvis Gula villan) samt vara sammanhangsskapare for hela kommunen.
Uppfoljning: (KFN)
Kultur- och fritidsverksamheten bidrar med egna och stodjer arrangemang i béde stadskarnan och i Jarna. Stodet
till Kringelfestivalen har fortsatt. Under den genomférda festivalen 2016 har kommunens nérvaro varit inriktad
pa dialog med besdkarna om hur staden ska kunna utvecklas och 6ka sin attraktion med avseende pa utdvande
och upplevelser av kultur.

3. Kultur 365 ska fortsatta skapa nya perspektiv och synsétt for fysisk aktivitet, social tillvaro och
kulturellt tankande for seniorer. Projektet PlaymAkers syfte &r att skapa en generationsbrygga och
samtidigt vara en katalysator for nya upplevelser med ny kulturteknik for dldre. Syftet &r ocksa att unga
ska intressera sig for att arbeta i &ldreomsorgen.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Verksamheten fortsatter med fortsatt stod fran dldreomsorgsnamnden. Under sommaren har projektet G-bussen
genomforts med stod av Sommarlovspengar fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (mucf).
Ett projekt i sammanhanget som éar riktat i forsta hand till unga. Syftet ar ocksa att skapa méten mellan éldre och
unga i Sodertélje.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid:
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning om Sédertélje som en plats att bo och leva i ska forbéattras (Bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafikséakerhet och parker)

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje mats med SCB:s medborgarundersékning som kommunen genomfor
vartannat ar. Den senaste undersékningen genomférdes varen 2015 da samtliga omraden fick ett ndgot battre
betyg 4n 2013 utom inom omradet bostader.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index (NRI) fér hur medborgarna bedémer Sodertélje kommun
som en plats att bo och leva pé blev 44 vilket ar lagre &n genomsnittet for deltagande kommuner (60) men hogre
&n kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42).

Nésta undersokning genomfars varen 2017.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 2
Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN)

Under 2016 fardigstalldes 332 bostader, 186 i smahus, 130 i flerbostadshus och 16 specialbostader (bostader for
aldre-/funktionshindrade, studenter). Flest lagenheter fardigstalldes i Ritorp (86 st) och Glasberga sjostad (85 st).
Under 2015 fardigstalldes 263 bostader varav 211 i smahus och 52 i flerbostadshus.

Lagesheddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 3:
Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Bygglov och férhandsbesked

Vid anstkan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande 1dmnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjanstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar lamnas inom 20 arbetsdagar. |
enlighet med PBL ska alla sokanden meddelas beslut om bygglov eller férhandshesked inom 10 veckor fran det
att en komplett ansokan inkommit. (Enligt PBL kan man om det &r nddvandigt forlanga tiden en gang med hogst
10 veckor).

Tabellen nedan visar hur stor del av ansokningarna som fatt svar enligt kommunens tjanstegarati under 2016.
Siffrorna inom parantes avser 2015. Tidigare har den totala handlaggningstiden beraknats pa ett annat satt vilket
gor att det inte gar att jamfora handlaggningstiden med tidigare &r.Den genomsnittliga handlaggningstiden for ett
&rende var under 2016 72 dagar. 85procent av samtliga bygglovsansokningar fick besked om beslut inom
namndens 10-veckorsgaranti. Bygglovsenheten har under aret lagt mycket fokus pa att ta fram nya rutiner och
mallar for en mer effektiv och rattsséker hantering.
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Bygglov och férhandsbesked 2016-01-01 — 2016-12-31

Sodertalje Enhérnal  Jarna HoIo{Mor

(totalt) ko Moinbo

Uppfyllt 5 dagarsgarant (bekréftelse pa att

&rendet inkommit). * Ny arbetsrutin.

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begaran om komplettering eller
aterkoppling till sokanden via brev, mejl telefon eller besok 80% (82 %) 78% 74% 70% 7%
inom 20 arbetsdagar)

Uppfyllt ndmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor
fran att arendet ar komplett)

100% (100%)| 100% 100% 100% 100%

859% (90,5 %) 71% 92% 82% 87%

Planbesked

Enligt PBL ska planbesked (ja eller nej till att starta en planlaggningsprocess) ges inom 4 manader. Under 2016
har 59 nya planforfragningar inkommit. Det ar betydligt fler &n 2014 (48) och 2015 (47). Av forfragningarna
2016 har 10 fatt ett positivt planbesked.Alla forfragningar om planbesked bedéms i en kontorsovergripande
forprovningsgrupp. Malet ar att effektivisera och kvalitetssékra arbetet for att kunna lamna ett svar om
planbesked for samtliga arenden inom fyra manader.

Felanmélan

For att effektivisera arbetet med felanmélningar har ett samarbete med kommunens kontaktcenter initierats. Alla
inkomna felanmalningar registreras i &rendehanteringssystemet Infracontrol. Fér de kategorier som har en
beslutad garantitid, for narvarande klotter och belysning, ska drendet behandlas och slutféras inom denna
garantitid. Enligt statistik fran arendehanteringssystemet har 226 anmalningar om klotter inkommit under 2016
och samtliga (100 %) avslutades inom garantitiden pa 36 h. Klotter med rasistisk innebérd saneras alltid direkt.

Kommunens belysningsgaranti innebér att en trasig glodlampa ska bytas ut inom 15 dagar frdn anmalan.
Garantin géller dock bara ljuskallan och ofta finns det andra orsaker till att det inte lyser. Atgardandetiden beror
till stor del pa vilket typ av belysningsfel det handlar om och hur snabbt kommunens entreprendr och Telge nat
kan agera.

Markupplatelser

Enligt kommunens tjanstegaranti for markupplatelser ska 80 procent av remissyttranden till polismyndigheten
besvaras senast 5 arbetsdagar efter det att polisens remissforfragan inkommit till kommunen, detta under
forutsattning ett remissyttrande fran andra enheter/kontor/bolag behéver inhamtas. For de 117 ansokningar som
omfattades av tjanstegarantin under 2016 l&mnades 88 procent inom garantitiden.

Béttre foretagsklimat

Varje ar gors en servicematning av foretagsklimatet i Sodertalje kommun. Undersokningen tas fram av Sveriges
kommuner och landsting (SKL) tillsammans med Stockholm Business Alliance (SBA) och Business Region
Goteborg (BRG). Den senaste undersokningen avser den myndighetsutévning som skedde i Sodertélje kommun
ar 2015. | den hamnar Sodertilje kommuns totala N6jd-Kund-Index (NKI) pa 68. | jamforelse med resultatet
fran 2014 har kommunen okat sitt NK1-varde fran 62 till 68, dvs. med sex enheter. NKI-vérdena for fem av sex
myndighetsomraden har ocksa okat. Myndighetsomradet Bygglov 6kade med 10 enheter fran foregaende ar, fran
ett NKI-varde pa 53 till 63, vilket ar Gver genomsnittet (61) for samtliga medverkande kommuner.
Myndighetsomradet Markupplatelse 6kade med hela 19 enheter fran foregaende ar, fran ett NKI-varde pa 63 till
82. Detta ar langt dver genomsnittet (68) for samtliga medverkande kommuner.

Samtliga sex serviceomraden (information, tillganglighet, bemotande, kompetens, rattsakerhet och effektivitet)
ges ett hogre index i arets undersokning i jamforelse med resultaten fran 2014. De storsta forbattringarna visas
for kompetens, rattssikerhet och effektivitet som ¢kat med atta enheter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra
Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Stadsutvecklingen ska ske med ett brett perspektiv sa att medborgarnas och foretagens olika behov
beaktas i ett tidigt skede i samhéllsbyggnadsprocessen. Processen ska utvecklas och bli mer transparent
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for att underlatta for fler byggherrar och fastighetségare att genomfora projekt och for att
sOdertéljeborna ska ha en inblick i vad som planeras och goda méjligheter att delta i processerna.
Planberedskapen for nya bostader, forskolor, skolor, stédboenden, andra offentliga
lokaler/anlaggningar samt foretagsmark ska mota efterfragan. Nytillkomna bostader ska méta
efterfrdgan fran olika malgrupper.
Uppféljning: (SBN, KDN)
Arbetet med en Teknisk handbok har pabarjats for att kvalitetssakra arbetet med tekniska losningar, drift- och
genomfdérandefragor samt byggnation av kommunal infrastruktur, och en kommunikationsplattform haller pa att
tas fram for att forbattra och underlétta den interna och externa kommunikationen i samtliga
samhdllsbyggnadsprojekt.

Implementering av Projektorienterat arbetssatt fortgar vilket bland annat har resulterat i en gemensam
projektportfolj tillsammans med nya rutiner for bedémning av och prioritering mellan nya projekt. Arbetet med
att infora en gemensam Kkartplattform for S6dertérnskommunerna &r nu genomfort och det nya kartsystemet
driftsattes i december 2016. Arbetet med e-tjanster, digital namndhantering, digitalisering av arendefléden samt
fortsatt utveckling av drendehanteringssystemet Public 360 fortloper ocksa enligt plan. En forstarkt
Markanvisningspolicy antogs i Kommunfullmaktige i december. Den kommer att anvandas vid kommande
markanvisningar och exploateringar for att minska méjligheterna for otillborliga exploatérer.

Plan for Utbyggnadsstrategin har paborjats och kommer att fardigstéllas i slutet av 2017. Ett flertal
strukturplaner har paborjats. Strukturplaner ar stérre markanvandningsstudier som syftar till att genomféra mer
overgripande studier pa stadsdelsniva for att se var ar det lampligt att fortata staden med fler bostader, utan att
tappa omradets sarart och karaktar. Det nya arbetssattet forvantas effektivisera arbetet och spara tid i
efterféljande planuppdrag.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Sodertéaljes strategiska infrastruktur- och trafikfragor ska tydliggdras for statliga och regionala
myndigheter for att forbattra Sodertaljes tillganglighet for manniskor och foretag, bade genom
Sodertdrnssamarbetet och eget arbete. Aktuella projekt ar Ostlankens dragning och utbyggnad,
Sodertalje kanal och sluss, farleden till Landsort, Resecentrum, trafikforbattringar i kollektivtrafiken
med SL och upphandlad bussoperator, samt elvagen mellan centrum och Sodertélje Syd.

Uppféljning: (SBN, TN)

I maj nddde kommunen en 6verenskommelse med Sverigeférhandlingen som bland annat bekraftade Sodertalje
syds funktion som nod for nationellt och regionalt resande. | éverenskommelsen har kommunen férbundit sig att
forskottera 93,2 Mkr och medfinansiera 47,5 Mkr samt att bygga 15 300 bostader i Sodertalje tatort fram till ar
2035. Detta ligger i linje med Sodertaljes gallande mal att bygga 20 000 bostader i hela kommunen.

Under 2016 har arbetet med Sodertélje C fokuserat pa samverkan mellan SLL, Trafikverket, Jernhusen och
Tornstaden . En verenskommelse har traffats med Trafikverket for tillgang till mark for byggande av
Tingsratten 2017. Samordningen mellan Sjofartsverket och Sodertélje kommun fér ombyggnation av Sédertélje
kanal och sluss pagar och Sjofartsverket har under 2016 pabdrjat de fysiska arbetena.

2. Entrafik- och parkeringsstrategi for tatorten ska implementeras. Foér fraimjande av miljovanliga
transporter behdover tillgangen till laddstolpar for elbilar utdkas och information om var de finns
tydliggoras.

Uppfdljning: (SBN, TN)

Arbetet med Trafik- och parkeringsstrategin &r i slutfasen. Parallellt med detta har arbetet med att ta fram
konkreta trafikplaner kopplat till strategin, bl.a. en trafikplan for norra stadskérnan startats. Genomférandet av
trafiksimuleringar har genomforts for kritiska strak och malpunkter i tatorten som underlag for validering av
inriktningarna i strategin.

En parkeringsstrategi for stadskarnan beslutades under hésten och arbetet med en parkeringsstrategi for 6vriga
kommunen ar under uppstart. En utredning av forhojda partikelhalter pa de mest utsatta gatorna i tatorten har
pabarjats. Syftet ar att hitta en 1ngsiktig I6sning for att forbattra luftkvaliten.

3. Arbetet med att utveckla stadskarnan enligt stadskarneprogrammet &r prioriterat och ska bedrivas
genom Sodertalje City i samverkan. En av malsattningarna ar att Sodertélje ska bli utsedd till arets
stadskérna 2018. Offentliga och privata intressen i samverkan ska éka mojligheterna att skapa ett mer
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levande centrum och fa fler att valja Sodertalje for att besoka, bo, arbeta eller etablera verksamhet i.
Inom ramen fér samverkansprojektet genomférs omfattande utveckling och fornyelse av den fysiska
miljén, men aven atgarder for att starka upplevelsen av ett rent och trivsamt centrum.

Uppféljning: (SBN, TN)

Manga projekt pagar parallellt och arbetet kraver mycket utredning och dialog. En utmaning i arbetet ar det
faktum att manga projekt ar tatt kopplade till och beroende av varandra, vilket gor att det stélls extra hoga krav
pa synkronisering och samordning mellan de manga delprojekten.

Flera ombyggnadsprojekt har startat under aret. Arbetet med Jarnagatans gafartsgata, strackan Nygatan-
Badhusgatan, slutbesiktigas varen 2017. En programhandling fér ombyggnation av Inre Maren samt forstudier
for utveckling av Slussholmen har tagits fram. Utveckling av Stora Torget pagar liksom projektering av
ombyggnaden av Képmangatan kopplat till exploateringar i centrum. Detaljplanen for Orion har vunnit laga
kraft under aret. En eventuell flytt av infarten till parkeringshuset Tellus har utretts. Detaljplanearbetet for
Slandan 7 kraver noggranna utredningar da byggnaden planeras att bli ett nytt landmérke i staden.

Under aret har uppdraget i stadskdrneprogrammet utdkats till att d&ven innefatta norra delen av stadskarnan och
Sodertélje Science park. En viktig del i norra stadskérnan &r att skapa ett stadsméassigt gaturum och ett attraktivt
gang- och cykelstrak fran Sodertalje C till KTH och Sodertélje Science park. En forstudie for utveckling av
parkeringshus och bostader vid Kv Spinnrocken och Separatorn har pabérjats. Dialogen med Sodertéljeborna
under arets Kringelfestival handlade om kulturens betydelse i stadsutvecklingen.

4. Omradena Ronna, Fornhdjden, Geneta och Hovsjo ska enligt stadsutvecklingsstrategin utvecklas i
samarbete med de fastighetsagare och de lokala aktérer som verkar i omradet. Strategin forutsatter att
alla aktdrer deltar i samverkansarbetet samt att respektive ndmnder och bolag avsétter resurser for
detta. Utgangspunkten &r att de riktade satsningar som gors ska understédja det samlade arbetet med
stadsdelsutvecklingen.

Uppféljning: (SBN, TN)

Stadsutvecklingsstrategin innebdr att kommunen ska ta ett samlat grepp krings stadsdelsutvecklingen. For att alla
berorda namnder ska kunna medverka i stadsutvecklingsprojekten ska fragorna samberedas pa kontorsniva.
Strategin utvarderades under 2015 och nu har arbetet lyfts till kommunledningsgruppen for diskussion om nasta
steg. Det dvergripande malet med det fortsatta arbetet ar att koordinera kommunens gemensamma resurser och
det som redan gors for att fa storre effekt av olika utvecklingsinsatser.

5. Det ar prioriterat att i enlighet med Gversiktsplanen utveckla tyngdpunkterna pa landshygden.
Kommunen ska darfor arbeta for att de fordjupade 6versiktsplanerna for Jarna och Ytterenhdrna samt
ortsanalyserna for H616 och Mélnbo forverkligas.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Oversiktsplanens inriktning for landsbygden &r att lokalisera ny bebyggelse i direkt narhet till Jarna, Ho16,
Mdlnbo tatorter samt Ekeby-Tuna-Sandviken i Enhdrna. All storskalig utbyggnad ska lokaliseras med god
tillganglighet till kollektivtrafik.

Enhoérna

Detaljplanering av Sandvikenomradet med syfte att mojliggéra cirka 290 nya bostader samt anslutning av
befintlig bebyggelse i Sandviken till kommunalt VA har inletts. Utredning av en eventuell etablering av nytt
motorcentrum i Enhdrnagropen samt en méjlig exploatering kring végen oster om Ekeby vilket skulle
mdéjliggora ca 300-400 nya bostader ar pa gang. Detaljplanen for att majliggora en ny skola i Enhdrna har blivit
Overklagad i samtliga rattsinstanser och &rendet ligger nu hos hégsta domstolen. Arbetet med detaljplanen
Barnflickan 2 avseende smaskaliga flerfamiljshus i Ekeby har avstannat pga. av projektekonomiska skal hos
Telge fastigheter.

Jarna

Detaljplanering pagar av flera omraden i Kallfors vilka tillsammans méjliggér ca 200 nya bostader. En detaljplan
med syfte att utveckla befintlig campingverksamhet i Farstands har kommit. Detaljplanen for Ytterjarna
konsthall och konferens har antagits under aret.
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Ho6l6-Morkd

Utvecklingen av kommundelen koncentreras till Wij-omradet. Detaljplanearbetet pagar for att mojliggora ca
100-200 nya bostader. En blandning av upplatelseform i Wij-omradet gor det méjligt att erbjuda olika
boendeformer. Flera exploatdrer ar intresserade av att bygga.

Vardinge-Mdélnbo
Arbetet med exploatering av fastigheten Skolbénken vilket innebér en fortdtning i MéInbo tétort med ca 30 nya
bostader fortgar. Planering av eventuell exploatering Visbohammar pagar.

6. Jarna forandras. Den unika och spannande kommundelen &r ett samhalle dar manga vill leva hela sitt

liv, men &r ocksa ett populart besoksmal. Jarna har ca 10 000 invanare och ar darmed storre an flera
svenska kommuner. En sarskild utredning ”’Framtid Jarna” ska under 2016 genomféras avseende
matesplatser, bibliotek, bostadsutveckling, centrumutveckling och besoksmal. Detta arbete ska resultera
i ett program for Jarna som en véaxande del av Sédertélje kommun och beaktas i kommande Mal- och
budget.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Med utgangspunkt i medborgardialogen med Jarnaborna har en plan fér upprustning av Jarna centrum tagits

fram och atgarder paborjats, t.ex. belysning, nya blomurnor och byte av hack runt scenen.

7. Kommunen ska verka for att oka andelen géende, cyklande och kollektivt resande i samverkan med
ansvariga aktorer pa trafikomradet. | enlighet med cykelplanen genomfors fortsatta investeringar for en
Okad andel cyklande, genom upprustning av befintliga cykelbanor, samt anlaggning av nya banor.
Uppféljning: (SBN, TN, KDN)
Utbyggnaden enligt cykelplanen fortléper enligt tidplan. Under 2016 har gang- och cykelvégar anlagts pa
Viksingsvéagen, Aspegrensvagen, del av Oxbacksleden. Cykelpumpar har uppforts pa Ekdalsgatan och vid
Ostertlje station. Delprojektet Malarrampen kommer att slutforas under véren 2017.
Sodertalje kommun ingar i ett samarbetsprojekt med Scania och KTH med syfte att framja andelen gaende,
cyklande och kollektivt resande. Ett kommuninternt arbete for hallbart resande pagar ocksa dar bland annat
utvardering och utveckling av kommunens bilpool ingar.

8. Satsningar pa trafiksékerheten ska fortsatta for att minska olyckor och 6ka tryggheten, framst for gang-
och cykeltrafikanter men &ven for bilister.
Uppfoljning: (TN, KDN)
I kommunens cykelplan sétts behovet av trygghet och saker trafikmiljo for gaende och cyklister i fokus. Ett
skolvigsprojekt pagar dar atgarder genomfors for att géra skolbarns vagar till och fran skolan sékrare. Under
2016 har tre skolor deltagit. Arbetet med en hastighetsplan samt en trafiksakerhetsplan har ocksa paborjats.

Behovet av en GC-vag utmed vig 57 har patalats for trafikverket men hittills har ingen &tgard genomforts. Varen
2017 kommer kommunen tillsammans med lansstyrelsen, lansférbundet i S6rmland och Gnesta kommun att
uppvakta trafikverket om behovet av att 6ka sakerheten utefter vdg 57.

9. Arbetet med Almnés ska fortsatta i samverkan med évriga aktorer i omradet. Almnas har ett av Sveriges
basta lagen for foretagsetableringar, omradet har &ven forutsattningar att bli ett miljomassigt foredome
avseende hur ett hallbart logistik- och industriomrade utvecklas.

Uppfoljning: (TN, KDN)

For att méta efterfragan pa verksamhetsmark sker ett arbete med utveckling av bade Morabergsomréadet och
Almnas. | Almnas pagar just nu flera detaljplaneprojekt med syfte att méjliggora industri med inriktning mot
logistik. Inom omrédet har tva detaljplaner vunnit laga kraft under &ret och arbetet med att férlagga nya VA-
ledningar pagar. En trafikutredning pagar i Morabergs handelsomrade for att pa sikt kunna utoka omradet.
Programarbetet for Pershagen 1:4 och Branninge gérd 1:1 (Kilenkrysset) har paborijats.
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10. Det ar viktigt att varna jordbruksmarken i enlighet med éversiktsplanens intentioner sa att beroendet av

att importera livsmedel inte 6kar. Behovet av lokal- eller narodlat kommer med all sannolikhet att 6ka i
framtiden och det &r angelaget att vara forberedd pa den utmaningen. Fler odlingslotter och
kolonilotter samt méjliggérande av stadsodling ska kunna tas fram inom kommunen fér att méta
efterfrdgan. Den strategiska inriktningen fér kommunens brukbara mark ska vara en successiv
overgang till ekologisk produktion. En odlingsstrategi ska darfor tas fram for att bland annat hitta
lampliga platser i kommunen for detta.

Uppfoljning: (TN, KDN)

En odlingsstrategi som omfattar all jordbruksmark i kommunen samt andra lampliga ytor fér odling i titorten

med omnejd fortgar. I slutet av 2016 presenterades ett forslag pa innehall i odlingsstrategin, framtidsscenarier,

olika typer av odling samt behov av att reglera marken.

Sedan 2015 deltar Sodertalje aven i EU-projektet Agri-Urban dér 11 stder/regioner i Europa samarbetar for att
skapa fysiska platser och forutsattningar for att 6ka sysselséattningen inom livsmedel och jordbrukssektorn,
samtidigt som mojlighet till stadsnéra odling forstarks. Arbetet sker i nara koppling till projekten Matlust,
MAP2020 och Odlingsstrategin.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhéllsbyggnad och offentlig miljo:
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Bilaga 3

KF-investeringar 2016 Rev Buao®t | ttall 2016 | Avvikelse [Budget 2017
Jarna kommundelsnamnd
91216 Omdragning Nykvarnsvagen
91217 Upprustning av lekplatser
91218 Effektbelysning 100 38 62
91219 Konstfrusen isyta 0
91203 Gestaltning motesplats Jarna 436 -436
91120, 91212 Utbyggnad GC 1240 882 358
Oférdelat investeringsanslag 500 500
1840 1356 484 4250
H616-M6rké kommundelsnamnd
91310 GC-véagar 240 190 50
91301 GC-véag Holo vag 503 67 -67
91302 Gestaltning Hol6 station 0
91311 Effektbelysning 50 50
Oférdelat investeringsanslag 850 850
1140 258 883 300
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd
91412 Pendlarparkering MéInbo
91418, 91411 Utbyggnad GC-vagar N MéInbo 220 234 -14
91417 Fagernasvégen belysning 200 88 112
91413 Effektbelysning 50 50
470 322 149 0
Enh6érna kommundelsnamnd
91510 GC-végar
91511 Effektbelysning 50 60 -10
Oférdelat investeringsanslag 25 000 25 000
25 050 60 24 990 2000
Omsorgsnamnden
86113 DV, utdkning passersystem
86114 Duschséngar
86116-86121 Cederstromska 271 -271
86122 Mobler Sladvéagens gruppboende 57 -57
86115 Markiser gruppbostéader 0
Oférdelat investeringsanslag 1000 1000
1000 328 673 1200
Socialnamnden
86122-86123 Ombyggnad forsérjningsstod 603 -603
Oférdelat investeringsanslag 3200 3200
3200 603 2597 3500
Aldreomsorgsnamnden
Oférdelat investeringsanslag 800 800
800 0 800 1150
Utbildningsndmnden
85013 Remida Pumpans forskola
86450-52 Igelsta grundskola
86456,86457 Inventarier kdk och matsal, Bjérken
86454,86455 Pershagens idrottshall
86460-86462 Bjorkangs forskola 600 662 -62
86463-86464 Bjorkang kék och matsal 400 147 254
86465-86466 Stéalhamra kok 800 460 340
86467 Idrottshall Campus , larm 200 200 1
86470 Viksbergsskolan 66 -66
2000 1534 466 3300
Kultur och fritidsndmnden
86110 Tveta-Mullestig
86111 Ljudanlaggning mobler
91700 Spontanidrott Majtorp
91701 Klattervagg
90123 Mésnaryd gronytor
85220-85221, 86112  Bibliotek, inventarier mm till barnavdelningen 2000 2010 -10
91601 Ostertélje IP, konstgras 6 000 4 859 1141
91702 Spontanidrott Vastergard 2 350 2154 196
Oférdelat investeringsanslag
10 350 9023 1327 5000
Stadsbyggnadsnéamnden
74011 GIS-plattform 1060 343 717
1060 343 717 300
Tekniska namnden
9260X Exploateringsvéagar 20 000 16 294 3707
96254 GC-véagar 8300 5717 2583
96572 Ritorpsleden
96680 GC-tunnlar, trygghetsinsats 1000 34 966
96801 Viksbergsvagen ombyggnad 10 000 7818 2182
96600, 86600 PM10 3000 3273 -273
93600 Effektbelysning 750 147 603
96033 Elvag 2000 1237 763
970x Sodertalje city i samverkan (6ronmarkt anslag) 42 600 11 479 31121
94005 Fastighetskop Overjarmna-Tuna 5:1 1400 1350 50
Oférdelat investeringsanslag 1000 1000
90 050 47 348 42 702 91 650
KS/Kommunstyrelsens kontor
74074 E-arkiv 40 -40
83193 Kabeldragning boenden 6533 5005 1528
83194 Grundlaggande infrastruktur IT 1000 575 425
7533 5620 1913 11 264
Summa samtliga namnder 144 493 66 793 77 700 123 914
KS/Markeringsbelopp
GC-végar enligt GC-planen 10 000
Trygghet, sékerhet och miljé i kommundelarna 760
Summa markeringsbelopp 0 0 0 10 760
Summa KF/KS-beslutade 144 493 66 793 77 700 134 674
Summa namndbeslutade 104 000 75194 28 806 75 000
Summa total 248 493 141 987 106 506 209 674




UPPFOLINING AV LANE- OCH BORGENSRAMAR [Mkr]

Kommunkoncernen Ram Utnyttjat  Kvar att utnyttja
Sodertilje kommun 1488,7 1362,1 637,9
varav Syvab 147,2 147,2 0,0
varav Soderenergi AB 1302,0 1176,6 125,4
varav Taljehallen AB 31,0 30,4 0,7
varav ovrig kommunal borgen 8,4 8,0 0,4
SKF- koncernen 13 000,0 9695,1 3304,9
varav verksamhetslokaler 4 845,0 4309,8 535,2
varav bostadsbolagen 3400,0 2 483,2 916,8
varav ovriga SKF koncernen 4 755,0 2902,1 1852,9
Total 14 488,7 11 057,2 3942,8
LEASING [Mkr]

Leasingavtal Beslutat belopp Utnyttjat belopp

Finansiell billeasing 50 30,7

UTLANING TILL SKF KONCERNEN PER BOLAG [Mkr]

Bolag 16-12-31 15-12-31
Telge Fastigheter -3794 -3773
Telge Bostader -1823 -2 135
Telge Hovsjo -460 -455
Telge Brandalsund 39 -104
Luna -489 -496
Maren -408 -395
Sodertdlje Hamn -139 -153
Telge Almnas 1 1
Telge Energi 90 105
Telge Hamn -152 -152
Telge Inkop 2 8
Telge Kraft 0 3
Telge Krafthandel 0 15
Telge AB -345 -458
Telge Nat -1683 -2014
Telge Tillvaxt i S-télje 0 -3
Tom Tits -2 10
Telge Atervinning 10 9
Telge Miljoteknik 0 0
Sodertalje Forvaltnings -381 -381
Total -9 535 -10 385

BORGEN TILL TELGE AB UTOVER UTLANING [Mkr]

16-12-31 15-12-31
Telge Kraft 0 804
Telge Atervinning 75 75
pensionsutfastelser 41 39
Telge Energi 43 0
ovriga 1 1

Bilaga 4
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Personalbokslut 2016



Inledning

Sodertalje kommun sammanstaller varje ar
ett personalbokslut, som en del i
kommunens totala bokslut. Avsikten med
personalbokslutet &r att ge en aktuell bild av
kommunen ur ett personalekonomiskt
perspektiv, med jamforelser bakat i tiden.

Personalbild

Antal arsarbetare

5478 5545 5556
Arbetslivskontoret 157
Kommunstyrelsens kontor 192
Kultur o Fritidskontoret 163
Miljokontoret 38
Samhallsbyggnadskontoret 210
Social o Omsorgskontoret 2028
Utbildningskontoret 2763

Antalet arsarbetare i kommunen har okat
marginellt under 2016. Den storsta
okningen star Utbildningskontoret for. Detta
ar en 6kning som gar att hanfora till en
redovisningsteknisk férandring efter
I6nesystembytet, avseende statistik gallande
antalet obehoriga larare som tidigare ar inte
ingatt i underlaget. Den storsta minskningen
star Arbetslivskontoret for, vilket ocksa gar
att hanfora till en redovisningsteknisk
forandring, avseende statistik gallande
beredskapsanstallda som inte langre ingar i
underlaget for manadsavlénad personal.

Andel heltidsanstéallda

81% 82% 82%

Andelen heltidsanstallda medarbetare star
fast under 2016. | yrken inom omsorg
arbetar medarbetarna i hégre utstrackning
deltid &n i kommunens andra yrken.
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Arbetad tid av timavldnade,
omraknat till antal arsarbetare

516 549 632

Antalet timmar utford av timavlonad
personal har dkat de senaste aren. Social-
och omsorgskontoret star for i princip hela
den totala 6kningen fran 2015 till 2016.

Timmar overtid och mertid

73 500 71 400 64 300

For att ytterligare komplettera bilden av
arbetade timmar i kommunen visas antalet
utforda dvertids- respektive mertidstimmar.
Dessa timmar har minskat jamfort med
forra aret och motsvarar nu ca 32
arsarbetare.

Personalomsattning
10% 12% 15%

Personalomséttningen i kommunen totalt
har genom aren legat forhallandevis fast.
Under 2016 6kade dock
personalomsattningen markant. Bland
kommunens stora yrkesgrupper ar det
socialsekreterare och olika typer av larare
som okat mest. Socialsekreterare hade
under 2016 en personalomsattning pa 35
procent och larare i grundskolans senare ar
28 procent. Aven sjukskéterskor har haft en
hog omsattning under 2016. Det &r en
volymmassigt mindre grupp men med
motsvarande konkurrenssituation pa
arbetsmarknaden som grupperna larare och
socialsekreterare.

Medelalder
45,0 45,1 46,0

Medelaldern bland kommunens
medarbetare ligger i princip helt fast mellan
aren, men har under 2016 6kat nagot.
Samma galler ocksa for jamforelsetalet



kommunens medborgare, dar medelaldern
ar 39 ar.

Konsfordelning 2016
79,3% 20,7%

Andelen mén bland kommunens
medarbetare har 6kat nagot under aret, fran
20,3 procent till 20,7 procent. Andelen
kvinnliga respektive manliga chefer
motsvarar till stor del konsfordelningen for
medarbetarna totalt med 72 respektive 28
procent.

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund

39% 41% 43%

Den totala andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund har 6kat de senaste aren,
ungefar i samma takt som andelen invanare
med utlandsk bakgrund. Aven andelen
chefer med utlandsk bakgrund 6kar och ar
nu narmare 24 procent. Andelen med
utlandsk bakgrund skiljer sig mycket mellan
de olika chefsnivaerna och ar storst bland
chefer pa gruppchefsniva, med 35 procent.

Personalkostnader

De totala lonekostnaderna har 6kat under
aret och uppgar till 2 104 700 tkr. Det ar en
Okning med 3,4 procent jamfort med 2015.
Okningen forklaras av det 6kade
anvandandet av timavlonad personal, samt
en hog medellénedkning under aret.

Sjukloén dag 1-14 (i tkr)

29 000 32 200 32 800
Sjuklon dag 14- (i tkr)

4 700 5 900 5 600

De totala sjuklonekostnaderna har 6kat
nagot under 2016. Det ar rimligt att anta att
den 6kningen beror pa att kommunens
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medarbetare har hogre medellon &n tidigare
ar.
Overtid och fyllnadstid (i tkr)

14 100 13 800 15 800

Kostnaderna for 6vertid och fyllnadstid har
okat under aret, detta trots att antalet timmar
har minskat markant. Paverkande faktorer
ar hogre medelléner samt stdrre uttag av
overtid respektive fyllnadstid i pengar
istallet for kompensationsledighet.

Medellon tillsvidareanstalld personal

28 018 28 870 30 008

Medelldnen for tillsvidareanstélld personal
har 6kat med 3,94 procent under aret.
Medellonedkningen i samband med
I6nedversyn 2016 var 3,12 procent.
Skillnaden beror bland annat pa att
kommunen har nyanstéllt personal under
aret med ett hogre 16nelage an foretradaren.

- o

Sjukfranvaro

Kon

Kvinnor 8,4 9,1 8,0
Man 4,9 4.9 4,1
Alder

-29 ar 7,8 8,4 5,7
30 49 ar 7,5 7,8 6,7
50- ar 7,7 8,5 8,2
Totalt 7,6 8,2 7,2

Sjukfranvaron i kommunen har minskat
under aret. Det galler bade méans och
kvinnors sjukfranvaro samt inom alla
aldersintervall.

Andel langtidssjukfranvaro, dver 60 dagar

49,1 50,1 43,7



Andel korttidssjukfranvaro, dag 1-14
35,9 34,9 37,2

Andelen langtidssjukfranvaro har minskat
under aret, samtidigt som andelen
korttidssjukfranvaro har dkat. Detta betyder
dock inte att den totala
korttidssjukfranvaron har 6kat, eftersom
sjukfranvaron pa totalen &r lagre an
foregaende ar.

Forskola 9,9%
Grundskola 5,3%
Gymnasieskola 4,0%
Vuxenutbildning och hégskola 3,5%
Sarskola 8,0%
Arbete och férsérjning 7,4%
Ofdérdelat inom IFO 0,7%
Barn och ungdomsvard 5,7%
Vuxenvard 8,0%

Omsorg o service till funktionshindrade enl LSS 8,2%
Omsorg o service till funktionshindrade enl SoL  4,9%
Omsorg o service till psykiskt funktionshindrade 8,8%

Aldreomsorg 9,3%
Kultur, fritid, idrott 5,4%
Samhallsbyggnad 3,8%
Miljo o Halsoskydd 4,4%
Ovrig verksamhet 5,7%

Sjukfranvaron inom alla kontor utom
Kultur- och fritidskontoret har minskat
under 2016. For att komplettera bilden av
sjukfranvaron i kommunen bryts den ner
per verksamhet. Det ger en tydlig bild av
hur det ser inom kontorens olika
verksamheter.

Trenden sedan flera ar med 6kning av
sjukfranvaron har saledes vant under 2016.
Aven om minskningen &r tydlig s ar det
tidigt att dra langtgaende slutsatser om
orsak och verkan. Det gar dock att
konstatera att kraftsamlingen kring hallbar
arbetshalsa har satt stort fokus pa aktivt
arbete i hela organisationen.

Andel langtidsfriska medarbetare

- - 63,9
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2016 har mattet for langtidsfrisk andrats.
Tidigare avsag mattet andelen medarbetare
som inte haft ndgon sjukfranvaro under aret
medan det fran och med 2016 avser
medarbetare som har haft 0-5 dagar
sjukfranvaro under aret. Jamforelse med
foregaende ar ar darmed inte mojlig.

Arbetsmilj6

Kommunen fortsatte under 2016 att anordna
arbetsmiljoutbildning alla nya chefer, samt
repetitionsutbildning inom arbetsmiljo for
redan certifierade chefer. Kommunen har
ocksa fortsatt utbilda alla
samverkansgrupper i géllande
samverkansavtal.

Indexvarde HME

75 77 76

Under hosten genomfordes en webbenkat
med nio fragor dar kommunen for femte
aret matte Hallbart Medarbetarengagemang
(HME).

Fragorna ar indelade i tre delomraden —
Motivation, Styrning, Ledarskap och utifran
svaren tas ett indexvérde fram. Indexvérdet
for 2016 ar lagre an tidigare ar pa totalen
samt l&gre eller samma inom var och ett av
de tre delomradena. Vidare analys av
resultatet sker per verksamhet.

Rapporterade olycksfall och tillbud

816 1036 1281

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud
har 0kat markant, detta betyder dock inte
helt sékert att antalet faktiska handelser har
Okat. De vanligaste orsakerna till
rapporterade handelser ar liksom tidigare ar
hot- eller valdsituationer, skador av annan
person samt halk- eller fallolyckor.



Bilaga 7

Maluppfyllelse — Sodertalje kommun som arbetsgivare

O Den hallbara arbetshalsan ska oka och leda till att fler medarbetare ar friska
och i arbete

Sjukfranvaron minskade under aret till 7,18 procent av arbetstiden.

Lagesbedomning av malet: Bra

O Index for hallbart medarbetarengagemang ska bibehallas eller 6ka for
verksamheter med laga varden

Index for hallbart medarbetarengagemang minskade under aret fran 77 till 76.

Lagesbedomning av malet: Har brister

0O Kommunen ska ha god personalforsorjning av de nyckelgrupper som
identifierats i prognoserna for framtida bemanning.

Brist rader inom vissa identifierade yrkesgrupper, vilket leder till svarigheter att rekrytera. Tillgangen pa
efterfrdgad kompetens inom identifierade nyckelgrupper &r ett problem i hela landet.

Lagesbedomning av malet: Har brister

O Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld I6nesattning och stodja den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Lonekartlaggning har genomforts efter 2016-ars I6nedversyn. Arbetet med att under en trearsperiod
(2015-2017) atgarda osakliga loneskillnader inom identifierade yrkesgrupper fortgar. Inga osakliga
I6neskillnader pa grund av kon hittades i 2016-ars lénekartlaggning.

Lagesbedomning av malet: Bra
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Fem ar i siffror

Kommunens/koncernens finanser
Verksamhetens nettokostnader (mkr)

- i kronor per invanare

Ekonomiskt resultat (mkr)

- i kronor per invanare

Investeringsutgifter (netto, mkr)
- i kronor per invanare

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%)

Soliditet (%)

Total laneskuld (mkr)
- varav vidareutlanat till bolagen (mkr)
Nettolaneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invanare

Borgensataganden (mkr)

- i kronor per invanare

Skatteintakter

Utdebitering kommunen (kr/skkr)
Utdebitering totalt (kr/skkr)
Skatteintakter och utjamning (mkr)
- i kronor per invanare

Personal

Antal arsarbetare, tillsvidare anstallda
Totalt antal &rsarbetare
Antal anstallda (snitt for aret)

Personalkostnader (mkr)

Befolkning 31/12

Antal invanare totalt
varav 0-6 ar

varav 7-15 ar

varav 16-18 ar
varav 19-64 ar
varav 65-w ar

2012 2013 2014 2015 2016
4530 4576 4814 4947 4927
3835 3986 4083 4118 4174
50631 50248 52241 53074 52061
42858 43765 44267 44183 44113
25 140 116 153 416
222 432 454 548 1071
285 1540 1261 1638 4 395
2482 4 683 4918 5879 11322
227 148 155 130 142
1152 799 927 927 839
2535 1628 1684 1390 1500
12 875 8776 10045 9 946 8 863
48 100 100 100 100

86 100 100 100 100
17,7 19,4 20,8 22,1 27,0
9,9 12,6 15,3 18,2 25,9
11703 11010 10401 10099 8 548
12251 11687 11241 11970 10121
0 0 0 0 0
1678 1600 1740 1689 906
1662 1602 1730 1680 1097
18754 17568 18865 18122 9579
19718 17590 18756 18025 11592
20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
4411 4623 4820 5043 5275
49301 50763 52263 54113 55744
4 857 4 815 4913 5028 4910
5509 5368 5478 5545 5 556
5800 5702 5777 5869 5905
6 642 6 642 6 589 6678 6 781
2684 2711 2827 2980 3073
3257 3276 3390 3554 3 657
89473 91072 92235 93202 94631
8 090 8 202 8221 8185 8322
9458 9790 10033 10277 10339
3459 3301 3230 3249 3350
54334 55191 55956 56429 57427
14135 14588 14795 15062 15193



Vart gick skattepengarna?

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2016 sa har
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Sa har far kommunen sina pengar
81 procent av kommunens intakter kommer fran skatter

och utjamningsbidrag.

8 procent dr riktade statsbidrag direkt till olika

verksamheter

7 procent kommer fran avgifter och ersattningar som
kommunen far for den service som kommunen

erbjuder..
1 procent kommer fran kommunens bolag.

3 procent kommer fran exploaterings- och reavinster

22:73 kronor | grundskola

15:33 kronor | verksamhet for
funktionshindrade

12:07 kronor | vard och omsorg om aldre

10:97 kronor | barnomsorg

7:94 kronor | gymnasieutbildning

7:88 kronor | arets 6verskott

6:07 kronor | sociala insatser for barn,
ungdomar och vuxna med
problem

5:40 kronor | socialbidrag

4:08 kronor bibliotek, kultur, fritidsverksamhe

3:76 kronor | dvrig verksamhet

1:57 kronor | vuxenutbildning

1:40 kronor | gator, vagar och parkering

0:89 kronor raddningstjanst och skydd

0:68 kronor parker och naturmark

0:16 kronor miljo och hélsoskydd

-0:93 kronor | arbetsmarknadsatgarder

Siffror till cirkeldiagrammet

Skatter och generella statsbidrag
Driftbidrag

Avgifter mm

Fran bolagen

Exploaterings- och reavinster

Belopp Procent
5275,1 81 %
506,5 8 %
461,8 7%
51,2 1%
172,4 3%



Arskronika 2016

2016 var ett handelserikt ar som innehéll
manga fantastiska kulturhdndelser och
stora satsningar pa byggande i
kommunen. 900 bygglov beviljades,
skolresultatet forbattrades for sjatte aret
i rad och en ny webb lanserades. Men det
var ocksa ett ar som paverkades av en
trasig motorvagsbro.

Januari

Workshop i gerillaslojd pa Nova

Sofie Ekstrom berattade om gerillaslojd
och integration med hjalp av slojd pa
Nova, Lunagallerian.

Februari

Smaka pa Sodertilje

Pa Sodertéljebyran holls temaveckan
”Smaka pa Sodertdlje” den 1-5 februari.
Olika foretag i vart naromrade
informerade om sina produkter, och sista
dagen fick bestkarna smaka pa olika
narodlade produkter.

Staged fashion — designed identities
Pa Sodertélje konsthall 6ppnade Staged
fashion — designed identities — en
utstallning som presenterade kanda
artisters originalkostymer.

Sodertalje Science Park och KTH satsar i
Sodertalje

Den 23 februari togs det forsta spadtaget
till S6dertélje Science Park och KTH:s nya
satsning i SOdertalje. Spadtaget var en
manifestation for den storsatsning som
gors pa hogre utbildning, forskning och
innovation inom hallbar produktion i
Sodertélje. Den innefattar bland annat en
helt ny civilingenjorsutbildning som tagits
fram i samverkan mellan KTH, Scania och
AstraZeneca.

Mars

Mensslojd pa kvinnodagen

Den internationella kvinnodagen den 8
mars uppmadrksammades med
workshoppen Menssljd under ledning av
Sofie Engstrom Lof pa Nova, Lunagallerian.

D))

Tema action pa biblioteken

Under sportlovet hade biblioteken manga
roliga aktiviteter med superhjaltar, sport,
tavling och film.

Design to survive

Wendela Hebbegymnasiets elever
skapade utstéllningen Design to survive i
samarbete med Beckmans
designhogskola. Utstallningen inneholl
spannande skisser och designprototyper.



April

Premiar for Lillboden

Torekéllbergets nya roliga lek- och
larmiljo, Lillboden, i handelsbodshuset
slog upp dérrarna for forsta gangen den
30 april.

Nya e-tjanster

Nya e-tjanster for att ansoka om plats i
kommunal férskola, fritidshem och
fritidsklubb 6ppnade.

Maj

Sodertalje syd blir station utmed
hoéghastighetsjarnvag

Den 17 maj blev det klart att Sédertalje
Syd blir en av stationerna utmed den
framtida héghastighetsjarnvagen.
Hoghastighetstag ska trafikera
Grodingebanan och ha mojlighet att
stanna pa Sodertélje Syd. For Sodertaljes
del innebar det att Sodertélje Syds
funktion som nod for regionalt och
nationellt resande bekraftas.

Americana/Studio 54

Pa Sodertélje konsthall 6ppnade
utstallningen Americana/Studio 54 den 21
maj. Den innehdll bilder som fotografen
Hasse Persson tagit i USA under aren
1967-1990.

91:AN KARLSSON I

sodertalje
16-27 maj

91:an Karlsson i Sodertilje

Pa Sodertaljebyran holls temaveckor om
seriefiguren 91:an Karlsson och hans
skapare Rudolf Petersson fran Enhorna.

Elsisfestivalen
El Sistema Sodertélje bjod pa spelningar

och aktiviteter i Hovsjo och Sodertalje
centrum.

Juni

Hallbara Sodertélje — ny webbsida och
karta

Soédertdlje kommun lanserade den 3 juni
Hallbara Sédertalje — en webbsida med
fokus pa hallbar utveckling. Har informerar
vi om kommunens planering och initiativ
for en hallbar samhallsutveckling. Pa
Hallbara Sodertalje kan du ldasa om
hallbart naringsliv, hallbar skola och dven
fa tips pa hur du sjalv kan leva mer
hallbart.

Invigning av Hasse Tellemars plats

Hasse Tellemars plats i Grusasen invigdes
den 8 juni. Hasse Tellemar var en mycket
omtyckt musiker som var uppvuxen i
Sodertélje och bodde har i hela sitt liv. Han
gick bort hosten 2012. Under invigningen
bjods det pa fika och sang fran
forskolebarn i omradet.

Stipendium till niondeklassare
Den 8 juni delade utbildningsndmnden for
forsta gangen ut ett grundskolestipendium



for god kunskapsutveckling och stort
ansvarstagande under studietiden.
Stipendiet delas ut till sex niondeklassare
som pa olika satt har utmarkt sig under sin
studietid.

Summerparty 2016

Den 10 juni holls Ung fritids drogfria
sommarlovsfest for hogstadiet och
gymnasiet. Artister som Cherrie och Paul
Rey upptradde. Festen hade planerats av
elever fran skolornas elevrad.

Konstkollo

Under fyra veckor i juni och juli erbjod
Sodertalje konsthall gratis konstkollo for
barn och unga mellan 8 och 16 ar.
Veckorna avslutades med vernissage dar
barnen visade upp sina alster.

Sommarboken

Under sommaren kunde lassugna barn och
ungdomar hamta ut sommarbokspaketet
pa sitt bibliotek. | paketet ingick bland
annat en bok, nagot att bara den i och en
broschyr for att skriva upp de bocker de
last under sommaren.

Motorvagsbron stiangdes av
Motorvagsbron skadades vid en
lastbilsolycka natten till midsommarafton.
Trafik i soddergaende riktning stangdes helt
for vagtrafik fram till den 22 augusti. Detta
fick stora konsekvenser for hela
Stockholmsomradet och gor det an
tydligare att Sodertélje ar en viktig
infrastrukturnod i Sverige och att behovet
av en ny forbindelse for att ta sig 6ver
Sodertalje kanal ar av storsta vikt.

Sommarlovsbibliotek i Hovsjo

Den 27 juni 6ppnade ett
sommarlovsbibliotek i Hovsjo hub. Det var
Oppet for sommarlovslediga barn och
deras vuxna.

Juli

1800-talsvecka med fri entré

Pa Torekallberget arrangerades 1800-
talsveckan med skadespelare och
hantverkare, anglok, karusell,
kasperteater, musik och torghandel med
mera.

Fullsatt debatt i AlImedalen

Seminariet "Vad kan Sverige lara av
Sodertalje? Lardomar fran tio ar av hogt
flyktingmottagande” med intressanta
deltagare i panelen drog manga ahorare.
Lokalen var mer an fullsatt och flera
personer fick vanda i dorren.

Simskola

Sodertalje simsallskap byggde upp en
tillfallig utomhusbassang och erbjod gratis
simundervisning for alla mellan 6 och 15
ar.

G-bussen

En buss med sprudlande pensionarer och
skadespelarna Gustav Galsing och Sandra
Karlung turnerade med sina aktiviteter



och en interaktiv musikteaterforestallning.
En aktivitet for alla aldrar.

Augusti

Lajlajfestivalen

Kulturskolans Lajlaj-festival blev som
vanligt en héarlig sommarvecka dar
kulturaktiviteter som musik, dans,
animerad film, teater och konst varvades
med utelekar. Nytt var att
sangworkshoppar for ungdomar i aldrarna
16-22 ordnades.

Kringelfestivalen

Den 26-28 augusti holls traditionsenligt
den populédra Kringelfestivalen. | ett 6ppet
festivalomrade mitt i Sodertélje centrum
samlades Sodertaljeborna for umgéange,
mat och underhallning. Pa scenen sag vi
bl.a. Miriam Bryant, Frans, Ace Wilder,
Danny, Mikael Wiehe, Plura och Ebba
Forsberg.

September

Forsta spadtaget for skola i Viksberg

Den 1 september togs steget fran ritningar
och projektering till verkligt byggande av
en ny skola i Viksberg. Skolstarten
beraknas till hostterminen 2018 for 420
elever i drskurserna F-6.

Invigning av klatterpark

Den 4 september invigdes Sodertaljes
senaste spontanidrottsplats, en
anlaggning for bouldering eller klattring pa

klippblock. Klatterparken invigdes av en av
varldens framsta klattrare, Alexander
Megos fran Tyskland.

Plast i fokus under kommunens
kemikalievecka

For andra aret arrangerade miljokontoret
pa Sodertdlje kommun en temavecka om
kemikalier. Fokus lag pa plaster i
vardagen. Under veckan arrangerades
aktiviteter bade pa Stadshuset och pa flera
andra platser i Sodertélje.

Ny modell fér mc-parkeringar inférdes vid
Centralplan

Sodertédlje kommun anlade i september 6
mc-parkeringar vid Centralplan.
Parkeringarna ar av en modell som kallas
P-Clip. Detta innebar att du sdkert kan
parkera din mc och lasa fast den.

Historiska Sodertilje

Den 29 september berattade
stadsantikvarie Emma Tibblin under en
expertlunch pa Stadsbiblioteket om
Sodertaljes kulturmiljoer och hur
kommunen arbetar med att bevara och
kartlagga historiskt intressanta miljoer.

Oktober

Aldredagen ”Bevara dig val”

Arets tema for dldredagen i Stadshuset
den 6 oktober var bostadsfragor och fritid.
Aldredagen innehéll bland annat
spannande foreldsningar om
inomhusodling, aktiekunskap och
aldreboenden.
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Medborgardagen i Stadshuset

Den 15 oktober holls den traditionsenliga
medborgardagen, en rolig dag dar
medborgarna har mojlighet att lara kdnna
sin kommun och sina politiker battre.
Underhallning av bland andra Tobbe
trollkarl, Wendela Hebbegymnasiets
musikelever och El sistema.

Fordjupad malbild fér Sodertilje city — i
samverkan

2016 blev ett spannande ar for Sodertalje
city —i samverkan. Den gemensamma
samverkansplattformen mellan handlare,
foretag, fastighetsdgare och Soédertilje
kommun férnyades och en viktig handelse
var workshoppen som hélls den 19
oktober, fokus var en férdjupad
gemensam malbild. Centrumfdéreningen
tar en utdkad roll i satsningen for att gora
Sodertélje stadskdrna battre, mer
tillganglig och pa sikt vinnare av
utmarkelsen arets stadskarna.

November

Sodertaljegalan

Foretagardagen den 11 november slog
rekord med Over 120 utstallare och cirka
2 000 besokare pa Scaniarinken.
Sodertéljegalan holls i Sodertalje Science

Park och bjod pa trerdttersmiddag,
underhallning och sa klart utmarkelser till
bland annat arets innovation, arets
#taljekarlek och arets foretagare.

Arets byggnadsverk och arets renovering
2016 utsags

Varje ar utses arets byggnadsverk och
arets renovering i Sodertalje — for att lyfta
fram god bebyggelse och uppmuntra till
varsam renovering. Nibble gard fick
utmarkelsen arets byggnadsverk och
Halsan Ostertilje fick utmarkelsen arets
renovering.

Storsta bygglovet pa 40 ar: klart for over
400 nya hyresratter i stadskdrnan
Stadsbyggnadsnamnden fattade den 22
november beslut om att bevilja bygglov
for 441 nya lagenheter i direkt anslutning
till det nya hogskoleomradet Sodertalje
Science Park. Nu tas ndsta stora steg i
utbyggnaden av nya bostader i den norra
delen av stadskarnan.

Gymnasiemassa

Elever i arskurs 9 i kommunala och
fristaende skolor i Sodertalje besdkte
gymnasiemdssan pa Campus Telge 23-24
november. Dar fick de traffa
representanter fran gymnasieskolor,
branschorganisationer samt vard- och
omsorgsorganisationer.
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Forsta spadtaget for 54 nya vard- och
omsorgsldgenheter

Den 30 november sattes spaden i marken
for kommunens nasta vard- och
omsorgsboende i Bjérkmossen, Sodertilje.
De nya lagenheterna ar ett led i
dldreomsorgens stravan att dldre ska
kunna bo kvar i sin hemkommun.

December

Kyrkor tilldelades arets 5i12-pris

Vinnare av 5i12-priset 2016 blev
Pingstkyrkan, Svenska kyrkan,
Missionskyrkan och Fralsningsarmén i
Sodertélje. Priset gar arligen till en person
eller organisation som star upp mot
framlingsfientlighet och for
medmansklighet och delas ut den 5
december.

Elhybridbuss med tradlos laddning
invigdes

Nordens forsta elhybridlinje med tradlos
hallplatsladdning invigdes den 6 december
i Sodertalje. Ett unikt samarbete mellan
Scania, SL, Vattenfall, Sodertédlje kommun
och KTH resulterade i en nyutvecklad
stadsbuss som ska trafikera linje 755
under ett ar.

Satsning pa att utveckla konst- och
kulturlivet i Sodertilje

Den 8 december fattade kultur- och
fritidsnamnden beslut om ett femarigt
avtal mellan Sédertdlje kommun och
Grafikens hus. Det langsiktiga samarbetet
kommer att bredda och utveckla
konstlivet i Sodertalje.

Sodertalje kommun lanserade ny webb
Den 13 december lanserade kommunen
en ny responsiv webbplats,
www.sodertalje.se. Den nya webben ska
mojliggora for medborgaren att ta del av
information och utféra tjanster digitalt
dygnet runt.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi bygger Sodertalje helt och hallbart

Nar 2016 ska summeras kan vi konstatera att det har varit ett omtumlande &r pa den varldspolitiska scenen med
bland annat Brexit, det amerikanska presidentvalet, kuppforsdk i Turkiet och ett fortsatt fruktansvart blodigt
inbordeskrig i Syrien. Samtidigt ser vi hur svensk ekonomi har varit urstark med vikande arbetsldshet och en av
de hogsta tillvaxtsiffrorna i BNP i hela vastvarlden. | Sodertalje ar dessa standigt viktiga fragor att bevaka.
Nérheten till omvarlden &r omedelbar for oss. Det moderna Sodertélje har préaglats av stora vérldsforetag, av
flyktinginvandring till foljd av krig hundratals mil bort, av idrottare i varldsklass, av motet mellan stambana,
motorvag och kanalen. Sodertélje har praglats av en lang historia, men ocksa snabb forandring.

Nar tempot 6kar, nar kommunen star i férandringens frontlinje, kravs det att den kommunala organisationen star
for trygghet, ordning och reda samt ansvarstagande. Grunden laggs genom ordning och reda i ekonomin. Bade
for kommunen och bolagskoncernen redovisas rekordresultat. Det samlade resultatet for kommunkoncernen ar
1 071 miljoner kronor. Det &r ett av de starkaste resultaten i hela kommunsverige. Nettokoncernskulden har
minskat stadigt de senaste aren och var vid érets slut 8,6 miljarder, vilket ar en minskning med 2,9 miljarder
sedan 2013.

Den viktigaste prioriteringen att se till att varje barn och elev ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina behov
och forutsattningar. Det &r en prioritering som ger resultat. For grundskolans del har meritvardet 6kat for sjatte
aret i rad. Under aret har dven behdrigheten till gymnasieskolan 6kat, bade vad galler hogskoleforberedande
program och yrkesprogram. De fortsatta resultatférbattringarna inom grundskolan &r ett resultat av det
malmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa rétt saker, en tydlighet i de
gemensamma utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppfdljningar.

For att kommunen ska klara av sitt véalfardsuppdrag ar det viktigt med en motiverad och frisk personal. Att
minska de hdga sjuktalen i Sodertalje kommun ar darfor ett prioriterat omrade. Arbetet bedrivs sedan slutet av
2015 genom ett tredrigt projekt, “Hallbar arbetshalsa”, som pa ett strukturerat satt utifran vetenskap och
beprévad erfarenhet utvecklar metoder for att 6ka friskndrvaron bland personalen. N&r 2016 summeras ser vi ett
trendbrott dar sjuktalen for forsta gangen pa flera ar har sjunkit. Det 4r fortfarande tidigt att dra for langtgéende
slutsatser om orsaker, men det ar anda oerhort positivt att vi nu ser detta trendbrott.

Olyckan pa motorvagsbron under midsommarhelgen satte fingret pa sarbarheten i Sodertélje. Sverige behéver en
langsiktigt hallbar 16sning for trafik till, fran och igenom Sodertalje. Det 4r oacceptabelt att en stad med 45 000
arbetstillfallen och nastan 100 000 invanare far stora problem under en lang period nér en bro gér sénder. Fran
Sodertalje kommuns sida intensifieras nu anstrangningarna for att fa staten och regionen att ta sitt ansvar for att
det skapas en ny passage over eller under Sodertélje kanal.

Intresset for att vara med och utveckla Sodertalje &r rekordstort. Fler foretag vill etablera sig i kommunen och
manga av de existerande véxer bade avseende omsattning och antalet anstéllda. Trycket for att fa bygga bostader
ar aven det rekordstort och vid ingdngen av 2017 arbetar kommunen aktivt med planer for cirka 13 000 bostéader.
De hdga ambitionerna stéller krav pa ett strategiskt och fokuserat arbetssatt fran hela kommunkoncernen och en
tat dialog med de privata aktorerna. Utgangspunkten for kommunens arbete ar 6versiktsplanens intentioner om
att bygga en hallbar stad genom fortatning, blandad bebyggelse, stadskvaliteter och att stiarka de héllbara vardena
i stadsmiljon.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomi angar pa

Svensk ekonomi fortsétter véxa i snabb takt. Det
innebar en fortsatt rejal uppgang i sysselsattning
och i skatteunderlag. 2018 véntas dock den
ekonomiska utvecklingen bli svagare.
Hogkonjunkturen nar da sin topp och
resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar
forsvagas. Utvecklingen innebér att ett betydande
glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns
intdkter och de kraftigt vaxande behov av skola,
vard och omsorg som den snabba
befolkningsutvecklingen for med sig.

Den svenska ekonomin avslutade 2016 starkt.
Exporten tog ny fart efter en svag utveckling under
forsta halvaret. For heldret 2016 beraknas BNP ha
okat med 3,5 procent. Skottar och ett relativt stort
antal arbetsdagar gor att nivan blir extra hog. 2017
beréknas tillvéxten i svensk ekonomi bli fortsatt
hdg, BNP berdknas véxa med 2,8 procent. Den
fortsatt hoga produktionstillvaxten baseras pa att
det under aret blir battre fart pa exporten och
hushallens konsumtionsutgifter. Daremot beraknas
investeringar och offentlig konsumtion véxa i ndgot
langsammare takt.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi
innebér att sysselsattningen och skatteunderlaget
fortsétter véxa i snabb takt. Arbetsldsheten pressas
tillbaka och nar mot slutet av 2017 ner i en niva
som ar jamforbar med de nivaer som radde
foregaende hogkonjunktur, dvs. strax innan
finanskrisens utbrott. Trots ett alltmer anstrangt
arbetsmarknadslage antas Iéneutvecklingen bli
fortsatt dampad. Inte heller inflationen nér nagra
hogre tal utan tolvmanaderstalen for KPI fortsatter
aven 2017 halla sig under 2 procent.

Nagra nyckeltal for svensk ekonomi (SKL)

sammantagna effekten ar en liten nedgéng i
skatteunderlagstillvéxten. Under 2017 forvantas
skatteunderlagets 6kning avta ytterligare. Det
hénger ihop med att sysselsattningsutvecklingen
dampas samt minskade utbetalningar av
sjukpenning och arbetsléshetserséttningar.

Olika skatteunderlagsprognoser - procentuell férandring

2017 2018 2019 2020

SKL feb 46 37 35 36
ESV nov/dec 44 42 39 39
SKL dec 4.4 36 35 38
Reg, sep 5.2 42 42 41

Kalla:Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Utvecklingen aren 2018-2020

Utvecklingen efter 2018 innebér stora och vaxande
problem fér kommuner och landsting, trots att de
generella statsbidragen antas 6ka med 2 procent per
ar realt. SKL illustrerar detta genom att i sina
kalkyler 1&4gga in berékningstekniska hdjningar av
kommun- och landstingsskatten. Det ska inte ses
som en prognos, utan ett satt att illustrera gapet
mellan skatteunderlaget och kostnaderna. For att
intakter och kostnader ska ga ihop kommer atgéarder
motsvarande ett skatteuttag pa 2 kronor till och med
ar 2020 att kravas. | verkligheten kommer
anpassningen ske genom en kombination av
skattehojningar, effektiviseringar, omprioritering-
ar, hojda statsbidrag och forsamrat ekonomiskt
resultat.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
(kalla SKL)

2017 2018 2019 2020

Personalkostnad* 2,9 3.2 3,5 3,5
Ovrig forbrukning 2,2 2,4 2,6 2,6
Prisférandring 2,70% 2,90% 3,20% 3,20%

2016 2017 2018 2019 2020

E:Ilepr{derkorrigerad 32 28 2.2 16 15
Sysselséttning, timmar 19 15 0,3 0 0
Relativ arbetsloshet 6,9 6,5 6,4 6,5 6,7
Iz!lml)?lgirékenskaperna 23 3 31 34 34
Konsumentpris, KPI 1 1,6 23 2,7 2,8
Realt skatteunderlag 2,3 2 08 0,4 0,5
Befolkning 1,2 1,3 1,2 1,1 1,1

Skatteunderlagstillvaxten vaxlar ner

Den starka tillvaxten av skatteunderlaget fran 2015
vantas fortsétta i ndstan lika snabb takt 2016 och
2017. Under 2016 0kade antalet arbetade timmar
dubbelt s3 mycket som 2015 men Iénesumman
tilltog bara marginellt mer. Samtidigt 6kade
inkomsterna av sociala erséttningar endast svagt
och grundavdragen steg mer an ret innan. Den

*Kvalitetsjusterad l6nekostnadsférandring inkl. forandring i
arbetsgivaravgifter.

Det demografiska trycket kommer vara hogt manga
ar framover. Den snabbt véxande verksamheten
innebéar 6kade behov av personal — personal som
redan i utgangslaget i vissa fall ar svar att rekrytera.
Etableringen pa arbetsmarknaden ar helt
avgorande for de langsiktiga konsekvenserna
av flyktinginvandringen. De nyanldnda &r ett
valbehovligt tillskott av relativt ung arbetskraft
som kan bidra till ett vdxande skatteunderlag
och &ven underlatta rekrytering och
kompetensforsorjning i verksamheter som idag
har personalbrist.



Regionens utveckling

Stockholms Ian i korthet

» Svarar for 42 procent av Sveriges totala
befolkningsdkning

« Star for 30 procent av landets BNP

 Mer an en tredjedel av Sveriges nyféretagande

* Har Sveriges hogsta sysselsattningsgrad

» Mest kunskapsintensiva regionen utanfor USA

* Har 17 universitet och hégskolor

Stockholms l1an konkurrerar inte med andra
regioner i Sverige utan med andra regioner i Europa
och i vérlden. Visionen enligt den regionala
utvecklingsplanen (RUFS2010) &r att bli Europas
attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsdkningen fortsatter

Stockholms lans kraftiga befolkningsutveckling
fortsatter. Under 2016 6kade befolkningen

med 37 621 personer i Stockholm lan. Det &r en
nagot hogre okning an 2015. Lanets befolkning
uppgar darmed till 2 269 060 personer vid utgangen
av 2016. Sodertaljes befolkning 6kade med 1429
personer, vilket & hdgre &n 2015. Sodertéljes
befolkning uppgar nu till 94 631 personer.
Sddertéljes 6kning ar den sjunde hogsta i lanet
vilket ska jamforas med den femte plats Sodertélje
hade aret innan.

Fortsatt alltfér 1&gt byggande av bostader

Under &r 2016 péaborjades nastan 20 000 nya
bostader i Stockholms l&n. Det &r betydligt fler &n
aret innan. Det &r dock fortsatt ett kraftigt
underskott pa bostader. Bostadsbyggandet i
Sddertalje var drygt 300 bostéader vilket ar en
okning jamfort med 2015 men det ar for 1&gt
jamfort med befolkningstillvaxten.

Fortsatt befolkningstillvéxt staller hoga krav pa
utveckling inom samtliga samhéallsomraden
Befolkningstillvéxten i Stockholms lan staller inte
bara krav pa ett 6kat bostadshyggande. Utveckling
kravs aven inom en rad olika samhallsomraden som
exempelvis: forskolor och skolor, hégre utbildning,
sjukvard, kollektivtrafik och infrastruktur.

Sodertélje och statlig infrastruktur

Ostlanken ar en ny jarnvagsforbindelse mellan
Jarna och Linkdping via Nykodping och Norrkdping.
Under 2016 har Trafikverket fortsatt arbetet med
det forslag till strackning, fran Jarna och soderut,
som varit ute pa samrad. Ostlanken &r en del i det
planerade nya hdghastighetssystemet mellan
Stockholm och Géteborg och Malmo.

Ovriga Jarnvégssatsningar

Under 2016 har arbetet med planering infor
utbyggnaden av Sodertélje C fortsatt. Den fysiska
ombyggnaden ar planerad att genomforas i
huvudsak under 2018

Sjofarten i Sédertalje

Arbetet med ombyggnaden av Sodertélje sluss och
farleden i Malaren pabdrjades under 2016.
Ombyggnaden kommer att fardigstallas 2018.
Dessutom paborjades forberedelser for en framtida
ombyggnad av farleden in fran Landsort.

Sodertélje och Stockholmsregionen

| december 2016 I&mnade Stockholms lans
landsting in en ansdkan till regeringen om att bilda
region i Stockholms lan fran och med den 1 januari
2019. En regionbildning innebdr att landstinget,
férutom nuvarande arbetsuppgifter, ockséa Gvertar
det regionala utvecklingsansvaret, inklusive
upprattande av lanstranportplan, fran lansstyrelsen.

Tillvaxt och regionplaneférvaltningen (TRF)
Under 2016 har samradshandlingen fér den nya
versionen RUFS2050 varit ute pa bred remiss.
Visionen &r som tidigare att bli Europas
attraktivaste region. Sodertélje kommun fokuserade
i remissvaret pa foljande omraden:

»  En battre fungerande arbetsmarknadsregion
* Inkludering och jamlikhet

»  Enhallbar utveckling av lanets landsbygd

»  Trafik- och transportsystemen

»  Storregional samverkan

Utgangspunkten for den nya RUFS 2050 &r de tre
hallbarhetsbegreppen, med ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Den nya RUFS 2050
kommer att beskriva hur Stockholmsregionen ska
utvecklas avseende befolkning och féretag och
vilka krav det staller p& bland annat nya bostader,
arbetsplatsomraden, skolor och omsorg med
manniskan i fokus. En viktig del &r hur den
flerkarniga strukturen ska utvecklas med en central
och atta regionala stadskarnor, varav Sodertalje ar
en.

Sociala skillnader inom lanet kar

Samtidigt som mycket i utvecklingen &r positivt,
Okar de sociala skillnaderna inom regionen. Det
handlar bade om rumsliga skillnader och om



skillnader mellan olika befolkningsgrupper. Medan
lanet har landets hogsta sysselsattningsgrad har
Sddertélje den hogsta arbetslosheten i lanet.
Sddertalje kommun bedriver arbete med att starka
den regionala utvecklingen framst inom arbetet med
framtagandet av en ny regional utvecklingsplan for
Stockholms 1&an RUFS 2050

Stockholms Ians landsting, Trafikférvaltningen
Infor 6ppnandet av citybanan under sommaren
2017 har Trafikverket genomfort dversyn av
trafikupplagg bade for pendel- och regionaltagen. |
korthet kan ndmnas att en nyhet for Sddertélje ar ett
uppléagg for pendeltigen dar vissa tag inte stannar
pa samtliga stationer for att minska restiden till
Stockholm (sé kallade Skip-stoptég).

Sodertalje och Sodertérnssamarbetet

De atta kommunerna i Sodertorn; Botkyrka,
Nykvarn, Nynashamn, Haninge, Huddinge, Salem,
Sodertalje och Tyreso har en lang tradition av
samarbete for att stdrka den kommunala och
regionala utveckling som gynnar Sédertdrn och
dess kommuner. Samarbetet sker inom flera
omraden dér ett samlat Sodertérnsagerande starker
samtliga kommuners forhandlingslége. Under 2016
har arbetet fokuserats pa underlag till den
kommande statliga infrastrukturplaneringen, dar
Sodertdrn agerat gemensamt. Dessutom har
Sddertérnskommunerna samarbetat i framtagandet
av RUFS2050.



Befolkningen 2016

Den 31 december 2016 uppgick antalet
sOdertéljebor till 94 631 personer. Detta innebdr att
folkméngden dkade med 1 429 personer, eller med
1,5 procent, under &ret.

Befolkningsutveckling Sodertalje kommun 2000-2016
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Folkméngden i Sverige uppgick till 9 995 153
personer vilket var en 6kning med 144 136 personer
eller 1,5 procent.

Befolkningstkningen i Sodertélje kommun kan
harledas till en naturlig befolkningsdkning, det vill
séga fler personer fods &n avlider och ett positivt
flyttnetto, fler personer flyttar in till kommunen an
flyttar ut.

Forklaringsvariabler till Sédertélje
kommuns befolkningsutveckling 2000-
_.2016
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Antalet levandefddda barn i Sodertélje under 2016
var 1 145 och antalet avlidna var 748 vilket gav ett
fodelsedverskott pa 397 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 7 032 och antalet
utflyttare till 5 995 vilket gav ett positivt
flyttningsnetto pa 1 037 personer. Inflyttningen fran
ovriga lanet och riket okade nagot jamfort med
2015 samtidigt som inflyttningen fran utlandet
minskade. Utflyttningen till savél 6vriga lanet och
till 9vriga riket minskade vilket &ven utvandringen
gjorde.

Befolkningssammanséttning

Befolkningen i Sédertalje kommun &r yngre jamfort
med riket. Ar 2016 1&g medeléldern i Sodertalje pa
38,4 &r bland mannen, 40,1 ar bland kvinnor och for
méan och kvinnor totalt pa39,2 ar.

I riket 1ag medelaldern pé 40,2 ar bland méannen,
42.1 ar bland kvinnorna och fér man och kvinnor
totalt pa 41,2 ar.

Aldersfordelning ar 2016
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Vid arsskiftet hade 52 procent av sédertéljeborna
utlandsk bakgrund, vilket definieras som personer
fodda utomlands eller personer fodda i Sverige vars
bada foraldrar &r fodda utomlands. Personer med
ursprung i Irak utgor den stérsta enskilda gruppen
av personer med utlandsk bakgrund foljt av
personer med bakgrund i Syrien.

Invanare med utlandsk bakgrund 31 december 2016
efter ursprungsland

Flyttningsnetto 2016

Darav mot
Totalt Stockholms | Ovriga Utlandet
lan Sverige
1037 9 -463 1500

Ursprungsland Antal
Irak 10 852
Syrien 10073
Finland 5637
Turkiet 5334
Polen 2 341
Libanon 2054
Tyskland 1178
Chile 884
Jugoslavien 740
Bosnien och Hercegovina 598
Ovriga lander och territorier 9409
Totalt 49 100




Boende, naringsliv och
arbetsmarknad

Bostader

Under 2016 fardigstélldes enligt preliminar statistik 332
nya bostader i Sodertalje. Det ar fler &n de 263 bostader
som fardigstalldes under 2015. Ritorp (86 stycken) och
Glasberga sjostad (85 stycken) var de omraden i vilka
flest lagenheter fardigstélldes. Utover de 315
l&genheterna fardigstalldes 16 stycken specialbostader
(bostéder for aldre-/funktionshindrade eller studenter).

Bygglov och detaljplaner

Forandringarna i plan- och bygglagen fran 2013 ger
kommunerna ett utdkat uppdrag att 6vervaka
byggprocessen. Lagen sager att den maximala tiden fran
det att bygglovsansdkan ar komplett till svarsbesked om
beslut far vara hogst tio veckor. Andelen ansokningar
som Sodertélje kommun besvarade i tid under 2016
uppgick till 85 procent, nagot lagre an 2015 och beror
pa att antalet arenden fortsatt att oka ar 2016, da det
inkom 1 442 nya &renden att jamfora med1 397 &renden
ar 2015 och 1 159 drenden 2014.

Under 2016 har 59 nya ansékningar om planbesked
inkommit. Det &r betydligt fler &n 2014 (48) och 2015
(47). Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (ja
eller nej till att starta en planldggningsprocess) lamnas
inom 4 manader. Under 2016 fick 10 ansokningar ett
positivt planbesked.

For att na malet 20 000 nya bostader till 2036 har det
lagts till en niva mellan dversiktsplan och detaljplan, i
Sddertalje kallad strukturplan. En strukturplan ser
staden ur ett stadsdelsperspektiv genom att hitta ytor
och I8sningar fér nya bostader, service och
kommunikationer. Arbete pagar strukturplaner for
Geneta, Ronna, Mariekalla/Saltskog, Sédertélje sodra
och Holmfastvagens ostra del. Dessa planer ska bereda
vdg for 10 - 15 000 nya bostéder.

Intresset for att bygga bostéder Gkar och under aret har
det kommit in 69 forfragningar om planbesked,
merparten handlar om bostadsexploateringar. Antalet
antagna detaljplaner var 12 stycken, en niva som varit
relativt konstant de senaste aren.

Fardigstéllda bostader 2000-2016

Fardigstéllda bostaderi Stdertélje kommun 2000-2016
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Naringsliv och arbetsmarknad

Sodertalje var 2016, liksom tidigare ar, den tredje
storsta arbetsmarknaden i Stockholms l1an med 48 758
arbetstillfallen.

Sddertalje &r en viktig arbetsmarknad for regionen och
arbetspendlingen &r omfattande. Enligt den senaste
registerbaserade statistiken som avser 2015 pendlade
21 599 personer in till Sodertélje medan 15 071
pendlade ut ur kommunen. Antalet sodertaljebor 16 ar
och &ldre som bor och arbetar i kommunen uppgick till
27 159 personer (SCB).

Naringslivet i Sodertélje ar varierat vad galler branscher
och storlek pa foretag, d&ven om de tva storsta foretagen
Scania och Astra Zeneca klart dominerar som
arbetsgivare.

Néringslivets utveckling har varit positiv med 7 873
registrerade arbetsstallen ar 2016 jamfort med 7 663 ar
2015 (SCB).

Tillverkningsindustrin utgdr den stérsta branschen med
15 343 arbetstillfallen. De andra stora branscherna i
Sodertalje ar vard och omsorg med 7 892,
foretagstjanster med 4 785 arbetstillfallen, utbildning
med 4 042 arbetstillfallen och handeln med 3 878
arbetstillfallen.

Destination Sodertalje & kommunens naringslivskontor
och i uppdraget ingar dven att i samverkan med foretag,
foreningar, m.fl. marknadsfora Sodertélje som plats.
Arbetet med att starka bilden av Sodertélje pagar med
syfte att bl.a. attrahera fler foretagsetableringar.
Dessutom pagar arbete med att utveckla Sodertélje
Science Park, en regional nod och métesplats for
samarbete mellan ndringsliv, samhélle och akademi.

Mark for foretagsetablering

Ytan planlagd mark 2016 var 75 hektar. Vid arsskiftet
har kommunen 17,5 hektar etableringsklar mark varav
13,5 i centralorten. Almnasomradet ar fortsatt
kommunens stora satsning pa mark for
foretagsetableringar. Under aret har kommunen beslutat
forséljning av 2,8 hektar mark.



Kommunens organisation

Politisk ledning

Kommunfullmaktige &r Sodertélje kommuns hdgsta
beslutande instans, en lokal riksdag om man sa vill.
Kommunfullméktiges 65 ledaméter valjs av
medborgarna vart fjarde ar samtidigt som valet till
riksdag och landsting &ger rum.

Mandatférdelning i kommunfullméktige
Perioden 14 oktober 2014 till och med 14

oktober 2018

Mandat
Socialdemokraterna (S) 23
Moderaterna (M) 12

Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 6
Folkpartiet (FP) 4
Vansterpartiet (V) 4
Kristdemokraterna (KD) 3
Centern (C) 3
Realistpartiet (RP) 1

Totalt 65

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att
den kommunala servicen ar likvérdig i hela
kommunen, att lagar och férordningar foljs och att
skattemedlen anvands effektivt.
Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget
for kommunens ndmnder och avkastningskrav for
aktiebolagen. Besluten i kommunfullméktige
verkstélls av kommunens ndmnder, styrelser och
bolag.

Kommunstyrelsen ar det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen
och ha uppsikt 6ver verksamheten i kommunens
bolag och namnder, folja fragor som kan inverka pé
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledaméter och elva
ersattare. Antalet ledaméter fran varje parti ar
proportionellt till mandatférdelningen i
kommunfullmaktige.

De olika ndmnderna &r organiserade i nio
fackndmnder och fyra kommundelsndmnder.
Fackndmnderna &r: Utbildningsndmnd,
socialndmnd, omsorgsndmnd, arbetslivsndmnd,
kultur- och fritidsnamnd, aldreomsorgsnamnd,
stadsbyggnadsnamnd, teknisk namnd och
miljénamnd. De fyra kommundelsndmnderna finns
i kommunens ytteromréaden, Enhorna, Ho16-Morko,
Jarna och Vardinge-Mélnbo. Dessutom finns
overformyndarnamnd, valndmnd och
arvodesnamnd.

Forvaltningsledning

Tf stadsdirektor Camilla Broo
Sddertalje kommuns verksamheter leds av
stadsdirektdren.

Kommunkoncernen

Sddertalje kommunkoncern omfattar kommunen
och de bolag i vilka kommunen har ett vasentligt
inflytande. De bolag som kommunen ager
tillsammans med andra aktorer anses inga i
koncernen motsvarande den &gda andelen.

Se Bild 1 organisationsschema

Skattefinansierad verksamhet

Kommunfullméktige
Ordférande Besim Aho (S)

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta
beslutande organ. Kommunfullméktige har 65
ordinarie ledamdter och sammantrader elva ganger
per ar. Motena ar 6ppna for allmanheten.

Kommunrevision
Ordférande Christer Bjork(M)

Kommunrevisionen &r det samlade namnet for de
elva av fullméktige valda revisorerna. Revisorerna
ar sjalvstandiga och oberoende i forhallande till
fullméktige, styrelsen och nd&mnderna samt till
granskade bolag. I enlighet med kommunallagen
har kommunrevisorerna i uppdrag av
kommunfullmaktige att granska och framja hela
den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. -
Revisorernas arliga revisionsberéttelse till
fullmaktige ligger till grund for ansvarsprévningen
av styrelsen och namnderna.

Kommunstyrelse
Ordférande Boel Godner (S)

Kommunstyrelsen &r kommunens “regering” med
uppdrag att bereda alla arenden som ska beslutas i
kommunfullméktige och svara for finansiell
styrning och samordning. Kommunstyrelsen svarar
ocksa for verkstalligheten av kommunfullméaktiges
beslut. Kommunstyrelsen har elva ledaméter.

Overféormyndarnamnd
Ordférande Barbro Hedlund (S)

Overfésrmyndarnamnden har tillsyn éver gode mén,
forvaltare och férmyndare. Dessa hjélper personer
som inte sjdlva kan ta tillvara sin rétt eller férvalta
sin ekonomi.

Valnamnd
Ordférande Gunilla Andir (S)

Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje
kommun. Valndmndens huvuduppgift &r att ansvara
for det praktiska genomférandet av de allménna



valen i respektive kommun, till exempel val till
riksdag, landsting, kommunfullméktige och till EU.

Arvodesnamnd

Ordférande Alf Eriksson (S)

Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska
formaner till kommunens fértroendevalda sdsom
bestdammelser om arvodenas storlek och
konstruktionen av arvodena.

Utbildningsndmnd
Ordférande
Utbildningsdirektor

Elof Hansjons (S)
Peter Fredriksson

Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola,
skolbarnomsorg, grundskola samt sarskola i
Sodertélje med undantag av de yttre
kommundelarna Jarna, H6l16-M6rkd, Enhdrna och
Vardinge-M6Inbo. Namnden har dven ansvar for
gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Kerstin Pettersson (S)
Lenita Granlund

Aldreomsorgsnamnden &r ansvarig for
&ldreomsorgen i Sodertédlje med undantag av de
yttre kommundelarna, Enhérna, H616-Morko, Jarna
och Vardinge-Malnbo.

Socialnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Rose-Marie Jacobsson (S)
Lenita Granlund

Socialndmnden &r ansvarig for individ- och
familjeomsorg (utredning, vard och behandling
samt ekonomiskt bistdnd) Namnden har dven
ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Peter Fristrom (S)
Lenita Granlund

Omsorgsnamnden &r ansvarig for verksamhet for
personer med funktionsnedsattning.

Arbetslivsnamnd
Ordférande
Tf Arbetslivschef

Nils Carlsson Lundback (S)
Maria Hjernert

Arbetslivsndmnden ar ansvarig for
arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och
introduktion for flyktingar och Svenska for
invandrare (SFI).

Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande
Kultur- och fritidschef

Anna Bohman (S)
Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsnd&mnden ansvarar for,
kommunens fritidsgardar, Torekallbergets museum,
Luna kulturhus, kulturskolan, Estrad och program

och konferens. Idrottsanlaggningar och det
kommunala féreningslivet ligger dven inom
namndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa
respektive kommundelsndmnd.

Teknisk ndamnd
Ordférande Emila Pettersson (MP)
Samhéllsbyggnadsdirektdr Johan Hagland

Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunala gator
och végar. Ansvaret for gator och vagar i
kommundelarna ligger pd kommundelsnamnderna i
Enhorna, Jarna, Hol6-Morko och Vardinge-
MdlInbo. Den tekniska namnden har ocksa ansvaret
for exploateringsfragor, trafiksakerhetsfragor och
parkeringsdvervakning.

Stadsbyggnadsnamnd
Ordférande
Samhéllsbyggnadsdirektor

Hakan Buller (S)
Johan Hagland

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér plan- och
byggverksamhet samt mét- och kartverksamheten i
kommunen. Ansvaret for plan- och byggverksamhet
i de fyra kommundelarna ligger pa
kommundelsndmnderna.

Miljénamnd
Ordférande Patrik Waldenstrom (MP)
Miljochef Helena Gotherfors

Miljonamnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden utfor
ocksa de miljéuppgifter som enligt lag ska
verkstéllas av den kommunala ndmnden inom plan-
och byggnadsvésendet.

Kommundelsnamnder

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar
for stora delar av verksamheterna ute i
kommundelarna; forskola, grundskola, aldreomsorg
samt vissa delar av den tekniska verksamhet och
kultur- och fritidsverksamhet. Den personal, som
arbetar inom namndens ansvarsomraden har sin
organisatoriska tillhdrighet i de fackkontor dar
verksamheten finns samlad.

Enhdrna kommundelsnamnd

Ordférande Johan Ogren (S)

Jarna kommundelsndmnd
Ordférande Hanna Klingborg (MP)

Ho616-Morko kommundelsndmnd
Ordférande Tomas Kullberg (S)

Vardinge-Madlnbo kommundelsnamnd
Ordférande Bjorn A Eriksson (S)



Kommunéagda bolag

Sddertalje Kommuns Férvaltnings AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Sddertalje Kommuns Forvaltnings AB éar ett
&garbolag som &ger Telge (i Sodertalje) AB.
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att dga
och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertélje
kommun anvénder for sin verksamhet.

Telge (i Sodertalje) AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Telge (i Sodertalje) AB &r moderbolag for
koncernen. | Telge samordnas koncernens
stabsfunktioner.

Telge Energi AB
Styrelseordforande Staffan Norberg (V)
VD Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforséljning i hela
Sverige. Bolaget séljer enbart fornyelsebar el.
Bolaget ager och driver tva vindkraftverk varifran
kunderna kan kdpa vindandelar.

Telge Nat AB
Styrelseordférande Erik Andersson (S)
VD Hakan Karlsson

Bolaget ansvarar for fjarrvarme, fjarrkyla, elnat,
VA-nitet och ett lokalt bredbandsnat i Sédertalje.

Bolaget bedriver energiproduktion och
energidistribution inom omradena gas, kyla, el- och
fjarrvarme och ansvarar for Va-néatet samt
stadsnétet som bl a levererar data-, telefoni- och
TV-tjénster.

Telge Atervinning AB
Styrelseordférande Mats Greger(MP)
VD Héakan Karlsson

Bolaget bedriva insamling och behandling av avfall
och tillhandahaller atervinningslésningar till
hushall, foretag och offentlig forvaltning i
Sddertalje kommun och i regionen.

Telge Kraft AB
Styrelseordférande David Strémberg (S)
VD Frans Lundquist

Telge Kraft ar ett konsultbolag som pa
kraftmarknaden bl.a. ansvarar for kraftinkopen at
sin agare och forvaltar el-portféljer at nationella
kunder. Bolaget bedriver aven véardepappersrorelse
i dotterbolag.

Telge Bostader AB
Styrelseordférande Ingela Nylund-Watz (S)
VD Juan Copovi Mena

Telge Bostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag
som &ger och forvaltar flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB
Styrelseordférande Kerimo Yilmaz (S)
VD Liselott Nilsson

Bolaget ar lokalforsorjare at Sodertilje kommun
vad avser skolor, aldreboende och kontor.
Dessutom hyrs kommersiella lokaler ut sdsom
kontors- och butikslokaler i savil centrala lagen
som i lokala stadscentra.

Sddertélje Hamn AB
Styrelseordférande Claes Hellgren (S)
VD IRobert Tingvall

Bolaget bedriver hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill
transport-, lagrings- och speditionsverksamhet.

Telge Hamn AB

Styrelseordférande Boel Godner(S)

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Sddertalje kommun &ga, forvarva, bebygga, forvalta
och forsélja fastigheter och tomtratter for att darpa
uppfoéra och forvalta bostadsfastigheter,
kommersiella lokaler och déarmed férenlig
verksambhet.

Tom Tits Experiment AB
Styrelseordférande Anders Lago (S)
VD Elin Lydahl

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med
experiment och en kultur- och utbildnings-
verksamhet. | verksamheten ingar dven butik,
restaurang och café, olika arrangemang och
program samt turnéverksamhet med mobila
utstéllningar. Tom Tits bedriver dven enskild
forskola med naturvetenskaplig och teknisk
inriktning.


mailto:janette.jardefalk@telge.se
mailto:janette.jardefalk@telge.se
mailto:robert.tingvall@soeport.se

Telge Hovsjo AB
Styrelseordférande Pontus Astrém (S)
VD Juan Copovi Mena

Telge Hovsjo skall genom att férvalta bostader,
lokaler och gronomraden skapa unika samarbeten
med skolan, foreningslivet, myndigheter m fl for att
utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Telge Inkop AB
Styrelseordforande Mats Pertoft (MP)
VD Anna Karin Renstrém

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertélje
kommun och de kommunagda bolagen, samt i
férekommande fall till andra nérliggande
kommuner.

Telge Tillvéaxt AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Ewert Sjostrand

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom
Sddertalje kommun, anstélla arbetslésa ungdomar
och gora dem anstallningsbara genom att
kombinera uthyrning for arbete med praktik,
utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning
mm och d&rmed minska arbetsldsheten.

Telge Tillvaxt ags av Telge AB tillsammans med
Coop Butiker & Stormarknader AB, Sodexo AB,
Mekonomen AB, Scania AB, Peab AB, SPP Liv
Fondforsékring AB. Telge AB édger 93 procent och
dvriga deldgare &ger 1 procent vardera.

Ovrigaintressebolag

Soderenergi AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pa miljomassigt
och effektivt satt producera varme. Telge i
Sddertalje AB &ger 42 procent av aktierna i bolaget,
med ett rostvarde som motsvarar 50 procent vid
bolagsstamman. Huddinge och Botkyrka
kommuner &ger resterande del.

SYVAB (ags till 16,7 %)
Styrelseordférande Anders Lago (S)
VD Carl-Olof Zetterman

SYVARB, Sydvastra stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag, bedriver ett avancerat
avloppsreningsverk med fosfor- och kvéverening i
Himmelfjardsverket. Telge AB:s &garandel &r 16,7
procent. Ovriga dgare & kommunerna Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB
Styrelseordforande Bengt Bengtsson
VD Annelie Scheu

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB
&r att skapa en ny attraktiv stadsdel inom
Glasberga. Bolaget dgs av Sodertalje kommun,
Telge Bostader AB, Riksbyggen Ekonomisk
férening och JM Byggnads AB med vardera 25
procent av aktierna.


mailto:juan.copovi-mena@telge.se
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedémning

| forvaltningsberattelsen i arshokslutet gors en
utvardering om kommunens mal for god ekonomisk
hushallning har natts. En samlad bild ska lamnas av
hur val kommunfullméktiges mal och inriktning for
ekonomi, personal och verksamhet har uppnatts.
Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfort sin verksamhet vél och om man
har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertalje kommun innebér god hushallning att
verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den
kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas
behov och férvantningar och dessutom bedrivas pa
ett kostnadseffektivt satt. For att nd god hushallning
kravs ett systematiskt arbete efter den styrmodell
med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullmaktige och att kommunen har
formaga att anpassa sig efter forandrade
forutsattningar under aret. Ekonomisk hushéllning
ska ses i tva dimensioner; att hushdlla i tiden och
dver tiden for att varje generation ska béra sina
egna kostnader. Det vill s&ga att vaga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt, samt att vaga
verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov
pa langre sikt.

Uppfoljningen och utvarderingen utifran
perspektivet GEH utgar fran tre delomraden:
+ Finansiella mal
s Kommunfullmaktiges verksamhetsmal
e  Sodertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade foljs upp och utvarderas och en
sammanvéagning av delomraden gors till en helhet
av God Ekonomisk Hushallning.

Uppfoljning - sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal:
Sddertalje kommun som arbetsgivare:
Sammanvagd bedémning av GEH

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal:

Omrade Léage 2016
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
Utbildning

Néringsliv och hdgskola

Arbete och forsérjning

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna
Verksamhet for personer med
funktionsnedséttning

Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Samhéllsbyggnad och offentlig milj6

Har brister
Har brister

God Ekonomisk Hushéllning 2016

En samlad bild for Sodertélje kommun &r att
kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning
stallt mot kommunfullmaktiges mal.

De finansiella mélen uppnas. 2016 ars resultat beror
i stort sett uteslutande pa poster av engangskaraktar.
Namnderna redovisar sammantaget ett dverskott pa
31 mkr.

Samtliga verksamhetsmal, forutom verksamhet for
personer med funktionsnedsattning och
&ldreomsorg, visar lagesbeddmningen

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvéagning

Helhetsbedémningen av GEH fér kommunen
2016 mot kommunfullmaktiges mal ar

En del av bedémningen av God Ekonomisk
Hushallning &r att félja hur kostnadseffektiviteten
utvecklas. Ett sétt att félja upp
kostnadseffektiviteten &r att jamfora Sodertéljes
verkliga kostnader med verksamheternas
standardkostnader for Sodertélje i
kostnadsutjadmningssystemet. Standardkostnaden &r
den kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva.

1 (44)



Uppféljning av KF-mal

Finansiella mal

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Mal 1.

Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska
uppna ett resultat exklusive jamforelsestdrande
poster pa 79,0 mkr 2016 (1,5 %), 105,6 mkr 2017
(2,0 %) och med 122,2 mkr 2018 (2,2 %).

Mal 4.
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under
budgetperioden.

Uppfdljning: Kommunens resultat for 2016 &r 370
mkr exklusive reavinster som uppgar till 46 mkr.
Malet pa 79 mkr uppnas.

Malet ar satt efter nivan pa balanskravsresultatet.
Utfallet for 2016 mot balanskravet &r 370 mkr.
Kommunens resultat inklusive reavinster ar 416
mkr.

Kommunens resultat innehaller engangsposter pa
sammanlagt plus 260 mkr. Det underliggande
resultatet hamnar pa 156 mkr, vilket &r en
forbattring med 172 mkr jamfort med 2015.

Kommunen har 81 procent av sina tillgangar
placerade i de kommunala bolagen. De kommunala
bolagen har ett resultat efter skatt pa 628 mkr.

Kommunkoncernens goda resultat pa 1 071 mkr
beror till 570 mkr pa engangseffekter.

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Uppfoljning: Soliditeten exkl. pensionsataganden
uppgick till 25,9 procent jamfort med foregaende ar
da den lag pa 18,2 procent. Forandringen beror
framst pa ett positiv resultat och en minskad
laneskuld, dar resultatforbattringen till vasentlig del
beror pa intakter av engangskaraktar medan
minskningen av balansomslutningen bl.a. beror pa
forséljning av finansiella tillgangar. Forbattringen
&r darfor av tillfallig karaktar.

Aven om mélet har uppfyllts &r soliditeten
fortfarande pa en lag niva. Vid jamforelse med
andra kommuner, bade i riket och i kategorin storre
stader, forefaller Sodertaljes soliditetsniva som
mycket 1ag enligt uppgifter fran Kolada avseende ar
2016.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Sddertalje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1
Den héllbara arbetshalsan ska 6ka och leda till att
fler medarbetare ar friska och i arbete

Mal 2.

Finansiellt mal fér SKF- koncernen ar att
koncernen ska uppna ett resultat efter skatt pa 361,6
mkr 2016, 313,4 mkr 2017 och 226,6 mkr 2018.

Uppfdljning: Bolagskoncernens resultat efter
beraknad skatt for 2016 uppgar till 628 mkr. Det
positiva resultatet hanfors till bade hogre reavinster
och hogre underliggande resultat. Resultatet efter
jamforelsestorande poster uppgar till 283,7 mkr.
Maluppfyllelsen &r bra men koncernens totala
resultat utgors till vasentlig del av reavinster.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Uppfoljning: Sjukfranvaron i kommunen har
minskat fran 8,2 procent och uppgick den 31
december 2016 till 7,2 procent. I slutet av 2015
inledde kommunen en satsning pa hallbar
arbetshélsa.

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 2

Index for hallbart medarbetarengagemang ska
bibehallas eller 6ka for verksamheter med laga
varden.

Mal 3.

Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska
inte 6ka under perioden. och hdgst uppga till 176,3
tkr per invanare 2016, 175,5 tkr per invanare 2017
och 174,6 tkr per invanare 2018.

Uppfdljning: Index for hallbart
medarbetarengagemang har minskat under 2016,
fran 77 till 76 for kommunen totalt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har
brister

Uppfdljning: Vid arsskiftet var nettokoncernskulden
146,5 tkr/invanare, att jamfora med arsskiftet
foregaende ar pa 169,8 tkr/invanare. Minskningen
under aret beror framst pa en lagre laneskuld med

1 430 mkr tillsammans med en befolkningsékning
pa 1 429 personer. Malet har uppnétts.

KF-mal 3

Kommunen ska ha en god personalférsorjning av
de nyckelgrupper som identifierats i prognoserna
for framtida bemanning.

Uppfoljning: Brist rader inom vissa identifierade
yrkesgrupper, vilket leder till svarigheter att
rekrytera. Tillgangen pa efterfragad kompetens



inom identifierade nyckelgrupper &r ett problem i
hela landet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har
brister

KF-mal 4

Lonepolitiken ska baseras pa en jamstalld
I6neséttning och stodja den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

klimatskalet och installation av
solcellsanlaggningar pé fastigheter.
Koncernens 6vriga dieselforbrukning ar till
overvagande del evolution diesel vilket ocksa
kommunens anvander. Koncernen fortsatter att
kdpa en elmix av vind och vatten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Uppféljning:

Lonekartlaggning efter 2016-ars lonedversyn visar
att kommunens lnepolitik ar kdnsneutral och inga
osakliga loneskillnader pa grund av kon upptacktes.
Lagesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra
Lagesbeddémning sammantaget for omradet
Sddertalje kommun som arbetsgivare:

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 2
Andelen kretsloppsldsningar av totalantalet
beviljade tillstdnd for enskilda avlopp ska dka

Uppfdljning: Andelen kretsloppslosningar uppgar
till 43 procent ar 2016 och 35 procent ar 2015.
Inriktningen &r att nya avloppsanlaggningar i forsta
hand ska utforas med kretsloppsanpassade
lésningar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

KF-mal 3
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

KF-mal 1
Kommunkoncernen ska bli fossilbranslefri

Uppfoljning: Malet ar fortfarande hogt prioriterat
och centralt for att organisationen ska bli en
fossilbrénslefri organisation 2020. Andelen
miljobilar for personbilar &r 19 procent i
organisationen (statistik fran Miljéfordon Syd). Det
sker en 6kning av antalet elfordon; bade elbilar och
elhybrider. Organisationen har totalt 23 elfordon.
Andelen férnyelsebart drivmedel ar ca 40 procent
av totalt kopt drivmedel. HVO samt Evolution

Diesel star for okningen av fornyelsebart drivmedel.

Energibesparingar boérjade matas 2006 och arbetet
fortloper pé bra. Sedan 2006 har
energianvandningen i Sédertaljes egna
fastighetsbestand minskat med ca 40 procent per
kvadratmeter. Ar 2016 uppnas malet om
energibesparingar med minst 2 procent med god
marginal.

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens
energianvéndning och koldioxidutslapp.
Fastighetsbolagen optimerar sin energianvandning
kontinuerligt. Sedan flera ar pagar ett systematiskt
arbete med att driftoptimera och energieffektivisera
fastighetsbestanden. Négra av de atgarder for att
minska méngden energifdrbrukning och fossila
bréanslen ar pagdende modernisering av
miljonprogramsomraden. Modernisering innefattar
tillaggsisolering, fonsterbyte, atervinning av varme
i franluft, vattensparatgarder, okad tathet av

Uppfdljning: Brandalsund naturreservat har
tillkommit under varen 2016. Det innebar att ytan
skyddad natur i Sodertélje har 6kat med cirka 64
hektar. Naturcentrum har under aret arbetat med att
stélla i ordning det nya naturreservatet med
inmdtning, skyltning och bland annat anldggning av
parkeringsplatser, grillplatser och rastbankar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

KF-mal 4

Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska 6ka.

(Andelen inkopta ekologiska livsmedel uppgick
2014 till 4,3 procent)

Uppfoljning:

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under
perioden 1 januari — 31 december uppgick till 60
procent.

Frukt och Gront inkl. potatis 56 procent (52

procent dec 2015)
Kolonial 61 procent (58
procent dec 2015)
Farskt och fryst kott 52 procent (43
procent dec 2015)
Fryst fisk 69 procent (79
procent dec 2015)
Mjolkprodukter 81 procent (77
procent dec 2015)
Agg 97 procent (91
procent dec 2015)

Av resultatet av de totala livsmedelsinkdpen var 60
procent ekologiskt producerade produkter, en
séankning med en procentenhet jamfort med 2015.



Kommunens grossist har haft prishdjningar vilket
ger minder marginaler att handla in ekologiska
livsmedel som generellt ligger hogre i prisniva dn
icke ekologiska.

Kommunen ligger bland de framsta i landet vad
galler att inhandla kétt forenligt med svensk
lagstiftning vilket sker utifran ”Ostersjovanlig
mat”- konceptet. Kommunen arbetar &ven med
hallbar mat- och kostproduktion i projekt MatLust —
som ar en del i uppbyggnaden av Hallbara
livsmedelssparet i Sodertalje Science Park. Syftet
med projektet 4r att stotta sma och medelstora
livsmedelsféretag genom att bland annat utveckla
befintliga livsmedel inom ramen for
"Ostersjovianlig mat”-konceptet eller att ta fram nya
produkter som kan anvandas i verksamheterna.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 7

Manniskors upplevda inflytande (information,
kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska
Oka.

Uppfdljning: Nojd-Inflytande-Index (NII) foljs upp
via SCB medborgarundersdkning. Betygsindex for
Sddertalje kommun 2015 var 34, en 6kning jamfort
med 2013 dé indexet var 31. Foljs upp via SCB
medborgarundersokning varen 2017.

Lagesheddmning sammantaget for omradet
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet:

Utbildning

KF-mal 5

Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn
i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (barnfattigdom)

KF-mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Uppfdljning: Andelen barn som lever i ekonomisk
utsatthet &r hog i Sodertélje jamfort med riket, men
den langsiktiga trenden ar svagt positiv sedan 2009.
For att minska den faktiska ekonomiska utsattheten
och langvarigt bistdndsberoende kravs atgarder for
att 0ka arbetsmarknadsdeltagande och minska
utanfdrskap i utsatta grupper.

Sammantaget lever 31 procent av barnen i
Sodertélje i ekonomiskt utsatta familjer, det &r
samma andel som under 2009. Indikatorn visar hur
stor andel av barnen som lever i de hushall som har
de lagsta inkomsterna i samhéllet. Barn med
utlandsk bakgrund &r sérskilt utsatta. Det skiljer 32
procentenheter mellan dessa och barnen med
svensk bakgrund. 2014 levde 47 procent av barnen i
Sodertélje med utlandsk bakgrund i ekonomiskt
utsatta familjer. For barnen med svensk bakgrund
var andelen 15 procent. Skillnaderna mellan barn
med olika bakgrund har generellt sett varit
bestéende over tid. Sedan 2009 har dock andelen
barn med utlandsk bakgrund i ekonomiskt utsatta
familjer minskat med 5 procentenheter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 6
Manniskors upplevda trygghet ska dka.

Uppféljning: Foljs upp via ett Nojd-Region-Index
(NRI) i SCB medborgarundersokning. Den
upplevda tryggheten har 6kat fran 41 vid 2013 ars
matning till 45 2015. Foljs upp via SCB
medborgarundersokning varen 2017.

| forskolan foljs varje barns larande och utveckling
utifran forskolans prioriterade kunskapsomréaden
Sprakutveckling, Lek och samspel, Matematik samt
Naturvetenskap och teknik. For andra aret i rad har
resultaten for samtliga omraden forbéttrats. For ar
2016 ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for
forsta gangen 6ver 90 procent.

Meritvarde i arskurs 9

For sjatte aret i rad har meritvardet i Sodertéljes
kommunala grundskolor férbattrats. Ar 2016 var
meritvardet 218,3 podng, vilket ska jamféras med
213,4 poang foregaende &r. De fortsatta
resultatforbattringarna inom grundskolan &r ett
resultat av det malmedvetna systematiska
kvalitetsarbetet som bedrivs.

Behorighet for fortsatta studier-samtliga
kommunala skolor

Behorigheten, bade vad det galler
hdgskoleforberedande program och yrkesprogram
har aterigen 6kat.

Andelen med hdgskolebehdrighet inom
gymnasieskolan

Nér det galler hogskoleforberedande program maste
eleverna uppna hogskolebehdrighet for att fa en
slutexamen. Laséret 2015/2016 har 77 procent av
eleverna som gatt hdgskoleforberedande program
uppnatt hdgskolebehdrighet och darmed ocksa fatt
slutexamen. Det &r en forbéattring med 9
procentenheter jamfort med foregaende ar och
maluppfyllelsen ar nu aven béttre 4n vad den var ar
2014 da de forsta eleverna fick slutbetyg utifran den
nya gymnasiereformen.

Elever i yrkesprogram kan fa en examen fran sitt
program utan att fa en hogskolebehorighet. For



andra ret i rad okar andelen elever som avgatt med
examen. Ar 2016 fick 72 procent av eleverna pa
yrkesprogrammen examen och av dessa hade 43
procent dven hogskolebehdrighet. Det innebar att
hdgskolebehorigheten vid yrkesprogrammen okar
for andra aret i rad.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Utbildning:

Naringsliv och hdgskola

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 3

Foretagsklimatet i Sodertélje ska forbattras
(exempelvis bemotande, tillganglighet och
effektivitet).

KF-mal 1
Tillvaxten och konkurrenskraften hos Sodertéljes
foretag ska oka.

Uppfdljning: Utvecklingen bland Sodertéljes
foretag har senaste aren gatt i positiv riktning vad
géller tillvaxt och branschbalans. Naringslivet i
Sodertalje vaxer mer &n riksgenomsnittet bade i
Iénsamhet och i antal anstéllda. Utvecklingen féljs
upp arligen med hjalp av bland annat SCB och
Bisnode Simpler.

Det ar ett Okat etableringstryck i Sodertélje och fler
starka etableringar i Morabergsomradet, Norra
stadskarnan forvantas att utvecklas med Sodertélje
Science Park som draglok, ddr stora lokalytor finns
planerade. Almnés har ett viktigt strategiskt lage
och ska utvecklas inom framst lager och logistik.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Uppfdljning: Kommunen anvander NKI-métningen
som utgangspunkt i forbattringsarbetet i flertal
processer. NKI ska 6ka inom samtliga omraden och
det langsiktiga malet i Naringslivsstrategin &r ett
NKI pa 70. | matningen fran 2015 ckade samtliga
myndighetsomraden och resultatet for NKI var 68
(Livsmedelskontroll méttes for forsta gangen).
Nésta matning sker 2017

Siffrorna avser ar 2015 och inom parantes ar2014.

Brandtillsyn NKI 85 (78)
Bygglov 63 (53)
Markupplatelse 82 (63),
Miljo- och halsoskydd 74 (65)
Livsmedelkontroll 63 (-)
Serveringstillstand 69 (58)

Lageshedémning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 4
Andel invanare med hogre uthildning och antalet
hdgskoleutbildningar i S6dertélje ska oka.

KF-mal 2
Antalet foretag, arbetsstéllen och anstallda i
Sddertalje ska oka.

Uppféljning: Marknadsféring av Sédertélje som
etableringsort har skett genom deltagande i
Business Arena Stockholm och genom samverkan

med lokala- fastighets- och markdgare i kommunen.

Arbetet med Stockholm Syd (Almnés) som en
etableringsplats for framforallt foretag inom lager-
och logistikbranschen fortsatter.

Fo6ljs upp via SCB Néringslivsregionalt
Antalet arbetsstallen ska 6ka
Ar 2016 var antalet arbetsstallen 7 873 st.

Ar 2015 var antalet arbetsstillen 7 663 st.

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar
Uppgifter for 2016 finns &nnu inte tillgangliga.

Ar 2015 var antal anstallda 45 648

Antalet inflyttade arbetsstéllen ska dka
Uppgifter for 2016 finns &nnu inte tillgéngliga
Ar 2015 var antalet inflyttade arbetsstéllen 265 st.

Uppfodljning: Programstudenter pa Campus Telge
under 2016 var 222 (133), siffror inom parentes
avser 2015.

Antal studerande inom Yrkeshdgskolan Sédertalje
under 2016 var 168 (89).

Antal studenter pd KTH 2016 var 545 (611).
Antal évriga studenter som anvander lokaler och
tentamensmojligheter under 2016 var 245 (290)

Antalet programstudenter totalt pa Campus Telge
inklusive yrkeshdgskolan var 390 (222) och pa
KTH 545 (611).

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:
Lagesbeddmning sammantaget for omradet

Naringsliv och hogskola:

Arbete och férsérjning

KF-mal 1
Andelen Sddertaljebor som uppbar férsérjningsstod
ska minska.

Uppfdljning: Andelen Sodertéljebor som uppbar
forsorjningsstdd har minskat. Inte sedan 2008 har
det varit sa fa hushall som har haft behov av



forsdrjningsstdd och antalet minskar trots att
befolkningen i stort dkar. | december 2016 var det
5,6 procent som nagon gang under aret uppburit
férsdrjningsstod att jamfora med 6,2 procent
december 2015. Lagesbheddmning

Arbetslivsnamnden bidrar till malet genom att
minst 35 procent av deltagarna som avslutas fran
arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga
till egen forsorjning. Deltagare som avslutats fran
AME (Arbetsmarknadsenheten) och gatt till egen
forsorjning ar 21 procent. Detta &r en minskning
gentemot samma period forra aret d 27 procent
avslutades till egen forsérjning. Lagesbeddmning
Har brister

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet:

Omsorg om barn ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Andelen 6ppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande
till slutenvardsinsatser.

Uppfdljning: Den interna dppenvarden fortsatter att
utvidgas med insatser, som stéds av program och
rekommenderas i nationella riktlinjer alternativt
stdds med uppbyggnad av lokal evidens. Genom
satsningen pa krisstodjare, som arbetar intensivt i
familjer dar barn bevittnat vald, har flera
placeringar undvikts.

Samlad lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 2
Antalet unga med forsorjningsstod ska minska.

Uppfdljning: Antal unga under 25 &r som har
forsorjningsstod fortsatter att minska fran
genomsnitt 170 per manad &r 2015 till 126 per
manad ar 2016 och ligger under malnivan for aret.
Lagesbedémning

Arbetslivsnamnden bidrar till malet genom att
andelen ungdomar som gar till egen forsorjning
efter avslut fran arbetslivsnamndens verksamheter
inom Ung i Télje ska vara minst 40 procent. Under
2016 avslutades 9 av 28 ungdomar till egen
forsorjning. Under 2015 avslutades 22 av 85
personer till egen forsorjning, vilket motsvarade 26
procent. Lagesbeddmning Har brister

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 2
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov.

Uppfoljning: Satsning pa en gemensam modell for
ett familjeorienterat arbetssétt har gjorts vilket
gynnar samverkan och stodjer familjer med behov
av stod pad hemmaplan. En process for samordnat
arbete i familjer dér det finns missbrukande
foraldrar har startat och ska dven implementeras i
arbetet dar en eller bada foraldrarna har en psykisk
ohdlsa eller psykisk funktionsnedséattning.

Malet uppnas inte da antalet Samordnade
individuella planer (SIP) ar lagt

Samlad lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet:
Har brister

KF-mal 3
Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras.

KF-mal 3
Brukarinflytandet ska 6ka.

Uppfoljning: Andelen studerande som fatt
godkénda betyg inom vuxenutbildningen har 6kat
med en procentenhet till 99 procent medan det inom
gymnasial vuxenutbildning &r oféréndrad 86
procent. Andelen studerande pa SFI som slutfor
sina studier inom utsatt tid har ar 2016 varit 79
procent i jamforelse med 80 procent ar 2015 och ar
saledes fortfarande under malet pa 85 procent.

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Arbete
och forsorjning:

Uppfoljning: Malet méts i de individuella
genomférandeplanerna som foljs upp regelbundet.
Genomférandeplanen ar det verktyg
verksamheterna har gemensamt med brukaren, for
att dokumentera de konkret beskrivna aktiviteterna
som planeras tillsammans med brukaren. Att géra
brukaren delaktig i sina mal och delmal &r
avgorande for att lyckas med insatsen.

| de fall genomférandeplanerna inte skrivs i den
utstrackning som planerat, far det negativa
konsekvenser pa malet. Variationerna mellan de
olika enheterna paverkar maluppfyllelsen.

Vid sammanvagning inom omradet ar malet
uppnadd men det finns stora variationer mellan
enheterna.

Samlad lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet:



Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Omsorg om barn ungdomar och vuxna:

Verksamhet for personer med
funktionsnedséttning

KF-mal 1
Alla brukare ska ha en réttséker handlaggning

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning: Har brister

Aldreomsorg

Uppfdljning: Myndigheten for aldre och personer
med funktionsnedséttning har under 2016, varje
manad, méatt hur manga beslut om daglig
verksamhet och boende som inte kunnat verkstéllas
inom 3 manader. Malséttningen har varit att det inte
ska finnas fler &n 5 sadana beslut, malsattningen har
uppnatts samtliga manader under 2016.

Lagesbeddémning i bokslutet 2015 for malet:

KF-mal 1
Brukarinflytandet ska 6ka.

KF-mal 2
Brukarinflytandet ska tka.

Uppfdljning: Malet mats genom andelen
genomforandeplaner, dar insatsen utfors enligt plan.
Malet ar satt till 85 procent och resultatet inom den
egna regin ar 98 procent. Malet f6ljs inte upp for
den externa regin.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Har
brister

Uppfoljning: Den lokala vardighetsgaranti for vard-
och omsorgsboende, hemtjénst och
bistindshandlaggning omfattar delaktighet,
bemdtande och trygghet.

Resultaten fran Socialstyrelsens nationella
brukarundersokning ”Sa tycker de aldre om
aldreomsorgen” visar att den upplevda
delaktigheten inte riktigt nar upp till arets malniva
men har forbattrats ndgot jamfort med 2015.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 2
Fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran
individuella behov.

KF-mal 3
Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran
individuella behov.

Uppfoljning: Malet foljs upp genom méta andelen
brukare med beslutad insats som har erbjudits en
samordnad individuell plan (SIP). Malet ligger
nagot under malnivan.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

Uppfdljning: 96 procent av de boende pa
kommunens vard- och omsorgsboenden i egen regi
har en fatt en teambaserad riskbedomning och har
fatt planerade atgarder utforda, vilket ligger inom
ramen for 2016 ars malniva. Strukturen for
vardplaneringsmatet ar val implementerad och det
finns ett val fungerande samarbete med Sédertalje
sjukhus dar samverkansmaéten halls regelbundet.
Malet foljs inte upp pa extern regi.

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet: Har
brister

KF-mal 4
Kompetensen for medarbetaren ska dka for att
kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

KF-mal 3
Kompetensen for medarbetaren ska dka for att
kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv.

Uppfdljning: Handlaggarna pa myndigheten ar
utbildade socionomer eller jurister och 58 procent
av handlaggarna har fullféljt Socialstyrelsens LSS-
utbildning. Ovriga handlaggare gar utbildningen
eller kommer att pabérja den under varen 2017.

| utforarverksamheten foljs malet endast upp for
personal i egen regin. Malet foljs inte upp for den
externa regin.

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet: Har
brister

Uppfdljning: Omvardnadspersonalen har under aret
gatt saval grundutbildning som
fordjupningsutbildning inom omradet hot och vald i
nara relation. Bistandshandlaggarna har deltagit i
webbutbildningen Demens-ABC. Malet foljs inte
upp pa extern regi.

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet: Har
brister

Lagesbeddomning sammantaget for omradet
Aldreomsorg: Har brister



Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar
ska 6ka

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet: Har
Brister

Uppfdljning: Genom medel ”Sommarlovspengar”
frdn Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor har ungdomar i Sodertalje
kunnat ta del av ett extra digert utbud av
arrangemang och aktiviteter. Som exempel kan
nédmnas simskola, konstkollo, dagkollo for att préva
pa olika idrotter, festival, dventyrsvecka i
friluftsgard men ocksa racketvecka med bowling.

Satsningen pa 6kade mojligheter till spontanidrott
har fortsatt och Ung fritid spelar en viktig roll i
arbetet med ett utokat utbud for ungdomar.

Under perioden har ett flertal nya samarbetspartners
knutits till verksamheten som tillsammans har
bidragit till stérre variation i utbudet.

El Sistema har fatt sarskilda medel for arbetet med
barn dér det konstndrliga och sociala genom
orkestermusik samverkar och forstarker varandra.

Berattarministeriets program och aktiviteter har haft
fokus pa att utveckla kreativitet och kritiskt i
Sddertaljes skolor.

Lagesbedémning i bokslutet 2016 for malet: Bra

KF-mal 4
Andelen Sodertaljebor som &r ndjda med kultur-
och fritidsutbudet ska dka.

Uppfdljning: Matning sker i SCB:s medborgar-
undersokning. Resultatet fér 2015 visade ett index
pa 62 Nasta matning sker varen 2017,

Resultatet innebér att malet ”Andelen Sodertaljebor
som ar ndjda med kultur-och fritidsutbudet ska
oka” ar uppfyllt da betygen for bade kultur- och
idrotts- och motionsanlédggningar 6kar sen senaste
undersokningen. De satsningar, speciellt inom
Idrotts- och motionsanlaggningar, som genomforts
har haft effekt pa Sodertaljebornas nojdhet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:
Lagesbeddmning sammantaget for omradet Kultur

och fritid:

Samhallsbyggnad och offentlig milj6

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.

KF-mal 1:

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en
plats att bo och leva i ska forbattras (Bostader,
kommunikationer, gator och végar, gang- och
cykelvégar, trafiksékerhet och parker).

Uppfdljning: Malet féljs upp genom antalet
aktiviteter och antalet deltagande individer. Flickors
deltagande okar bade till antal och sett till
deltagande individer. Andelen unga flickor som
deltar i idrottsaktiviteter har kat med drygt tva
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2015 for malet:

KF-mal 3
Sddertaljebornas nyttjande av kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: Nyttjandet av kommunens
anléggningar som valts for uppféljning har dkat
med 25,5 procent under aret. Bidragsberattigade
registrerade aktiviteter 6kar standigt for bade
flickor och pojkar, totalt 1,9 procent. Besoken till
fritidsgardarna ar oférandrad jamfort med
foregaende ar. Besokare pé stadsscen och 6vriga
program minskar fyra procentenheter, bibliotekens
utlaning minskar med 2,1 procentenheter, Kultur
365 och Torekallberget minskar med 10,5
respektivel6 procentenheter.

Uppfdljning:Medborgarnas uppfattning om
Sddertalje méats med SCB:s
medborgarundersékning .Nasta undersékning
genomfors varen 2017. Den senaste
undersokningen genomfordes varen 2015 da
samtliga omraden fick ett nagot béttre betyg an
2013 utom inom omradet bostéader.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-
Index (NRI) for hur medborgarna bedémer
Sodertalje kommun som en plats att bo och leva pa
blev 44 vilket &r l&gre &n genomsnittet for
deltagande kommuner (60) men hégre &n
kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42).

Lagesbeddémning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 2
Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Uppfdljning: Under 2016 har 332 bostader
fardigstallts varav 186 i smahus, 130 i
flerbostadshus och 16 specialbostader (bostader for
aldre-/funktionshindrade, studenter). De nya



bostaderna finns huvudsakligen i Ritorp (86 st) och
Glasberga sjostad (85 st).

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet:

KF-mal 3:

Tjanster och uppdrag inom
samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller
kommunens garantitider och ambitioner i
strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog
niva.

Uppfdljning: Vid ansékan om bygglov ska skriftligt
svarsmeddelande lamnas inom 5 arbetsdagar enligt
kommunens tjanstegaranti. Besked om eventuellt
behov av kompletterande handlingar ldmnas inom
20 arbetsdagar. | enlighet med PBL ska alla
sokanden meddelas beslut om bygglov eller
forhandsbesked inom 10 veckor fran det att en
komplett ansékan inkommit. Av dessa har 85
procent fatt svar i tid vilket innebar att malet ar natt.

Malet for tjanstegarantin for markupplatelse &r att
80 procent ska fa svar inom garantitiden 5 dagar. 88
procent av yttrandena har [amnats inom de 5
arbetsdagar som tjanstegarantin anger.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Lagesheddmning sammantaget for omradet
Samhallsbyggnad och offentlig miljo:



Finansiell analys -
kommunkoncernen

I finansiella analysen redogérs kommunens
utveckling inom begreppet en god ekonomisk
hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning
syftar till att sakerstélla att varje generation bér sina
egna kostnader. Kommunen maste darfor
sakerstalla en resultatniva som ar langsiktigt
hallbar. Kommunfullméktige i Sodertélje har
definierat fyra finansiella mal:

1) Resultatmal for Sodertalje kommun exklusive
jamforelsestdrande poster med 1,5-2 procent.

2) Forbattrade resultat i Telgekoncernen pa
resultatniva efter skatt.

3) Att kommunens nettokoncernskuld per invanare
inte ska Oka.

4) Att soliditeten i kommunkoncernen ska
forbattras under budgetperioden.

Kommunerna ska ha balans mellan intakter och
kostnader vilket satter krav pa kommunens formaga
att styra och kontrollera den ekonomiska
utvecklingen.

Sammanstélld redovisning —
Sodertélje kommunkoncern

Sodertalje kommunkoncern bestér av ett trettiotal
foretag. | begreppet kommunkoncernen omfattas
kommunen samt de foretag dar kommunen har ett
vasentligt inflytande eller dar kommunens andel
uppgar till minst 20 procent. De bolag som
kommunen &ger tillsammans med andra aktérer
ingdr i koncernens rakenskaper motsvarande den
&gda andelen. Syftet med den sammanstallda
redovisningen &r att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och
ataganden.

For ndrmare presentation av de kommundgda
bolagen se avsnittet om Kommunens organisation.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa
1 071 mkr jamfort med ett resultat pd 548 mkr for
ar 2015. Arets resultat hanfor sig bland annat till att
&ven kommunen uppvisar ett positivt resultat med
415,9 mkr. Bolagskoncernen Sodertélje Kommuns
Forvaltnings AB (SKFAB) har ett positivt resultat
efter skatt pa 627,8 mkr. Daremot redovisar
Soderenergi ett negativt resultat pa totalt 10,2 mkr,
for Sodertélje kommunkoncern innebdr det ett
negativt resultat om 4,3 mkr. Sedan sker justeringar
pa koncernnivé som paverkat resultatet positivt med
cirka 32 mkr. Den stdrsta posten avser forsaljning
av Brandalssund.

1(16)

Engangsposter skapar resultatforbattring

Det goda resultatet paverkas av engangseffekter, sa
kallade jamforelsestorande poster pa 570 mkr i
koncernen dar kommunen star for 260 mkr och
SKFAB har nettoreavinster om 290 mkr. Dessutom
finns en nettoreavinst pa drygt 20 mkr for
koncernen totalt.

Resultat, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt +222,0 +4319 +453,6 +547,9 +1071
exkl jamfstor. -4,6 +100,0 +3458 +3951  +501

*Resultatet &r omraknat utifran nya regler i K3

Kommunkoncernens intékter dkar

Arets intdkter uppgar till 11 198 mkr, vilket &r en
okning med 3 procent mot forra arets 10 874 mkr.
Det beror uteslutande pa att kommunens
skatteintakter och verksamhetens intékter dkat med
6 procent. Skatteintakterna och generella
statshidrag som uppgar till 5 275 mkr 6kade med
289 mkr och utgor 47 procent av
kommunkoncernens intékter. For SKFAB har
intédkterna daremot minskat med 3 procent, framfor
allt pa grund av att Telge Kraftkoncernen salts
under hdsten 2016 och darfor har inga
verksamhetsintakter bestdende av taxor och avgifter
for bland annat energi och atervinning kommit in
under &rets sista kvartal.

Koncernens intikter, mkr
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Kostnaderna 6kar langsammare

Avrets kostnader uppgér till 10 098 mkr mot 10 005
mkr for ar 2015, en 6kning med knappt 1 procent. |
kostnaderna ingdr avskrivningar med 623 mkr (591
mkr). Kommunen star for drygt halften av
kostnaderna. Kommunens kostnader har ékat med 2
procent medan bolagskoncernens kostnader 6kat
med 1 procent. Den l&gre procentsatsen for SKFAB
har paverkats av forsaljningen av Telge
Kraftkoncernen.



Intékts- och kostnadsutveckling
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Finansnettot forbattrat

Kommunkoncernens finansnetto blev 47 mkr, vilket
ar en forbattring med 321 mkr jamfort med
foregaende ar. Det beror framfor allt pa
engangsposter, som avser bolagsforséljningar. Om
finansiella jamforelsestérande poster utesluts blir
nettoeffekten att finansnettot utgoér 234 mkr, en
forbattring med 40 mkr jamfort med foregaende ar.
Detta beror mestadels pa lagre rantekostnader pa
grund av en minskad laneskuld.

Finansnettots utveckling, mkr

Resultat, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt -425 -204 -194 -274 47
exkl jamfstor. -425 -428 -323 -274 -234

*Resultatet &r omraknat utifran nya regler i K3

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning
uppgick till 2,55 procent (2,59%). Kommunen
begrénsar sin rénterisk genom att sprida
rantebindningen déver tiden. Vid arsskiftet var
rantebindningstiden i genomsnitt 3 ar och
foregaende ar var den drygt 2 ar.
Kapitalbindningstiden var 3 &r och darmed
oférandrad mellan éren.

Soliditeten forbéattras

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan
foregaende arsskifte minskat med 731 mkr till 16
355 mkr. Ett klart battre resultat har gjort det
majligt att minska laneskulden. Detta har paverkat
soliditeten som Gkade till 26 procent vid utgangen
av ar 2016, en 6kning med 7,7 procentenheter.

Soliditet
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Kommunkoncernens upplaning
Kommunkoncernen Sodertélje kommun &r en stor
lantagare vars nettoskuldportfélj (1an fran
kreditinstitut och obligationslan) uppgick till 8 566
mkr per den 31 december 2016 (10 099 mkr). Den
externa nettoskulden har under aret minskat med
hela 15,7 procent. Anledningen &r minskade
lanebehov i Telgekoncernen samt att kommunens
egen likviditet har forbattrats.

Koncernens skulder, mkr
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Skuldnivan verkar stabiliseras aven om den
férmodligen kommer att éka under 2017 genom de
redan beslutade investeringsplanerna. Under aret
kommer 1an att forfalla om 3,3 mdkr, vilka kommer
att refinansieras.

Genom en hogre sjalvfinansieringsgrad pa
investeringarna har nettokoncernskulden per
invanare fortsatt att minska. Under 2016 minskade
den med ca 23,3 tkr per invanare till 146,5 tkr per
invanare. Genom kraftiga prioriteringar av
investeringar och strdvan om en hog
sjalvfinansieringsgrad ar malsattningen att
nettokoncernskulden ska stabiliseras pa en niva som
kommunen langsiktigt tal att bara.

Nettol nskuld per i e
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Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn satter ramarna for den finansiella
verksamheten och anger mal och riktlinjer. All
finansiell verksamhet ar forknippad med risker. Hur
dessa risker ska hanteras anges i finanspolicyn.
Riskerna féljs upp I6pande och rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunfullméktige faststaller
laneramar for bolagen och kommunen garanterar
upplaningen till bolagen via kommunens egen
internbank.



Kort- och langfristig laneskuld i kommunen
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Kommunen har sedan 2011 latit,
kreditvérderingsinstitutet Standard & Poor’s, gora
en kreditbedémning av Sodertalje kommun.
Betyget har sedan dess varit AA+, vilket &r det nést
hogsta betyget. Varje ar sker en uppféljning av
betyget och den 9 december 2016 bekraftades en
oférandrad AA+ rating med stabila utsikter. Ett
officiellt kreditbetyg gor det lattare att 1ana pengar
och dessutom till en lagre kostnad.

Kommunen har flera bra finanseringskallor sdsom
kommuncertifikat och svenska obligationsprogram,
kommunen ar ocksa medlem i Kommuninvest.
Under 2016 gjordes refinansieringen direkt pa
kapitalmarknaden och fran Kommuninvest.
Utvecklingen gar mot att andelen traditionella
banklan kommer fortsatta att minska. Férdelningen
vid arsskiftet var 1 050 mkr i certifikat, 3 135 mkr i
svenska obligationer utstallda under MTN-
programmet (MTN=Medium Term Note), 2 308
mkr i direktplacerade obligationer, 1 100 mkr i lan
fran Kommuninvest och 871 mkr via traditionella
banklan. Denna upplaning sker for
kommunkoncernen och fér kommunens andel av
Soderenergi.

Uppléningen gors i bade fast och rorlig ranta. For
att minska rénterisken anvands derivatinstrumentet
ranteswap, varvid rantan omvandlas fran rorlig till
fast ranta eller tvartom. Internbankens lanestock
baserat pa rante- och kapitalforfall férdelade sig 31
december 2016 enligt foljande:

Forfall per ar -
andel av extern skuld

Kapitalforfall Ranteforfall

2017 39 % 49 %
2018 - 2019 26 % 21%
2020 - 2022 9% 14 %
2023 - 2027 20 % 3%
Efter 2027 6% 13%

Investeringsutgifter

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats
till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av
investeringarna i bolagen.

I kommunen gors investeringar i huvudsak i
infrastruktur, inventarier och transportmedel.
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Kommunkoncernens investeringar uppgick till 839
mkr (927 mkr), varav 142 mkr (130 mkr) i
kommunen. Telgebolagen star for 664 mkr (757
mkr), vilket &r cirka 79 procent av
kommunkoncernens investeringar.

Sdderenergi har investerat for 75 mkr dar
kommunens dgarandel utgor 32 mkr.

De bolag som har hdgst investeringar ar Telge Nét
230 mkr (238 mkr), Telge Bostader 164 mkr (177
mkr) och Telge Fastigheter 200 mkr (277 mkr). |
Telge Fastigheters belopp ingick forra aret forvary
av Axa Sportcenter och Sodertélje fotbollsarena om
111 mkr. Arets investeringar har till fullo
investerats med egna medel.

For Telgebostader har fokus legat pd modernisering
av projekten i Fornbacken. Telge Hovsjos
investeringar var 31 mkr (37 mkr) och rér
huvudsakligen fastighets- och lagenhetsunderhall.
Telge Nats investeringar styrs bland annat av
kommunens exploateringsbeslut. Fér 2016 uppgick
dessa till 230 mkr (239 mkr). Investeringarna
bestod av reinvesteringar enligt plan for att
sékerstalla driften av ndten men &ven slutférande av
exploateringar som Glasberga, Dammkarr,
Bjorkmossen m.fl. Telge Fastigheter har lagt ned
totalt 199 mkr (277 mkr) i investeringar, varav 168
mkr i kommunala fastigheter och 31 mkr i
kommersiella fastigheter. Arets byggstarter avser
Bjérkmossens dldreboende, ett stall i Jarna, ny
grundskola och idrottshall i Viksberg samt
utbyggnad av Soldalaskolan.

Avskrivningarna har 6kat med 5 procent mellan
2015 (591 mkr) och 2016 (623 mkr). De senaste
fem aren har avskrivningarna okat med 13 procent
beroende pa ckade investeringsvolymer.
Investeringar som ar pagaende nyanlaggningar
borjar inte avskrivas forrén de ar fardigstéllda,
vilket medfor att de inte belastat resultatet &n.

Mkr Koncernens investeringar
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Finansiell analys - kommunen

Analysen i detta avsnitt omfattar den kommunala
ekonomiska férvaltningen samt relationerna med
bolagskoncernen.

Resultat och kapacitet

Ett positivt resultat pa 416 mkr

Resultatet for kommunen blev 416 mkr 2016, vilket
&r 288 mkr battre &n budget och 263 mkr béttre &n
foregaende ar. Resultatforbéttringen beror bland
annat pd stora skillnader i de jamfcrelsestorande
posterna som detta ar forstarkt resultatet med 260
mkr mot 168 mkr 2015.

Resultatet exklusive jamfdrelsestérande poster har
forbattrats med 171 mkr och uppgar till 155 mkr.
Den laga nettokostnadsutvecklingen ar en orsak till
det béttre resultatet, samtidigt som
skatteutvecklingen varit god. Dessutom har
finansnettot forbattrat resultatet med 11 mkr pa
grund av 0kade utdelningar och ett rantenetto som
utvecklats positivt. Arets nettokostnadsutveckling
uppgar till 0,8 procent (39 mkr) medan
skatteintakterna dkat med 4,0 procent (199 mkr).
Nettokostnaderna och skatteintékterna &r exklusive
jamforelsestdrande poster.

Engangsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestdrande posterna har tillsammans
bidragit med 260 mkr till arets resultat. Av dessa
avser 56 mkr ett extra statsbidrag for
flyktingmottagande och en byggbonus fran
Boverket pa 27 mkr vilka aterfinns under skatter i
resultatrakningen. Jamfort med forra aret har totalt
sett de jamforelsestérande posterna forbattrat
resultatet med 92 mkr. Det som péverkat
verksamhetens nettokostnad mest av de
jamforelsestdrande posterna ar
exploateringsintakterna pa 127 mkr att jamfora med
2015 da dessa var 60 mkr. Forra aret fick vi ocksa
en aterbetalning av betalda premier avseende AFA-
forsakringen som uppgick till 28 mkr, vilket vi inte
fatt i ar. Realisationsvinsterna uppgar till 46 mkr,
vilket ar 27 mkr mer an ar 2015.

Kommunen klarar balanskravet

Arets balanskravsresultat blev 370 mkr efter
justeringar for reavinster. Bade 2013 och 2011
aberopades synnerliga skal for att exkludera den
kostnad, pa 34 mkr respektive 22 mkr, som uppstod
nar diskonteringsréntan for pensioner sénktes.
Resultatmassigt innebar det en engangseffekt dessa
ar. Rantesankningen speglar dock ett mycket
langsiktigt atagande (40-50 &r), medan
balanskravets regelverk har ett 1-3 &rs perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att
”dronmarka” vissa resultat for sérskilda framtida
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andamal. Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen
24 mkr till en social "fond” for trygghetsskapande
insatser. Dessa medel har forst under 2016 borjat
anvandas med hittills 1 mkr och dérmed sa aterstar
23mkr.

Under 2013 avsatte kommunen 19 mkr avseende
medel till utsatta stadsdelar. Under 2014 har 6 mkr
disponerats, och under 2015 har 7 mkr disponerats.
Resterande del pd 6 mkr har anvants under 2016.

Kommunstyrelsens beslutade i januari 2017 att av
2016 ars resultat avsatta 15 mkr till en bostadsfond
for bostadsbyggande. Darmed blir det
ackumulerade resultatet 856 mkr for att framover
kunna anvandas for att garantera en langsiktigt
jamn serviceniva till kommuninvanarna. Tanken ar
att kommunen pa sa sétt ska kunna styra
verksamheten mer langsiktigt utan att behéva
panikbromsa ett enskilt ar, sarskilt da
svangningarna i ekonomin &r sa betydande.
Kommunen har inte fattat nagot beslut om att
anvénda sig av mojligheten med
resultatutjgmningsreserv (RUR).

Resultatutredning, mkr

2012 2013 2014 2015 2016

Resultat enl. resultatrakning 25 140 116 153 416
Balanskravsjusteringar:

Reavinster forséljning av -18 -6 -10 -18 -46
anlaggningstillgangar

Orealiserade forluster i 1
vardepapper/aterforing

Resultat efter 7 134 107 135 370
balanskravsjusteringar

Reservering/anvandning 0 0 0
resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 7 134 107 135 370

Justering av synnerliga skal:
Sénkning av 34
diskonteringsrénta pensioner

Resultat efter synnerliga 7 168 107 135

skal

370

Avséttning/disposition av
resultat

Avsattning till bostadsfond -15

Avsattning till/ +1
ianspraktagande av social fond

Avsattning/anvéndning av -19 +6 +7 +6
medel 2013 till utsatta
stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 90 239 352

494 856

Stora resultatsvéangningar i Sodertéljes ekonomi
Arets resultat ger Sodertalje kommun ett positivt
resultat for sjunde aret i rad. Det finns stora
resultatsvangningar mellan aren men fem av de
senaste sju aren uppvisar kommunen positiva
resultat &ven nar man tar bort de jamforelsestdrande
posterna. Det var aren 2012 och 2015 som avvek
frén ett positivt resultat. Ovriga ar pd 2000-talet
(2000-2010) har kommunen brottats med
underskott. Detta har gjort att kommunen inte haft
mojligheter att bygga upp reserver for att skapa en
héllbar ekonomi, trots att man haft stora
extraintakter. Vid en jamforelse av tillvéxten av det



egna kapitalet under 10 ar i forhallande till
skattetillvaxten ser man att det egna kapitalet bara
vuxit med 35 procent medan skatteintakterna ékat
med 60 procent.

Kéannetecknande for Sodertaljes ekonomi ar att
stora svangningar sker mellan aren, som dels beror
pa stora variationer i de jamforelsestorande
posterna, dels hur val kommunen lyckats hantera
nettokostnadsutvecklingen i verksamheten. Under
flera ar under 2000-talet har kommunen klarat det
totala resultatet genom stora intékter av
jamforelsestdrande karaktér. Det har varit
problematiskt for kommunen att resultaten for den
I6pande verksamhetens nettokostnad varierat sa
kraftigt mellan aren, vilket gjort att det inte varit
nagon lugn utveckling, snarare har det varit vanligt
att resultaten svangt med +/-100 mkr mellan éren.

Resultat inkl o exkl jamforelsestérande
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beror pa att kommunen har hégre en arbetsloshet an
bade lanet och riket trots att kommunen geografiskt
befinner en stark arbetsmarknadsregion vilket ger
hdga kostnader for forsorjningsstdd. En
befolkningstillvaxt av kommuninvanare som har
stort behov av kommunens tjanster och insatser
stéller ocksa extra krav pd kommunens ekonomi.
Kommunen behdver darfér ha marginaler i sin
ekonomi for att parera de stora
resultatsvangningarna och kommuninvanarnas
véxande behov. Kommunen maste sakerstalla en
resultatniva som &r Iangsiktigt hallbar for att kunna
garantera en bibehéllen serviceniva for kommande
generationer utan att behdva uttaxera en hogre
skatteniva.

Enligt budgeten for 2016 var malet att uppna ett
resultat (exklusive jamforelsestdrande poster) som
motsvarade 1,5 procent av skatter och generella
statsbidrag, att jamfora med det faktiska utfallet
som blev 3,0 procent. Foregaende ar var resultatet
2,7 procent. Malnivan 2017 &r 2,0 procent och ar
tankt att 6ka till 2,2 procent i slutet av
planeringsperioden.

Resultat, mkr 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt +25 +140  +116 +153  +416
exkl jamfstor. -67 +36 +85 -16  +156
Kr/inv. +285 +1540 +1261 +1638 +4395

Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av ett
omfattande besparingsarbete, som tillsammans med
statens tillfalliga konjunkturstdd till kommunerna
ledde till ett 6verskott och en vésentlig
resultatforbéttring. Under 2011 tog
kostnadsutvecklingen éter fart, som dock kunde
finansieras genom att Sédertélje fick kraftigt 6kade
bidrag i kostnadsutjamningsystemet.
Kostnadsutvecklingen fortsatte 6ka under 2012 med
forsamrat resultat som foljd, for att 2013 ater igen
bromsa in kraftigt da nettokostnaderna endast 6kade
med 2 procent samtidigt som kommunen hade stora
jamforelsestorande intékter. Under 2014 har de
jamforelsestdrande posterna sjunkit, men
kommunen lyckades dnda bibehalla ett positivt
resultat i och med att nettokostnadsutvecklingen var
lagre &n skatteutvecklingen. For 2015 har
nettokostnaderna fortsatt véxa i snabbare takt &n
skatterna, men resultatet raddas av
jamforelsestdrande intdkter. Under 2016 har
nettokostnaderna legat pa en lag niva

Kommunernas ekonomi &r konjunkturkénslig

genom att skatteintakterna i grunden bygger pa
sysselsattningen i landet. Sédertélje kommun &r
kéanslig bade pa intakts- och kostnadssidan. Det

Resultatet per invanare uppgar till 4 395 kr (1 638
kr 2015).

Skatteintakterna 6kar mer an nettokostnaderna
For att fa en sund hallbar ekonomisk utveckling
maste skatteintikterna 6ka mer an nettokostnaderna
varje ar. Skatteintédkterna har dkat med 4,6 procent
under 2016 da inkluderas att kommunen fick 33
mkr mer i engangsbelopp avseende
flyktingmottagande och byggbonusen jamfort med
forra aret. Exkluderas de jamforelsestrande
skatteintakterna har skatterna 6kat med 4,0 procent
medan nettokostnaderna 6kat med enbart 0,8
procent, vilket innebdr att relationen mellan
skatternas utveckling och nettokostnaderna &r klart
positiv. Sett i ett langre perspektiv - de senaste fem
aren - har skatterna haft en battre utveckling an
nettokostnaderna, mycket tack vare den laga
kostnadsutvecklingen under 2013 och 2016.

Befolkningstillvéixten paverkar bade skatte- och
nettokostnadsokningen. Under 2016 6kade
befolkningen med 1 429 personer eller 1,5 procent
och pé tva &r med 2 396 personer. Sodertilje
kommun skulle utifrén befolkningsprognosen ha
Okat med 1,2 procent. | Stockholms l&n 6kade
befolkningen med 1,7 procent och i riket med 1,5
procent.



Forandring Forandring

15-16 12-16
Skatteintakter 4,6 % 19,6 %
Skatteintakter exkl extra 4,0 % 17,7 %
flyktingbidrag och byggbonus
Verksamhetens nettokostnader -0,4 % 8,7 %
Verksamhetens nettokostnad 0,8 % 10,4 %
exkl jamforelsestdrande poster
Finansnetto (positivt) 20,4 % -53,4 %
Finansnetto exkl. jmfst poster 20,5% -53,7 %

Finansnettot har sedan 2001 varit positivt och
bidragit till att finansiera den kommunala
verksamheten. Det positiva finansnettot har &ven
okat ar efter ar, men har under féregaende
femérsperiod minskat, under 2016 syns dock en
mindre forbéattring.

Nettokostnads- och skatteutveckling,
exkl jamférelsestérande
8%

6%
4%
2%
0% . . .

2012 2013 2014 2015 2018

= Skaltemntakler === Nellokostnader

Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (83 %) gar till
karnverksamheten - vard, omsorg och skola. Den
pedagogiska verksamheten &r storst och svarar for
48 procent av kommunens verksamhet. | tabellen
nedan aterfinns fordelningen av nettokostnaderna
for verksamheterna i kommunen 2016.

Nettokostnader 2016 mkr  Andel Foéréandr foreg
(%) ar

mkr %
Pedagogisk verksamhet
e Forskola 579 12 +5 +1
e Grundskola 1147 24 +23 +2
e Gymnasieskola 386 8 +17 +5
e Vuxenutbildning 81 2 +30  +60
e Sdrskola 86 2 +1 +2
Individ och familjeomsorg
e Arbete och férsdrjning 235 5 -69 -23
e Barn- och ungdomsvard 249 5 +28  +13
e Vuxenvard 71 1 +1 +2
Vérd och omsorg
e Funktionshindrade LSS 656 13 +18 +3
e Ovriga 153 3 -10 -6

funktionshindrade < 65
ar

e Aldreomsorg 637 13 -4 -1
Kultur och fritid 215 4 +2 +1
Samhallsbyggnad/ 5 0 -113 -96
miljo/skydd

Ovrigt inkl finansnettot 360 8 +7 +2
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Flera verksamheter har haft en nettokostnadsdkning
med varierande storlek medan
verksamhetsomradena arbete och forsorjning,
aldreomsorgen, évriga funktionshindrade samt
samhallsbyggnad/miljo/skydd har minskat sina
nettokostnader. Den storsta procentuella ékningen
och &ven i kronor matt har skett inom
vuxenutbildningen (+60 %) och motsvarar en
okning med 30 mkr. Nedan redovisas respektive
verksamhetsomrade utifran arets
nettokostnadsdkning.

Vuxenutbildningen &r den verksamhet som
procentuellt 6kat sin nettokostnad mest, med 60
procent (30 mkr). Den framsta orsaken beror pé en
intern intaktsminskning (44 mkr) framst p& grund
av att schablonintékterna for flyktingar numera
redovisas centralt och sedan fordelas via
kommunbidrag. De externa statliga intékterna har
minskat med 2 mkr. Laga antagningsnivaer till
vuxenutbildningen har medfért att kostnaderna
minskat med 16 mkr (15 %).

Dérefter dr det barn och ungdomsvérden som okat
mest med 13 procent (28 mkr). Det ar framforallt
kostnaden for kdp av jourhem (7 mkr),
institutionsvard (6 mkr) och familjehemsvard (1
mkr) som okat beror i huvudsak pa ett 6kat behov
av att placera men ocksa att en del placeringar har
kostat mer an normalt da efterfragan pd marknaden
har varit hogre an utbudet.

Antalet varddygn har 6kat med 27 procent.
Dessutom har kostnaderna fér behovsprévad
oppenvard och behandling 6kat (3 mkr). De 6kade
antalet kop av platser sker framst hos privata
foretag men &ven kop fran staten har okat.
Personalkostnaderna har 6kat med 10 procent (15
mkr) och avser framst 6kningar pa familjehem samt
for dppna insatser.

For dvriga externa kostnader som totalt dkat med
39 procent (3 mkr) &r det framst kop frén
bemanningsféretag som dkat med 2 mkr.

Gymnasieskolans nettokostnader har dkat med 5
procent (17 mkr). Okningen av elevantalet inom
gymnasieskolan ar 4,6 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 8 mkr (7 %) och
galler framst sprakintroduktion, yrkesintroduktion
samt olika individuella program. Samtidigt har kép
av platser 6kat med 13 mkr dar kommunens kép
fran andra kommuner okat mest foljt av kop fran
privata foretag. Omradet Gvriga kostnader har dkat
med 4 mkr (18 %) dar IT-omréadet star for cirka
halften av kostnadsdkningen. Daremot har
lokalkostnaderna minskat (7 mkr).

Andelen gymnasieelever som véljer att ga i
kommunens egna skolor har dven i &r minskat med
1 procentenhet till 35 procent, vilket innebdr att 65
procent av kommunens gymnasieelever valjer
annan gymnasieskola &n kommunens egna.



Darefter foljer verksamhetsomréadet
Funktionshindrade LSS med en 6kning pa 3
procent (18 mkr). Personalkostnaderna har 6kat
med 2 procent (4 mkr) samtidigt har de externa
kdpen (1 %) och bidragen (3 %) minskat. Daremot
har de dvriga externa kostnaderna 6kat med 20
procent (2 mkr). Den hoga arbetsbelastningen for
att klara uppféljningar, nya arenden och for att
handldgga svéra drenden har medfort att man har
varit nédgad att anvénda sig av bemanningstjanster
som Okat de Ovriga externa kostnaderna med 2 mkr
mot 2015.

Grundskolans nettokostnad har 6kat med 2 procent
(23 mkr). Antal elever har 6kat med 0,5 procent.
Driftbidragen fran Skolverket har 6kat med 85
procent (18 mkr) och avser medel till att 6ka
attraktionen till lararyrket samt att lyfta lararnas
kompetens. Samtidigt har personalkostnaderna okat
med 6 procent (36 mkr) medan lokalkostnaderna
minskat med 7 procent (12 mkr). Kép av
skolplatser har 6kat med 2 procent (4 mkr) och
avser kop fran friskolor (5 mkr), medan kopen fran
andra kommuner minskat. Samtidigt har
kapitalkostnaderna minskat med 2 mkr.

Vuxenvérden har en 6kning pa 2 procent (1 mkr).
Hér har personalkostnaderna minskat med 5 procent
(3 mkr) samtidigt som kép av bemanningstjanster
Okat. KOp av externa platser har 6kat med 18
procent vilket motsvarar 2 mkr. De externa
intdkterna har minskat med 1 mkr vilket &ven
paverkar nettokostnadsokningen. Antalet varddygn
har 6kat med 1 procent till 4003 dygn.

Inom, sérskolan, som 6kat med 2 procent (1 mkr)
ar det kop av externa platser som fraémst ligger
bakom 6kningen, med en 6kning pa 13 procent (3
mkr). Personalkostnader har enbart 6kat med 1
procent, samtidigt som de externa intédkterna for
avgifter och ersattningar 6kat med 1 mkr (12 %).
Okningen ligger inom gymnasiesarskolans
nettokostnader.

Verksamhetsomradet kultur och fritid som ar 2015
hade en 6kning pa 9 procent (18 mkr) har i ar en
nettokostnadsokning pa 1 procent (2 mkr).
Intakterna for lokalupplatelser har minskat med 3
mkr samtidigt har personalkostnaderna tkat med 6
procent (5 mkr). Dessutom har lamnade bidrag 6kat
med 5 procent (2 mkr). Att nettokostnadsékningen
ar sa pass lag beror pa minskade lokalkostnader (2
mkr), lagre kop av verksamhet (4 mkr) och att
interrdntan minskat (2 mkr).

Ovrig verksamhet inklusive finansnettot har 6kat
med 2 procent (7 mkr). Exkluderas finansnettot sa
ar 6kningen i stallet 4 procent (18 mkr) trots att
personalkostnaderna minskat med 12 mkr (3%) och
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lokalkostnader med en minskning pa 3 mkr (4 %).
Okningen beror pa att vi under 2015 erhéll en
aterbetalning av premier fran AFA (28 mkr). P&
kostnadssidan har I1T-service och drift 6kat med 7
mkr (14,5%) och beror pa dkade kostnader for
support och underhall samt att datadriften totalt
blivit dyrare. Konsultkostnaderna har 6kat med 55
procent (3,4 mkr) och skett framst inom
kommunstyrelsens kontor med ¢kade kostnader for
utredningsarbete for kommundévergripande IT-
utredning och radgivning for nya stambanor samt
konsultkostnader for det nya lénesystemet.

Forskolan har 6kat sina nettokostnader med enbart
1 procent (5 mkr). Lokalkostnaderna har minskat
med 13 mkr (12 %) samtidigt som kop av
verksamhet 0kat med 4 mkr (6 %).
Kapitalkostnaderna har minskat med 2 mkr. Ovriga
externa kostnader har 6kat med 2 mkr och bestar av
fler orsaker sasom skolskjutsar, lekmaterial, mobler
och inredning m.m. Samtidigt har verksamhetens
personalkostnader 6kat med 11 mkr (3 %)

Aldreomsorgens nettokostnader har minskat i &r
med 1 procent (4 mkr). Intdkterna har 6kat med 28
mkr (6 %) medan kostnaderna har 6kat med 24 mkr
(2 %). De externa intékterna har 6kat med 8 procent
(8 mkr) och avser framst driftbidrag fran
Socialstyrelsen som avser stimulansbidrag for att
Oka bemanningen inom &ldreomsorgen. Behoven av
att kopa platser pa korttidsboende och vard- och
omsorgboende har minskat och sammanfaller med
att det finns fler platser i egen regi bland annat pa
grund av att Mariekallgarden ar i full kommunal
drift efter ombyggnation. P4 kostnadssidan har kop
av verksamhet darfor minskat med 11 procent (20
mkr)

Personalkostnaderna har 6kat med 3 procent (12
mkr). Kategorin dvriga externa kostnader har dkat
med 15 procent (5 mkr) och avser ett
upphandlingsskadestand pa 2 mkr till
Konkurrensverket, trygghetslarm som ékat med 2
mkr och bemanningstjanster med en 6kning pa 1
mkr. Bidragen har 6kat med 2 mkr och avser
kompensation for att oka bemanningen hos véra
externa utforare.

For dvriga funktionshindrade har nettokostnaderna
minskat med 6 procent (10 mkr). Minskningen har
skett inom omradet omsorg och service till
funktionshindrade enligt Socialtjénstlagen (SoL),
som minskat med 16 procent (13 mkr).
Personalkostnaderna har minskat nagot samtidigt
som de externa kdpen minskat med 27 procent (11
mkr). Volymminskningarna beror pa fler olika
omstandigheter sésom att brukare flyttat till andra
kommuner, overflyttats for vard inom psykiatrin,
har avlidit, men &ven att brukare blivit aktuella for
insatser enligt LSS paverkar verksamhetens



omfattning. Verksamheten for psykiskt
funktionshindrade har 6kat sina nettokostnader med
2 procent (2 mkr) och beror pa att
personalkostnaderna har 6kat framst inom
oppenvarden samtidigt som kdpen av HVB-hem
minskat.

Nettokostnaderna for arbete och forsorjning har
minskat med 23 procent (69 mkr).
Personalkostnaderna har tkat med 5 procent (7
mkr) 6kningen har skett frdmst inom
flyktingverksamheten. Samtidigt har kop av
verksamhet 6kat med 112 procent (22 mkr) och
avser kop av jourhem for ensamkommande
flyktingbarn. Férbattringen har skett genom att de
externa driftbidragen fran Migrationsverket och
EU-bidrag 6kat samtidigt som de interna
kostnaderna minskat sedan flyktingschablonen inte
internt utfordelas (forskola, grundskola
gymnasieskola) utan ges via kommunbidraget.

Samhallsbyggnad/miljé/skydd har minskat sina
nettokostnader pa totalt 96 procent (113 mkr) vilket
beror pa de stora realisations- och
exploateringsvinster. Exkluderas dessa s& har
nettokostnaderna fortfarande minskat men i stéllet
med 11 procent (21 mkr). Det & samhdllsbyggnad
som star for minskningen, miljo ar i stort sett
oférandrat mot forra aret. Samhéllsbyggnad har
Okade intékter for parkeringsverksamheten efter att
ha infort nya avgifter samt fullbemannad
dvervakning. Kommunen har ocksa erhallit intakter
med 3 mkr for ledningsratter. For hyror och
arrenden har intédkterna 6kat med 21 procent (7
mkr) och beror pa att kommunen i ar arrenderat ut
mark for parkering till Stockholms l&ns landsting.
Kommunen har ocksa sélt bergsmaterial vid
tomtréttsarbeten vid Moraberg. Dessutom har
driftbidragen 6kat med 120 procent (9 mkr) och
avser nytt EU-bidrag for projektet Matlust (4 mkr)
och ett statsbidrag for att skapa ett naturreservat vid
Brandalsund (2 mkr).

P& kostnadssidan sé& har personalkostnaderna 6kat
med 13 procent (14 mkr) medan lokalkostnaderna
minskat med 4 procent (3 mkr).
Konsultkostnaderna har 6kat med 78 procent (8
mkr) och avser frdmst projektet Matlust, men &ven
inom fysisk planering och stadsbyggnad. Aven
konsultkostnaderna inom totalforsvar och
samhéllsskydd har 6kat. Kundférluster har minskat
med 2,4 mkr. Arets avskrivningar har okat med 17
procent (7 mkr) och utrangeringar av
anlaggningstillgangar har skett med 1 mkr mer &n
forra &ret. De interna rantorna ar en stor orsak till
att nettokostnaderna minskat eftersom vi avskaffat
dem for 2016.
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Kostnadsutveckling for verksamheten i 5-
arsperspektiv

Nettokostnadsokning % 2011-2016

Vuxenutb
Grundskola

Barn- o ungd vard
Skatteutveckling
LSS

Aldreomsorg
Farskola
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Ovr funktionshindrade

Samhallsbyggn o miljo*
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60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%
* exkl reavinster o exploatering

Under den senaste femarsperioden ar det
vuxenutbildningen som 6kat mest, 49 procent. Det
beror pé att schablonintakterna for flyktingar
numera redovisas centralt och sedan fordelas via
kommunbidrag Aven grundskolan har 6kat mer &n
skatteintakterna, 33 procent d.v.s. 7 procent mer an
skatteutvecklingen. Barn och ungdomsvarden (31
%) har 6kat med 5 procent 6ver skatteutvecklingen.
Ovriga verksamhetsomré&den har en lagre
utveckling &n skatteintékterna. LSS ligger enbart 1
procent under skatteutvecklingen medan forskolans
nettokostnadsutveckling ligger pa 23 procent det
vill séga 3 procent under. Sedan &r det ett hopp ner
till vuxenvarden som ¢kat med 16 procent, kultur
och fritid 15 procent och den sa kallade 6vrig
verksamhet som aven den har en 6kning pa 15
procent under de senaste fem aren. Gymnasieskolan
tillsammans med sérskolan har 6kat med vardera 8
procent. Vard och omsorg -6vriga
funktionshindrade ligger hela 24 procentenheter
under dvs. 2 procent. Det &r tva
verksamhetsomraden som haft en negativ
utveckling, samhéllsbyggnad samt arbete och
forsorjning. Enligt diagrammet har
samhallsbyggnad och miljé minskat med 5 procent
arbete och forsorjning har minskat med 37 procent
Den negativa utvecklingen inom
verksamhetsomradet arbete och forsorjning har till
stdrta delen att gora med att forsorjningsansvaret
for flyktingar, overflyttats till Arbetsférmedlingen.
Kostnaderna for utbetalt ekonomiska bistand har



dessutom haft en negativ kostnadsutveckling och
minskat med 13 procent.

Volymer - tillvaxt och minskning i olika
verksamheter

Verksamheter som okat.....

e 23976 fler varddygn for barn och ungdom, +
26 procent

e 55 fler varddygn pa institution inom vuxenvard
missbruk, + 1 procent

e 49 fler elever i grundskolan, + 1 procent
160 fler elever i gymnasieskolan, + 5 procent
e 96 fler barn i skolbarnomsorgen, + 2 procent

..... och verksamheter som minskat

e 56 986 farre hemtjansttimmar, inom
&ldreomsorg -10 procent

e 21970 farre besokare pa Torekallberget, -18
procent

e 4954 farre besok inom kultur och fritids
programverksamhet, - 4 procent

e 1080 farre besok i konsthallen, -5 procent

e 543 farre invanare som erhallit
forsdrjningsstdd, - 9 procent

e 161 farre arsplatser inom SFI, - 10 procent

e 20 farre barn i férskolan, -0,4 procent

e 22 farre personer med personlig assistans, - 8
procent

Kommunens intakter 6kar med hjalp av
jamforelsestdrande poster

Kommunens totala intakter uppgar till 6 728 mkr
och har 6kat med 6 procent jamfort med féregaende
ar. Skatteintakter ar den storsta inkomstkallan for
kommunerna. For Sodertaljes del foljer sedan
statliga bidrag i olika former och finansiella
intakter.

Intakterna fran skatter och statligt utjamningsbidrag
har sammantaget 6kat med 4,6 procent och tillfort
kommunen 232 mkr mer &n forra aret, varav 6 mkr
avser extra medel for flyktingmottagning och en
byggbonus kommunen erhallit 2016 pa 27 mkr.

De finansiella intdkterna har sjunkit i och med att
kommunen inte langre tar ut nagon avkastning fran
sina bolag. Men &ven internbankens
utlaningsverksamhet till kommunens bolag
paverkar de finansiella intdkterna genom den laga
rantan och att utlaningen kraftigt minskat.
Verksamhetens olika intédkter har 6kat med 14
procent. Exkluderas de jamforelsestdrande
intakterna sdsom exploaterings- och
realisationsvinsterna samt aterbetalningen 2015
avseende AFA-premier sa har verksamhetens
intakter okat med 8 procent. | posten évrigt ingar
realisationsvinster for fastighetsférsaljningar och
exploateringsvinster, vilka tillsammans ar 94 mkr
hogre an forra aret. Avgifter fran kommuninvanarna
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for olika tjanster svarar endast fér 3 procent av
kommunens intdkter. | tabellen nedan aterspeglas
fordelningen av Sodertélje kommuns intékter 2016.

Externa intakter 2016 mkr Andel Forandr fg ar

(%)  mkr %
Kommunalskatt 3532 53 +145 +4
Statligt utjsmningsbidrag 1743 26 +87 +5
Finansiella intakter 312 5 -16 -5
Driftbidrag fran stat m.fl. 506 8 +28 +6
Avgifter 207 3 +21 +11
Forséljningsintakter 137 2 +0 +0
Ovrigt 291 3 +89 +45
Summa 6 728 100 354 +6

Skatteintakterna 6kar med 4,6 procent

De totala skatteintakterna inklusive
utjamningssystem och regleringsbidrag uppgar till
5 275,1 mkr och har jamfoért med 2015 ¢kat med
4,6 procent, eller 232 mkr. Under 2016 har
kommunen intéktsbokfort resterande 56 mkr av de
106 mkr i tillfalligt statsbidrag for
flyktingmottagning som kommunen erhéll 2015.
Dessutom har kommunen erhallit 27 mkr fran
Boverket avseende byggbonus for pabérjade nya
bostader. Exkluderas de “extra” bidragen som &r 33
mkr storre 4n under 2015 s3 har de totala
skatteintakterna dkat med 4,0 procent. Under slutet
av aret har Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) reviderat upp skatteprognosen, vilket gjort
att skatteutfallet (exklusive jamforelsestorande
poster) blev 15 mkr béttre &n i prognosen vid
delarsbokslutet.

Skatteintékterna for den egna kommunalskatten
vaxte med 4,3 procent under 2016 att jamféras med
2015 da 6kningen var 5,5 procent. Skatteintikterna
&r dock beroende av 16ne- och
sysselséttningsutvecklingen i hela landet. Staten
utjamnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket
gor att den egna skattekraften inte har lika stor
betydelse for kommunernas skatteintakter.
Inkomstutjamningssystemet garanterar alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften i
landet. De kommuner som inte nar upp till nivan,
daribland Sodertalje, erhller
inkomstutjamningsbidrag. Sédertalje har erhallit
984 mkr i statlig inkomstutjamning for aret, vilket
&r en 6kning med 9,8 procent jamfort med
foregaende ar.

En utjadmning sker dven fér kommunernas
kostnadsstruktur. Under 2016 har Sodertalje erhallit
323 mkr i kostnadsutjamningsbidrag — en
minskning med 8,7 procent. Utjamning av LSS-
kostnader har tillfort kommunen 217 mkr, en
6kning med 4,5 procent. Totalt har
utjamningsbidragen okat med 5,2 procent, men da
ligger de jamforelsestérande posterna avseende
flyktingmottagning och byggbonusen medréknad.
Exkluderas dessa sa har skatteutjamningen okat
med 3,3 procent.
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Skatteintakternas totala storlek beror dven pa vilken
utdebitering kommunen har. Den totala
kommunalskatten 2016, inklusive
landstingsskatten, uppgick till 32:23. Den
kommunala skattesatsen i medeltal for riket
uppgick till 20:75. Sodertélje ligger under
riksgenomsnittet.

Verksamhetens intékter har 6kat
Verksamhetens intakter uppgar till 1 141 mkr och
har 6kat med 14 procent eller med 139 mkr.
Exkluderas de jamforelsestorande intdkterna har
intdkterna dkat med 80 mkr vilket motsvarar 9
procent. Det galler framforallt pa fler atersokningar
av statsbidrag for ensamkommande flyktingbarn
men dven pa 6kade driftbidrag fran Skolverket.
Awven bidragsintikterna frdn EU har okat kraftigt
mot forra aret framst for ett projekt som riktar in
sig pa personer som idag star langt ifran
arbetsmarknaden MAP2020 fran Europeiska
socialfonden,. Kommunen har dven fatt medel for
innovationsprojektet Science Park samt ett EU-
projekt for en ungdomsmottagning.

Avgifter och ersattningar har 6kat med 11 procent
(21 mkr), dér bl.a. intakterna for
parkeringsverksamhet 6kat med 14 mkr.

Kommunens kostnader 6kar marginellt

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 312 mkr
och har 6kat med 91 mkr eller 1 procent mot forra
aret. Inflationen under aret har varit 1,7 procent
(2015 0,1 % och 2014 -0,2 %). De senaste fem aren
har kostnaderna 6kat med 8 procent. Exkluderar
man de finansiella kostnaderna ar dock 6kningen 13
procent.

Externa kostnader 2016 ~ Mkr Andel Forandr fg ar

(%) mkr %
Personalkostnader 3073 49 +93 +3
Kdp av v-het/entreprenader 1376 22 +14 +1
Lokaldrift och underhall 700 11 -39 -5
Bidrag/transfereringar 329 5 +4 +1
Material, tjinster m m. 491 7 +45 +10
Avskrivningar 98 2 +2 +2
Finansiella kostnader 245 4 -28 -10
Summa 6312 100 91 1

Nedan foljer en genomgang av olika typer av
kostnader och hur de utvecklats under aret.
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Personalkostnaderna 6kar

Kommunens verksamhet ar mycket
personalintensiv och darfor far personal- och
I6neutvecklingen normalt stor genomslagskraft pa
nettokostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna
uppgar till 3 073 mkr och har 6kat med 3 procent,
vilket innebdr 93 mkr.

Lonekostnaderna uppgar till 2 143 mkr och ar 4
procent hogre (74 mkr) &n 2015. Lénedversynen for
tillsvidareanstallda gav en medellonedkning pa i
snitt 3,1 procent (2,9 % 2015). Om man raknar in
&ven nyanstalld personal har medellénen 6kat med
3,9 procent. Detta tyder pa att kommunen nyanstallt
personal i ett hdgre 16nelédge an tidigare.
Personalvolymen, mitt vid &rsskiftet, har okat med
0,2 procent (1,3 % 2015).

Pensionskostnaderna inklusive I6neskatt har
minskat med 11 procent (28 mkr) mot 2015. Enligt
KPA beror det laga intjanande av pensioner pa att
inkomstbasbeloppet héjdes under 2016. Sett dver
en 2- ars period har de 6kat med 1 procent.

Personalkostnaderna har 6kat mer inom vissa
verksamhetsomraden. Den storsta 6kningen har
skett inom samhallsbyggnad dér 6kningen totalt
varit 13 procent. Har &r det framforallt néringsliv,
bygglov och inspektion, lantméteriet och
exploateringsavdelningen som haft 6kade
personalkostnader. Aven inom barn- och
ungdomsvarden har 6kningen varit relativt stor, 10
procent, med 6kade personalkostnader fér jourhem,
forebyggande verksamhet, familjehemsvard,
kontaktmannaskap och dppenvard.
Personalkostnaderna for biblioteken har 6kat med
15 procent bland annat for att vakanta tjanster
tillsatts. Den storsta 6kningen matt i kronor har
skett inom grundskolan som 6kat med 36 mkr (6
%), genom bl. a 6kade I6nekostnader till foljd av
statsbidrag for forstelérare och lararlonelyftet om
totalt 15 mkr. Samma sak galler gymnasiekolan
som har Okat sina personalkostnader med 3,6 mkr |
dvrigt ar det omradet arbete och forsérjning som
Okat mer &n kommungenomsnittet (3,1 %) med 4,8
procent. Ovriga verksamhetsomréaden ligger under
kommunsnittet.

Pensionskostnaderna har minskat
Blandmodellen for redovisning av
pensionskostnaderna som inférdes 1998 innebdr att
resultatet belastas bade med nyintjanade pensioner
for aret samt utbetalningar for pensioner intjanade
fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar &ven
l6neskatt for intjanade och utbetalda pensioner.
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Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner
till 236 mkr, vilket &r 25 mkr mindre &n 2015. Det
ar framforallt nyintjanande av pensioner som
paverkat kostnadsminskningen. Sett 6ver en
femarsperiod har de totala pensionskostnaderna
stigit med 3 procent. Pensionerna dr en véxande
kostnad fér kommunerna.

Kostnadsminskningar for lokaler och
anlaggningar

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har
minskat med 5 procent (39 mkr) till 700 mkr.
Hyreskostnaderna har minskat med 5,6 procent (37
mkr) genom att en omrékning av
sjalvkostnadshyrorna har skett for tre ar framat.

Material, tjanster mm.

Inkdp av material och tjanster har 6kat med 45 mkr
och uppgar till 491 mkr (10 %). Den storsta
6kningen har skett for konsulter och administration
som O6kat med 20 mkr (43,4%). Konsultarvoden (11
mkr) bestar i bl.a. utredningsarbeten for
kommunévergripande IT, utredning och radgivning
for nya stambanor och konsultkostnader for det nya
personalsystemet.

Kommunen har ocksa betalat 5 mkr for ett
markomrade som mojliggor naturreservat i
Brandalsund. Aldreomsorgskontoret har betalat ett
upphandlingsskadestand till Konkurrensverket med
2 mkr.

Kostnaderna for datorer, skrivare m.m. har 6kat
med 11 mkr (14,1%) och avser framst drift- och
underhallskostnader (6 mkr). Aven inkop och
hyra/leasing har dkat (4 mkr), inkdpen har skett
framst inom gymnasieskolan medan de dkade
kostnaderna for hyra/leasing har skett inom i stort
satt alla verksamhetsomraden.

Bemanningstjanster har okat i ar igen, med 50
procent (7,3 mkr) och skett framst inom
&ldreomsorgen och LSS. Forelédsare och artister har
Okat inom kultur och fritid med 2 mkr (41,4%).

Kop av verksamhet har stagnerat

De externa kopen av verksamhet har i ar enbart okat
med 1 procent (14,1 mkr)

De externa kdpen av verksamhet har en stor
paverkan pa kostnadsutvecklingen, eftersom allt
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mer av den kommunala verksamheten bedrivs av
andra aktorer &n kommunen sjalv. Genom olika
statliga och kommunala beslut har medborgarna fatt
Okad valfrihet att valja annan utférare &n
kommunen. Kommunen koper aven fran externa
utforare for att komplettera sin egen kapacitet.
Kdpen av verksamhet har véxt successivt under
aren och svarar nu for 22 procent av kommunens
totala kostnader. De uppgar nu till 1 376 mkr men
har endast dkat med 1 procent under &ret, vilket
motsvarar 14 mkr.

Den storsta 6kningen star barn och ungdomsvarden
fér med 25 procent (16,4 mkr) i form av dkade
kostnader for jour- och familjehem, 6ppenvard och
institutionsvard. Detta beror pa 6kade volymer,och
att flera placeringar har kostat mer an normalt
eftersom efterfragan pa marknaden har varit hogre
&n utbudet.

Inom vuxenvarden har de externa
verksamhetskopen 6kat med 18 procent, men
motsvarar enbart 2 mkr och avser framst
institutionsvard for missbrukare.

Externa verksamhetskdp inom arbete och
forsorjning har ékat med 58 procent (7 mkr) som
avser jourhemsplatser for ensamkommande
flyktingbarn.

Flest externa kdp gérs inom omsorg och service
enligt Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) dér kostnaderna uppgar till
366 mkr, en minskning med 1 procent (-2 mkr). Har
har képen av personlig assistans, korttidsvard
utanfor hemmet samt bostad med sérskild service
for barn och unga minskat. Daremot har
kostnaderna for kop av platser vid bostadder med
sérskild service for vuxna samt kop av daglig
verksamhet dkat.

Verksamhetskdp for évriga funktionshindrade har
minskat med 22 procent (11,6 mkr), och beror pa
lagre kdp av olika boendeformer framst inom
omsorg for funktionshindrade enligt LSS.

For den pedagogiska verksamheten uppgar kop av
externa elevplatser till ssmmanlagt 626 mkr och har
Okat med 2 procent (11 mkr). Har har sérskolans
kop av platser 6kat med 13 procent (3 mkr) och
avser framférallt gymnasiesarskolan.

Forskolans externa kop av platser har 6kat med 5,7
procent (4 mkr) medan gymnasieskolan har dkat
med 5,6 procent (13 mkr). Grundskolans kép har i
ar enbart 6kat med 1,6 procent (4 mkr).
Vuxenutbildningen har ddremot minskat, 28
procent (12 mkr)

Aldreomsorgen har &ven i &r minskat sina kop fran
externa utforare, vilket i ar &r en minskning med 11



procent vilket motsvarar ca 19 miljoner kronor.
Dessutom har kop av hemtjanst minskat med 8
procent (6 mkr).

Bidrag och transfereringar okar nagot
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar
till 329 mkr och har 6kat medZ1,1 procent, vilket
medfort en kostnadsokning pd 4 mkr. Okningen har
varit storst inom aldreomsorgen (2 mkr) och kan
hérledas till lamnade bidrag till externa utforare
som stimulansbidrag for att 6ka bemanningen inom
hemtjansten, samtidigt som
bostadsanpassningsbidragen minskat nagot.
Verksamhetsomradet kultur, fritid och idrott har
Okat sina lamnade bidrag med 2 mkr som lamnats
till olika foéreningar och organisationer. Bidrag har
lamnats till Botkyrka kommun for forskning och
utveckling i samordning inom socialférvaltningen.
Ekonomiskt bistand har fortsatt minskat, i & med 2
mkr (-1 %). Medlemsavgiften for
Samordningsforbundet for rehabilitering i
Sodertalje (Sfris) har 6kat med 1 mkr mellan aren
(fran 1,9 till 2,9 mkr). Sfris &r en samverkan mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
Stockholms lans landsting. Ovriga
verksamhetsomraden har sma forandringar eller
minskat sina lamnade bidrag under aret.

Avskrivningarna nagot hogre

Avskrivningarna har dkat med 2 procent vilket
motsvarar 2 mkr, detta beror framst pa 6kade
investeringar. Samtidigt far fortfarande de
férandrade redovisningsreglerna om
komponentavskrivningar som paborjades ar 2013
betydelse for att avskrivningarna 6kar mer.

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intakterna dverstiger kostnaderna med
67 mkr. Finansnettot har under aret forbattrats med
11 mkr med hégre utdelning fran Glasberga Kb (5
mkr) och en utdelning fran Kommuninvest (1 mkr)
Kommunen har beslutat att inte ta ut ndgon
avkastning fran sina bolag, darfor har inga
utdelningar erhallits frdn Telgekoncernen for 2016.
Tidigare &r har avkastningen uppgatt till ca 4
procent av det kapital kommunen bundit i bolagen.
Laneramsavgiften har minskat med 3 mkr (framst
som féljd av sjunkande vidareutlaning till bolagen)
och uppgar till 51mkr. Réntekostnaden for
pensioner ar i stort oférandrad mot forra aret,
medan réntenettot i Gvrigt forbattrats.

Réntenettot forbéattras

Réntenettot for kommunen, exklusive
pensionsrantan uppgar till +19 mkr. Det positiva
rantenettot har uppstatt genom att kommunen lanar
ut av egna medel. Jamfort med foregaende ar har
rantenettot forbattrats med 8 mkr, vilket beror pa att
kommunens utlaning av den egna likviditeten varit
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hogre under aret och pa den lagre rantenivan. De
totala lanerantorna uppgar till 239 mkr som i sin
helhet finansierats genom vidareutlaning.

Under de senaste fem aren har kommunens
rantenetto sjunkit med 32 mkr, vilket beror pa det
sjunkande réntelaget.

Réntenetto, exkl pensionsskuldsrinta
Mkr
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Investeringsvolymen 6kar

Skatteintakterna ska inte enbart tdcka de I6pande
kostnaderna for verksamheten, utan ska &ven
finansiera en del av kommunens investeringsbehov,
vilket blir i form av avskrivningar. Helst ska
skatteintakterna ocksa tacka nya investeringar for
att inte belasta framtiden med ¢kade lanekostnader.
| mattet nettokostnadsandel anges hur mycket
kommunen har rad att investera. Utrymmet for
2016 gav 514 mkr att investera for, vilket motsvarar
10 procent av skatteintékterna.

Nettokostnadsandel 2012 2013 2014 2015 2016

Ldpande verksamhet 101% 97% 98% 96% 91%
Finansnetto 4% 3% 3% -1%  -1%
S:atill drift 97% 94% 95% 95%  90%
Kvar till investeringar 3% 6% 5% 5% 10%

Arets investeringar uppgar till 142 mkr, vilket ar 12
mkr mer an foregaende ar och 107 mkr lagre an vad
som budgeterats. Investeringarna har till fullo
finansierats med egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett
inventarier, gatuombyggnader inklusive
gatubelysning, exploateringsvagar, utbyggnad av
gang- och cykelvagar samt investeringar i
stadskarnan. Bland annat har investeringar
avseende Sodertélje city i samverkan och
exploateringar i bland annat Glasberga och Vasa
etapp 2 genomforts pa totalt 28 mkr.
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Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i
kommunens bolag. Behovet av nya och forbéattrade
lokaler belastar kommunen i form av 6kade
hyreskostnader. Investeringar i kommunala
verksamhetslokaler uppgick till 160 mkr 2016,
vilket innebdr att de totala investeringarna avseende
kommunens verksamhet uppgar till 302 mkr att
jamforas med 2015 da de totala investeringarna var
262 mkr.

Totalair ingar, inkl verk hetslokaler hos Telge
Fastigheter
Mkr
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Genom tydligare prioriteringar av investeringar,
som ett led i att halla nere Ianeskulden, har
investeringsnivaerna minskat mellan 2013 och 2015
till mer langsiktigt hallbara nivaer. Under 2016 har
dock de totala investeringsnivaerna okat igen framst
inom Telgekoncernen.

Kommunens soliditet 6kar

Kommunens soliditet har 6kat med 4,9
procentenheter sedan forra aret och uppgar nu till
27,0 procent. Det positiva resultatet for 2016 samt
en lagre balansomslutning genom att bolagen
amorterat pa sina 1an ar huvudorsaken till att
soliditeten forbattrats.
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Vidareutlaningen till bolagen inom Telge
minskar

Av kommunens samlade tillgangar ar 11 miljarder
kronor, motsvarande 81 procent, placerade i
Telgekoncernen. Vidareutlaningen till bolagen har
minskat med 850 mkr. Det ar framst tre av bolagen
som minskat sina lan: Telge Nat AB -330 mkr,
Telgebostédder AB -311 mkr och Brandalsund AB -
142 mkr. Inget av bolagen har okat sina lan under
2016. Kommunens lan till bolagen svarar for 71
procent av tillgangsinnehavet. Lanefordringarna
uppgar till 9,5 miljarder kronor. Resterande del av
kommunens tillgangar i Telgekoncernen avser
innehav av aktier i Stdertélje kommuns
Forvaltnings AB.

Kommunens évriga formogenhet uppgar till 2,5
miljarder kronor och har minskat med 260 mkr.
Anléaggningstillgdngarna har, exklusive
vidareutldningen till Telgebolagen, 6kat med 2 mkr.
De likvida medlen har minskat med 278 mkr medan
ovriga omsattningstillgangar 6kat med 16 mkr.

Totala laneskulden minskar

Kommunens laneskuld hos externa langivare
uppgar till 8,5 miljarder kronor och har minskat
med 1551 mkr mellan &ren. Kommunen Ianar ut
10,1 miljarder kronor till bolagen (inklusive
Soderenergi AB). Dessutom lanar kommunen ut till
idrottsforeningar (30 mkr). Detta innebdr att
kommunen vid arsskiftet lanat ut 1,6 miljarder
kronor av egna medel, vilket & 600 mkr mer &n vid
forra arsskiftet.
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande inklusive loneskatt
uppgar till 2,4 miljarder kronor. Endast en mindre
del av atagandet finns upptaget pa balansrakningen
som skuld till féljd av att kommunerna ska tillampa
den s.k. blandmodellen.

Ar 2000 beslutade kommunen att de anstéllda
sjalva ska placera pensionsmedlen hos olika
forsékringsbolag med maximalt belopp. De
individuella pensionsmedlen fér 2016 inklusive
I6neskatt uppgar till 123 mkr vilka redovisas som
kortfristig skuld och kommer att betalas ut i mars
2017.
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Kénslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintéakt 176 mkr
1 % ranteforandring pa 1&nen som forfaller

pa en 12-manadersperiod 19,7 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen 11,2 mkr
forsorjning efter introduktion

Lénekostnadsforandring 1 % (inkl PO) 21,0 mkr
10 nya tjénster inom varden 4,7 mkr
1 % okat forsorjningsstod 2,1 mkr
1 barn- och ungdomsplacering, institution 639,8 tkr
6 man

1 plats i dldreboende 648,0 tkr
1 LSS-insats boende vuxna 926,0 tkr
Personlig assistans SFB —kostnad for en 301,0 tkr
person ett ar

1 elev i grundskolan, exkl. lokaler 85,1 tkr
1 elev i gymnasieskolan exkl. lokaler 96,5 tkr

Pensionsataganden inkl. I6neskatt 2016 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestdmd del 2016 122,9
Pensionsavséttning 4117
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t o m 1836,6
1997

Pensionsutfastelser f.d. anstallda 0,0
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 16,3
Ansvarsforbindelse Sédertérns 30,5
Brandforsvarsférbund

Summa 2418,0

Flode och risk

Marginaler behdvs i ekonomin

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvéngningar eller
for&ndrade lagar och forordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap att hantera sddana
handelser, bade externa oférutsedda handelser och
forandringar i den egha kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett satt att beskriva behovet och storleken
av sadana reserver ar att uppratta en
kénslighetsanalys som beskriver hur olika
forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi under ett ar.

Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser
kommunkoncernens behov av kapital pa saval lang
som kort sikt, d v s bade lan och likvida medel.
Sodertalje kommunkoncern ar en stor lantagare och
darmed utgor réntor en stor del av koncernens
kostnader 2,8 procent (3,1 %). Detta gor att
koncernen ar kénslig for forandringar i
marknadsrantan men genom att aktivt arbeta med
olika finansiella instrument begransas genomslaget
av ranteférandringar.

Standard & Poor’s bekraftade i december 2016
Sddertalje kommuns kreditbetyg och Sodertélje
kommun bibehdll betyget AA+, vilket ar det nést
hdgsta betyget. Det innebar att méjligheterna att
1&na pengar till en lagre kostnad kvarstér. Ett bra
kreditbetyg gor det bade lattare och billigare att
lana pengar.

Bedomningen fran Standard & Poor’s kommer
dock forandras om inte Sodertélje kommun
uppfyller de férvantningar som satts upp.
Férvantningarna ar bland annat att man kan uppvisa
stabila resultatnivaer éver den kommande
planeringsperioden 2017-2020 och att kommunens
skuldniva fortsatter att stabiliseras, med beaktande
av tillvaxten. Huruvida stabila resultatnivaer
kommer att uppnas paverkas ocksa av flera andra
faktorer. Exempelvis hur Sédertéljes befolkning
kommer i arbete och hur val anpassningar sker i
volym och kvalitet i kommunens verksamheter.

Borgensataganden

Forutom utldningen till bolagskoncernen har
kommunen aven ingatt borgen pd sammanlagt
159,8 mkr for Telgekoncernen. Gentemot
foregaende ar har kommunens borgensatagande for
Telgebolagen minskat med 759,5 mkr, vilket



framfor allt beror pa att borgen till Telge Kraft
avslutats pa grund av forsaljning av bolaget.

Ovrig borgen avser Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag (SYVAB) (147 mkr) och
Sdderenergi AB (591 mkr). Har &r borgensbeloppet
for SYVAB oforéndrat medan borgen har minskat
for Soderenergi med 22 mkr jamfort mot
foregaende ar. Soderenergi har stallt ut borgen for
ett av sina intresseforetag, Efo AB, med en kredit
om 6 mkr, vilket innebér 2,5 mkr for kommunen
som ager 42 procent i S6derenergi AB.

Till féreningslivet har kommunen stéllt borgen for
narmare 8 mkr. Det totala borgensatagandet i
koncernen dr 906,5 mkr, vilket &r en minskning
med 785,7 mkr jamfort med &r 2015.(
Forvaltningsuppdragen uppgick till 3,0 mkr

Bolagens ekonomi har stor betydelse for
kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling
har stor betydelse fér kommunens ekonomi.
Huvuddelen av formogenheten ligger i dessa bolag.
Kommunens engagemang i bolagen &r betydande,
inte bara som dgare och finansidr, utan ocksa som
kund. Kommunen koper for cirka 667,7 mkr arligen
frén Telgekoncernens olika bolag, vilket ar cirka 11
procent av kommunens totala kostnader.

Styrning och kontroll

Uppféljning och prognos

En viktig del i styrningen och kontrollen av
ekonomin &r de uppféljningar och prognoser som
gors under aret. Arbetet med att utveckla den
manatliga rapporteringen inom forvaltningen
fortgar. Syftet ar att sékerstalla en gemensam bild
av verksamhetens forutséttningar i hela
férvaltningen. For forvaltningarnas
manadsrapporter dr malet att de utvecklas till ett
verktyg for kontorens ledningsgrupper. Dér fokus
mer riktas mot analys av verksamhetens volymer
och dess forandringar stéllt i relation till
nettokostadsutveckling for respektive
verksamhetsomrade. Arbetet med bedémningar av
var egen effektivitet och jamforelser med andra
kommuner behdver utvecklas ytterligare.

Fusk och bedragerier mot valfarden

Under 2016 har arbete utifran "Handlingsplan-
stavjande av fusk och bedrégeri” inletts.
Riskanalyser har borjat genomféras och fler behov
har identifierats. Ett utbildningspaket kring mutor
och korruption tagits fram.

For att stddja sund konkurrens, har en stérkt
markanvisningspolicy har beslutats under hdsten
med tydligare kriterier for krav pa finansiering och
&gande hos de bolag som kommunen samarbetar
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med. Kommunen har i samarbete med Telge
Bostader starkt atgarderna mot svarthandel med
bostader, vilket har spridits som en forebild pa
nationell niva. Ett natverk med lokala privata
fastighetsagare har ocksa startats.

Aven upphandling 4r ett omrade som aterfinns i
handlingsplanen. Kommuners
upphandlingskompetens och férmaga att agera
bestéllare och finansiér av olika former av tjénster
fran externa leverantorer, &r central. Utifran
handlingsplanen har féljande forbattringsomraden
identifierats.

e Arbetet med att anvanda upphandling och avtal
pa ett satt som ger handlingsutrymme, nar t.ex.
kvalitetsbrister eller oegentligheter upptacks
behdver forbéttras.

e Tjansteupphandling av framforallt
vélfardstjanster, & mer komplex &n
varuupphandling, Erfarenheter fran
byggbranschen visar att det finns mer
handlingsutrymme &n vad kommuner ofta tror
nér det galler att skriva in krav i avtal som
hindrar kriminella att kvalificera sig som
leverantdrer.

o Bristféallig uppfoljning av levererade tjanster &r
en del av problemet med kriminalitet mot
offentlig sektor. Fokus i ligger ofta pa att
genomfdra sjalva upphandlingen,
uppfdéljningsdelen kommer i skymundan.

e Avtalsskrivande &r ett forbattringsomrade.
Kommuner riskerar att vid dalig upphandling
bidra till osund konkurrens inom néringslivet.
Tydliga krav mot leverantérer gynnar
samarbete med seridsa foretagare och forsvarar
svartabete och skattefusk.

Den interna kontrollen &r ett viktigt hjalpmedel och
en integrerad del i verksamhetens grundlaggande
processer for att uppna malen. Tidigare gjorda
erfarenheter och en medvetenhet om att fusk och
bedrégerier mot valfardssystemet férekommer
maste synliggoras och aterspeglas i arbetet med
intern kontroll. Arbetet med riskanalyser och
riskhantering behdver fortsétta utvecklas som ett
medel for att bade begrinsa och hantera risker.

Mal och uppfoljning av privata utférare
Kommunernas ansvar for uppféljning av
verksamhet som utfors av privata utforare, har
starkts. | Sodertalje finns sérskilt program som
beskriver hur arbetet med mal och riktlinjer samt
uppfoéljning och kontroll ska ske nar kommunal
verksamhet utfors av privata utforare.



Enligt programmet ska uppféljningen av privata
utférares verksamhet ske inom ramen for respektive
nadmnds redan befintliga ansvar for att félja upp sin
verksamhet, oberoende av om den utférs i egen regi
eller av privata utférare. Programmet har utformats
i enlighet med kommunens styrmodell och
reglementen som innebér att fullméktige i ”Mal och
Budget” faststaller dvergripande mal och fordelar
resurser, medan ndmnderna ansvarar for att styra,
utfora och folja att verksamheten bedrivs i linje
med fullméktiges beslut.

All verksamhet dér privata utforare anlitas, omfattas
av programmets krav. Under programperioden for
2016-2018 ligger sarskilt fokus péa uppféljning av
verksamhet inom vérd- och omsorg.
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Sodertalje kommuns forvaltnings AB

Ekonomi koncernen

For 2016 redovisar koncernen ett rekordresultat
fore skatt som uppgar till 699,5 mkr (2015: 491,8
mkr). Resultatet efter skatt uppgar till 627,8 mkr
(2015: 383,1 mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har under aret
minskat till 695,2 mkr (2015: 810,1 mkr). Det lagre
resultatet kan forklaras av att Telge Bostéder har
lagre resultat beroende pa att bolaget salt fastigheter
(11,8 mkr), att Telge Fastigheter har sénkt
hyresnivan mot kommunen (45,3 mkr) och att
Telge AB har salt Telge Kraft (26,3 mkr).
Underhallskostnaderna har 6kat dels for att Telge
Fastigheters storsta kund kommunen 6nskat gora
utékade underhallsatgarder i de fastigheter de hyr
(27,1 mkr), dels for att Tom Tits har drabbats av
extraordinart fastighetsunderhall och
marksaneringskostnader (10,4 mkr). Ytterligare
extraordindra handelser under 2016 &r den
havererade elturbinen pa Soderenergi (13,8 mkr).

Andra avvikelser som paverkar
verksamhetsresultatet negativt under 2016 var
Okade kostnader for avskrivningar, framst i Telge
Fastigheter dar H616 gamla férskola och Lina
grundskola har utrangerats (10,0 mkr).
Mediakostnaderna (El, VA, uppvarmning) i
fastighetsbolagen har okat pa grund av prisokningar
pa fjarrvarmen, men ocksa till foljd av inforandet av
fastighetsnéra insamling i Hovsjo (11,9 mkr).
Verksamhetsresultat forbattrades dock under aret
med anledning av ett forbattrat resultat for Telge
Nét (19,3 mkr) samt for Sodertélje Hamn (6,9 mkr)

Rantenettot har under aret forbattrats. Standard &
Poor’s gav kommunkoncernen ett fortsatt hogt
kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed; Outlook
Stable). Det positiva kreditbetyget parat med en
fallande ranta och Telgekoncernens lagre laneskuld
gav en positiv ranteeffekt mot foregaende ar pa 30,4
mkr. Denna effekt tillfaller i huvudsak koncernens
lanefinansierade verksamheter sdsom Telge
Fastigheter, Telge Bostader, Telge Hovsjo och
Telge Nat.

| 6vrigt har koncernen skonats fran negativa
Overraskningar som t.ex. stormar, extremt hdga
elpriser, 6versvdmningar, kreditforluster med mera,
vilket innebar att koncernreserven inte har nyttjats.

Koncernens resultat for 2016 paverkas av reavinster
fran forsaljning av hyresfastigheter i Ronna och
Fornbacken samt forsaljning av mark i Brandalsund
och Nykvarn. Aven forsaljningen av bolaget Telge
Kraft AB gav reavinsten.

Telge Bostader har erhéllit en utdelning av
Glasberga KB, dar utvecklingen och prisnivaerna
har tagit rejal fart.

Koncernens stora tillgdngsmassa varderas lopande
for att sakerstalla att tillgangarnas varde minst
uppgar till det bokforda vardet. Vid vérderingen for
2016 fanns ett nedskrivningsbehov i
moderniseringen av Fornbacken. Fastigheten
varderades till ett lagre marknadsvarde jamfért med
det bokfdrda vardet vilket innebar nedskrivning
med 57,1 mkr. Aven Hubben i Hovsjd, som tidigare
brottats med Idnsamhetsproblem, har skrivits ned
med ytterligare 3,8 mkr. | samband med detta
aterlades en tidigare gjord nedskrivning i Telge
Bostader med 24,9 mkr.

Av arets skattekostnad pa 71,7 mkr kommer
koncernen betala 2,5 mkr. Resterande 69,2 &r utgor
en beréknad uppskjuten skatt.

Telgekoncernen har dven medverkat till att
Sodertalje kommun har natt det finansiella malet att
minska nettokoncernskulden per invénare. Under
2016 amorterade koncernen 849 mkr pa
laneskulden, mycket till foljd av forsaljningar av
hyresfastigheter, Brandalsund och Telge Kraft. Det
ar fjarde aret i rad som en amortering sker. Totalt
har 2 200 mkr amorterats sedan 2013. Detta har
varit méjligt genom ett forbattrat resultat, en
aterhallsam investeringstakt och forsaljningar.

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens
ekonomiska resultat efter finansiella poster for
2016. Om bolaget har haft reavinster eller
nedskrivningar sd kommenteras dven
rorelseresultatet. Gemensamt for alla bolag i
koncernen ar att de kunnat ta del av en lagre ranta
till foljd av en positiv ranteutveckling i
laneportfoljen.

Moderforetag

Telge AB redovisar ett resultat pa 34,4 mkr (-27,1
mkr). Arets resultat inkluderar reavinster pa 88,8
mkr fran forséljningen av Telge Kraft AB och
Arenabolaget. Verksamhetsresultatet uppgar till -
59,8 mkr (-42,4 mkr). Forklaringen till det 1agre
verksamhetsresultatet beror bland annat pa lagre
utdebitering mot dotterbolagen med 3,4 mkr, 6kade
pensionskostnader pa 5,6 mkr, i huvudsak avseende
den tidigare koncernchefens pension, samt 6kade
konsultkostnader till féljd av vakanser och
forséljning av bolag med 6,8 mkr.



Telge Bostader

Telge Bostader redovisar ett resultat pa 248,0 mkr
(111,2 mkr). Bolagets resultat fran foregaende ar ar
inte paverkat av négra speciella handelser. Arets
resultat paverkas dels av en reavinst vid forsaljning
av fastigheter i Ronna och Fornhéjden med 168,2
mkr, dels av nedskrivningar av
moderniseringsprojektet i Fornbacken med -57,1
mkr, som mots en aterlagd nedskrivning pa 24,9
mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 158,5 mkr
(160,0 mkr). Arets investeringar uppgar till 164,3
mkr (176,7 mkr). Den l&gre investeringstakten
beror pé att ingen nyproduktion skett under éret,
istallet har fokus legat p& moderniseringsprojekten i
Fornbacken.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -4,0 mkr (-
15,3 mkr). Resultatet fran foregaende ar ar belastat
med nedskrivningar av Hubben med 14,3 mkr.
Avrets nedskrivning av Hubben uppgar till 3,8 mkr.
Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 13,3 mkr
(12,5 mkr). Bolaget har under aret skrotat
sopsugssystemet och istallet infort fastighetsnéra
insamling. Arbetet med att sélja en fastighet med
radhus har pabdrjats under aret. Arets investeringar
uppgar till 31,2 mkr (37,3 mkr). Investeringarna
avser bade lagenhetsunderhall och
fastighetsunderhall. Skillnaden mot foregaende &r
ar en foljd av att farre hela lagenheter har
renoverats.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 101,5
mkr (111,5 mkr). Féregaende ars resultat ar
paverkat av en reavinst vid forséljningen av
Brolunda Centrum pa 4,8 mkr. Arets resultat &r
paverkat av reavinst fran forsaljningen av
Brandalsund samt 4 mindre fastigheter som gav en
reavinst 46,9 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till
183,3 mkr (255,0 mkr). Det férsamrade
verksamhetsresultatet beror pa en sinkning av
hyresnivaerna mot kommunen pa totalt 45,3 mkr
samtidigt som underhéllet har okats med 27,1 mkr.
Avrets investeringar uppgar till 199,5 (276,9 mkr).
Att nivan ar lagre i ar jamfort med foregdende ar
beror pa att i foregaende ars sammanstallning
ingick kop av arenor pa 137,1 mkr. Flera av arets
projekt har &ven skjutits pa framtiden. Arets
byggstarter avser Bjorkmossens éldreboende, ett
stall i Jarna, ny grundskola och idrottshall i
Viksberg, samt utbyggnad av Soldalaskolan.

Telge Nat

Telge Nét redovisar ett resultat pa 217,1 mkr (194,4
mkr). Arets resultat pAverkas av en reavinst fran
forsaljning av en fastighet i Nykvarn med 7,5 mkr,
samt en reaforlust pa 3,9 mkr vid forséljning av
fjarrvérmecentraler. Bolagets verksamhetsresultat
uppgar till 262,7 mkr (257,2 mkr). Elnétet gar

battre an tidigare ar till foljd av att elnétsregleringen
ger den mojligheten. VA gér samre eftersom taxan
har sankts med 12 % jamfort med féregaende ar.
Som en direkt féljd av den positiva utvecklingen i
Sddertalje dar det byggs mycket nytt, fortsatter
anslutningsavgifterna att 6ka. Arets investeringar
uppgick till 230,3 mkr (238,5 mkr), och bestod till
stor del av reinvesteringar enligt plan for att
sékerstélla driften av naten, samt
exploateringsinvesteringar ibland annat
Bjorkmossen, Glasberga, Dammkérr mm.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 25,2 mkr
(16,3 mkr). Det forbéattrade resultatet jamfort med
foregdende ar beror pa dkade intakter fran
hushallsinsamlingen och en 6kad volym brannbart
material. Bolaget har under aret 16st upp en tidigare
reservering for askor, och samtidigt satt av for
sluttackning och efterbehandling av Tvetaomradet.
Avrets investeringar uppgér till 16,2 mkr (6,8 mkr).
Orsaken till den hogre investeringsnivan beror pa
inkdp av fyra stycken nya fordon med moderna
motorer.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pé 54,7 mkr
(60,8 mkr). Det forsamrade resultatet beror pa att
man sankt priset for att halla uppe forséljningen och
att man tappat intakter fran fakturaavgiften. For
sjunde aret i rad ar Telge Energi ett av Sveriges
gronaste varumérken som har gett forutséttningen
for tillvaxten pa ca 600 kunder under 2016.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 10,4 mkr (22,1
mkr). Det samre resultatet forklaras av att bolaget
fick ta en oférutsedd kostnad for en felaktig
elcertifikatsredovisning som uppdagades i samband
med forsaljningen av bolaget, samt att arets resultat
endast avser nio manader da bolaget séldes under
hosten. Forsaljningen innebér en renodling av
Telgekoncernens verksamhet och en avsevard
minskad riskexponering da krafthandeln innebar
stora sékerhetskrav.

Sodertélje Hamn

Sodertélje Hamn redovisar ett resultat pa 10,5 mkr
(-7,7 mkr). Foregaende ars resultat ar belastat med
en nedskrivning av farjeterminalen som inte langre
anvands med 11,9 mkr. Verksamhetsresultatet
uppgar till 14,5 mkr (8,5 mkr). Det forbattrade
resultatet &r en effekt av kraftigt 6kade bilvolymer,
och ett bra forséaljningsarbete med att 6ka andelen
fast bulk i form av betongelement. Den 6kade
volymen har hanterats pé ett kostnadseffektivt satt.
Investeringarna uppgar till 19,9 mkr (12,1 mkr) och
avser kundefterfragade affarsinvesteringar sdsom
ny kaj till Lantménnen, samt reinvesteringar i
maskiner och LED belysning.



Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -14,4
mkr (3,0 mkr). Den negativa resultatutvecklingen
beror pa extraordinara handelser i form av
minskade entréintakter till foljd av att
motorvégsbron stangdes av mitt i Tom Tits
hogsasong. Detta fick till foljd att det blev Ianga
koer forbi Sodertalje, vilket i sin tur medfdrde att
manga kunder valde bort Tom Tits som ett
utflyktsmal. Resultatet belastas &ven med
marksaneringskostnader, till féljd av verksamheten
ligger pa gammal industrimark och reparationer pa
fastigheten.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 7,5 mkr (12,1
mkr). Den negativa resultatutvecklingen ligger helt
i linje med bolagets dgardirektiv att inte ge nagon
avkastning till &garna. Bolaget sankte infor 2016
avgiften till kommunen och Telgekoncernen.
Sankningen har dock inte fatt full effekt pa
resultatet da intakten fran leverantorer och fran
andra kommuner 6kade.

Telge Tillvéaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat p& -0,7 mkr (-
2,9 mkr). Det forbattrade resultatet beror framférallt
pa att bolaget lyckats hyra ut fler konsulter till
Telgekoncernen an tidigare ar, och att man lyckats
bra med att anpassa arbetsstyrkan till efterfragan.
Under aret har 104 ungdomar fétt anstallning
jamfort med 140 ungdomar 2015. Av de som slutat
har s& manga som 66 procent évergatt till annat
arbete eller studier.

Viktiga forhallanden eller férvantningar
Koncern

Ny affaromradesstruktur for Telgekoncernen
Den stora handelsen var bildandet av
affarsomréden. Telge Nt och Telge Atervinning
blev Affarsomrade Nit & Miljo. Telge Bostéder
och Telge Hovsjo blev Affarsomrade Bo. Efter
drygt nio manader &r bada affarsomradena i full
fard med att forma sin framtid.

Ny koncernledning

Bildandet av de nya affarsomradena foranledde
&ven en ny koncernledning. Den nya
koncernledningen bestar bl a av VDarna for de nya
affarsomradena, som foretrader en stor del av de
tjanster som koncernen tillhandahaller till
kommunens invanare.

Nytt I6nesystem

Kommunen valde 2016 att byta I6nesystem. For att
skapa en effektivare I6nehantering valde
Telgekoncernen att fr o m april 2016 ocksa att ga in
i detta system och dven kdpa lénhanteringstjanster

av kommunfdrvaltningen istéllet for att ha denna
hantering i egen regi. Systembytet innebar att data
och loneparametrar gick forlorade med paféljden att
manga loner blev felaktiga. Detta har inneburit
stora arbetsinsatser och merkostnader for
Telgekoncernen under 2016. Manga problem
kvarstar och det dyker fortfarande upp fel i
hanteringen. Detta kommer troligen att medftra
merkostnader &ven 2017.

Digitaliserade styrelsehandlingar

Ett projekt pagar med syfte att digitalisera alla
styrelsehandlingar i Telgekoncernen. Detta kommer
forutom en forenkling av hanteringen att innebéra
en minskad miljobelastning och att alla styrelser far
tillgang till styrelsematerialet pa ett samlat stalle.

Bredband

Agardirektivet till Telge Nét utokades med ett krav
om att bygga ut Stadsnétet pa landsbygden.
Utbyggnaden ar svar att genomfora pa
kommersiella villkor vilket innebdr att utbyggnaden
kan komma att innebéra framtida
nedskrivningsbehov av stadsnétet

Investeringar

Koncernens investeringar nadde ej upp till den plan
som lagts, i huvudsak drivet av problem med att f&
igang flera projekt sdsom nyproduktion av
hyresbostader pa Stockholmsberget, modernisering
av miljonprogrammet i Fornhojden, Bjérkmossens
omsorgsboende m m. Detta innebér att det finns en
bulk av investeringar liggande framat i tiden, som
kommer att innebara hoga investeringsnivaer
framdver.

Forsaljningar

Under 2016 naddes en ny topp i forséljningar av
tillgdngar. Hyresfastigheter, skogs- och
lantbruksfastigheter samt bolag séldes. Syftet har
varit att minska koncernens laneskuld samt att
renodla verksamheten. Framdver kommer
forsaljningsintakterna att minska da endast nagra
hyresfastigheter samt Kringlan ligger med i
forsaljningsplanerna. Detta kommer att innebéra
lagre reavinster framover.

Moderféretag

Oversyn av moderbolagets organisation

Under aret togs beslut att gora en dversyn av
moderbolagets dubbla roller att dels vara styrande
och dels ge service till dotterbolagen. Det har
historiskt funnits en otydlighet mellan dessa roller
som nu ska fortydligas i syfte att ska bli enklare,
béttre och smidigare for alla.



Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Koncern

P& kort sikt ser utvecklingstendenserna inte ut att
skilja sig fran den utveckling som varit de senaste
aren. Nastan alla ar vinnare pa en lagre ranta och en
expansiv penningpolitik i det korta perspektivet.
Arbetena finns i stdderna, vilket kommer driva
urbaniseringen, och Sodertalje kommer dérmed att
fortsétta att véxa.

Moderforetag

Moderbolaget kommer att fortsétta sin verksamhet
att i forsta hand vara en leverantdr av effektiva
administrativa tjanster till dotterbolagen i
koncernen.



Kommunen som arbetsgivare

e Antalet medarbetare i kommunen &r 5 847
personer, raknat i antalet arsarbetare ar det
5 556.

e 79,3 procent av medarbetarna &r kvinnor.

e 43 procent av medarbetarna har utlandsk

bakgrund.

e  Medelaldern for anstéllda i kommunen ar
46 r.

e Vid arets slut & medellénen i kommunen
30 008 kr.

e  Kvinnornas medianlén motsvarar 94,2
procent av mannens.

e 64 procent av kommunens medarbetare ar
Iangtidsfriska, det innebér att de haft max
5 dagars sjukfranvaro under aret.

e Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,2
procent.

e Langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron ar 43,7 procent.

e 82 procent av medarbetarna i kommunen
har en heltidsanstéllning.

e  Personalomséttningen i kommunen &r 15
procent.

Personalstruktur

Den 31 december 2016 hade Sddertalje kommun
5 847 ménadsavlonade medarbetare. Omraknat till
antal rsarbetare motsvarar det 5 556. Under &ret
varierar antalet anstéllda men sammantaget &r
personalvolymen stérre &n 2015. Av de
manadsavldnade medarbetarna i kommunen &r 87
procent tillsvidareanstallda.

Under 2016 har antalet arsarbetare okat for
utbildningskontoret. Detta ar en 6kning som gar att
hénféra till en redovisningsteknisk forandring efter
kommunens l6nesystembyte, avseende statistik
gallande antalet obehdriga larare som tidigare ar
inte ingatt i underlaget.

Andelen heltidsanstallda medarbetare den 31
december 2016 &r 82 procent, vilket &r det samma
som foregaende ar. | yrken inom omsorg arbetar
medarbetarna i hogre utstrdckning deltid an i
kommunens 6vriga yrken. Andelen heltidsanstéllda
man ar atta procentenheter hogre an andelen
heltidsanstéllda kvinnor. Skillnaden mellan kvinnor
och mén &r mindre 2016 &n foregaende ar.

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare ar
79,3 procent ar 2016. Detta &r en marginell 6kning
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jamfort med foregdende ar. Andelen kvinnor bland
kommunens chefer &r 72 procent, vilket ddrmed i
stor utstrdckning motsvarar konsfordelningen bland
kommunens medarbetare totalt.
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Aldersfordelningen bland kommunens medarbetare
har forandrats under det senaste aret. Andelen
medarbetare i &ldern 60 &r eller mer har
tillsammans med medarbetare under 30 &r 6kat
samtidigt som 6vriga aldersintervaller har minskat.
Medel&ldern bland medarbetarna har under 2016 i
och med detta okat till 46 ar.

Personalomsattningen, det vill sdga andelen
tillsvidareanstalld personal som slutat sitt arbete i
kommunen, 6kade under 2016 till 15 procent. Av
dessa var andelen pensionsavgéngar 1,9 procent.
Bland kommunens stora yrkesgrupper ar det
socialsekreterare och l&rare som har hogst
personalomséttning.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund i
kommunen artotalt 43 procent. | aldersgruppen 60-
65 ar 4r andelen betydligt lagre, 31 procent, for att
darefter 6ka och som hdgst utgdra 49 procent i
aldersgruppen 30-39 ar. Av medarbetarna med
utlandsk bakgrund kommer 15 procent frdn Norden
(utom Sverige), 26 procent fran 6vriga Europa och
59 procent fran 6vriga vérlden. Av kommunens
chefer har 24 procent utlandsk bakgrund. Detta &r
en liten 6kning jamfort med tidigare ar. Andelen
chefer med utléandsk bakgrund skiljer sig mycket at
mellan de olika chefsnivaerna och ar storst bland
chefer pa gruppchefsnivan, med 35 procent.

Timavlénade

Under 2016 utfordes arbetstimmar motsvarande
632 arsarbetare av timavlénad personal. Detta ar en
markant 6kning med 83 érsarbetare jamfort med
2015. Social- och omsorgskontoret och
utbildningskontoret star for det storsta anvandandet
av timavl6nad personal och dessa kontor har ocksa
Okat anvandandet under 2016.

Overtid

Den ordinarie personalen har under aret utfort cirka
64 300 timmar dvertid och mertid. Detta motsvarar
ungefar 32 arsarbetare och &r en minskning fran
foregaende ar med 4 arsarbetare.



Under aret har cirka 16 miljoner kronor betalats ut i
ersattning for dvertid och mertid. Det dr en 6kning
jamfort med 2015.

Inforandet av arsarbetstid i kommunen under tidigt
2000-tal ledde till ett minskat uttag av 6vertid och
mertid fram till 2011, darefter 6kade uttaget varje ar
fram till 2014 for att nu aterigen minska.

Personalkostnader

Under aret &r personalkostnaderna totalt 3 084 mkr,
vilket &r en 6kning med cirka 3 procent jamfort med
foregaende ar. | personalkostnader ingér forutom
I6nekostnader &ven utgifter for bland annat
rekrytering, kompetensutveckling,
avgangsformaner och foretagshalsovard.
Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna &r under 2016 cirka 49 procent.

Lonekostnader

De rena lénekostnadernas andel av de totala
kostnaderna &r under 2016 cirka 34 procent, vilket
ar en 6kning sedan foregaende ar. Lonekostnaderna
i helhet har ¢kat med 3,4 procent fran 2015.
Okningen kan bland annat forklaras av det 6kade
anvéandandet av timavlénad personal samt av en
forhallandevis hog medellénedkning under aret.

Medellénedkningen for tillsvidareanstalld personal
i samband med lénedversynen 2016 var 3,12
procent, medan medellénedkningen mellan 2015
och 2016 totalt ligger pa 3,94 procent. Detta tyder
pa att kommunen har nyanstallt personal i ett hogre
l6nelage &n tidigare.

Vid arets slut & medianldnen for kvinnor 27 800 kr
och fér mén 29 500 kr. Kvinnorna tj&nar darmed
94,2 procent av mannens 16n, en minskning med
0,2 procentenheter jAmfort med 2015.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan
olika verksamheter, till exempel har vard-
omsorgsverksamhet hogre sjukfranvaro &n till
exempel gymnasieskola och administration. 8,2
procent under 2015 till 7,2 procent under 2016. |
kommunens olika verksamheter har forskola och
aldreomsorg den hdgst sjukfranvaron, men aven
dessa verksamheter minskar sin sjukfranvaro under
2016.
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Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid

Kon

Kvinnor 6,9 7,8 8,4 9,1 8,0
Man 4,5 4,8 4,9 4,9 4,1
Alder

-29 ar 7,1 7,6 7,8 8,4 5,7
30 49 ar 5,7 6,6 7,5 7,8 6,7
50- ar 7,0 7,6 7,7 8,5 8,2
Totalt 6,4 7,1 7,6 8,2 7,2

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till
29 ar, har minskat markant under &ret. Aven 6vriga
aldersgrupper har minskat sin sjukfranvaro. Bade
kvinnors och mans sjukfranvaro har minskat men
kvinnornas sjukfranvaro &r fortfarande nastan
dubbelt s& hog som mannens franvaro.
Langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron har minskat under aret och uppgar
vid arets slut till 43,7 procent. Dessutom har antalet
langtidssjuka personer vid arets slut minskat
markant, fran 293 personer 2015 till 230 personer
2016.

Antal Iangtidssjuka personer
(sjukfranvaro dver 60 dagar)
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Samtidigt har korttidssjukfranvarons andel av den
totala sjukfranvaron okat och &r nu 37,2 procent.
Detta betyder dock inte att den totala
korttidssjukfranvaron har 6kat, eftersom
sjukfranvaron pa totalen &r lagre an foregaende ar.

Den totala kostnaden for sjuklon har dkat, trots en
minskande sjukfranvaro och uppgar under 2016 till
ca 38 400 tkr. Okningen beror pa en hogre
medellon for kommunens medarbetare. Kostnaden
for sjukfranvaro dag 1-14 har 6kat ndgot och
kostnaden for sjukfranvaro over 14 dagar har
minskat.

Trenden sedan flera ar med 6kning av
sjukfranvaron har saledes vant under 2016. Aven
om minskningen ar tydlig sa ar det tidigt att dra
langtgaende slutsatser om orsak och verkan. Det gar
dock att konstatera att kraftsamlingen kring hallbar
arbetshalsa har satt stort fokus pa aktivt arbete i
hela organisationen.



Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud har
fortsatt att 6ka och &r 1 281 handelser under 2016.
Detta betyder dock inte sakert att antalet faktiska
handelser har 6kat utan kan tyda pa att
rapporteringsbenégenheten har dkat. De vanligaste
orsakerna till rapporterade handelser &r liksom
tidigare ar hot- eller valdsituationer, skador av
annan person samt halk- eller fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hdsten genomférdes en webbenkat med nio
fragor dar kommunen for femte aret i rad matte
Hallbart Medarbetarengagemang (HME).

Fragorna ar indelade i tre delomraden — Motivation,
Styrning och Ledarskap och utifran svaren tas ett
indexvarde fram. Indexvérdet for 2016 &r lagre &n
foregaende ar pa totalen samt lagre eller samma
inom var och ett av de tre delomradena. Vidare
analys av resultatet kommer att ske per verksamhet.

| kommunkoncernen uppgar antalet arsarbetare vid
arets slut till 818 stycken. Andelen kvinnor och
man skiljer sig stort mellan kommunen och
bolagen. | bolagen &r 61 procent av medarbetarna
man medan andelen méan i kommunen endast &r 21
procent.
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Framtida utveckling-nagra viktiga
fragor

Hallbara Sodertalje

Sddertalje kommun ska vara en central aktor i
samhallet och paverka strukturer och skapa
forutsattningar som stodjer samhéallets omstéllning
till att bli socialt, ekonomiskt och miljoméssigt
langsiktigt hallbart. De tre
hallbarhetsdimensionerna ska integreras i
kommunens verksamheter for att skapa en
langsiktigt hallbar valfard men ocksa hushalla och
vérna om saval manskliga resurser som jorden
resurser. Sodertélje ska ha en begransad
klimatpaverkan, giftfri miljo och en rik och varierad
natur.

Sodertalje kommuns &taganden som klimatkommun
och ekokommun innebér fortsatt hoga
malséattningar for hallbarhet. Kommunen ska skapa
l6sningar och infrastruktur som underléttar for
medborgare, verksamheter och foretag att gora
hallbara val.

Sodertalje kommun ska pabarja att effektivt arbeta
mot FN:s globala mél enligt Agenda 2030. Det
innebér att kommunen tar ett samlat grepp kring de
tre hallbarhetsdimensionerna.

Sodertalje har ett fokus pa att nyanlanda flyktingar
som kommer till Sverige ska fa bra forutsattningar
att etablera sig pa arbets- och bostadsmarknaden.
Kommunen har ett fortsatt hdgt flyktingmottagande
men antalet asylsdkande i kommunen har minskat
till foljd av nationella restriktioner. Sodertalje star
for nastan 10 procent av Stockholms lans
flyktingmottagande och 1,4 procent for hela riket.
Det ar viktigt, for att mottagandet ska bli s& bra som
mojligt, att Sddertélje kommun &ven fortsatt
uppmarksammar de brister som finns for nyanldnda
att etablera sig pa bostads- och arbetsmarknaden.

Arbetslosheten &r fortsatt hog inom kommunen och
uppgick totalt till 13,8 procent men ar en forbéttring
jamfort med foregdende ar. En effektivisering av
samarbetet med arbetsformedlingen &r centralt for
det fortsatta arbetet, tillsammans med arbetet att
ytterligare starka arbetslinjen for de medborgare
som idag &r beroende av forsorjningsstdd. Inom
arbetslinjen &r det viktigt att kunna erbjuda
utbildning och spraktraning som steg i méjligheten
till arbete och egen forsorjning.

Attraktiva Sodertélje

Sddertélje Science Park ar en internationell
samverkansmiljo for forskning, innovation och
utbildning inom Hallbar produktion, Life Science
och Hallbara livsmedel. Har traffas manniskor som
verkar inom Sodertélje Science Parks
fokusomraden. Sodertalje Science Park satsar for att

bli ett kunskapsintensivt och expansivt omrade i
sOdra Stockholmsregionen.

MatLust r ett femarigt EU-projekt vars syfte ar att
starka tillvaxt och hallbarhet inom livsmedels-
néringen i Stockholmsregionen. Genom satsningen
pa Sodertalje Science Park, dar MatLust ar en del,
blir Sodertélje ett kunskapscentrum och en kreativ
motesplats for mat och hallbarhet.

Hdogre utbildning stérks i kommunen genom KTH:s
satsning i Sodertalje. Likasa okar
yrkeshégskoleutbildningarna i Sédertélje och
medverkar till kompetensforsorjning hos foretagen
liksom till en stark arbetsmarknad i regionen.

Sodertélje City i samverkan

Sodertélje City i Samverkan bedrivs genom
samarbete i ett partnerskap mellan aktérerna i
stadskarnan, foretagen som driver verksamhet i
centrum, fastighetsdgarna och Sédertélje kommun.
Det gemensamma malet &r att utveckla stadskérnan
och inom nagra ar bli utsedd till Arets Stadskérna.
Det langsiktiga malet &r att ha en stadskarna i
toppklass for invanare, foretag och besokare.

Sodertalje vaxer med nya omraden for bostéader,
handel och andra foretag. Just nu pagar ett arbete
med att utveckla tva omraden i centrala Sodertalje,
Daldockan i syddstra Mariekalla och Elverket i
norra Blombacka. Daldockan ligger granne med
Scania och cirka 900 meter fran centrum medan
Elverket ligger endast cirka 600 meter fran
stadskarnan, KTH och Astra Zeneca.

| omradena planeras for 1 000 bostader vardera. En
blandning av bade hyres- och bostadsratter i
flerfamiljshus efterstavas, men dven ett mindre
antal radhus planeras.

For att na framgang i arbetet med att utveckla
Sddertdlje har insatserna koncentrerats till fyra
utvecklingsomraden: stadens liv och innehall,
fornyelse i stadskarnan, férnyelse av Slussholmen
och Kanalen samt stadens hallbara
kommunikationer.

Ostlanken

Ostlanken &r den forsta strackan i ett framtida
system for hoghastighetsjarnvégar for Sverige.
Ostlanken &r planerad mellan Jarna och Linkoping.
Under 2016 har finansieringen av jarnvégen
hanterats inom ramen for Sverigeférhandlingen.
Sddertalje kom, tillsammans med de 6vriga fyra
kommunerna utmed stréckan, fram till en
dverenskommelse om finansiering under véren
2016. For projektet Ostlanken har fokus under 2016
varit pa forberedande arbeten infor en nagot
senarelagd byggstart under 2019, med planerat
fardigstallande till 2028.



Utbildning
Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad (mkr) 2043 2151 2 280
Boende barn/elever per 15 okt, SCB
Forskola 5121 5129 5109
Skolbarnsomsorg (SBO) 4317 4 405 4501
Forskoleklass 1116 1115 1204
Grundskola 9894 10 249 10298
Gymnasieskola 3443 3486 3 646
Grundsarskola 135 137 145
Gymnasiesarskola 82 88 79
Servicegrad
Forskola 1-5 ar 87 % 86 % 84 %
SBO' 6-9 &r 75 % 75 % 74 %
SBO! 10-12 &r 26 % 27 % 27 %
Ekonomisk analys
Fristdende forskolor fortsatter att vaxa
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Nettokostnaden har 6kat medan barnantalet har
minskat under perioden 2014-2016.
Nettokostnaden for forskolan som
verksamhetsomrade har 6kat med nastan 3
procentenheter samtidigt som antalet barn under
samma period minskat marginellt. Okningen av
nettokostnaderna beror, utéver lonedkningar, pa att
kostnaderna for kdp av extern verksamhet dkat med
19 procent. Detta beror i sin tur pd att allt fler valjer
fristdende verksamhet. Antalet anstéllda i
verksamheten har under 2016 minskat med 10
arsarbetare. En ny hyresmodell har medfort lagre
lokalkostnader som minskat med 12 procent.

Kostnaderna for forskolan i Sodertélje kommun &r
hogre an vad som forvéntas i enlighet med den
standardkostnad for forskola som beréknas i det
statliga kostnadsutjamningssystemet. Ar 2015 var
forskolans nettokostnad 2,8 procentenheter hogre

1 SBO; Skolbarnomsorg

&n den berdknade standardkostnaden. Dock
tasingen hansyn i modellen till andelen elever med
utlandsk bakgrund gallande berakningen av
referenskostnaden.

Grundskolan okar i langsammare takt
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Under 2014-2016 har nettokostnaden kat med
néstan 11 procentenheter och antalet elever har ékat
med 4 procentenheter. Personalkostnaden har ékat
med drygt 16 procentenheter under perioden.
Utover l6nedkningar har antalet anstéllda 6kat med
137 arsarbetare. Detta beror pa fler elever samt att
obehdriga larare fran 2016 raknas in i statistiken
vilket inte gjorts tidigare. Lokalkostnaderna har
endast 6kat med 1 procent under samma period pa
grund av en ny hyresmodell. Kostnaden fér kdp av
verksamhet har 6kat under perioden med 20 procent
och beror pa att elever i storre omfattning valjer
skolor med andra huvudman. Dock kan man
konstatera att de externa intékterna i form av
statsbidrag och driftbidrag 6kat med hela 23
procent under 20186, vilket speglar den satsning som
gjordes bland annat for lararlonelyftet och
forsteldrare.

Kostnaderna for grundskola i Sodertalje kommun &r
trots 6kningen fortfarande lagre an vad som
forvéntas av den standardkostnad fér grundskola
som beréknas i det statliga
kostnadsutjamningssystemet. Ar 2015 var
grundskolans nettokostnad 0,5 procentenheter lagre
&n den berdknade standardkostnaden.
Skolbarnomsorgens nettokostnad ar hela 17,7
procent lagre &n den berdknade standardkostnaden.
Om kostnadsutjamningssystemet skulle styra
medelstilldelningen for vara verksamheter, skulle
alltsd mer medel tillféras grundskolan och
skolbarnomsorgen for att motsvara den strukturella
och socioekonomiska situationen i kommunen.
Inom Stockholms I&n &r situationen densamma i
flertalet kommuner och i lanet som helhet. Antalet
nyanlanda elever? &r fortsatt hogt i skolor &ven om
det har minskat det senaste aret..

? Nyanlanda elever; elever med utlandsk bakgrund
och som gatt i svensk skola kortare tid an tva ar



Antalet elever i gymnasieskolan ékar

Index =O=Nettokostnad =O==Elever
120

110

100 M

90

2014 2015 2016

utvalda uppféljningsfaktorer. Urvalet baseras pa
planen for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

| forskolan foljs varje barns larande och utveckling
upp utifran forskolans prioriterade
kunskapsomraden Sprakutveckling, Lek och
samspel, Matematik samt Naturvetenskap och
teknik.

Verksamhetens méluppfyllelse

Nettokostnaden har 6kat med 5 procentenheter
mellan 2014 och 2016. Antalet elever har under
samma period 6kat med 6 procentenheter.
Personalkostnaden har under denna period 6kat
med 4 procent. Antalet medarbetare har under
perioden minskat med 7. Vi ser en fortsatt 6kning
av kostnaden for kop av verksamhet, vilket beror pé
att allt fler elever fran Sodertélje valjer att ga i
fristdende gymnasieskolor eller gymnasier i andra
kommuner. Lokalkostnaderna har minskat med 27
procent. Det beror huvudsakligen pa en ny
hyresmodell fran 2016. Externa intakter i form av
statsbidrag och driftbidrag har under perioden 6kat
med hela 84 procent som en f6ljd av den satsning
som har gjorts kring ett systematiskt arbete med
statshidrag. Ett flertal atgarder i form av till
exempel forandrat programutbud genomfors for att
anpassa gymnasieskolan till de radande
forutsattningarna.

Aven for gymnasieskolan var standardkostnaden
enligt kostnadsutjamningssystemet lagre &n
referenskostnaden. Ar 2015 var gymnasieskolans
nettokostnad 6,5 procentenheter lagre &n den
beréknade standardkostnaden.

Sarskolan

2014 2015 2016

Sprakutveckling 86,2 875 90,1
Lek och samspel 895 90,1 936
Naturvetenskap och teknik 848 873 921
Matematik 869 894 910

Resultaten har for andra aret i rad forbéattrats inom
samtliga prioriterade kunskapsomraden. 2016 ligger
maluppfyllelsen for forsta gangen Gver 90 procent.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter befastas
i verksamheten. Tack vare satsningen pa centrala
ateljeristor och pedagogistor har nu samtliga
forskoleomraden i kommunen ett vél fungerande
och eget dokumentationsverktyg. En del i det
fortsatta utvecklingsarbetet ar att dessa verktyg
forandras eller justeras utifran vad som ar aktuellt
infor varje nytt ar. Kopplingen till férbattrings- och
utvecklingsomraden i dokumentationsverktygen
blir allt tydligare. Det ar mycket gléddjande eftersom
en framgangsfaktor i ett val fungerande
kvalitetsarbete &r att de olika delarna hanger ihop.

Grundskolan

Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

2014 2015 2016
Alla 211,2 213,4 218,3
Flickor 221,8 2217 227,6
Pojkar 201,8 204,6 209,1
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Nettokostnaden for den obligatoriska sérskolan och
gymnasiesarskolan mellan 2014 och 2016 &r i det
narmaste oférandrad samtidigt som antalet elever
okat med 3 procent.

Mal och inriktning

Fullmaktige har uttryckt att "resultaten i férskolan
och skolan ska forbattras”. I kommunfullméktiges
uppfoljning baseras bedémningen pa ett antal

Meritvardet har forbattrats for sjatte aret i rad.
Under nagra ar minskade skillnaden mellan flickors
och pojkars resultat, men det senaste aret har
flickorna forbattrat sitt resultat ndgot mer an
pojkarna.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala
skolor

Andel behdriga for hogskoleférberedande program

2014 2015 2016
Alla 78,8 78,7 79,4
Flickor 81,1 77,8 79,9
Pojkar 76,8 79,6 79,0

Den genomsnittliga behérigheten till
hégskoleforberedande gymnasieprogram &r hogre
an forra aret. Bakom detta ligger dock att pojkars
behdrighet sjunkit medan flickors behdrighet stigit.



Andel behdriga for yrkesprogram

2014 2015 2016
Alla 82,0 78,8 80,5
Flickor 82,8 78,1 80,6
Pojkar 81,3 79,6 80,3

Den genomsnittliga behérigheten till

gymnasieskolans yrkesprogram har det senaste aret

okat. Bade flickors och pojkars resultat har
forbattrats. Aven nar det géller yrkesprogram har
flickor hogre behdrighet &n pojkar.

De fortsatta resultatforbattringarna inom
grundskolan &r ett resultat av det malmedvetna
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger
bland annat fokus pa ratt saker, en tydlighet i de
gemensamma utvecklingsfragorna samt
aterkommande resultatuppfoljningar.

Gymnasieskolan

Hogskolebehdrighet

2015 2016

Hogskoleforberedande program 68 % 77 %
Examen fran yrkesprogram 68 % 2%
varav avgatt med hogskolebehorighet 37 % 43 %

Nér det géller de hdgskoleférberedande
programmen inom gymnasieskolan maste eleverna
uppna hogskolebehorighet for att fa en slutexamen.
Under aret har andelen elever som lyckats med
detta 6kat. Nar det géller gymnasieskolans
yrkesprogram kan eleverna fa examen utan att
uppna hogskolebehdrighet. Under aret har andelen
som tagit examen okat, likasa har andelen av dessa
som avgatt med hogskolebehorighet okat.

Jamforelsetal (f.d. meritvarde)

2015 2016
Hogskoleforberedande program 1450 14,32
Yrkesprogram 12,39 12,80

Resultaten &r i stora hela oférandrade sedan
foregdende ar. Dock ar det fortfarande en stor andel
elever (ca 25 %) som inte nar slutexamen inom fyra
ar, ofta pa grund av brister i svenska och engelska
spraket. Darfor kravs ett fortsatt fokus pa sprék- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisning.

Héander av betydelse

Inom hela pedagogiska omradet har det
systematiska kvalitetsarbetet utvecklats och arbetet
med mottagandet av nyanlédnda inom grundskolan
har forbattrats.

Inom forskola, grundskola och gymnasieskola
fortsatter satsningen pa funktionellt delat ledarskap,
vilket innebdr tva likstallda chefer pd samma enhet.
En forskolechef/rektor som &r ansvarig for det
nationella uppdraget och en enhetschef som ar
ansvarig for det kommunala uppdraget. Detta har

intresserat forskare inom omrédet skola och
ledarskap.

Under hosten har vuxenutbildningen integrerats i
verksamhetsomradet, vilket innebar gemensamma
strukturer och arbetssatt med mélsattning att uppna
samordningsvinster med dvrig
utbildningsverksamhet inom kommunen.

For samtliga verksamheter har det varit av
betydelse att i det dagliga arbetet sarskilt beakta tva
perspektiv. Dels ett socialt perspektiv utifrn kravet
att ha en likvérdig skola och forskola déar alla barn
och elever ska ges forutsattningar att na malen. Dels
ett ekologiskt perspektiv utifran kravet att
medarbetare, barn och elever ska ¢ka sin
medvetenhet om vikten av hallbar utveckling.

Framtidsbedémning

Verksamheten har vuxit under flera ar. Antalet barn
och elever i forskola och grundskola har dkat vilket
ser ut att fortsatta. Framdver dkar dven antalet
elever i gymnasieskolan. Den senaste tiden har det
funnits en stor osakerhet kring den humanitara
situationen i omvarlden, men antalet nyanléanda i
Sodertalje har inte varit sa omfattande som
foregaende ar.

Alldeles oavsett méngden nyanlanda maste
verksamheten kunna méta varje barn och elever
med hog kvalitet. Utifran det stora
flyktingmottagandet som varit de senaste aren, har
ett stort arbete med att kvalitetssékra mottagandet
av nyanlanda pégatt. Det finns idag tydliga och vél
fungerande rutiner och riktlinjer for detta
mottagande.

De barn och ungdomar som nu flyr sina hemlander
bar pa en historia och upplevelser som gor att ett
val fungerande och tillgangligt barn- och
elevhalsoarbete blir sarskilt viktigt. En fungerande
elevhilsa dr ocksa viktig for andra barn och elever,
och fér medarbetare. Allt fler barn och unga likval
som medarbetare upplever idag en stérre ohdlsa.
Oavsett om det ar psykisk eller fysisk ohélsa krévs
det rutiner att hantera detta och samtidigt maste det
forebyggande arbetet utvecklas.

| Sodertéljes forskolor har 65 procent av barnen ett
annat modersmal an svenska. Inom grundskolan
deltar 6ver 30 procent i modersmalsundervisning,
men langt fler &n sa har ett annat modersmal. Detta
stéller hoga krav pa att forskolor och skolor arbetar
initierat med sprak- och kunskapsutveckling. Inom
detta omrade har det pagatt och kommer framéver
att paga stora utvecklingsinsatser.

Under de senaste aren har ett intensivt systematiskt
kvalitetsarbete pagatt i alla verksamheter for att
sékra att resultat och utveckling féljs upp



kontinuerligt. Utifran uppfdljningen ska ratt
atgarder sattas in for att 6ka maluppfyllelsen. Det
systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig forklaring
till att resultaten har forbattrats. Under foregaende
lasar forbattrades i stort sett alla resultat inom
férskola, grundskola och gymnasieskola. Denna
positiva utveckling ska fortsatta och resultaten ska
forbattras ytterligare. Kommunen har idag val
fungerande forskolor och skolor. Men
forutsattningarna och behoven ser olika ut. |
omraden dar utbildningsnivan &r lag, arbetsldsheten
hdg och kédnslan av utanforskap kan vara stor har
kommunen ett omfattande kompensatoriskt ansvar.

En stor utmaning framdver ar att sakerstalla
tillgangen till kvalificerade och utbildade
medarbetare som kan fortsétta utveckla forskola
och skola i Sodertalje kommun. Bristen pa
forskollérare har tilltagit och konkurrensen om
befintliga och nyutexaminerade férskollérare och
larare &r mycket stor. Rorligheten inom dessa
yrkeskategorier har kat och omséttningen inom
forskolorna och skolorna &r nu storre &n nagonsin.
Dérfor ar det viktigt att gora dessa tjanster sa
attraktiva som mojligt.



Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad totalt mkr 339,5 355,5 316,9
Vuxenutbildning 42,2 50,6 81,1
Arbetsmarknad och 297,3 304,9 235,8

forsorjning

Vuxenutbildning
Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 4118 3132 4762
Antal studerande 148 119 155
Yrkeshdgskola

Avrsplatser SFI 1223 1534 1373

Forsorjningsstod
Antal innevanare som fatt 6075 5814 5271
forsorjningsstod

Hjalptid méan/hushall 7,65 7,80 8,08

Ekonomisk analys

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildningen 6kade med
60 procent mellan 2015 och 2016 vilket beror pé en
férandring av kommunens interna
finansieringsmodell fér svenska for invandrare
(SFI).

Arbetsmarknad och forsdrjning
Nettokostnadsminskningen pa 23 procent eller 69,1
mkr for arbetsmarknad och forsérjning beror framst
pa att utbetalningar fran Migrationsverket har
fordelats annorlunda internt inom kommunen mot
tidigare ar.

Kostnaderna for utbetalt bistand, forsorjningsstod,
har minskat med 0,7 procent vilket beror pa att bade
nybesdken och antal hushall minskat.

Mal och inriktning

Vuxenutbildning

For SFI har 96 procent av de som slutfér sina kurser
uppnatt godkanda betyg under 2016 och andelen
SFI-studerande som slutfér sina kurser med ett
godként betyg inom utsatt tid uppgick till 79
procent.

Inom grundlédggande vuxenutbildning klarade 99
procent av de studerande sina kurser vilket &r en
forbattring mot foregaende ar. Inom den gymnasiala
vuxenutbildningen hade 86 procent godkanda betyg
vilket ligger p4 samma niva som foregdende ar.

Arbetsmarknad och férsorjning

Antalet Sodertaljebor, vuxna och barn, som ndgon
gang under aret hade forsorjningsstod uppgick till
5271, vilket var 543 farre &n 2015. Socialtjénsten
arbetar intensivt med att stétta personer, som saknar

inkomst att komma ut i egen forsorjning, bade
personer som direkt kan ga ut i jobb och personer,
som har rehabiliteringsbehov.

Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende,
det vill saga de hushall som har bidrag i mer &n tio
manader, minskar daremot inte lika fort. En
Overvagande del av personerna, som har
ekonomiskt bistand i Sodertalje tillhor en eller flera
av de grupper som Arbetsformedlingen definierar
som sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
Manga personer, som har ekonomiskt bistand i
Sodertalje, dr ocksa sjukskrivna och har
rehabiliteringsbehov, vilket kraver langsiktigt
arbete i samverkan med andra myndigheter for att
stétta dessa personer ut i egen eller annan
forsorjning.

Antalet unga vuxna 18 - 24 ar, som fick
forsorjningsstod 2016 har minskat, fran 170 i
genomsnitt 2014 till 126 personer i genomsnitt
2016.

Héandelser av betydelse

Vuxenutbildning

Under 2016 har SFI upphért som egen skolform
och ingér sedan 1 juli i vuxenutbildningen.
Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete
har under aret implementerats for att fortsatta
utveckla verksamheten.

Arbetsmarknad och forsorjning

Under varen 2016 startade arbetsmarknadsprojektet
MAP 2020. Projektet ar delvis finansierat av
Europeiska socialfonden och riktar sig till personer
som saknar egen forsorjning och som behdver stod
for att kunna komma ut pa arbetsmarknaden.
Projektet ar ett samarbete mellan kommunen,
Telgekoncernen och Arbetsformedlingen och
fortsatter fram till sommaren 2019.

Kommunen har under aret arbetat for en dkad
samverkan med Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Syftet ar att ge ett sammanhallet
stod utifran personers individuella behov for att 6ka
mojligheten att komma ut till egen forsorjning.

| Sodertalje finns manga barnfamiljer som har haft
forsorjningsstod under lang tid, vilket forskning
visar har en negativ effekt pa bland annat barnens
hélsa. Ett utvecklingsarbete har darfor genomforts
for att 6ka kompetensen i verksamheten for att
synliggora och ta hénsyn till barnens perspektiv.
Detta viktiga fokus fortsatter &ven under 2017.

Framtidsbedémning

Vuxenutbildning

Sodertélje har en hdg andel vuxna medborgare som
saknar utbildning eller behdver kompettera sin
utbildning. Regeringen har beslutat att "ratt till



behorighetsgivande utbildning inom Komvux” ska
borja galla fran 1 januari 2017. Dessutom har 20
mkr tillférts vuxenutbildningens budget. Syftet ar
att fler medborgare ska fa en utbildning som leder
till arbete eller vidare studier, samt fler nyanlanda
som kommit in sent i skolan och inte hunnit
fullfolja en gymnasieutbildning, far ett adekvat
riktat stod.

Arbetsmarknad och forsorjning

Ekonomiskt bistand ar samhallets yttersta
skyddsnit och péaverkas darfor i hog grad av yttre
faktorer i samhallet sdsom ldget pa
arbetsmarknaden. Arbetsformedlingens analyser
och prognoser av arbetsldsheten nationellt, visar att
arbetslosheten fortsatter att minska bland grupper
med starkare stallning pa arbetsmarknaden, medan
utmaningar kvarstar for vissa grupper med utsatt
stallning pa arbetsmarknaden. En stor del av
personerna som har forsorjningsstdd i kommunen
befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Bland de
storsta identifierade hindren &r otillrackliga
kunskaper i det svenska spraket, 1g utbildningsniva
samt behov av rehabiliterande och motiverande
insatser. Ett fortsatt viktigt arbete fram@ver &r att
ytterligare anpassa arbetsmarknadsinsatserna till
malgruppens behov samt att verka som en
kompletterande aktor till Arbetsformedlingen.

Ett nytt projekt, Mobilisering infér arbete (MIA)
startar under 2017. Projektet drivs av
Samordningsférbundet och har beviljats medel fran
Europeiska socialfonden. MIA riktar sig till
personer som har rehabiliteringsbehov och star
mycket langt fran arbetsmarknaden. MIA kommer
pa lang sikt att bidra till att fler ur malgruppen far
ratt stod. Malet 4r att personer med
rehabiliteringsbehov genom samordnat stod fran
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, landstinget
och férsorjningsstdd ska komma ut i egen eller
annan forsdrjning.



Omsorg om barn, ungdomar
och vuxna

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad totalt

mkr

Barn och ungdomsvard 205 221 249
Vuxenvard, missbruk 68 70 71

Barn och ungdomar

Antal placerade 228 310 324
barn/ungdomar totalt

Varav

Antal barn familjehem 103 102 128
Antal barn jourhem 90 177 165
Antal barn institution 35 31 31

Antal varddygn totalt 74005 90538
Varav

Varddygn familjehem 42022 48076 53563
Varddygn jourhem 19437 29362 47615
Varddygn institution 12546 13100 13336

Vuxenvard missbruk
Antal placerade i 20 21 17
familjehem/institution

Varddygn institution 3582 3948 4003

Ekonomisk analys

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna,
det vill siga kommunens kostnad for att bedriva
verksamheten, okat med 2 procent. Antal varddygn
har 6kat med 1 procent. Kostnaderna har framst
okat pé& grund av fler kop av dyra externa LVM-
placeringar (Lagen om vard av misshrukare).
Verksamheten genomfor uppsokande arbete, nér det
&r mojligt, for att forhindra dessa placeringar.

Inom barn och ungdomsvarden har
nettokostnaderna 6kat med tretton procent. Det
beror framst pa de 6kade kostnaderna for kop av
externa placeringar pa grund av 6kat inflode samt
en kostnadsokning per dygn, framst for
institutionsplaceringar. Vidare beror det pa 6kade
personalkostnader, da en utékning av verksamheten
skett.

Antalet varddygn har okat med 26 procent. Inflodet
av ensamkommande barn under slutet av 2015 &r
den frdmsta orsaken till 6kningen mellan 2015 och
2016, se tabell. Kommunens kostnader tacks till
overvagande del av intakter fran Migrationsverket.

Mal och inriktning
Fokus pa delaktighet, forebyggande insatser,
Oppenvardsinsatser och barnperspektivet.

114 514

Under aret har verksamheten arbetat med att starka
barnperspektivet ytterligare och synliggdra barn och
ungdomars delaktighet i utredningsarbetet. 98
procent av alla barn har kommit till tals i utredning
och insats, vilket ar battre an malet for 2016 pa 85
procent.

Awven arbetet med att minska de externa
placeringarna, framst genom nya
dppenvardsinsatser och forebyggande arbete, har
varit ett fokus i verksamheten under 2016 och
resultatet har varit gynnsamt.

Samutredning och sammanhallet stod for ett
familjeorienterat arbetssétt.

Som ett led i familjeorienterat arbetssatt har
vuxenverksamheten och barn- och
ungdomsverksamheten utvecklat rutiner for
samutredning i arenden, dér en eller bada
foraldrarna har en missbruksproblematik.

Brukare, som har en beslutad insats och behov av
ett sammanhallet stdd inom Vuxenenheten
missbruk, ka fa en samordnad planering. Under For
2016 ar resultatet 94 procent, vilket &r béattre an den
malniva pa 80 procent som var uppsatt.

Héandelser av betydelse

Okat antal rapporterade handelser samt 6kat fokus
pa forebyggande arbete.

Under 2016 har antalet anmélningar, ansdkningar
och yttranden inom barn och ungdomsvarden ¢kat
med 2 procent. Majoriteten av alla anmélningar
kommer fran polis och skola och avser till stor del
oro for barn och ungdom, kriminalitet, missbruk
hos vardnadshavare och vald i hemmet.
Verksamheten har fortsatt det férebyggande arbetet
i oppna former, nya insatser har utvecklats s som
Krisstdd, Intensivteam och Natverkslag, alla med
syfte att minska anmélningar och placeringar.

Tva boenden i egen regi for ensamkommande barn
har startades under 2016. Arbetet med att starta en
Familjecentral och samverkan med landstinget
inleddes, bl. a. genom start av nytt
hembesoksprogram for nyblivna foraldrar. Den nya
Familjecentralen i Geneta éppnade sin verksamhet i
februari 2017.

Vuxenvard — missbruk

Inom 6ppenvarden har arbetet fortsatt med att
utveckla behandlingsprogrammen och innehallet i
de "Oppna grupper” som arbetar motiverande. Till
den dppna gruppen kan man komma utan
tidsbestéllning eller bistandsbeslut och fa
information, stod och radgivning kring sin miss-
bruksproblematik. De bestkare som dnskar, far
ocksé hjalp att soka insatser hos en
socialsekreterare.



Framtidsbedémning

Okat inflode mots med utveckling av 6ppna insatser
och samverkan.

Barn och ungdomsvarden har ett fortsatt 6kat
infléde av antalet anmélningar, d&ven om ékningen
minskat négot. Fortsatt utveckling av insatser i
Oppna former krévs, men dven samverkan med
polis, landsting och skola kring barn och ungdomar
i riskzonen, ska fortsatta under 2017.

Under 2017 kommer verksamheten arbeta for att
starta ett Familjecenter i Hovsjo. Syftet ar att arbeta
forebyggande och forbéttra den fysiska och
psykiska halsan for barn i omradet.

Fortssatt arbete med att utveckla insatser.
Oppenvérden kommer under 2017 fortsatta arbetet
med att utveckla innehallet i insatserna, sa att de
dverensstdammer med de nationella riktlinjerna.
Samarbetet med Beroendecentrum behdver
utvecklas, sa att alla klienter, som behover stod fran
bada huvudmannen, genom gemensamma insatser,
far sina behov tillgodosedda.



Stod och service till personer
med funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad totalt mkr 770,4 801,2 808,7
Funktionshinder 691,8 716,4 721,9
Socialpsykiatri 78,6 84,8 86,9
Funktionshinderomradet

Bostad med sérsk.serv.

antal vuxna 387 395 397
Varav extern regi 236 239 239
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 525 493 516
Varav extern regi 237 230 222
Antal personer med

personlig assistans 280 265 243
Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 17 015 18 620 19 136
Varav extern regi 2883 3145 3658

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden uppgar till 808,7 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 0,9 procent jamfort
med 2015.

Nettokostnadsokningen pé 0,8 procent for
funktionshinder beror huvudsakligen pa en 6kning
av antalet insatser fran och med hdsten 2015, samt
forandrade och 6kade behov hos brukarna under ar
2016. Ytterligare en forklaring ar att kommunen
overtog halso- och sjukvardsansvaret fran
landstingen den 1 oktober 2015.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan
2015 och 2016 6kat med 2,4 procent. Okningen
beror framst pa 6kade kostnader for externa
placeringar.

Mal och inriktning

Under 2016 har verksamheten fortsatt
implementeringen av nya arbetssatt och metoder for
att 6ka brukarinflytande.

Alla enheter har metodombud i syfte att utveckla
arbetsmetoder for att forstérka brukarnas méjlighet
till inflytande och delaktighet.

Delaktighetsmodellen, som dr en samarbetsmodell
for brukare och personal har inforts i delar av
verksamheten under 2016. Delaktighetsmodellen &r
ett sétt att 6ka brukarnas delaktighet genom att de
far mojlighet att uttrycka sina tankar och 6nskemal i
samtalsgrupper, som halls efter en speciell struktur
och leds av utbildade samtalsledare.

Arbetet kommer att fortsatta under 2017 med att
utveckla och utvidga méjligheterna att anvanda
modellen i fler enheter och inom fler
verksamhetsomréaden.

Fokus inom myndigheten har legat pé att sakerstalla
den enskildes delaktighet och inflytande.
Myndigheten har bland annat arbetat med
forbattring och utveckling av samverkansprocesser,
exempelvis nar brukaren gar fran barn till vuxen,
samarbete med landstinget genom samordnade
individuella planer och tétare samarbete med
Forsakringskassan. Antalet handl&ggartjanster har
&ven utokats.

Héandelser av betydelse

Sodertélje har anstallt en kommundoktorand.
Tjansten &r ett samarbete mellan kommunen och
Ersta Skondal hogskola och ska fortga till &r 2020.
Syftet &r att 6ka kopplingen mellan teori och
praktik. Fokus ar "brukarinflytande” inom
myndighetsutdvande och utférande.

For att underlatta vagen in i arbetslivet for unga
manniskor med funktionsnedsattning har ett arbete
inletts med Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Kommunen har via
Samordningsférbundet tecknat en
overenskommelse som géller dvergangen fran
gymnasiesarskolan till arbetslivet. Ett program har
tagits fram for att underlatta for avgangselever fran
gymnasiesarskolan att ga vidare till en
sysselsattning, som ar anpassad efter den enskildes
behov.

Den 1 oktober 2015 6vertog kommunerna i
Stockholms Ian hélso- och sjuk-vardsansvaret for
boende med sarskild service och daglig verksamhet.
Ett team av sjukskoterskor, arbetsterapeut och
fysioterapeut ansvarar numera for personer i bostad
med sérskild service och daglig verksamhet i den
kommunala regin. Kommunens dvertagande av
ansvaret har foljts upp under 2016. Resultatet visar
att helhetsperspektivet, kontinuiteten och
tillgangligheten har blivit battre i verksamheterna,
bland annat eftersom en sjukskoterska finns att nd
dygnet runt, vilket saknades nar primarvarden hade
ansvaret.

Under slutet av 2016 har socialpsykiatrins fokus
varit planering for att sammanfora de tre
rehabiliteringsenheterna for personer med psykisk
funktionsnedsattning till en enhet. Samrad och
riskbedémning har gjorts med berdrda brukar-
organisationer. Skélen fér sammanslagningen ar att
farre brukare &r i behov av stdd och en storre
rehabiliteringsenhet ger ett bredare utbud av stéd-
och behandlingsinsatser.



Framtidsbedémning

Antalet personer som har behov av bostad och
daglig verksamhet, forvéntas avta de kommande
aren. Malgruppen med autism-spektrumtillstand har
trendmaéssigt hittills 6kat och beddmningen ar att
den kommer att fortsitta ka. En viktig och stor
utmaning pa sikt blir att kunna tillmotesga dessa
nya malgruppers behov.

Dagens hjalpmedelsutveckling och digitala
l6sningar dppnar for nya mojligheter.

I omsorgsverksamhet, dér hjalpmedel &r en
sjalvklar del av vardagen kan nya teknologiska
forutsattningar skapas for att bade behalla och
utveckla sjalvstdndighet samt upplevd trygghet.

Inflodet pa de rehabiliteringsenheter som vander sig
till personer med psykisk funktionsnedsattning
minskar, medan den allmanpsykiatriska
rehabiliteringsenheten har fortsatt kraftigt inflode.
Manga ar unga och har behov av insatser, som sa
smaningom kan leda till arbete eller studier.

Den 6kade satsningen pa stod att valja, skaffa och
behalla ett arbete forvantas leda till att fler i
malgruppen, far I6neanstallning i ngon form.



Aldreomsorg

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad

mkr 624 641 637
Platser i vérd-

och

omsorgsboende 504 503 502
Dérav

-egen regi 400 413 413
-entreprenad 71 48 48
-externa (snitt) 33 42 41
Antal

hemtjansttimmar 646 553 591281 534 295
Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for dldreomsorgen har
minskat med 4,0 mkr, det motsvarar knappt en
procent. Det beror framst pa farre kop av
hemtjansttimmar och ett minskat behov av att kdpa
dygn pé korttidshoende. Kostnaden for kép av

verksamhet har minskat med 11 procent.

Personalkostnaderna i egen regi har 6kat med 3
procent vilket bland annat forklaras av att nya
medarbetare har rekryteras i samband med att
verksamheten pa Cederstrémska garden Gverforts
till egen regi hosten 2015.

Mal och inriktning

Under 2013 fattades beslut om att infora en lokal
vardighetsgaranti for vard- och omsorgsboende,
hemtjanst och bistandshandlaggning. Garantin
omfattar omradena delaktighet, bemdtande och
trygghet. Uppfdljning gors genom att regelbundna
kontakter tas med slumpvis utvalda brukare for att
fraga om brukaren upplever att garantierna har
uppfylits. De uppfdljningar som har gjorts, visar att
brukarna till stora delar upplever att garantin ar
uppfylld. Inom hemtjénsten mats
personalkontinuiteten och malet for 2016 var att
varje person, som har hemtjanst tva eller fler besok
varje dag, higst ska traffa elva olika personer under
en 14 - dagars period. Uppféljningen visar att arets
mal pa 6vergripande niva har uppnatts. Under 2017
kommer hemtjansten i egen regi infora teknik som
gor det lattare att bade folja och planera for en hog
personalkontinuitet, det vill sdga att minska antalet
personal som besoker en hemtjansttagare.

Héndelser av betydelse

Atgarder for att undanrdja brister i vardkedjan.

For att skapa goda forutséattningar for de aldre att
komma tillratta med eventuella brister i vardkedjan
startades i maj 2015 teamet "Trygg och séker
hemgang™. Syftet ar att underlatta
behovsbeddmningen efter hemgang fran sjukhus, da

behovet initialt kan vara stort for att sedan minska
Over tid. Under 2016 utdkades antalet tjanster till ett
stérre team, som arbetar flexibelt 6ver hela
Sodertélje.

Stimulansmedel for 6kad bemanning

Under aren 2015-2018 kommer regeringen att satsa
sammanlagt 7 miljarder for att 6ka bemanningen
inom dldreomsorgen i Sverige. Syftet med
stimulansmedlen &r att skapa 6kad trygghet och
kvalitet for den enskilde. En bemanning kan till
exempel ske genom att nyanstélla pa heltid eller
Oka sysselsattningsgrad for befintliga
deltidstjanster. For 2016 fick Sodertélje kommun
14,7 mkr. Totalt har 11,4 mkr gatt at till att
forstérka personal inom framst hemtjénst och
sarskilt boende for bade egen och privat regi. For
2017 far Sodertalje kommun 15,0 mkr.

Okad livskvalité for brukarna

Inom vard- och omsorgsboende har det under aret
varit stort fokus pa att 6ka livskvaliteten for
brukarna genom bland annat utevistelser och
individuella aktiviteter utifran egna 6nskemal samt
social samvaro. Det intensifierade arbetet har
kunnat goéras delvis med stéd av stimulansmedel for
Okad bemanning.

Digitala stddsystem inférs i hemtjansten

Under november 2016 paborjades inforandet av
planeringssystem och tid- och insatsregistrering for
bade privat och kommunal hemtjanst. Inforandet
fortsatter under varen 2017. All personal inom
hemtjénsten i egen regi dokumenterar idag med
hjéalp av dator i hemtjanstlokalen. Nar inférandet av
digitala stodsystem &r klart, kommer personalen att
kunna dokumentera direkt pa plats hos den enskilde
brukaren.

Framtidsbeddmning

Nationell kvalitetsplan for &ldreomsorg

En sérskild utredare ska ta fram forslag till en
nationell kvalitetsplan for &ldreomsorgen.
Uppdraget ska redovisas senast den 31 mars 2017.

Utredaren ska foresla atgarder som syftar till:

» Hogre kvalitet och effektivitet

« Béttre forebyggande och rehabiliterande insatser
* Tryggad personalférsérjning

« Oversyn av sarskilda boendeformer

* Flexibla former for beslut om aldreomsorg
 Anvandning av vélfardsteknologi

Okad andel aldre

Enligt befolkningsprognosen dkar andelen aldre i
kommunens. Den demografiska forandringen
kommer att medftra att allt fler personer behdver
aldreomsorgens insatser de narmaste aren.



Fler platser i vard- och omsorgsboenden

| bérjan av 2017 utdkas Wijbacken med nio platser
och under 2018 kommer det nya boendet i
Bjorkmossen att fardigstallas med 54 platser. |
boendeplanen, som arligen uppdateras, foreslas
ytterligare ett boende med ett 50-tal lagenheter till
ar 2021.



Kultur- och fritid

Verksamhetstal 2014 2015 2016
Nettokostnad mkr 194,6 2129 215,0
Bidrag foreningar mkr 25,3 29,5 31,2
Utlaning bibliotek 326134 330583 324003
Besok konsthall 21069 21697 20617
Elever kulturskola 1878 1840 1963
Besok fritidsgardar 74674 87242 87133
Besok Torekéllberget 116 492 122394 100424
Besok program 146297 119605 114651

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for kultur- och
fritidsverksamheten uppgar till 215 mkr vilket
motsvarar en 6kning med 1,0 procent jamfort med
2015. Externa intékter for hyror och arrenden
minskar och 1,3 mkr av hyresintékterna har bokforts
som befarade kundférluster.

Kostnaden for foreningsbidrag liksom
personalkostnader 6kade med 6 procent jamfort med
2015.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av
kommunens totala kostnader har sjunkit fran 5,0
procent ar 2008 till 4,4 procent ar 2016. Nettokostnad
per invanare var cirka 2 300 kronor. Det &r nagot
hogre an for 6vriga kommuner i Stockholms lan.

Mal- och inriktning

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra mal for

kultur och fritid:

1. Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska 6ka

2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

3. Sddertéljebornas nyttjande av kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka

4. Andelen Stdertéljebor som &r néjda med kultur-
och fritidsutbudet ska dka

Utbudet fér barn och unga har utdkats

Under &ret har barn och ungdomar i Sédertalje kunnat
ta del av ett sérskilt stor utbud av arrangemang och
aktiviteter, genom "Sommarlovspengar” fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor.
Kultur 365 har turnerat med buss och tagit med
kultur, upplevelser och generationsméten till alla
bostadsomraden och kommundelar i Sodertalje.
Awventyrsvecka pa Gillberga friluftsgérd riktades
sarskilt till elever i sérskolan. En héftig vecka déar
inget varit "O-mgjligt”.

Barn och ungdomar inbjdds till gratis konstkollo.
Tillsammans med konstnarer larde de sig att mala,
teckna och skapa.

Barn och barnfamiljer erbjdds fri entré under den
utokade 1800-talsveckan pa Torekallberget.

Verksamhet med odling i staden och bikupor pa
fritidsgardarna genomfardes dar deltagarna fick lara
sig hur viktiga bin ar for var jord.

Grafikens hus startade sin verksamhet med en rad
projekt -riktade till barn och unga.

Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter 6kar bade
avseende antal aktiviteter och sett till deltagande
individer. | planerad utbyggnad av
idrottsanlaggningar tillvaratas flickor intressen.
Gymnastik- och friidrottshallen och stallbyggnad vid
Billsta i Jarna ar exempel pa detta. Vid utbyggnad av
anlaggningar fér spontanidrott har flickors behov
beaktats.

Hog nyttjandegrad av kultur- och fritidsutbudet
Nyttjandet av kommunens anlédggningar har 6kat med
25 procent under aret och antalet
foreningshidragsansokningar gar ocksa upp.

Besok pa fritidsgardar ligger pa samma niva som
foregaende ar och besoken pa Torekallberget har
minskat. Minskningen kan sannolikt delvis férklaras
av sommarens brohaveri samt branden i vérdshuset
pa Torekallberget.

Biblioteken har fran att ha haft en topp ar 2015
minskat boklanen under 2016. Emellertid okar utlan
av e-bocker, som laddas ned fran bibliotekets
hemsida. Nedgangen av minskade boklan syns Gver
hela landet. En orsak till minskad boklan beror bland
annat pa andrade medievanor men ocksa pa minskat
antal bokade klassbesok i takt med att eleverna i
storre omfattning har tillgang till skolbibliotek.

Elever pa kulturskolan och El Sistema okar.

Kultur och fritid ar en uppskattad verksamhet
Kommunens stora medborgarundersdkning
genomfordes av SCB under varen 2015.

Betygen av N6jd Kund Index (NKI) fér bade kultur
och idrott visade pa en dkning. Enligt NKI ¢kade
kulturen fran varde 61 till 62 och idrotten fran 53 till
58. Nésta medborgarundersdkning genomfors 2017.
Under aret har flera enheter genomfart egna
matningar. Fritidsgérdarnas brukarundersékningar,
inom ramen for det riksomfattande KEKS-natverket
(Kvalitet och kompetens i samverkan), visar hog grad
av brukarndjdhet avseende trygghet, bemétande,
gemenskap, inflytande delaktighet och ansvar.

Samarbete starker verksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten &r beroende av och
inriktad mot att utvecklas genom 6kat externt
samarbete och finansiering. Aven kommuninternt
samarbete och gemensam finansiering av projekt som
ar riktade till bade barn och ungas, samt aldres
utveckling, har prioriterats under aret.



Exempel pa samarbetsprojekt:

« mellan biblioteket och R6da Korset med kurser
for nyanlanda

« mellan biblioteket och modersmalslarare kring
sagostunder och teater

o  Berattarministeriet med skrivarverkstad i Luna
kulturhus, i samarbete med dess stiftelse och
skolan i Sédertélje kommun.

o  Kultur 365, som anordnar kulturaktiviteter for
&ldre varje dag bland annat genom extern
finansiering fran kulturradet.

o med Sodertalje International Football Cup.

«  Sommarlovsaktiviteter i samverkan med
féreningslivet.

« med Grafikens hus barn och
ungdomsverksamhet

« mellan Kungliga filharmoniska orkestern och El
Sistema

« med Idrott utan grénser

Héandelser av betydelse

| samband med de 6kande flyktingstrommarna erhélls
ett statshidrag for okat flyktingmottagande. Det &r av
stor betydelse for att kdnna sig hemma i ett nytt land
att fa tillgang till sprék och kultur. Sprakkurser,
sprakpaket samt lattlasta bocker motte behoven av att
snabbt kunna lara sig svenska.

Sommarlovssatsning blev en stor succé med ett brett
spektrum av aktiviteter, sisom konstkollo,
sommarverksamhet for funktionshindrade,
teknikkollo pa Tom Tits, odling i staden, prova-pa-
idrott och mycket mer.

Kringelfestivalen genomfdérdes med ett brett lokalt
och nationellt utbud vilket uppskattades av saval
gamla som unga.

P& Torekallberget genomférdes den tredje ”Living
History”-veckan, kallad 1800-talsveckan, med syfte
att beratta Sodertaljes historia pa 1800-talet. Det gav
manga nojda besckare, framforallt Sodertaljebor.

Sodertélje International Football Cup har for andra
gangen genomforts under sommaren med 15
deltagande nationer fran Asien, Sydamerika, Afrika
och Europa. Arrangemanget ar arligen
aterkommande.

Framtidsbedémning

Arbetet med den nya hallen for friidrott och
gymnastik vid Telgehallen fortsétter och byggstart
beréknas till oktober 2017.

Ett nytt stall fardigstalls vid Jarna ridklubb och nya
regler fér anlaggningsbidrag till ridskolor
implementeras.

Under varen invigs Stadsbibliotekets nya barn- och
ungdomsavdelning. Biblioteken fortsatter genomftra

sin strukturplan som bland annat innebér fortsatt
satsning pa barn och unga.

Sodertélje International Football Cup aterkommer,
liksom Torekallbergets 1800-talsvecka.

P& friluftsmuseet pagar sedan flera ar utveckling av
olika miljéer, bland annat jarnvags-, industri- och
herrgardsmiljo. Under 2017 kommer lok och vagnar
att renoveras infor 6ppnandet av en jarnvagsmiljo.
Konsthallen utvidgar sin programverksamhet och
Grafiken Hus fortsatter att etablera sig i Sodertalje for
att bidra till konst- och kulturlivet.

Ung fritid kommer under aret att vidareutveckla sina
motesplatser sa att de ska vara trygga, lattillgangliga
och bedriva attraktiv verksamhet.

Stadsscenen startar en matfilmfestival och
matmarknad i externt samarbete.



Miljo

Verksamhetstal 2014 | 2015 | 2016
Nettokostnad, mkr 5,8 8,7 8,8

Ekonomisk analys

Nettokostnaden dkade marginellt mellan 2015 och
2016, da intakterna minskade med 0,9 procent och
kostnaderna minskade med 0,4 procent.

Mal och inriktning

Avveckling av fossilabranslen

Uppvarmning av egna byggnader sker nu helt med
fornyelsebara brénslen och fjarrvdrme. Kommunens
fordon och drivmedel har en bit kvar till fossilfritt.
Andelen fornyelsebart drivmedel &r ca 40 procent av
totalt kdpt drivmedel. Antalet elfordon har dkat till
23 stycken elbilar och elhybrider. Miljokrav stélls
vid kop av skolskjuts, fardtjanst med mera, men dar
behdver miljo- och klimatkraven skarpas.

Energieffektiv organisation

Fortsatta energibesparingar har uppnatts under aret
vid renovering och underhall. Till exempel har en
stor centrumfastighet fatt ny ventilation, fjarrkyla
och tillaggsisolering, vilket forvantas ge minst 50
procent energibesparing i fastigheten.

Kéllsortering av avfall har forbattrats under 2016
genom att sorteringssystemet ”Miljénéren” har
etablerats pa alla kommunala skolor och férskolor.
Det enkla och tydliga sorteringssystemet ska
fortsatta etableras dven i 6vriga verksamhetslokaler.

Béttre avloppshantering

Fler enskilda avlopp har byggts med kallsortering av
toalettavfall for att kunna aterfora naringen i
kretslopp. Andra kommuner bérjar nu visa intresse
for Sodertaljes kretsloppslasningar. Under aret har
tillsyn gjorts pa enskilda avlopp inom Mélnboans
och Trosans avrinningsomraden.

Skydda, vérda och visa naturen

Ett nytt naturreservat om ca 64 hektar har bildats i
Brandalsund vid kusten norddst om Jérna.
Parkeringsplatser, grillplatser och rastbankar har
anlagts vid reservatet. Farstanas naturreservat har
rustats upp med skogsgallringar, stigar och bete i
hagmarkerna. Naturskolan har tagit emot 54
skolklasser och ordnat utbildningsdagar for larare.

Under 2016 startade ett projekt om vattenvard i den
tatortsnara sjon Masnaren. | projektet ingar att fa en
bild av naringsbelastningen, vilja lampliga atgarder
och pabdrja de atgarder som prioriteras. Syftet ar att
forbattra sjons ekologiska status.

Giftfri vardagsmiljo

Miljokontoret har under aret gjort tillsyn om
anvandningen av kemikalier pa ca 40 forskolor.
Medvetenheten om kemikalier har 6kat inom
forskola och skola, och det styr vad som kdps in.
Mer fokus satts dven pa stadningen, for att fa bort
ohdlsosamma partiklar som samlas i damm. Inom
forskolan ska enheterna anvanda naturvérdsverkets
checklista for en giftfri forskola, for att successivt fa
bort riskfyllda material och produkter.

Livsmedel-ekologiskt, lokalt odlat, rattvisemarkt
Konceptet ”Ostersjévanlig mat” fortsatter styra
maltidsplaneringen, inriktat pa att maten ska vara
god och halsosam, ekologiskt producerad, innehlla
mindre kott till forman for mer gronsaker, fullkorn
och baljvaxter, samt tillagas pa narproducerade
ravaror efter sasong. Andelen ekologiska inkop blev
56 procent ar 2016, pa samma niva som 2015.
Andelen svenskt kétt ar 2016 var 81 respektive 91
procent inom skola och férskola.

Sodertélje ar med i Fairtrade City och stravar efter
att kopa rattvisemarkt. Ar 2016 var andelen
rattvisemarkt kaffe 96 procent, te 60 procent, kakao
86 procent och bananer 76 procent.

Kommunen har arbetat vidare med hallbar
matproduktion i projektet MatLust, i samverkan med
Sddertalje Science Park. | projektet utvecklas
befintliga och nya produkter inom ramen for
konceptet ”Ostersjévanlig mat”, for att sedan kunna
anvéndas i kommunens verksamheter. Tanken ar att
stoda sma och medelstora livsmedelsforetag genom
att etablera en marknad for produkterna.

Héandelser av betydelse

I juni lanserades webbportalen "Hallbara kartan”.
Portalen ger information om kommunens
héllbarhetsarbete, lankar till andra aktérer och en
klickbar karta. | hallbara kartan gar det att hitta
vagen till rekreationsomréaden, naturomraden,
atervinningsstationer och mer for att leva hallbart.
Pa Vastergardshallen har solceller installerats, som
forvantas producera 150 000 kWh el per ar.

Framtidsbeddmning

Det aktuella miljé- och klimatprogrammet har 16pt
ut och ett reviderat program ska antas under 2017.
Arbetet fortsatter med att ta fram en vattenplan, som
handlar om hur sj6ar, vattendrag och grundvatten
ska uppna god status.

Sodertalje satsar stort pa solel. Telge Fastigheter
planerar for att fortsatta anlagga solceller pa bade
befintliga och nya byggnader. En solkarta som visar
potentialen for solenergi i kommunen ska bli fardig
under 2017. Telge Energi har tagit fram forslag pa
I6sningar och forbattringar for hushall som vill
producera sin egen solel.



Samhallsbyggnad och offentlig
miljo

Verksamheten omfattar 6versikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetsbildning, anldggning och
drift av kommunala gator och végar samt skotsel av
parker. Aven forvaltning, forsaljning och
exploatering av kommunens egendom ingar i
verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2014 2015 2016

Verksamhetens

nettokostnad, mkr 145,20 108,9 -4.2
Nettokostnad exKl.

exploatering, mkr 174,5 169,0 166,6
Vintervaghalining, kr

per kvm 7,61 9,09 9,63
Underhallsbelaggning,

kr per kvm 4,85 6,62 5,79
Andel av total gatuyta

som underhallits 2% 3% 2%
Energi per

ljuspunkt/kWh 469 436 411
Driftkostnad

(kr)/1juspunkt 660 675 634

Ekonomisk analys

Verksamhetens nettokostnad 2016 var - 4,2 mkr.
Omfattningen av kommunens markférséljning
varierar mellan aren och paverkar nettokostnaden
for den sammanlagda samhallsbyggnads-
verksamheten. Nettointdkten inom
exploateringsverksamheten var 170,8 mkr och har
genererats framst genom forsaljningen av en
handelstomt inom arbetsomradet Moraberg sodra
samt en snabbare forsaljning av smahustomter inom
det nya bostadsomradet Kaxberg.

Exklusive exploateringsverksamhetens positiva
resultat &r nettokostnaden 166,6 mkr, en minskning
med 1 procent som forklaras av minskade
kapitalkostnader.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att
kommunen byter aldre armaturer mot nya LED-
armaturer som har en lagre elforbrukning.

Nettokostnaderna for vintervaghallningen landade
pa 18,8 mkr, vilket & samma som &ret innan. Trots
relativt smd mangder sno var det mycket
halkbekampning under forsta delen av aret pa grund
av stora temperaturskillnader mellan dag och natt.
Det var ocksd manga utryckningar, for t.ex.
sandning. Sammantaget kravde vintervaghallningen
jamforelsevis nagot lagre insatser an mer ”normala”

vintrar. Fordelningen av vintervaghéllnings-
kostnader mellan forsta och andra halvan av aret
visas i diagrammet nedan.

Vinterviighallningskostnaderna (tkr)
firdelning var och hist
20000
15 000
10000
5000 I
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
W januari-juni juli-december

Det stora intresset for att bygga bostader i
Sodertalje haller i sig. Under 2016 inkom 1 442
bygglovsarenden. Det &r 3 procent fler &n under
2015, da 1 397 arenden kom in. Det har varit ett
stort antal ans6kningar om bygglov i Glasberga,
Bjérkmossen och Kallfors.

Inkomna &@renden bygglov per ménad 2014-2016
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Det finns inga tecken pa att intresset for att bygga
minskar p& grund av konjunkturen. Kommunen har
under 2016 prioriterat att forbattra tillgdngligheten
for medborgarna per telefon, hemsida och personlig
mottagning.

Investeringar

Under 2016 har investeringar for 106,7 mkr
genomforts varav 57 mkr ar reinvesteringar, 17,4
mkr ar investeringar inom
exploateringsverksamheten och 32,3 mkr avser
utbyggnad av GC-véagar, ombyggnad
Viksbergsvagen och satsningar inom Sddertélje
City - i samverkan. Reinvesteringar har gjorts for
att forbéattra lekparker, parker, gatubelysning och
parkeringsplatser.

Mal och inriktning
Samhéllsbyggnadsverksamheten har till stor del
uppnatt de mal och inriktningar som
kommunfullméktige satt upp.

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje som en
plats att bo och leva har forbéattras



SCB:s senaste medborgarundersdkning som
genomfordes varen 2015 visar pa ett battre resultat
an den foregdende som genomfordes ar 2013.
Medborgarnas betyg pa arbets- och
utbildningsméjligheter, kommunikationer,
kommersiellt utbud, fritidsmdjligheter och trygghet
har utvecklats positivt sedan dess. Samtliga
omraden fick ett ndgot battre betyg dn 2013 utom
bostéder som har forsamrats kontinuerligt sedan
2011, en utveckling som delas av flertalet
kommuner i Stockholms lan.

Det sammanfattande betygsindexet N§jd-Region-
Index (NRI) for hur medborgarna beddmer
Sodertalje kommun som en plats att bo och leva pa
&r lagre an genomsnittet for deltagande kommuner
men hogre &n kommunens resultat 2011 och 2013.

Antalet nytillkomna bostader har dkat

Under 2016 fardigstélldes 332 bostéder, 186 i
smahus, 130 i flerbostadshus samt 16
specialbostéder (bostader for aldre-
/funktionshindrade och studenter). Det &r fler &n
foregéende ar da 263 bostader fardigstalldes.

Tjanster och uppdrag uppfyller svars- och
garantitider

Vid ansdkan om bygglov ska skriftligt
svarsmeddelande ldmnas inom 5 arbetsdagar enligt
kommunens tjanstegaranti. | enlighet med plan- och
bygglagen ska alla sékanden meddelas beslut om
bygglov eller forhandsbesked inom 10 veckor fran
det att en komplett ansékan inkommit. Under 2016
uppfyllde 85 procent av drendena 10-
veckorsgarantin. Andelen ar nagot lagre an
foregaende ar med anledning av att antalet arenden
fortsatt att 6ka ar 2016, da det inkom 1 442 nya
arenden att jamfora med1 397 drenden ar 2015 och
1 159 &renden 2014 dessutom berdknas
handlaggningstiden pa ett annat satt &n tidigare.
Samitliga &renden uppfyllde kommunens 5-
dagarsgaranti.

Under 2016 har 59 nya ansdkningar om planbesked
inkommit. Det ar betydligt fler &n 2014 (48) och
2015 (47). Enligt plan- och bygglagen ska
planbesked (ja eller nej till att starta en
planlaggningsprocess) lamnas inom 4 manader.
Under 2016 fick 10 ansokningar ett positivt
planbesked. Alla forfragningar om planbesked
beddms i en kontorsévergripande
forprovningsgrupp. Malet ar att effektivisera och
kvalitetssakra arbetet for att kunna l&mna ett svar
om planbesked for samtliga &renden inom fyra
manader.

Enligt kommunens tjanstegaranti for
markupplatelser ska 80 procent av remissyttranden
till polismyndigheten om lampligheten i att upplata
mark besvaras senast 5 arbetsdagar efter det att

polisens remissforfragan inkommit till kommunen.
Detta under férutsattning att kontoret inte behover
inhamta ett remissyttrande fran andra
enheter/kontor/bolag. For de 117 ansékningar som
omfattades av tjanstegarantin under 2016 ldamnades
88 procent av kommunens yttranden inom
garantitiden.

Varje ar gors en servicematning av foretagsklimatet
i Sodertélje kommun via Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Den senaste undersdkningen avser
den myndighetsutdvning som skedde i Sodertélje
kommun &r 2015. | den hamnar Sodertalje
kommuns totala N6jd-Kund-Index (NKI) pé 68
vilket &r hogre an resultatet fér 2014 och innebér en
okning fran 62 till 68. NKI-vardena for fem av sex
myndighetsomraden har ocksa 6kat.
Myndighetsomradet Bygglov ckade med 10 enheter
fran foregende ar, fran ett NKI-varde pa 53 till 63,
vilket &r 6ver genomsnittet (61) for samtliga
medverkande kommuner. Myndighetsomradet
Markupplatelse 6kade med hela 19 enheter fran
foregaende ar, fran ett NKI-varde pa 63 till 82.
Detta 4r langt 6ver genomsnittet (68) for samtliga
medverkande kommuner.

Héandelser av betydelse

Dialog om kultur i stadsk&rnan

Som tidigare &r hade kommunen ett talt i narheten
av Olof Palmes plats under Kringelfestivalen. Arets
tema var kultur i stadskérnan. Politiker, tjinsteméan
och konstnérer pratade kultur med Sédertéaljeborna.
Flera tusen forslag om vad kultur ar for
medborgarna kom in, forslag pa vad
Sddertaljeborna saknar och vill ha mer av.
Tjansteman fran Sjofartsverket fanns ocksa pa plats
och berattade om ombyggnaden av Sodertélje kanal
och sluss.

Dialog med unga

Den 18 maj besokte flera medarbetare fran
samhallsbyggnadskontoret S:ta Ragnhildsgymnasiet
i Ostertilje. Syfte med dagen var att f& synpunkter
pa vad ungdomarna vill kdnna, uppleva och gora i
en framtida aktivitetspark. Parken ska anlaggas pa
Slussholmen och Lotsudden ndr Sjofartsverket ar
klar med ombyggnaden av Sddertélje kanal och
sluss. En dialog om Norra stadskarnan och straket
fran Stora Torget till Science Park fordes ocksa for
att fa veta hur ungdomarna ser pa denna del av
centrum och vad de vill ska hdnda dér.

Storsta bygglovet pa 40 ar

I november fattade stadsbyggnadsnamnden beslut
om att bevilja bygglov for 441 nya lagenheter i
direkt anslutning till det nya hogskoleomradet
Sddertalje Science Park. | och med det beslutet tas
nésta stora steg i utbyggnaden av nya bostader i den
norra delen av stadskarnan.


http://dokument.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-kommunen/Press/Pressmeddelanden/Storsta-bygglovet-pa-40-ar-klart-for-over-400-nya-hyresratter-i-stadskarnan/
http://dokument.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-kommunen/Press/Pressmeddelanden/Storsta-bygglovet-pa-40-ar-klart-for-over-400-nya-hyresratter-i-stadskarnan/
http://dokument.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-kommunen/Press/Pressmeddelanden/Storsta-bygglovet-pa-40-ar-klart-for-over-400-nya-hyresratter-i-stadskarnan/
http://dokument.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-kommunen/Press/Pressmeddelanden/Storsta-bygglovet-pa-40-ar-klart-for-over-400-nya-hyresratter-i-stadskarnan/
http://dokument.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-kommunen/Press/Pressmeddelanden/Storsta-bygglovet-pa-40-ar-klart-for-over-400-nya-hyresratter-i-stadskarnan/
http://dokument.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-kommunen/Press/Pressmeddelanden/Storsta-bygglovet-pa-40-ar-klart-for-over-400-nya-hyresratter-i-stadskarnan/
http://dokument.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Om-kommunen/Press/Pressmeddelanden/Storsta-bygglovet-pa-40-ar-klart-for-over-400-nya-hyresratter-i-stadskarnan/

Invigning av Malarprojektet

Den 22 november 2016 togs det officiella spadtaget
for Malarprojektet — ombyggnaden av Sodertélje
kanal och sluss. Omkring 200 personer fanns pa
plats vid invigningen. Syftet med Mélarprojektet ar
att forbattra sdkerheten och framkomligheten i
farlederna genom Sodertélje och Mélaren. For
Sodertélje innebdr det &ven att staden 6ppnas mot
vattnet. Mélarprojektet planeras vara klart i slutet
av 2019.

Arets byggnad och &rets renovering

Varje ar utnamner Sodertélje kommun och
Sodertalje Byggmastarforening Arets byggnad och
Arets renovering. Syftet med utmarkelserna ar att
lyfta fram god modern arkitektur och héllbart
byggande samt uppmuntra till varsam renovering i
Sodertalje. Nibble Gérd fick utméarkelsen Arets
byggnadsverk och Halsan Ostertlje fick
utmarkelsen Arets renovering 2016.

Framtidsbeddmning
o Fortsatta utveckla Stadskarnan genom
Sodertélje City i samverkan

o Utreda olika trafikldsningar och vilka
investeringsbehov och parkeringsldsningar som
varje alternativ krdver med hjélp av en
trafikmodell/verktyg for att simulera fram de
olika lésningarna

o Trafiksakerhetshojande atgarder
Hastighetsplanen och Skolvéagsprojektet

e Ensamordnad parkeringsstrategi for centrum
och évriga téatorten.

o Fortsatta utbyggnaden och sammanlénkandet av
gang- och cykelvignatet fortsatter.


http://dokument.sodertalje.se/Nyheter/Malarprojektet--Sodertalje-sluss-och-kanal/
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Koncernen* Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2016 2015 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter not1 59231 5887,5 2154 1140,7 1002,0
Verksamhetens kostnader not 2 -9475,0 -9414,1 -5288,5 -5969,2 -5852,5
Avskrivningar not 3 -622,6 -591,3 -100,0 -98,0 -96,2
Verksamhetens nettokostnad not 4 -4 1745 -4117,9 -5173,1 -4 926,5 -4.946,7
Darav jamforelsestorande poster not5 206,5 102,5 50,0 1771 118,3
Skatteintakter not 6,8 35321 3387,2 3547,0 35321 3387,2
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 17430 1656,2 1700,5 17430 1656,2
Dérav jamforelsestorande poster 83,1 50,0 56,2 83,1 50,0
Finansiella intékter ** not9 327,2 26,2 53,3 311,9 328,2
Finansiella kostnader** not9 -279,8 -300,5 -244,6 -272,3
Dérav jamforelsestdrande finansiell post not 32 280,1 0,3 04 0,3
Resultat efter finansiella poster 1148,0 651,1 1277 4159 152,6
Skatt och minoritetsandel not 2 -76,5 -103,2
Avrets Resultat not 10, 25 10715 5479 1277 4159 152,6
* Konceminterna ekonomiska forhallanden framgar av not 34, 100 % eliminerat for soderenergi 2015
Kassafl6desanalys mkr

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2016 2015 2015 2016 2015
Arets verksamhet
Arets resultat 10715 547,9 104,0 415,9 152,6
Avskrivningar not 3 622,6 591,3 95,0 98,0 96,2
Nettoreavinst/forlust imateriella 0 0,2 0,0
Nettoreavinst/forlust materiella not 11 -75,3 -1,7 -5,0 -45,9 -17,5
Nettoreavinst/forlust finansiella not 11 -280,5 -1,0 0,0 -10
Utrangeringar 245,2 04 2,0 04
Omklassificering 23 -0,9 16 05
Forandring kapitalbindning not 13 -81,3 1055 21,2 -21,3 -12,4
Upplésning statlig infrastruktur 0,8 -1,0 08 1,0
Forandring avsattningar pensioner inkl not 26 98,8 137,7 84 39,1
Forandring Eget kapital not 25 8,2
Kassaflode fran verksamheten 16123 13784 215,2 4595 198,9
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -830,1 -925,3 -203,3 -141,4 -128,9
Investeringsbidrag materiella 20,7 20,7 19,8
Investeringar i immateriella -8,6 -1,9 -0,6 -0,7
Leasing -91 -8,3 91 -8,3
Forséljningar not 12 298,3 56,1 10,0 49,8 19,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -528,8 -879,4 -193,3 -80,6 -98,9
Medelsbehov att finansiera 1083,5 499,0 21,9 3789 100,0
Finansiering
Upplaning/amortering not 14 -1430,0 -315,4 99,9 -1549,3 -299,0
Forandring langfristig fordran mm 64,2 -94,3 -121,8 892,0 279,7
Forandring av likvida medel -282,3 89,3 0,0 -278,4 80,7




Balansrakning mkr
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Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 15 315 36,1 30 7,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader not 16,17 11 416,6 114133 1161,0 11141
Maskiner och inventarier not 18,19 2862,1 2836,0 150,0 149,3
Leasingtillgdngar 550,8 577,6 17,8 15,0
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 17,9 18,7 17,9 18,7
Finansiella anldggningstillgdngar* not 21 2342 298,2 115911 12 483,2
S:aanlaggningstillgangar 151131 15179,9 12 940,8 13788,0
Omsattningstillgangar
Exploatering 85,2 90,2 85,2 90,2
Forrad 83,6 149,6 23 2,2
Fakturafordringar not 22 316,4 561,5 48,0 54,5
Ovriga fordringar not 23 616,4 682,7 3445 316,9
Kassa Bank not 24 1411 4234 91,8 370,2
S:a omséttningstillgangar 12427 19074 571,8 834,0
S:a TILLGANGAR 16 355,8 170873 135126 14 622,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl avsatta medel 31416 2624,6 32123 3052,0
Social Fond 22,7 22,7 24,0
Medel utsatta stadsdelar 0,0 0,0 6,4
Arets resultat 10715 547,9 415,9 152,6
S:aeget kapital not 25 42358 31725 3650,9 3235,0
Awséttningar not 26
Pensioner 352,1 4258 306,9 303,1
Pensioner fortroendevalda politiker kommunen 24,4 21,5 24,4 21,5
Uppskjuten skatt/loneskatt* 635,0 489,2 80,4 78,7
Ovriga avsattningar 1175 93,7
Skulder
Langfristiga 1an not 27, 28 74581 88979 7458,1 8897,9
Langfristiga skulder not 29 2184 51,4 21 2,6
Langfristig leasingskuld 530,0 567,3 10,6 10,6
Investeringsbidrag 104,9 84,2 104,9 84,2
Kortfristiga lan not 30 1107,6 1248,2 1090,0 1200,9
Kortfristiga skulder not 31 15275 2008,2 7771 782,2
Kortfristig leasingskuld 44,5 274 7,2 53
S:askulder 10991,0 12 884,6 9450,0 10983,7
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 16 355,8 17 087,3 13512,6 14 622,0
SKULDER
Stallda panter och ansvarsforbindelser not 33
Soliditet (%) 25,9% 18,6% 27,0% 22,1%

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 34,

100 % eliminerat for séderenergi 2015




Driftsredovisning mkr kommunen
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Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Formedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsnédmnd, Jarna 2233 38,3 185,8 0,8 0,0
Ho616-M6rkdé kommundelsnamnd 101,0 144 89,4 2,8 0,0
Vardinge-MoInbo 429 2,0 43,0 21 0,0
kommundelsnamnd
Enhérna kommundelsnamnd 85,3 21,2 64,6 0,5 0,0
S:a kommundelar 4525 75,9 382,8 6,2 0,0
Arbetslivsnamnd 182,3 52,9 151,5 22,1 0,0
Omsorgsnamnd 816,8 98,5 707,8 -10,5 0,0
Socialnamnd 863,0 140,5 687,4 -35,1
Aldreomsorgsnamnd 739,8 167,4 586,7 14,3 0,0
Overformyndarmamnd 13,2 3,8 9,6 0,2 0,0
Utbildningsnamnd 22109 229,0 2001,2 19,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 2334 31,8 201,1 -0,5 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 52,7 41,0 13,4 1,7 0,0
Miljonamnd 235 129 11,6 1,0 0,0
Teknisk namnd 2399 156,5 90,4 7,0 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 302,1 43,6 265,4 6,9 0,0
KS/Politisk ledning 71,6 70,0 -1,6 0,0
Revision 2,3 2,2 -0,1 0,0
S:afacknamnder 57515 9779 4798,3 247 0,0
Centrala poster 92,8 5649,5 -5181,1 375,6 127,7
Interbanken 238,4 2478 9,4
S:afore extraordindra poster 6 535,2 6951,1 0,0 415,9 127,7
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Alla beloppi Mkr Rorelsens Resultat efter

intakter  finansiella
poster

SODERTALJE

KOMMUNKONCERN 11198,2 1148

varav skatteintékter och 5275,1

statsbidrag

Sodertélje Kommun 6415,8 4159

varav skatteintéakter och 5275,1

statsbidrag

Koncernen Sédertélje

Kommuns Forvaltnings AB 53420 699,6
varav
Sodertélje Kommuns Forv. AB 0,0 -27,8
Awar: koncernelimineringar 0,0
Delsumma Telge-gruppen 53420 7274
varav
Telge (i Sodertélje) AB 89,8 344
Telge Energi-koncernen 10379 54,7
Telge Nat AB 1159,7 2171
Telge Kraft-koncernen 1417,6 10,4
Telge Atervinning 194,6 252
Telge Bostader AB 7579 248,1
Telge Fastigheter-koncernen 818,9 101,5
Sodertdlje Hamn AB 93,3 10,5
Tom Tits Experiment AB 57,9 -14,4
Telge Hovsjo AB 141,6 -4,0
Telge Inkdp AB 29,3 75
Telge Almnds AB (vilande) 0,0 0,0
Telge Miljoteknik AB (vilande) 0,0 0,0
Telge Hamn AB 2,2 -2,1
Telge Tillvaxt i Sodertélje AB 21,7 -0,7
Telge Dotterbolag AB (vilande) 0,0 0,0
Avgar: koncernelimineringar -480,4 39,2
Delégda bolag

Soderenergi AB 42% 479,7 0,4

Arets
resultat

10715

4159

627,8

0,0
0,0
627,8

80,0
0,0
2245
8,2
-3,3
2512
304
0,0
0,0
43
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
325

Tillgangar

16 355,8

135126

13623,1

23129
-3280,3
145905

2089,0
468,2
3491,8
0,0
2239
41048
54254
184,2
34,6
527,7
12,6
1,0

01
152,4
57

01
-2131,0

14134

Awkastning  Soliditet

pa eget kapital
%

27%

11,4

35,2%
neg
22,0%

3,6%
164,1%
22,5%
0,0%
69,3%
13,7%
24,5%
84,6%
neg
neg
375,1%
0,0%
0,0%
neg
neg
0,0%
0,0%

03

%

25,9%

27,0%

16,9%

42,5%

24,8%

46,3%
7,1%
30,8%
0,0%
15,5%
47,2%
7,9%
6,7%
35,6%
6,3%
15,9%
0,0%
0,0%
0,1%
35,3%
0,0%
0,0%

11,4%
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Néamnd Kf/Ks beslutade projekt Némndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning  inwesteringar
Jarna kommundelsndmnd 1840,0 1356,0 4444,0 4583,1 5939,1
H616-M6rké kommundelsnamnd 1140,0 2575 11480 869,9 11274
Vardinge-MdélInbo kommundelsnamnd 470,0 3215 739,0 2130 5345
Enhérna kommundelsnamnd 25050,0 60,2 11370 164,0 2242
S:a kommundelsnamnder 28 500,0 1995,2 7 468,0 5830,0 7825,2
Facknamnder
Arbetslivsndmnd 515,0 106,2 106,2
Omsorgsnamnd 1000,0 3275 636,0 542,6 870,1
Socialndmnd 3200,0 603,3 1388,0 3755 9788
Aldreomsorgsnamnd 800,0 3576,0 1390,7 1390,7
Overformyndarnamnd 0,0
Utbildningsnamnd 2000,0 15339 13543,0 43745 5908,4
Kultur- och fritidsndmnd 10 350,0 9023,1 8 055,0 28879 119110
Stadsbyggnadsnamnd 1060,0 342,7 450,0 409,0 751,7
Miljondmnd 0,0
Teknisk ndmnd 90 050,0 473480 58 080,0 53 485,8 100 833,8
KS/Kommunstyrelsens kontor 7533,0 5619,8 10 289,0 57915 11411,3
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:afacknédmnder 115993,0 64 798,3 96 532,0 69 363,7 134 162,0
Centrala poster
Investeringar 0,0
S:a inwesteringsprojekt 144 493,0 " #REFERENS! 104 000,0 75193,7 141 987,2

Investeringar mkr kommunens bolag 2016

Redovisning
Telge AB 2,3
AB Telgebostéader 164,3
Telge Fastigheter AB 199,5
Sddertalje Hamn AB 19,9
Tom Tits experiment AB 2,1
Telge Nat AB 230,3
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 16,2
Telge Hovsjo AB 29,7
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvaxt 0,0
S:ainwsteringar SKFAB 664,3
Sdderenergi (kommunens andel 42%) 32,4
S:ainwesteringar 696,7

Investeringar totalt i kKommunkoncernen

Kommunen 142,0
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Noter till resultat- och balansrakning

(mkr) Koncern Kommun

Not 1 Verksamhetens intkter 2016 2015 2016 2015
Fran driftsredovisningen 69511 6 605,6
Skatteintékter 52751 -50434
Finansiella intakter -311,9 -328,2
Interna poster -223,4 -232,0
Summa externa intakter 5923,1 58875 1140,7 10020
Fordelas enl nedan

Avgifter 1600,1 14105 207,3 186,3
Aktiverat arbete for egen rédkning 25,3 29,1

Forsaljningsmedel 56,3 63,1 56,3 63,1
Forséljning primar verksamhet 80,4 73,7 80,4 73,7
Hyror och arrenden 1760,2 17824 97,1 914
Driftbidrag 506,5 478,8 506,5 478,8
Ovrigt 1894,3 20499 193,1 108,7
S:aintakter 5923,1 5887,5 1140,7 1002,
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2015 2016 2015
Fran driftsredovisningen 6535,2 6453,0
Avskrivningar -98,0 -96,2
Rantor -244.6 -272,3
Interna poster -223,4 -232,0
Summa externa kostnader 9475,0 94141 5969,2 58525
Fordelas enligt nedan:

Réavaror och handelsvaror 743,7 31839

Personalkostnader 3656,5 3554,1 3072,2 2979,2
Lokaler, fastigheter och anldggningar 1175 107,3 700,0 738,7
Datastdd, inventarier och maskiner 150,2 150,2 1384
Ovrigt matrial och tjanster i 3101,2 2568,8 340,9 308,0
Kop av primér verksamhet 1376,5 1376,5 1362,4
Bidrag, transfereringar 329,4 3294 3258
Summa kostnader 9475,0 94141 5969,2 58525
Minoritetsandel

Skatt 76,5 103,2

Summa Verksamhetens kostnader inkl|

skatt och minoritetsandel 95515 9517,3 5969,2 58525
Not 3 Avskrivningar 2016 2015 2016 2015
Planenliga avskrivningar not 17, 18 5477 535,2 83,3 82,5
Nedskrivningar 25,9 10,9 3,2 0,3
Aterféring av nedskrivningar 0,0 -3,9

Avskrivning Immateriella 131 14,7 5,2 8,5
anlaggningstillgdngar

Auvskrivning Leasingavtal 35,9 34,4 6,3 4,9

S:aawkriwingar 622.,6 591,3 98,0 96,2
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Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 926,6 Mkr och har minskat med 0,4%
sedan 2015. Koncernens nettokostnader uppgar till 4 175 mkr och har 6kat med 1,4 %.

Not 5 Jamforelsestdrande poster 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens kostnader
Reaforluster -46,2 -22,3 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Reavinster 121,5 25,0 459 18,5
Exploateringsvinster for salda tomter 126,5 60,1 126,5 60,1
Aterbetalning AFA forsakring 0,0 28,0 0,0 28,0
Flyktingar ankomna 2013 (2012) 47 11,7 47 11,7
S:a jamforelsestorande poster 206,5 1025 177,1 118,3
(mkr) Koncern Kommun

Not 6 Skatteintdkter 2016 2015 2016 2015

Allman kommunalskatt 35475 3390,2 35475 3390,2
Skatteavrakning foregaende ar 38 -7,0 38 -7,0
Skatteavrakning innevarande &r -19,2 4,0 -19,2 4,0
S:askatteintékter 3532,1 33872 3532,1 33872

Skatteintékterna har 6kat med 4,3 % sedan 2015.

Not 7 Generella statsbidrag och 2016 2015 2016 2015
utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 984,4 896,7 984,4 896,7
Kommunal fastighetsavgift 138,8 135,1 138,8 135,1
Tillf stb for flyktingar 56,2 56,2 50,0
Strukturbidrag 0,0 9,6 9,6
Bidrag for LSS 216,8 2074 216,8 2074
Regleringsavg -3,2 -3,5 -3,2 -3,5
Byggbonus, Boverket 26,9 26,9

Komp arb.giv.avg unga 0,0 0,0 6,9
Kostnadsutjamning 3231 354,0 3231 354,0

S:agenerella statsbidrag och utjamning 1743,0 1599,3 1743,0 1656,2

Statliga utjimningshidragen mm har 6kat med 5,2 % sedan 2015.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,6 % sedan 2015.
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Not 9 Finansiella intékter o kostnader 2016 2015 2016 2015
Finansiella intékter

Rénta i 6vriga bolag inom SKFAB 0,0 0,0 251,9 269,0

Utdelning 12,8 34 8,8 34

Resultat fran vardepapper 297,5 3,2 0,0 0,0
Valutakursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 0,0 0,0 0,0 0,0

Réntor mm 16,9 19,6 0,0 19
Laneramsavgifter 0,0 0,0 51,2 53,9

Ovrigt 0,0 0,0

S:a finansiella intakter 3272 26,2 3119 328,2
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Valutakursforlust 0,0 0,0 0,0

Réntor 275,6 295,2 168,1 1944

Leasing rénta 0,1 0,6 0,1 0,6
Rénteswap™* 0,0 0,0 65,0 65,6
Diskonteringsrénta pensioner 0,0 0,0 0,0

Rénta pensionsskuld 45 4,7 45 4,7
Orealiserad vardeforandring -0,4 -0,4 -0,3

Ovrigt 0,0 0,0 73 73

S:a finansiella kostnader 279.8 300,5 2446 272,3
S:afinansiellt netto 47,4 -274,3 67,3 55,9
Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 34.

(mkr) Koncern Kommun
Not 10 Resultat enligt 2016 2015 2016 2015
Balanskrawet

Avrets resultat enligt 415,9 152,6
resultatrédkningen

Balanskravsjusteringar:

reducering av samtliga -459 -18,5
realisationsvinster

aterforing av realisationsvinster 0,0
enligt undantagsmojlighet

aterforing av realisationsforluster

enligt undantagsmojlighet

orealiserade forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade forluster i -0,4 -0,3
vardepapper

Arets resultat efter

balanskrawsjusteringar 369,6 133,8
Anvéandning av medel frn tidigare

avsattning for social fond 13 0,0
Anvéndning av medel fran avsatta

medel for utsatta stadsdelar 6,4 6,9
Balanskrawresultat 377,3 140,7

Uppgifter specificeras ej i koncernen.
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Not 11 Nettoreavinster/forluster 2016 2015 2016 2015
Reavinst maskiner/inventarier 09 14 0,0 0,0
Reafdrlust maskiner/inventarier -75 -56 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o évr 81,9 26 459 17,5
Reafdrlust fastigheter 0,0 -16,7 0,0 0,0
Reafdrlust immateriella 0,0
anlaggningstillgangar 0,0 -0,2

Reavinst finansiella

anlaggningstillgangar 280,5 10 0,0 10
Nettoreavinster 355,8 2,5 45,9 18,5

Not 12 Forsaljningar

Maskiner och inventarier 2,4 mkr

For kommunen har forsaljningar under aret skett enl féljande: Finansiella AT 0,0 mkr, Fastigheter 49,8,mkr och
maskiner/inventarier 0,0 mkr. F&r koncernen enligt foljande: Finansiella AT 324,6 mkr, Fastigheter 295,9 mkr och

Not 13 Foréndring kapitalbindning 2016 2015 Forandr 2016 2015 Forandr
Kortfristiga fordringar 932,9 12442 311,3 392,5 3714 21,1
Forrad 835 149,6 66,1 2,3 2,2 -0,1
Bxploatering 85,2 90,2 50 85,2 90,2 50
Kortfristiga skulder -1572,0 -2035,7 -463,7 -777,1 -782,2 -5,1
S:a kapitalbindning -470,4 -551,7 -81,3 -297,1 -318,4 -21,3
Not 14 Upplaning 2016 2015  Forandr 2016 2015 Foréndr
Kortfristig leasing 445 274 17,1 7.2 53 1,9
Kortfristiga 1an 1063,1 1220,8 -157,7 1090,0 1200,9 -110,9
Langfristiga lan 7458,1 8897,9 -1439,8 7458,1 8897,9 -1439,8
Langfristig leasingskuld 530,0 567,3 -37,3 10,6 10,6 0,0
Ovriga langfristiga skulder 323,3 135,6 187,7 21 2,6 -0,5
S:a upplaning 94190 108490 -1430,0 85680 101173 -15493
Not 15 Immateriella tillgangar 2016 2015 2016 2015

Ingdende bokfort varde 36,1 39,0 7.7 15,4

Avrets inkdp 85 1,9 0,6 0,7
Omklassificeringar 0,0 10,1

Utrangeringar 0,0 -0,2

Avskrivning/nedskrivning -131 -14,7 5,3 8,4

Utgaende bokfort véarde 31,5 36,1 3,0 7,7

Not 16 Mark och byggnader inkl 2016 2015 2016 2015

pagédende nyanlaggningar

Verksamhetsfastigheter 4064,1 3608,7 50,1 51,9

Fastigheter affarsverksamhet 4957,1 5629,1

Publika fastigheter 917,6 886,9 917,6 886,9

Fastighet for annan verksamhet 20,8 22,9 20,8 22,9

Ovriga fastigheter 500,7 4305 0 01

Markreserv 76,8 77,3 76,8 77,3

Pagéende nyanlaggningar 879,5 7579 95,7 75,0

S:amark o byggnader 11 416,6 11413,3 1161,0 11141
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(mkr) Koncern Kommun

Not 17 Mark och byggnader inkl 2016 2015 2016 2014
pagéende nyanlaggningar

Ingéende bokfort varde 114133 11099,8 11141 1051,7
Periodens anskaffning 785,6 895,5 105,7 109,2
Omklassificering -224,7 -225,7 -1,6 -0,5
Utrangering/Avyttring -234,3 -454 -4,0 -0,6
Reavinst 21,2

Avskrivningar not 19 -314,8 -300,0 -50,7 -45,4
Nedskrivningar -29,7 -10,9 -3,2 -0,3
Ovriga fordndringar 07

Utg&ende bok fort vérde 1141667  114133" 11610 1114,1

Utav kommunens mark och byggnader har 85 % av anskaffhingar fore 2013
komponentuppdelats. For aren 2013 tom 2016 har alla anskaffningar till fullo uppdelats i
komponenter.

Not 18 Maskiner, Inventarier exkl 2016 2015 2016 2015
leasing

Ingdende bokfort virde 2836,0 2830,7 1493 167,1
Periodens anskaffning 4.4 29,8 35,6 19,7
Omklassificering* 222,6 2147 0,0 0,0
Utrangering/Avyttringar -10,9 -7,9 -19 -04
Reavinst -1,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar not 19* -232,8 -235,2 -32,4 -37,1
Nedskrivningar 3.8 39 0,0 0,0
Ovrig forandring 0,6

Utgaende bokfort véirde 2862,1" 28360  150,0 149,3
Not 19 Summa av inventarier, mark 2016 2015 2016 2015
och byggnader

Ingdende bokfort virde 14 249,3 139305 1263,4 1218,8
Periodens anskaffning 830,0 925,3 141,3 128,9
Omklassificering* 2,1 -11,0 -1,6 -0,5
Utrangering/Avyttringar -245.2 -53,3 -59 -1,0
Reavinst 202" 00 0,0
Avskrivningar (se avsnitt -547,6 -535,2 -83,1 -82,5
redovisningsprinciper)*

Nedskrivning -25,9 -7,0 -3,2 -0,3
Ovrig férandring 0,1

Utgéende bokfort varde 14 278,7 1424937 13110 1263,4
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(mkr) Koncern Kommun

Not 20 Bidrag till statlig 2016 2015 2016 2015
infrastruktur

Trafikplats Almnés E-20. 17,9 18,7 17,9 18,7

Upplosning sker from 2013 under 25 &r.

(mkr) Koncern Kommun
Not 21 Finansiella 2016 2015 2016 2015
anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter

Sodertélje kommuns Forvaltnings AB 0 0 13924 13924
Glasberga Fastighets AB 0,2 0,2 01 01
(antal 1.000 nominellt varde 100:-)

AB Virljus 0,5 0,5 0,5 0,5
(antal 2.555 nominellt varde 200:-)

Stockholmsreg Forsakr AB 8,2 8,2 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt varde 100:-)

SSK Arena

Andelar i Kommuninvest 79,7 79,7 79,7 79,7
Bostadsratter 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga langfristiga vardepapper 0,0 0,0

S:aaktier andelar bostadsratter 89,4 89,4 1481,7 1481,7

Langfristiga fordringar

Fordran Soderenergi 543,6 585,5)
Langfristiga fordringar 9535,3 10 384,8
Telgekoncernen

Summa langfristiga fordringar 10078,9 10970,3
Ovrigt* 144,8 208,8 30,5 31,2
S:alangfristiga fordringar 1448 208,8 101094 110015
S:afinansiella anlaggningstillgangar 2342 298,2 115911 12 483,2

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 34, 100 % eliminerat for soderenergi 2015
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(mkr) Koncern Kommun

Not 22 Fakturafordringar 2016 2015 2016 2015
Totalt fakturerat™ 534,5 549,5
Fakturafordringar 3164 561,5 48,0 54,5
Dérav forfallna* 20,9 27,7

Nedskrivna kundfordringar i kommunen har under aret belastat resultatet med 3,6 mkr.

Not 23 Owriga fordringar 2016 2015 2016 2015
Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS 0,6 0,8 0,6 08
Sarskilda statshidrag 32,3 139 32,3 139
EU-bidragsfordingar 59 08 59 08
S:a Stats- och landstingshidrags- 38,8 155 38,8 15,5
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 512 578,6 2710 269,2
Mervérdeskatt 34,7 32,2
Ovriga kortfristiga fordringar 65,6 88,6

S:a ovriga kortfristiga fordringar 5776 667,2 305,7 301,4
S:a6vriga fordringar 616,4 682,7 3445 316,9
Not 24 Likvida medel 2016 2015 2016 2015
Nordea (kreditlimit 600 mkr) 915 369,9
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 1411 4234 91,8 370,2

Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 25 Eget kapital 2016 2015 2016 2015
Ingéende Eget kapital exkl soc fond 31725 2624,6 32123 3052,0
Ks beslut §63 2012 Avsattning till en social 24,0 24,0
fond att anvéndas 2013-15

Under aret utnyttjat -1,3

Avsattning Utsatta stadsdelar Ks §48 2014 6,4 13,3
Under aret utnyttjat -6,4 -6,9
Rattelse Eget kapital Ste -8,2

Avrets resultat 10715 547,9 4159 152,6
S:aeget kapital 4235,8 31725 3650,9 3235,0
varav:

Anlaggningskapital h 5672,8 45491 49534 43894

Rorelsekapital -1437,0 -1376,6 -1302,5 -11544
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(mkr) Koncern Kommun

Not 26 Awséttningar

Aktualiseringsgrad for kommun &r 96 %

2016 2015 2016 2015
Ingdende pensionsavsattning** 345,0 320,1 3031 2734
Pensionsutbetalningar -9,5 -8,3 -9,5 -8,3
Nyintjanad pension 12,7 334 10,6 33,4
Rénte-och basbeloppsupprakningNyintjanad
pension 34 49 34 49
Ovrigt** 08 5,1 0,7 03
S:aawatta pensioner 350,8 345,0 306,9 303,1
Pensavséttn fortrtroendevalda politiker** 235 22,2 215 19,7
Arets forandring** 2,2 1,3 29 1,8
S:aawattning fort.valda politiker 25,7 235 244 215
Ingdende loneskattskuld (kommunen)* 78,7 711 78,7 711
Avrets I6neskatteforandring (kommunen)* ** 17 7,6 17 7,6
S:aawatt I6neskatt 80,4 78,7 80,4 78,7
Ingdende avsattningar for skatt 489,2 389,9
Arets avsattning skatt 65,4 99,3
S:aawatt skatt 554,6 489,2 0,0 0,0
Ingdende dvriga avsattningar 93,8 89,2
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( 23,7 4,6
forandring)
S:adwriga avséattningar 1175 938 0,0 0,0
S:aawsatta pensioner, léneskatt o vrigt 1129,0 1030,2 4117 403,3

*Bolagen redovisar I6neskatt under upplupna kostnader

Not 27 Langfristiga lan 2016 2015 2016 2015
Reverslan 1930,6 1533,3 1930,6 15333
Obligationslan 2989,6 4 856,7 2989,6 4 856,7
Obligationslan med real ranta 1448,0 1429,1 1448,0 1429,1
Overkurs obligationslan 11,2 11,2

Lan i utlindsk valuta 1078,7 1078,8 1078,7 10788
S:aléngfristiga lan 7 458,1 88979 7 458,1 88979
Not 28 Marknadsvarde sakringsinstrument 2016 2015 2016 2015
Genomsnittlig ranta % 2,55 2,59 2,20 2,59
Genomsnittlig ranta exkl derivat % 1,98 1,81 1,86 1,81
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 3,40 3,30 3,40 3,30

Kaptitalforfall, andel avskuld

0-1é&r 39% 38% 39% 38%
1-3ar 26% 23% 26% 23%
3-54r 9% 15% 9% 15%
5-10 ar 20% 16% 20% 16%
Over 10 ar 5% 8% 5% 8%
Genomshnittlig rantebindningstid, ar inkl derivat 3,0 2,4 3,0 2,4
Genomshnittlig rantebindningstid, ar exkl derivat 1,8 15 1,8 15
M arknadsvarde derivat, mnkr -410,5 -639,00 -410,5 -639,00
Réntekostnader, mnkr inkl derivat 279,8 306,0 233,1 260,0

* Kommunkoncernen anvénder derivat for att hantera rénterisken. Anvéandningen av derivat for 2016
har 6kat rantekostnaderna med 65 mkr for kommunen och 89 mkr for koncernen.
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Séakringsdokumentation per 2016-12-31

Bakgrund och syfte med sékringen

Sddertaljekommun har en omfattande skuld som finansierar delar av den verksamhet som kommunen och dess
bolag bedriver. En stor del av skulderna ar hanforlig till att finansiera sadana verksamheter som kommunen
enligt lag ar skyldig att uppratthalla och vidare finansierar dven de bostader som kommunen dger genom sitt
allmédnnyttiga bostadsbolag Telge Bostader. Kommunkoncernens kapitalforsorjning och skuldférvaltning sker
normalt endast genom upplaning i kommunens namn med féljande vidareutlaning till de kommunala bolagen. |
undantagsfall, och dé av historiska eller praktiska skal, sker delar av skuldférvaltningen formellt i de kommunala
bolagens namn med kommunal borgen, dock alltid samordnat med kommunen.

I den finanspolicy som kommunfullméktige beslutat om anges att hanteringen av denna skuld skall praglas av
samordning, helhetssyn, aktiv skuldférvaltning och oberoende riskkontroll. Finanspolicyn anger ocksa vilka
riskbegransande regler som galler och faststaller att all riskméatning skall ”ske pa toppen” vilket betyder att all
finansiering for egen rakning samt alla hel och deldgda bolag raknas samman for att ge en helhetsbild av de
finansiella riskerna.

Storleken pa den totala skulden kan variera éver tid beroende pa en rad faktorer sasom tillvéxt och i vilken fas
merparten av fastighetsbhestandet befinner sig i 6ver tid (nyproduktion och moderniseringsbehov skapar
naturligtvis stora finansieringsbehov emedan fastigheter i langa perioder kan férvaltas med positiva kassafloden
som amorterar skulden). Det forekommer ocksa sasongsvariationer i vissa av kommunens verksamheter som
innebér variationer i behovet av kapital.

For att hantera variationer i skuldens storlek sa anvands en mix av korta och langa lan. Syftet ar alltsa att uppna
kostnadseffektivitet genom att kortsiktiga forandringar i upplaningsbehovet snabbt kan omséttas i en hogre eller
lagre extern upplaning genom att tillfalligt amortera forfallande korta lan eller upptagande av nya lan.
Upplaningen sker ibland till fast ranta och ibland till rorlig ranta beroende pa vad som for tillfallet anses vara
fordelaktigt.

I en sadan upplaningsportfolj uppstar behov av att hantera ranterisken for att halla den pa den niva som policy
faststéllt och som vid var tid anses vara en lamplig avvagning mellan risk och forvéntad kostnad. For det syftet
anvander kommunen réntederivat. Finanspolicyn anger att den genomsnittliga réntebindningstiden skall ligga
inom intervallet 2-5 ar och andelen av den totala skuldportféljen som har kortare rantebindning &n 1 ar far ej
overstiga 60 %. Kommunen anvander dven derivat for att hantera valutarisk vid upplaning i annan valuta an
svenska kronor.

Sékrad risk
Kommunen anvander derivat for att sakra tva olika typer av risker. Réanterisk och valutarisk.

Rénterisk

Definition: Marknadsrantornas paverkan pa kommunens resultat. Resultatet paverkas av forandringar i basranta,
vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som normalt ger hogre langréantor och darmed
hogre kostnader om man binder rantan pa langre tid.

Valutarisk
Definition: Risken att betalningar hanforliga till 1an upptagna i annan valuta &n svenska kronor kan komma att
férdyras nar vaxelkurser varierar.

Sékrad post

Rénterisk

Den sékrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt 7 613 mkr.
Utover befintliga 1an ar dven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner
sakrad post. Skuldens storlek ar i viss man varierande men i budgeten for kommande tredrsperiod som innehaller
investeringsplaner och forvantade resultatnivaer raknar man med att skulden kommer att 6ka nagot under den
perioden. Samtidigt &r det sa att kommunen véxer och det stélls allt hardare krav pa hantering av t.ex. vatten och
avlopp som kan komma att generera framtida investeringar. Detta leder till den samlade bedémningen att det
anses som mycket sannolikt att skulden inte kommer att minska och forfallande 1an kommer alltsa att
refinansieras i takt med forfallen.
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Valutarisk
Framtida betalningar i annan valuta an svenska kronor som ar hanforliga till fem olika lan pé totalt 120 miljoner
Euro samt tvé olika lan pa totalt 800 miljoner norska kronor.

Sékringsinstrument

Ranterisk

De sakringsinstrument som anvands &r olika typer av rantederivat vars syfte &r att forma rénterisken i linje med
finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet &r vanliga ranteswapar dar kommunen erhaller/betalar fast ranta, men
aven instrument med olika typer av optionalitet inkluderas. | de fall sékringarna innehaller utstalld optionalitet,
kommer de inte i ndgot fall att medfora en risk for att i forvag okanda och for kommunen negativa
marknadsvardesforandringar kan komma att realiseras om motparten utnyttjar sin option. Om optionaliteten
innebér att kommunen kan komma att behdva betala en fast ranta, ar den fasta rantan kand i férvag.

Valutarisk
Valutarisken sikras med valutaranteswapar sa att alla kassafléden omvandlas till svenska kronor. P& sa satt
elimineras valutarisken.

Kvalitativ bedémning av sakringsforhallandets effektivitet
2016-12-31 beddms samtliga identifierade sékringar vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Ranterisk

Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portfoljtank som innebar att det ar karaktaren pa portfoljen
som helhet som beddms inte enskilda affarer. Bedémningen av sakringarnas effektivitet kan darmed inte ske
genom att enskilda sakringar bedéms mot enskilda lan utan utgar ocksa fran portfoljtanket. | samband med
arshokslutet gors en kvalitativ bedémning av sakringarnas effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier
jamfora villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren fér den sékrade posten. Kritiska villkor utgdrs av
nominella belopp, 16ptid och rintebas. Effektiviteten bedoms ocksa utifrdn om strategin for ranteriskhantering

uppfylls.

Valutarisk

| samband med deldrs och arshokslutet gors en bedémning av sakringarnas effektivitet genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. Kritiska
villkor utgérs av nominella belopp, 16ptid, rantebas och fixingdatum. De kritiska villkoren maste vara helt
matchade for att sdkringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Rantekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas Iépande i resultatrakningen som en
del av kommunens réntekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen rénta. Derivat som faller
utanfoér ramen for sakringsredovisning marknadsvarderas dessutom och redovisas till det 1agsta av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet pa balansdagen. Kommunen har tre derivataffarer som ej klassificerats
som sakringsinstrument. Marknadsvardet pa dem 2016-12-31 ar positivt och darmed har ingen derivatskuld
bokforts. 2015-12-31 uppgick derivatskulden till 473 tkr. 473 tkr har under aret darmed aterforts i
resultatrakningen.



Not 29 Langfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Div langfristiga skulder 218,4 51,4 2,1 2,6
S:aléngfristiga skulder 2184 51,4 2,1 2,6
Not 30 Kortfristiga lan 2016 2015 2016 2015
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mkr)

Soderenergis checkréakningskredit 0,0 12,0

Kortfristiga lan 1107,6 1189,2 1090,0 1200,9
skatteskulder 0,0 47,0

Amortering tom 1 ar framat 0,0 0,0

S:akortfristiga lan 1107,6 1248,2 1090,0 1200,9
Not 31 Kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 410,2 12395 160,5 1484
Leverantdrsfakturor 335,2 400,4 1131 94,0
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 150,7 1411
Skattekonto hos Skatteverket 45,7 46,8 2,6 24
Skatteskuld staten 0,0 17,7 17,7
Retroaktiva l6ner 12,3 8,1
Semesterskuld (exkl PO)* 149,1 1414 118,2 116,6
Ej kompenserad overtid (exkl PO)* 43 3,6
Upplupna pensioner 118,2 1114 98,9 96,5
Upplupen léneskatt pensioner 32,8 34,5 24,0 234
Periodiserade rantekostnader 34,8 34,8 44.6
Statliga projektmedel 22,8 22,8 43,3
Flyktingbidrag 33,3 33,3 40,3
Infrastruktursbidrag

Ovrigt 3454 16,6 1,6 2,2
S:akortfristigaskulder 15275 2008,3 777,1 782,2
* Kommunens semesterskuld inkl PO 161,4 mkr, 6vertid inkl PO 5,0 mkr.

Not 32 Jamforelsestdrande finansiella poster 2016 2015 2016 2015
Finansiella kostnader

Orealiserade forluster/aterforing i vardepapper 0,4 0,3 0,4 0,3
Finansiella intakter

Forséljning av dotterbolag/intressebolag 280,5 0

S:ajamforelsestorande finansiella poster 280,1 0,3 0,4 0,3
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(mkr) Koncern Kommun
Not 33 Stéllda panter och ansvarsforbindelser 2016 2015 2016 2015
Stéallda panter
Kapitalforsakring SKFAB 0,8 08
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter-koncernen 189,8 189,8

Borgenforbindelser och éwriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra forbindelser mot kommunens 898,0 1679,7 898,0 1679,7
foretag

Kommunal borgen- och férlustansvar for egna hem 0,5 0,7 05 0,7
och smahus med bostadsratt

Borgen och andra forpliktelser mot kommunens 8,0 8,6 8,0 8,6
foreningar

Ovriga forpliktelser kommunen 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsuppdrag 3,0 3,2 3,0 3,2
Infriade borgensataganden 0 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrékningskredit, SOE 25 25

Pensioner

Beréknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 15413 1589,7 15413 1589,7
Ingdende balans

Pensionsutbetalningar -72,6 =719 -72,6 -71,9
Rante- och basbeloppsupprékning 20,7 28,6 20,7 28,6
Aktualisering -6,6 -0,5 -6,6 -0,5
Bromsen 0,0 0,0

Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -4,8 -4,6 -4,8 -4,6
Utgéende saldo 1478,0 15413 14780 15413
Ingéende beraknad l6neskatt 3739 385,7 3739 385,7
Arets forandring -153 -11,8 -15,3 -11,8
Utgéende berdknad loneskatt 358,6 3739 358,6 3739
Pensionsutfastelser (inkl Ioneskatt) avser 1 person. 0,0 0,8 0,0 08
Ansvarsforbindelse Sodertérns 30,5 321 30,5 32,1
Brandforsvarsférbund (inkl ldneskatt)

Pensioner politiker inkl 16neskatt ber Ib 6,8 6,8 6,8 6,8
Arets forandring 95 0,0 95 0,0
Utgaende pensioner politiker inkl loneskatt 16,3 6,8 16,3 6,8
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordn red) 0,2 0,2 0,2 0,2

Leasingattaganden (minimileaseawyifter)
Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 ar 13,6 134
Forfaller mellan 1-5 ar 14,8

Forfaller senare 0,0

Summa leasingattaganden 284 28,2
Hyror

Forfaller inom 1 ar 586,2 636,1
Forfaller mellan 1-5 ar 2325,2 2 259,0
Forfaller senare 6 876,1 7646,4

Summa dtaganden hyror 97875 105415
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Borgen Kommuninvest

Sodertalje kommun har i (oktober 2012) ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertalje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser
till 346 091 mkr och totala tillgangar till 338 153 mkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 2 077 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 036 mkr
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(mkr)
Not 34 Storre ekonomiska interna engagemang 2016 - kommunkoncernen
Forsaljning Langa Lan Borgen Finansiella intakter Utdelning
Kopare Séljare  Givare Mottagare Givare Mottagare Mottagare Givare Givare Mottagare
Sodertalje Kommun 667,7 101209 898,0 326,8 0,0
Telge AB 35 344,9 34,7 38,2
AB Telge Bostader 59 18234 47 49,7
Telge Fastigheter AB 5778 3793,6 0,0 915
Sodertdlje Hamn AB 0,0 138,7 2,3 3,6
Telge Hamn AB 0,0 151,6 0,0 3,7
Tom Tits Experiment AB 16,1 17 0,0 0,0
Telge Nat AB + Energi 14,7 1683,3 0,0 43,3
Telge Energi AB 0,0 -89,5 431 0,0
Telge Kraft AB 0,0 0,0 0,0 3,0
Telge Krafthandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning AB 1,0 97 75,0 05
KB Luna 24,6 489,5 0,0 12,0
KB Maren 0,6 408,3 0,0 9,7
Telge Hovsjé AB 19 460,4 0,0 12,0
Telge Inkép AB 5,7 -1,8 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 55 -38,5 0,0 18
Telge Tillvéxt AB 10,4 -0,3 0,0 0,0
Telge Almnés 0,0 -1,0
SKFAB 380,7 0,0 0,0 91 0,0
Summa 667,7 667,7 101209 95353 898,0" 159,8 326,8 278,1 0,0 0,0
Séderenergi (100%) 585,6 591,0 48,7
Syvab 147,2

Summa 667,7  667,7 10120,9 10120,9 898,0 898,0 326,8 326,8 0,0 0,0




Redovisningsprinciper

Sddertélje kommun féljer den kommunala
redovisningslagen (FS 1997:614) och de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning.

Forandrade redovisningsprinciper

Fran ar 2015 har kommunen redovisat saval
erhéllen som betald ranta pa swappen som en del av
réantekostnaderna i resultatrakningen enligt RKR 21.

Sammanstalld redovisning

Sammanstélld redovisning av Sodertélje
kommunkoncern &r ett sammandrag av kommunens
och koncernbolagens resultat- och balansrékningar.
Med koncernbolag avses de foretag i vilka
kommunen innehar en rostandel pa minst 20
procent och ett vasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering
har anvénts, vilket inneb&r att kommunens bokférda
varden pa aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens redovisade egna
kapital. I underkoncernen SKFAB har full
konsolidering anvénts. S6derenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med
proportionell metod, trots att de ingar i SKFAB-
koncernen.

I den sammanstallda redovisningen ingar:

= Sodertdlje kommun

= Koncernen Sodertélje kommuns forvaltnings
AB, (SKFAB), 100 %

= Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB men har
konsoliderats direkt med kommunen)

Fran rakenskapsaret 2009 galler rekommendation

8.2 om sammanstalld redovisning som medger att

bolag av obetydlig omfattning kan undantas fran

den sammanstéllda redovisningen. Delégda foretag

vars omsattning och omslutning &r mindre &n 2

procent av kommunens skatteintakter och

statshidrag far uteslutas forutsatt att de tillsammans

inte Gverskrider 5 procent av skatteintékter och

statsbidrag.

Fdljande bolag har undantagits:

= Glasherga AB och KB, indirekt 50 %
= SYVAB AB 16,7 %

= SSK Arena AB 20 %

= Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omsattning utgér tillsammans 1
procent av Sodertalje kommuns skatteintakter och
generella statsbidrag och deras omslutning utgor
tillsammans 2,5 procent. Kommunkoncernens
ingdende bolag och agarandelar framgar av
organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksa att koncernen
ska stallas upp jamte kommunens rékenskaper och
ha gemensamma noter.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa
férekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller kassaflédesanalysen

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats genom att en
berdknad slutavrakning for innevarande ar har
intaktsbokforts. Som grund har Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar tas
from 2010 upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod i
kommunen. Tidigare redovisades dessa sa att de
reducerade det bokfdrda vardet. Sedan 2012
hanteras anslutningsavgifter inom VA-
verksamheten pa samma satt. Intakterna redovisas
dock inte som en skuld till abonnenterna, ddremot
o6ronmarks det egna kapitalet for VA-delen.

Finansiella kostnader

Fran ar 2015 har kommunen redovisat saval
erhéllen som betald ranta pa swappen som en del av
réantekostnaderna i resultatrakningen enligt RKR 21.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna beraknas utifran bedémd
nyttjandetid. Avskrivningstid for immateriella
tillgdngar ar 3-5 ar (5-10 &r i Telgebolagen),
maskiner/inventarier 3-50 &r, byggnader 3-50 ar
(10-100 é&r i Telgebolagen) emedan mark och
gatukropp inte har ndgon vardeminskning.

Kapitalkostnader beréknas for investeringar gjorda
under aret fran och med manaden efter
anskaffandet. For storre investeringar berdknas
kapitalkostnader fran idrifttagandet av
anlaggningen. Avskrivningarna beréknas enligt
nominell, linjar metod. Internrantan har under ar
2016 varit 3 procent i kommunen.

Komponentavskrivning

Komponentavskrivningar har borjat tillampas i
kommunen avseende nya investeringar fran 2013.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar. Nér det géller
gatukropp forkommer avskrivning om marken &r av
séamre kvalitet, exempelvis sankmark.

Det finns ett uppdrag i kommunen att titta pa aldre
investeringar som ska delas upp i komponenter i



efterhand. Planen &r att bérja med investeringar
som har hdgst bokfort varde. Kommunen bérjade
med komponentavskrivning for nya investeringar ar
2013. For 2014 var malsattningen att ga igenom
alla investeringar som har ett bokfort varde pa Gver
10 mkr, vilket genomférts och for 2015 skulle alla
investeringar som har ett bokfort varde pa mellan 5-
10 mkr gés igenom. Detta har ocksd genomférts. Ar
2016 skulle arbete paborjas for investeringar som
har ett bokfort varde pa mellan 2-5 mkr, vilka ar
betydligt fler an de med hogre bokfort vérde. De
flesta av dessa investeringar har gatts igenom och
darmed har 85 % av anlaggningstillgadngarna
hanterats. Resultatet har paverkats med 1,1 mkr till
det samre pa grund av hogre avskrivningar. Dartill
har nedskrivningar gjorts pé 3,2 mkr.

Léner

Timanstalldas I6ner har periodiserats sedan 2008 i
kommunen men inte i bolagen. Bolagen har dock fa
timanstallda varfor beloppen inte bedoms paverka
boksluten i nagon storre omfattning.

Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har
paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag pé intjanade loner under aret.
Foljande procentsatser har tillampats under 2016:

= Anstéllda (inkl larare) 38,33
= Loner till anstdllda fodda 38-50 21,96
= Loner till anstdllda fodda fore 1937 6,15

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa
minst tre ar skall redovisas som en tillgang och far
inte kostnadsbokforas omgaende. Beloppsgransen
for vad som ska anses vara inventarier av mindre
vérde och darfor inte behdver aktiveras &r for
kommunen ett basbhelopp (44 300 exkl. moms ar
2016). | de kommunala bolagen &r beloppsgrénsen
20 000 kr.

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell tillgang &r en identifierbar
ickemonetar tillgang utan fysisk form. Tillgdngen
ska redovisas som immateriell om den forvantas ge
upphov till framtida ekonomiska fordelar, antingen
i form av intékter eller som kostnadsbesparingar.
Kommunen redovisar immateriella tillgangar sedan
2004 och avser framst anskaffningar inom IT-
omradet.

Finansiella anlaggningstillgangar

Sammansatta instrument

Nér det géller redovisning av sammansatta
finansiella instrument redovisar kommunen utan
uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
manadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

I stallet for att kopa en tillgang s kan man leasa
den under en avtalad tid. De finansiella leasingavtal
kommunen har, géller leasing av fordon som
pabdrjades 2003 eller senare. Ovriga leasingavtal
klassas som operationella och redovisas i not med
arets kostnad samt aterstaende atagande.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer géallande lagstiftning och
normering i samband med kommunal
markexploatering. Exploateringsomraden for
bostader och arbetsomraden redovisas som
omsittningstillgangar. Vid forsaljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med
matchande kostnader. Utgifter for gator och andra
tillgdngar som ska kvarsta i kommunens 4go
aktiveras. Gatukostnadserséttningar dar avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intéktsbokfors
under nyttjandeperioden.

Nastkommande ars amorteringar
Avbetalning/amorteringar pé langfristiga 1an
avseende nastkommande ar redovisas som
Kortfristigt 1an. P& samma satt redovisas
inkomstamorteringar pa utlamnade lan som
kortfristig fordran.

Avsattningar

Pensionsskuld/pensionsavsattningar

Kommunens pensionsskuld &r beréknad enligt RIPS
modellen och redovisas enligt den s k
blandmodellen, vilket innebdr att pension som
intjanats fore ar 1998 (géller ej garantipensioner)
inte behandlas som skuld eller avséttning. Denna
del av pensionsskulden behandlas istallet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstéllda sjalva ska
fa placera maximalt belopp av intjanade
pensionsmedel fran 1998. Denna s k individuella
del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig
skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som annu
ej finns uppdaterade hos KPA. Pension for
fortroendevalda politiker har bokforts fran 2012.
Det ingdende vardet har bokats mot eget kapital. Ett
nytt avtal (OPF-KL) for fortroendevalda politiker



har skett under 2015. Kommunen har manuellt
raknat 4,5 procent utifran utbetalda arvoden, plus
I6neskatt for de som inte tidigare ingatt i
pensionsskuldsberakning for fortroendevalda.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allméanna rad for storre
foretag.

Sodertélje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for
omradet Almnis. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgang och arlig upplosning paborjades 2013.



Revisionsberattelse 2016

Revisionsberéattelsen lamnas till kommunfullmaktige



Ordlista och forklaringar

Anlaggningstillgang
Fasta och losa tillgangar for stadigvarande bruk som
fastigheter, anldggningar, maskiner, inventarier m.m.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgang pa
grund av &lder och nyttjande.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den forand-
rats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital (i anldggnings- och omsattningstill-
gangar) respektive hur kapitalet anskaffats (Iang och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars varde kan hérledas fran
ett underliggande vardepapper. Exempel pa derivatin-
strument &r valutaterminer, aktieoptioner, rantetermi-
ner, ranteoptioner, elterminer, rdnteswappar, caps,
floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av tidigare ars resultat till-
sammans med &rets resultat.

Finansiella intdkter och kostnader
Poster som inte &r direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor och bolagens laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys

Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, inve-
sterings- och laneverksamhet m.m. bidragit till rérel-
sekapitalets (likviditetens) férandring.

Einansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella kostnader och intak-
ter.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommunens skatteintékter
och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En kortfristig skuldforbindelse som en kommun har
emitterat. Placeraren koper certifikatet av kommunen
mot en viss ranta och kommunen forbinder sig att
aterbetala dess nominella belopp en viss dag. Certifi-
katen kan dven omsattas pa en eftermarknad.

Komponentavskrivning

Uppdelning av en tillgang i olika delar beroende av
olika nyttjandetider och dérmed olika avskrivningsti-
der.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas inom
ett ar.

LSS

Lagen om Stdéd och Service. Den innebér att den
funktionshindrade ska fa mojlighet att leva sitt liv som
alla andra. Syftet &r att astadkomma jamlika levnads-
villkor och delaktighet i samhéllslivet.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar
frén balansdagen.

Langfristiga skulder
Den del av de totala skulderna dar aterbetalningstiden
stracker sig 6ver en tidsperiod langre &n ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens risktagande tillhandahéllande
av sékerhet, service och kompetens.

Nettokoncernskuld per invanare

Kommunens samtliga forpliktelser med avseende pa
1&nga och korta skulder, avsattningar, ansvarsforbin-
delser och borgensataganden med avdrag for place-
ringar och tillgangar i kassa/bank delat med antalet
invanare i kommunen vid mattillfallet.

Omsattningstillgangar

Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa, bank,
kortfristiga placeringar, kortsiktiga fodringar, exploa-
tering och forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av arets intakter och
kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Réantenetto
Skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.

Réanteswap

Ett derivatinstrument som anvénds for att hantera
ranterisk. Vanligen byter man rorliga rantebetalningar
mot betalningar med fast rénta, eller tvartom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfris-
tiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

SFB
Socialforsékringsbalken

Skatteintakter

Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift,
inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrédkningarna.



Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna d.v.s.
graden av egenfinansiering av tillgdngarna.

Utdebitering
Avser hur stor andel av varje intjanad hundralapp som
betalas av kommuninvanarna i kommunalskatt.
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Arsredovisningen 2016 del 2

Nedanstaende namndsammanfattningar ar hamtade direkt fran namndrapporterna.
Arets resultat redovisas i miljoner kronor.

Namnderna och centrala poster

Jarna kommundelsnamnd 0,9 mkr

Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om
179,8 mkr och ett resultat pa 0,9 mkr. Prognosen i augusti var ett nollresultat. Det ar framst aldreomsorgen,
kostenheten och ndmndens egen verksamhet som bidrar till det positiva resultatet.

N&mndbidraget for pedagogisk verksamhet och produktionskék i Jarna kommundel 2016 var 118,8 mkr.
Resultatet ar ett underskott med 452 tkr. Resultatet ar en forbattring jamfort med delarsbokslutet da
prognosen var ett underskott pa 700 tkr. Grundskolan och kostverksamheten som da prognostiserade
nollresultat lamnar 6verskott, samtidigt som resultatet i forskolan har forsamrats da personalneddragningar
inte verkstallts enligt plan.

Forskolan i Jarna ligger under kommungenomsnittet inom samtliga kunskapsomraden, men har under aret
forbattrat méluppfyllelsen inom tva av fyra omraden. Resultaten inom Jarna grundskolor &r i stort sétt
oférandrade jamfort med foregaende ar och ligger fortsatt Gver genomsnittet for Sodertaljes alla grundskolor.
Maluppfyllelsen bedéms som OK.

Resultatet aldreomsorgen for perioden uppgar till ett 6verskott pa 1,2 mkr, vilket framst beror pa farre
hemtjansttimmar och farre boendeplaceringar &n budgeterat. Korttidsvarden uppvisar ett negativit resultat,
vilket beror pa fler dygn an budgeterat. Nettokostnaderna &r en procent lagre an ar 2015, vilket beror pa farre
hemtjansttimmar och att verksamheten i ar far intakter fran aldreomsorgsnamnden for halso- och sjukvarden
istallet for namndbidrag. Sammantagen bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar OK.

Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna visar 2016 ett dverskott pa 57 tkr. Resultatet varierar mellan de
olika verksamhetsdelarna. En tydligare organisatorisk och verksamhetsmassig fordelning har gjorts mellan
Futurums kulturverksamhet och fritidsgarden. Nettokostnaderna for kultur och fritid i Jarna har under en 3-
arsperiod minskat med drygt 1 mkr. Minskningen ligger i huvudsak pa idrottsanlaggningar. En omférdelning
av medel gjordes for att kunna halla l6rdagsoppet pa fritidsgarden under oktober till december. Sammantagen
bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar OK.

Resultatet for Jarna kommundelsnamnds tekniska verksamhet (stadsmilj6) visar totalt att verksamheten har
ett Gverskott pa 41 tkr, vilket skiljer sig en del fran forra aret resultat (+ 593 tkr). Overskottet forklaras
framforallt av laga kostnader inom vintervaghalinings verksamhet.Maluppfyllelsen beddms vara OK.

Pa grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns ingen tillganglig jamforbar statistik per
enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under aret minskat. Maluppfyllelsen
beddms vara OK.

GEH-bedémning
Ekonomi

Namndens verksamhetsmal
Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning

Jarna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning:



Holo-Morké kommundelsnamnd 2,8 mkr

Namndens sammanfattning

Hol6 M6rké kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 87,4 mkr och ett resultat
pa 2,8 mkr, vilket 1, 1 mkr mer &n prognosen i delarsbokslutet per augusti. Overskottet beror framst pé att
reserverade medel for dldreomsorgen inte utnyttjats.

Budgetramen 2016 for pedagogisk verksamhet och kostenheten i H6I6 M&rké kommundel &r 63mkr.
Resultatet ar ett dverskott med 243 tkr. Forskola och grundskola redovisar ett dverskott daremot redovisar
kostenheten ett mindre underskott. Resultatet &r en forbattring med 310 tkr jamfért med prognosen som
gjordes vid delarsbokslutet i augusti.

Resultaten inom béade forskola och grundskola i H6l6-Morké kommundel har sjunkit nagot under aret.
Forsamringarna ar dock mycket sma och resultaten ligger fortsatt Gver genomsnittet for forskola och skola i
kommunen som helhet. Maluppfyllelsen bedéms vara OK.

Aldreomsorgens resultat for perioden uppgar till ett verskott p& 0,2 mkr, vilket framst beror pa farre
boendeplaceringar an budgeterat. Korttidsvarden redovisar ett underskott for perioden, vilket beror pa fler
varddygn &n budgeterat. Nettokostnaderna dr elva procent hogre an ar 2015, vilket beror pa fler
hemtjansttimmar och fler dygn pé korttidsboende &n foregaende ar. Sammanlagt blir bedémningen for
verksamhetens maluppfylinad OK.

Avrets resultat for kultur och fritid i Ho16-Morké kommundel &r ett underskott 364 tkr. Nettokostnaderna
minskar patagligt for 2016 beroende pa i forsta hand sankt hyra for H616 allaktivitetshall. Namndbeslutade
investeringar ar gjorda for 144 tkr. Avskrivningarna okar nagot de narmaste tva aren. Bokningar pa
Holohallen 6kar pétagligt 13,3 % under ar 2016 jamfort med ar 2015. Utlaningen pa Holobiblioteket minskar
6 % under &r 2016 jamfort med &r 2015. Antalet besokare pa fritidsgarden 2016 minskade med 2,6 %.
Sammantaget 4r bedémningen att maluppfyllelsen ar OK.

Resultatet for Ho16-Mdrkd kommundelsndmnds tekniska verksamheter (stadsmiljd) visas i tabellen nedan.
Totalt visar verksamheterna ett underskott pa 8 tkr (196 tkr, 2015). Resultaten for de olika
verksamhetsomradena varierar, men pa totalen tar de ut varandra.

Maluppfyllnaden gallande samhallsbyggnadskontorets verksamheter far den sammantagna bedémningen OK.
Pa grund av att kommunen under varen bytt personalsystem finns ingen tillganglig jamforbar statistik per
enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under aret minskat nagot men ligger nu
dver genomsnittet for kommunen som helhet. Bedomningen av maluppfyllelsen blir OK.

GEH-bedémning
Ekonomi

Namndens verksamhetsmal
Personalmal

Namndens sammanfattande beddmning

Ho616-Morké kommundelsnémnds sammanfattande GEH-beddmning:



Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd 2,1 mkr

Namndens sammanfattning

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om
42,3 mkr och ett resultat pa 2,1 mkr, resultatet ar en 6kning pa 1,1 mkr fran prognosen i augusti. Det ar framst
aldreomsorgen och ndmndens egen verksamhet som bidrar till det positiva resultatet.

Den pedagogiska verksamhetens budgetram 2016 i Véardinge Mélnbo kommundel var 31,2 mkr. Resultatet
ar ett underskott pa 0,6 mkr. Underskotten aterfinns i grundskola dér personalkostnaderna 6verstiger budget
med 690 tkr. MélInboskolan har en atgédrdsplan som fortsétter éver 2017 dar mélet ar att ha en budget i balans
2017. Resultaten inom férskolan har dkat kraftigt under aret och inom grundskolan ar resultaten fortsatt
mycket hoga. Maluppfyllelsen bedéms darfor vara bra.

Aldreomsorgens resultat for perioden uppgar till ett Gverskott pa 0,6 mkr, vilket beror pé farre dygn pa
korttidsboende och farre boendeplaceringar dn budgeterat. Nettokostnaderna ar 11 procent hogre an ar 2015,
vilket beror pa hogre kostnader for den gemensamma halso- och sjukvarden som namnden betalar till
aldreomsorgsnamnden. Géllande maluppfyllelsen ar den sammantagna bedémningen OK.

Resultatet for kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge-MdInbo kommundel 2016 &r ett verskott med
132 tkr. Relativt stora 6verskott pa bibliotek och foreningsbidrag tacker gott och val ett mindre underskott
inom idrott. Nettokostnaderna har under en 3-arsperiod varierat mellan &ren, framforallt inom idrott. Totalt
6kar nettokostnaden mellan aren 2015 och 2016 med 67 tkr, men &r anda 145 tkr lagre ar 2016 an ar 2014.
Uppfoljningen av KF- malen och beslutad inriktning visar hog grad av uppfyllelse, med den sammantagna
beddémningen Bra.

For den tekniska verksamheten &r resultatet ett Gverskott pa 267 tkr som framst forklaras av 1aga kostnader
inom vintervaghallningen. Samhéallsbyggnadskontorets verksamheter har den sammantagna bedémningen
OK.

Pa grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns annu ingen tillganglig jamforbar statistik
per enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under aret minskat och ligger fortsatt
under genomsnittet for kommunen som helhet. Bedémningen av maluppfyllelsen blir OK.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal
Personalmal

Namndens sammanfattande bedémning



Enh6rna kommundelsnamnd 0,5 mkr

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 63,2 mkr och ett resultat pa
0,5 mkr det &r en 6kning med 100 tkr jamfért med prognosen i augusti.

Resultatet for den pedagogiska verksamheten &r ett underskott pa 1,8 mkr. Prognosen i delarsbokslut per
augusti var 1,7 mkr. Férsamringen ligger inom férskola och kostenheten, samtidigt som resultatet i
grundskolan forbéttrats med 566 tkr. Grundskolan har under aret arbetat med ett upprattat och av
kommundelsnamnden beslutat atgardsprogram som bedéms ge en ekonomi i balans 2017. Resultaten inom
forskolan har kraftigt forbattrats under aret och ligger nu pa en mycket hég niva. Inom grundskolan ar
resultaten fortsatt mycket goda. Maluppfyllelsen bedéms darfor vara bra.

Resultatet for aldreomsorgsverksamheten &r i paritet med det som prognostiserades i augusti, ett plusresultat
pa 2,2 mkr. Till storsta del beror det pa farre hemtjansttimmar an budgeterat men ocksa med anledning av
farre varddygn an budgeterat. Maluppfyllelsen for verksamhetens KF-mal bedéms vara OK.

Det ekonomiska resultatet &r 2016 for kultur- och fritidsverksamhet i Enhorna ar -23 tkr. Underbudgeterade
kapitalkostnader/avskrivningar inom idrott &r framsta orsak till underskottet. Idrottsverksamheten ligger i
princip i linje med budget. Enhdrna kommundel bidrar till att uppfylla faststallda mal och inriktning inom
kultur- och fritidsverksamhet pa ett bra sétt. Ett forhallandevis stort samarbete med foreningslivet utvecklas
genom fortlépande dialog och utvardering.

Resultatet for den tekniska verksamheten ar ett 6verskott pa 55 tkr, vilket ar lagre an forra arets resultat (+
240 tkr). Maluppfyllelsen for verksamhetens KF-mal bedéms som OK

Pa grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns ingen tillganglig jamfarbar statistik per
enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under aret sjunkit, men den ligger fortsatt
dver genomsnittet for kommunen som helhet. Maluppfyllelsen bedéms som OK.

GEH-bedémning

Ekonomi

Namndens verksamhetsmal

Personalmal Har Brister

Namndens sammanfattande bedomning

Enhdrna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning:



Arbetslivsnamnd 2,1 mkr

Namndens sammanfattning

Arbetslivsnamnden uppvisar ett Gverskott for 2016 pa 22 070 tkr. Anledningen till dverskottet beror till
storsta del pa lagre kostnader och hagre intakter inom vuxenutbildningen mot budget samt flertalet vakanta
tjanster. Vid bokslutet 2015 redovisade ndmnden ett positivt resultat om 2 111 tkr.

Det ekonomiska dverskottet ar stort och kan forklaras av att kontorets forutsattningar for effektiv ekonomisk
styrning inte har varit gynnsamma sedan hésten 2015. Det har under en lang tid ratt stor osakerhet kring
kontorets framtid, och verksamheterna har haft tillférordnat ledarskap i flera led. Ett ansenligt kompetenstapp
och bristande kunskapsoverféring gallande den enomiska styrningen och uppféljningen uppstod nar kontorets
verksamhetscontroller slutade i februari 2016, och en ny kunde bérja férst i april.

Den storsta delen av Gverskottet avser vuxenutbildningen som totalt redovisar ett positivt resultat pa 20 848
tkr. Av detta avser 8 000 tkr felperiodiseringar fran ar 2015. 10 500 tkr avser laga antagningsnivaer pa
yrkesvux. Dels avser det laga antagningsnivaer under 2015 som paverkat 2016 ars ekonomi. Dessutom var
nivaerna for antagningen relativt laga under hela varterminen 2016. Fran antagningsperiod 4 ckade antalet
antagningar markant och fortsatte vara stabilt dven for antagningsperiod 5. Under varen var de ekonomiska
forutsattningarna oklara vilket medférde att antagningarna under érets forsta perioder hélls pa en forsiktig
niva. Under sena vérterminen klarnade de ekonomiska forutséttningarna och samtliga sékande antogs.
Daremot var det inte tillrackligt for att nd en ekonomi i balans, utan effekten fran varterminen fortsatte
“slapa” ret ut.

I jamforelse med foregaende ar har de totala nettokostnaderna (intakter-kostnader) okat med 41 085 tkr. Den
stora differensen vad galler nettokostnadens utveckling ligger hos SFI (Svenska For Invandrare) déar
driftbidrag fran Migrationsverket tidigare betalats ut som schablonersattning, men som i ar ar ett
namndbidrag vilket gor att nettokostnaderna ser ut att ha ékat drastiskt.

Namnden erholl 4 000 tkr i medel fran det extra statsbidraget for hogt flyktingmottagande. 2 000 tkr har
anvants till 6kade kostnader for feriepraktiken och 2 000 tkr har anvants till att utéka antalet platser pa
yrkesvux.

Kommunfullméktige har antagit tre méal som berdr arbetslivsnamndens verksamheter: Andelen Sédertaljebor
som uppbar forsdrjningsstdd ska minska, Antalet unga med forsérjningsstdd ska minska och Resultaten inom
Vuxenutbildningen ska forbattras. Kontorens uppféljning av dessa mél visar att vi inte uppnar énskat resultat
fullt ut. Detta da 26 % av deltagarna som avslutas fran arbetsmarknadsenhetens och MAP2020 har gatt till
egen forsorjning (mal: 35 %). Andelen ungdomar som gatt till egen forsorjning efter avslut fran
arbetslivsnamndens verksamheter inom Ung i Talje var 32 % (mal 40 %). Vidare har andelen som slutfort
sina studier inom utsatt tid p& SFI har under 2016 varit 79 % (2015: 80 %). Av de som slutfor sina kurser dar
har 96 % uppnétt godkanda betyg under 2016 (2015: 94 %). Andelen studerande som slutfor sina kurser med
godkénda betyg pa grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning har totalt sett forbattrats i jamforelse med
2015. Fyra av nio av namndens verksamhetsmal nar maluppfyllelse dar vuxenutbildningen har bast
maluppfyllelse med tre av fem mal. Samst resultat har malet gallande antalet unga med forsérjningsstod ska
minska dar inget av de tva malen nas. Sammanfattningsvis nar alltsa namndens verksamheter inte upp till
verksamhetsmalen.

Sjukfranvaron har minskat kraftigt med 26 % inom namndens verksamheter vilket gor att namnden uppnar
Kommunfullmiktiges mal att arbetshalsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.
Sjukfranvaron har minskat frén 7,2 % till 5,4 % men nar annu inte upp till den langsiktiga malsattningen om
lagre an 5 % sjukfranvaro.



Den sammanfattande bedémningen av God Ekonomisk Hushallning for namnden ar foljande:

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Har brister
Personalmal OK
N&mndens sammanfattande beddmning: Har brister

Under 2017 och framat kommer verksamheten genomga ett antal forandringar. Rekrytering av ny kontorschef
for arbetslivskontoret pagar och tjansten planeras att bli tillsatt under varen 2017. Tjansten kommer ocksa att
innehélla ett uppdrag som VD for Telge Tillvaxt AB. Arbetsmarknadsenheten kommer ha fortsatt fokus pa att
i forsta hand fungera som ett komplement till Arbetsférmedlingens insatser i ndra samarbete med MAP2020.

Ett arbete for att hitta gemensamma samordningsvinster inom gymnasie- och vuxenutbildningen har inletts,
och kommer att utvecklas. Bland annat har ett arbete med mal att utveckla ett Vard- och omsorgscollege
paborjats i samverkan med Sodertalje sjukhus och dldreomsorgen inom Sédertéalje kommun. En Gversyn av
inom vilka omraden dar egen regi kan vara ekonomiskt fordelaktigt pAgar med malet att anordna framst
yrkesutbildningar dér en stor efterfragan av personal finns. En upphandling har genomforts for SFI och ny
leverantor pabarjar sin verksamhet fran och med 2017.

Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete ska fortsatta att utveckla verksamheten. Regeringen har
beslutat att "Ratt till behdrighetsgivande utbildning inom komvux” ska borja galla fran 1 januari 2017.
Vuxenutbildningens budget har tillférts 20 miljoner kronor infor 2017. Det innebér att den gymnasiala
vuxenutbildningen for forsta gdngen p& manga ar ska kunna anta sokande elever fullt ut.

Arbetslivsndmndens sammanfattande GEH-beddémning: Har brister



Omsorgsnamnd -10,4 mkr

Namndens sammanfattning
Omsorgsnamnden uppvisar ett resultat pa -10,4 mkr for &r 2016. Verksamhetsomradet LSS har en negativ
avvikelse om -25,9 mkr och verksamhetsomradet SoL en positiv avvikelse om +13,4 mkr.

Det negativa resultatet inom LSS inbegriper negativa budgetavvikelser framst inom verksamhetsomradena
gemensamma kostnader, personlig assistans SFB och bostad med sérskild service.

Gemensamma kostnader LSS redovisar ett negativt resultat pa -3,5 mkr. Avvikelsen har sin framsta
forklaring i myndighetens malsattning att fa ratt beslut och ratt niva per brukare, vilket med tanke pa
bemanningen pd myndigheten foranlett behovet av konsultstdd. Gemensamma kostnader SoL redovisar dock
ett dverskott om 1,2 mkr.

Verksamhetsomradet personlig assistans redovisar ett underskott pa ca -3,6 mkr. Underskottet aterfinns inom
verksamheten personlig assistans enligt SFB och beror pa farre brukare, en situation som medfort dvertalighet
och kostnader for omstallning samt lagre intakter fran forsakringskassan.

Bostad med sarskild service LSS har ett negativt resultat pa -19,2 mkr. Underskottet beror till stor del pa att
egenregiverksamheten i borjan pa aret hade en for stor bemanning i forhallande till radande beléggning. En
generellt 6kad belédggning i egenregiverksamheten ar ytterligare en forklaring till det ekonomiska utfallet.

Daglig verksamhet redovisar ett positivt resultat pa +0,7 mkr. Overskottet forklaras framst av dversynen av
turbundna resor.

Lagrummet SoL redovisar sammantaget ett positivt resultat p& +13,4 mkr. Overskottet aterfinns framst inom
verksamhetsomradena hemtjanst och sarskilt boende. Mindre volymer &n budgeterat inom hemtjansten utgor
den huvudsakliga forklaringen. Det positiva resultatet pa sarskilt boende ar foljden av att det under aret har
varit farre placeringar an budgeterat.

Nettokostnaderna totalt for funktionshinderomradet har 6kat med 0,6 % fran 714,0 mkr féregaende ar till
718,3 mkr ar 2016. Nettokostnadsokningen beror i hog grad pa en 6kad belaggning inom
verksamhetsomradet bostad med sarskild service vuxna. Okningen &r en féljd av volymoékningar i
egenregiverksamheten. Forandringarna i belaggningen beror inte minst pa hemtagningar framst till de nya
gruppbostaderna pa Cederstrémska och Valsta. Med anledning av att antalet brukare med insatsen personlig
assistans enl. SFB minskat under aret har intakterna fran forsakringskassan varit lagre an foregaende ar.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av kommunfullmaktiges mal
far bedémningen: har brister. Tre av kommunfullmaktiges mal far beddmningen Ok; Alla brukare ska ha en
rattssaker handlaggning, Fler brukare far ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov och Kompetensen
for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv. Kommunfullméktigemélet,
Brukarinflytandet ska ¢ka far bedémningen Bra. Malet om minskad sjukfranvaro far bedémningen har
brister. Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pa 8,35 procent, vilket ar hogre 4n namndens malniva
pa 6,2 procent.

Omsorgsnamndens sammanfattande GEH-beddmning: Har brister



Socialnamnd -35,1 mkr

Namndens sammanfattning

Socialnamndens resultat for 2016 uppgar till -35,1 mkr jamfort mot budget. Det negativa resultatet beror till
storsta delen pa ett underskott for institution-, familje- och jourhemplaceringar. Orsaken ar delvis dkat
inflode och 6kade volymer inom ndmndens verksamhet, men &ven hogre kostnader per placering och dygn.
Av samma anledning har periodens resultat forsamrats med 12,7 mkr jamfort med samma period 2015.
Namnden har under aret arbetat med olika &tgarder for att minska underskottet.

Nettokostnaderna for socialnamnden uppgar for perioden till 722,5 mkr, en 6kning med 21,9 mkr jamfor med
foregdende ar. Okningen beror till stor del p& dkade personalkostnader och dkade kostnader for kdp av priméar
verksamhet.

Kop av primar verksamhet har 6kat, framst inom Barn och ungdom pé grund av det stora inflodet av
ensamkommande barn under 2015, men &ven 6kat antal placeringar jamfort med foregaende ar. nom Barn
och ungdom har antalet tjanster utdkats inom verksamheterna Oppenvard och Ensamkommande barn.
Bemanningservice som tidigare lag under Aldreomsorgsnamnden finns frdn 2016 organisatoriskt under
Socialnamnden, vilket ocksa paverkar nettokostnaderna.

Intakterna har 6kat med +40,1 mkr. Skillnaden beror framst p& 6kade statshidragsintikter fran
Migrationsverket, samt att Socialnamnden i ar far intakter fran Aldreomsorgsnamnden och Omsorgsnamnden
for Bemanningsservice.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) far har brister. Bedémningen
inom ekonomi far har brister, da namnden redovisar ett underskott pa -35,1 mkr. Bedémningen av
kommunfullméktiges mal far bedomningen ok. Tva av kommunfullméktiges mal far bedémningen bra,
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka och Antalet unga med forsorjningsstod ska minska. Fyra av malen far
bedémningen ok, Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska. (barnfattigdom), Andel Sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod ska minska, Andelen
oppenvardsinsatser ska 6ka i forhallande till slutenvardsinsatser och Brukarinflytande ska 6ka. Malet Fler
brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov far bedomningen har brister. Malet om minskad
sjukfranvaro far bedémningen har brister.

For 2016 har den ekonomiska maluppfyllelsen brister. Social- och omsorgskontoret ar Gverens med
kommunstyrelsens kontor att underskottet i &r hanteras i kommunens totala resultat, med hanvisning till att
pagaende effektiviseringsarbete inte forvantas ge full effekt forran 2017.

Socialnémndens sammanfattande GEH-bedémning: Har brister



Aldreomsorgsnamnd 14,3 mkr

Namndens sammanfattning

Resultatet uppgar till en positiv budgetavvikelse pa 14,3 mnkr. Detta beror framst pa att det finns budget for
morgondagens hemtjénst och inférandet av digitala funktioner med totalt 10,8 mnkr, som inte férbrukats.
Vidare finns ett positivt resultat for kop av timmar inom hemtjanst i extern regi samt kép av placeringar pa
korttidsvard och vard-och omsorgsboende i extern regi. Halso- och sjukvarden redovisar ett negativit resultat
pa grund av 6kade kostnader for inhyrd personal via bemanningsforetag. Resultatet paverkas ocksa negativt
pa grund av en kostnad for en upphandlingsskadeavgift pa 2,0 mnkr fran Konkurrensverket avseende
upphandlingen av driften fér Oxbackshemmet.

Nettokostnaderna uppgar till 572,4 mnkr, vilket &r pd samma niva som foregéende ér (- 0,3 %).
Personalkostnaderna har 6kat med tre procent, vilket framst beror pa att Cederstrémska garden stangdes ned
under hosten 2015 och verksamheten togs 6ver till Solglantan i egen regi, samt att alla platser pé
Mariekallgarden nu ar i drift. Kostnaderna for kop av verksamhet har minskat med tre procent, vilket framst
beror pa firre hemtjansttimmar, farre kop av varddygn pa korttidsboenden och farre kop av
boendeplaceringar. Intakterna har 6kat med nio procent. Okningen beror pé att namnden fatt medel fran
Socialstyrelsen i syfte att skapa dkad trygghet och kvalitet for den enskilda, samt intékter frén
omsorgsnamnden for halso- och sjukvard at omsorgsnamndens verksamhet. En forklaring ar ocksa hogre
intakter efter forandringen av avgiftssystemet 2015.

Den sammanfattande bedémningen enligt GEH (God Ekonomisk Hushallning) av kommunfullméaktiges mal
beddéms ok. Ett av kommunfullméaktiges mél far beddmningen bra, Fler brukare far ett sammanhallet stod
utifran individuella behov och ett av kommunfullméktigesmal far bedomningen ok, Brukarinflytandet ska
oka. Malet att Kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv far
bedémningen har brister. Anledningen till bedémningen har brister ar att malet inte uppnas avseende andel
personal som har adekvat uthildning inom hemtjansten och inom vard- och omsorgsboende pa grund av att
det i dagslaget saknas statistik kring matetalet. Malet om minskad sjukfranvaro far bedomningen har brister.
Sjukfranvaron ligger for en tolvmanadersperiod pé& 9,6 procent, vilket dr hogre 4n namndens malniva pé

8,0 procent.

Aldreomsorgsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Ok



Overformyndarnamnd 0,2 mkr

Namndens sammanfattning
Overformyndarndamnden i Sodertalje kommun har tillsyn éver stallforetradare som har huvudman
folkbokftrda i kommunen.

Overférmyndarnamndens kommunbidrag for &r 2016 var 9 545 tkr (varav 1 000 tkr i tillfalligt stod). For ar
2017 har namnden erhallit 9 430 tkr, varav 85 tkr i generell upprakning och 800 tkr i resursforstarkning for
Okade volymer.

Verksamheten har under aret gett ett 6verskott om 184 tkr. Anledningen till dverskottet beror pa intakter fran
Migrationsverket avseende ar 2015 som blivit storre an forvantat och darmed paverkar 2016 ars resultat.

Utfallet for namndens tre olika omraden blev foljande:

- Namnden: éverskott om 19 tkr

- Kansliet: éverskott om 298 tkr

- Stallforetradare: underskott om 340 tkr
- Tillfalligt stéd: dverskott om 207 tkr

Namndens storsta utgift ar ersattning till stallforetradare. Antal stallforetradarskap har stadigt okat fran 2009,
nar matningen péborjades. Fran december 2015 till december 2016 minskade emellertid den utgéende
balansen fran 1 517 arenden till 1 460 arenden, alltsd med ca 4 %. Omséttningen, dvs. antalet inkomna och
avslutade arenden, under aret var dock hog, 425 arenden avslutades och inrdknas inte i den utgaende
balansen.

Antalet ensamkommande barn minskade emellertid fran 203 arenden (december 2015) till 133 drenden
(december 2016).

| delarsbokslut for augusti 2016 var helarsprognosen att dverformyndarnamnden bedémdes gora ett dverskott
om ca 500 tkr. Detta berodde pa intékter fran Migrationsverket for 2015 som paverkade 2016 ars resultat
samt farre antal ensamkommande barn &n beraknat fick permanent uppehallstillstand (PUT). Resultatet blev
darfor ett Gverskott om endast 184 tkr.



Utbildningsnamnd 19,3 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Utbildningsnamndens tilldelades ett kommunbidrag pa 2 011 454 tkr for 2016. Resultat blev ett
budgetdverskott med 19 284 tkr. Det ar en avvikelse pa knappt en procent i forhallande till namndbidraget.
Overskottet beror pa en del unika handelser 2016 som okat intékterna och minskade kostnader pa centrala
verksamheter samt pa dverskott inom forskoleverksamheten.

Under aret har lagts stor vikt vid att organisera arbetet med statshidragsansékningar samt soka alla bidrag
kommunen varit berattigad att soka. Totalt har namnden erhallit 56 600 tkr i olika statsbidrag, storsta delen
fran Skolverket och asylersattning

Aven om intakterna &r hoga sa ar det ekonomiska laget for en gymnasieskola och grundskolorna
bekymmersamt. Torekéllskolan arbetar sedan 2015 med en omstéllning av skolans program for att anpassa
verksamheten till elevunderlaget. Nio grundskolor av tretton redovisar ett underskott i bokslutet. Kraftigt
6kade lonekostnader och okade kostnader for studiehandledning ar huvudorsakerna. Under aret har en
budgetreglering med 6kad ram skett utifran att det varit en elevokning jamfért med Mal & Budget.
Elevokningen sker huvudsakligen till friskolor och till andra kommuner s den ckade ramen har anvants for
bidrag till friskolor och andra kommuner.

I regleringen ingick ocksa en minskad ram fér nyanlanda elever da det kommer féarre nyanlanda elever och da
fler av de nyanldnda eleverna varit i Sverige mer &n tva ar. Elevpengen som regleras fran kommunstyrelsen
minskas da medan merkostnader kvarstar som till exempel studiehandledning.

Maluppfyllelsen ar ok.

KF-mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertalje kommun &r bedémningen i bokslutet 2016 att
maluppfyllelsen ar OK. I stort sett samtliga resultat ar forbattrade jamfort med foregaende ar.

Forskolan har for andra aret i rad forbattrade resultat inom samtliga prioriterade kunskapsomraden. For ar
2016 ligger maluppfyllelsen i samtliga omraden for forsta gngen dver 90 procent. Forstaelsen for att
journalerna, som tillsammans med den pedagogiska dokumentationen, ar verktyg for att utveckla
verksamheten fortsatter att 6ka. Maluppfyllelsen for forskolan ar bra.

For grundskolans del har meritvardet 6kat for sjatte aret i rad. Under aret har dven behdrigheten till
gymnasieskolan okat, bade vad galler hogskoleforberedande program och yrkesprogram. De fortsatta
resultatforbattringarna inom grundskolan &r ett resultat av det malmedvetna systematiska kvalitetsarbetet som
bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ratt saker, en tydlighet i de gemensamma utvecklingsfragorna samt
aterkommande resultatuppfoljningar. Méluppfyllelsen for grundskolan ar bra.

Inom gymnasieskolan har hogskolebehdrigheten dkat inom hégskoleférberedande program likval som inom
yrkesprogram. Andelen som tar examen fran ett yrkesprogram har 6kat for andra aret i rad. Jamforelsetalet
fran yrkesprogrammen har forbattrats men de hogskoleférberedande programmen visar en liten férsamring.
Det genomsnittliga jamforelsetalet ar dock nastintill oférandrat jamfort med féregdende &r. Arets forbattrade
resultat inom gymnasieskolan tillskrivs till stora delar det verksamhetsgemensamma fokus som varit pa att
utveckla den sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisningen. Maluppfyllelsen for gymnasieskolan ar
bra.

Personal
Utbildningskontorets sjukfranvaro uppgick per den 31 december 2016 till 7,1 procent. Det &r en minskning
med 0,9 procentenheter jamfért med motsvarande period 2015. Vart att uppmarksamma &r att statistiken till



detta bokslut kommer fran kommunens nya personalsystem. Statistikuttag fran detta system sker inte utifran
samma underlag som tidigare.

For att fa en likvardighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar arbetshélsa har
utbildningskontoret tagit fram en arbetsplan for hallbar arbetshalsa. Varje niva i styrkedjan — kontorsniva,
verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifran en kartlaggning av nulaget ta fram adekvata atgarder for att
forbattra arbetsmiljo och arbetshalsa.

Maluppfyllelsen ar ok

Utbildningsnémndens sammanfattande GEH-beddmning: Ok



Kultur- och fritidsnamnd -0,5 mkr

Namndens sammanfattning
Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska resultat 2016 &r ett underskott 0,5 Mkr. Anledningen till

underskottet kan forklaras helt av bokforda befarade kundforluster som uppgar till 1,3 Mkr.. Till detta bidrar
den forandrade semesterloneskulden positivt till resultatet med knappt 0,8 Mkr. Nettokostnaderna har dkat
med 3,4 Mkr eller 1,7 %. Den aktuella nettokostnadsokningen ligger vél i linje med den 6kade budgetramen
och ett forbattrat arsresultat. Kommunens nettokostnader for kultur och fritid lag 2015 nagot lagre &n snittet
for rikets alla kommuner. Utbudet kan anses som forhallandevis rikt i det sammanhanget.

Under ar 2016 har sarskilda medel tilldelats namnden av det statliga bidraget for 6kat flyktingmottagande 3
Mkr samt erhallit statligt bidrag for att arrangera sommaraktiviteter for barn 2,6 Mkr.

Investeringar &r gjorda for 11,9 Mkr. KF-beslutade investeringar genomfors inom ramen for budgeterade
anslag. Namndbeslutade investeringar uppgar till knappt 2,9 Mkr

Uppféljningen av KF- malen och beslutad inriktning visar blandad grad av uppfyllelse. Variationen i utbudet
for barn och ungdomar har ékat. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter dkar. Indikatorer besokstal, utlaning,
bokningar mm visar att Sodertaljebornas nyttjande okar pa vissa omraden och minskar pa andra.
Medborgarundersdkningen 2015 visade att Sodertaljeborna var mer néjda med utbudet &n vad som framgick
av den foregadende undersokningen 2013. Punkter under inriktning 2016-2018 i Mal och Budget &r
genomforda.

Sjukfranvaron hos personalen inom namndens verksamheter har 6kat négot, men ligger klart under snittet for
hela kommunen. Index for Hallbart Medarbetar Engagemang HME forbattras.

Uppféljningen av internkontrollen, visar inga avvikelser av namndens egna kontrollmal.
Framtiden innebar bade utmaningar och majligheter. De ekonomiska kan komma att férandras dels pa sikt
beroende pa kommunens ekonomi totalt. Pa kortare sikt kan begynnande prisstegringar bli ett problem.

Verksamheten kommer att utvecklas inom flera bade etablerade och nystartade omraden.

Kultur- och fritidsnAmndens sammanfattande GEH-bedémning: Ok



Stadsbyggnadsnamnd 1,7 mkr

Ekonomi Bra

SBN:s arsresultat per 31 december 2016 blev + 1 731 tkr (+ 2 802 tkr 2015) som framforallt forklaras av
hoga intakter. | augusti prognostiserades ett O-resultat for namnden. Avvikelsen fran prognosen beror pa
fortsatt hga intakter under hésten inom alla enheter.

Nettokostnaden har 6kat med 1 % jamfort med forra aret. Okningen forklaras av en stor efterfraga pa
kontorets tjanster som ocksa inneburit hoga intakter.

SBN fick 1 060 tkr i KF/KS-investeringar for att fardigstalla den Sédertérngemensamma GIS-databasen.
Efter diverse forseningar &r arbetet igang. Investeringskostnaden 2016 uppgick till 343 tkr. Av SBN:s
reinvesteringsram pa 450 tkr har 409 tkr anvénds till tvd nya GNSS (GPS) instrument med tillbehor.

Lagesbeddémning av KF:s mal Ok

KF-mal 1: Medborgarnas uppfattning om Scdertalje som en plats att bo och leva i ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och parker). Ok

Medborgarnas uppfattning om Sodertélje mats med SCB:s medborgarundersokning som kommunen
genomfor vartannat ar. Den senaste undersékningen genomfordes varen 2015 da samtliga omraden fick ett
nagot battre betyg an 2013 utom inom omradet bostader. Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-
Index (NRI) for hur medborgarna bedomer Sodertalje kommun som en plats att bo och leva pa blev 44 vilket
ar lagre an genomsnittet for deltagande kommuner (60) men hdgre &n kommunens resultat 2011 (41) och
2013 (42).

KF-mal 2: Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka. Ok

Fram till november 2016 hade 315 bostader fardigstallts, varav 185 i smahus och 130 i flerbostadshus. |
samband med befolkningsprognosen (maj 2016) bedémdes att 251 bostader fardigstalls i &r. Under 2015
fardigstélldes 263 bostader.

KF-mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva. Bra

Bygglov och forhandsbesked: 100 % uppfyller kommunens 5-dagarsgaranti, 80 % uppfyller kommunens 20-
dagarsgaranti och 85 % uppfyller PBL:s10-veckorsgaranti. Planbesked: Under 2016 har 59 planbesked
inkommit av dessa har 10 fatt ett positivt planbesked dar vi avser att inleda ett planarbete och 6 forfragningar
har vi meddelat att vi inte avser inleda planarbete enligt sokandes 6nskemal. Battre foretagsklimat: Den
senaste undersokningen av foretagsklimatet (SKL och SBA) gjordes ar 2015. | den hamnar kommunens totala
No6jd-Kund-Index (NKI) pa 68. | jamforelse med resultatet fran 2014 har kommunen ¢kat sitt NKI-vérde fran
62 till 68. NKI-vardena for fem av sex myndighetsomraden har ocksa okat. Myndighetsomradet Bygglov
Gkade med 10 enheter fran foregaende ar, fran ett NKI-varde pa 53 till 63, vilket ar 6ver genomsnittet (61) for
samtliga medverkande kommuner.

Personal
Sjukfranvaron &r 3,15 %, vilket &r lagre an forra aret (3,38 %). Bra

Sammanfattande GEH-beddmning for ndmnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personalmal Bra

N&mndens sammanfattande beddmning: Bra



Miljonamnd 1,0 mkr
Namndens sammanfattning

Ekonomi

Miljonamnden har for ar 2016 tilldelats ett kommunbidrag om 11 586 tkr. Resultatet blev + 962 tkr, vilket
motsvarar 8,3 procent av kommunbidraget och 3,7 procent av namndens totala budget. Plusresultatet beror pa
uteblivna personalkostnader till foljd av vakanser. Prognosen vid delarsbokslutet i augusti var ett plusresultat
om ca 300 tkr. Skillnaden i slutligt resultat jamfort med prognosen beror pa flera faktorer, bland annat att
storre projektméssiga inkop av tjanster blivit forsenade samtidigt som nya vakanser tillkommit.
Verksamhetens totala nettokostnad har 6kat med 4,6 procent mellan 2015 och 2016. Férandringen i
nettokostnad forklaras till stor del av att intdkterna blivit mindre. Miljénamnden har inga investeringar
beslutade av KF/KS. Namnden disponerade inte heller nagon budget for namndbeslutade investeringar under
2016. Avskrivningsvolymen for 2016 var 29 tkr. Prognosen for 2017 &r 29 tkr. Lagesbedémning for
ndmndens ekonomi: Bra

KF-mal och inriktning

KF-mal

Andelen kretsloppsldsningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp ska oka. Lagesbedomning:
Bra Kommunen ska ¢ka skyddet av vardefull natur. Lagesbedémning: Bra

Tjanster och uppdrag inom samhallsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hdg niva. Miljéonamnden har mal om
handlaggningstider for enskilda avlopp. L&gesbedémning: Ok

Inriktningar

Verka for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system: Fortsatt tillsyn pa
enskilda avloppsanlaggningar, i M6Inboans och Trosaéns avrinnningsomréaden. | processen med den nya VA-
planen fors diskussioner om hur kommunen kan agera for att géra det mojligt att aterfora kallsorterat
svartvatten/klosettavfall fran allmanna VA-anlaggningar till odling.

Atgarder for god status i kommunens vattenférekomster: Arbetet med en kommunal vattenplan fortskrider.
Vattenvardsprojektet “Forbattra Masnarens status” har paborjats, med statligt LOVA-bidrag. Projektet
handlar om att identifiera och pabdrja lampliga vattenvardsatgarder for den tatortsnara sjon Masnaren.
Bevara och utveckla naturvarden, framja att kommuninvanarna besoker naturen och att naturen anvands
som pedagogisk resurs: Arbete har gjorts for att stélla i ordning det nya naturreservatet Brandalsund, med
inmétning, skyltning och anldggning av parkeringsplatser, grillplatser och rastbénkar. I Farstanés
naturreservat har betesmarkerna utdkats, en stig genom skogen rustats upp, och en skétselplan tagits fram.
Naturskolan har haft 101 klassbesok med 2334 deltagare.

Underlatta for medborgare, verksamheter och féretag att gora hallbara miljoval: Webbportalen “Hallbara
kartan” lanserades i juni. Den innehaller information om kommunens héllbarhetsarbete, ldnkar och en
klickbar karta som visar véagen till naturomraden, atervinningsstationer, rekreationsomraden med mera.
Kemikalieplan och atgarder for att bidra till en giftfri vardag for barn och unga: Kommunstyrelsens kontor
héller i arbetet med kemikalieplanen, dar miljokontoret bidrar med kompetens. Arbetet pagar. Miljokontoret
har under 2016 gjort tillsyn om anvandningen av kemikalier pa ca 40 forskolor i projektet Kemikaliefri
forskola.

Personal - Sodertélje kommun som arbetsgivare

KF-mal: Den hallbara arbetshalsan ska oka och leda till att fler medarbetare ar friska och i arbete.
Sjukfranvaron for miljokontoret var 5,0 procent per den 31 december, en minskning med 0,3 procentenheter
jamfort med december 2015. Miljonamnden har satt malet 3,5 procent. Lagesbedémning: Har brister



Sammanfattande GEH-beddmning for miljonamnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: OK
Personalmal: Har brister
N&mndens sammanfattande bedémning: OK

Ekonomin &r god, men plusresultatet beror framst pa vakanser som gett underbemanning med foljden att
planerad tillsyn och kontroll inte kunnat utforas fullt ut och att en del av mélen i namndens verksamhetsplan
inte kunde uppnas. Omfattningen av vakansperioder behdver minska, genom en effektivare process for
rekrytering samt atgarder for att battre kunna attrahera och behalla personal.

Ett flertal kommuner och kommunalférbund inom Miljésamverkan i Stockholms lan redovisar gemensamma
nyckeltal for kommunalt miljo- och hélsoskydd. Bokslutsrapporten visar nyckeltalen for
sjalvfinansieringsgrad och for antal tillsynshesck per arsarbetare, med jamforelser for 2012-2015. Sodertaljes
sjalvfinansieringsgrad var 67 procent inom miljobalkstillsyn och 76 procent inom livsmedelskontroll r 2015.
Antal tillsynshesok per arsarbetare har 6kat 6ver &ren bade for miljobalkstillsyn och for livsmedelskontroll i
Sddertalje.

Internkontroll

Miljonamndens internkontroll for 2016 omfattade 13 kontrollmal, varav 9 kontrollmal har uppfyllts. Brister i
kontrollmalen handlar mest om att interna rutiner behover fortydligas. Kontrollmalen med brister har fortsatt
tagits med i ndmndens internkontrollplan for 2017.



Teknisk namnd 7,0 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi Bra
TN:s resultat per 31 december 2016 &r + 7 mkr (-0,8 mkr, 2015). Det &r framst hdgre intakter och lagre
kostnader inom Upplatelser och tillstand som forklarar Gverskottet.

TN:s nettokostnad har minskat med 21 % jamfort med 2015, framst beroende pd kommunens slopade
internranta (- 25 mkr). Intaktsfinansieringen for éret blev 65 % (58 %, 2015).

TN och exploateringsverksamheten har en KS/KF-beslutad investeringsram pa 90,1 mkr varav TN har anvant
47,3 mkr. | ar har 53,5 mkr av TN:s investeringsram pa 58,1 mkr anvants.

Léagesbedémning av KF-mal Ok

KF-mal 1: Medborgarnas uppfattning om Sodertalje som en plats att bo och leva i ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och vagar, gang- och cykelvéagar, trafiksakerhet och parker).

Medborgarnas uppfattning om Sédertélje méats med SCB:s medborgarundersdkning som kommunen
genomfor vartannat ar. Den senaste undersékningen genomfordes varen 2015 da samtliga omraden fick ett
nagot battre betyg 4n 2013 utom inom omradet bostader. Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-
Index (NRI) for hur medborgarna bedomer Sodertilje kommun som en plats att bo och leva pa blev 44 vilket
ar lagre an genomsnittet for deltagande kommuner (60) men hégre &n kommunens resultat 2011 (41) och
2013 (42).

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Ok

KF-mal 2: Antalet nytillkomna bostader per ar ska oka.

Fram till november 2016 hade 315 bostader fardigstallts, varav 185 i smahus och 130 i flerbostadshus. |
samband med befolkningsprognosen (maj 2016) bedémdes att 251 bostader fardigstalls i &r. Under 2015
fardigstalldes 263 bostader.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Ok

KF-mal 3: Tjanster och uppdrag inom samhallshyggnadsprocessen som uppfyller garantitider och
ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog niva.

Felanmélan: Alla inkomna felanmélningar registreras i arendehanteringssystemet Infracontrol. 226
anmélningar om klotter inkom under 2016 och samtliga (100 %) avslutades inom garantitiden pa 36 h.
Markupplatelser: Av de 133 ans6kningar om markupplatelser som inkommit till kontoret till och med
december omfattas 117 st av tjanstegarantin. FOr 88 % av dessa har yttranden ldmnats inom garantitiden till
polismyndigheten. Béttre foretagsklimat: Den senaste undersokningen av foretagsklimatet (SKL och SBA)
gjordes ar 2015. I den hamnar kommunens totala Nojd-Kund-Index (NKI) pa 68. | jamforelse med resultatet
frdn 2014 har kommunen oKkat sitt NKI-varde fran 62 till 68. NKI-vardena for fem av sex
myndighetsomraden har ocksa 6kat. Den storsta 6kningen visas for omradet Markupplatelse som okade med
19 enheter fran foregaende ar, fran ett NKI-varde pa 63 till 82. Detta ar langt 6ver genomsnittet (68) for
samtliga medverkande kommuner.

Lagesbeddmning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Personal Bra
Sjukfranvaron &r 4 % vilket ar lagre an forra arets 5,7 %.

Sammanfattande GEH-beddémning for némnden

Ekonomi Bra
Verksamhetsmal Ok
Personalmal Bra

N&mndens sammanfattande beddmning: Bra



KS/Zkommunstyrelsens kontor och politisk ledning 5,4 mkr

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 5,4 mkr, som motsvarar 1,6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pa 7 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa
1,6 mkr. Overskottet pA kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, lagre kostnader for
omstallningsatgarder samt ett Gverskott pa det extra anslaget avsett for digitalisering med anledning av ett
hogt flyktingmottagande. Politiska ledningens underskott beror till storsta delen pa higre arvodeskostnader
an budgeterat.

Verksamheten totalt har netto kostat 330 mkr 2016, vilket &r 15 mkr mer &n 2015. Detta innebér en
nettokostnadsutveckling med 4,7 procent att jamforas med kommunbidraget som har 6kat med 3,5 procent.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett Gverskott pa 6,4 mkr, varav kommunstyrelsens
egna investeringar star for 4,5 mkr.

Lagesbedomning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,7 procentenheter sedan arsskiftet 2015 da
sjukfranvaron lag pa 5,7 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 5 procent och i augusti 2016 till 5,2
procent. Bade korttids- och langtidssjukfranvaron har sjunkit. Vid en jamforelse med sjukfranvaron pa
kommuntotalen ligger kommunstyrelsens kontor 2,2 procentenheter lagre. Lagesbedémningen for omradet
personal ar

Kommunfullmaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullmaktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet visar laget o< och for omradet Naringsliv och hogskola ar laget

Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen &r

For kommunstyrelsens kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. For
omradet kommunen som arbetsgivare ar lagesbedomningen

GEH-beddmning
Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden &r foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal:

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning

Sammanfattande lagesbedémning:




Kommunstyrelsen/centrala poster 385 mkr

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i arsbokslutet till 385 mkr. Foregaende ar var resultatet 199 mkr,
dvs en forbattring med 186 mkr. Skatteintakterna inklusive generella statsbidrag har 6kat med 232 mkr och
kommunbidrag till ndmnderna med 191 mkr.

Exploatering inklusive fastighetsforséljningar har ett resultat som &r 94 mkr battre an féregaende ar, centrala
personalfragor 5 mkr béttre och specialdestinerade statshidrag 66 mkr battre resultat jamfort med foregaende
ar. Att statshidragen 6kat beror pa att flyktingbidragen bokfors fran ar 2016 pa kassaforetaget och
motsvarande medel har budgeterats som kommunbidrag pa de berdrda kontoren. Da flyktingmedel tillforts i
kommunen i mindre utstrackning an vad som budgeterats medfor detta ett underskott pa narmare 33 mkr.
Interna rantor har ett resultat som ar 33 mkr samre, da kommunen fran 2016 inte redovisar internranta, varken
kostnadsrénta eller intaktsranta, ett nollsummespel totalt for kommunen.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 128 mkr och budgetavvikelsen uppgar till 257 mkr. Den
storsta budgetavvikelsen ar exploatering och fastighetsforsaljning som visar ett dverskott pa 122 mkr, darefter
kommer ofordelade anslag som har ett dverskott pa 104 mkr. Skatter och utjamningssystem redovisar ett
dverskott pa 27,6 mkr till storsta delen beroende pa statshidraget byggbonus. Personalfragor har ett dverskott
pa 19 mkr och rantor och finansiella poster narmare 17 mkr. Ett omrade redovisar underskott och det géller
specialdestinerade statsbidrag -33 mkr.
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Arsredovisning 2016 for Sodertélje kommun

Sammanfattning av drendet

Kommunens resultat fér 2016 ar plus 416 mkr, dér 239 mkr avser den ordinarie
verksamheten varav 177 mkr avser extraordinéra intakter. Balanskravsresultatet
370 mkr. Ackumulerat balanserat resultat &r 856 mkr. Kommunen och dess bolag

har i den sammanstillda redovisningen ett resultat pd 1071 mkr.

Arendet
Det ar med stort intresse som vi moderater tar del av varje ars bokslut. Det &r har
som vi kan utldsa hur majoritetens M4l och budget fran féregéende ar har

uppfyllits.

Sédertilje kommun gor ett rekordresultat for 2016, vilket naturligtvis ar gladjande.
Samtidigt bidrar engangsintakter till resultatforbattringen med 260 mkr. Resultatet

utan jamférelsestérande poster uppgar till 156 mkr.

Det kan konstateras att namnderna tillsammans redovisar ett 6verskott p& 31 mkr.
Det stdrsta dverskottet har Arbetslivsnamnden p& 22 mkr, dar vuxenutbildningens
dverskott uppgar till 20 mkr och resterande pé administration. Vi anser att det ar

anmarkningsvirt att vuxenutbildningens resultat till stor del beror pa att for fa

elever har antagits under 2015 och bérjan pa 2016 pga. ekonomisk forsiktighet.

Det storsta underskottet har Socialndmnden som uppgar till minus 35 mkr. Det
negativa resultatet beror till stor del p& héga kostnader fér institutions-, familje-
och jourhemsplaceringar. Dartill &r det tveksamt om det &r ratt prioriterat av
styrande majoritet att under den rddande ekonomiska situationen godkénna ett
bidrag till verksamhet som inte &r lagstadgad. Moderaterna kan notera att det

inte ar forsta aret som Socialnamnden uppvisar ett minusresultat vid arets slut.



Det bor foranleda en ekonomisk analys om namnden behdver utokat
kommunbidrag samt om &tgarder bor vidtas, da en budget i balans bor vara

malet.

Det ar alltid intressant att félja hur sjukfranvaron utvecklas i kommunen. Vi ar
positiva till att sjukfrénvaron har minskat under 2016 och uppgick till 7,2 %,
motsvarande féregaende ars resultat pa 8,2 %. Langtidssjukfranvaron har minskat
fran 50,1% tili 43,7%, medan kortidsfranvaron har 6kat frén 34,9 % till 37,2%.

Sjukfranvaron &r fortsatt pa en hég niva.

Yrkande

Moderaterna yrkar avseende kommunstyrelsens kontors férslag till
kommunfullmaktige:

A) Tagit del av &rsredovisningen del 1 och del 2.

D& vi €] fick gehor for vart yrkande reserverar vi oss till forman for eget forslag.

Marita Larnestad (M) Anne-Marie Larsson (M)
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ARSREDOVISNING 2016 FOR SODERTALJE KOMMUN

Arende/beslut
Kommunstyrelsen har i dag for egen del bedmt att samtliga hel- och delégda bolag har
bedrivit sina verksamheter enligt faststillda kommunala d&ndamél och befogenheter.

Vidare har kommunstyrelsen foreslagit att kommunfullmaktige godkénner &rsredovisningens
bada delar, forslag till reviderad budget och att 401 miljoner kronor “avstts till det
ackumulerade balanserade resultatet for att garantera en langsiktigt jamn serviceniva for
kommuninvanarana”.

Bakgrund

Kommunens resultat 2016 &r plus 416 miljoner kronor, enligt balanskravet 370 miljoner
kronor. Ackumulerat balanserat resultat 4r 856 miljoner. Kommunen och dess bolag har ett
resultat p& en dryg miljard, 1 071 miljoner. Nettokoncernskulden per invanare har minskat
med 23 300 kronor per invanare till 146 500 kronor per Sodertiljebo. Sodertélje kommun nér
en ”God Ekonomisk Hushéllning” med utgangspunkt fran fullméktiges mal. Ndmnderna
redovisar sammanlagt ett dverskott pa 31 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens kontor konstaterar dock att analysen av nimndernas resultat forsvaras av
att det saknas nyckeltalsjaimforelser med andra kommuner, liksom analyser av kostnadsnivier,
volymutveckling och verksamhetsresultat.

I delarsbokslutet augusti 2016 uppdrogs Enhérma kommundelsndmnd och &ldreomsorgs-
nimnden att vidta ytterligare 4tgéirder for att nd en ekonomi i balans. Enhdrna har inte gjort
négon éterraportering, medan AON meddelar att kostnadskningen for kommunals avtal blev
6,1 miljoner kronor och att lagd budget héller. Omsorgsnimnden bevilj ades 1 delarsbokslutet
augusti 2016 att g& back 5,3 miljoner med hénvisning till pAgéende effektiviseringsarbete.
Resultatet blev dock minus 10,4 miljoner utan nirmare forklaring eller forslag till dtgérder.

I delarsbokslutet augusti 2016 gavs dven de ndmnder i uppdrag som berdrs av fullmaktiges
program “M&l och riktlinjer for privata utforare 2016-18” att inkludera externa utforare i sin
redovisning av maluppfyllelsen i &rsbokslutet. Det har man inte gjort utan i huvudsak
redovisat maluppfyllelsen for verksamhet i egen regi.



Liberalernas bedomning

Finansiell analys

Det méste vara varje lokapolitikers drom att pa lokaltidningens l&psedel ldsa "Kommunen
gick 1 miljard plus”. Det #r historiskt resultat, men skérskadas siffrorna nyanseras bilden
négot. Kommunens resultat &r 416 miljoner kronor. Drar vi frin extraordinéra intékter, bland
annat realisationsvinster, stannar resultatet pa beskedligare men anstindiga 239 miljoner.
Lejonparten av bokslutets 1 071 miljoner kronor stir med andra ord Telge AB for.

Telgekoncernens osedvanligt goda resultat forklars av konsolidering, l4ga réntenivaer,
forsiljningar av fastigheter och bolag samt frénvaro av negativa 6verraskningar i form av
stormar, extrema elpriser, 6versvimningar och kreditforluster.

Sodertilje kommuns arsredovisning illustrerar, vid sidan av hart internt arbete, att svenskt
néringsliv gar som taget, med rekordhdg sysselsétining och foljaktligen goda skatteintékter,
omfattande skatteutjimning och utdkade statsbidrag till kommunsektorn.

Kirnverksamheterna redovisar sammanlagt ett dverskott pa 31 miljoner kronor, men dér savil
omsorgsnamnden som socialnimnden har réda siffror p4 sista raden. Omsorgen gér back med
10,5 miljoner och socialtjéinsten med 35,1 miljoner. I det senare fallet bor kraftiga kostnads-
okningar for kép av institutions-, familje- och jourhemsplaceringar stimma till eftertanke.

Fér en langsiktig hallbar ekonomi krévs fortsatt strélkastarljus pd kommunkoncernens
skuldberg och formaga att finansiera investeringar inom eget kassaflode. Laneskulden har
sjunkit, fran 11,7 miljarder kronor 2012 till 8,5 miljarder 2016. Ligre laneskuld ger lagre
rantekostnader, viktigt att beakta i det langa loppet — trots de historiskt 13ga réntorna i dag.

Vi vilkomnar att skulden per Sédertiljebo har minskat med drygt 23 000 kronor, frdn 170 000
till 147 000 kronor. Detta arbeta fir inte avstanna. Skulden méste pressas ned ytterligare,
eftersom Sodertiljeborna i det héir sammanhanget fortfarande tilthér de hogst belanade i
landet. Nya investeringar maste noga dvervigas och i allt vésentligt finansieras genom egna
medel inom dotterbolagen och strategiska forséljningar av kommunal egendom.

Sjukfranvaro

Andelen langtidssjuka har minskat, medan andelen korttidssjuka stigit. Gladjande nog har
bade méns och kvinnors sjukfranvaro, inom alla aldersintervall och inom alla kontor fr utom
kultur- och fritid, minskat under 2016. Ar 2014 var sjukfranvaron 7,6 procent, den steg till 8,2
2015 och sjonk till 7,2 forra ret. Forhoppningsvis har vi bevittnat ett trendbrott nér vi nu
nérmar oss kommunfullméktiges mal pa 5,0 procent. En véllovlig tolkning &r att det tredriga
projektet “Hallbar Arbetshilsa” redan satt avtryck i organisationen. Det &r angeléget att vi inte
slar oss till ro och invintar slutresultatet. Framgangsrika atgérder méste implementeras under
resan gang, titta till exempel nirmare pa de av Liberalerna foreslagna hygienombuden vid
vara forskolor.

Socialnéimnden

Socialndmndens underskott uppgar till drygt 35 miljoner kronor. Det beror framforallt pa
hoga kostnader for kop av institutions-, familje- och jourhemsplaceringar. P4 Liberalerans
initiativ gav kommunstyrelsen 2015-11-03 stadsdirektdren i uppdrag att undersoka
mdjligheten att inféra volymavstimningar for placeringar inom socialndmnden.



Utredningens slutsats blev dock “att inte rekommendera ett sddant system, eftersom en
volymavstimning med lag triffsikerhet riskerar att gora socialndmndens arbete svérare &n de
mojligheteter som ges inom ramen for dagens méal- och budgetprocess.” Vi ség uppenbara
fordelar att i likhet med den pedagogiska verksamheten och omsorgen om personer som
omfattas av LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) géra volymav-
stimmingar ett par génger per ar. Det relativt kraftiga underskottet inom socialtjénsten gor att
vi ater vill peka pa vart forslag.

Utbildning

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott om 19 miljoner kronor samtidigt som paradoxalt
nog en gymnasieskola och flera grundskolor gar med underskott. Trenden att allt fler elever
gir i frigymnasier eller kommunala gymnasieskolor i andra kommuner héller i sig. Vi
bedomer att ett aktivt skolval pa alla nivaer bar fordelar for bade kommunen och den enskilda
eleven. Den hardnande konkurrensen stéller dock tuffare krav pa véra egna verksamheter. Det
ir gladjande att savil meritviirden som behorighet till gymnasieskolan 6kat. Vi far emellertid
aldrig luta oss tillbaka utan méste sténdigt se dver vara profiler och utbud samt mélmedvetet
striva mot en kunskapsskola med arbetsro — dér bade elever och lérare trivs.

Arbetslivsnimnden redovisar ett verskott om drygt 22 miljoner kronor, dér huvuddelen
hénfors till gymnasial vuxenutbildning. Det &r naturligtvis hogst otillfredsstdllande mot
bakgrund av det stora behovet av matchning och kompetensutveckling hos ménga
kommuninvénare. Vi kan hir bara instimma i ekonomiavdelningens skarpa kritik nér man
skriver att ”Det &r av stdrsta vikt att nimnden tar fram en plan bade for att kunna sékerstélla
en korrekt redovisning och att verksamheten nyttjar de resurser man erhallit fullt ut for att
kunna bidra till att fler Sodertiljebor 6kar sin konkurrenskraft och egenforsdrjning”.

Kommundelsnimnderna

Samtliga kommundelsnimnder — Enhdrna, Jirna, Molnbo-Vardinge och Ho16-M6rkd — gor
overskott, i forsta hand inom dldreomsorgen. Det stirker oss Liberaler i tron pa en
decentraliserad organisation, dir besluten fattas nira kommunmedborgarna. Vi beklagar
majoritetens beslut att vid &rsskiftet lyfta av ansvaret for just dldreomsorgen frén de fyra
kommundelsnémnderna.

Oroande obstruktion

Vi forvanas dver ekonomiavdelningens konstaterande, att uppmaningen i delérsbokslutet
augusti 2016 till de ndmnder som 4r berérda av fullméktiges program ”"Mal och riktlinjer for
privata utforare 2016-18 att inkludera externa utforare i sin redovisning av maluppfyllelsen i
arsbokslutet inte hérsammats. Man har frimst redovisat maluppfyllelsen for verksamhet i
egen regi. Det ir anmérkningsvért, da till exempel de externa utforarna inom hemtjénsten
uppvisat bade hogre kundndjdhet och kostnadseffektivitet jamfort med den egna verksam-
heten. Obalansen mellan hemtjénst i egen respektive privat regi har till och med okat.

Sodertélje den 31 mars 2017

i’»;/..: 15 Suittran
Mats Siljebrand (L) Metin Hawsho (L)
ledamot erséttare
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Sammanfattning

Det &r glddjande att behandla ett bokslut med ett bra ekonomiskt resultat det
ger forutsittningar att genomfora satsningar och att trygga och utveckla den
nuvarande verksamheten. Centerpartiet var naturligtvis inte ensamt om att se
detta komma redan infor beslutet om budget fér 2017 i november, men ocksa
budget 2016, hosten 2015. De satsningar vi da foreslog i Centerpartiets budget
féor 2015 hade varit méjliga att genomféra under 2016. D.v.s. vart budgetforslag
var realistiskt och finansierat avseende bade satsningar i drift och investeringar
inklusive dverskott och minskad I8neskuld. For dvrigt galler det ocksd 2017. Dar
till exempel det senaste majoritetsférslaget om 100 miljoner kr for att lyfta
Sodertélje finns med i Centerpartiets budget for 2017-2019. Fullt ut nar det
géller satsningens ekonomiska storlek och till allra storsta delen nar det galler de
utpekade sakpolitiska omradena. Vi tackar naturligtvis for att majoriteten vill
genomfdra var féreslagna politik.

Det som oroar

Det som oroar &r att en stor del av dverkottet kommer fran Telge AB, inget fel
med bra ekonomi i bolagen men vi far inte lura oss sjélva. Att ha bra med
pengar p& banken &r bra vid en krissituation men de gar inte att anvénda i den
kommunala verksamheten annat &n som investeringsmedel i en vaxande
verksamhet for vara barn, ungdomar och &ldre.

Tva verksamheter visar stoérre underskott, socialnamnden och omsorgsnamnden.
Det finns sakert fortfarande och alitid delar som gar att effektivisera och darmed
minska kostnaderna. Socialndamndens kostnader eller réttare sagt minskning av
kostnader ar mycket beroende av en stark arbetsmarknad och att fler personer
kommer ut i arbete. Nagot som blir allt tydligare sarskilt i omsorgsn@mnden ar
att vi dar borjat bottna méjligheterna till besparingar och att det nu &r de
verkliga behoven inom framst LSS som ger resultatet. Med andra ord ramen for
den har verksamheten ar for |agt satt och det nationella ekonomiska
utjdmningssystemet for LSS kompenserar inte detta.



En annan framtida faktor fér kommande kostnader &r att vi pa grund av
avtalsmodellen till externa aktérer och den kommunala verksamheten raknar upp
ersittningen med ett index (i &r 0,7 %). Langt under det SKL rekommenderar
och i stort sett alla andra kommuner anvénder. Vilket urholkar kvalitén,
bemanning och kompetens. Infor 2018 &r det nédvéndigt med en annan
upprakning &n den generella for LSS, dven hér beh6ver man satsa extra precis
som for skolan.

A|dreomsorgen visar pa ett 6verskott. Har vet vi att ett litet antal placeringar pa
vara vard- och omsorgsboenden snabbt kan leda till underskott, Iagger man d&
till att en del av 6verskottet beror pa atgérder som inte genomforts sa &r det
lyckliga omsténdigheter som gett arets dverskott.

Arbetslivsndmndens positiva resultat ar déremot en katastrof. Att ga 22 miljoner
kronor plus nér vi har extremt hog arbetsléshet &r ett misslyckande. Inte minst
for vuxenstuderande som nekats yrkesutbildningar som leder till arbete pa grund
av att finansieringen av platser inte 16sts.

Personalen

Personalen &r var viktigaste resurs och dérfor behover den métas av och fa verka
i en bra arbetsmiljé, med inflytande och reellt ansvar for sitt arbete. Lean ar
enligt vdr mening fortsatt en bra metod for att lyckas med detta.

Att arbetsmiljon har férbattringspotential blir sjaivklart nér men ser fortsatt hoga
sjuktal i stora verksamheter som omsorg och férskola och alltfér stor bemanning
med hjélp av vikarier och timanstallda. En viss férbattring kan ses i kolvattnet
(forhoppmngsws) av det omfattande frisknérvaroarbete som pagar, men mycket
dterstar att géra.

Investeringar

Generellt géller att vare sig koncern eller kommunala investeringar kommer ens i
narheten av vad som var planerat och budgeterat. Fér de kommunala
investeringarna dras slutsatsen i rapporten att man kommer nara budget nar
men endast investerar 56 % av det planerade utrymmet pa 248 miljoner kr, det
kan knappast betraktas som bra. Positivt &r att minskade investeringar precis
som okade forsaljningar minskar laneskulden en utveckling som fortsatt under
2016.

En detalj ar att kommundelarna fitt neddragningar pa sina reinvesteringsmedel
vilket far forodande effekter nar vi numera ska betrakta
gatuunderhali/nybelédggning pa véra gator som investeringar. Det innebér till
exempel att pengarna varken racker till investeringar pa idrottsanldggningar eller
gatuunderhall Svaltkost for kommundelarna milt sagt. Centerpartlet foreslog till
budgeten 2016 och 2017 att nivan for investeringar till gatuunderhall skulle
hdjas med 10 miljoner kr/ar plus en tillfillig héjning under 10 ar for att komma



ikapp eftersatt underhall med ytterligare 10 miljoner kr/ar. Att det hade varit lika
enkelt att finansiera 2016 som vi foreslog far vi nu bekréftat.

Sammanfattning

Att ha en ekonomi i balans &r viktigt och ett krav. Att ha kontroll och en
rittvisande budget &r naturligtvis likasa.

N&r det man inte har kontroll ver sammanfaller pa ett lyckligt s&tt for
ekonomin, oplanerade dverskott likvél som underskott och uteblivna
investeringar. D& kan resultatet lite turligt som det fér 2016 innebara stora
tverskott och sankta l&nekostnader. Men tur kan snabbt vandas till otur och det
innebar fortsatta risker nar kontrollen minskar eller saknas for att lyckas fa en
ekonomi i balans.

Mycket ar positivt i arsredovisningen, ett stort tack till alla som b|drag|t till det.
Trots det har Centerpartlet ett antal fragetecken infér framtiden. Nagra &r,
kvalitativa satsningar pa och tryggheten i skolan, réttvisande budgetram for
omsorgen, maten i dldreomsorgen, investeringsvolymen for gatuunderhall hur
klarar vi exploatermgstrycket for bostader/lokaler i hela kommunen &ven pa
landsbygden, hur far vi upp farten pd bredbandssatsningen, blir stadskérnan bra
for handel och restauranger och racker vara atgarder i samverkan med andra for
att var befolkning ska kdnna att de bor i en bra och trygg kommun?

Tage Gripenstam, Centerpartiet
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8. Arsredovisning 2016 for Sodertilje kommun

Sédertalje kommun nér en "God Ekonomisk Hushéllning” for 2016. Det &r mycket positivt.

Kristdemokraterna har dock podngterat att Sverige befinner sig i en hogkonjunktur, som vi ser mattas
av, och som om négra ar kommer att aterga till att bli mer ordinér. Vara kommuner star infor svira
utmaningar att fa ekonomin i balans i framtiden. Den utmaningen géller 4ven Sodertélje kommun.

Dirfor bor vi kommunicera den positiva arsredovisnigen 2016 med viss mattfullhet. Gladjas at att hard
anstringning gett resultat. Lyfta fram komptetenta medarbetares insatser och att kommunen utvecklas
och vixer. Framtiden f5r Sodertilje bor ses i ljuset av att vi 4r en del av en mycket expansiv del av
Storstockholm. Men kommunens starka resultat ska ocksa ldsas ur perspektivet av tillfilliga poster,
samt att beslutade investeringar skjuts pa framtiden, hela 106,5 borde nyttjats 2016.

Kommunen och dess bolag har ett resultat pa 1 071 mkr 2016. Det &r uppmuntrande, men bolagens
starka resultat kan inte ses som nagot statiskt. De &r som sagt kopplade till konjunktur och &vriga
investeringar. Men det dr ett mycket starkt resultat vi kan se.

Omsorgsnimnd tillika Socialnamnd konstateras namndernas verksamhetsmal Har brister.

Det finns underlag fr underskotten. Men det &r anmérkningsvrt att Omsorgsnémnd inte kan forklaras
till fullo pa samlad niva. Likasé beskriver ndmnden inte vilka atgarder som vidtas for att na ett resultat
inom den beslutade nivan. Bedomningen som gors ir att ndmnden inte beskriver verksamheten sa att
det gar att utlisa vilka ekonomiska effekter nimnden forvéntar sig. Omvint kan invéndas att namnden
inte ligger budgeterad ritt i relation till verksamhet.

Liknande omddmen finns angéende Socialndmndens bokslut, forslag pa atgirder for en forbittrad
process aterrapporteras inte. Likasa varierar omdomet i olika rapporter och sammanfattningar vilket
forsvarar en 6vergripande bedomning.

Yiterligare en nimnd som vi vill lyfta fram i vért sérskilda yttrande &r Arbetslivsndmnden. Overskottet
nimnden visar hénvisas till bokforing och lagre kostnader bland annat. Det finns underlag for
overskottet, men rent kommunikativt till vara invanare i Sodertélje blir det svart att forklara. Den
namnd som har det vergripande ansvaret for arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt delar av
etableringsuppdraget for flyktingar som ingar i arbetsformedlingens etableringsprogram och andra
invandrare gar med 22 miljoner i 5verskott. Det konstateras att nimnden méste korrekt redovisa sin
verksamhet samt nyttja de resurser nimnden erhallit for att bidra till att fler Sodertéljebor dkar sin
konkurrenskraft och egenforsorjning. Det dr viktiga papekanden, likas att en tydlig plan for hur
verksamheten ska beméta de utmaningar Sodertilje star infor géllande arbetsmarknadsfragor och
etablering dr viktiga for det politiska fortroendet bland allmanheten i Sédertélje.
Kompetensforsorjningen i Sodertilje dr i likhet med andra stader ett sténdigt problem, att matcha
jobbsokande med lediga jobb likasa. Delar av Sodertilje har en mycket hog andel i utanforskap, dar
stora grupper saknar egenforsorjning.



Sodertilje har dértill utmaningar infdr att fa manniskor med visst funktionshinder in pa
arbetsmarknaden.

David Winerdal
Gruppledare Kristdemokraterna
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