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§ 43 Bolagsstyrningsrapport for Telge 2017
Dnr: KS 18/100

Sammanfattning av arendet

Enligt dgardirektiv till Telge ska en rapport arligen ldmnas till kommunfullméktige Sver det
gingna &ret. Rapporten ska bland annat innehélla en uppf6ljning av dgardirektiven, uppgifter
om den ekonomiska utvecklingen, konkurrensldget, miljoarbetet mm.

Nytt f6r i ar 4r att den tidigare arsrapporten har anpassats till SKL:s principer for vad som bor
redovisas och ddrmed bendmns rapporten for Bolagsstyrningsrapport. Rapporten tar &ven upp
bl a hur styrelsearbetet har bedrivits, intern kontroll och kommunikation med revisorerna.

Styrelsen for Telge hanterade drendet vid sitt sammantride den 5 mars och beslutade att
godkénna drsrapporten for 2017 och dverldmna den till kommunstyrelsen f6r vidare hantering i
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen féreslas nu godkénna arsrapporten. I kommunfullmiktige anmals déarefter
arsrapporten och brukar, efter debatt, ldggas till handlingarna.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjdnsteskrivelse den 5 mars 2018

Bolagsstyrningsrapport for Telge 2017

Yrkanden
Kommunstyrelsens ordforande Boel Godner (S) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Marita Lirnestad (M), Mats Siljebrand (L) och Tage Gripenstam (C) yrkar att den del av
rapporten som rr Telge Bostdder aterremitteras for en komplettering med analys av
ombyggnationen i Fornbacken.

Tommy Hansson (SD) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Propositionsordning

Ordféranden stiller forst proposition om bifall eller avslag pa yrkandet frin Marita Lirnestad
(M) m fl om é&terremiss av den del av rapporten som r6r Telge Bostidder. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen avslagit yrkandet om &terremiss.

Ordforanden stiller dérefter proposition om bifall eller avslag pa yrkandet fran ordféranden m fl
om bifall till foreliggande forslag. Ordf6randen finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet
med detta yrkande.

Kommunstyrelsens beslut
Arsrapporten for Telge 2016 godkéinns och dverldmnas till kommunfullméktige.
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Reservationer och sdrskilda yttranden

Marita Lérnestad (M), Mats Siljebrand (L) och Tage Gripenstam (C) anmiler reservation till
protokollet till fsrmén for eget yrkande om aterremiss av den del av rapporten som avser Telge
Bostéder.

David Winerdal (KD), ersittare i kommunstyrelsen, anmiler som sérskilt yttrande att han
stddjer yrkandet om &terremiss.

Tommy Hansson (SD) anméler och inger sérskilt yttrande, bilaga § 43.

Beslutet skickas till
Akten
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Sammanfattning av darendet

Enligt dgardirektiv till Telge ska en rapport arligen ldmnas till kommunfullméktige dver
det gingna aret. Rapporten ska bland annat innehalla en uppfoljning av dgardirektiven,
uppgifter om den ekonomiska utvecklingen, konkurrensldget, miljdarbetet mm.

Nytt for 1 &r &r att den tidigare arsrapporten har anpassats till SKLs principer for vad som
bor redovisas och dédrmed bendmns rapporten for Bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten tar &ven upp bl.a. hur styrelsearbetet har bedrivits, intern kontroll
och kommunikation med revisorerna.

Styrelsen for Telge hanterade drendet vid sitt sammantréide den 5 mars och beslutade att
godkinna Bolagsstyrningsrapporten f6r 2017 och dverldmna den till kommunstyrelsen for
vidare hantering i kommunfullméktige. Bolagsstyrningsrapporten f6r 2017 bifogas denna
skrivelse.

Kommunstyrelsen foreslas nu godkénna arsrapporten. I kommunfullméktige anmils
dérefter arsrapporten och brukar efter debatt, ldggas till handlingarna.

Beslutsunderlag

1. Forvaltningens tjénsteskrivelse 2018-03-05
2. Bolagsstyrningsrapport 2017

Forvaltningens forslag till kommunstyrelsens beslut
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Bolagsstyrningsrapporten for Telge 2017 ggdk_éﬁﬁ_s och dverldmas till kommunfullméktige.
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2018-03-05 Arendenr: 5

Till styrelsen fér Telge AB

Bolagsstyrningsrapport Telge 2017

Enligt agardirektiven till Telge ska en rapport arligen lamnas till kommunfullmaktige
Over det gangna aret. Rapporten innehaller information om ekonomisk utveckling,
omvarldsanalys, prisutveckling, uppféljning av agardirektiv, kompetens och
medarbetarfragor samt uppféljining av tillampliga policyer.

Bolagsstyrningsrapporten for 2017 bifogas denna skrivelse.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta

att godkénna Bolagsstyrningsrapporten for Telge 2017 och dverlamna den till
kommunstyrelsen for vidare hantering i kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

att  godkanna Bolagsstyrningsrapporten for Telge 2017 och éverlamna den till
kommunfullmaktige.

Stefan Hollmark Erika Svensson
Koncernchef tf Ekonomi- & Finansdirektor
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Forord

Sodertalje ar en plats som inte liknar ndgon annan plats i Sverige. Sodertélje ar en
fargstark plats uppbyggd av manniskor med olika bakgrund, ndgot som tagit oss ut i
varlden och varlden till oss. Det ar en modern industristad som lockar smarta
manniskor fran bade nar och fjarran. Sodertdlje &ar urbant, innovativt och
internationellt. Sodertélje &ar en plats dar varldarna méts.

Sodertalje ligger dessutom i en region som har mycket stark tillvéxt. Befolknings-
mangden i Sodertédlie kommer att fortsatta att oka och trycket pa Sodertdljes
bostadsmarknad kommer att vara mycket stort. Fér Telgekoncernen innebar det att
bostader behdver byggas och att all infrastruktur maste byggas ut. En okad
befolknings-mangd behover ocksd utokad service i form av bland annat nya
forskolor, skolor och aldreboenden.

Det vi gor idag paverkar hur var morgondag ser ut. Telgekoncernen arbetar med
hallbar samhallsbyggnad for att skapa ett attraktivt och hallbart Sodertélje — nu och i
framtiden.

Telgekoncernens "Bolagsstyrningsrapport” till kommunfullméktige for verksamhets-
aret 2017 redovisar hur koncernen i sin helhet arbetar for att skapa ett attraktivare
och mer hallbart Sodertalje. Ett Sodertalje som helt enkelt ar enklare, battre och
roligare att bo, leva och verka i och som lockar fler som vill bosatta sig har, fler som
vill starta foretag har och fler som vill bestka var kommun. Nytt for i ar ar att
rapporten mer  specifikt  beskriver  bolagsstyrelsernas  arbetssatt  och
Telgekoncernens arbete med internkontroll.

| ar har vi for forsta gangen aven upprattat en hallbarhetsrapport med véagledning
fran Global Reporting Initiativs standard for hallbarhetsrapportering samt
Greenhouse Gas Protocol for rapportering av klimatpaverkan. Hallbarhetsrapporten
kommer att finnas pa www.telge.se.

Boel Godner Stefan Hollmark
Ordfoérande VD & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling inklusive forvaltningsberattelse

Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen,
alltsa aven inklusive moderbolaget Sodertalje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som
ager Telge (i Sodertélje) AB.

For att fa en mer utforlig information om bolagen hanvisas till bolagens
arsredovisningar. Vill man se hela koncernen hanvisas till SKFs arsredovisning
(organisationsnummer: 556570-7139).

Resultat SKF koncernen tom dec 2017

Utfall | Budget | aw.| % | aw.
M kr ar
Koncernens verksamhetsresultat 674,6 609,6| 650 695,2| -20,6
Réntenetto -216,3 -2257 94 -2746( 583
(Koncernreserv. T 500 =00 | oo
Koncernens operativa resultat 458,3 333,9( 1244 420,6| 377
Reavinster-/forluster férsaljningar 285 950 -665 3111} -2826
Utdelning 100 | wo| 75 25
(Nedskrivningar/&terlaggning | -498| | iaes|  -397| 101
Koncernens resultat fore skatt 447,0 4289 181| 699,5[-2525
Uppskjuten skatt -63,9 -916| 277 =717 78
Koncernens resultat 383,1 337,3| 458 627,8| -244,7

For 2017 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 447,0 mkr (2016:
699,5 mkr). Resultatet efter skatt uppgar till 383,1 mkr (2016: 627,8 mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har minskat nagot jamfort med féregaende ar till
674,6 mkr (2016: 695,2 mkr). Den storsta forklaringsposten ar att koncernen 2016
salde Telge Kraft vilket forklarar -10,4 mkr av resultatskillnaden. Koncernens
intaktssida minskar med -10,0 mkr. Det ar framst pressade marginaler i elhandeln
som har storst paverkan. Okade skotselkostnader med 4,7 mkr for framforallt Telge
Bostader bidrar ocksa till det lagre verksamhetsresultatet.

Pa den positiva sidan aterfinns Soderenergi som har bidragit med 18,5 mkr i
forbéttrat resultat till foljd av att elturbinen ater gick med full effekt efter haveriet
2016. Aven lagre mediakostnader i fastighetsbolagen har bidragit positivt med 12,5
mkr.

Réantenettot har under aret forbattrats. Standard & Poor’s gav kommunkoncernen ett
fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed; Outlook Stable). Det positiva
kreditbetyget tillsammans med en fallande ranta och Telgekoncernens lagre
laneskuld gav en positiv ranteeffekt mot foregaende ar pa 58,3 mkr. Denna effekt
tillfaller i huvudsak koncernens lanefinansierade verksamheter sasom Telge
Fastigheter, Telge Bostéader, Telge Hovsjo och Telge Nat.
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| 6vrigt har koncernen skonats fran negativa dverraskningar som t.ex. stormar,
extremt hoga elpriser, 6versvamningar, kreditférluster med mera, vilket innebar att
koncernreserven inte har behovt nyttjas.

Arets forséaljningar av tillgngar var hégst modesta i jamférelse med tidigare ars
forsaljningar. Arets reavinster uppgick till 28,5 mkr. Detta kan jamféras med
foregéende ars reavinster som uppgick till 311,1 mkr. Arets forsaljningar avsag en
del av Brunnsangsskolan samt den fastighet dar Jarna vardcentral har sin
verksambhet.

Telge Bostader har under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB, dar
utvecklingen och prisnivaerna har tagit rejal fart.

Koncernens stora tillgdngsmassa varderas I6pande for att sakerstalla att
tillgangarnas varde minst uppgar till det bokférda vardet. Vid varderingen for 2017
fanns ett nedskrivningsbehov i Fornbacken. Fastigheten varderades till ett Iagre
marknadsvarde jamfort med det bokférda vardet vilket innebar en nedskrivning pa
49,8 mkr. Forra aret skrevs Fornbacken ner med 57,1 mkr.

Av arets skattekostnad pa 63,9 mkr kommer koncernen betala 8,6 mkr. Resterande
55,3 ar utgor en beraknad uppskjuten skatt.

Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sodertalje kommun har natt det finansiella
malet att minska nettokoncernskulden per invanare. Under 2017 amorterade
koncernen 45 mkr pa laneskulden. Detta var en klart lagre amorteringsniva ar 2016
da amorteringen uppgick till 849 mkr. Anledningen till den lagre amorteringstakten
var en avsevart hojd investeringstakt och mycket farre férsaljningar. Totalt har 2 300
mkr amorterats sedan 2013. Detta har varit méjligt genom ett bra resultat, en
aterhallsam investeringstakt och forsaljningar.
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Skuldférandringssanalys SKF koncernen t omdec 2017
Innevar | Budget | Avv. [Féregar | Avv.

M kr

Bolagensresultat efter finansnetto 475,7 4469 288 660,3| -184,6
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 18,2 -11,3 29,5 126,9( -108,7
Aterlaggning avskrivningar 469,9 469,2 0,7 462,9 7,0
Kassaflode fore investeringar 963,8 904,8 59,0 1250,1f -286,3
Investeringar -1069,5[ -1402,8] 3333 -664,3| -405,2
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 775 539,0] -4615 243.8| -166,3
Tillfort rorelsekapital 818 0,0 818 22,8 59,0
Skatt -8,6 -916 83,0 -3,3 -53
Kassaflode fore utdelning 45,0 -50,6 95,6 849,11 -804,1
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 45,0 -50,6 95,6 8491 -804,1
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Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncernen t om dec 2017

Innev ar Budget Avv.| Foreg ar Avv.
M kr
SKF AB Koncernmoder -24 .9 -22,7 -2,2 -27,8 29
Telge AB M oderbolag 32,6 -48,2 80,8 -54.4 87,0
Reavinster Telge AB Moderbol aget 27,5 0,0 27,5 88,8 -61,3
Telge Bostader 120,0 93,6 26,4 112,0 8,0
Reavinster Telge Bostader 0,0 30,6 -30,6 168,2| -168,2
Nedskrivningar Telge Bostader -49,8 0,0 -49,8 -32,2 -17,6
Telge Hovsjo 8,2 -5,2 13,4 -0,2 8,4
Reavinster, Telge Hovs 6 0,1 59,4 -59,3 0,0 0,1
Nedskrivning Hovgo 0,0 0,0 0,0 -38 38
Telge Fastigheter, koncernen 63,0 62,2 0,8 54,9 8,1
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,9 50 -4,1 46,6 -45,7
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 142,4 245,6| -103,2 345,5| -203,]
Telge Nat 208,9 2017 72 213,3 -4.4
Reavinst Telge N&ét 0,1 0,0 0,1 7,5 -74
Telge Atervinning 28,3 18,6 9,7 25,2 3,1
Resultat Nat & Miljo 237,3 220,3 17,0 242,3 -5,0
Telge Energi 515 50,0 15 54,7 -3,2
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 0,0 0,0 0,0 104 -104
Resultat Energi 515 50,0 15 65,1 -136
Sodertélje Hamn 8,8 0,8 8,0 10,5 -17
Telge Hamn -15 -12 -0,3 -2,1 0,6
Resultat Hamn 7,3 -0,4 7,7 8,4 -11
Telge | nkop 7,3 4,2 31 7,5 -0,2
Tom Tits -5.3 -15 -3,8 -14.4 9,1
Telge Tillvaxt 0,1] -0,4 0,5 -0,7 0,8
Resultat efter finansnetto 475,7 446,9 28,8 660,3| -184,6
Telge/ SKF - Koncernjusteringar -43,2 29,6 -72,8 43,5 -86,7
Telge - Reserver 0,0 -50,0 50,0 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 432,5 426,5 6,0 703,8| -2713
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 14, 2,4 12,1 -4,3 18,8
Koncernensresultat fore skatt 447,0 428,9 18,1 699,5| -252,5
Skatt -63,9 -916 27,7 -71,7 7,8
Koncernensresultat 383,1 337,3 45,8 627,8| -244,7
I nvesteringar SKF koncernen t om dec 2017

Innev ar | Budget Avv. | Foregéar | Avv.
M kr
Telge AB M oderbolag 0,2 0,6 0,4 2,3 2,1
Telge Bostader 268,2 419,0 150,8 164,3| -1039
Telge Hovsj6 37,5 40,6 31 29,7 -7,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 30,0 4,0 -26,0 31,2 12
Telge Fastigheter, kommunnala ver ksamhetslokaler 457,7 582,2 1245 168,3| -289,4
Summa Bo & Fastigheter 7934 1045,8| 2524 393,5| -399,9
Telge Nat 270,8 342,8 72,0 230,3] -40,5
Telge Atervinning 16,6 15,0 -16 16,2 -0,4
Summa Nat & Miljé 287.,4 357,8 70,4 246,5] -40,9
Telge Energi 74 0,0 -74 0,0 -74
Telge Kraft, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Energi 74 0,0 -74 0,0 -74
Sodertalje Hamn 6,1] 24 .5 18,4 19,9 13,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 6,1 24,5 18,4 19,9 13,8
Tom Tits 3,6 3,2 -0,4 2,1 -15
Summa bruttoinvesteringar 1098,2 14319 333,7 664,3|] -4337
Internalnvesteringar -28,7 -29,1 -0,4 0,0 28,7
Summa netto investeringar 1069,5 1402,8 333,3 664,3| -405,0
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Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter
finansiella poster fér 2017. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar
kommenteras aven verksamhetsresultatet. Gemensamt for alla bolag i koncernen ar
att de fatt del av en lagre ranta till foljd av en positiv ranteutveckling i Ianeportféljen
och lagre lan.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pa 60,1 mkr (34,4 mkr). Arets resultat inkluderar
reavinster pa 27,5 mkr fran forsaljningen av fastigheten Stenbocken samt
tillaggskopeskilling for Telge Kraft AB. Verksamhetsresultatet uppgar till -45,3 mkr (-
59,8 mkr). Forklaringen till det hogre verksamhetsresultatet beror bland annat pa
lagre personalkostnader med 6,2 mkr och lagre konsultkostnader med 6,3 mkr.
Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgifter

Telge Bostader

Telge Bostader redovisar ett resultat pa 70,0 mkr (248,0 mkr). Bolagets resultat ar
paverkat av lagre reavinster fran forsaljningar av fastigheter samt nedskrivningar av
Fornbacken med -49,8 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 150,2 mkr (158,5
mkr). En av forklaringarna till det lagre verksamhetsresultatet ar 6kade kostnader for
fastighetsskotsel, personal och central administration. Arets investeringar uppgar till
268,2 mkr (164,3 mkr). Den 6kade investeringstakten beror pa att nyproduktionen
av Stockholmsberget har kommit igdng samt dkade utgifter for Fornbacken. Arets
investeringar inkluderar aven kop av ett par fastigheter fran systerforetaget Telge
Fastigheter.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa 8,3 mkr (-4,0 mkr). Resultatet fran foregaende
ar ar belastat med nedskrivningar av Hubben med 4,8 mkr. | ar har inga
nedskrivningar behovt goras. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 19,4 mkr
(13,3 mkr). Det forbattrade resultatet forklaras av hégre hyror och lagre kostnader
fér central administration. Arbetet med att sdlja fastigheten med radhusen kunde
inte avslutas under aret, men kommer att avslutas under 2018. Arets investeringar
uppgar till 37,6 mkr (29,7 mkr). Investeringarna avser bade lagenhetsunderhall och
fastighetsunderhall. Skillnaden mot féregaende ar ar en 6kad genomforandegrad vid
renovering av lagenheter.

Telge Fastigheter
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Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 63,9 mkr (101,5 mkr). Féregaende ars
resultat ar paverkat av reavinster fran forsaljningen av Brandalsund samt 4 mindre
fastigheter som gav en reavinst pa totalt 46,9 mkr. Arets resultat exkluderar en
reavinst pa 27,5 mkr som visar sig i moderbolagets resultat till foljd av en intern
forsaljning till skattemassigt restvarde. Bolaget har under aret salt tva fastigheter pa
den externa marknaden (del av Brunnsangsskolan, och fastigheten dar Jarna
vardcentral har sin verksamhet), samt fyra fastigheter till systerbolaget Telge
Bostader. Verksamhetsresultatet uppgar till 169,1 mkr (183,3 mkr). Okade
kostnader for drift och underhall samt central administration ar forklaringen till det
lagre verksamhetsresultatet. Arets investeringar uppgar till 487,7 mkr (199,5mkr).
Den kraftigt 6kade investeringsnivan avser i huvudsak kommunala
verksamhetslokaler bestallda av Sodertalje kommun i form av bland annat
Viksbergs grundskola med idrottshall, Bjorkmossens vard- och omsorgsboende, om-
och tillbyggnad av Soldalaskolan samt Viksbergs forskola.

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat p& 209,0 mkr (217,1 mkr). Arets resultat paverkas av
en reavinst med 0,1 mkr (3,6 mkr). Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 245,9
mkr (262,7 mkr). Elnatsverksamheten gar battre an tidigare ar till folid av forbattrad
prissattning. For VA-verksamheten har taxan sankts med 6 % jamfort med
foregaende ar i enlighet med kommunallagens krav pa sjalvkostnadsprincipen Detta
medfor lagre intakter. Arets investeringar uppgar till 270,8 mkr (230,3 mkr), och
bestod till stor del av reinvesteringar enligt plan for att sakerstalla driften av naten,
samt exploateringsinvesteringar ibland annat Dammkarr/Vattubrink, Almnas,
Glasberga och Igelsta Strand.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 28,3 mkr (25,2 mkr). Det férbattrade
resultatet jamfort med foregaende ar beror pa minskade kostnader for driften.
Mangden avfall till Tveta atervinningsanlaggning ékade nagot jamfért med
foregéende ar. Arets investeringar uppgar till 16,6 mkr (15,5 mkr). Under aret har
bolaget kdpt in tre stycken nya fordon med moderna motorer samt investerat i ny
vag och ramp in till omradet.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 51,5 mkr (54,7 mkr). Det lagre resultatet beror
pa att forsaljningen har skett genom kanaler dar man gett kunderna rabatt, samt att
volymen sald el har minskat jamfort med féregaende ar. Den operativa 6kningen av
kundstocken uppgar till cirka 1 000 kunder. Bolaget har dock tappat 6 500 kunder
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som man tidigare kopt, vilket gor att bolaget netto tappat cirka 5 500 kunder under
aret. Arets investeringar uppgar till 7,3 mkr (0 mkr) och utgérs av systemkostnader
for affarssystem. | bade Anseendeindex 2017 och Differs matning for gréna
varuméarken placerar sig Telge Energi i toppen.

Sodertalje Hamn

Sodertalje Hamn redovisar ett resultat pa 8,8 mkr (10,5 mkr). Trots 6kade volymer
inom i praktiken alla affarsomraden, dar bilimporten stod for ett nytt rekordar med
130 000 importerade fordon, s& backar resultatet en aning till foljd
underhallsmuddring i branslehamnen som skapar forutsattningar for framtiden.
Investeringarna uppgar till 6,1 mkr (19,9 mkr) och avser jarnvagsunderhall och inkop
av tva fordon.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -5,2 mkr (-14,4 mkr). Intakterna ligger i
niva med foregdende ar. Det ar lagre reparations- och underhallskostnader som ger
en positiv resultatavvikelse jamfort med foregaende ar. Under aret har en
aterstallning av parken gjorts for 2,5 mkr vilket ar betydligt lagre &n den stora
saneringen av parken som genomfordes foregadende ar. Tom Tits hade under 2017
ca 170 000 besokare. Arets investeringar uppgick till 3,5 mkr (2,1 mkr)

Telge Ink6p

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 7,3 mkr (7,5 mkr). Resultatet ligger i niva med
foregaende ar. Intakterna har totalt 6kat med ca 1,5 mkr dar framsta orsaken ar
Okade ramavtalsintakter. Kostnaderna har tkat i ndstan samma niva, framst
avseende personalkostnader knutna till sarskilda upphandlingar. Bolaget har inte
haft ndgra investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat pa 0,1 mkr (-0,7 mkr). Efterfrdgan har minskat
men man har lyckats anpassa kostnaderna for lokaler och personal sa att man
forbattrat resultatet. Under aret har 101 ungdomar fatt anstallning jamfort med 104
ungdomar 2016. Av de som slutat har s& manga som 68 % Overgatt till annat arbete
eller studier. Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter.
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Omvarldsanalys och utvecklingstendenser

Pa foljande sidor finns ett urval av de handelser i omvéarlden som har haft en storre
ekonomisk paverkan pa Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sig i omradet kan
hamta bolagens arsredovisningar pa http://www.telge.se/om-
telge/ekonomi/arsredovisningar/.

Riksbanken holl fast vid inflationsmalet under 2017, vilket ledde till en fortsatt
rekordlag ranta (-0,5 %). Riksbankens prognos i december tyder pa att reporantan
kommer att hojas, troligtvis i juli eller september 2018, till -0,4 %.

Svensk ekonomi gar starkt. Bade produktion och sysselsattning har ¢kat under
2017. Behov av investeringar i omvarlden bidrar till att exporten blir en &nnu
viktigare motor for svensk ekonomi 2018. En industri som far medvind fran en global
konjunkturuppgang och en expansiv finanspolitik baddar for att BNP ska fortséatta att
vaxa aven under 2018.

Den 6kade képkraften ledde till att Sodertalje Hamn tog emot cirka 130 000 bilar.
Befolkningsokningen innebar fortsatt hdg efterfragan pa hyresbostader, med nara 0
% i vakansgrad.

Den preliminéra befolkningsmangden 2017 fér Sodertalje kommun 95 950 personer.
Flyktingmottagandet i Sodertalje minskade fran 2016 till 2017, fran 967 personer till
415 personer. Flyktingmottagandet i riket ar aven de fortsatt ldga under 2017.

Den nya lagstiftningen for LOU tradde i kraft 1 januari 2017. Vi har &nnu inte sett sa
manga effekter av denna och vantar fortfarande pa att det ska komma ett antal
prejudicerande domar. Aven lagen om koncessioner som tradde i kraft 2017
kommer att paverka delar av kommunens verksamheter.

Under 2018 kommer regeringen att slappa tre utredningar vilka kan komma att
paverka utférandet av inkGp inom kommunen; Valfardstjanster, Statistik inom
upphandlingsomradet samt elektroniska fakturor. De tva forsta paverkar Telge Inkop
medan den sista paverkar det operativa bestéallningsflodet. Vi ser att det kommer
mer krav pa statistik fran myndigheterna vilket kan dka det administrativa trycket pa
organisationen. Den nya Dataskyddsfoérordningen innebar ocksa ett antal
férandringar och denna gor att det finns ett behov av en nationell samordning i vissa
stora fragor. Exakt hur den kommer att belasta vara resurser ar i dagslaget svart att
bedéma.

Det negativa som kan ses pa den nationella marknaden &r att efterfrdgan pa
bostader driver upp efterfrdgan hos byggféretagen. Det ar saljarens marknad inom
byggindustrin vilket marks pa markant 6kade byggkostnader bade for nyproduktion
och modernisering. Eftersom hyrorna inte séatts av marknaden utan av bruksvardet
blir det svarare att modernisera utan att géra ekonomisk forluster.

Bostadsinvesteringarna i Sverige har 6kat mycket snabbt de senaste aren. Det finns

nu tydliga tecken pa en avmattning i tillvaxten. Nedgangen i bostadspriserna de
senaste manaderna bidrar till att antalet paborjade lagenheter minskar nagot
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2018-2019. Bostadsinvesteringarna planar darmed ut pa en hég niva under
perioden. Detta bidrar i sin tur till att tillvaxten i byggverksamheten saktar in markant
2018 och i det narmaste stagnerar 2019.

Den nya elnatsregleringen som galler for aren 2016-2019 innehaller en
aldersfordelad kapitalbas (natets varde). Den aldersfordelade kapitalbasen innebar
en betydande reduktion av kapitalbasen under den kommande tioarsperioden utifran
det aldre anlaggningsbestandet. Den nya berékningen av kapitalbasen utgor
samtidigt ett incitament att aterinvestera i vart elnat for att bibehalla och oka var
kapitalbas. Kommande reglering for aren 2020-2023 &r inte faststalld i skrivande
stund men framarbetat férslag utgor en tydlig vidareutveckling av nuvarande
reglering och med starka indikationer pa minskande marginaler avseende
mdjligheten till avkastning.

Fjarrvarmen ar ett naturligt monopol. For att 6ka fortroendet trovardigt mot kunderna
har branschen infort en modell som kallas "prisdialogen”. Prisdialogen f6ljs upp
kontinuerligt av Energimarknadsinspektionen. Denna modell ger kunderna en
trygghet genom att Ionsamheten definieras fran borjan. Telge Nat planerar att ga
med i Prisdialogen under 2018.

Telge Atervinning paverkas av Sodertélje kommuns avfallsforeskrifter. Avfallsplanen
for 2015-2020 &r antagen och implementeringen av den paverkar bolagets arbete
inom framst taxemonopolet.

Inom atervinningsbranschen minskar marginalerna pa atervinningsaffarer, vilket gor
att okad volym ar nodvandig for att bibehalla vinstmarginaler. Under 2018 behdver
Telge Atervinning fortsatta breddningen av sin kundbas samt att volymer/affarer
behdver sékras upp tillsammans med fortsatt effektivisering.

En annan omvérldstendens ar att fastighetsagare energieffektiviserar sina
fastigheter. Detta leder till mindre volymer for fjarrvarmen, med risk att den blir
olénsam. Samhallsekonomiskt ar detta negativt i och med att det i Sédertélje har
investerats drygt 2 miljarder i fjarrvrmeproduktion och fjarrvarmenét.

Omvarlden for Telge Energi karaktariseras av tuff konkurrens. | takt med de laga
elpriserna och jordens klimatutmaningar kommer bolagens hallbarhetsagenda att
vara allt viktigare for att locka och behalla kunder.

Sddertélje Hamn blev under 2017 godkénd av EU som IVV Hamn, vilket ger
mojligheter for framtida affarer

Kraven pa besoksnaringen fortsatter att 6ka snabbt. Idag kan starka upplevelser
som ar av stort intresse for barn och ungdomar nas via néatet i realtid. Darfor maste

en upplevelse som man bade betalar fér, och dessutom maste resa till, inte bara
vacka intresse utan ocksa vara unik och erbjuda nagot man inte kan fa hemma.

Prisnivaer
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Nedan foljer en prisjamférelse av taxorna foér avfall, fjarrvarme, el och VA i
kommunerna i Stockholms lan. Uppgifterna ar hamtade fran den sa kallade Nils
Holgerson-rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfor arligen. |

rapporten definieras ett typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter hamtas in fran de

olika kommunerna.

Typhusets forutséttningar (flerfamiljshus):

Area 1 000 kvm

Antal lagenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh

Fjarrvarme

- Energibehov 193 000 kwh

- Flode 3 860 kubikmeter

Avfall 3 st 370 liters kérl/vecka

Vatten och avilopp

2 000 kubikmeter

| det foljande aterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som Vvill

fordjupa sig i amnet kan hamta rapporter pa http://www.nilsholgersson.nu
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Avfall - Taxejamférelse 2017

Riksgenomsnitt: 21,2 kr/kvm (20,8)
Lansgenomsnitt: 19,3 kr/kvm (19,0)
Telge Atervinnning: 27,2 kr/kvm (26,8)

35,00 -

30,00

25,00

20,00

Kr f kvm

15,00

10,00

5,00 +

Nils Holgerssonrapporten tar ingen hansyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje
med de nationella miljomalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - Taxejamférelse 2017 Riksgenomnsnitt:66,7 kr/kvm (65,4 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 57,5 kr/lkvm (55,0 kr/kvm)
Telge Nat: 55,7 kr/kvm (58,8 kr/kvm)

130,0

120,0

110,0

100,0

90,0

80,0

70,0

kr/kvm

60,0

50,0

40,0

30,0 A

20,0

10,0

00

Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun. | stort sett alla kommuner
har en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall
lagenhetsavgift och/eller méataravgift.
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El - Taxejamférelse 2017 Riksgenomnsnitt: 87,6 kr/kvm (87,6 kr/kvm)
Lanssnitt: 86,2 kr/kvm (86,4 kr/kvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 78,2 kr/kvm (79,2 kr/kvm)

120,00

100,00

80,00

60,00

Ore / KWh inkl moms

40,00

20,00

Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000
kwh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Har redovisas den totala elkostnaden for typhuset. | den
totala elkostnaden ingar elpris, natavgift, punktskatter och moms.

Fjarrvarme - Taxejamforelse 2017 Riksgenomnsnitt: 163,4 kr/kvm (162,6 kr/kvm)
Lansgenomsnitt: 163,8 kr/kvm (163,5 kr/kvm

Telge Nat: 180,0 kr/kvm (180,0 kr/kvm)

kr/kvm inkl moms

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvarme energibehov 193 000 kWh och
flode 3 860 kubikmeter.
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Taxeforandringar

Taxorna ska beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. | normalfallet &r
taxorna foremal for behandling i respektive bolagsstyrelse. Om en taxeférandring
och péféljande taxeniva patagligt avviker fran omvarldens, ska taxeférandringen
hanteras i Telges koncernstyrelse. Storre férandringar av sjalva taxekonstruktionen
ska hanteras av kommunfullméktige.

Undantaget fran ovanstaende ar situationer dar priset ar en forhandlingsfraga i varje
enskilt fall (t.ex. hyror for kommersiella lokaler) eller dar marknadspriserna ar
mycket lattrorliga (t.ex. inom elmarknaden).

Under 2017 har taxan andrats enligt féljande:

Elnatstaxan hdjdes med 3,3 %.
Fjarrvarmetaxan hoélls oférandrad

VA taxan sanktes med 6 %

Taxan for hushallsavfall hojdes med 2 %.

Styrelserna

Bolagsstyrelsernas arsplan

Bolagsstyrelserna foljer den arsplan som tagits fram inom koncernen. En arsplan
som satter riktlinjen och en gemensam struktur dver vad styrelserna ska hantera
under &ret. Arsplanen anger det minsta antalet styrelseméten under aret, ngra
bolag har fler styrelsemdéten for att kunna hantera @renden av vikt mer Iépande.
Bilaga 1 visar koncernens krav pa bolagsstyrelsernas arsplan 2017.

Utvardering av styrelse och vd

En utvardering av samtliga bolagsstyrelser och vd har genomférts under 2017 med
hjalp av PwC. Syftet med utvarderingen var att den skulle utgdra ett underlag for
styrelsen att i diskussion géra en samlad utvardering av verksamheten.
Utvarderingen kan delas in i dessa omraden:
e Styrelsemoten och effektiviteten i styrelsearbetet
Styrelsens arbetssatt
Styrelsens kompetens och sammanséttning
Styrelsens samspel med vd
Utvardering av vd
Agaren och bolaget
Styrelsearbetet

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Telges Bolagsstyrningsrapport 2017 16/90



_,

Under 2017 har styrelserna och vd:arna haft en arbetsordning samt skriftliga
instruktioner att forhalla sig till. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar. Aven en attestordning finns
for bolagen att folja. Se instruktion, arbetsordning och attestordning i Bilaga 2.

Narvaro och sekreterare

Den genomsnittliga narvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 76 % under
2017. Genomsnittliga narvaron i respektive bolagsstyrelse:

Telge Nat 83 %
Telge Atervinning 78 %
Telge Bostader 80 %
Telge Hovsj6 71 %
Telge Inkdp 65 %
Tom Tits Experiment 63 %
Telge Tillvaxt 71 %
Sddertalje Hamn 79 %
Telge 84 %
Telge Energi 69 %
Telge Fastigheter 77 %

Styrelsesekreterare i respektive bolag har under 2017 varit:

Telge Nat Asa Karlberg

Telge Atervinning Asa Karlberg

Telge Bostader Monica Sollergard/Erja Wikner
Telge Hovsj6 Monica Sollergard/Erja Wikner
Telge Inkdp Anna-Karin Renstrém

Tom Tits Experiment | Anette Hjortsberg

Telge Tillvaxt Ola Ternerot

Sddertalje Hamn Tomas Zackrisson

Telge Anu Hellman/Therese Paulsen
Telge Energi Mikael Sellstedt/Christina Trygg
Telge Fastigheter Gabrielle Westerlund
Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som javiga med bolagets
verksamhet utreds narmare nar olika typer av arenden aktualiseras. Efter en
oversyn av bolagens styrelsemedlemmar pa www.allabolag.se har ingen
styrelsemedlems uppdrag varit motstridiga med bolagets verksamhet.
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Intern kontroll

Bolagen inom Telgekoncernen foljs upp pa flera olika satt Iopande under aret.
- Manadsbokslut 10 ganger per ar.
- Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef,
chefscontroller och ekonomi- och finansdirektor.
- Koncernchef har avstamningar med bolagens vd:ar en gang per manad.
- Uppfolining av agardirektiv och bolagsordning 2 ganger per ar.

Revisorerna har kontakt med bolagen I6pande vid behov. Lekmannarevisorerna
traffar bolagens vd samt styrelseordférande minst 1 gang per ar.

Nagra av dotterbolagen har uppréttat en internkontrollplan under 2017 som
beslutats i deras respektive styrelser. Under 2017 har Telgekoncernen arbetat fram
och tagit beslut om en riktlinje avseende riskhantering och internkontrollplan for
samtliga bolag. Denna riskhantering rullas ut till bolagen under kvartal 1 2018 for att
samtliga bolagsstyrelser sedan ska ta beslut om en internkontrollplan avseende
2018 under kvartal 2 2018. Internkontrollplanen for 2019 ska faststéllas av samtliga
styrelser under hdsten 2018.

Vidare finns det en ekonomihandbok, policyer och riktlinjer inom olika omraden for
Telgekoncernen att forhalla sig till. Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner
finns samlade i VETA, ett ledningssystem for styrande dokument.

Under 2017 ar det ett arende, Moderniseringen i Fornbacken, som lyfts upp internt i
ett sent skede, en investering som okat kraftigt i forhallande till beslutad investering.
Tva externa utredningar inleddes under 2017, en som PwC har utfort samt en
utredning som KPMG utfér men som i skrivande stund inte klar. PwC’s utredning
gav dessa slutsatser:
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Telge Bostaders styrning och uppfoljning av projektet har inte varit andamalsenligt med hansyn till
vald entreprenadform.

Med hansyn till att Skanska ar en stor och professionell aktor pa entreprenadmarknaden kunde
Skanska ha insett bristerna i organisationen hos motparten och darfor i hogre grad stottat Telge
Bostader.

Telge Bostider tecknade den 28 april 2015 ett projektavtal i strid med gillande investeringspolicy da
bland annat 6verenskommen ersattning till entreprenoren vasentligt oversteg beslutad
investeringsbudget.

Telge Bostiaders uppdatering av Investerings-PM som gjordes den 20 maj 2015 avviker fran gillande
investeringspolicy di den inte beskriver projektet pi ett relevant och heltickande sitt.

Programindringar och tilliggsbestillningar har inte dokumenterats pa ett tillfredsstillande satt.

Vid vir genomging av dokument och intervjuer har vi inte gjort nigra noteringar om oegentligheter.

Arenden till kommunfullmaktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2017 tagit upp foljande arenden till
kommunfullmaktige for beslut:

- Anmalan arsrapport 2016 for Telge (Dnr: KS 17/85)

- Utokning av verksamhetsomrade for allmant vatten och aviopp (Dnr: KS

17/154)

- Agarforandring i Telge Tillvaxt (Dnr: KS 17/195)

- Utokat verksamhetsomrade for allmant vatten och aviopp (Dnr: KS 17/247)

- Mal & Budget 2018-2020 samt taxor och avgifter 2018 (Dnr: KS 17/207)

- Avfallstaxa 2018 for Sodertélje kommun (Dnr: KS 17/263)

Uppfoljning av verksamhetens andamal och
agardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att
bolaget ar forenligt med bolagsordningens faststallda kommunala andamal och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Vidare har styrelserna bedomt att 54 av 63 &gardirektiv har uppfyllts. Féljande
direktiv har aterrapporteras fran bolagen att de ar under genomférande och har
darfor markerats med gult:
e Telge Bostader har inte fortsatt utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i
flerbostadshus i avvaktan pa en forstudie som blev klar under september
2017. Forstudien mynnade ut i att en avfallssamordnare ska rekryteras for
att langsiktigt driva och samordna avfallsfragor.
e Telge Bostaders har under 2017 haft ett langsiktigt avkastningskrav pa 5,0
%. Direktavkastningen pa totalt kapital landade pa 3,1 %, inkluderar man
vardeutvecklingen pa fastigheterna (totalavkastning pa totalt kapital) landar
avkastningen pa 5,1 %.
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e Telge Hovsjo har under 2017 inte fatt det radhusomrade salt som var
planerat. Arbetet med foérsaljningen pagar och beréknas vara klart under
2018.

e Telge Hovsjo nadde inte upp till det langsiktiga avkastningskravet.
Direktavkastningen pa totalt kapital landade péa 3,7 %, inkluderar man
vardeutvecklingen pa fastigheterna (totalavkastning pa totalt kapital) landar
avkastningen pa 8,0 %.

e Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om marknadsmassig hyra
for alla kommersiella lokaler. Aktivt arbete pagar med att omférhandla dessa
lokaler.

e Telge Fastigheter har under 2017 inte fatt klart forsaljningen av Tellus 5. En
aktér genomfor nu DD och forséaljningen beréknas vara genomfoérd/avslutad
under varen 2018.

e Telge Atervinning har under 2017 utfért och deltagit i atgérder for att 6ka
kunskapen om atervinning och hallbart samhalle. Att anordna ett "6ppet hus”
var en aktivitet som inte har genomforts.

e Telge Atervinning har under 2017 fortsatt se en trend av minskad méangd
grovavfall som lamnas in for aterbruk, trots flera olika insatser.

Nedanstaende agardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfylla och markerat med
rott.
e Tom Tits har inte uppfyllt &gardirektivet om 9,8 % avkastning till foljd av
bland annat; en tuff konkurrens och ett stort upprustningsbehov.

Bolagsordning

En beddmning gors om verksamheten ar férenlig med de faststallda kommunala
andamalen och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna
(sjalvkostnadsprincip, likstallighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i
bolagsordningens faststallda syfte och andamal med verksamheten:

. Verksamheten &r férenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
O Verksamheten ar delvis forenlig med faststéllda syfte och andamal.
. Verksamheten ar inte forenlig med faststallda syfte och andamal.

Agardirektiv
En beddmning gors enligt foljande:

. Agardirektivet ar uppfyllt.
O Agardirektivet ar delvis uppfylit.
. Agardirektivet uppfylls ej.
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Telge

Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsforemal

Telge ar moderbolag i en koncern som bestar | Verksamheten ar férenlig med faststalld.
av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal syfte och &ndamal.

for sin verksamhet att, inom Sédertalje
kommun, &ga och forvalta aktier i aktiebolag
som Sddertélje kommun anvander for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremal att
till de bolag som ags av bolaget tillhandahalla
administrativa tjanster.

Andamalet med bolaget ar att bedriva aktivt Verksamheten &r forenlig med faststalld.
ledarskap av Sodertalje kommuns bolag med | syfte och &ndamal.

utgdngspunkt i kommunfullmaktiges
agardirektiv, mal och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som
agaren alagger bolagen. Bolaget ska vara en
effektiv organisation for ledning, uppfdéljning,
utveckling och férvaltning av kommunens
bolag. Det innefattar en central funktion fér
stéttande och styrande processer for
bolagen. De olika bolagen ska darigenom
ges battre forutsattningar att utveckla sina
karnaffarer i syfte att skapa langsiktigt varde
for Sodertaljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga
principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ §
kommunallagen, innebéarande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika
och forbud att lamna stod at enskild, savida
inte lag eller réattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig
i bolagets verksamhet som géller férvaltning
av kommunal egendom, sdsom upplatelse
och overlatelse av l16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertalje
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| Kommuns Férvaltnings AB.

Agardirektiv | Uppféljning

Telge AB har ratt att skriva policy och
riktlinjer for dotterbolag. Dotterbolagen ska
félja koncernens faststallda vision,
overgripande mal, karnvarden,
koncernpolicyer, riktlinjer och instruktioner.

Agardirektivet ar uppfylit.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka
och analysera dotterbolagens
verksambhetsinriktning och vardeutveckling.
Utifran forandrade forutsattningar avseende
till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk
och teknisk utveckling ska Telge AB se Gver
och foresla omprévning av verksamheter

Agardirektivet ar uppfylit. .
Detta gors i samband med
affarsplanearbetet och budgetarbetet.
Dessa planer f6ljs sedan upp i samband
med kvartalsdialoger med dotterbolagen 4
ggr/ar.

Telge ABs agerande ska bidra till hallbar
samhallsutveckling ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv.
Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt
miljotankande och aktivt verka for att uppna
kommunens mal inom omradet.

Agardirektivet ar uppfylit. .
Telges miljdarbete planeras, styrs och foljs
upp genom miljoledningssystem certifierat
enligt ISO 14001.

Telgekoncernen verkar for att malen inom
Sodertalje kommuns miljéprogram,
klimatstrategi och energiplan ska uppnas.

Telge AB ska aktivt verka for att 6ka
mangfalden inom koncernen, bland annat
vad galler kon, alder och etnisk harkomst.

Agardirektivet ar uppfylit. .
Mangfald ar ett viktigt fokusomrade inom
koncernen. Mangfald &r en fraga som
dessutom lyfts fram i Telges koncernplan,
samt i bolagens affarsplaner.

Telge Bostader

Bolagsordningen

Uppféljning

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Sodertélje kommun férvarva, aga
och forvalta eller med tomtratt nyttja
fastigheter for att darpa uppfora och forvalta
bostadshus med tillhérande kollektiva
anordningar, affarslokaler och
servicelokaler.

Bolaget far aven bygga och forvalta

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal. .

Affarsplanen for 2018-2020 ar framtagen
utifrdn agarens andamal med verksamheten
samt de sarskilda agardirektiven, och
beskriver hur bolaget arbetar med att
uppfylla detta utifran ett affarsméassigt
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kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet
far ocksa omfatta uppférande av bostader
for forsaljning till andra upplatelseformer.

perspektiv.

Telge Bostader skall genom forvaltning av
bostader skapa bra boende i sunda
bostader till rimlig kostnad. Detta skall ske
genom att erbjuda ett varierat utbud av
bostédder med god teknisk standard, bra
service och ekologisk anpassning, sa att det
svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer i enlighet med lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt med beaktande av
lokaliseringsprincipeni 2 kap 1 §
kommunallagen.

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal. .

Affarsplanen for 2018-2020 ar framtagen
utifrdn agarens andamal med verksamheten
samt de sarskilda agardirektiven, och
beskriver hur bolaget arbetar med att
uppfylla detta utifran ett affarsméassigt
perspektiv.

Agardirektiv

1. Telge Bostader ska ta ett ansvar for de
omraden dar bolaget ar hyresvard och ska i
samverkan med kommunen och andra
aktdrer och genom att ta hjalp av boende i
omradena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling.

Uppfoéljnin
Agardirektivet ar uppfylit.

@
Bolaget genomfor varje ar en stor
kundundersokning; NKI. Utifran kundernas
svar utarbetas atgardsplaner for aktiviteter
och atgarder som kunderna anser vara
viktiga for trivsel och trygghet.
Under september manad genomfor vi
trivseldagar i hela vart bestand. Detta
innebéar att alla medarbetare ar ute och
traffar hyresgaster for att fanga upp hur vara
hyresgaster mar och trivs i vara
bostadsomraden.

| moderniseringsprojektet
Fornhojden/Fornbacken har stora delar av
CSR-arbetet stannat av gallande
utvecklingen av Fornhojden.

Dock har ett arbetsmarknadsprojekt med
portvakter i Fornbacken implementerats
under varen 2017.

Vi samarbetar &ven med kommunen kring
utvecklingen av Lina och Saltskog.

Vi natverkar med
kommun/polis/fastighetsédgare i Saltskog.

| Lina jobbar vi t.ex. med skolan for [axhjalp,
en forening for nattvandring, studiecirklar
och spontanidrott i idrottshallen.
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2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i
fortatningen och bostadsutvecklingen i
Sodertalje kommun. Detta genom att sjalv
eller med andra aktorer bidra till
bostadsbyggande i forsta hand i anslutning
till det egna bestandet och medverka till ett
varierat bostadsutbud.

Agardirektivet ar uppfyllt. ..

Produktionen pagar av 72 lagenheter inkl.
115 garageplatser pa Stockholmsberget.
Beraknad inflyttning hésten 2019.

Ansdkan om 5 planbesked for nya
bostadsprojekt i saval Sodertélje som Jarna
ar inlamnat till kommunen.

Utover dessa arbetar vi med ett femtontal
bostadsutvecklingsprojekt.

Vidare har méten skett med
Samhallsbyggnadskontoret och intresse
anmalts for kommande markanvisningar.
Framtagande av strategi for nyproduktion
har paborjats.

3. Telge Bostaders langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen uppdateras
och redovisas for koncernstyrelsen. Planen
ska inbegripa planerade atgarder s som
renovering, forsaljning, strategiska kop,
nybyggnation som vager in en framtida
efterfragan samt forslag pa
finansieringslésningar.

Agardirektivet ar uppfyllt. .

Affarsplanen redovisar investeringar
avseende modernisering, miljé och
nyproduktion samt forsaljningar ur ett trears
perspektiv. Telge Bostaders budget som
ocksa innefattar investerings- och
underhallsplan redovisas arligen for
koncernstyrelsen.

4. Telge Bostader ska verka for en
hyresniva som langsiktigt skapar
forutsattningar for val underhallina och
attraktiva bostader.

Agardirektivet ar uppfyllt. .

Bostadshyran hdjdes med 0,75 % 2017.
Forhoppningen ar pa sikt att tillsammans
med lokala hyresgéstféreningen skapa ett
hyressystem som i hogre grad bygger pa
bruksvardet och som motsvarar de boendes
varderingar av olika faktorer som omradets
attraktivitet, fastighetens och lagenhetens
standard samt fastighetsagarens service.

5. Telge Bostader ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsétta utbyggnaden av

fastighetsnara kallsortering i flerbostadshus.

Agardirektivet ar delvis uppfylit.

Under september 2017 genomfordes en
forstudie av nulaget med avfallshanteringen.
Detta resulterade i att en avfallssamordnare
ska rekryteras till Telge Bostader for att
langsiktigt driva och samordna avfallsfragor
enligt Sodertalje kommuns avfallsplan i
samarbete med Telge Atervinning.

Utbyggnaden av FNI prioriteras i de
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omraden dar hyresgasternas efterfragan ar
storst.

6. Telge Bostader ska ta ett sarskilt ansvar
for att mota efterfragan pa boende
anpassade for aldre och studenter.

Agardirektivet ar uppfylit. .

Samtliga bostader ar
tillganglighetsinventerade sedan tidigare.
Det samlade materialet ligger till grund for
atgarder och prioriteringar for 6kad
tillganglighet. Uppgifterna pa
tillganglighetsnivaerna for fastigheterna ar
publicerade pa telge.se/ soka bostad for att
underlatta for hyresgaster med specifika
krav pa tillganglighet.

| samarbete med Campus Telge och KTH
Sddertalje erbjuds studentbostader till deras
heltidsstuderande i en separat kategori i
Hyresbdrsen. Saknas det kundunderlag for
att hyra ut till heltidsstuderande tillhérande
Campus Telge eller KTH Sodertélje erbjuds
visstidsavtal till andra sokande i
bostadskon.

Samtliga boendeformer formedlas via var
Hyresbors.

7. Telge Bostader ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering av
bestandet genom forsaljning av delar av det
befintliga bestandet.

Agardirektivet ar uppfylit. .

Under 2016 har Telge bostader salt 385
lagenheter for att mojliggora finansiering av
delar av moderniserings- och
nyproduktionsprojekt.

Under 2017 har det forberetts for ytterligare
forsaljning under 2018.

8. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Bostader &r 5,0 %.*

Agardirektivet ar delvis uppfylit.

Direktavkastningen pa totalt kapital var
3,1 %.

Totalavkastningen pa totalt kapital var
5,1 %.

(Totalavkastningen pa totalt kapital inkluderar
vardeutvecklingen pa fastigheterna.)
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Telge Hovsjo

Bolagsordningen
syfte och verksamhetsforemal

Uppféljning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Sddertélje kommun férvéarva, aga,
forvalta eller med tomtréatt och
nyttjanderattsavtal nyttja fastigheter for att
darpa uppfora och forvalta bostadshus
med tillhérande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler. Bolaget
far aven bygga och forvalta kommersiella
lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa
omfatta uppférande av bostader for
forsaljning till andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta
och driva verksamheter riktade till de
boende i Hovsjo i syfte att utveckla
omradet for de boende.

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal.

o
Telge Hovsj6 ager fastigheter och forvaltar
dessa. Bolaget hyr ut bostader och lokaler
inom bolagets fastigheter och driver
fritidsgard pa entreprenad, café,
"kontorshotell” och konferensverksamhet i
syfte att utveckla omradet fér de boende.

Telge Hovsj6 skall genom att forvalta
bostader, lokaler och gronomraden skapa
unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m.fl. for att
utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder
under lag (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostads-aktiebolag, ska
bedrivas pa affarsmassig grund och med
beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap och
8 kap 3 c § kommunallagen, inneb&rande
att verksamheten ska vara férenlig med
den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att lamna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Agardirektivet ar uppfylit. .
Uppfylls genom aktiviteter sasom,
samarbetet med Sédertélje
kommun/fritidsgarden och aktiviteter med
Hovsjoskolan.

Telge Hovsj6 samarbetar &ven med Polisen,
Arbetsformedlingen.

Genom fritidsgardens personal har vi nara
samarbete med Hovsjoskolan kring olika
aktiviteter och elever som har svart med
skolarbetet, ABF, Sérmlandsidrotten,
Nobina bussbolag, Kvinnoféreningen
Hovsjo, Hovsjo Forum, El Sistema och
Hovsjo Biblioteket.

Samarbete med samhaéllsbyggnadskontoret
och parterna inom ramen for Hovsjo Hub.

Likstallighets- och Lokaliseringsprincipen
efterf6ljs inom ramen for bolagets
verksambhet.

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillamplig
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inom angiven verksamhet.
Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som galler
forvaltning av kommunal egendom, sdsom
upplatelse och overlatelse av fast och l6s
egendom.

1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar for Agardirektivet ar uppfylit. .
omradet Hovsjo och ska i samverkan med
kommunen och andra aktérer och genom | Genom aktiviteter och satsningar som

att ta hjalp av boende i omradet aktivt Hovsjosommar, Hovsjonatt, fritidsgard och
arbeta med stadsdelsutvecklingen. portvakter skapas forutsattningar for att
minska utanforskap, kriminalitet och
arbetsloshet. Arbete med detta gors ocksa
genom att ta emot praktikanter i
organisationen samt samarbeten med bl.a.
El Sistema.

Telge Hovsjo har &ven mojliggjort for Kultur
& Fritid att bedriva sommarbibliotek pa
Hubben. Under sommaren bedrev ocksa
Sodertalje Konsthall ett kostnadsfritt
konstkollo for barn och ungdomar i Hubben.

Under hdsten har stadsbiblioteket 6ppnat ett
permanent bibliotek i Hubben och ny lokal
innehallande bl.a. en musikstudio har
iordningstallts till Hovsjo fritidsgard.

LFI bedriver varje vecka kostnadsfri
verksamhet for barn och deras familjer och
varje vecka anordnar ocksa Hagabergs
Folkhdgskola sprakcafé for alla som vill
delta.

En forelasningsserie av Daniel Boyaciglou
har genomforts och Peter Svensson fran
Huskurage har ocksa haft kostnadsfria
forelasningar.

| Hubben har bl.a. ocksé anordnats Oppet
Hus, Lucia, TH:s 10-ars jubileum.

Genom fortsatt utveckling av Hovsjo Hub
skapas en levande moétesplats for
manniskor i bostadsomradet.
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Telge Hovsjo har tillsammans med ideella
Hovsjobor drivit ett "pilotprojekt” kring sopor.
Projektet startade under december ar 2017
pa en av vara gardar i Hovsjo och fortsatter
fram till mitten av februari ar 2018. Det har
varit valdigt lyckosamt och tanken ar att vi
skall utvardera och utveckla idén for att
fortsétta med pilotprojektet i hela Hovsjo.

2. Telge Hovsjos langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen uppdateras
och redovisas for koncernstyrelsen.
Planen ska inbegripa planerade atgarder
sa som renovering, forsaljning, strategiska
kop, nybyggnation som vager in en
framtida efterfragan samt férslag pa
finansieringslésningar.

Agardirektivet ar uppfyllt .
Den langsiktiga och évergripande
investerings- och underhallsplanen
uppdaterades och presenterades i samband
med affarsplanearbetet. Den langsiktiga
planen innehaller férsaljning av fastigheter
som strategi for att finansiera underhalls-
och investeringsatgarderna.

Arbete med att sélja ett radhusomrade till de
boende (som bostadsratter) pagar men ar

3. Telge Hovsjo ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsétta utbyggnad av
fastighetsnara kallsortering i
flerbostadshus.

annu ej avslutat vid utgangen av 2017.

Agardirektivet ar uppfyllt.

Fastighetsnara insamling och sopsortering
ar nu infort pa samtliga omraden i Telge
Hovsjos bostadsomrade. Att sakra
hyresgésternas sophantering samt Telge
Hovsjos kapacitet &r storsta prioritet. Telge
Atervinning &r en naturlig samarbetspart i
fragorna kring sopor/atervinning.

4. Telge Hovsjo ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering av
bestandet genom forsaljning av delar av
det befintliga bestandet.

Agardirektivet ar delvis uppfylit.

Arbete med forsaljning av ett radhusomrade
pagar. Det pagar aven ett arbete med att se
over mojligheten att avyttra vissa delar av
bestandet samt genom partnerskap med ny
potentiell privat &gare fortsatta utvecklingen
av Hovsjé som omrade.
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5. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva
som langsiktigt skapar férutsattningar for
val underhallna och attraktiva bostader.

Agardirektivet ar uppfyllt. ‘
Bostadshyran hojdes med 0,75 % 2017. |
hyresférhandlingen for 2018 yrkar Telge
Hovsjo pa differentierad hyreshéjning utifran
Poang-modellen p& omradesniva.
Forhandlingar med Hyresgastforeningen
sker numer for hela bestandet i
Affarsomradet d.v.s. Telge Hovsjoé och
Telge Bostader tillsammans. Forhoppningen
ar pa sikt att skapa en hogre grad av
bruksvardeshyra i Sédertalje som motsvarar
de boendes varderingar av olika faktorer
som omradets attraktivitet, fastighetens och
lagenhetens standard samt
fastighetsagarens service.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Hovsjo ar 5,7 %.

Agardirektivet ar delvis uppfylit.
Direktavkastningen pa totalt kapital var 3,7 %.
Totalavkastningen pa totalt kapital var 8,0 %.

Totalavkastningen pa totalt kapital inkluderar
vardeutvecklingen pa fastigheterna.

Avkastningen ar relativt hég men lagre an
agardirektivet.

7. Telge Hovsjo ska sjalv eller med andra

aktorer bidra till att det byggs fler bostader
i Sodertalje kommun och medverka till ett

varierat bostadsutbud.

Agardirektivet ar uppfyllt.

Arbete pagar med att fa fram byggratter pa
flera olika platser i Hovsjo.

8. Telge Hovsjo ska ta ett sarskilt ansvar
for att mota efterfragan pa boende
anpassade for aldre och studenter.

Agardirektivet ar uppfyllt.

®
December 2016 har Telge Hovsjo
tillganglighetsinventerats. Detta innebar att
vi nu har ett samlat material for 6versikt till
atgarder for okad tillganglighet.

Aktuella atgarder:
Ramper byggs for 6kad tillganglighet till
avfallsskapen.

Handikapp P-plats iordningstalld
byggnadsnara Hubben.

Publika utrymmena i Hubben har
inventerats enligt boverkets regler for enkla
avhjalpta hinder.
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Sanka troskelnivaerna entréer pa
prioriterade adresser ca 100 st.

Telge Fastigheter

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Sddertélje kommun aga, férvarva,
bebygga, férvalta och forsalja fastigheter
och tomtratter for att darpa uppfora och
forvalta kommersiella lokaler samt andra
anlaggningar sdsom skolbyggnader,
service-, idrotts- och kulturanldggningar mm
samt darmed forenlig verksamhet.

Uppféljning

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal. .

Telge Fastigheter skall 4ga och férvalta
koncernens fastighetsbestand for
kommersiell verksamhet samt fastigheter
foér den kommunala férvaltningen. Bolaget
skall aktivt forvalta, utveckla och foradla sitt
innehav av kommersiella och kommunala
fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga
principerna i 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, inneb&rande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift an som svarar mot
kosthaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte
tilamplig i bolagets verksamhet som avser
kommersiell forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och dverlatelse
av fast och 16s egendom till externa aktdrer

Likvideras bolaget skall dess behallna

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och &ndamal. .

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal. .
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tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sddertélje) AB.

Agardirektiv

1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad

tillhandahalla lokaler for kommunens
verksamheter. Avseende lokalerna for
kommunens verksamheter ska Telge
Fastigheter i en organiserad samverkan
med kommunen medverka till ett rationellt
och effektivt lokalutnyttjande.

Uppféljning

Agardirektivet ar uppfylit. .

Kommunens lokaler hyrs ut till sjalvkostnad
och ekonomisk uppféljning sker
regelbundet. Telge Fastigheter och
kommunen har en val fungerande
organisation for samverkan kring
lokalfragorna (ex. hyresgastmoten,
férvaltningsgrupp, kulturhusgrupp,
lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp).

2. Telge Fastigheter ska hyra ut
kommersiella lokaler till marknadsmassiga
hyror.

Agardirektivet ar delvis uppfyllit.

Ett fatal av de kommersiella lokalerna har ej
marknadsmassig hyra (t ex Spinnrocken). Vi
arbetar aktivt for att de lokalerna
omférhandlas hyresmassigt till
marknadsmassiga hyror da fornyade avtal
skrivs.

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i
utvecklingen av Sodertélje stadskarna —
genom att bland annat medverka i
Sddertalje city i samverkan och utveckling
av norra stadskarnan.

Agardirektivet ar uppfylit. .

Telge Fastigheter medverkar aktivt i arbetet
med utveckling av Sédertalje Centrum
genom centrumféreningen Sodertélje City i
Samverkan samt deltagande i nagra
arbetsutskott (ex. fastighetsdgarutskottet).
Genom bland annat beslut att rusta
Gjuteriet bidrar TF till utvecklingen av norra
stadskarnan.

4. Telge Fastigheters langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska arligen
uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgarder sa som renovering,
férsaljning, strategiska kop, nybyggnation
som vager in en framtida efterfragan samt
forslag pa finansieringslosningar.

Agardirektivet ar uppfylit/delvis uppfylit. .

Underhallsplanen och den langsiktiga
investeringsplanen uppdateras I6pande och
presenteras i bland annat i affarsplan och
budget. Den senaste 6vergripande
redovisningen for hela koncernstyrelsen
skedde vid mote i bérjan av 2017.
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5. Telge Fastigheters kulturfastigheter och
andra fastigheter med speciell karaktar
skall ha en hallbar forvaltning och
anvandning anpassad for fastigheter med
ett hogt kulturhistoriskt varde.

Agardirektivet ar uppfyllt. .

Telge Fastigheter har bildat ett separat
forvaltningsomrade for enbart
kulturhistoriska fastigheter och har aven
gemensamt med KoF tagit fram rutiner for
den kulturhistoriska foérvaltningen.

6. Telge Fastigheter ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsétta utbyggnad av
fastighetsnara kallsortering i kommunala
verksamhetslokaler.

Agardirektivet ar uppfylit. .

En standard for kallsortering, Miljonaren, &r
framtagen och implementerad i kommunens
samtliga skolor och férskolor. Arbetet
fortsatter framdver med 6vriga kommunala
lokaler.

7. Telge Fastigheter ska i samarbete med
relevanta aktorer arbeta férebyggande for
att minimera brander och skadegdrelse och
for att 6ka tryggheten.

Agardirektivet ar uppfylit. .
Forebyggande arbete pagar med bland
annat bevakning, larm och uttkad
kameraovervakning. Aven andra proaktiva
atgarder kring fastigheterna pagar som
exempelvis ta ner stora buskage m.m.

8. Telge Fastigheter ska avyttra fastigheten
Tellus 5.Vid avyttringen ska, férutom de
affarsmassiga villkoren, aven kdparens
ambitioner och formaga att bidra till
Sodertalje stadskarnas langsiktiga
utveckling beddmmas.

Agardirektivet ar delvis uppfylit.

Arbetet har pagatt intensivt under hosten,
flera intressenter har lamnat bud.
Utvardering av buden har skett med
beaktande av agardirektivet. En aktor
genomfér nu DD. Forsaljningen beraknas
vara genomford/avslutad under varen 2018.

9. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Fastigheter ar 2,9 % for
verksamhetslokaler och 5,7 % for
kommersiella lokaler.?

Agardirektivet ar uppfylit. .

13,4 % for verksamhetslokaler och 7,1 % for
kommersiella lokaler per 31 juli.
Beddmningen &r att agardirektivet aven
kommer vara uppfyllt per 31 december.

Telge Nat

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Foremalet for bolagets verksamhet ar att
bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla,
el- och fjarrvarme, att &ga och forvalta
fastigheter och anlaggningar for
energirdrelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar
darutover att bedriva stadsnatsverksamhet
som innebar att bygga och driva
bredbandsnat som utnyttjas av
tjansteleverantdrer som levererar bland
annat data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet ar
vidare att vara huvudman for de allmanna
vatten- och avloppsanlaggningarna i
kommunen, att tillgodose samhallets behov
av vatten i erforderlig mangd och tryck och
av sadan beskaffenhet som erfordras for
hushéallsandamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stallda myndighetskrav,
att &ga och forvalta fastigheter och
anlaggningar for VA-verksamhetens behov,
att handlagga fragor om avgifter och taxor.

Uppféljning

Telge Nat forser, via eget distributionsnéat
Sodertalje och Nykvarn med fjarrvarme fra
Sdoderenergi. Jarna forses med fjarrvarme
via egen produktion (samarbete med
Lantmannen/Cerealia) i Jarna.

Telge Nat erbjuder aven energitjanster med
bla energikonsultarbete.

Telge Nat driver ett 6ppet fiberbaserat
kommunikationsnat i Sodertélje dar bade
foretag och privatpersoner erbjuds ansluta
sig till natet. | stadsnétet finns tjanster for
TV, data- och telekommunikation.

Telge Nat ar VA-huvudman for Sédertélj‘
kommuns allménna VA-anlaggning och
ansvarig for produktion och distribution av
dricksvatten, bortledande och
omhandertagande av avlopp fran hushall
och industrier samt drift och underhall av
hela ledningsnatet fram till fastighetsgrans.
Vidare verkstéller Telge Nat
kommunfullmaktiges beslut om férandring
av VA-verksamhetsomradets geografiska
omfattning.

VA-verksamheten lyder under
Vattentjdnstlagen (2006:412).

Bolaget skall tillhandahalla kompletta
energildsningar, stadsnats- och VA-tjanster
med langsiktig positiv miljopaverkan till i
forsta hand kommunens innevanare,
naringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget
skall efterstréava en hdg leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder
under ellagen, naturgaslagen och/eller
fiarrvarmelagen ska bedrivas pa
affarsméssig grund.

Bolagets verksamhet i dvrigt ska folja de
kommunalrattsliga principernai 2 kap och 8
kap 3 ¢ 8 kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och lokaliserings-
principen, att kommunmedlemmarna ska

Telge Nat har miljomal som styr mot det
overgripande kommunala malet att vara
fossilbranslefri ar 2020. Telge Nat har en
hog leveranssakerhet pa samtliga
produkter. Leveransséakerheten &ar en viktig
parameter och som Telge Nat har malsatt.
Telge Nat arbetar aven med REVAQ-
insatser.

Telge Nat bedrivs efter de lagar/regler oc’

férordningar som reglerar verksamheten.

Telge Nat bedrivs efter de lagar/regler ocp
férordningar som reglerar verksamheten.
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behandlas lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hogre avgift an
som svarar mot kostnaderna for de tjanster
som tillhandahalls, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte
tilamplig i bolagets verksamhet som galler
forvaltning av kommunal egendom, sdsom
upplatelse och overlatelse av fast och l6s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sddertélje) AB.

Telge Nat bedrivs efter de lagar/regler oc?
férordningar som reglerar verksamheten.

Agardirektiv | Uppféljning

1. Telge Nats taxor ska vara utformade sa
att langsiktigt hallbar anvandning av
naturresurser framjas.

Taxorna ar uppbyggda med en rorlig
prisdel. Oversyn av taxor gors kontinuerli‘

2. Telge Nat ska planera projekt med
kommunen och sékerstalla effektivt
utférande samtidigt som stoérningar
minimeras. Nar nya VA-omraden inrattas
ska de avloppslésningar véljas som ar
langsiktigt bast for samhallet bade ur ett
miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv.

Projektsamradsméten med kommunen sker
manadsvis. Projekt & Exploateringsrad med
kommunen kvartalsvis. Strategiméte mellan
SBK och Telge Nat halls regelbundet. En
Key account manager ar utsedd for att
sékerstélla samarbetet. .
En VA-utredning gors for varje enskilt
omrade for att bedéma om vilken den basta
tekniska avloppsldsningen ar.

3. Telge Nat ska, medverka i férvaltningens
utredning om hur bredbandet kan byggas ut
i kommunen (forutsattningar, kostnader,
konsekvenser, mgjliga samarbeten etc.).

Telge Nat medverkar i arbetet med att ta .
fram en bredbandsstrategi fér Sodertélje
kommun. Arbetet drivs av kommunen.

4. Telge Nats langsiktiga investerings- och
underhallsplan ska arligen uppdateras och
redovisas for koncernstyrelsen. Planen ska
innehalla, forutom planerade atgarder,
forslag pé finansieringslosningar.

Re- och nyinvesteringsplaner upprattas
arligen och beslutas i Telge Nat AB styrel
under varen for vidare redovisning i
koncernledningen.

5. Telge Nats energiproduktion ska senast
2020 besta av enbart fornyelsebar energi.
En handlingsplan ska tas fram for detta och

Jarna Panncentral producerar med ca
80 % biobransle. 2016 gick tillstandet ut f
att anvanda eldningsolja EO5 (beroende pa
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uppdateras arligen.

svavelhalten). Atgarder for inte langre
anvanda eldningsolja EO5 ar genomfdrda.
Pannorna &r, sedan oktober 2016,
konverterade till bioolja.
Lantmannen/Cerealia. TNs fjarrvarme
produceras med férnyelsebara branslen.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Néat &r 4,6 % for VA, 5,2 % for elnat,
7,1 % for fjarrvarme och 7,8 % for
bredband.®

Bedomningen bygger pa utfallet
ackumulerat november 2017.

VA — avkastningskravet uppfyllt

Elnat — avkastningskravet uppfylit
Fjarrvdrme — avkastningskrav uppfyllt
Bredband — avkastningskravet uppfyllt

Telge Atervinning

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet
att bedriva insamling och behandling av
avfall och darmed férenlig verksamhet.
Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
forsaljning av miljoriktig ateranvandning av
restprodukter och darmed férenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.

Uppfdljning

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och &ndamal. .

Telge Atervinning skall tillhandahalla
kretsloppsanpassade atervinningsldsningar
till hushall, féretag och offentlig forvaltning i
Sodertalje kommun och i regionen. Bolaget
skall utveckla mgjligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvandning och
atervinning. Telge Atervinning skall svara
for kommunens skyldighet enligt miljobalken
att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga
principernai 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, inneb&rande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommun-
medlemmarna ska behandlas lika, forbud
att lamna stod at enskild och forbud att ta
hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna
for de tjanster som tillhandahalls, savida

Verksamheten ar férenlig med faststallda
syfte och andamal.

3 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte
tilamplig i bolagets verksamhet som galler
forvaltning av kommunal egendom, sdsom
upplatelse och 6verlatelse av fast och los
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertélje) AB.

Agardirektiv | Uppféljning

1. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att
Oka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

Agardirektivet ar delvis uppfylit

Idag finns mojlighet att lamna produkter for
aterbruk bade pa Returen och Tveta. En
aterbruksdag har anordnats pa Returen,
tillsammans med Weda Aterbruk. Mellan
2014 och 2015 6kade mangden 2016
minskade mangden. Trenden foér 2017 ar
fortsatt minskad mangd.

2. Telge Atervinning ska verka for-att
andelen insamlad mangd matavfall ska 6ka
i forhallande till totala mangden avfall i hela
Sodertalje for vidare anvandning som
biogas.

Agardirektivet ar uppfylit @
Telge Atervinning verkar for att insamlad
mangd ska vara korrekt sorterad. Vi verkar
for att samla in 6kade mangder matavfall
med hog kvalitet. Materialet gar vidare till
Syvab for tillverkning av biogas- och
biogtdsel.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med
bostads- och fastighetsbolagen i kommunen
fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara
kallsortering i smahus, flerbostadshus och
kommunala verksamhetslokaler i hela
kommunen.

Agardirektivet ar uppfylit

Vi har utrett vilken kapacitet vi har for att
utoka FNI sa att nar bostads- och
fastighetsbolagen onskar fortsétta
utbyggnaden av FNI har vi kapacitet och
mdjlighet att leverera tjansten. Vi har varit
delaktiga i att ta fram konceptet
"Miljonaren”.

Traffar fastighetségarna regelbundet.

4. Telge Atervinning ska verka for en 6kad
kunskap om atervinning och hallbart
samhalle, med syfte att minska
avfallsmangderna. Riktade insatser ska
goras i kommunens fér- och grundskolor.
Oppet hus ska genomféras pa Tveta

Agardirektivet ar delvis uppfyllt

Telge Atervinning var medarrangor till
"Tobbe Trollkarl” under v 19. Det var en del i
Sddertalje rent-kampanjen med inriktning till
skol- och forskolebarn. En aterbruksdag har
anordnats pa Returen, tillsammans med
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anlaggningen med information om
avfallshantering och aterbruk.

Weda Aterbruk. Telge Atervinning var dven
representerade under Sodertaljefestivalen
och kommunens medborgardag.

Vi har varit delaktiga i framtagande av ny
avfallsplan och taxeféreskrifter for
Sodertalje kommun. Detta arbete &r en
forutsattning for att vi i framtiden ska géra
det annu enklare for kunden och aven
forbattra sorteringen. Pa sikt kommer detta
arbete formodligen &ven att minska
mangden avfall. Oppet hus har ej
genomforts.

5. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Atervinning &r 1,0 % for
hushallsverksamhet och 9,8 % for
kommersiell verksamhet.*

Verksamheten ar férenlig med fastst‘cillda.
syfte och andamal.

Telge Energi

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till andamal att bedriva handel
med energi och darmed forenlig
verksamhet.

Uppfdljning

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal.

Bolagets syfte ar att erbjuda energiavtal och
naraliggande tjanster till hushall och féretag
i Sverige. Bolaget ska verka for en 6kad
konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa
affarsméssig grund i enlighet med ellagen
(1997:857).

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal.

Bolaget har samma attraktiva och gréna
erbjudande for saval Sodertéljebor som for
ovriga elkunder, och med fortsatt tillvaxt pa
marknaden visar det att vi har
konkurrensmaéssiga elavtal och erbjudanden

1. Telge Energi ska 6ka foretagets varde
genom organisk tillvéxt och strategiska
samarbeten.

Agardirektiv Uppfdljning

Bolaget har dkat bolagsvéardet genom rej‘
resultattillvaxt de senaste 6 aren

2. Telge Energi ska endast sélja elavtal

med ren el dvs. sol, vind och vatten.

Bolaget har enbart férnybar energi i var
portfolj.

* For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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3. Telge Energi ska stodja utbyggnaden av
sol- och vindkraftsproduktion genom att
exempelvis sélja andelar i
produktionsanl&ggningar, sol- och vindel,
kopa in dverproduktion fran producenter
samt erbjuda nettodebitering av el.

Bolaget stddjer aktivt utbyggnad av sol- och
vindkrafts-produktion. Bolaget har investerat
70 MSEK i utbyggnad av férnybar energi
sedan 2008. Bolaget har ocksa skapat er’
kundagd vindférening som byggt tva
vindkraftverk och erbjuder bade foretags-
och privatkunder solcellspaketslésningar.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Energi &r 11,9 %.°

Bolaget klarar avkastningskravet .

Telge Energi ska fortsattningsvis salja el till
privatpersoner och mindre foretag, pa upp
till 10 GWh.

Bolaget har ingen aktiv forsaljning till kunder
med en volym 6ver 10 GWh. .

Telge Inkop

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att for Sodertélje kommun och dess bolag
och i forekommande fall andra nérliggande
kommuner och av dessa agda bolag -
bedriva inkdpsverksamhet i form av
upphandlingar, tecknande av ramavtal,
utveckling av inkopsprocesser och darmed
forenlig verksamhet.

Uppféljning

Verksamheten ar foérenlig med faststallda
syfte och andamal. .

Bolagets syfte ar att genom en samordnad
och utvecklad inkdpsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkdp i kommunen och
koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga
principerna i 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, inneb&rande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift an som svarar mot
kosthaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard

Verksamheten ar foérenlig med faststallda
syfte och andamal. .

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sddertalje) AB.

Agardirektiv Uppfdljning

1. Telge Inkop ska sékra att;

- det i alla upphandlingar stalls krav pa att
samtliga leverantdrer foljer Sédertélje
kommuns och dess bolags uppférandekod
for leverantorer.

- aven mindre leverantorer ges mojlighet att
delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stalls krav pa att
leverantdrer och underleverantdrer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska villkor,
arbetsmilj6 och férsakringsskydd for sina
anstallda som motsvarar sadana avtal.

Samtliga ramavtalsleveranttrer (ej DU)
skriver p& uppforandekoden och svarar p
en enkat.

Inga exkluderande krav stélls sa lokala
leverantdrer kan deltaga i samtliga
upphandlingar. Infér varje upphandling som
annonseras tar vi fram en
upphandlingsstrategi. | denna far
verksamheterna forklara om de delat upp
upphandlingen i mindre delar eller om de pa
annat satt mojliggjort for lokala leverantorer
att deltaga i upphandlingarna.

| alla upphandlingar staller krav pa antingen
kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande
villkor. Sedan 1 juni 2017 tradde nya
bestdmmelser i kraft att vissa
upphandlingar, 6ver troskelvarde samt efter
behovlighetsbeddmning, skall innehalla
sarskilda arbetsrattsliga villkor. Vi har dessa
villkor i lokalvardsavtal, persontransporter
samt hemtjanst.

9

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av
inkdpsmonster samt efterlevnad av
ingangna avtal tillsammans med sina
kunder. Telge Inkdp ska manadsvis
sammanstalla statusrapporter som visar
om bestallarorganisationen nar malet pa 85
% kop inom avtal.

Inkopsrapport skickas manatligen ut och
foljs upp kvartalsvis. Den &r ocksa underl.
for den arliga internkontrollen som
genomfors. For helaret hade Sodertélje
kommun 89 % och Telge 91 % pa
avtalstroheten.

Kommentar till &gardirektiv: Efterlevnad ar
en for vid definition och behdver fortydligas i
kommande agardirektiv. Styrelsen foreslar
att definitionen fortydligas sa att efterlevnad
definieras antingen att det enbart avser
avtalstrohet i procentuellt hAnseende eller
att det ar en efterlevnad av samtliga
avtalsvillkor.

3. Telge Inkop ska stddja namnderna och
bolagen genom upphandlingsstrategin sa
att de kan stalla krav pa ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet i annonserade
upphandlingar. Till exempel genom sociala
klausuler, krav pa ekologiska varor,

tillg&nglighet och djurskyddsregler

Under 2016 och 2017 har Telge inkdp
utbildat styrelser och namnder, med 9
undantag av miljonamnden samt Kultur-o
fritidsndmnden.

Vi har avtal med krav pa ekologiska varor,
djurskyddsregler och GMO. Uppfyllnad av
GMO i livsmedel gar ej att félja upp utan
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och att inget GMO (genetiskt modifierade
organismer) forekommer.

detta gors genom att handla ekologiskt dar
definitionen inbegriper att det da ej kan vara
GMO. Tillganglighetsperspektivet ombesorjs

4. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Inkop ar 0 %.°

i kravspecifikationerna i relevanta fall.
Telge Inkop uppfyller kravet .

Sodertalje Hamn

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sodertélje kommun,
bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning
hartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan darmed
férenlig verksamhet.

Uppfdljning

Verksamheten ar forenlig med faststallda
syfte och andamal. .

Sodertalje Hamn ska vara en
marknadsanpassad fullservicehamn och
darmed en resurs for néringslivet i
Sodertalje samt Stockholms- och
Malarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga
principernai 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, inneb&rande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika
och forbud att lamna stod at enskild, savida
inte lag eller réattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte
tilamplig i bolagets verksamhet som galler
forvaltning av kommunal egendom, sdsom
upplatelse och overlatelse av fast och los
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna

Verksamheten ar férenlig med faststallda
syfte och andamal. .

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sddertélje) AB.

Agardirektiv

1. Kommunen kommer att exploatera
Almnas som ett nytt industri- och
logistikomrade. Sodertalje Hamn ska
medverka i arbetet med att finna nya
mojliga foretagsetableringar inom omradet.

Uppfoéljning
Agardirektivet ar uppfylit.

o
Samarbetet med samhallsbyggnads-
kontoret (sbk) har markant férbattrats och
I6pande avstamningar halls. Sédertélje
Hamn har hanvisat en rad potentiella
kunder till sbk. Sédertélje Hamn arrenderar
sjalva markomraden i Stockholm Syd.
Sodertalje Hamn har fatt plats i projektets

2. Sodertalje Hamn ska utveckla
verksamheten kring mottagning av
projektgods for byggen i
Stockholm/Mélardalen

referensgrupp.
Agardirektivet ar uppfylit. .
Under 2017 har Sodertalje Hamn hanterat
saval bostadsprojekt samt tva stora
infrastrukturprojekt. Stora delar av stuveriet

3. Sodertalje Hamn ska utveckla
verksamheten kring mottagning av fordon
for att bli ledande i Sverige

har utbildats i sakra lyft.

Agardirektivet ar uppfylit.

Volym prognosen fér RoRo 2017 ser ut att
bli de hdgsta nagonsin. Nytt bilmarke pa
vag in kvartal 1 2018.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for
Sodertalje Hamn &r 7,7 %.”

Agardirektivet ar uppfylit.

Tom Tits

Bolaget ska inom Sddertalje kommun driva
och utveckla ett science center med darmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet
omfattar aven att driva och utveckla forskola
med naturvetenskaplig och teknisk
inriktning. Bolaget bedriver aven
restaurang- och caféverksamhet.

Verksamheten ar foérenlig med faststallda
syfte och andamal. .

Med science centret som karnverksamhet
och utgangspunkt ar Tom Tit ett uppskattat
besoksmal for allmanbesokare. Skolor och
forskolor nas via pedagogisk- och
fortbildningsverksamhet.

" For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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Via den profilerande konferens- och
eventverksamheten nas ett tkande antal
vuxengrupper. Genom att driva restaurang
och café erbjuds kunderna en komplett
upplevelse, som ar nédvandig i
konkurrensen med Gvriga besoksmal.

Forskolan ar mycket uppskattad och
efterfragad bade hos kommunens
barnfamiljer och av bestkande

studiegrupper.
Genom Tom Tits Experiments verksamhet | Verksamheten ar férenlig med faststéllda
ska Sodertaljes utveckling starkas. Tom Tits | syfte och &ndamal. .

Experiment ska starka Sodertélje genom att
bidra till stadens profil och attraktionskraft,
bade som bestksmal, bostadsort och
foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara
det ledande utflyktsmalet med avseende pa
larande upplevelser. Alla bestkare ska
stimuleras att utforska och undersoka
fenomen och foreteelser i sin omgivning och
darmed upptacka det lustfyllda larandet.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga
principerna i 2 kap och 8 kap 3¢ 8
kommunallagen, innebéarande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift an som svarar mot
kosthaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sddertélje) AB.

Tom Tits varumarke ar ett av kommunens
mest omtyckta och valkanda, detta blev
tydligt inte minst efter den
destinationsanalys som kommunen lat géra
under aret.

Tom Tit har under flera ar arbetat med att
utveckla programverksamheten. Fran 2015
och framat har fokus legat pa upprustning
av utstallning och fastighet samt forbattring
av kommunikationen om experimenten.
2017 fick Tom Tit aterigen priser inom
kategorierna "Stockholms mest barnvénliga
museum” och "Stockholmarnas
favoritmuseum” i en oberoende
branschundersokning. Manga foretag soker
samarbete med Tom Tits Experiment, vilket
ar ytterligare ett kvitto pa varumarkets
attraktivitet och hur det starker den positiva
bilden av Sodertalje.

Genom satsningar pa konferens- och
eventverksamhet 6kar ocksa antalet
foretagsbesok fran andra kommuner och
satter Sodertalje pa kartan. Tom Tit har
aven under aret medverkat vid lokala
arrangemang for att stérka banden till
kommunens invanare.

Bolaget har en profilerad produkt och ett
starkt varumarke som skapar ett mervarde
for kommunen och dess innevanare, inte
minst genom det nara samarbetet med
kommunens skolor.
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Bolaget foljer i samtliga avseenden
kommunallagen.

Agardirektiv Uppf6ljning

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda
allmanhet och professionella en
gransoverskridande motesplats for att
sprida intresse for naturvetenskap och
teknik. Karnverksamheten ska fortsatt
utvecklas utifran konceptet att vara en unik
larandemiljo bestaende av interaktiva
experiment och fenomen.

Agardirektivet ar uppfylit.

Detta ar en forutsattning och kravstallning i
all var verksamhet och en barande del i
bade verksamhetsidé och varumarke. |
detta ligger ocksa var attraktionskraft i
samarbeten med andra foretag.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda
relevant och framatskridande
amneskunskap och damnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for férskolan och
skolan baserat pa aktuella laroplaner.

Agardirektivet ar uppfylit.

Under de senaste aret har vi forberett for
den reviderade laroplanen som galler fran
och med 2016 och vi kan erbjuda bade
relevant fortbildning och skolprogram i
programmering och datalogiskt tdnkande.

Vi ar en resurs i de formagor som skall
beddmas i naturvetenskap och teknik enligt
géllande laroplaner. Vi erbjuder delar av
kursplanernas centrala innehall i
naturvetenskap och teknik.

3. Tom Tits Experiment erbjuder Stdertélje
kommuns forskolor och skolor en attraktiv
larandemiljo och kompetensutveckling.
Sarskilda insatser ska riktas mot
kommunens forskolor och skolor som har
en verksamhetsidé inom omradet science
center, naturvetenskap, hallbar utveckling
och teknik.

Agardirektivet ar uppfylit.

Under de senaste tva aren har vi, genom
kommunfinansiering, erbjudit besok for
kommunens skolor. Parallellt med detta

utfor vi bade didaktisk och amnesinriktad
fortbildning av larare.

Vi har fordjupat vart samarbete ytterligare
med kommunens skolor som har en
verksamhetsidé inom omradet science
center, naturvetenskap, hallbar utveckling

4. Det langsiktiga avkastningskravet for
Tom Tits Experiment &r 9.8 %.°

och teknik.

Agardirektivet uppfylls ej.
De ekonomiska resultatet for 2017 ar under
budget. De hogt uppsatta malet pa 185 000

8 For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga.
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bestkare har inte nats utan verksamheten
tog emot knappt 170 000 bestkare under
aret. Det lagre besoksantalet paverkar saval
entréintékter som merforsaljning (butik och
restaurang/café).

Sommarens besokssiffror paverkas av
bland annat den andrade omvérlden i form
av Okat utbud och ny konkurrens och att 17
av Stockholms museer har statligt
finansierade entréer. Aven interna
utmaningar i form av en eftersatt utstallining
med stort upprustningsbehov paverkar
besdksantalet negativt.

Telge Tillvaxt

Bolagsordningen Uppfdljning

syfte och verksamhetsforemal

Telge Tillvaxt har till foremal for sin Verksamheten ar forenlig med faststallda
verksamhet att anstalla arbetslosa syfte och &ndamal. .

ungdomar och goéra dem anstallningsbara
genom att kombinera uthyrning for arbete
med praktik, utbildning, yrkesutbildning,
svenskundervisning mm och déarmed kraftigt
minska arbetslésheten.

Agardirektiv | Uppféljning

1. Telge Tillvaxt ska arligen erbjuda minst Agardirektivet ar uppfylit. .
100 arbetslosa unga vuxna i Sodertélje (i
férsta hand upp till 24 &r) anstélining och Under 2017 har 101 unga vuxna anstallts.

kompetensutveckling under max ett ar, med
malsattning att de darefter gar till
anstallning, foretagande eller studier.

2. Telge Tillvaxt ska verka som ett socialt Agardirektivet ar uppfylit. .
hallbart féretag och marknadsféras som ett

sadant.

3. Det langsiktiga avkastningskravet for Agardirektivet ar uppfylit. .

Telge Tillvaxt ar 0 %.
Forvantat utfall 2017 ar +-0 (-0,4 i budget)
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Uppfoljning av kompetens- och medarbetarfragor

Telgekoncernen har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade och
motiverade medarbetare och ett bra ledarskap. Jamstalldhet och 6kad mangfald hos
chefer och medarbetare ar darfor prioriterade mal for hela koncernen.

Varderingar och engagemang

Telgekoncernen har en vardegrund som utgér fran lean; vi ser kundens behov,
respekterar varandra och tar bort onédiga arbetsmoment. Denna vardegrund
kombineras med vara karnvarden personlig, 6ppen, enkel och modig. Tillsammans
visar de vagen for koncernens ledarskap och medarbetarskap.

Grunden for hur ledarskapet utdvas finns i det behovsanpassade ledarskapet,
Telges ledare har till uppgift att skapa inre motivation hos sina medarbetare och ska
pa det sattet framja att medarbetarnas upplevelse av kompetens, sjélvstyre och
samhdarighet.

Koncernens vardegrund och karnvarden paverkar hur alla medarbetare ska forhalla
sig till varandra internt och externt mot kunder, leveranttrer &gare och 6vriga
intressenter. De ska ses som ett styrmedel och en tydlig vagvisare for en effektiv
och mer framgangsrik organisation och en foretagskultur med inre motiverade
medarbetare. Detta ledarskap och medarbetarskap bidrar bland annat till Iangsiktigt
fortroende pa marknaden, forstarkta affarsrelationer och okad lonsamhet. De
insatser och verktyg som chefer och medarbetare har tillgangliga bygger alla pa
denna grund, allt fran utvecklingssamtal till utvecklingsinsatser fér ledare och
medarbetare.

For att sakerstalla langsiktigt kompetensforsorjning, 6ka intern rorlighet och
utveckling i 6nskat ledarskap hos Telgekoncernens chefer pagar ett standigt arbete.
For att lyckas arbetar koncernen aktivt med att utveckla hur man pa basta mojliga
satt attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller medarbetare med ambition att alltid
ha ratt person pa ratt plats.

Ledarskapsutveckling

Under 2017 genomfordes tre dagars ledarutvecklingsutbildning med fokus pa
behovsframjande ledarskap for samtliga chefer inom koncernen. Efter utbildningen
gors en nollmatning av ledarskapet och i november 2017 gjordes en uppféljande
matning. Matningen gors av bade chef och medarbetare och resultatet ger en bild
av medarbetarnas upplevelse av behovstillfredsstéllelse samt i vilken utstréckning
som ledaren uppvisare ett behovsframjande ledarskap. Resultaten av matningarna
visar en positiv forflyttning pa koncerniva. Denna méatning ar arligt aterkommande.

Medarbetarundersokning Telgepulsen ar en kort enkat som mater trender rérande
socialt klimat, medarbetarskap, varderingsstyrt ledarskap och malkvalité. Matningen
genomfors pa alla verksamheter manadsvis eller kvartalsvis. Pa sa satt kan
forbattringsomraden fangas upp och problem atgardas omgéaende.
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Arbetsmiljo

Koncernens ledningssystem for arbetsmiljo ar certifierat enligt AFS:s Systematiskt
arbetsmiljoarbete (2001:1). Arbetet foljs upp genom bade interna och externa
revisioner. Avvikelser och forbattringsforslag fran dessa hanteras och leder till
kontinuerliga forbattringar inom omradet. | den arliga ledningens genomgang har
koncernledningen funnit att arbetsmiljoarbetet generellt fungerar bra, men att
forbattringar behover ske inom avvikelsehantering. Flera atgarder &r vidtagna och
planerade inom omradet. Under 2017 noterades det inom arbetsmiljoomradet 316
riskobservationer, 64 tillbud och 49 olyckor.

Antal anstallda i Telgekoncernen - konsfordelning

Antalet medarbetare omraknat i heltidstjanster (Full Time Employment) var under
2017,
- 774 heltidstjanster, varav 302 heltidstjanster kvinnor och 472 heltidstjanster man.

| forhallande till foregaende ar har antalet heltidstjanster minskat med 12
heltidstjanster. P& Vd-poster under 2017 ar fordelningen 44 % kvinnor och 56 %
man, en okning fran foregaende ar (33 % kvinnor).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen minskade aterigen under 2017 jamfort med féregaende
ar.
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Total sjukfranvaro ™ 2017 2016 2015
Telge 4,7 4,2 3,3
Telge Bostader 5,0 6,7 8,0
Telge Energi 2,6 3,9 5,8
Telge Fastigheter 4,1 3,9 4,9
Telge Nat 3,8 3,7 3,3
Telge Atervinning* _ 7,6 7,6
Tom Tits Experiment 6,2 7.3 4,2
Sodertalje Hamn 4,9 6,0 51
Telge Hovsjo* - 2,0 45
Telge Inkop 3,9 6,0 8,1
Telge Tillvaxt 6,4 5,9 7.0
Snitt fér koncernen 4,3 51 55

* Telge Atervinnings anstallda gick under 2016 6ver till Telge Nét

* Telge Hovsjos anstéllda gick under 2016 over till Telge Bostader

Kompetensutveckling

Forutom de individuella kompetensutvecklingsinsatser som bestams i det arliga
utvecklingssamtalet har en rad olika utbildningsinsatser genomforts.

e Under 2017 har en webbaserad arbetsmiljoutbildning tagits fram i samarbete
med kommunfoérvaltningen. Denna utbildning fungerar som en repetition
inom arbetsmiljoomradet.

e Telge har bade egna och gemensamma chefstraffar med
kommunforvaltningen. Chefstraffarna innehaller information och
kompetensutvecklande insatser utifran aktuella @amnen for
kommunforvaltning och koncernen.

e Ledarskapsutbildning, samtliga chefer har under 2017 gatt igenom en
tredagars utbildning i behovsframjande ledarskap, ett antal nyckelpersoner
har ocksa fatt en
1-dagars utbildning inom amnet.

e Ett tjugotal chefer gick pa Pactas kurs "Arbetsratt i praktiken” som
arrangerades pa Hovsjo Hub.

M Total sjukfréanvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Uppfoljning av tillampliga policyer antagna av
kommunfullmaktige

Uppfdljning av Miljoprogram och Klimatstrategi och energiplan for
Sodertalje kommun 2013-2016(2017)

Sodertalje kommuns miljoprogram omfattar fyra delomraden; Mark och Vatten,
Energi och klimat, Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende.
Kommunen har en férdjupad strategi for klimat och energi vilket pavisar att detta
omrade &r prioriterat for kommunen. Fokus &r att minska den fossila andelen
koldioxid i organisationen.

Fokus pa hallbarhet genomsyrar Telgekoncernens verksamhet och arbetet med att
forbattra miljon pagar pa flera satt. Dels genom om att minska den direkta paverkan
pa miljon, t.ex. genom att minska energianvandningen, dels genom att paverka
indirekt, t.ex. genom val av leverantdrer och erbjudanden till kunden.

Samtliga delar av verksamheten arbetar med en handlingsplan for att uppna en
fossilbranslefri organisation 2020. Ambitionen ar hogt satt och innebar investeringar
och ett behov av prioritering. Handlingsplanerna ger mojlighet att prioritera vilka
atgarder som ger bast effekt ur ett hallbarhetsperspektiv dvs. utifrdn miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter.

Ett nytt miljoprogram, for 2018-2021, med samma delomraden har antagits under
aret. Miljon och klimatet &ar en av de viktigaste framtidsfragorna globalt och aven for
den lokala miljén i Sodertélje. Det 6vergripande miljomalet i det nya programmet &r
att lamna 6ver ett samhalle till de kommande generationerna dar de stora
miljoproblemen ar I6sta och utan att orsaka 6kade miljo- och halsoproblem.

Nedanstaende &r en redovisning av Miljoprogrammet 2013-2016. En komplett
redovisning av mal och delmal i Miljoprogrammet 2013-2016, med klimatstrategi och
energiplan finns i bilaga 3.

Mark och Vatten

| kommunens omvandlingsomraden har Telge Nét investerat i vatten- och
avloppsnat, elnat, fjarrvarme och utbyggnad av stadsnét. Dessutom har flera
reinvesteringsprojekt genomforts for att bibehalla och forbattra kvaliteten i samtliga
nat.

Inom vattenverksamheten har arbetet med att utreda Sodertéljes framtida
vattenforsorjning fortsatt. Telge Nat har medverkat i att fardigstalla en ny
lAgreservoar och nya tryckstegringspumpar i Djupdal. Syftet med investeringen ar
att sakra dricksvattenforsorjningen.

En avslutningsplan ar framtagen och godkand for att avsluta/sluttacka de deponier
som finns p& Tveta. Detta ger Telge Atervinning méjlighet att paborja arbetet.
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Tom Tits verksamhet ar delvis belagen pa gammal industrimark och efter
saneringen av norra parken, och aterstallandet av densamma, 6ppnades parken for
bestkare till sommarsasongen 2017. Parkens tema ar idag ekosystemtjanster och
hallbara energisystem, bland annat finns idag en solblomma och inom kort kommer
Sveriges forsta vindtrad att installeras.

Energi och klimat

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianvandning och
koldioxidutslapp. Fastighetsbolagen optimerar sin energianvandning kontinuerligt
men varme och el kommer att behovas for att halla fastigheterna varma och
upplysta. Sedan flera ar pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och
energieffektivisera fastighetsbestanden hos bade Telge Fastigheter och Telge
Bostéader.

I november 2017 tilldelades en av Telge fastigheters fastighet, Lampan 28,
milj6certifikatet Miljobyggnad silver. Detta ar kommunens forsta flerbostadshus som
klarat en sadan certifiering. Fastigheten fardigstalldes 2014 och bestar av 105
lagenheter. For att klara de harda energikraven har byggnaden en
solcellsanlaggning pa taket. Solcellanlaggningen producerar c:a 85 kW och vilket
tacker ungefar en tredjedel av fastighetens arliga elforbrukning. Framgent
efterstravar bolaget i all nyproduktion en certifiering Miljobyggnad, niva silver.

Nagra av de atgarder som ar vidtagna under verksamhetsaret for att minska
mangden energiférbrukning och fossila bréanslen ar:

¢ Nybyggnationer pa Telge Fastigheter projekteras for 30 % under BBR
standard.

e Telgekoncernen fortsatter att kbpa en elmix av sol, vind och vatten

e Fortsatt har bolagen bytt ut diesel till HVO fér sina fordon och
koldioxidutslappen fortsatter att sjunka.

e Telge Energi fortsatter att erbjuder sol i alla avtal. Idag levererar éver 1 000
villadgare och foretagare solkraft till Telge Energi. Solkraften star nu for 2,9
% av den totala elmixen.

e Telge Fastigheter har under aret startat ett arbete med att identifiera storre
energibesparingar i elférbrukningen i fastigheterna. Dessutom har
upphandlingar skett for ytterligare fyra solcellsanlaggningar vilka kommer att
utféras under 2018.

e Telge Atervinning har inférskaffat flera nya tunga fordon samtidigt som
gamla fordons salts av. De gemensamma fordonen byts ut, i takt med att
leasing kontrakten gar ut, mot elhybrider.

Bebyggelse och transporter
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Programmet for utemiljo vid skolgardar "Standard och utformning pa férskole- och
skolgardar ” ingar i projektanvisningar for byggprojekt. Arbetet med att anpassa
skolgardar utférs nu efter en prioriteringslista.

Konsumtion och beteende

Genom att forega med gott exempel och ge kunder mojligheter att gora ett miljoval
har Telgekoncernen under verksamhetsaret gjort bl.a. féljande insatser har under
verksamhethetsaret.

e Fastighetsnara insamling och Miljonaren

Under september 2017 genomfordes en forstudie av nulaget med
avfallshanteringen. Detta resulterade i att en avfallssamordnare ska rekryteras till
Telge Bostader for att langsiktigt driva och samordna avfallsfragor enligt Sodertélje
kommuns avfallsplan i samarbete med Telge Atervinning.

Fastighetsnara insamling och sopsortering ar nu infort pa samtliga omraden i Telge
Hovsjos bostadsomrade. Punktinsatser med extra personal, som informerat om hur
och varfér man ska sortera samt ny tydligare skyltning av sopkarlen ar nagra av de
atgarder som utforts for att underlatta for kunderna att gora ratt. Mer an 16 500
stycken hushall boende i villor och flerfamiljshus valt att ha fastighetsnara insamling
(FNI), vilket innebar en 6kad kvalitet och mangd insamlat atervunnet material.

Telge Atervinning var medarrangér till "Tobbe Trollkarl” under v 19. Det var en del i
Sddertalje rent-kampanjen med inriktning till skol- och férskolebarn. En
aterbruksdag har anordnats pa Returen, tillsammans med Weda Aterbruk. Telge
Atervinning var dven representerade under Sodertaljefestivalen och kommunens
medborgardag.

Telge Fastigheter arbetar tillsammans med Telge Atervinning och kommunen med
ett storre projekt géallande sopsortering i skolor och forskolor - Miljonaren. En
standard for kallsortering ar framtagen och implementerad i kommunens samtliga
skolor och férskolor. Arbetet har fortsatt med évriga kommunala lokaler.

e Energi

Telge Energi stodjer aktivt utbyggnad av sol- och vindkraftsproduktion. Bolaget har
ocksa skapat en kundagd vindférening som byggt tva vindkraftverk och erbjuder
bade foretags- och privat kunder solcellspaketslosningar.

Telge Energi driver tillsammans med Solelkommissionen (HSB, JM, Solkompaniet
och Vasakronan) fragan om att gora det enklare och mer [6nsamt att installera
solceller for privatpersoner och foretag.

Telge Energi har under aret lanserat flera nya hallbara tillaggsprodukter bland annat
100 % Svensk sol och 100 % Svensk vind.
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e Annat
Telge Energi samarbetar med WWF bade kring hur vattenkraften kan bli &nnu mer
hallbar och kring den uppmarksammade jamforelsesaijt smutselskollen.se (dar du
enkelt kan se hur smutsigt respektive rent ditt elbolag ar).

Telge Atervinnings anlaggningar, Tveta och Returen, har fortsatt att gett kunderna
mojligheten att lamna mobler for aterbruk.
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Uppfdljning av Handikappolitiskt program

Under 2011 antog kommunfullméktige ett Handikappolitiskt program for Sédertélje
kommun.

Sodertalje skall vara en kommun déar alla manniskor har forutsattning att leva ett jamlikt
och sjalvstandigt liv samt vara fullt delaktiga i samhéllet utan diskriminering.

Denna vision ar Sodertalje kommuns ledstjarna i det handikappolitiska arbetet.

Nedan foljer de atgarder som vidtagits inom Telgekoncernen for att forbattra den
kommunikativa och fysiska tillgangligheten under aret.

1. Vilka atgarder som vidtagits for att 6ka medvetandet och kunskapen hos
anstallda och fortroendevalda om situationen fér personer med
funktionsnedséattning som aven dkar forutsattningarna for personer med
funktionsnedsattning att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Telge Bostader och Telge Hovsjo

Telge Bostader ar 6ppna for att ta emot personer med olika funktionsvariationer
bade som praktikanter men dven som anstallda. Vi ser inte nagra strukturella hinder
i verksamheten under férutséattning att vi kan sékerstalla en god arbetsmiljo.

Telge Fastigheter

Vi jobbar efter boken "Bygg i kapp handikapp” i forvaltningen och i vara projekt. Vi
deltar i kommunens grupp for tillganglighetsfragor i offentliga lokaler och utemiljo,
bade styrgruppen och arbetsgruppen. | vara byggprojekt har vi alltid
tillganglighetskonsulter som stéd i projekten for att dverblicka alla typer av
funktionsnedsattning. Vi bygger darmed tillgangliga lokaler anpassade for
funktionsnedsattningar. Vi har en handlingsplan/standard for "enkelt avhjalpta
hinder” som vi arbetar efter. Vi har i denna inventerat alla vara offentliga fastigheter
och varje fastighet har en handlingsplan. Vi har ett samarbete med lokala
handikappradet i varje storre byggprojekt dar vi gar igenom Iésningar tillsammans.

Tom Tit

Vi arbetar och talar kontinuerligt om alla manniskors lika varde. Vi har som mal att
alltid ha ett antal resurser i verksamheten med olika funktionsnedsattningar for att
ge dem mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden och for att 6ka forstaelsen
bland alla kunder och var personal.

Telge Nat
Telge Nat har, och kommer att fortsatta, arbetet med 6kad mangfald inom bolaget.
Det ar aven ett av malen for 2018.

Telge Atervinning

| de méten som hanterar arbetsmiljé (samverkans- och skyddskommittémdéten,
arbetsplatstréffar och sarskilda arbetsmiljomdoten) diskuteras sarskilda behov och
l6sningar hos bade kunder och medarbetare, t ex i samband med rehab kan
medarbetare fa anpassade arbetsuppgifter for att sakerstélla en stabil atergang.
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Fackliga skyddsombud &r narvarande och regionala skyddsombud tar del av
protokoll.

Avvikelser, inkl de fall dar funktionshinder ar inblandade och kraver sarskilda
I6sningar, hanteras l6pande i ett sarskilt webbaserat system (ENIA) kopplat till
forsakringskassan, férsakringsbolaget och Arbetsmiljoverket.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéxt har ett ndra samarbete med Arbetsférmedlingen och deras SIUS-
konsulent. Anpassning av arbetsuppgifter och gruppindelning sker med hansyn
tagen till individens formaga och art av funktionsnedséattning.

2. Vilka atgarder har tagits for att oka den kommunikativa tillgangligheten.

Telge Bostader och Telge Hovsjo
For att vara material och skrifter skall vara latta att ta till sig sa efterstravar AO-Bo
ett enkelt sprak. Dartill gors vissa skrifter pa flera olika sprak.

Vi anvander oss av jamlik kommunikation som nu finns i Telges sprakguide. Vi
stravar efter en jAmlik kommunikation. Det innebdr att vi stannar upp och tanker till
innan vi kommunicerar "som vi alltid har gjort”. Det gor vi eftersom varje lasare,
lyssnare och mottagare har rétt att kdnna sig inkluderad, vardefull och sedd —
oavsett kon, etnicitet, trosuppfattning, alder, sexuell laggning eller funktionsvariation.

Information om tillganglighetsnivaer for fastigheter ligger pa telge.se dar kund som
soker bostad enkelt kan ta del av uppgifterna.

Telge Fastigheter
Digital plattform for felanmé&lan som komplement till kundtjanst via telefon. |
galleriorna har vi bland annat talande utrymningslarm.

Tom Tit

Omarbetning av hemsidan den fér att 6ka tillgangligheten. Vi kommer att
implementera en "Talande webb” fran Funka.se for att bli mer tillgéangliga for
besdkare med dyslexi och synskador. Den féljer dyslexiférbundets och synskadades
riksférbunds riktlinjer.

Telge Nat
Telge Nat ansvarar for stadsnatet vilket mojliggor en 6kad tillganglighet for manga
medarbetare inom kommunen.

Telge Atervinning

Vi arbetar kontinuerligt med 6kad lasbarhet i vara trycksaker, pa webben och genom
responsiv design i mobiltelefoner, lasplattor osv. Det inkluderar férenkling och
tydlighet i spraket sa att det ar lattforstaeligt for alla kunder/brukare.

Telge Tillvaxt
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Telge Tillvaxt har etablerat ett samarbete med den lokala Rdda kors-féreningen i
Sodertalje for att kunna erbjuda vara unga vuxna ytterligare spraktraning

3. Vilka atgarder har tagits for att 6ka den fysiska tillgangligheten av
respektive verksamhet och tjanster samt om dessa har skett i samarbete med
andra samhallsaktorer.

Telge Bostader och Telge Hovsjo
Telge Bostader och Telge Hovsjo har tillganglighetsinventerats 2015/2016 och har
ett underlag till att forbattra tillgangligheten pa sikt.
Genomférda atgarder 2017
- Utbyte av ramper till entréerna pa Hoglandsvagen 1 — 7 Rosenlund.
- Talande hiss (info om vaningsplan) seniorboendet pa Telgehusvagen i
Bergvik
- Pagaende arbete med att 6ka tillgangligheten till avfallsskapen i Hovsjo.
- Byggnadsnara handikapp p- plats Hubben

Prioriterade och bestallda atgarder 2017 for utférande 1 kvartalet 2018
- Séanka nivaskillnaderna till entréerna
o 2 fastigheter i Grusasen (Gemsen 1 och 4)
o Utvalda entréer (samtliga gardar i Hovsjo ca 100 entréer)
- Publika utrymmena i Hubben har inventerats enligt boverkets regler for
Enkelt avhjélpta hinder.

Telge Fastigheter

Vi jobbar efter boken "Bygg i kapp handikapp” i forvaltningen och i vara projekt. Vi
deltar i kommunens grupp for tillganglighetsfragor i offentliga lokaler och utemiljo,
bade styrgruppen och arbetsgruppen. | vara byggprojekt har vi alltid
tillganglighetskonsulter som stéd i projekten for att dverblicka alla typer av
funktionsnedsattning. Vi bygger darmed tillgangliga lokaler anpassade for
funktionsnedsattningar. Vi har en handlingsplan/standard for "enkelt avhjalpta
hinder” som vi arbetar efter. Vi har i denna inventerat alla vara offentliga fastigheter
och varje fastighet har en handlingsplan. Vi har ett samarbete med lokala
handikappradet i varje storre byggprojekt dar vi gar igenom Iosningar tillsammans.

Telge Atervinning
Snérdjning och sandning av ytor p& AVC har prioriterats for att sakerstélla att
personer med fysiska begransningar ocksa kan kallsortera utan risk.

Telge Tillvaxt
Telge Tillvaxts nya lokaler behéver anpassas for personer med rorelsehinder.

Tom Tits
Samverkan med Synskadades Riksférbund.
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4. Antal bestallningar, upphandlingar och avtal som innehaller avsnitt om
bemo6tande, kommunikativ tillganglighet eller fysisk tillganglighet i
kravspecifikationen.

Telge Bostader och Telge Hovsjo

Krav pa tillganglighet mm ska stéllas i kravspecifikationen. Fragan stélls alltid av
Telge Inkdp till kravstallaren i en upphandling i samband med att
upphandlingsstrategin satts.

Telge Fastigheter
| alla vara upphandlingar i ny- och ombyggnader stéller vi krav pa tillganglighet i
enlighet med BBR krav.

Tom Tit
Ny utstallning "Helt Sinnes” dar vara sinnen star i fokus. Tillganglighet har varit
centralt i framtagandet av utstallningen.

Talande Webb — se ovan.

Telge Atervinning

Sedan 2014 ingér det i samtliga upphandlingar uppféljning av Uppforandekoden (i
samarbete med Soédertalje kommun) dar det under Arbetsratt stipulerar att det hos
leverantdrer bor finnas ett dokumenterat ledningssystem som sakerstaller att det
inte forekommer diskriminering pga funktionshinder.

Telge Inkdp

Vi har i utformandet av Telge Ink&ps avtalsportal tagit specifikt hansyn till personer
med synnedsattning och fargblindhet. | upphandlingen av e-arkiv har ocksa
specifika krav stéllts. Bestallningar gors av verksamheterna sjalv dar vi ej har nagon
information.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt har i avtal med samarbetspartners/kunder féljande klausul:

"Kunden atar sig att tillhandahalla meningsfulla arbetsuppgifter at Tillvaxaren samt
tillse att Tillvaxaren genomgar erforderlig utbildning for genomférande av uppdraget.
Kunden atar sig vidare att tillse att Tillvaxaren erbjuds stod och coachning i den man
sa kravs for att integrera Tillvaxaren i arbetet.”

5. Antal ganger samt pa vilka satt som konsultation har genomforts med
handikappradet och handikapporganisationerna.

Telge Bostader och Telge Hovsjo
Vid inlamnade av betydande bygglovshandling konsulterar SBK med lokala
handikappradet.

Vid nagra tillfallen har Telge Bostader bjudits in till lokala handikappradet for att
delge information om tillganglighetsfragor. Senast var 2016.
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Telge Fastigheter
Alla ganger. Vi har ett samarbete med lokala handikappradet i varje storre
byggprojekt dar vi gar igenom lésningar tillsammans.

Tom Tit

Vi samverkar med Synskadades Riksforbund for att ta fram en workshop kring
utmaningarna for vara sinnen nar man anvander vita kappar, med syfte att 6ka
k&nnedom om utmaningar kring tillg&nglighet.

Telge Atervinning
Inga konsultationer har genomférts under 2017.

Telge Inkdp
Inga da detta ska genomforas av verksamheten nar de gor kravspecifikation.

Telge Tillvaxt
Inga konsultationer.
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Ovrigt for dgaren vasentliga forhallanden

Oversyn av moderbolagets organisation

Under aret har en dversyn av moderbolagets dubbla roller, att dels vara styrande
och dels ge service till dotterbolagen, genomférts. Det har historiskt funnits en
otydlighet mellan dessa roller som nu ska fortydligas i syfte att ska bli enklare, battre
och smidigare for alla. Under kvartal 4 2017 blev det klart hur moderbolaget ska
organiseras. Verkstéllandet av den nya organisationen sker den 3 april 2018.

Fortsatt 1ISO14001-certifiering samt uppgradering

Under 2017 gjordes en extern revision avseende milj6- och arbetsmiljo, dar
revisorerna var mycket nojda med vart arbete. Revisorernas rekommendation blev
"fortsatt certifiering samt uppgradering till de nya standarderna i ledningssystemet”.

Digitaliserade styrelsehandlingar

Ett projekt pagar med syfte att digitalisera alla styrelsehandlingar i Telgekoncernen.
Detta kommer foérutom en férenkling av hanteringen att innebéra en minskad
miljobelastning och att alla styrelser far tillgang till styrelsematerialet pa ett samlat
stalle. Utbildning av tjansten "Netpublicator” i styrelserna pabdrjades under
december 2017. Alla styrelser ska senast februari 2018 fatt en utbildning i
Netpublicator.

Investeringar

Koncernens investeringar nadde ej upp till den plan som lagts, i huvudsak drivet av
problem med att fa igang flera projekt t.ex. sdsom nyproduktion av hyresbostader,
ombyggnationer m.m. Detta innebéar att det finns en bulk av investeringar liggande
framat i tiden, som kommer att innebara hdga investeringsnivaer framéver.
Investeringarna nadde totalt 76 % av vad som var budgeterat, en forbattring med 18
% mot i fjol.

Forsaljningar

Under 2017 salde Telge Fastigheter sex fastigheter. Fyra av fastigheterna saldes
internt till Telge Bostader till bokfort varde enligt Telgekoncernens regelverk for
interna forsaljningar.

Andra forsaljningar som paborjades under 2017 var Tellus 5 och 124
radhuslagenheter i Hovsjo. Dessa kommer inte att avslutas férran under 2018.

Bilaga 1, Koncernens krav pa bolagsstyrelsernas
arsplan 2017
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Mote Arenden

Februari Extrastamma 17 februari, 6verlamna agardirektiv

Januari vecka 1-5 Arende pé styrelsemote med beslut att styrelsen
godkanner delarna som ingar till arsrapporteringen till
kommunen

e Uppfdljning av agardirektiv

e Uppfdljning av handikappolitiskt program

o Uppfdljning Miljéprogram

e Uppfdljning Klimatstrategi och energiplan
Mall &rsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

April vecka 16 Arende pé styrelsemote med beslut att styrelsen
godkanner
e Arsredovisning

o Affarsplan

Maj Arsstamma 31 maj
September vecka 36-39 | Arende pé styrelsemdétet med beslut att styrelsen
godkanner

e Uppfélining av agardirektiv (halvarsuppféljning)
Konstituerande styrelseméte

e Firmateckning

e Adjungering av fackliga representanter

e Arbetsordning for styrelse och VD samt VD
instruktion.

e Attestinstruktion

Telges senaste beslutade mall ska anvandas (se
styrelsehjalpen). Ingen text far tas bort ur mallen.

*Alla val av styrelseledamater beslutas av KF. KF
beslutar aven vem som ska vara ordforande och vice
ordférande.

November 46-47 Arende pa styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkanner
¢ Budget

Bolagsordningarna innehaller féljande skrivning:

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Sodertalje kommun for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter val till kommunfullmaktige intill slutet av den
arsstamma som foljer narmast efter nasta val till kommunfullméktige.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Pa arsstamman skall foljande arenden férekomma till behandling:
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1) Stammans 6ppnande
2) Val av ordférande vid stamman
3) Upprattande och godkannande av rostlangd
4) Val av justerare att jamte ordférande justera protokollet
5) Godkannande av dagordning
6) Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
7) Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
8) Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrékningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren
9) Faststéallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10) Val av styrelse
11) Val av revisor och revisorssuppleant
12) Agardirektiv
13) Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Dotterbolagens styrelseméten med sarskilda arenden

Konstituerande mote halls nar styrelsen byts ut i sin helhet efter valet vart 4:e ar. KF
beslutar styrelsen och vem som ska vara ordférande och vice ordférande efter KF
beslut. Andra &renden som hanteras vid motet:
e Firmateckning - Om styrelsens ordférande eller vice ordférande eller VD byts
ut kan firmateckningen behéva goéras om.

¢ Adjungering av facklig representant - vid behov om representanten byts ut.

Bilaga 2, Arbetsordning for styrelsen och skriftliga
instruktioner

Arbetsordning for styrelsens arbete

1 Allmant

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har faststéllts av Styrelsen for
XXX Xxx AB vid dess sammantrade 2017-xx-xx. Arbetsordningen och instruktion ska
omprévas arligen eller vid behov.

Styrelsen ar skyldig att verka for bolagets intressen. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter enligt gallande
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lagstiftning. Uppdragets omfattning bestdms och regleras av bland annat
aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de agardirektiv for
verksamheten, som éverlamnas vid bolagsstamma.

2 Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Sodertalje kommun for tiden direkt efter den
arsstamma som foljer narmast efter val till kommunfullmaktige, till slutet av den
arsstamma som foljer narmast efter nasta val till kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter
samt tillse att styrelsen sammantrader i den omfattning och pa det satt som anges i
styrelsens arbetsordning eller som foljer av lag.

Ordférande ska tillsammans med VD ta fram dagordning till métet och ansvara for
att kallelse till sammantrade sands ut enligt vad som féreskrivs i arbetsordningen
under kapitel 3.6 - kallelse och underlag.

Ordforande ska uppratthalla en nara och fortlépande kontakt med bolagets VD,
samt tillse att styrelsen fortlopande far den information som behovs for att kunna
styra och beddma bolagets stéllning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordforande ansvarar for att fragor av principiell karaktar eller av storre vikt tillstalls
Telge AB.

3 Styrelsesammantraden

3.1 Plats for styrelsesammantraden

Sammantraden ska normalt hallas i Sodertélije kommun. Styrelsesammantraden far
hallas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i sddan ordning ska
protokollféras pa vanligt satt.

3.2 Ordinarie styrelsesammantraden

Minst fyra ordinarie styrelsesammantraden ska hallas per ar enligt Telgekoncernens
plan for sarskilda arenden enligt bilaga 1. Darutover far bolaget halla ytterligare
sammantraden enligt behov.

Vid varje ordinarie styrelsesammantréde ska foljande arenden behandlas:
o Motets dppnande
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o Godkannande av dagordning

¢ Utseende av protokolljusterare

e Foregaende protokoll

e Beslutspunkter

o Ekonomisk rapportering

¢ Annan rapportering t.ex. VD information
e Information frdn Telge AB

e Arendebalans

e Ovriga arenden

e Motets avslutande

3.4 Sarskilda arenden

Utover de aterkommande arenden som angetts ovan ska sarskilda arenden
behandlas som beslutspunkter enligt bilaga 1. Sammantradena fér de sarskilda
arendena faststalls arligen av Telge AB i september/oktober och aterfinns i bilaga 1.

3.5 Extra styrelsesammantraden

For dverlaggning och beslut i &renden som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantrade, kan sammantrade hallas vid andra tillfallen. Ordférande ska
tillse att sammantrade halls nar det behovs. Styrelsen ska sammankallas om
styrelseledamot eller VD begér det. Sddan begaran skall framstallas till styrelsens
ordforande.

Extra styrelsesammantrade kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med
forslag till beslut uppréttas och darefter cirkuleras eller utsénds till var och en av
ledamoterna och till fér k&nnedom till suppleanterna. Styrelsesammantrade i denna
ordning far hallas endast om samtliga ordinarie styrelseledaméter bitrader beslutet
d.v.s. att inga avvikande meningar lamnats. De ordinarie styrelseledamdéterna anses
ha bitratt beslutet i och med undertecknande av protokollet.

3.6 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantréadena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledaméter,
suppleanter, arbetstagarrepresentant och adjungerade styrelseledamoter kallas.

Kallelse och dagordning samt erforderligt underlag skall vara tillhanda minst 7-10
dagar fore styrelsens sammantrade. Ordférande kan undantagsvis kalla till
sammantrade med kortare varsel om omstandigheterna sa kraver. Handlingar far i
undantagsfall, om s& ar oundvikligt, sindas ut tva dagar fére sammantradet.

Handlingar dar uppgifter med sekretess foreligger far inte skickas ut elektroniskt
utan ska skickas ut med post i slutna kuvert.
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Nar det nya elektroniska systemet for att hantera styrelsehandlingar ar infort,
kommer aven sekretessbelagda handlingar att kunna skickas ut elektroniskt.

Utdver vad som ovan angivits ska kopia av kallelse och dagordning samt erforderligt
underlag séndas ut till bolagets revisorer och ordinarie lekmannarevisorer.

3.7 Deltagande i styrelsemotet

Ordférande vid styrelsesammantradena

Styrelsens ordférande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, ar ordférande vid
styrelsesammantradena. Om varken ordférande eller vice ordférande kan narvara
utser styrelsen annan ledamot att for tillfallet leda styrelsens arbete.

Verkstéllande direktor

Den verkstallande direktoren har ratt att narvara, yttra sig vid sammantraden och fa
sin mening antecknad till protokollet, om styrelsen inte i sérskilda fall bestammer
nagot annat.

Suppleant
Suppleanter har rétt att narvara och yttra sig vid sammantraden men de har inte ratt
att delta i besluten.

Om en styrelseledamot inte kan narvara vid ett sammantrade och det finns en
suppleant som ska trada in i hans eller hennes stélle, skall denne ges tillfalle till det i
den ordning som beslutats av kommunfullméktige (se bilaga 2). Anteckning om
detta ska ske i protokollet.

Arbetstagarrepresentant

Foretradare for arbetstagarsidan har ratt att narvara, yttra sig, stalla yrkande vid
styrelsesammantradena och fa sin mening antecknad till protokollet. Eftersom skal
finns fér undantag i enighet med 17 § Lag 1987:1245 om styrelserepresentation for
privatanstallda, s har de inte rostratt. Foretradare for arbetstagarsidan behover
darmed inte registreras hos bolagsverket.

En arbetstagarrepresentant som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstallda skall alltid f& underlag och ges tillfalle
att delta i behandlingen av styrelsens @renden pa samma satt som en
styrelseledamot (ABL 8 kap 208).

Adjungerade ledamoter
Telge AB har ratt att adjungera ledaméter i dotterbolagens styrelser vilka ska kallas

till styrelsemoten. Adjungerad styrelseledamot har ratt att anmala arende, delta i
diskussion samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

3.8 Beslut
Foljande framgar av lagstiftningen ABL 8 kap.

Styrelsens beslutsforhet
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Styrelsen ar beslutfér, om mer &n hélften av hela antalet styrelseledamdéter eller det
hdgre antal som foreskrivs i bolagsordningen ar narvarande. Vid bedémningen av
om styrelsen ar beslutfor skall styrelseledaméter som &r javiga anses som inte
narvarande.

Beslut far inte fattas i ett &rende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamoter
har

1. fatt tillfalle att delta i arendets behandling, och

2. fatt ett tillfredsstallande underlag for att avgora arendet

Majoritetskrav vid styrelsebeslut

Som styrelsens beslut géller den mening som mer &n hélften av de narvarande
rostar for vid sammantrédet (om inget annat framkommer av bolagsordningen). Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som
rostar for beslutet dock utgéra mer an en tredjedel av hela antalet
styrelseledaméter, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen.

For per capsulam protokoll galler inte denna skrivning — se kapitel 3.5.

Jav for styrelseledamot
En styrelseledamot far inte handlagga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,
2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i frdgan har
ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller
3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten, ensam
eller tillsammans med nagon annan, far foretrada.

Bestammelserna i forsta stycket galler inte om styrelseledamoten, direkt eller
indirekt genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestammelsen i
forsta stycket 3 géller inte heller om bolagets motpart ar ett féretag i samma koncern
eller i en féretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jamstélls rattegang eller annan talan.

Vid jav vid behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa ledamoten
att omgaende underréatta ordférande.

3.8 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade.
Protokollet ska féras av styrelsens sekreterare eller av annan av styrelsen utsedd
person.

Protokollsanteckningar gors sa korta som mojligt med iakttagande av nédvandig

fullstandighet. | protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas. Beslut
skall alltid aterges med noggrannhet.
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Styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren har ratt att fa en avvikande
mening antecknad till protokollet. Yttranden fran suppleanter, adjungerade och
arbetsgivarrepresentanter ska framga av protokollet.

Sammantradesprotokoll skall upprattas i nara anslutning till sammantrade samt
undertecknas av sekreterare och justeras av ordférande och minst en ledamot.

Protokoll skall foras i nummerfélid per kalenderar. De skall forvaras tillsammans
med relevant beslutsunderlag pa betryggande sétt enligt vad som faststallts i
dokumenthanteringsplanen.

4 Telgekoncernen

Bolaget ingar som en del av en sammanhallen bolagskoncern (Telgekoncernen) for
Sodertalje kommuns kommunala bolag.

Bolagsordningen for Telge AB

Moderbolaget Telge AB har till foremal for sin verksamhet att, inom Sodertélje
kommun, &ga och forvalta aktier i aktiebolag som Sddertalje kommun anvander for
sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som &gs av bolaget
tillhandahalla administrativa tjanster. Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
agaren alagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppfoljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en
central funktion for stéttande och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen
ska darigenom ges béttre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer i syfte att
skapa langsiktigt varde for Sodertaljes medborgare.

| syfte att optimera verksamheten i Telgekoncernen har skapats stabsfunktioner
som ansvarar for en rad gemensamma fragor som ar férdelaktiga att ha samlade pa
koncernniva. Staben har salunda en samordnande funktion bl.a. ekonomi, HR,
information, kommunikation, kvalitet (lean), miljé och IT.

Telge AB tar fram vissa policyer och riktlinjer fér koncernen. Dotterbolagen ska félja
de styrdokument som faststéllts av koncernstyrelsen.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar
avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se 6ver och foresla omprovning av verksamheter.

Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget
begar.

Bolagets styrelse skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att
helheten beaktas.
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5 Borgen

Styrelsen far inte stalla ut borgen. Borgen far endast stéllas av Sodertélje kommun.

6 Firmateckning
Firmateckning regleras i 8 kap. ABL

Grundprincipen for firmateckning inom Telgekoncernen ska vara att firman tecknas,
av styrelsen i sin helhet, samt av tva i forening av ordférande, vice ordférande och
VD.

Om bolag fattar beslut om firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen.

Den verkstéllande direktéren svarar for bolagets I6pande férvaltning, dvs. leder
bolagets dagliga verksamhet, och kan teckna bolagets firma i sddana fragor som
faller inom den I6pande forvaltningen.

7 Investeringar

Bolagets styrelse har att besluta om investeringar som aterfinns i budget enligt
Telgekoncernens attestinstruktion och investeringspolicy. Investeringar 6ver 10
miljoner kronor ska lyftas till VD foér Telge AB for beslut eller vidare hantering i KS
och KF.

8 Fragor av vikt

Enligt 3 kap. 178 i kommunallagen ska kommunfullméktige ta stallning i sddana
beslut i bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Detta framgar aven i bolagets bolagsordning.

Kommunfullméktige ska beredas majlighet att ta stallning i féljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) Avseende storre investeringar galler féljande: med storre investeringar avses
sadana investeringar som andrar nuvarande inriktning pa verksamheten
och/eller vasentligt kan paverka agarens ekonomi eller annars ar av
strategisk betydelse fér kommunen. Med stdrre investering avses inte
reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att halla
nuvarande fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar intakta.

b) forsaljningar av fast egendom/tomtratt som inte &r av mindre omfattning samt
i Ovrigt storre forsaljningar,

c) bildande eller forvarv samt férsaljning eller annan avveckling av
dotterforetag,

d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) storre forandringar av taxekonstruktioner,
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g) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge samrada med
férvaltningen.

| fragor av vikt ska koncernchefen eller den koncernchefen utser delta i ett tidigt
skede i beredningen av arendet.

9 Utvardering av styrelsen

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera sin verksamhet och sina arbetsformer. Syftet
med utvarderingen ar att utreda hur styrelsens verksamhet har utfallit och hur den
kan utvecklas.
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Instruktioner om arbetsfordelning mellan styrelse och VD samt VD-
instruktion

Fogat till detta dokument finns skriftliga instruktioner dar arbetsférdelning mellan
styrelse och VD inom Telgekoncernen regleras. Dartill finns instruktioner till
verkstéllande direktéren i bolag inom Telge.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD inom xxx xxx AB

1 Allmant

Styrelsen och VD ar skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets omfattning
bestams av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de agardirektiv
for verksamheten, som lamnas vid bolagsstamma.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD faststélls av styrelsen for ett ar i sander
och skall revideras nar sa erfordras.

2 Styrelsens ansvar

Styrelsen skall utéva tillsyn 6ver att VD fullgor sina aligganden for forvaltningen av
bolagets rorelse och tillgdngar. Styrelsen skall behandla och besluta i &renden av
strategisk, principiell och ekonomisk betydelse fér bolaget enligt arbetsordningen.

3 Verkstallande direktorens ansvar

VD skall under styrelsen handha den I6pande forvaltningen av bolaget enligt
bolagsordning, arbetsordning och de direktiv styrelsen meddelat i bland annat
affarsplan, budget, policyer och 6vriga beslut.
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Instruktion till verkstallande direktoren i xxx xxx AB

1 Allmanna befogenheter

Verkstallande direktéren ar skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets
omfattning bestadms av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de
agardirektiv for verksamheten, som lAmnas vid bolagsstamma, samt de direktiv
styrelsen meddelar bland annat budget, affarsplan och évriga beslut.

VD skall leda bolagets verksamhet och under styrelsens éverinseende sdrja for en
tillfredstallande organisation av verksamheten.

VD skall handha den Iépande forvaltningen och vidta erforderliga atgarder for att
uppratthalla driften. VD ager foretrada bolaget och teckna dess firma for sadan
atgard, i den man inte annat féljer av de inskrankningar som anges i punkt 2 nedan.

VD skall direkt eller indirekt utéva tillsyn dver bolagets befattningshavare.

VD skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att helheten
beaktas.

VD skall tillse att bolaget pa basta satt driver sin verksamhet med utnyttjande av
Telgekoncernens stabsfunktioner.

| enlighet med de allmanna befogenheterna ska VD
o verkstalla styrelsens beslut i bl a budget och affarsplan

¢ i samrad med ordférande forbereda styrelsens arenden och foredra dessa vid
styrelsens sammantraden
o kalla till styrelsens sammantréden enligt styrelsens arbetsordning

¢ besluta om avtal, investeringar och ataganden fér bolaget som ligger inom
ramen

for av styrelsen faststélld budget, affarsplan eller sarskilt beslut

besluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ej ar
budgeterade, till ett maximalt belopp av 1 000 tkr. Sddana beslut skall
redovisas till styrelsen i efterhand.

e besluta i forvaltningsfrdga som annars ankommer pa styrelsen, om styrelsens

beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for bolaget. Om méjligt ska
VDs beslut foregas av samrad med ordférande. Sddana beslut ska redovisas
for styrelsen i efterhand.

¢ besluta i I6pande personalarenden

e ansvara for att bolagets bokforing, redovisning och medelsforvaltning skots pa
ett

betryggande sétt och i dverensstammelse med lag och god sed
e ansvara for att styrelsens instruktion for attest och firmateckning f6ljs
o foretrada bolaget i rattsliga tvister
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2 Inskrankningar

VD &ger inte ratt att
o traffa avtal om anstéllning eller avslut om dessa ar osedvanliga eller som
annars

har stor betydelse for foretaget.
Besluta i finansieringsfragor. Finansieringsfragor; omséattning av lan, tackning

av likviditetsbrist eller 1an inom av styrelsen faststalld investeringsbudget,
hanteras via ekonomistaben och Sédertalje kommuns internbank — del av
finansfunktionen inom Sédertalje kommun.

pantsatta bolagets egendom, att for bolagets rékning inga borgensférbindelse
eller

stélla annan for bolaget jamforlig sékerhet.
handlagga fraga rérande avtal mellan VD och bolaget.

handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har
ett

vasentligt intresse som kan strida mot bolagets.

3 Bokforing, redovisning och ekonomiska rapporter

VD skall dvervaka och tillse att det finns ett val fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i forhallande till styrelsen betraffande bolagets ekonomiska
stallning. VD skall fér styrelsen presentera budgetar och rapportera den ekonomiska
stallningen I6pande.

VD svarar for att bolaget foljer Telge AB:s koncerndvergripande processer for
ekonomisk uppfdljning, rapportering, budgetering och prognostisering.

4 Lojalitetsplikt

VD éar skyldig att i sitt handlande f6ér bolaget frimja bolagets intressen. VD skall
iaktta lojalitetsplikt som foljer av anstéllningen, vilket bl. a medfér tystnadsplikt nér
det galler angelagenheter och forhallanden som det kan vara skadligt for bolaget att
yppa samt upplysningsplikt rérande angelagenheter och forhallanden som har
betydelse for bolaget.

VD skall &gna hela sin arbetstid till bolaget och far inte engagera sig i ndgon annan

forvarvsverksamhet eller andra styrelseuppdrag utan sarskilt tillstand fran foretagets
styrelse eller dess ordférande.
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Bilaga 3 - Uppfdljning 2016 av Miljéprogram samt
klimatstrategi och energiplan for Sédertalje kommun

2013-2016

Innehall

Telge AB 72

Telge Inkop AB 75

Telge Bostader AB 75

Telge Hovsj6 AB 78

Telge Fastigheter AB 81

Telge Nat AB 85
Telge Atervinning AB 88

Sodertalje Hamn AB 92

Sodertalje kommuns Miljoprogram, klimatstrategi och energiplan for 2013-
2016 antogs av kommunfullmaktige 2012. En uppfdljning gors till kommunen
arligen. For 2017 kommer uppféljningen att baseras pa det Miljoprogram
som stracker sig fram till 2016 med anledning av att det under 2017 finns
nagot nytt att folja upp.

Kommunfullméktige tog 2017-12-18 ett beslut om nytt Miljo- och
klimatprogram fér

2018-2021.

Uppfoliningen skall tas pa styrelsemote i januari.

Uppfoljningen kommer att anvandas i arsrapporten till &garen.

Dafinition ot
D eHHHHOR-St

.: Ej pabdrjat, malet kraver en storre analys i form av stor ekonomisk investering eller
annan form av
oversyn/nya beslut
= delvis uppfyllt/foljs/pagar
O: uppfyllt under 2015

O: Ej paborjat 2015 men ambitionen &r att komma igdng inom programperioden
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Telge AB

Klimatstrategi/energiplan
Malomrade: Ett hallbart och sékert energisystem

Delmal

Definiera vad ett hdllbart och sakert energisystem ar for Sodertélje. (Ansvar:
Kommunstyrelsen i samarbete med Telge Nét, Telge Fastigheter, Telge Bostader,
Telge Hovsjo, tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden, 2013)

Foreslagna atgarder Kommentar

Analysera effekten av suboptimeringar i Se svar frdn TN
fijarrvarmesystemet och utreda nya
anvandningsomraden for fjarrvarmen.

Malomrade: Fossilbranslefri kommunal organisation 2020

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfdljning

En plan fér hur den kommunala | Att en plan fér hur den O

organisationen ska bl kommunala organisationen

fossilbranslefri ska tas fram. ska bli fossilbranslefri har o )

Inom detta arbete ingar att paborjats och tagits fram Riktlinjer for fordon och branslen

planera for hur fossila branslen senast 2014. finns.

ska fasas ut till forman for ) .

férnybara branslen och Bolagens planer for att bli

drivmede' samt se over fOSSI|frIa ar Integl’erat |

fordonsflottan. Fossila branslen affarsplanerna.

anvands till uppvarmning av
byggnader och drivmedel till
fordon och arbetsmaskiner.
(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med tekniska
namnden och Telge AB 2014)

Foreslagna atgarder

Nar det ar mojligt stalla krav pa férnybara branslen i upphandling | Bolagen/bestallaren ansvarar for
av entreprendrer, skolskjuts, fardtjanst samt leverantérer till att stalla krav

kommunens verksamheter

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).

Malomrade: Fossilbranslefri kommun 2030

Delmél Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
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Infrastruktur fér laddning av
elfordon ska byggas ut pa
strategiskt valda platser i
kommunen. En laddstolpe har
installerats vid Telgekoncernens
huvudkontor (Ansvar: Tekniska
namnden och Telge AB 2013-
2016).

Att strategiskt valda platser i
kommunen pekas ut och att
infrastruktur for laddning av
elfordon byggs ut pa dessa.

@

Installationer sker pa kunders
forfrdgan och dvervags vid
bolagens egen nyproduktion.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Foreslagna atgarder

Kommentar

Arbetet med bilpooler inom den kommunala
organisationen ska fortsatta i syfte att
energieffektivisera transporterna, minska
antalet fordon samt erbjuda invanare tilltrade
till personbilarna kvéllar och helger. (Ansvar:
Tekniska ndmnden och Telge AB, 2013-2016)

O

Under aret har det funnits en bilpool med en bil
tillganglig dagtid pa Telges huvudkontor. Behovet
av poobil har minskat.

Utbilda delar av den kommunala organisations
personal i virtuella métesformer, eco-driving
(SE NOT 6) och sambandet mellan beteende,
energibesparing och klimatpaverkan.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB
2013-2016)

@

| koncernen gar alla nyanstallda en grundlaggande
miljo- och arbetsmiljdutbildning som bland annat
berér sambandet mellan beteende,
energibesparing och klimatpaverkan.

Introduktion och interna utbildningar av Lync/Skype
for foretag har genomforts av Telges IT-stab.
Lync/Skype ar ett virtuellt satt att halla effektiva
moten.

Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

Den kommunala organisationen
ska borja kdpa in eldrivna fordon®
och inkdpen av dessa ska sedan
successivt 6ka. 2011 fanns inga
eldrivna fordon i den kommunala
organisationen. (Ansvar:
Kommunstyrelsen, Telge AB och
tekniska namnden 2013-2016)

Antal inkopta elfordon per ar.

Riktlinjer for fordon och
branslen finns.

Se bolagens svar.

Telge AB ar inte ansvariga.
Sddertélje Kommun (Anders
Karlsson) ar ansvariga och
haller i denna fraga.

Malomrade: Kolsankor

Delmél

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

° | begreppet fordon innefattas &ven cyklar.
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Att mojligheten att minska Att mojligheten att minska Telge AB har inte utforare eller
mangden koldioxid i luften (SE mangden koldioxid i luften uppféljningsansvar i denna
NOT 17) genom en medveten genom en medveten skotsel fraga.

skotsel av mark och skog lyfts av mark och skog lyfts fram

fram som en viktig atgard i som en viktig atgard i

klimatarbetet. klimatarbetet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,

tekniska ndmnden och Telge AB)

Malomrade: Konsumtion och beteende

Foreslagna atgarder Kommentar

Senast ar 2016 ska alla anstéllda genomga en O

utbildning i hallbarhetsfragor. (delat ansvar med i
Kommunstyrelsen) | koncernen gar alla nyanstéllda en grundlaggande

miljo- och arbetsmiljéutbildning som bland annat
berér sambandet mellan beteende,
energibesparing och klimatpaverkan.

Alla chefer har fatt introduktion i hallbarhetsfragan.

Sodertalie kommun och Telgekoncernen ska O
tillsammans aktivt arbeta for att 6ka
medborgarnas och féretagarnas kunskap och Se bolagens svar.
engagemang inom miljofragor. (delat ansvar
med Kommunstyrelsen, Kultur- och
fritidsnamnden, Arbetslivsndmnden)

Telge Inkop

Under 2017 har vid alla annonserade upphandlingar en gemensam
upphandlingsstrategi tagits fram med den kravstéllare som varit med i
upphandlingen. | denna kontrolleras alltid om verksamheten stallt egna krav
eller anvant de miljokrav som tagits fram av upphandlingsmyndigheten. Det
kan ocksa vara en kombination av bada eller sa stalls inga krav alls.

Telge ink6p har under 2017 gjort 8 upphandlingar inom kategorin livsmedel.
Av dessa 8 upphandlingar har avtal slutits med lokala leverantdrer i 7 av
upphandlingarna. Samtliga upphandlingar har haft EKO som krav. De
upphandlingar vilka hanterats i projektet Matlust redovisas ej i dessa siffror.

Under 2017 har inga lokala leveranttrer levererat sina varor via samordnad
varudistribution.
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Telge Bostaders

Klimatstrategi/energiplan
Gemensamt mal for kommunstyrelsen, namnder och bolag gallande

transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Energieffektivisera i den Transporter:

kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
transporter.

Energiférbrukningen 2012 pa&
dessa omraden samlas in
fran den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter)

drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Basar 2012.

Diesel: +0,2 %
Bensin: -4,7 %
Etanol: -60,4 %
Biogas: -13,9

Sammanlagd: -2,6 %
Avser 2016.

2017 ars siffror kommer i
koncernens klimatrapport.

Malomrade: Ett hallbart och sékert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
sakert energisystem &r for
Sodertalje (SE NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nat,
Telge Fastigheter, Telge
Bostéder, Telge Hovsjo,
tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden)

Telge Bostader ska dar s ar
mojligt valja fossilkoldioxidfri

energi. Bolaget koper el fran

vind och vatten.

O

Bolaget koper in el frén vind
och vatten. Den fjarrvarme
som i huvudsak varmer upp
fastigheterna ar i nastintill
fossilkoldioxidfri.

Malomrade: Fossilbranslefri kommunal organisation 2020

Delmal: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri ska tas

fram. Inom detta arbete ingar att planera for hur fossila branslen ska fasas ut till forman

for fornybara branslen och drivmedel samt se dver fordonsflottan. Fossila branslen
anvands till uppvarmning av byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner.
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med tekniska ndmnden och Telge AB)

Foreslagna atgarder

Kommentar

Ta fram en handlingsplan fér konvertering av
bostadshus med eldningsolja. (Ansvar: Telge

Bostader)

O

Finns endast ett smahus (2 Igh) med
eldnings-olja. Kan ej bytas mot bioolja pa
grund av pannans utformning.
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Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanlaggningar.

Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden har samlats
in frin den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader,
Telge Hovsjo, tekniska
namnden och kultur- och
fritidsnamnden)

2% arlig minskning av
energianvandning.

O

Energianvandning till
uppvarmning av fastigheter
har 6kat med + 0,7 %, vilket
ar en avvikelse med 2,7 %
frdn malet.

Ett par planerade
energiprojekt kom ej igdng
under 2017, t ex pa
Véardsholmsvagen.

Var uppfdéljning av Telge
Néats energibesparingsarbete
har ej fungerat
tillfredstallande under 2017.

Nya kommunala fastigheter
och bostaders energi-
prestanda ska ligga 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostaders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

Stockholmsberget som
projekterats under aret
beraknas forbruka 36 %

(Ansvar:
Utbildningsndmnden, Kultur-
och fritidsndmnden,
Aldreomsorgsnamnden samt
Telge Fastigheter, Telge
Bostader och Telge Hovsj6)

mindre &n BBR. Framgent
kommer samtlig
nybyggnation na
miljobyggnads niva silver.

Foreslagna atgarder

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hég
energianvandning ska kartlaggas och féljas

upp.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsjo)

O

Energikartlaggning har tagits fram under
2017 tilsammans med Telge Fastigheter och
miljostaben. Arbete med implementering av
energieffektiviseringar samt uppféljning har ej
pabdrjats.

De fastighetsdgande bolagen ska basera
investeringar i energikravande produkter pa
LCC-kalkyler.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsj®)

Ej paborjats. | kalkyler och upphandling tas
dock hansyn till hallbarhet och livslangd.

Ta fram en handlingsplan fér konvertering av
bostadshus med direktverkande el som
uppvarmning.

O

Uppvarmning av Telge Bostaders bestand
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(Ansvar: Telge Bostader och Telge Hovsjo)

sker i huvudsak med fjarrvarme. Det finns
dock ett antal fastigheter som varms med
direktverkande el. Det ror sig om lagenheter
som hyrs ut med kallhyra.

Fjarrvarmekonvertering ar mycket kostsam.
Utredning om varmepumps komplettering ar
genomfdrbar/ldnsamt sker under 2018.

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala
organisationens
verksamheter ska tka.
Solvarme ska installeras

Méatning av antal producerad
kwh

O

Solcellerna pa fastigheten
Lampan 28, Storgatan 32-34
producerade under 2017
totalt 61,26 MWh.

utanfor fjarrvérmenatet.

Andelen smaskalig fornybar
energi fran sol var 2009
mindre an 1 MWh och fran
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nat, Telge
Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsj®)

Malomrade: Mark och vatten

Sodertalje stravar efter att naturen i Sédertalje kommun ska vara omvéxlande och rik
pa biologisk mangfald. Den ska finnas nara invanarna och vara tillganglig for alla.

Foreslagen atgard Kommentar

Att sakerstalla att den tatortsnéra naturen O

aven gynnar biologisk mangfald och hyser
olika naturtyper. Arbete har pabdrjats med en pedagogisk
ekosystem-vandringsslinga i bostadsomradet
Lina hage, fastigheten Tegelmastaren 1.
Slingan ska anlaggas delvis pa Telge
Bostaders och delvis pa kommunens mark i
ett skogsparti som gransar mot
Enhdrnaleden.

(Delat ansvar med Tekniska nAmnden,
Miljondmnden, Telge Fastigheter,
kommundelsndmnderna)

Ca atta olika informationsstationer kommer
att finnas dar besokare kan bade kan lasa
om och titta pa olika ekosystemtjanster.
Berdknas vara klar maj 2018.

Telge Fastigheter
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Klimatstrategi/energiplan
Malomrade: Ett hallbart och sékert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
sakert energisystem &r for
Sodertalje (SE NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nat,
Telge Fastigheter, Telge
Bostéder, Telge Hovsjo,
tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden,
2013))

Att en definition faststalls.

©

Arbete pagar. Telge
Fastigheter deltar i
arbetsgrupp p& kommunen.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanlaggningar till 2016.
Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in
fran den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader,
Telge Hovsjo, tekniska
namnden och kultur- och
fritidsnamnden.)

Bebyggelse: kwh/kvm
Atemp, Transporter:
drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanlaggningar:
kwh/kvm Atemp. Basar 2012

)

Vi arbetar och malsatter efter
koncernens energi och
miljdmal som &r; - "minska
CO, utslappen med 2 % &r
fram till 2020 med 2006 som
basar”.

Nar det géller energi for
uppvarmning sa normalars
korrigeras dessa varden for
att kunna jamféras over tid
och vi foljer det pa
KWh/m2/Aemp.

Nya kommunala fastigheter
och bostaders
energiprestanda ska ligga 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

(Ansvar:
Utbildningsndmnden, Kultur-
och fritidsnamnden,
Aldreomsorgsnamnden samt
Telge Fastigheter, Telge
Bostader och Telge Hovsjo,
2013-2016)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostaders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

©

Vid nybyggnation s& har vi
som lagsta krav i
projekteringen 30 % under
BBRs energikrav. Vart mal
ar Green Building standard,
vilket ar 25 % lagre an BBR.
Vi projekterar for 30 % under
BBR standard, for att ha
marginaler.

Nar det galler befintliga
fastigheter sa skulle det
kravas enorma investeringar
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for att uppna samma
energiprestanda som for de
nya fastigheterna. Men vi har
anda detta som mal vid vissa
stérre ombyggnader nar det
ar mojligt.

Foreslagen atgard

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hdg
energianvandning ska kartlaggas och féljas

upp.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsj6, 2013-2014).

O

Vi foljer och analyserar samtliga vara
fastigheters energianvandning per fastighet.

| vart nya driftavtal arbetar vi tillsammans
med var driftentreprenér med att varje ar
plocka ut 10 st fastigheter som har hg
energianvandning. Dessa malsatter vi sedan
mot energi och miljomalet fram till 2020.

De fastighetsdgande bolagen ska basera
investeringar i energikravande produkter pa
LCC-kalkyler.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsjo, 2013-2016)

O

Energiutmaning mellan den kommunala
férvaltningens, Stadshuset och
Telgekoncernens kontorsbyggnad.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge
Fastigheter 2013-2014.)

O

Bagge dessa fastigheter ligger med i
analysen av samtliga vara fastigheters
energianvandning.

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Status och ev kommentar

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala
organisationens
verksamheter ska tka.
Solvarme ska installeras
utanfor fjarrvérmenatet.

Andelen smaskalig fornybar
energi fran sol var 2009
mindre an 1 MWh och fran
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nat, Telge
Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

Att produktionen av férnybar
energi fran sol och vind inom
den kommunala
organisationens
verksamheter okar.

O

2107 har vi handlat upp
installation av 4 solcells-
anlaggningar att utfora i
bdrjan av 2018.

Ny upphandling géllande
ytterligare 5 anlaggningar
startar i borjan av 2018.

Vi har 2016 installerat
solceller pa Vastergards
Arena. 2015 installerade vi
en solcellsanlaggning pa
Telges huvudkontor dér vi
foljer produktionen av el pa
tavla i receptionen.
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Miljoprogram

Malomrade: Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende och Mark

och vatten

Mal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Utemiljon vid samtliga
forskolor och skolgardar ska
pa sikt anpassas enligt
antaget program for utemiljo.
Detta for att trygga barnens
miljo och mojlighet till
inlarning.

(Delat ansvar med
Utbildningsnamnden,
Miljdnamnden,
kommundelsndmnderna)

Antal skolor och férskolor
som anpassats.

©

Arbete pagar. Ett program
for utemiljon vid
skolgardarna ar framarbetat;
- "Standard och utformning
pa forskole- och skolgardar”.

Detta program ingar i vara
projekterings-anvisningar
som en naturlig del av ett
byggprojekt. Det finns aven
avsatt budget for renovering
& upprustning av befintliga
gardar. Dessa arbeten utfors
nu enligt en prioriteringslista.

Sodertélje kommun ska vara
en ren och snygg kommun
dar invanarna kanner sig
trygga. Kommunens
betygsindex inom trygghet,
renhallning och sophamtning
ska vara over
kommungenomshnittet.

(Delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Tekniska
namnden, Telge Bostader,
Telge Fastigheter)

Antal skrapféremal/10m?2
samt upplevd trygghet,
trivsel och uppfattningar om
renhallningen i SCB:s
medborgarenkat.

OBS! bolagen har inget
uppféliningsansvar i form av
siffror inom detta mal.
Kommunens ansvar.

Arbete pagar. Pa
kvartersmark som TF
ansvarar fér finns upphandlat
avtal om yttre skotsel dar
renhallningsarbete &r en del
av arbetsuppgifterna.

Foreslagen atgard

Kommentar

Att sékerstélla att den tatortsnara naturen
aven gynnar biologisk mangfald och hyser

olika naturtyper.

O

Arbete pagar. TF ansvarar enbart for

(Delat ansvar med Tekniska ndmnden,
Miljondmnden, Telge Bostader,
kommundelsndmnderna.)

kvartersmark. Vid varje nyproduktion arbetar
vi med att inféra Ekosystemtjanster, dar ett
exempel &r att infora mangfald i vaxtligheten.

Utemiljon pé skolor och forskolor ska
kartlaggas utifrdn programmet for utemiljo
avseende t.ex. buller.

En tidsatt handlingsplan med &tgarder och
kostnader ska ha inkommit till berérda senast
den 31 december 2015.

(Delat ansvar med Utbildningsndmnden,
Miljondmnden, kommundelsndmnderna.)

O

Inventering av samtliga skolgardar ar utford.
Se aven svaret gallande utemiljo pa forskole-
och skolgardar.
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Planera och genomfdra sékra och
miljdanpassade trafikmiljoer vid skolorna
saval vad galler investeringar som
paverkansatgarder for att minska skjutsandet
av barn med bil.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Kommundelsndmnderna,
Utbildningsndmnden, Tekniska namnden,
Stadsbyggnadsndmnden.)

O

Arbete pagar. Inventering av samtliga
skolgardar ar utférd. Se aven svaret gallande
utemiljo pa forskole- och skolgardar.

Vid nybyggnad tas stor hdnsyn och
omgivningarna runt skolor projekteras med
hansyn till detta.

Kommunen ska vidta atgarder for att f&

Ej aktuellt

illegala dumpningsplatser att upphéra och

nedskrapningen att minska.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Tekniska ndmnden, Telge Bostader och

Telge Atervinning.)

Telge Hovsjo

Klimatstrategi/energiplan
Gemensamt mal fér kommunstyrelsen, namnder och bolag géallande

transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Energieffektivisera i den Transporter:

kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
transporter.

Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in
frdn den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter.)

drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Basar 2012.

Diesel: +27,5 %
Bensin: -100 %
Biogas: -100 %

Avser 2016.
2017 ars siffror kommer i
koncernens Kklimatrapport.

Malomrade: Ett hallbart och sékert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
sakert energisystem &r for
Sddertélje (SE NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nat,

Telge Bostader ska dar sa ar
mojligt valja fossilkoldioxidfri
energi.

Bolaget koper el fran vind
och vatten.

O

Bolaget koper in el frén vind
och vatten.

Energianvandning har
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Telge Fastigheter, Telge
Bostader, Telge Hovs;jo,
tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden,
2013))

Malet ar att arligen minska
forbrukningen med tva
procent jamfért med 2007.

Overtraffat malet och minskat
med -3,5 %.

Malomrade: Fossilbranslefri kommunal organisation 2020

Delmal: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli
fossilbranslefri ska tas fram. Inom detta arbete ingar att planera for hur
fossila branslen ska fasas ut till forman for fornybara branslen och
drivmedel samt se dver fordonsflottan. Fossila branslen anvands till
uppvarmning av byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner.

(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med tekniska nd&mnden och Telge

AB 2014)
Foreslagna atgarder Kommentar
Ta fram en handlingsplan fér konvertering av | Ej relevant

bostadshus med eldningsolja. (Ansvar: Telge

Bostader, 2013-2014)

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanlaggningar till 2016.

Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in
frdn den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader,
Telge Hovsjo, tekniska
namnden och kultur- och
fritidsnamnden.)

2% arlig minskning av
energianvandning.

[

Energianvandning har
Overtraffat malet och minskat
med -3,5 %.

Nya kommunala fastigheter
och bostaders energi-
prestanda ska ligga 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

(Ansvar: Utbildnings-

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostaders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

@

Inga byggnader har
tillkommit.
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namnden, Kultur- och
fritidsnamnden, Aldre-
omsorgsnamnden samt
Telge Fastigheter, Telge
Bostader och Telge Hovsjo,
2013-2016.)

Telge Fastigheter

Klimatstrategi/energiplan
Malomrade: Ett hallbart och sékert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
sékert energisystem &r for
Sodertélje (SE NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nat,
Telge Fastigheter, Telge
Bostader, Telge Hovsj6,
tekniska namnden och
stadsbyggnadsnamnden,
2013))

Att en definition faststélls.

o

Arbete pagar. Telge
Fastigheter deltar i
arbetsgrupp p& kommunen.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanlaggningar till 2016.
Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in
fran den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader,
Telge Hovsjo, tekniska
namnden och kultur- och
fritidsnamnden.)

Bebyggelse: kwh/kvm
Atemp, Transporter:
drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kwWh/belysningspunkt.
Idrottsanlaggningar:
kWh/kvm Atemp. Basar 2012

)

Vi arbetar och malsatter efter
koncernens energi och
miljdmal som ar; - "minska
CO,, utslappen med 2 % ar
fram till 2020 med 2006 som
basar”.

Nar det galler energi for
uppvarmning sa normalars
korrigeras dessa varden for
att kunna jamfoéras over tid
och vi foljer det pa
KWh/m2/Aemp.

Nya kommunala fastigheter
och bostéders
energiprestanda ska ligga 30
procent under BBR:s,

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostaders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,

©

Vid nybyggnation s& har vi
som lagsta krav i
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Boverkets byggreglers, krav.

(Ansvar:
Utbildningsndmnden, Kultur-
och fritidsnamnden,
Aldreomsorgsnamnden samt
Telge Fastigheter, Telge
Bostader och Telge Hovsjo,
2013-2016)

Boverkets byggreglers, krav.

projekteringen 30 % under
BBRs energikrav. Vart mal
ar Green Building standard,
vilket ar 25 % lagre an BBR.
Vi projekterar for 30 % under
BBR standard, for att ha
marginaler.

Nar det galler befintliga
fastigheter sa skulle det
kravas enorma investeringar
for att uppna samma
energiprestanda som for de
nya fastigheterna. Men vi har
anda detta som mal vid vissa
stérre ombyggnader nar det
ar mojligt.

Foreslagen atgard

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hog
energianvandning ska kartlaggas och féljas

upp.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsj6, 2013-2014).

O

Vi foljer och analyserar samtliga vara
fastigheters energianvandning per fastighet.

| vart nya driftavtal arbetar vi tillsammans
med var driftentreprendr med att varje ar
plocka ut 10 st fastigheter som har hég
energianvandning. Dessa malsatter vi sedan
mot energi och miliomalet fram till 2020.

De fastighetsdgande bolagen ska basera
investeringar i energikravande produkter pa

LCC-kalkyler.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsj6, 2013-2016)

Energiutmaning mellan den kommunala
férvaltningens, Stadshuset och
Telgekoncernens kontorsbyggnad.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge

Fastigheter 2013-2014.)

O

Bagge dessa fastigheter ligger med i
analysen av samtliga vara fastigheters
energianvandning.

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala
organisationens
verksamheter ska tka.
Solvarme ska installeras
utanfor fjarrvérmenatet.

Att produktionen av férnybar
energi fran sol och vind inom
den kommunala
organisationens
verksamheter okar.

O

2107 har vi handlat upp
installation av 4 solcells-
anlaggningar att utfora i
bdrjan av 2018.

Ny upphandling géllande

Telges Bolagsstyrningsrapport 2017

83/90




_,

Andelen smaskalig fornybar
energi fran sol var 2009
mindre an 1 MWh och fran
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nat, Telge
Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsj6, 2013-
2016)

ytterligare 5 anlaggningar
startar i borjan av 2018.

Vi har 2016 installerat
solceller pa Vastergards
Arena. 2015 installerade vi
en solcellsanlaggning pa
Telges huvudkontor dar vi
foljer produktionen av el pa
tavla i receptionen.

Miljoprogram

Malomrade: Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende och Mark

och vatten

Mal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Utemiljon vid samtliga
forskolor och skolgardar ska
pa sikt anpassas enligt
antaget program for utemiljo.
Detta for att trygga barnens
miljo och mojlighet till
inlarning.

(Delat ansvar med
Utbildningsnamnden,
Miljdnamnden,
kommundelsndmnderna)

Antal skolor och forskolor
som anpassats.

o

Arbete pagar. Ett program
for utemiljon vid
skolgardarna ar framarbetat;
- "Standard och utformning
pa forskole- och skolgardar”.

Detta program ingar i vara
projekterings-anvisningar
som en naturlig del av ett
byggprojekt. Det finns &ven
avsatt budget for renovering
& upprustning av befintliga
gardar. Dessa arbeten utfors
nu enligt en prioriteringslista.

Sodertélje kommun ska vara
en ren och snygg kommun
dar invanarna kanner sig
trygga. Kommunens
betygsindex inom trygghet,
renhallning och sophamtning
ska vara over
kommungenomshnittet.

(Delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Tekniska
namnden, Telge Bostader,
Telge Fastigheter)

Antal skrapféremal/10m?2
samt upplevd trygghet,
trivsel och uppfattningar om
renhéllningen i SCB:s
medborgarenkat.

OBS! bolagen har inget
uppféljningsansvar i form av
siffror inom detta mal.
Kommunens ansvar.

Arbete pagar. Pa
kvartersmark som TF
ansvarar fér finns upphandlat
avtal om yttre skotsel dar
renhallningsarbete ar en del
av arbetsuppgifterna.

Foreslagen atgard

Kommentar

Att sékerstalla att den tatortsnara naturen
aven gynnar biologisk mangfald och hyser

olika naturtyper.

(Delat ansvar med Tekniska nAmnden,

O

Arbete pagar. TF ansvarar enbart for
kvartersmark. Vid varje nyproduktion arbetar
vi med att inféra Ekosystemtjanster, dar ett
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Miljondmnden, Telge Bostader,
kommundelsndmnderna.)

exempel ar att inféra mangfald i vaxtligheten.

Utemiljon pé skolor och forskolor ska
kartlaggas utifran programmet for utemiljo
avseende t.ex. buller.

En tidsatt handlingsplan med &tgarder och
kostnader ska ha inkommit till berérda senast
den 31 december 2015.

(Delat ansvar med Utbildningsnamnden,
Miljondmnden, kommundelsndmnderna.)

O

Inventering av samtliga skolgardar ar utford.
Se aven svaret gallande utemiljo pa forskole-
och skolgardar.

Planera och genomfdra sékra och
miljdanpassade trafikmiljoer vid skolorna
saval vad galler investeringar som
paverkansatgarder for att minska skjutsandet
av barn med bil.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Kommundelsndmnderna,
Utbildningsndmnden, Tekniska namnden,
Stadsbyggnadsnamnden.)

O

Arbete pagar. Inventering av samtliga
skolgardar ar utférd. Se aven svaret gallande
utemiljo pa forskole- och skolgardar.

Vid nybyggnad tas stor hdnsyn och
omgivningarna runt skolor projekteras med
hansyn till detta.

Kommunen ska vidta atgarder for att f&
illegala dumpningsplatser att upphéra och
nedskrapningen att minska.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Tekniska ndmnden, Telge Bostader och
Telge Atervinning.)

Ej aktuellt

Telge Nat

Klimatstrategi/energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, namnder och bolag gallande

transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Energieffektivisera i den Transporter:

kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
transporter. Basar 2012.
Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in
fran den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter)

drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.

©

CO2 utsléappen for 2016 har
Okat med 25% sedan 2015.
Okningen &r relaterad till TNs
tjanstefordon.

Malomrade: Ett hallbart och sékert energisystem
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Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
sékert energisystem &r for
Sodertélje (SE NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nat,
Telge Fastigheter, Telge
Bostader, Telge Hovsjo,
tekniska namnden och
stadsbyggnadsnamnden,
2013))

Att en definition faststéalls.

Arbetet inte paborjat

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status samt ev kommentar

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala
organisationens
verksamheter ska tka.
Solvarme ska installeras
utanfor fjarrvérmenatet.

Andelen smaskalig fornybar
energi fran sol var 2009
mindre an 1 MWh och fran
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nat, Telge
Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

Att produktionen av fornybar
energi fran sol och vind inom
den kommunala
organisationens
verksamheter okar.

Inte paborjat

Telge Atervinning

Klimatstrategi/energiplan
Gemensamt mal for kommunstyrelsen, namnder och bolag gallande

transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Energieffektivisera i den Transporter:

kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
transporter.

Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in
frdn den kommunala

drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Basar 2012.

O

Inom insamlings-
verksamheten har
drivmedelsférbrukning
minskat. Inom behandlings-
avdelningen har drivmedels-
forbrukningen okat, p.g.a
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organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter.)

utdkad hantering av material.

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Utreda mdjligheten att en
biogasanlaggning i
kommunal och/eller privat
regi fér produktion av
fordonsgas anlaggs i
kommunen.

| samband med detta
kartlagga potentialen for
biogassubstrat i naromradet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen
och Telge Atervinning, 2013-
2014.)

Att en utredning goérs och att
potentialen for
biogassubstrat i naromradet
utreds.

En substratkartlaggning
gjordes av Swedish Biogas
2010-09-01. | samband med
detta gjordes en
investeringskalkyl. Telge AB
tog sedan beslutet att inte
investera. Fragan har inte
varit aktuell sedan dess.
Flera andra bolag i
Stockholmsomradet utreder
fér narvarande byggnation
av biogasanlaggningar.

Andelen matavfall i
hushallens restpase ska
minska.

2011 var andelen matavfall
30 %.

(Ansvar: Telge Atervinning,
2013-2016)

Att andelen matavfall i

hushallens restpase minskar.

O

Detta ar lite beroende p& hur
man raknar. Plockanalyserna
frdn 2016 visar pa att
andelen réttsorterat matavfall
i grona pasen ligger 67%.
Fortsatta
informationsinsatser bedoms
som nodvandigt.

Plockanalys avseende 2017

genomfdrs i boérjan av 2018.

Resultatet av denna kommer
under kvartal 1 2018.

Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Minst en &terbruks-
verksamhet ska anordnas i
kommunal regi. Det fanns
inga kommunala ater-
bruksverksamheter 2012.

(Ansvar: Telge Atervinning,
2013.)

Antal aterbruksverksamheter
i kommunal regi.

O

Majlighet att lamna mobler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Moblerna séljs
sedan av
arbetsmarknadscentrum
(Sodertéalje kommun).

Under 2017 har en
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aterbruksdag anordnats pa
Returen, tillsammans med
Weda Aterbruk.

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Andelen matavfall i
restpasen ska arligen
minska.

Andel insamlat organiskt
avfall.

O

Detta ar lite beroende pa hur
man raknar. Plockanalyserna
fran 2016 visar pa att
andelen rattsorterat matavfall
i gréna pasen ligger 67%.
Fortsatta
informationsinsatser bedéms
som nédvandigt.

Plockanalys avseende 2017

genomfdrs i borjan av 2018.

Resultatet av denna kommer
under kvartal 1 2018.

Minst en aterbruks-
verksamhet ska anordnas i
kommunal regi.

Antal aterbruk

O

Majlighet att Iamna mobler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Moéblerna saljs
sedan av
arbetsmarknadscentrum
(Sodertélje kommun).

Sodertélje kommun ska vara
en ren och snygg kommun
dar invanarna kanner sig

trygga.

Kommunens betygsindex
inom trygghet, renhalining
och sophamtning ska vara
Over kommungenomsnittet.

Antal skrapforemal/10m?2
samt upplevd trygghet, trivsel
och uppfattningar om
renhallningen i SCB:s
medborgarenkat.

OBS! bolagen har inget
uppféljningsansvar i form av
siffror inom detta mal. Detta
ansvarar kommunen for.

Sodertalje hamn

Sddertalje Hamn AB ar i stort sett fossilfria, detta enligt kraven i miljdprogrammet.
Nedan visas uppféljining av varme och elférbrukningen. For uppvarmningen av
fastigheter anvands fjarrvarme som ar nastintill fossilkoldioxidfri.
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Elférbrukning kWh Sédertélje Hamn AB
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Reducerad forbrukning 11,5% &r 2017 jamfért med ar 2016

Telge Tillvaxt
Uppfoljning miljomal
‘ Indikator Kommentar
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Leasade fordon skall uteslutande tankas O
med HVO-diesel eller motsvarande. Méalet ar
100%. All tankning av leasade fordon sker vid

kommunens tankstélle i Moraberg, vilket
innebdar att dessa fordon under 2017 har
tankats med HVO-diesel. Vid tillfallen da vi
behéver hyra fordon utdver de som
kommunen kan erbjuda ar vi inte
garanterade rétt bransleslag vid hyrtillféllet.
Nagot som behéver uppmarksammas vid
nasta upphandling.

Tom Tits Experiment

Tom Tits har inga punkter i programmet att rapportera.
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Sarskilt yttrande till kommunstyrelsen 20180406:

Arende 9: Bolagsstyrningsrapport for Telge 2017

Sverigedemokraterna Sodertélje ser det som anmairkningsvért att det i en bolagsrapport fran en
kommunaldgd koncern som Telgekoncernen inte tas upp mer angéende den byggskandal som
uppdagades i hostas.

Det har kostat koncernen och i slutandan vara skattebetalare tskilliga extra miljoner for
renovering av flera fastigheter i Fornhojden som Telge Bostader AB har dragit pa sig utan nagra
reaktioner férran det var for sent. Det rorde sig om mer dn en dubblering av de av styrelsen
godkédnda kostnaderna. | bolagsrapporten borde det i alla fall ha ndmnts ndgonting om detta,
eftersom det var en betydande hdndelse under aret.

Det kan ocksa tyckas att det borde ha avgivits en férklaring kring vad som hinde, vad som gick
fel, vilka dtgérder styrelsen och VD har vidtagit fér att férhindra att liknande hander igen
etcetera. Man har emellertid valt att inte ens ndmna hindelsen.

Vi vill pdminna alla om att dessa bolag dgs av kommunen, vilkas kostnader i sin tur betalas av
vdra skattebetalare. Vi maste visa respekt mot dessa och den uppoffring de gor. Enligt var
mening dr det respekt|ost gentemot vara skattebetalare att i en bolagsrapport som ldmnas 6ver
till de folkvalda representanterna, som ska representera dgarna till dessa bolag, inte ta upp
eklatanta tillkortakommanden.

Tommy Hansson (SD)
tjdnstgérande ersattare
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