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Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens kontor har sammanstallt delarsrapport T1 per 30 april 2018 for Sodertalje
kommun. Till grund for rapporten ligger bland annat namndernas delarsrapporter.
Delarsrapporten innehaller ekonomisk- och finansiell analys och finansiell riskhantering,
projektuppfoljning for investeringar och maluppféljning av det finansiella malet och
arbetsgivarmalet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2018-06-11

Delarsrapport kommunstyrelsen uppsikt avseende namndernas delarsrapporter med bilagor 2018-06-11

Delarsrapport per 30 april 2018 for Sodertalje kommun

Arendet

Kommunfullméktige har valt att styra genom sex malomraden och totalt atta mal. | delarsrapporten foljs
endast malomradet God ekonomi och effektiv organisation samt malomradet Attraktiv arbetsgivare upp.
Sammantaget bedoms en god maluppfyllelse for dessa mal.

Resultatet for kommunen per april blev totalt 105 mnkr, vilket &r 3mnkr béattre an foregaende ar.
Resultatet exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar
till 62 mnkr vilket ar 26 mnkr lagre an resultatet pa 88 mnkr for samma period 2017. De
jamforelsestorande posterna per april i ar uppgar till 43 mnkr att jamféra med 14 mnkr for samma period
2017. Resultatforsamringen beror framst pa att nettokostnadsutvecklingen med 3,7 procent dverstiger
skatteutvecklingen, som endast 6kat med 2,2 procent.

Helarsprognosen &r ett positivt resultat pa 223 mnkr att jamféra med det budgeterade resultatet pa 93
mnkr. Jamfort med arsresultatet for 2017 innebéar det en forsamring med 205 mnkr. Skatteutvecklingen
forvantas cka med 2,6 procent jamfort mot heldr 2017 medan nettokostnadsutvecklingen, exklusive
realisation- och exploateringsvinster berdknas 6ka med 6,9 procent mot arsbokslutet 2017.

Finansnettot beraknas uppga till 55 mnkr enligt prognosen, jamfort med 68 mnkr for helaret 2017, vilket
ar en prognostiserad férsémring med 13 mnkr. Denna kan forklaras av att under 2017 erh6ll kommunen
en utdelning fran Glasberga Fastighets AB pa 10 mnkr.

Resultatet per april &r pa en tillfredsstéllande niva for att kunna uppné det budgeterade arsresultatet pa 93
mnkr exklusive jamforelsestorande poster. Aven kommunens budgetfoljsamhet per april &r starkt positiv
med avseende pa nettokostnadernas utveckling i forhallande till budgeterade nettokostnader.

Sodertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor | 151 89 Sodertélje | Organisationsnr: 212000-0159 | www.sodertalje.se
Besoksadress: Campusgatan 26 | Vaxel: 08-523 010 00



Tjansteskrivelse | 2018-06-11 | Sodertalje kommun | Kommunstyrelsen 2 (6)

Resultatet for koncernen efter skatt uppgar till 240 mnkr, vilket &r narmare 12 mnkr béttre &n budget och
50 mnkr battre &n foregaende ar samma period. | resultatet for 2018 ingar en reavinst pa 75 mnkr som
galler Telgebostaders forsaljning av radhus i Hovsjo. For samma period foregaende ar fanns inga
reavinster redovisade. Resultatet fore skatt uppgar till 284 mnkr.

Nettokoncernskulden uppgar till 141 tkr/inv och har hittills i ar framst paverkats av att den externa
skulden minskat med 117 mkr under tertialet pa grund av ett bra resultat i kommunen, sasongsmassigt
sjunkande skuld i energikoncernen och fastighetsforséljning i Hovsjo. Bolagskoncernen har dock tkat
sin skuld trots fastighetsforséljningen i Hovsjo vilket beror pa fortsatt hog investeringstakt.

Sodertalje kommun vaxer och behovet av fler kompetenser dkar. Sedan arsskiftet har kommunen 6kat
med 79 arsarbetare. Det ar framst inom aldreomsorgsverksamheten som forandringen finns da det har
skett en verksamhetsovergang inom hemtjansten fran privat utforare till kommunens egen regi.
Personalomsittningen har minskat ytterligare sedan arsredovisningen 2017 och prognosen &r att 2018 ars
riktvarde pa 13,5 procent kommer att uppnas.

Lonekostnaderna har ¢kat med 4,2 procent jamfort med motsvarande period forra aret. Resultatet for
I6nedversyn 2017 var 2,86 procent, darutover beror 16nedkningskostnaderna pa okat antal nya
medarbetare. Av kommunens totala kostnader ar andelen personalkostnader emellertid oférandrad pa 52
procent.

Den totala sjukfranvaron pa 6,6 procent ar oférandrad sedan arsskiftet 2017/2018 och saledes pa god vég
for att na det uppsatta riktvardet for 2018 pa 6,4 procent.

Statusrapportering for de uppdrag som kommunfullmaktiges beslutat i Mal- och budget 2018-2020
redovisas for flertalet som pagaende, en del av uppdragen ar slutrapporterade och ett fatal kommer att
starta efter sommaren.

Investeringarna i kommunen uppgick per 30 april till 23,5 mnkr, vilket & 5 mnkr mindre &n foregaende
ar. Utfallet innebér att 7 procent av 2018 ars investeringsbudget har tagits i ansprak (14 procent 2017).
Prognosen for helaret 2018 anges till 90 procent av budget (99 procent 2017).

Miljondmnden begér en utdkad investeringsram for n&mndinvesteringar 2018 med 1,3 mkr. Detta var
uppe for beslut i samband med arsrapporten for 2017 men ett artal foll bort, darfor behovs ett nytt
formellt beslut.

Jarna kommundelsndmnd begér en utdkad investeringsram for ndmndinvesteringar 2018 med 0,8 mnkr.
Anledningen &r ett okat behov for belaggningsunderhall som inte inryms inom innevarande
investeringsbudget.

Aldreomsorgsnamnden begar 0,3 mnkr for inventarier i samband med ombyggnation av
Mariekallgardens kok.

Stadsbyggnadsnamnden ansdker om nya investeringsmedel for KF-investeringar om 1 200 tkr for att
genomfdra investeringar i e-tjanster och digitala signaturer. Kommunstyrelsen anser att investeringarna i
e-tjanster och digitala signaturer bor inordnas i det kommungemensamma digitaliseringsprojektet och
darmed finansieras ur budgeten for detta.

Tekniska namnden, Sodertalje City i Samverkan och kommunens exploateringsverksamhet har en
gemensam KS/KF-beslutad investeringsram pa 75 mkr. Forsta tertialet forbrukades 11,1 mkr. Namnden
ansoker om revidering och utékning av KS/KF investeringsramen med 27 mkr. Ansdkan innebér en
overgang till bruttoredovisning av exploateringsbudgetet vilket ger en mer rattvisande redovisning av
investeringsbudgeten.

Kommunstyrelsen foreslar att inte andra principen for budgetering av exploateringsverksamheten under
I6pande ar, utan att under 2018 hantera denna fraga inom ramen for investeringsuppfoljningen. Fran och
med Mal och budget 2019-2021 genomfdrs 6vergangen till bruttoredovisning av exploateringsbudgeten.
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I Mal & Budget 2018-2020 finns det 17,5 mnkr avsatt 2018 under KS markeringshelopp for GC-vagar
enligt GC-planen. Det finns nu ett framarbetat férslag hur anslaget ska férdelas under 2018 mellan
kommundelsndmnderna och tekniska nédmnden:

KF/KS GC-végar 2018 ‘
Tekniska ndmnden 13570
Jarna kommundelsndmnd 2390
H616-Morké kommundelsnamnd 750

Vardinge-Mo6lnbo kommundelsndmnd

Enh6rna kommundelsndmnd 90

Summa 17 500

I Mal & Budget 2018-2020 finns det 1 mnkr avsatt 2018 under KS markeringsbelopp for Trygghet,
sékerhet och milj6 for kommundelarna. Det finns nu ett framarbetat forslag hur anslaget ska férdelas
under 2018 mellan kommundelsndmnderna:

KF/KS Trygghet, sdkerhet och milj6é 2018

Jarna kommundelsndmnd 286
H616-Morké kommundelsnamnd 394
Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd 170
Enhérna kommundelsndmnd 150
Summa 1000

I Mal & Budget 2018-2020 finns det 10 000 tkr under KS markeringsbelopp som avser investeringar i
vaganslutningar till nya byggnationer i hela kommunen. Tekniska namnden ansoker om att fa iansprakta
200 tkr for fardigstallande av Viksbergsvagen.

Projekt for Urbergets forskolas utemiljo utgar till forman for en 6versyn av forskoleomrade Ronna som
pagar gallande kapacitet och fastigheternas skick.

En forstudie paborjades for gruppbostad LSS 6 platser. Efter prognostiserade behovsforandringar utgar
projektet. Nya platser pa Murarbasen planeras under 2018 och fokus kommer istéllet att laggas pa
tillkomsten av en ny gruppbostad 2020.

Tre projekt som fanns med i 2017 ars budget kommer fa ett mindre utfall under innevarade ar och dessa
medel hamtas frén det avsatta reservutrymmet. Projektet Arsbokens férskola var ursprungligen planerad
som en permanent tillbyggnad till den befintliga forskolan. Projektet har dock avbrutits pa grund av
fordyring och bor ersattas av en tillfallig I6sning pa annan plats inom Brunnsang/Grusasens
forskoleomrade. Sammanlagt kommer den tillfalliga I6sningen kosta runt 10 mnkr i investeringsmedel.

Hovsjoskolans inomhusmiljo kommer att forbattras och investeringar for 6 mnkr for att atgarda.
Projektet GF-hallen ar forsenat pa grund av ytterligare mark- och saneringsarbeten vilket innebar
forskjutning av investeringsmedel fran 2018 till 2019. Kostnader for stillestand och sanering kommer att
belasta kommunens resultat for innevarande ar.
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| Mél och Budget 2016-2018 finns ocksa investeringsprojektet Bjérkmossen vard- och omsorgsboende
beraknad till totalt blir 187 mkr. For att tacka de tillkommande kostnaderna behdver projektet tillforas
ytterligare 15 mnkr inklusive moms i investeringsbudget. Ovriga projekt 16per enligt plan.

Under arbetet med delarsrapporten per april har framkommit vissa behov som inte har fattats
beslut om under 2018, enligt nedan:

e Tjejhuset ar en ungdomsverksamhet inom Sadertdrns Blabandsforening som bedriver verksamhet for
tjejer mellan 13-23 ar. Bland annat laggs fokus pa jamstalldhetsfragor. Tjejhuset har under 2018 svart
att fa ekonomi i verksamheten och foretradare fér kommunen har haft dverlaggningar med Sodertorns
blabandsrorelse om hur verksamheten ska kunna drivas vidare i avvaktan pa utredningen om ett
»Jamstalldhetens hus”. Foreningen har behov av ett forstarkt bidrag pa ytterligare 650 tkr per ar under
2018 och 2019, utdver de 350 tkr i nuvarande avtal. Foreslas att kultur- och fritidsndmnden erhéller ett
utokat kommunbidrag med 650 tkr for 2018. Finansiering foreslas ske genom att kommunens
budgeterade resultat 2018 minskas med 650 tkr. 2019 far hanteras i sarskild ordning.

e | mars 2018 bildades foreningen Lasa for integration (LFI). Féreningen ar nu helt fristaende fran
Assyriska foreningen med egen styrelse och organisationsnummer. Assyriska foreningen har tidigare
beviljats ett projekthidrag for sitt projekt ”Lasa for integration” med 250 tkr per ar under 2015-2017.
Under 2017 beviljade dven demokratiberedningen 250 tkr till projektet.LFI vill nu starta L&slander
under Lasframjarinstitutet, som ska ha en kompensatorisk funktion till skolor och foréldrars avsaknad
av utbildning och sprakkunskaper. LFI vill borja med Laslander i Lina. For att kunna soka statsbidrag
behover man kunna hénvisa till att kommunen genom avtal fortsatter finansiera delar av LFI i nagra ar
framdver. Foreslas att kultur- och fritidsnamnden far ett utokat kommunbidrag med 550 tkr for 2018.
Finansiering foreslas ske genom att kommunens budgeterade resultat 2018 minskas med 550 tkr. 2019
och framat far hanteras i Mal- och budget 2019-2021.

e Sodertalje Sportklubb (SSK) har tidigare ansokt om ekonomiskt stod (1,5 mkr/lasar) for
hockeygymnasiet under lasaren 17/18, 18/19 och 19/20. Kommunstyrelsen ut6kade kultur- och
fritidsndmndens kommunbidrag med 750 tkr for finansiering av extra féreningsbidrag till SSK
avseende hostterminen 2017. Nu foreslas att kultur- och fritidsnamnden far ett utdkat kommunbidrag
pa 750 tkr for 2018 for ett extra foreningsbidrag till SSK avseende varterminen 2018. Finansiering
foreslas ske genom att kommunens budgeterade resultat 2018 minskas med 750 tkr. Fragan om ett
utokat foreningshidrag 2018/19 och 2019/2020 far hanteras i sarskild ordning.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Foreslagna utékningar av kommunbidrag till kultur- och fritidsndamnden minskar kommunens
budgeterade resultat med 1 950 tkr.

Foreslagna utokningar for namndinvesteringar for Miljondmnden och Jarna kommundelsndmnd utokar
den totala budgeten for namndinvesteringar med 2,1 mnkr.

Foreslagen utokning av investeringsramen till aldreomsorgsnamnden okar den totala ramen for KF-
investeringar med 0,3 mnkr.
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Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1.
2.

Delarsbokslutet per den 30 april 2018 godkanns.

Tekniska namndens ram for KF-investeringar utdkas med 13 570 tkr, Jarna kommundelsnamnd med
2 390 tkr, HOl6-Morké kommundelsndmnd med 750 tkr samt Enhdrna kommundelsndmnd med 790
tkr. Finansiering sker genom att KS markeringsbelopp for GC-végar enligt GC-planen minskas med
17,5 mnkr 2018.

Jarna kommundelsndmnds ram for KF-investeringar utdkas med 286 tkr, H616-Morko
kommundelsnamnd med 394 tkr, Vardinge-MdInbo kommundelsnamnd med 170 tkr samt Enhérna
kommundelsndmnd med 150 tkr. Finansiering sker genom att KS markeringsbelopp for trygghet,
sakerhet och miljé minskas med 1 mnkr 2018.

Tekniska namndens ram for KF-investeringar utdkas med 200 tkr for fardigstéllande av
Viksbergsvégen. Finansiering sker genom att KS markeringsbelopp for investeringar i
vaganslutningar till nya byggnationer i hela kommunen minska med 200 tkr 2018.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1.
2.

10.

11.

Delarshokslutet per den 30 april 2018 godkanns.
Miljonamnden far en investeringsbudget pa 1,3 mnkr for namndinvesteringar 2018 for
utbyte av verksamhetssystem. Finansiering sker inom likviditeten.
Beviljar Jarna kommundelsndmnd en utékning av egna ndmndsinvesteringar med 800 tkr for
belaggningsunderhall. Finansiering sker inom likviditeten
Stadsbyggnadsndmnden ansoker om nya investeringsmedel for KF-investeringar om 1 200 tkr for
att genomfora investeringar i e-tjanster och digitala signaturer. Ansokan avslas med motiveringen att
detta bor inordnas i det kommungemensamma digitaliseringsprojektet.
Tekniska ndmnden ansdker om utdkad investeringsram for KF-investeringar med 27 mnkr.
Ansokan avslas med motiveringen att inte &ndra budgeteringssprincipen for
exploateringsbudgeten under l6pande ar.
Beviljar kultur- och fritidsndmnden en utékning av kommunbidraget med 650 tkr for 2018 for
foreningsbidrag till Sodertorns blabandsforening. Finansiering sker genom att Sodertalje kommuns
budgeterade resultat for 2018 minskar med 650 tkr.
Beviljar kultur- och fritidsnd&mnden en utokning av kommunbidraget med 550 tkr for 2018 for
foreningsbidrag till Lasa for integration. Finansiering sker genom att Sodertédlje kommuns
budgeterade resultat for 2018 minskar med 550 tkr.
Beviljar kultur- och fritidsndmnden en utékning av kommunbidraget med 750 tkr for 2018 for
foreningsbidrag till Sodertalje sportklubb (SSK). Finansiering sker genom att Sodertélje kommuns
budgeterade resultat for 2018 minskar med 750 tkr.
Beviljar Jdrna kommundelsndmnd en utokning av reinvesteringsramen med 800 tkr. Finansiering
sker inom likviditeten
Beviljar &ldreomsorgsndmnden utdkade investeringsmedel till nya KF-investeringar for inventarier
till Mariekéllgardens kék med 0,3 mnkr. Finansiering sker inom likviditeten.
Forandringar i budgeten for verksamhetslokaler hos Telge Fastigheter AB foreslas tas fran
reservmedel avsatta for innevarande budgetar:

— Beviljar start av ny forstudie gallande Utemiljo Brunnséngsskolan

— Beviljar forskjutning av investeringsmedel till 2019 med 6 mnkr for GF-hallen.

— Beviljar balansering for kostnader for efterslapning av projekt med 1,5 mnkr
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— Beviljar omdisposition med 10 mnkr genom avslut av projektering av Arbokens
forskola samt beviljar start av tillfillig 16sning inom forskoleomradet
Grusésen/Brunnsing.

— Beviljar investeringsmedel med 6 mnkr for ett nytt projekt for Hovsjdskolan
ombyggnad samt godkénner produktionsstartsbeslut.

6 (6)

— Beviljar tidigareldggning av projektering av Braxen 2 (fd Mariekéll) som ligger i 2019

ars investeringsbudgeten med 2 mnkr.
— Beviljar utdkad investeringsmedel for Bjorkmossens ildreboende med 15 mnkr.
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Rickard Sundbom Magnus Claesson
Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Handldggare: Vivian Ichu
Ekonomistrateg
Kommunstyrelsens kontor
Telefon (direkt): 08-523 020 95
E-post: vivian.ichu@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunfullmdktige

Ndmnderna

Ksk/Ledningsstod ekonomi Vivian Ichu
KSK/Redovisning&Ekonomisupport
Akten
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1. Inledning

Uppsiktsrapport ar kommunstyrelsens verktyg for att terrapportera till kommunfullmaktige om den uppsikt som
genomforts under perioden. | rapporten framgar kommunstyrelsens syn pa hur val namnderna foljt
kommunfullméktiges mal och uppdrag.

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige har valt att styra genom sex malomraden och totalt atta mal. | delarsrapporten féljs endast
malomradet God ekonomi och effektiv organisation samt malomradet Attraktiv arbetsgivare upp. Sammantaget
bedéms en god maluppfyllelse for dessa mal.

Resultatet for kommunen per april blev totalt 105 mnkr, vilket & 3mnkr battre an foregaende ar. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 62 mnkr vilket ar
26 mnkr lagre &n resultatet pa 88 mnkr for samma period 2017. De jamforelsestorande posterna per april i ar
uppgar till 43 mnkr att jamfora med 14 mnkr for samma period 2017. Resultatforsamringen beror framst pa att
nettokostnadsutvecklingen med 3,7 procent dverstiger skatteutvecklingen, som endast ékat med 2,2 procent.

Helarsprognosen &r ett positivt resultat pa 223 mnkr att jamfora med det budgeterade resultatet pa 93 mnkr. Jamfort
med arsresultatet for 2017 innebar det en forsamring med 205 mnkr. Skatteutvecklingen forvéantas 6ka med 2,6
procent jamfort mot helar 2017 medan nettokostnadsutvecklingen, exklusive realisation- och exploateringsvinster
beréknas 6ka med 6,9 procent mot arshokslutet 2017.

Resultatet per april &r pa en tillfredsstdllande niva for att kunna uppna det budgeterade arsresultatet pa 100 mnkr
exklusive jamforelsestorande poster. Aven kommunens budgetféljsamhet per april &r starkt positiv med avseende
pa nettokostnadernas utveckling i fornallande till budgeterade nettokostnader.

Nettokoncernskulden uppgar till 141 tkr/inv och har hittills i &r framst paverkats av att den externa skulden minskat
med 117 mkr under tertialet.

Sodertalje kommun vaxer och behovet av fler kompetenser okar. Sedan arsskiftet har kommunen 6kat med 79
arsarbetare. Det ar framst inom aldreomsorgsverksamheten som forandringen finns da det har skett en
verksamhetsovergang inom hemtjansten fran privat utforare till kommunens egen regi. Personalomsattningen har
minskat ytterligare sedan arsredovisningen 2017 och prognosen ar att 2018 ars riktvarde pa 13,5 procent kommer
att uppnas.

Lonekostnaderna har 6kat med 4,2 procent jamfort med motsvarande period forra aret. Resultatet for 16nedversyn
2017 var 2,86 procent, darut6ver beror lonedkningskostnaderna pa dkat antal nya medarbetare. Av kommunens
totala kostnader ar andelen personalkostnader emellertid oférandrad pa 52 procent.

3. God ekonomisk hushallning

Sammantaget bedéms att Sodertalje kommun uppnar god ekonomisk hushallning for ar 2018.

Det finansiella malet Sodertalje kommun har en god ekonomisk hushallning bedéms ha god maluppfyllelse.
Resultatet for de faststallda indikatorerna bedéms per april ligga pa en tillfredsstallande niva for att kunna uppna
riktvardenas érsresultat. Helarsprognosen exklusive realisations- och exploateringsvinster ar 223 mnkr och darmed
forvantas det budgeterade resultatet pa 100 mnkr kunna uppnés. Aven kommunens budgetféljsamhet ar starkt
positiv med avseende pa nettokostnadernas utveckling i forhéllande till budgeterade nettokostnader. Likasa bedoms
koncernen resultat efter skatt ha god maluppfyllelse da resultatet uppgar till 240 mnkr, vilket &r ndrmare 12 mnkr
battre an budget och 50 mnkr bittre an foregdende ar samma period. Nettokoncernskulden uppgar till 141
tkr/invanare och har hittills i ar framst paverkats av att den externa skulden minskat med 117 mkr

Arbetsgivarmalet Sodertélje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens. Sodertélje
kommun ska vara en arbetsgivare som kénnetecknas av jamstalldhet och likvardighet bedéms ha god
maluppfyllelse Den totala sjukfranvaron pa 6,6 procent ar oférandrad sedan arsskiftet 2017/2018 och saledes pa
god véag for att nd det uppsatta riktvardet for 2018 pa 6,4 procent. Personalomséttningen har minskat ytterligare



Rapport | Arrapport avseende kommunstyrelsens uppsikt | 2018-06-11 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 4 (11)

sedan arsredovisningen 2017 och prognosen &r att 2018 ars riktvarde pa 13,5 procent kommer att uppnas. Andelen
heltidsarbetande har uppfyllt arets riktvéarde pa 82,5.

3.1 Ekonomi

Resultatet for kommunen per april blev totalt 105 mnkr, vilket & 3mnkr béattre &n foregaende ér. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 62 mnkr vilket ar
26 mnkr lagre an resultatet pa 88 mnkr for med samma period 2017. De jamférelsestérande posterna ar per april i
ar uppgar till 43 mnkr att jamfora med 14 mnkr for samma period 2017. Resultatforsamringen beror framst pa att
nettokostnadsutvecklingen med 3,7 procent dverstiger skatteutvecklingen, som endast 6kat med 2,2 procent.

Namnderna visar sammantaget ett dverskott pa 40 mnkr.

Kommunstyrelsens bedomning att resultat exklusive jamforelsestdrande poster pa 62 mnkr for forsta tertialet ar pa
en tillfredsstéllande niva for att kunna uppna det budgeterade arsresultatet pa 93 mnkr exklusive jamforelsestorande
poster. Aven kommunens budgetfdljsamhet ar starkt positiv med avseende pé nettokostnadernas utveckling i
forhallande till budgeterade nettokostnader. Generellt kan dock detta vara tecken pa viss sasongsvariation pa
nettokostnadernas utveckling Gver aret men dven att det inom verksamheterna finns marginal i erhéllna
kommunbidrag.

3.2 Investeringar

Det ar vanligt att utnyttjandet av kommunens investeringsram ar mindre under arets forsta tre manader, for att
sedan 6ka successivt under aret. Ar 2017 gjordes 55 procent av arets investeringar under perioden oktober-
december. Mot bakgrund av detta &r det mindre meningsfullt att géra en detaljerad analys av utfallet, utan denna
analys far ansta till bokslutet i augusti.

Prognosen fran namnderna for helaret 2018 anges sammantaget till 90 procent av arets budget (jamfor 99 procent
2017). Historiskt ar detta ar en hog prognos, men ar pa en liknande niva som delarsbokslutet i april 2017 (99
procent). For helaret 2017 blev utfallet 93 procent, med ett betydligt storre fokus pa uppféljning och
prognostisering avseende investeringar. Detta fokus &r an mer uttalat under detta ar i och med arbetet med den nya
investeringsprocessen och darfér bedéms prognosen som trovérdigt i detta skede.

Denna beddmning galler séval KS/KF-investeringar, som namndsinvesteringar och Sodertaljelyftet.

3.2.1 Kommunkoncerngemensam investeringsprocess

| syfte att 6ka genomfdrandegraden och traffsakerheten i beslutade investeringsprojekt i kommunen, fattade
kommunstyrelsen och kommunfullméktige i december 2017 beslut om framtagandet av en
kommunkoncerngemensam investeringsprocess samt om ett antal riktade insatser under 2018 for att 6ka kvaliteten
i investeringsarbetet.

Arbetet med att implementera detta och under forsta tertialet har foljande genomforts.

e Obligatoriska forstudier for nytillkomna investeringsprojekt i Mal och budget har inforts

e Kommunkoncerngemensamt investeringsrad for faststillande av investeringsbudgeten har inforts

e Arbete med att integrera exploateringsekonomin i investeringsredovisningen har paborjats

e Enutdkad och fordjupad omvarldsdag for samtliga enheter inom kommunkoncernen har genomforts som ett
underlag for planeringen av investeringsbudgeten

Under 2018 kommer forvaltningen i Sodertalje kommun och ekonomistaben pa Telge AB att tillsammans ta fram

och dokumentera en kommunkoncerngemensam investeringspolicy och investeringsrutin. Detta for att knyta ihop

de insatser som gors under 2018, de insatser som planeras fér 2019 samt att i vrigt synkronisera planering, budget,
styrning och uppféljning i syfte att gemensamt bedriva investeringsarbetet pa ett strategiskt och strukturerat satt.

3.2.2 Verksamhetslokaler
Investering i kommunens verksamhetslokaler gors av Telge Fastigheter AB och styr av kommunen via Mal- och
budget samt justeringar i samband med tertialrapporterna.

I investeringsbudgeten for 2018-2020 finns ett reservutrymme for verksamhetslokaler som kan férdelas genom
kommunstyrelsebeslut vid forandringar av projekt eller omférdelning av medel inom budgetens godkanda projekt.
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Reservutrymme for budgetaret 2018 &r 60,45 mkr. Kommunstyrelsen foreslar anvanda detta reservutrymme till
flertalet projekt sa tillkommit eller fordyrats. Efter omférdelningen kommer 33 950 mkr atersta av utrymmet for
budgetaret 2018.

Tva av kommunens projekt foreslas utga da namnderna gjort en ny bedémning av nu-laget samt behovet.
Utbildningsnamnden véljer att avsluta projektet gallande tillbyggnad av Arsbokens férskola i fortid d& projektet fatt
en kraftig fordyrning.

I vrigt har kommunstyrelsen inget dvrigt att tillagga.

3.3 Internkontroll

Den interna kontrollen &r ett viktigt hjadlpmedel och en integrerad del i verksamhetens grundlaggande processer for
att uppna malen. Tidigare gjorda erfarenheter och en medvetenhet om att fusk och bedragerier mot
valfardssystemet forekommer maste synliggoras och aterspeglas i arbetet med intern kontroll. Arbetet med
riskanalyser och riskhantering behdver fortsitta att utvecklas for att bade begransa och hantera risker.

Fran och med 2016 blev internkontrollen mer integrerad med verksamhetsplanerna. Samtliga namnder har
redovisat resultatet av den verksamhetsspecifika internkontrollen i samband med arsbokslutet men med resultat
som varierar.

Under 2017 har ett stort arbete genomforts med att utveckla bade verksamhetsplaner och att inféra dvergripande
arbetsplaner for respektive namnd. Forra aret har ocksa ett arende gallande uppsiktsplikten beslutats, dar det ska
fortsétta att utredas om hur denna ska vara utformad och genomftras for att sdkerstélla arbetet med uppsiktsplikten
for hela kommunkoncernen.

I december godké&nde kommunstyrelsen den kommundévergripande internkontrollen och de kommunévergripande
internkontrollplanerna for 2018.

N&mnderna ska gora en lagesbeddmning i augusti for den interna kontrollen. Den verksamhetsspecifika
internkontrollen ska slutrapporteras i bokslutet for 2018 i samband med verksamhetsuppféljningen. Den
kommunovergripande internkontrollen ska namndbehandlas i host.

4. Kommunstyrelsens sammanfattning av
namndernas resultat

4.1 Jarna kommundelsndmnd

Resultatet per april for Jarna kommundelsnamnd ar ett underskott om 1,8 mkr. Prognosen for heldret ar en budget i
balans. Det &r framst forskoleverksamheten (-1,9 mkr), som har en negativ budgetavvikelse. Aven arsprognosen for
forskolan visar ett underskott p& 0,2 mkr, detta vags upp av de dvriga verksamheten som visar ett Gverskott pa 0,2
mnkr i &rsprognosen. Arsprognosen fér namnden berédknas darmed till ett nollresultat.

Nettokostnadsutvecklingen for Jirna kommundelsndmnd har totalt minskat med 1,2 mnkr (2,5 %) jamfért med
samma period 2017. Grundskolans nettokostnader har minskat med 3,1 mnkr (11 %) vilket beror pa en
omorganisering och 6versyn av inkdp. Nettokostnaderna for forskolans verksamhet har ékat. Forklaringen till detta
ar att personalkostnaderna dkat med ca 18 procent for perioden ddr i synnerhet vikariekostnaden har varit htg. For
de dvriga verksamheterna &r det i stort inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet
med foregaende ar.

Trots att namndens sammanlagda arsprognos totalt visar en budget i balans uppvisar forskoleverksamheten ett litet
underskott. Det ar framst kostnaderna for vikarier som okat. Forskolan har tidigare ar haft underskott med
atgardsplaner for att komma till budget i balans. Det ar darfor angeléaget att forskolan redan nu ar nagot aterhallsam
med inkop for att i slutet pa aret ha en budget i balans.

Kommunstyrelsen foreslar att Jirna kommundelsnamnden ans6kan om 2390 tkr av kommunstyrelsens
markeringsbelopp som avser arbete med GC-vdgar i hela kommunen och om 286 tkr av
markeringsbelopp som avser trygghet, trafiksdkerhet och miljo i kommundelarna bifalles.

Kommunstyrelsen har inget dvrigt att tillagga.
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4.2 HOI6-Morkd kommundelsnamnd

Resultatet per april 2018 for H616-M6rké kommundelsnamnd total &r ett underskott om 0,5 mkr. Arsprognosen for
helaret &r en budget i balans. Den totala nettokostnadsutvecklingen for Ho16-Morké kommundelsnamnd har
minskat med 1,7 mnkr (6,3 %) jamfort med samma period 2017. Forskolans nettokostnader, har minskat med cirka
5 procent, som hanfors till lagre personalkostnader. Grundskolans nettokostnader har minskat med 5,8 procent
vilket framst beror pa att skolskjutskostnader som tidigare belastat skolans budget har flyttats centralt fran och med
arsskiftet. For den 6vriga verksamheterna &r det i stort inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna och de ligger
darmed i paritet med foregaende ar.

Kommunstyrelsen foreslar att Ho16-Morké kommundelsndamnd ansékan om 750 tkr av kommunstyrelsens
markeringsbelopp som avser arbete med GC-vdgar i hela kommunen och om 394 tkr av markeringsbelopp som
avser trygghet, trafiksakerhet och miljé i kommundelarna bifalles.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tillagga.

4.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Resultatet per april 2018 for Vardinge-MéInbo kommundelsnamnd &r ett underskott om 17 tkr. Prognosen for
helret ar ett Gverskott med 80 tkr som harleds till den dvriga verksamheten. Den totala nettokostnadsutvecklingen
har minskat med 0,4 mnkr (3,5 %) jamfort med samma period 2017.

Kommunstyrelsen foreslar att Vardinge-Molnbo kommundelsnamnden ansokan om 170 tkr av kommunstyrelsens
markeringsbelopp som avser arbete med trygghet, trafiksékerhet och miljé i kommundelarna bifalles.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tilldgga.

4.4 EnhOrna Kommundelsndmnd

Resultatet per april 2018 for Enhdrna kommundelsndmnd &r ett underskott om 1,5 mnkr. Arsprognosen fér
namnden beréknas till ett underskott pa 0,3 mkr som hanvisas i sin helhet till forskoleverksamheten. En atgardsplan
kommer att tas fram for att eliminera underskottet for att fa en budget i balans.

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 0,7 mnkr vilket utgor 3,9 procent jamfort med samma period 2017.
Forskolans nettokostnadsutveckling &r 0,6 mnkr och beror 6kade personalkostnader da fler forskolelérare har
anstallts.

Kommunstyrelsen foreslar att Enhérnakommundelsnamnd ansékan om 790 tkr av kommunstyrelsens
markeringsbelopp som avser arbete med GC-vdgar i hela kommunen och om 150 tkr av markeringsbelopp som
avser trygghet, sdkerhet och miljo i kommundelarna bifalles.

4.5 Arbetslivsnamnden

Namnden har for perioden en positiv budgetavvikelse pa 9,4 mnkr. Resultatet kommer av
vuxenutbildningsverksamheten (5,3 mnkr) och arbetsmarknadsverksamheten (6,5 mnkr) medan
forvaltningsovergripande administration bestaende av arbetslivskontorets stab for perioden har ett underskott om
nastan 2 mnkr.

Vuxenutbildningens dverskott for perioden bestar till storsta del av vakanta tjéanster samt mindre kop av
utbildningar an budgeterat. Det pagar en omorganisation inom verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder da
framgangsrika delar av ESF-projektet MAP2020 ska implementeras i verksamheten. Personal som tillhor projektet
har tillfalligt anstallts pa Arbetslivskontorets stab i vantan pa att den nya organisationen inom
arbetsmarknadsenheten ar pé plats. Detta har medfort ett Gverskott pa verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder
och ett underskott pa forvaltningsévergripande administration.

Arsprognosen ar ett positivt resultat om 14,5 mnkr, varav Vuxenutbildningens dverskott beraknas till 10 mnkr.
Kontoren har fatt i uppdrag att ta fram en plan for omfordelning av budget. Huvudinriktningen i denna plan &r att
dverskottet ska nyttjas for insatser. Foreslagna insatser ska ha fokus pa att bidra till kompetensforsérjningen till
bristyrken inom den regionala arbetsmarknaden och/eller egen forsérjning. Forslagen ska presenteras for ndmnden i
ett eget drende i samband med denna delarsrapport. Genom dessa insatser kan Gverskottet minska men det ar an
inte klarlagt hur stora effekter detta kommer fa.

Kommunstyrelsen bedémning &r att ndmndens kommunbidrag inte &r i balans med uppdraget och att en
nedjustering kommer att géras med 10 mnkr i Mal och budget 2019-2021.



Rapport | Arrapport avseende kommunstyrelsens uppsikt | 2018-06-11 | Sédertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 7 (11)

4.6 Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden visar ett resultat per den 30 april pa 15,8 mnkr. Namndens helarsprognos &r 20,9 mnkr.
En del av férklaringen till namndens dverskott kan forklaras av att kommunens resursférdelningsmodell for LSS
inte ar speciellt traffsaker. Modellen kan medfora stora férandringar av kommunbidraget under innevarande ar,
vilka inte alltid har koppling till namndens faktiska volym- och kostnadsutveckling. | resultatet ingar dven ett
engangsbelopp av atersokta statshidrag fran Migrationsverket med 6,6 mnkr.

Trots att verksamheten har en positiv avvikelse jamfort med budget sa ar den sammanfattande beddmningen av
namndens GEH &r att den har brister. Orsaken ar att namnden fortfarande inte ger en tillracklig beskrivning pa
verksamhetsniva av hur tillgangliga resurser har anvénts. For att gora en objektiv bedémning av en verksamhets
kostnadseffektivitet behovs tillforlitliga kostnadsdata, verksamhetsdata samt relevanta métt pa verksamheternas
resultat for brukarna. Aven om inte verksamhetsmalen ska foljas upp i denna delarsrapport sa bor dnda vissa métt
pa kostnadseffektivitet foljas upp l6pande. D& kommunstyrelsens kontor bedomer att det saknas mojlighet att folja
de tre dimensionerna for respektive delverksamhet sé finns inte heller forutsattningar att sékerstalla att tillgangliga
resurser anvands effektivt och &ndamalsenligt.

4.7 Socialnamnden

Socialnamnden har en positiv budgetavvikelse per den 30 april pa 7 mnkr. Namndens verksamheter prognostiserar
sammantaget ett underskott men da sarskilda medel som tilldelats namnden for sarskilda satsningar inte kommer att
forbrukas under aret sa ar prognosenen budget i balans. Detta innebér att namnden behover fortsatta sitt
effektiviseringsarbete.

Trots att namndens sammanlagda prognos &r en budget i balans s& uppvisar verksamheterna ett visst underskott
som uppvags av att tillfalliga medel for verksamhetsutveckling inte kommer att férbrukas. En GEH-bedémning av
namndens ekonomi ar darfor att den har brister. Vidare s saknas det fortfarande information om en betydande del
av verksamhetsomradet socialpsykiatri SoL. De administrativa kostnaderna for forsérjningsstod ar avsevart hogre
an riksgenomsnittet och &r till och med de hdgsta i riket. Detta &r nagot som maste belysas.

4.8 Aldreomsorgsnamnden

Aldreomsorgsnamnden visar ett underskott per april pa 4,5 mnkr. Prognosen pé heldr ar en budget i balans. Stora
effektiviseringsatgarder inom hemtjanst utford i egen regi maste genomfaras skyndsamt under aret for att
prognosen ska infrias. Vissa atgarder ar pagadende eller planerade men ytterligare besparingsatgarder maste
genomforas under aret. Prognosen &r darfor osaker da de sammantagna effekterna av atgarderna ar svara att
beddma.

Den sammanfattande bedémningen av ndmndens GEH &r att den har brister. Namnden ger till viss del en
beskrivning i hemtjansten av hur tillgangliga resurser har anvénts. Betraffande hemtjansten i egen regi sa visar
dessa matt pa en lag kostnadseffektivitet.

FOr att gora en objektiv beddmning av dvriga verksamheters kostnadseffektivitet behdvs tillforlitliga kostnadsdata,
verksamhetsdata samt relevanta matt pa verksamheternas resultat for brukarna. Aven om inte verksamhetsmalen
ska foljas upp i denna delarsrapport s bor d4nda vissa matt pa kostnadseffektivitet foljas upp l6pande. Da
kommunstyrelsens kontor bedémer att det for flera verksamheter saknas majlighet att folja de tre dimensionerna sa
finns inte heller forutséttningar att beddéma att tillgangliga resurser i évriga verksamheter anvands effektivt och
andamalsenligt.

4.9 Overformyndarnamnden

Nettokostnaden har minskat med 35,8 procent jamfort med april 2017 vilket beror pa de ensamkommande barnen
som successivt minskar. Antalet barn har minskat med 21 personer sedan arsskiftet. En annan forklaring ar att det
riktade engangsbidraget pa 52 tkr per asylsokande barn har paverkat resultatet fullt ut 2018 avseende barn som kom
2017. Dvs av de statsbidrag som inkom 2017 beddmdes att 500 tkr avsag kostnader som uppstar under 2018 som
annu inte intraffat.

Prognosen galler for nu kanda forhallanden, men utvecklingen av antalet ensamkommande kan komma att
forandras likval som det riktade engangsbidraget pa 52 tkr.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tillagga.
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4.10 Utbildningsnamnden

Budgetramen for Utbildningsnamnden innevarande budgetar ar 2 167,5 mnkr. Ramen &r till 86 procent
volymbaserad och justeras tva ganger per &r utifran barn- och elevforandringar. Varterminens justering dr gjord och
ramen utbkades med 18,3 mnkr. Resterande del av budgetramen, 14 procent, finansierar hyreskostnader, vissa
centrala stodfunktioner och administration. Resultatet till och med april &r ett underskott pa 13,1 mnkr vilket &r en
forbattring med 6,8 mnkr jamfort med foregaende ar. Den upparbetade semesterskulden forsamrar resultatet med
47,1 tkr. For 6vriga kostnadsposter redovisas overskott for perioden forutom for hyreskostnader dér det finns en
avvikelse. Verksamheterna &r aterhallsamma med ekonomin fram till hostens barn- och elevavstamning.

Prognosen per april for helar ar dock ett dverskott pa 5,9 mnkr, men tva av kommunens gymnasieskolor
prognostiserar stora underskott.

Gallande namndens nettokostnadsutveckling och volymférandringar sa redovisar namnden en okad nettokostnad pa
3 procent jamfort med 2017 for samma period. Det dr ndgot mer &n skillnaden mellan 2016 och 2017 som var 2
procent. Férutom lénedkningar och 16neglidning har Utbildningsndmnden tagit éver kostnaderna for skolskjuts, 8,2
mnkr, frin kommundelsnamnderna vilket bidrar till en 6kad nettokostnad. Inom grundskolan och gymnasiet soker
allt fler elever till friskolor. I och med Internationella Engelska skolans start sokte déver 300 grundskoleelever dit.
Kostnaden per barn och elev som sdker till andra skolor &n kommunens egna innebér en 6kad kostnad for
utbildningsndmnden dé elevpeng kompletteras med lokalbidrag och overheadkostnader. Grundskoleverksamhetens
nettokostnadsokning ar den som mest paverkar att namnden har en 6kad nettokostnad till 2018 jamfért med mellan
2017 och 2016. Ovriga verksamheter har en normal kostnadsutveckling utifran l16nedkningar och 16neglidning.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tilldgga.

4.11 Kultur- och fritidsnamnden

Resultatet per 30 april 4r ett underskott pa 4 880 tkr, exklusive semesterskulden &r resultatet ett underskott pa 2 848
tkr. Den huvudsakliga férklaringen &r att olika bidrag till verksamheter inte har periodiserats. Till exempel har
foreningshidrag for sex ménader utbetalats och bokférts i mars manad. Statshidrag for lovpengar har inte
budgeterats, varken intakter eller kostnader, men utfall finns for loven under véren. Bidrag till féreningars
sommarlovsaktiviteter &r utbetalda. Arsprognosen fér kultur- och fritidsndmnden &r dock noll. Biblioteket och
Torekéllberget som har de mest anstrangda budgetarna kommer foljas sérskilt.

GF-hallen ar tvd manader forsenad pa grund av markarbeten och beraknas nu vara klart i november 2019. Projektet
Sodertalje IP pagar men pa grund av senarelagd start forskjuts fardigstallandet till den 1 juli 2019. Planerade
uppdrag ligger inom malen for ”Sodertéljes medborgare”, " Attraktiva Sodertalje” och "God ekonomi och effektiv
organisation”. Merparten av uppdragen pagar, nagra ar klara och alla berdknas komma att genomféras under aret
enligt plan.

En forstarkning av budgetmedel har gjorts infér 2018 med 4 000 tkr till Ung Fritid varav 890 tkr kommer att
omfordelas till Jarna och Ho16 fritidsgardar i maj.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tilldgga.

4.12 Stadsbyggnadsnamnden

Resultatet per 30 april &r ett underskott pd 254 tkr. Detta forklaras av lagre intakter pa planenheten och enheten for
geografisk information samt en periodisering av kapitalkostnadskompensation. Némndens verksamheter &r till stor
del intaktsfinansierade och paverkas av efterfragan, men ocksa av vakanser pa flera enheter. Resultatet varierar
ocksa mycket mellan de olika enheterna.

Namnden prognostiserar ett nollresultat for aret, vilket ar i linje med historiska utfall.

Stadsbyggnadsnamnden har ingen investeringsbudget for 2018. Dock dskar namnden 1 200 tkr i delarsbokslutet for
inférandet av ett nytt arendehanteringssystem (800 tkr) samt investeringar i e-tjanster och digitala signaturer.

Eftersom behovet av ett nytt arendehanteringssystem inte kommunicerats i Mél och budget anser Kommunstyrelsen
att man bor avvakta till bokslutet i augusti, for att beddma om det finns utrymme under den 6vergripande
investeringsramen.

Avseende investeringarna i e-tjanster och digitala signaturer anser Kommunstyrelsen att dessa bor inordnas under
det kommungemensamma digitaliseringsprojektet och dérmed finansieras ur budgeten for detta.
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Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tilldgga.

4.13 Miljbnadmnden

Nettokostnadsutvecklingen for miljonamnden &r 16 procent jamfort med april 2017. Detta beror pa bl a lagre
intakter per april samt tillfalliga variationer i kostnader och intékter. Intaktsfinansieringen i april 2017 var 59
procent och i april sjonk den till 56 procent.

Miljonamnden har inga sarskilda uppdrag eller satsningar utpekade i Mal och Budget 2018-2022. Namnden har
tagit upp sju egna uppdrag i sin verksamhetsplan. Dessa ror att fardigstélla naturdatabasen, pabérja etapp 2 av
biotopdatabasen, utveckla minimétningar, fardigstalla guideboken till Stdertéljes natur, samt att bereda
vattenplanen, skogspolicyn och en faunapolicy for beslut.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tillagga.

4.14 Tekniska ndmnden

Namnden redovisar ett underskott pa 3 904 tkr for perioden. Detta forklaras till stor del av hogre kostnader for
snorojning, som en foljd av en vinter som varit hardare ar planerat. Sa ar resultatet for enheten for utemiljo ett
minus pa 7 096 tkr. | Gvrigt varierar resultatet mycket mellan de olika enheterna under namnden.

Projekt och exploatering gor ett Gverskott pa 1 536 tkr, mycket tack vare lagre personalkostnader genom vakanser.
Upplatelser och tillstand redovisar ett Gverskott pa 1 074 tkr, genom intakter fran Telgebolagens parkeringar. Har
kommer dock ett eventuellt plus i slutet av aret att aterforas till respektive bolag.

Namnden prognostiserar ett nollresultat for aret, vilket r i linje med historiska utfall.

Tekniska namnden har, liksom évriga namnder, ett relativt Iagt utfall avseende investeringar, bade vad galler
KS/KF- och ndmndsinvesteringar, liksom Sodertéljelyftet. Detta &r dock, som har kommenterats tidigare, inte
ovanligt och namnden helarsprognos pa 100 procent utnyttjande motsvarar utfallet for helaret 2017.

N&mnden anstker om en revidering av investeringsbudgeten for 2018 genom en utékning 27 mnkr, for att ta
hansyn till en bruttoredovisning av exploateringsbudgeten. Detta for att fa en mer rattvisande redovisning av
investeringsbudgeten for Teknisk namnden. Kommunstyrelsen foreslar att inte andra principen for
investeringshudgeten under lIépande ar, utan under 2018 hantera denna fraga inom ramen for
investeringsuppfdljningen.

Kommunstyrelsen har inget dvrigt att tillagga.

4.15 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning

Prognosen per april r ett nollresultat. Resultatet for kommunstyrelsen per sista april ar ett dverskott pa 4,2 mkr.
Overskottet per april beror huvudsakligen pa anslagen for digitalisering och forbattrad dldreomsorg som inte ligger
i fas med beslutat kommunbidrag.

Nettokostnadsékningen mellan april 2017 och april 2018 &r 10,2 procent varav kommunstyrelsens kontor svarar for
12,3 procent och politisk ledning 3,1 procent. Beslutat kommunbidrag per april har 6kat med 9,6 mkr eller 8,3
procent varav 6 mkr avser digitalisering och forbdttrad &ldreomsorg.

Kommunstyrelsen har en total investeringsram pa 50,8 mkr, exklusive centrala poster. 1,9 mkr avser de egna
nadmndsinvesteringarna. Prognosen for KS/KF-investeringar och ndmndsinvesteringar ar enligt budget. Storsta
delen av KS/KF-investeringarna &r uppgradering av 1T-miljén och inkdp av nya datorer.

De uppdrag som ligger i kommunstyrelsens verksamhetsplan ska avrapporteras. Status pa kommunstyrelsens
uppdrag &r att de ar enligt tidplan.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tillagga.

4.16 Revisionen
Revisionens resultat per sista april ar ett 6verskott pa 332 tkr. Forklaringen till det positiva resultatet ar att det finns
pagaende utredningar som annu inte har fakturerats.

Kostnadsutvecklingen jamfort med april 2017 &r 17,8 procent att jamféras med kommunbidraget som har dkat med
20 procent.
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Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tilldgga.

4.17 Kommunstyrelsen/centrala poster

Resultatet fran de centrala posterna uppgdr i aprilbokslutet till 98 mnkr. Féregéende &r var resultatet 91 mnkr for
motsvarande period, en forbattring med 7 mnkr. Skatteintakterna inklusive generella statsbidrag har 6kat med
narmare 41 mnkr och kommunbidrag till ndmnderna med 54 mnkr. Mellanskillnaden &r 13 mnkr.

Internbanken inklusive kommunens finansiella verksamhet har ett resultat som &r 0,5 mnkr battre an féregaende ar
och dvriga icke ndmnda verksamheter har sémre resultat.

Omradet personal ligger pa -4 mnkr, specialdestinerade statsbidrag pa -3,3 mnkr och inkassoverksamhet -1,1 mnkr
och slutligen dvriga kostnader pa -0,9 mnkr.

Kassaftretagets budgeterade resultat uppgar till 143,3 mnkr. Det prognostiserade resultatet uppgar till 182,3 mnkr,
varmed budgetavvikelsen berdknas bli en positiv avvikelse pa narmare 39 mnkr.

Intakterna fran kommunalskatter, utjamningssystem exklusive LSS-utjamning samt fastighetsavgift uppgar per
sista april till 1 786 mnkr, en 6kning med 43 mnkr (2,5 procent) jamfort med foregaende &r. Raknas engéngsbidrag
for flyktingar in sé blir okningen 42 mnkr (2,3%). Skatteintakterna ar 28 mnkr hogre jamfort med april 2017 vilket
motsvarar 2,3 %. Utjamningssystem inkl fastighetsavgift &r 15 mnkr hogre, en 6kning med 3 %. LSS-utjamningen
ar 0,8 mnkr lagre i april 2018 jamfort med samma period foregaende ar, en minskning med 2,8 %. Véalfardsmedlen
ar till viss del fordelade utifran kronor per invanare och till viss del utifrdn antalet asylsékande och nyanlanda.

(tkr) Utfall per april

Egen kommunalskatt 1073 460 1130121 1182291 1236402 1264 464
Utjsystem inkl. fastighetsavgift 469 355 463 935 481 155 505 964 521388
Summa kommunalskatt och 1542 815 1594 055 1663 446 1742 366 1785852
utjdamningssystem

LSS 67 315 69 143 72287 73 868 73 053
Summa fore flyktingbidrag 1610130 1663 198 1735733 1816 234 1858 905
Vilfardsmedel 0 0 18720 29 052 27 248
Summa skatteintdkter och LSS 1610130 1663 198 1754453 1845 286 1886 153

Skatteintdkterna inklusive utjamningssystem, LSS, fastighetsavgift och valfardsmedlen berdknas fé ett underskott
pa 3,3 mnkr jamfort med budget pa helarsbasis.

Kommunalskatten beraknas bli cirka 12 mnkr battre an budgeterat. Dels &r det innevarande ar dar prognosen for
skatten innebar ett minskat underskott pa 7,6 mnkr och dels prognostiseras en positiv avrakning for foregaende ar
som ger ett Overskott pa 4,4 mnkr.

Nettointakterna fran utjamningssystemen och fastighetsavgiften beraknas dock fa ett underskott pa -15,4 mnkr.
Inkomstutjamningen berdknas fa en negativ avvikelse pa -9,2 mnkr, kostnadsutjamningen -4,0 mnkr, och LSS-
utjamningen -1,5 mnkr. Fastighetsavgiften beraknas fa ett underskott pa -2,1 mnkr och regleringsavgift ett
dverskott pa 0,6 mnkr.

Det beréknade exploateringsresultatet som avser resultatavrdknade projekt ar budgeterat till en nettointakt om 50
mnkr. Aven om det i dagslaget &r osakert att ange ndgot mer exakt belopp pa forvintat exploateringsresultat
beddms resultatet hamna nagot 6ver budget — ca 55 mnkr. Vid delarsbokslutet har en nettointakt om cirka 41 mnkr
resultatredovisats. Huvuddelen av resultatet ar hanforligt till forsaljning av mark inom arbetsomradena Morberg
norra och Wasa samt forséljning av mark for blivande tingsrétt.

Av de oférdelade anslagen pa 67,8 mnkr beraknas allt fordelas. Dessutom kommer ytterligare 12 750 mnkr fordelas
som kommer att minska det budgeterade resultatet. Per sista april finns kostnaden med i prognosen. Prognosen for
avvikelsen pa helar 4r darmed ett underskott pé 12,8 mnkr.
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Arsbudget 2018 Budget P—— —
- | ~ april-18 férbrukning awvikelse
0

Digitalisering 10000 0 0
__Anslag for Lokalkompensation 49 009 26 876 -26 876 0
Kompensation kapitalkostnad 14 500 9333 -9333 0
Personer med funktionsnedsattning 35 000 15542 -15542 0
Samordning Telge varutransport 6 000 6000 -6 000 0
Demografiférandringar 20000 2 040 -2 040 0
Medel framtidens villkor AQ 8 000 0 0 0
Prioriterade yrkesgrupper 8 000 0 0 0
Framtidens dldreomsorg 2 000 2 000 -2 000 0
Deponiarbeten 6 000 6 000 -6 000 0
Medel bvggbonus SBK -12 750 -12 750
Summa 158 509 67791 -80541 -12750

5. Sarskilda uppdrag/Zatgarder/satsningar

N&mnderna har redovisat status gallande de uppdrag som kommunfullméktige utfardat till ndmnderna. Flertalet av
uppdragen har paborjats och kommer att redovisas for kommunfullméktige under &ret. Ett fatal har 4nnu inte startat
men prognosen &r att de ska hanteras detta ar.
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1. Inledning

Kommunfullmaktige foljer upp kommunens verksamhet tre ganger under I6pande ar, efter forsta och andra tertialet
samt i arsredovisningen. Delarsrapporten for januari — april ska ge en indikation pa om ekonomi och uppdrag i
verksamheten kommer att kunna nas som planerat. Det ekonomiska resultatet kompletteras med en helarsprognos
for aret som bygger pa namndernas egna uppgifter. Delarsrapporten innehaller ingen sammanstalld redovisning for
kommunkoncernen utan kommunen och bolagen redovisas var for sig. Kommentarer rérande avvikelser pa
helarsbasis i forhallande till drift- respektive investeringsbudgeten lamnas i uppsiktsrapporten baserat pa
kommunstyrelsens kontors bedémningar.

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige har valt att styra genom sex malomraden och totalt atta mal. | delarsrapporten féljs endast
malomréadet God ekonomi och effektiv organisation samt malomradet Attraktiv arbetsgivare upp. Sammantaget
bedéms en god maluppfyllelse for dessa mal.

Resultatet for kommunen per april blev totalt 105 mnkr, vilket & 3mnkr béattre &n foregaende &r. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 62 mnkr vilket ar
26 mnkr lagre &n resultatet pa 88 mnkr for samma period 2017. De jamforelsestorande posterna per april i ar
uppgar till 43 mnkr att jamfora med 14 mnkr for samma period 2017. Resultatforsamringen beror framst pa att
nettokostnadsutvecklingen med 3,7 procent dverstiger skatteutvecklingen, som endast ékat med 2,2 procent.

Helarsprognosen &r ett positivt resultat pa 223 mnkr att jamfora med det budgeterade resultatet pa 93 mnkr. Jamfort
med arsresultatet for 2017 innebar det en forsamring med 205 mnkr. Skatteutvecklingen forvéntas 6ka med 2,6
procent jamfort mot heldr 2017 medan nettokostnadsutvecklingen, exklusive realisation- och exploateringsvinster
berdknas 6ka med 6,9 procent mot arsbokslutet 2017.

Finansnettot beraknas uppga till 55 mnkr enligt prognosen, jamfort med 68 mnkr for heldret 2017, vilket ar en
prognostiserad forsamring med 13 mnkr. Denna kan forklaras av att under 2017 erh6ll kommunen en utdelning frén
Glasberga Fastighets AB pé& 10 mnkr.

Resultatet per april &r pd en tillfredsstéllande niva for att kunna uppna det budgeterade arsresultatet pa 93 mnkr
exklusive jamforelsestorande poster. Aven kommunens budgetfoljsamhet per april &r starkt positiv med avseende
pa nettokostnadernas utveckling i forhallande till budgeterade nettokostnader.

Resultatet for koncernen efter skatt uppgar till 240 mnkr, vilket ar narmare 12 mnkr battre an budget och 50 mnkr
béttre an foregdende ar samma period. | resultatet for 2018 ingdr en reavinst pa 75 mnkr som géller Telgebostaders
forsaljning av radhus i Hovsjo. For samma period foregaende ar fanns inga reavinster redovisade. Resultatet fore
skatt uppgar till 284 mnkr.

Nettokoncernskulden uppgar till 141 tkr/inv och har hittills i &r framst paverkats av att den externa skulden minskat
med 117 mkr under tertialet pa grund av ett bra resultat i kommunen, sdsongsméssigt sjunkande skuld i
energikoncernen och fastighetsforséljning i Hovsjo. Bolagskoncernen har dock 6kat sin skuld trots
fastighetsforsaljningen i Hovsjo vilket beror pa fortsatt hog investeringstakt.

Sodertalje kommun vaxer och behovet av fler kompetenser okar. Sedan arsskiftet har kommunen 6kat med 79
arsarbetare. Det &r framst inom &ldreomsorgsverksamheten som forandringen finns da det har skett en
verksamhetsovergang inom hemtjansten fran privat utforare till kommunens egen regi. Personalomsattningen har
minskat ytterligare sedan arsredovisningen 2017 och prognosen ar att 2018 ars riktvarde pa 13,5 procent kommer
att uppnas.

Lonekostnaderna har kat med 4,2 procent jamfort med motsvarande period forra aret. Resultatet for 16nedversyn
2017 var 2,86 procent, darutver beror léne6kningskostnaderna pa dkat antal nya medarbetare. Av kommunens
totala kostnader ar andelen personalkostnader emellertid oférandrad pa 52 procent.

Den totala sjukfranvaron pa 6,6 procent dr oforandrad sedan arsskiftet 2017/2018 och saledes pa god vég for att na
det uppsatta riktvardet for 2018 pa 6,4 procent.
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Statusrapportering for de uppdrag som kommunfullmaktiges beslutat i Mal- och budget 2018-2020 redovisas for
flertalet som pagaende, en del av uppdragen ar slutrapporterade och ett fatal kommer att starta efter sommaren.

Investeringarna i kommunen uppgick per 30 april till 23,5 mnkr, vilket ar 5 mnkr mindre an foregaende ar. Utfallet
innebdr att 7 procent av 2018 ars investeringsbudget har tagits i ansprak (14 procent 2017). Prognosen for helaret
2018 anges till 90 procent av budget (99 procent 2017).

Tva projekt avseende verksamhetslokaler behover revideras. Det ena ar Projekt for Urbergets forskolas utemiljo
som behover utga till forman for en dversyn av forskoleomrade Ronna som pagar géllande kapacitet och
fastigheternas skick. Det andra projektet avser en gruppbostad for LSS om 6 platser. Efter prognostiserade
behovsforandringar utgar projektet. Nya platser pa Murarbasen planeras under 2018 och fokus kommer istéllet att
laggas pa tillkomsten av en ny gruppbostad 2020.
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3. Vasentliga handelser

Digitaliseringsstrategin

For att skapa de mest effektiva forutsattningarna for att bedriva digitaliseringsarbetet i Sédertalje kommun har ett
samlat och centraliserat grepp tagits. Arbetet bedrivs med tydliga prioriteringar av processer, arbetssatt och
aktiviteter i syfta att skapa ett funktionellt digitalt ekosystem. Kommunen gér évergripande infrastrukturella
investeringar saval som att skapa ett tydligt serviceerbjudande till medborgarna. Under 2018 har det till exempel
upphandlats en ny e-tjansteplattform med utékad funktionalitet som béttre méter behovet hos kommunens
medborgare, men som ocksa ger hogre integrering mot verksamhetssystem med tydliga effektivitetvinster. Tva
goda exempel pa detta &r e-tjansterna for bygglov och forsorjningsstod.

Uppsiktsplikt

Arbetet med utveckling av processerna for kommunstyrelsens uppsiktsplikt pagar. En inledande atgard ar att i
samband med delars- och arsrapportering till kommunstyrelsen har en mer formaliserad separat rapportering till
kommunstyrelsen med avseende pa uppsiktsplikten tagits i bruk.

Fortsatt arbete under aret ar kartlaggning och uppdatering av kommunforvaltningens styrdokument samt de
huvudprocesser som finns inom forvaltningen.

Investeringsprocessen

For att sakerstalla att Sodertilje kommun langsiktigt méter behoven hos en vaxande befolkning och anvander
resurserna dar de gér mest nytta, har kommunkoncernen tagit ett helhetsgrepp 6ver styrningen av investeringarna
och fran och med i ar finns en kommunkoncerngemensam investeringsprocess, med fokus pa behovsanalys och pa
planering, prioritering och uppféljning for hela kommunkoncernen.

Det ar av vikt att kvalitetssakra de investeringsunderlag som ingdr i Mél och budget och de driftskonsekvenser som
investeringarna genererar. Dessa behover vidare beaktas i driftsbudgeten. Det finns ocksa ett behov av att
kvalitetssakra uppfoljningen av varje investeringsprojekt.

Kompetensférsorjningsplan

En kompetensforsorjningsplan for 2018-2021 ar framtagen och beskriver vilka utmaningar som finns inom
kommunens olika verksamhetsomréaden och syftet med planen &r att utgéra ett stod for att prioritera insatser. For att
finansiera ett omfattande, flerarigt kompetenslyft i kommunen inréattas en kompetensforsorjningsfond.
Kompetensforsorjningsfonden ska dels ge befintliga medarbetare i organisationen méjlighet att utveckla sin
kompetens, dels utveckla struktur och systematik vad galler kompetensutveckling och interna karriarvagar. Insatser
som finansieras med medel ur kompetensforsorjningsfonden ska bygga pa de strategier som beskrivs i
kompetensforsdrjningsplanen.

GF-hallen

Kommunens och Telge Fastigheter AB:s gemensamma projekt kring byggnationen av en gymnastik- och
friidrottshall samt en ny idrottsplats i anslutning till Telgehallen har tagit fart och ett férsta spadtag togs tidigare i
var. Projektet i sin helhet ar i dagslaget cirka tvd méanader forsenat av flera olika anledningar, men slutsumman av
saneringen har kunnat begransas pa grund av snabb hantering. Delar av kostnaderna for sanering och stillestand
kommer att belasta kommunens resultat under innevarande ar.

4. God ekonomisk hushallning

Till delarsrapporten per april (T1) gors bedomning av god ekonomisk hushallning endast for det finansiella malet
och personalmalet. Varje mal inrymmer indikatorer och riktvarden som har som syfte ar att mojliggora en
bedémning av hur val malet ar uppfyllt. Indikatorernas roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig
utgora det enda underlaget for beddmning av maluppfyllelse. Riktvéardena kopplade till indikatorerna visar vilket
resultat kommunen ska uppna under aret. Genom jamforelser med andra kommuner ges majligheter att forhalla sig
till de egna resultaten. Analysen av resultatet ska behandla helheten for malet, eller malomradet.

For Sodertalje kommun ses God ekonomisk hushallning i tva dimensioner; att hushalla i tiden och dver tiden, det
vill siga att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv for att sikerstalla att varje generation
bar sina egna kostnader. Kommunallagens balanskrav 4r den lagsta niva som stalls for god ekonomisk hushéllning.
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Balanskravet innebér att kommunen ska upprétta en budget ddr intdkterna dverstiger kostnaderna. Balanskravets
syfte &r att stirka kommunens forutsattning for en god ekonomisk hushéllning. Periodens balanskravsresultat blev
103 mnkr efter justeringar for realisationsvinst.

Kommunen har i enlighet med balanskravets regler avsatt resultatmedel for sarskilda &ndamal. Kommunstyrelsen
beslutade i april 2018 att av 2017 &rs resultat avsatta 13 mnkr till en bostadsfond, dven kallad byggbonus, for
bostadsbyggande. Motsvarande avsattning gjordes aven 2016 med 15 mnkr, vilket anvandes i sin helhet under
2017.

Sammantaget bedéms att Sodertalje kommun uppnar god ekonomisk hushallning for ar 2018.

4.1 Kommunfullmaktiges mal och maluppfoljning
Kommunfullmaktige har valt att styra genom sex malomraden och totalt atta mal. | delarsrapporten féljs endast
malomradet God ekonomi och effektiv organisation samt malomradet Attraktiv arbetsgivare upp.

Sodertalje kommuns verksamheter och ekonomi ska kannetecknas av ordning och reda. For att sékerstalla det krévs
att varje generation star for de kostnader de ger upphov till och forutsatter ett Iangsiktigt tankande och ett effektivt
forvaltande av medborgarnas skattepengar. God ekonomisk hushéllning skapar utrymme for verksamhetsutveckling
och investeringar.

Beddmning av maluppfyllelse:

. = Uppnatt mélet

@ - P& god vag till maluppfyllelse
! = Har inte uppnétt malet

=== = Métningen &r inte genomford

4.1.1 God ekonomi och effektiv organisation

For att uppfylla god ekonomisk hushallning kravs mer an att tillgodose balanskravet. | det finansiella perspektivet
har Sédertalje kommun darfor valt sex finansiella indikatorer som ska faststélla i vilken grad god ekonomisk
hushallning har uppnatts. Det kommunovergripande finansiella malet &r:

KF-mal 7 Sodertalje kommun har en god ekonomisk hushallning

Det kommunovergripande ekonomiska mélet féljs genom féljande nyckeltal/indikatorer:

Indikatorer Senaste Riktvarde Riktvarde Riktvarde Mal
varde 2018 2019 2020  uppfyllelse
Soliditet kommunkoncern, (%0) - >25,9 >259 >259 f—
Resultat exkl jamforelsestdrande poster 62 93 128 143 o
kommun, mnkr
Resultat fore skatt koncern, mnkr 284 525 528 386 @
Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 146 146 146 @
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ AA+ @
Kommunens budgetféljsamhet 31 0,0 0,0 0,0 ®

I samband med delérsrapporten i april saknas indikatorvarden for soliditet for kommunkoncern da en sammanstalld
redovisning for kommunkoncernen inte tas fram vid detta tillfélle.
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Resultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgar till 62 mnkr for forsta tertialet och ar pa en tillfredsstallande
niva for att kunna uppna det budgeterade &rsresultatet pa 93 mnkr exklusive jamforelsestérande poster. Aven
kommunens budgetfoljsamhet ar starkt positiv med avseende pé nettokostnadernas utveckling i forhallande till
budgeterade nettokostnader.

Resultatet for koncernen efter skatt uppgar till 240 mnkr, vilket ar narmare 12 mnkr battre an budget och 50 mnkr
battre an foregdende ar samma period. | resultatet for 2018 ingdr en reavinst pa 75 mnkr som géller Telgebostaders
forsaljning av radhus i Hovsjo. For samma period foregéende ar fanns inga reavinster redovisade. Resultatet fore
skatt uppgar till 284 mnkr.

Nettokoncernskulden uppgar till 141 tkr/inv och har hittills i ar framst paverkats av att den externa skulden minskat
med 117 mkr under tertialet pa grund av ett bra resultat i kommunen, sasongsméssigt sjunkande skuld i
energikoncernen och fastighetsforsaljning i Hovsjd. Bolagskoncernen har dock ékat sin skuld trots
fastighetsforsaljningen i Hovsjo vilket beror pa fortsatt hog investeringstakt.

Standard & Poor’s gjorde sin uppféljning av kommunens kreditrating under varen och har bekraftat att kommunen
behaller sin rating AA+ med stabila utsikter.

4.1.2 Attraktiv arbetsgivare
Fyra indikatorer har valts for att méata hur pass vél god ekonomisk hushallning har uppnatts avseende
kommunfullméktiges mal for omradet Attraktiv arbetsgivare.

KF-mal 8 Sédertélje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens. Sédertilje

kommun ska vara en arbetsgivare som kannetecknas av jamstalldhet och likvardighet

Indikatorer Senaste  Riktvarde  Riktvarde  Riktvarde WETS
varde 2018 2019 2020 uppfyllelse

Medarbetarengagemang (HME) totalt 75,0 77,0 77,5 78 [r—

kommunen — Totalindex

Personalomséttning (%6) 13,7 13,5 13 12,5 @

Andel heltidsarbetande (%) 82,8 82,5 83 83,5 @)

Sjukfranvaro (%) 6,6 6,4 6,2 6,0 e

Medarbetarengagemang (HME) mits varije ar i september och féljs upp vid arshokslutet i december. Fran och med
delarshokslutet i augusti 2018 kommer personalomséattning och andelen heltidsarbetande foljas upp pa kontorsniva.
Andelen heltidsarbetande och personalomsattningen for kommunen totalt foljs upp vid deldrs- och arshokslut.

Sjukfranvaron i kommunen mats och foljs kontinuerligt upp vid delars- och arsbokslut.
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5. Uppfoljning av uppdrag

Statusrapportering for kommunfullméktiges beslutade uppdrag redovisas nedan.

Malomrade Uppdrag/atgarder Nimnd Avrapporteras Status

Kunskapsstaden Sédertilje

Sodertdljes medborgare Revidera Folkhadlsoprogrammet: KS Arsbokslut 2018 Ej paborjat
Ta fram handlingsplan for KS T2 Pagar
suicidprevention
Handlingsplan mot vald i néra relationer ~ KS Arsbokslut 2018 Pagar
Utvérdering av sociala KS T1 Genomfort
investeringsfonden
Beslut om KS T2 Pagar
samverkansoverenskommelse
Projekt hallbar omsorg oMS
Ta fram Kulturprogram KFN Arsbokslut 2018 Pagar
Ta fram Idrottsprogram KFN Arsbokslut 2018 Pagar
Utredning om Jamstalldhetens hus KFN Arsbokslut 2018 Pagar
Utredning om ett Kulturhus KFN Arsbokslut 2018 Pagar
Kartlaggning av platser dar den fysiska TN Arsbokslut 2018 Pagar
miljén upplevs som otrygg.

Forstudie utvidgning av El Sistema KFN T1 Genomfort
Utveckla anhdrigstodet AON Arsbokslut 2018 Pagar
Hallbar och god mat AON Arsbokslut 2018 Pagar
Morgondagens hemtjanst AON Arsbokslut 2018 Pagar

Attraktiva Sodertilje Ta fram Evenemangsstrategi KS T2 Pagar
Ta fram strategi for KS Arsbokslut 2018 Ej pabérjat
yrkeshogskoleutbildningar

Sodertaljes klimat- och miljoarbete Ta fram kemikalieplan KS Arsbokslut 2018 Pagar
Ta fram pollineringsplan TN Arsbokslut 2018 Pagar
Beslut om Vattenplan MN T2 Pagar
Ta fram Skogspolicy MN T2 Pagar
Ta fram Faunapolicy MN T2 Pagar
Ta fram Livsmedelsforsorjningsstrategi KS Arsbokslut 2018 Ej pabérjat
Revidera Kostpolicyn UN T1 Pagar

God ekonomi och effektiv Beslut om riktlinjer for god ekonomisk KS T2 Pagar

organisation hushallning
Revidera fullméaktiges program for mal KS Arsbokslut 2018 Ej paborjat
och riktlinjer for privata utférare
Uppdatera reglemente och ta fram KS Arsbokslut 2018 Pagar
riktlinjer for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt
Ta fram Digitaliseringsstrategi KS Arsbokslut 2018 Pagar
Revidera upphandlingspolicyn KS Arsbokslut 2018 Ej paborjat
Beslut om utvecklad KS Arsbokslut 2018 Pagar
investeringsprocess
Stdvjande av fusk och bedrageri: KS Arsbokslut 2018 Pagar
Ta fram riktlinjer och policys for SBN Arsbokslut 2018 Pagar
markanvisningar, planarbetet och
verktyg for ett varierat och hallbart
bostadsbyggande.

Attraktiv arbetsgivare Ta fram en kompetensforsorjningsplan KS T1 Genomfort
Ta fram riktlinjer och inratta KS T1 Genomfort
kompetensforsorjningsfond
Tillsatta styrgrupp for forbattrade KS T2 Genomfort

arbetsvillkor

9 (55)
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6. Personalredovisning

6.1 Personalstruktur
Den 30 april 2018 har Sodertalje kommun 6 016 méanadsavlonade medarbetare, omréaknat i antal arsarbetare 5703
medarbetare, darutover uppgar timanstéllda per april till motsvarande 530 érsarbetare.

Antal drsarbetare 2017-04-30 2017-12-31 2018-04-30
Arbetslivskontoret 151 169 171
Kommunstyrelsens kontor 191 192 197
Kultur- och fritidskontoret 164 167 165
Miljokontoret 40 42 40
Sambhallsbyggnadskontoret 215 224 238
Social och omsorgskontoret 2017 2038 2 069
Utbildningskontoret 2 841 2734 2818
Totalt 5624 5573 5703

Sodertalje kommun vaxer och behovet av fler kompetenser okar. Jamfort med april foregaende ar har kommunen
Okat med 79 arsarbetare. Inom social- och omsorgskontoret har det skett en verksamhetsévergang inom
hemtjansten fran privat utforare till kommunens egen regi. Utbildningskontorets variation i antalet arsarbetare beror
till storsta delen pa att barnantalet inom férskolan varierar under aret och att det ar farre anstallda under loven.
Arbetslivskontoret har véaxt. Detta beror pa att vuxenutbildningen har okat antalet utbildningar i egen regi.
Samhallsbyggnadskontoret expanderar, bland annat har parkeringsenheten och utemiljo fatt ett utékat uppdrag med
nya arbetsgrupper som foljd.

Personalomsattning 2017-04-30 207-12-31 2018-04-30
14,9 % 14,1 % 13,7 %

Personalomsattningen har minskat ytterligare sedan férra métningen i december 2017 och niarmar oss 2018 ars
riktvarde pa 13,5 procent.

Andel

heltidsarbetande 207-12-31 2018-04-30

81,7 % 82,8%

Riktvardet for andelen heltidsarbetande fortsatter att 6ka. 2018 ars riktvarde pa 82,5 procent har uppnétts. Enligt
kommunens plan ska andelen medarbetare som arbetar heltid 6ka och heltid som norm ska vara uppfyllt 2021.

6.2 Halsa och arbetsmiljo
Kommunens totala sjukfranvaro ar kvar pa samma niva sedan arsskiftet, men minskat sedan april 2017. Det ar den
langa sjukfranvaron som sjunker medan den korta sjukfranvaron ékar nagot.

Sjukfranvaro Antal da 2017-04-30 207-12-31 2018-04-30
Kén

Kvinnor 4543 7,9 7,3 7,3
Main 1160 4,1 3,8 3,8
Alder

-29 669 5,2 5,6 5,7
30-49 ar 2697 6,5 6,1 6,0
50- 2338 8,2 7,5 7,4
Totalt 5703 71 6,6 6,6

Den totala sjukfranvaron pa 6,6 procent &r oférandrad sedan arsskiftet 2017/2018 och saledes pa god vag for att na
det uppsatta riktvardet for 2018 pa 6,4 procent.
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Korttidssjukfranvaro i

207-12-31 2018-04-30
procent, 1-14 dagar
Kon
Kvinnor 2,8 3,0
Man 2,5 2,0
Alder
-29 3,2 3,2
30-49 ar 2,5 2,6
50- 2,8 2,8
Totalt 2,7 2,8

Okningen av korttidsjukfranvaron ar 0,1 procentenheter sedan arsskiftet.

Sjukfranvaro per

verksamhetsomrade i

procent Antal arsarbetare 2017-12-31 2018-04-30
Forskola 961 9,4 8,2
Grundskola 1322 54 5,0
Gymnasieskola 193 3,2 3,7
Vuxenutbildning och hogskola 110 3,8 3,8
Sarskola 120 7,9 7,5
Arbete och forséjning 205 7,1 6,5
Barn och ungdomsvard 216 6,1 5,7
Vuxenvard 90 8,1 9,0
Omesorg och service till

funktionshindrade enl LSS 476 8,1 7,1
Omesorg och service till

funktionshindrade enl SoL 44 5,0 9,7
Omsorg och service till psyksikt

funktionshindrade 146 8,0 6,2
Aldreomsorg 887 9,6 9,6
Kultur- och fritid 153 5,9 6,5
Samhallsbyggnad 231 4,0 4,1
Mij6- och halsoskydd 43 4,5 1,9
Ovrig verksamhet 495 5,4 4,4
Totalt 5703 7,1 6,6

6.3 Personalkostnader

Personalkostnader

Lonekostnader totalt

2017-04-30 2018-04-30

tkr
764 900 797 373

Lonekostnaderna har 6kat med 4,2 procent jamfort med motsvarande period forra éret.

Resultatet for I[6nedversyn 2017 var 2,86 procent, darutover beror 16nedkningskostnaderna pé att antalet
medarbetare i kommunen totalt har 6kat, och att ny personal anstélls med hégre 16n an foretrédare.

Av kommunens totala kostnader 4r andelen personalkostnader emellertid oférandrad pa 52 procent.
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Sjukldnekostnader

Kostnader i sjuklon

dag 1-14, tkr 2017-04-30 2018-04-30

12 834 14 640

Kostnader i sjuklon
dag 14-, tkr

2017-04-30 2018-04-30

1752 1794

Sjuklénekostnaderna har 6kat. Den storsta delen &r kostnader for korttidsjukfranvaro.

Trots att sjukfranvaron totalt &r oférandrad har sjuklonekostnader 6kat vilket beror pa 6kade I6nekostnader

7. Ekonomisk och finansiell analys fOr
kommunen

For att analysera den finansiella och ekonomiska utveckling anvands RK-modellen. Den utgdr fran fyra viktiga
aspekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Malsattningen ar att identifiera styrkor och finansiella utmaningar for att klargéra om kommunen
foljer kommunallagens krav pa ekonomisk hushéllning. Genom analys av resultatet framkommer det om det finns
obalanser i utvecklingen av intakter och kostnader for aret och Gver tiden.

Kommunens kapacitet ar de resurser som kommunen byggt upp och férfogar 6ver och visar pé vilken beredskap
kommunen har infér kommande perioder. Over tiden galler att om den finansiella kapaciteten och motstandskraften
ska kunna uppratthéllas méste positiva resultat redovisas. Soliditeten visar kommunens langsiktiga
betalningsformaga, dvs. hur stor del av balansomslutningen som finansierats med eget kapital och ackumulerade
vinster.

Kommunens risker ar sadana ataganden eller forhallanden som kan innebara negativa konsekvenser for framtiden.
Kommunen ska uppratthalla en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att de I6pande utbetalningarna
kan utforas inom utsatt tid. Genom att uppehalla en god ekonomisk hushallning behéver inte kommunen fatta
beslut om kraftfulla atgarder for att mota finansiella problem.

Kommunens finansiella kontroll éver den ekonomiska utvecklingen bedéms genom att analysera
budgetféljsamheten, vilket ocksa ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

7.1 Resultat

Resultatet for kommunen per april blev totalt 105 mnkr, vilket &r 3mnkr béttre an foregaende ar. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 62 mnkr vilket ar
26 mnkr lagre &n resultatet pa 88 mnkr for med samma period 2017. De jamforelsestérande posterna per april i ar
uppgar till 43 mnkr att jamfora med 14 mnkr for samma period 2017. Resultatforsamringen beror framst pa att
nettokostnadsutvecklingen med 3,7 procent dverstiger skatteutvecklingen, som endast ékat med 2,2 procent.

Periodens resultat mnkr 28 102 105
Nettokostnadsutveckling 3,7% 1,2% 2,2%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestorande poster 1,2% 1,1% 3,7%
Skatteutveckling 55% 52% 2,2%
Soliditet kommun 23,8% 28,1% 30,7 %
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 10,3 % 14,3% 17,6 %
Arets resultat exkl. jmf.storande poster/ skatteintikter och generella statsbidrag, % 0,8% 48% 3,3%
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I tabellen nedan visas kommunens resultat, inklusive respektive exklusive jamforelsestérande poster, under de
senaste 5 aren.

Mnkr Resultatutveckling per april

115 1016

105,2

62,3
4,9

5 4.6 0,3 4,1

-55,2

-105

2014 2015 2016 2017 2018
— Resultat —@—exkl jamforelsestdrande

7.1.1 Helarsprognos

Enligt prognosen for helaret 2018 forvantas resultatet bli 223 mnkr. Skatteutvecklingen forvantas 6ka med 2,6
procent jamfort mot heldr 2017. Nettokostnadsutvecklingen, exklusive realisation- och exploateringsvinster
berdknas 6ka med 6,9 procent mot arshokslutet 2017. Denna prognos innebér att resultatet for 2018 forvantas
minska med 205 mnkr, jamfort med arshokslutet 2017.

Finansnettot beraknas uppga till 55 mnkr enligt prognosen, jamfort med 68 mnkr for helaret 2017, vilket ar en
prognostiserad forsamring med 13 mnkr. Denna kan forklaras av att under 2017 erh6ll kommunen en utdelning fran
Glasberga Fastighets AB pa 10 mnkr.

7.2 Kapacitet

7.2.1 Soliditet

Kommunens soliditet har 6kat med 2,6 procentenheter jamfort med den 30 april forra aret och uppgar nu till 30,7
procent. Soliditetens positiva utveckling beror framst pa 2017 ars starka resultat och en fortsatt stabil utveckling av
resultatet de forsta fyra manaderna under 2018. Inkluderas kommunens samtliga pensionsataganden paverkas det
egna kapitalet och soliditeten hamnar pa 17,6 procent, vilket ar en 6kning med 3,3 procent jamfért med 30 april
2017.

7.2.2 Finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De finansiella intékterna dverstiger kostnaderna med 20 mnkr.
Finansnettot &r i stort sett oféréndrat jamfort med forsta tertialet 2017. Réntenettot har minskat med 2 mnkr, dér
ranta pa pensioner star for 1 mnkr. Kommunen har erhallit en utdelning fran Kommuninvest pa 3 mnkr medan
ingen utdelning har utgatt fran de kommunala bolagen. Laneramsavgifterna uppgar till 18 mnkr och &r i stort
oférandrade mot forra aret vid samma tidpunkt.

Av kommunens samlade tillgangar &r 11 mdkr placerade i bolagskoncernen, vilket motsvarar 84 procent.
Vidareutlaningen till bolagen har 6kat med 90 mnkr, framst till Telge fastigheter, Telge bostader samt Telge
Energi, medan 6vriga bolag har amorterat pa sina I1&n. Kommunens Ian till bolagen svarar for 74 procent av
kommunens tillgangsinnehav. Lanefordringarna uppgar till 10 mdkr. Resterande del av kommunens tillgangar i
bolagskoncernen avser innehav av aktier i Sodertélje kommuns Forvaltnings AB.

Kommunens laneskuld hos externa langivare uppgar till 7,9 mdkr per 30 april och har minskat nagot sedan 30 april
2017. Férutom utlaningen till bolagskoncernen lanar kommunen ut 29 mnkr till idrottsféreningar. Detta innebar att
kommunen vid tertialbokslutet 2018 lanat ut 2,2 mdkr av egna medel, vilket ar 325 mnkr mer &n vid arsskiftet
2017.
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Mnkr

Laneskuld och vidareutlaning
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7.3 Risk

7.3.1 Pensionsataganden

14 (55)

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska kunna finansieras i

framtiden. Kommunens pensionsatagande inklusive I6neskatt uppgar till 2,3 mdkr. Endast en mindre del av

atagandet, 522 mnkr, redovisas som skuld i balansrakningen. Kommunens resterande pensionsatagande aterfinns
som ansvarsforbindelse pa 1 784 mnkr och avser pensioner intjénade till och med 1997 for kommunens anstallda.
Dessutom har kommunen ett pensionsatagande till Sodertorns Brandforsvarsforbund pa 29 mnkr. Detta innebér att
totalt har kommunen pensionsétaganden som ansvarsforbindelse pa 1 813 mnkr.

Den del av pensionsmedlen som de anstallda sjélva placerar hos olika forsakringsbolag uppgar hittills for 2018 till
42 mnkr inklusive I6neskatt och redovisas som en kortfristig skuld.

Pensionsataganden inkl. I6neskatt 30/4 2018

Kortfristig skuld, avgiftsbestamd del

42

Pensionsavsattning 480
Pensionsataganden avsatt i balansrakningen 522
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t o m 1997 1772
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 12
Ansvarsforbindelse Sodertdrns Brandforsvarsforbund 29
Pensionsataganden under ansvarsforbindelser 1813
Total summa 2335

7.3.2 Pensionskostnader

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner till 93 mnkr, vilket &r 4 mnkr hdgre an per april 2017. Pensioner

ar en véxande kostnad fér kommunen och det ar framforallt nyintjinande pensioner, samt de finansiella

kostnaderna pa det som redan &r intjanat, som paverkar kostnadsutvecklingen.

Pensionskostnader 30/4 2014 2015 2016 2017 2018
Utbetalda pensioner 32 33 34 34 35
Nyintjanade pensioner 43 45 47 55 58
Summa pensionskostnader 75 78 81 89 93
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7.4 Kontroll

7.4.1 Budgetfoljsamheten

Kommunens kontroll éver den ekonomiska utvecklingen bedéms genom att analysera budgetféljsamheten och
prognossékerheten. En budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader som ligger inom intervallet +-1 procent
far betraktas som god budgetféljsamhet. P& en total nettobudget for forsta tertialet pa 1 859 mnkr var
budgetavvikelsen for ndmnder och kommunstyrelse +58 mnkr och féljsamheten matt i procentuell avvikelse mot
budget +3,1 procent. Det bedéms som stor positiv avvikelse och ligger utanfor intervallet for god budgetféljsamhet.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet i verksamheten ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning. I tabellen under avsnitt 8, driftsredovisning, visas budgetavvikelse per namnd samt helarsprognos.

8. Driftsredovisning

Namnd,mnkr Kommunbidrag Nettokostnad  Nettokostnads- Resultat Prognos
/férmedlings- april 2018 forandring april 2018 helar
bidrag i % jmf 2017 2018
Jarna kommundelsndmnd 47 49 -2,6 -2 0
Hol6/M6rko 25 26 -6,0 0 0
kommundelsndmnd
Vardinge 12 12 -3,1 0 0,1
kommundelsnamnd
Enhdérna kommundelsnamnd 19 20 3,7 2 -0,3
Arbetslivsnamnd 56 47 5,8 9 14,5
Omsorgnamnd 247 231 -2,3 16 20,9
Socialnamnd 245 238 -2,8 7 0
Aldreomsorgsnamnd 233 238 13,3 -4 0
Overférmyndarnamnd 3 2 -35,8 1 0
Utbildningsnamnd 719 732 3,1 -13 5,9
Kultur- och fritidsnamnd 71 76 4,9 -5 0
Stadsbyggnadsnamnd 3 3 -71,6 0 0
Miljondmnd 4 4 16,0 0 0
Teknisk namnd 38 42 51,6 -4 0
Kommunstyrelsen 100 96 12,3 4 0
Politisk ledning 26 25 3,1 1 0
Revision 1 1 17,8 0 0
Centrala poster -1849 -41 -103,6 98 39
Summa 0 1801 2,1 105 80,1
S:a exkl jmf storande poster 0 1844 3,7 62 80,1

8.1 Kommunens intakter

Kommunens totala intakter uppgar till 2 359 mnkr och har 6kat med 3,9 procent jamfort med foregdende ar.
Skatteintakter ar den stdrsta inkomstkallan for kommunen, darefter foljer statliga bidrag i olika former och
finansiella intékter.

De totala skatteintakterna inklusive bidrag frn det kommunala utjamningssystemet uppgar till 1 886 mnkr och har
dkat med 2,2 procent, vilket innebar att dessa tillfort kommunen 41 mnkr mer dn forra aret. Skatteutvecklingen
ligger i &r under nettokostnadsutvecklingen. Vid delarsboksluten per april har under de senaste fem aren dock
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skatterna haft en béattre utveckling an nettokostnaderna tack vare den mycket laga kostnadsutvecklingen under
tidigare ar.

Avgifter och taxor fran kommuninvanarna for olika tjanster svarar for 4 procent av kommunens intakter. | tabellen
nedan aterspeglas fordelningen av Sodertilje kommuns intakter for arets forsta fyra manader.

Externa intdkter Andel (%) Fo6randring frg ar Forandring frg ar

mnkr | %
Allman kommunalskatt 1264 54 28 2,3
Statligt utjamningsbidrag 622 27 13 2,1
Finansiella intakter 80 3 -9 -10,0
Driftbidrag fran stat m.fl. 184 8 11 6,5
Avgifter och taxor 101 4 10 11,3
Forsaljningsintakter 58 2 3 4,5
Ovrigt 50 2 32 166,0
Summa 2359 100 88 3,9

8.2 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 393 mnkr och har 6kat med 16,4 procent, vilket till stor del beror pa att
kommunen haft stora exploateringsvinster i ar. Utan de jamforelsestorande intékterna har intakterna okat med 26
mnkr. Det r driftshidrag frén staten som 6kat med 11 mnkr vilket bestar av intakter frn Skolverket med 7 mnkr,
samt att kommunen atersokt for merkostnader hos staten for flyktingmottagningen med 12 mnkr, samtidigt som
vissa driftshidragsintakter minskat sésom EU-bidrag med 6 mnkr och att det sarskilda anstallningsstddet minskat
med 3 mnkr.

Under kategorin 6vrigt som 6kat med 32 mnkr aterfinns realisationsvinster och exploateringsvinster pa 29 mnkr.

8.3 Kommunens kostnader
De totala externa kostnaderna uppgar till 2 253 mnkr och har 6kat med 83 mnkr, vilket motsvarar 3,8 procent
jamfort med tertialbokslut forra aret. De senaste fem aren har kommunens kostnader 6kat med 6 procent.

Externa kostnader Andel i % Forandring i

mnkr
Kép av verksamhet/ entreprenad 467 21 12 2,6
Lokalkostnader och -drift 242 11 10 4,3
Bidrag/transfereringar 112 5 2 1,6
Material, tjanster m m. 168 7 10 7
Avskrivningar 32 1 3 8,9
Finansiella kostnader 60 3 -8 -12,3
Summa 2253 100 83 3,8

Personalkostnaderna uppgar till 1 172 mnkr vilket dr en 6kning med 4,9 procent, vilket innebar en 6kning med 54
mnkKr.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har 6kat med 4,3 procent till en total kostnad av 242 mnkr, vilket
ger en 6kning med 10 mnkr. De 6kade kostnaderna beror framst pé vintervaghalining, asfaltering samt
parkunderhall. Hyres- och arrendekostnaderna har okat med 4 mnkr (1,8 %).

Inkop av material och tjanster har 6kat med 10 mnkr och uppgar till 168 mnkr. Den storsta 6kningen har skett for
konsulter med 6 mnkr, framforallt genom anvandandet av byggbonusen till olika projekt sdsom Sandviken Ekeby,
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samt strukturplaner for olika omréaden i Sodertalje kommun. Aven bemanningskostnaderna har okat med 6 mnkr
inom framst aldreomsorgen och kommunstyrelsen.

Bidrag och transfereringar har ékat med 2 mnkr (1,6 %). Det avser utbetalda bidrag till féreningar och
organisationer med 6 mnkr och till Forsakringskassan med 1 mnkr. Bidragen till enskilda pa 7,9 mnkr har daremot
minskat med 5 mnkr jamfért med foregaende ar vid samma tidpunkt.

De finansiella kostnaderna har minskat med 8 mnkr till foljd av minskade 1an hos banker och kreditinstitut.

8.4 Externa utforare

Kommunen koper tjanster fran externa utforare for att komplettera sin egen kapacitet. De externa kopen av
verksamhet har 6kat med 12 mnkr. VVerksamhetenskdpen svarar nu for 21 procent av kommunens totala kostnader,
och har hittills 6kat med 2,6 procent. Vard och omsorg inom LSS &r det verksamhetsomrade som képer mest med
en andel pa cirka 25 procent av kommunens totala kp men har mellan tertialboksluten 2017 och 2018 minskat
med 0,9 procent.

Hittills i ar sa ar det framforallt kop fran privata utférare som 6kat med 18 mnkr medan kop fran den offentliga
sektorn minskat med 6 mnkr.

Den stérsta 6kningen star grundskolan for med 18 mnkr framst genom kop fran privata utforare da fler elever valt
annan utférare &n kommunen. Kd&p av verksamhet har daremot minskat for flyktingmottagande och
arbetsmarknadsétgarder.

8.5 Namndernas resultat

Jarna kommundelsnamnd

Nettokostnadsutvecklingen for Jarna kommundelsndmnd har totalt minskat med 1,2 mnkr (2,5 %) jamfért med
samma period 2017. Grundskolans nettokostnader har minskat med 3,1 mnkr (11 %) vilket beror pa en
omorganisering och 6versyn av inkdp. Nettokostnaderna for forskolans verksamhet har ékat. Forklaringen till detta
ar att personalkostnaderna 6kat med ca 18 procent for perioden ddr i synnerhet vikariekostnaden har varit hég. For
de dvriga verksamheterna &r det i stort inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet
med foregaende ar.

Hol6-Morkdé kommundelsnamnd

Den totala nettokostnadsutvecklingen fér HOI6-Morké kommundelsndmnd har minskat med 1,7 mnkr (6,3 %)
jamfort med samma period 2017. Forskolans nettokostnader, har minskat med cirka 5 procent, som hanfors till
lagre personalkostnader. Grundskolans nettokostnader har minskat med 5,8 procent vilket framst beror pa att
skolskjutskostnader som tidigare belastat skolans budget har flyttats centralt fran och med arsskiftet. For den 6vriga
verksamheterna &r det i stort inga fluktuationer vad géller nettokostnaderna och de ligger déarmed i paritet med
foregaende ar.

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd

Den totala nettokostnadsutvecklingen for Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd har minskat med 0,4 mnkr (3,5 %)
jamfort med samma period 2017. Forskolans nettokostnadsutveckling har 6kat med 0,2 mnkr (5 %) vilket beror pé
hégre personalkostnader. Grundskolans nettokostnadsutveckling exklusive hyra har minskat med ca 10 procent
vilket beror pa lagre personalkostnad da skolan har lagre elevantal. For kultur- och fritidsverksamheten och for de
tekniska verksamheterna ligger resultatet i paritet med budget och i stort inga fluktuationer vad géller
nettokostnaderna.

Enhérna kommundelsnamnd

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 0,7 mnkr vilket utgér 3,9 procent jamfort med samma period 2017.
Forskolans nettokostnadsutveckling ar 0,6 mnkr och beror dkade personalkostnader da fler forskolelarare har
anstallts. Grundskolan har ndgot lagre nettokostnadsutveckling som hanfors till lagre elevantal. Exkluderat tekniska
verksamheten som ocksé 6kat nagot ligger dvriga verksamheter pa samma niva som foregdende ar.



Rapport | Arsredovisning Sédertélje kommun | 2018-05-31 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsen 18 (55)

Arbetslivsndmnden

Arbetslivsndmndens totala nettokostnader har 6kat med 2,6 mnkr (5,8 %) for perioden jan-april under 2018 jamfort
med samma period 2017. Vuxenutbildningens kostnader har minskat med 2,4 mnkr, vilket framst beror pé att
kostnaderna for kop av utbildningar har minskat. Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgérder och
forvaltningsovergripande administration har under samma period dkat med 4,6 mnkr.

Omsorgsnamnden
Omsorgsnamndens totala nettokostnader ar 5 mnkr lagre an samma period foregaende ar. Forandringen forklaras i
huvudsak av lagre volymer och pé engangsintakter fran Migrationsverket.

Nettokostnaderna inom LSS har sjunkit med 4,6 mnkr (2,2 procent) jamfort med samma period 2017. Det beror pa
lagre volymer korttidshem, personlig assistans och bostad med sérskild service. De totala nettokostnaderna inom
SoL har sjunkit med 0,7 mnkr (3 procent). Nettokostnadsminskningen hérleds framforallt till farre kdp av
hemtjénsttimmar.

Socialndmnden

Socialnamndens nettokostnader har totalt minskat med 6,9 mnkr jamfort med foregaende &r. Det ar framst utbetalt
bistand som ar lagre. Aven kop av externa placeringar har minskat jamfor med 2017 och anledningen &r att farre
ensamkommande barn finns placerade i de dyrare konsulentstodda familje- och jourhem jamfor med foregéende ar,
men dven kostnaderna for inhyrd personal har varit lagre &n samma period 2017.

Aldreomsorgsnamnden

Aldreomsorgsnamndens nettokostnader har 6kat med 27,8 mnkr i jamforelse med samma period foregéende ar.
Okningen kan bade hirledas till 6kade kostnader for verksamhetsomréade hemtjénst och till kostnadsékningar som
beror pa volymokningar inom sarskilt boende och korttidsboende. Kostnadsokningen for verksamhetsomrade
hemtjanst beror pa att egen regi tilldelas en storre andel av hemtjansttimmarna och att kostnaden for att producera
en hemtjansttimme ar hogre i egen regi 4n i extern regi. Okningen av andelen fran 55 till 70 procent av det totala
antalet hemtjansttimmar har fortgatt sedan december 2017 da tva externa hemtjanstforetag avslutades.

Overférmyndarnamnden

Nettokostnaden har minskat med 35,8 procent jamfort med april 2017 vilket beror pa de ensamkommande barnen
som successivt minskar. Antalet barn har minskat med 21 personer sedan arsskiftet. En annan forklaring ar att det
riktade engangsbidraget pa 52 tkr per asylsokande barn har paverkat resultatet fullt ut 2018 avseende barn som kom
2017, dvs. att av de statshidrag som inkom 2017 bedémdes att 500 tkr avser kostnader som uppstar under 2018 men
som annu inte uppkommit.

Utbildningsnamnden

Sammantaget for namnden redovisas en 6kad nettokostnad pa 3 procent jamfort med 2017. Det ar ndgot mer &n
skillnaden mellan 2016 och 2017 som var 2 procent. Férutom léneékningar och l6neglidning har
Utbildningsnamnden tagit 6ver kostnaderna for skolskjuts motsvarande 8,2 mnkr fran kommundelsnamnderna,
vilket bidrar till en 6kad nettokostnad. Inom grundskolan och gymnasiet soker allt fler elever till friskolor. | och
med Internationella Engelska skolans start sékte dver 300 grundskoleelever dit. Kostnaden per barn och elev som
soker till andra skolor an kommunens egna innebar en dkad kostnad for Uthildningsnamnden, dé elevpeng
kompletteras med lokalbidrag och overheadkostnader. Grundskoleverksamhetens nettokostnadsékning &r den som
mest paverkar att namnden har en 6kad nettokostnad till 2018 jamfért med mellan 2017 och 2016. Ovriga
verksamheter har en normal kostnadsutveckling utifran lénedkningar och I6neglidning. De verksamheter som
minskat i volym, som gymnasieverksamheten och sarskoleverksamheten, redovisar ocksa en
nettokostnadsminskning. Administrationens och 6vriga verksamheters minskade nettokostnader beror dels pa att en
dversyn av tjansternas utformning gjorts inom modersmalsverksamheten som inneburit effektiviseringar och dels
pa vakanta tjanster inom de centrala verksamheterna.

Kultur- och fritidsndmnden )
Nettokostnaderna har okat med 5,0 procent jamfort med samma period foregaende ar. Okningen beror
huvudsakligen pé satsningar som gjorts inom Ung Fritid och for nya Hovsjo bibliotek.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens nettokostnad har minskat med 28 procent. Vid tidpunkten for aprilbokslutet 2017 hade savél byggbonus
som valfardsmedel redovisats men 2018 har endast valfardsmedlen redovisats per sista april. Med kostnader pa
samma niva som forra aret, blir effekten att nettokostnaden minskar.

Miljonamnden

Nettokostnadsokningen for miljonamnden ar 16 procent jamfort med april 2017. Detta beror bl.a. pa lagre intakter
per april samt tillfalliga variationer i kostnader och intékter. Intaktsfinansieringen i april 2017 var 59 procent och i
april sjonk den till 56 procent.

Tekniska namnden
Namndens nettokostnader per 30 april &r hogre 4n motsvarande period foregaende ar. En del av okningen hanger
samman med hogre kostnader for snorojning i ar.

I vrigt far den annu inte redovisade byggbonusen effekter dven pa nettokostnaden pa staben. Staben koordinerar
driftoudgeten for byggbonus och vélfardsmedlen innan de fordelas pa olika projekt under séval
Stadsbyggnadsndmnden som Tekniska namnden.

9. Investeringsredovisning

9.1 Investeringar i kommunen och bolagskoncernen
Det betydligt storre fokus pa uppfoljning och prognostisering avseende investeringar under 2017 fick en synbar
effekt pa den del av investeringsbudgeten som togs i ansprak (93 procent)

Totala investeringsramar i Budget Utfall Prognos Budget Utfall  Prognos helar
kommunen 2018 april helar 2017 april

delar april

Jarna kdn 17,0 0,3 6,6 6,2 0,3 6,2
Hol6-Morké kdn 53 0,0 53 1,8 0,0 1,7
Vardinge-Md&Inbo kdn 2,0 0,0 2,0 0,5 0,0 0,4
Enho6rna kdn 2,9 0,0 1,9 2,8 0,0 2,5
Arbetslivsnamnden 0,3 0,0 0,3 0,3 0,1 0,3
Omsorgsnamnden 2,9 0,1 2,9 2,0 0,0 2,0
Socialndmnden 1,2 0,0 1,1 4,2 1,1 4,2
Aldreomsorgsnamnden 9,5 0,0 9,3 2,6 1,0 2,3
Utbildningsnamnden 24,3 1,4 24,3 11,8 0,1 10,8
Kultur- o fritidsnamnden 45,2 0,6 34,0 7,8 0,6 7,8
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,8 0,6 0,8
Miljondmnden 1,3 0,3 1,3 0,4 0,0 0,4
Tekniska ndmnden 142,8 13,4 142,8 144,3 18,9 144,3
Kommunstyrelsens kontor 59,3 7,3 53,3 13,6 5,9 13,6
Centrala poster 21,0 0,0 17,5 10,8 0,0 10,8
TOTALT 335 23 302 210 29 208

Investeringarna i kommunen uppgick per 30 april till 23,5 mnkr, vilket ar 5 mnkr mindre an foregaende ar. Utfallet
innebar att 7 procent av 2018 ars investeringsbudget hittills har tagits i ansprak (14 procent 2017). Prognosen for
helaret 2018 anges till 90 procent av budget (99 procent 2017).
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Investeringar i bolagskoncernen Budget Utfall Prognos

2018 2018-04-30 helar
Telge AB Moderbolag 0,0 0,2 0,2
Telge Bostader 364,0 106,5 362,6
Telge Hovsjo 29,9 5,9 40,7
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 40,0 3,8 36,0
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 502,7 143,6 464,0
Telge Nat 375,0 68,0 375,0
Telge Atervinning 23,0 4,5 23,0
Telge Energi 0,0 2,4 8,1
Telge Kraft, koncernen 0,0 0,0 0,0
Sodertdlje Hamn 40,2 0,7 40,2
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0
Telge Inkop 0,0 0,0 0,0
Tom Tits 6,0 1,4 6,0
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0
TOTALT 1381 337 1356

Investeringarna i bolagskoncernen uppgick per 30 april till 337 mnkr, vilket ar 87 mnkr mer &n foregdende ar.
Utfallet innebar att 24 procent av 2018 ars investeringsbudget hittills har tagits i ansprak (18 procent 2017).
Prognosen for helaret 2018 anges till 98procent av budget.

9.2 Investeringar i kommunen

9.2.1 KS/KF-investeringar

Investeringar KS/KF KS/KF KS/KF Namnd Namnd Namnd
delar april 2018 Budget Utfall Prognos Budget Utfall Prognos
Jarna kdn 14,6 0,3 4,2 2,4 0,0 2,4
H616-M6rkd kdn 4,7 0,0 4,7 0,6 0,0 0,6
Vardinge-Molnbo kdn 1,5 0,0 1,5 0,5 0,0 0,5
Enhorna kdn 2,1 0,0 1,1 0,8 0,0 0,8
Arbetslivsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3
Omsorgsnamnden 1,6 0,0 1,6 1,3 0,1 1,3
Socialndmnden 0,4 0,0 0,4 0,8 0,0 0,7
lildreomsorgsnéimnden 7,3 0,0 7,3 2,2 0,0 2,0
Utbildningsndmnden 17,3 0,9 17,3 7,0 0,5 7,0
Kultur- o fritidsnamnden 42,4 0,2 31,4 2,8 0,4 2,6
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljonamnden 0,0 0,0 0,0 1,3 0,3 1,3
Tekniska ndamnden 89,3 11,1 89,3 53,5 2,4 53,5
Kommunstyrelsens kontor 56,4 4,8 50,6 2,9 2,5 2,6
Centrala poster 21,0 0,0 17,5 0,0 0,0 0,0
Totalt 259 17 227 76 6 76

KF-investeringarna uppgar till 17,4 mnkr (19,5 mkr 2017). Budgeten uppgar till 259 mnkr, av vilka Tekniska
namnden stéar for 89 mnkr och Kommunstyrelsen for 56 mnkr samt Kultur- och fritidsnamnden for 42 mnkr.

I beloppen for KS/KF-investeringar ingar aven investeringar pa 43 mnkr inom ramen for Sodertaljelyftet.
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9.2.2 Namndbeslutade investeringar
De namndbeslutade investeringarna uppgick till 6,2 mnkr av budgeterade 76,3 mnkr.

Miljonamnden begéar en utékad investeringsram for namndinvesteringar 2018 med 1,3 mkr. Detta med anledning
av att det planerade bytet av verksamhetssystem har forsenats fran 2017 till 2018. Miljénamnden har ingen
investeringsbudget att omprioritera inom under 2018. Kommunstyrelsen foreslar att miljonamnden far en
namndbudget pa 1,3 mkr fér 2018 att anvénda till ett nytt verksamhetssystem. Detta var uppe for beslut i samband
med arsrapporten for 2017, men ett artal foll bort, darfor behdvs ett nytt formellt beslut.

Aven Jarna kommundelsniamnd begar en utdkad niamndinvesteringsram for 2018. Bedémning ar att det behdvs
ytterligare 0,8 mkr for att kunna genomfora de nodvandiga atgarderna inom belaggningsunderhall.
Kommunstyrelsen foreslar att Jarna kommundelsnamnd investeringsram for namndinvesteringar utokas med 0,8
mnkr.

9.2.3 Sodertéaljelyftet

Sodertaljelyftet Utfall april Prognos helar
april 2018

Jarna kdn 4,6 0,3 4,2
Ho16-M6rko kdn 4,5 0,0 4,5
Vardinge-Mé&lnbo kdn 1,5 0,0 1,5
Enhorna kdn 1,1 0,0 1,1
Arbetslivsnamnden 0,6 0,0 0,6
Omsorgsnamnden 0,2 0,0 0,2
Socialndmnden 2,2 0,0 2,2
Aldreomsorgsnamnden 5,0 0,0 5,0
Utbildningsnamnden 9,4 0,2 8,9
Kultur- o fritidsnamnden 14,3 0,4 14,3
Totalt 43,4 0,9 42,5

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2017 om en extra investeringssatsning pa 100 mnkr for perioden 2017-2019,
varav 43,4 mnkr avser 2018. Av dessa har 0,9 mkr (2 %) tagits i ansprak till och med sista april i ar.
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9.2.4 Reviderad investeringsbudget
Forutom omdisposition av medel fran centrala poster for GC-végar respektive trygghet, trafiksakerhet och miljo till
tekniska namnden och kommundelsnamnderna, foreslar kommunstyrelsen att gora justeringar i enlighet med ett
antal tidigare fattade beslut. Nedan forslag pa revideringar samt nya investeringsramar for 2018.

22 (55)

Revidering av KS/KF KS/KF Sodertalj Lyftet Lyftet Nimnd Namnd Namnd
investeringsbudget revidas revideras e lyftet revideras  reviderad MoB revideras Revidera
2018 delar apr (tkr) T1 2018 MoB T1 2018 2018 T1 d 2018
2018
Jarna k-delsnamnd 14 550 2390 17 226 4550 -400 4150 2 400 2 400
Ho6l6-Morko 4700 750 5844 4500 4500 600 600
k-delsnamnd
Vardinge-Mdlnbo k- 1500 170 1670 1500 1500 500 500
delndmd
Enhorna 2100 790 3040 1100 1100 800 800
k-ndmnd
Arbetslivsndamnden 0 0 0 0 300 300
Omsorgsnamnden 1600 1600 600 600 1250 1250
Socialndmnden 400 400 200 200 800 800
Aldreomsorgs- 7 300 7 300 2200 2200 2200 2200
namnden
Utbildnings- 17 300 17 300 5000 5000 7 000 7 000
namnden
Kultur- o 42 400 3000 45 400 9 400 9 400 2 800 2 800
fritidsnamnden
Stadsbyggnads- 0 0 0 0 0 0
namnden
Miljondmnden 0 0 0 0 0 1300 1300
Tekniska ndmnden 89 300 13570 114 870 14 300 14 300 53 450 53450
Kommunstyrelsen 56 350 -7 500 48 850 0 0 2 900 -1 000 1900
Centrala poster 21000 -17 500 10 000 0 0 0 1000 1000
7 500
-1 000
-0,2

Omfordelning av centrala medel for GC-végar

KS/KF GC-végar (tkr) 2018

Tekniska ndmnden 13570
Jérna kommundelsnamnd 2390
Ho616-M6rké kommundelsndmnd 750
Vardinge-MdInbo kommundelsnamnd -
Enhérna kommundelsndmnd 790
Summa 17 500

Omfordelning av centrala medel for Trygghet, sékerhet och miljo

KS/KS Trygghet, sdkerhet och miljo (tkr)

Jarna kommundelsndmnd 286
Ho616-M06rkdé kommundelsndmnd 394
Vardinge- Mdlnbo kommundelsnamnd 170
Enhérna kommundelsndmnd 150
Summa 1000
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Tekniska ndmnden, Sodertélje City i Samverkan och kommunens exploateringsverksamhet har en gemensam
KS/KF-beslutad investeringsram pé& 75 mkr. Forsta tertialet forbrukades 11,1 mkr.

Namnden ansoker om revidering och utékning av KS/KF investeringsramen med 27 mkr for nedanstaende
investeringar.

Almnis vagar ' 5000 10 000
Exploateringsinvesteringar 6 000 35000
Trygghet, trafiksdkerhet och miljo 4000 5000
Farstands camping, Nastappa VA 8 000 500
Verksamhetsanpassning av stadshuset 1000 500
Oférandrade investeringar 51 000 51 000
Summa KS/KF TN 75 000 102 000

Ansokan innebar en 6vergang till bruttoredovisning av exploateringsbudgetet vilket ger en mer rattvisande
redovisning av investeringsbudgeten.

Kommunstyrelsen foreslar att inte andra principen for redovisningen av exploateringssbudgeten under l6pande ar,
utan att under 2018 hantera denna fraga inom ramen for investeringsuppféljningen. Fran och med Mal och budget
2019-2021 genomfors dvergangen till bruttoredovisning av exploateringsbudgeten.

Stadsbyggnadsnamnden askar 1 200 tkr i delarsbokslutet for investeringar i e-tjanster och digitala signaturer.

Kommunstyrelsen foreslar att dessa investeringar bor inordnas under det kommungemensamma
digitaliseringsprojektet och ddrmed finansieras ur budgeten for detta.

9.3 Verksamhetslokaler
Det ar tvé projekt som har forandringar under aret:

Projekt for Urbergets forskolas utemiljo utgar till forman for en 6versyn av forskoleomrade Ronna som pagar
géllande kapacitet och fastigheternas skick.

En forstudie paborjades for gruppbostad LSS 6 platser. Efter prognostiserade behovsforandringar utgar projektet.
Nya platser pa Murarbasen planeras under 2018 och fokus kommer istéllet att laggas pa tillkomsten av en ny
gruppbostad 2020.

Reservutrymme for verksamhetslokaler

I investeringsbudgeten for 2018-2020 finns ett reservutrymme for verksamhetslokaler som kan fordelas genom
beslut av Kommunstyrelsen vid foérandringar av projekt eller omférdelning av medel inom budgetens godkanda
projekt. Reservutrymme for budgetéaret 2018 ar 60,5 mnkr. Kommunstyrelsen foreslas anvanda detta
reservutrymme enligt nedan tabell:

Reservutrymme 2018 2019 2020 Kommentar

Ingdende reservutrymme 60 450 69 500 58 000

GF-hallen KFN -6 000 Forskjutning av
investeringsmedel

Eftersldpning projekt KFN KFN 700 Ridstall Billsta,
Tillganglighetsanpassni
ng Futurum

Arshokens forskola UN -2 000 Avbryts pga fordyring,
ersatts av tillf 6sning

Tillf fsk Brunnséng/Grusasen UN 10 000

Hovsjoskolan ombyggnad UN 6 000

Braxen 2 (fd Mariekall, fsk, GrS) UN 2000 Start projektering

Utemilj6 Brunnsangsskolan UN - Ny forstudie
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Eftersldpning projekt UN UN 800 Glasberga fsk paviljong
Bjorkmossens dldreboende AN 15 000 Fordyring
Ny reserv 33950 69 500 58 000

Tre projekt som fanns med i forra arets budget kommer fa ett mindre utfall under innevarade ar. Dessa medel
hamtas fran det avsatta reservutrymmet for verksamhetslokaler.

Projektet Arsbokens forskola var ursprungligen planerad som en permanent tillbyggnad till den befintliga
forskolan. Projektet har dock avbrutits av utbildningskontoret pa grund av fordyring och bor ersattas av en tillféllig
I6sning pa annan plats inom Brunnsang/Grusasens forskoleomrade. Samtidigt bor kontoret se 6ver hela omradets
langsiktiga behov och hitta flera mer kostnadseffektiva permanenta losningar. Tillfalliga 16sningen kommer
benamnas projekt tillfallig forskola Brunnsang/Grusasen.

Upparbetade kostnader fér den gjorda projekteringen for tillbyggnaden av Arsbokens forskola kommer att belasta
Utbildningsnamndens resultat for innevarande ar. De 2 mkr som var avsatta for detta projekt kommer att féras over
till det nya projektet. Sammanlagt kommer den tillfalliga l6sningen kosta runt 10 mkr i investeringsmedel.

Hovsjdskolans inomhusmiljo, Personal och elever pa Hovsjoskolan har redan fran forsta dagen upplevt problem
med ljudnivaerna i skolan. Under hasten 2017 genomfardes tester av akustiken i skolan och vid dessa rapporter
framkom det att det ar langa efterklangstider samt generellt hog ljudniva pa grund av den 6ppna planlésningen.
Telge Fastigheter AB kommer att satta upp nya vaggar och akustikddmpande vaggbekl&dnad enligt utredningens
forslag for att klara kommunens énskemal. Detta kommer ske under sommaren 2018.

For projektet GF-hallen ar detta tvd méanader forsenat pa grund av ytterligare mark- och saneringsarbeten. Projektet
berdknas vara klart november 2019. En forskjutning av investeringsmedel fran 2018 till 2019 &r darfor med i
prognosen samt forslag pa omfordelning av investeringsmedel. Kostnader for stillestdnd och sanering kommer att
belasta kommunens resultat for innevarande ar.

I Mal och Budget 2016-2018 finns investeringsprojektet Bjérkmossen vard- och omsorgsboende. Investeringens
storlek var i Mal och budget beréaknad till totalt blir 187 mkr. Aldreomsorgsnamnden och Kommunstyrelsen tog
produktionsstartsheslut under hosten 2016 att uppdra at Telge Fastigheter AB att utfora byggnadsprojektet enligt
uppréttade handlingar. Nuvarande projektbudget/slutkostnadskalkyl saknar tackning for uppkomna kostnader som
till exempel generell fordyring av inkdp samt 6kade arbetskostnader, tillkommande kostnader for installation av
mobiltelefonforstarkare och andra investeringar samt 1agt beraknade kalkyler och projekteringskostnader. For att
tacka de tillkommande kostnaderna behover projektet tillforas ytterligare 15 mnkr inklusive moms i
investeringsbudget. Telge Fastigheter AB har ans6kt om och fatt beviljat, ett statligt stod pa 10,3 mnkr for att
anordna och tillhandahélla bostader for aldre personer.

Ovriga projekt I6per enligt plan.

9.4 Kommunkoncerngemensam investeringsprocess

I syfte att 6ka genomférandegraden och traffsakerheten i beslutade investeringsprojekt i kommunen, fattade
kommunstyrelsen och kommunfullméktige i december 2017 beslut om framtagandet av en
kommunkoncerngemensam investeringsprocess samt om ett antal riktade insatser under 2018 for att 6ka kvaliteten
i investeringsarbetet.

Arbetet med att implementera detta under forsta tertialet har medfort att féljande genomforts.

Obligatoriska forstudier for nytillkomna investeringsprojekt i Mal och budget har inforts
Kommunkoncerngemensamt investeringsrad for faststallande av investeringsbudgeten har inforts

Arbete med att integrera exploateringsekonomin i investeringsredovisningen har péborjats

En utdkad och fordjupad omvarldsdag fér samtliga enheter inom kommunkoncernen har genomforts som
ett underlag for planeringen av investeringsbudgeten

Under 2018 kommer forvaltningen i Sodertélje kommun och ekonomistaben pa Telge AB att tillsammans ta fram
och dokumentera en kommunkoncerngemensam investeringspolicy och investeringsrutin. Detta for att knyta ihop
de insatser som gors under 2018, de insatser som planeras for 2019 samt att i évrigt synkronisera planering, budget,
styrning och uppfdljning i syfte att gemensamt bedriva investeringsarbetet pa ett strategiskt och strukturerat satt.
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10. Ekonomisk och finansiell analys
bolagskoncernen

Resultat bolagskoncernen

Resultat SKF koncernen, mnkr Delar Avvikelse Delar Awvikelse Bokslut

april april 2018 april april 2017 2017

2018 2017
Koncernens verksamhetsresultat 275,9 252,6 23,3 316,1 -40,2 674,6 620,8
Réntenetto -66,6 -71,4 4,8 -80,2 13,6 -216,3 -220,5
Koncernreserv -9,9 9,9 0 -21,5
Koncernens operativa resultat 209,3 171,3 38 235,9 -26,6 458,3 378,8
Reavinster-/forluster forsaljningar 75 80 -5 0,1 74,9 28,5 85
Utdelning 0 0 10 10
Nedskrivningar/aterlaggning 0 0 -49,8
Koncernens resultat fore skatt 284,3 251,3 33 236 48,3 447 473,8
Uppskjuten skatt -44 -22,5 -21,5 -46,2 2,2 -63,9 -47,1
Koncernens resultat 240,3 228,8 11,5 189,8 50,5 383,1 426,7

Resultatet efter skatt per sista april for SKFAB-koncernen uppgar till 240 mnkr, vilket ar ndrmare 12 mnkr battre
an budget och 50 mnkr béttre &n resultatet foregaende &r samma period. | resultatet for 2018 ingér en reavinst pa 75
mnkr som géller Telgebostaders forsaljning av radhus i Hovsjo.

Prognos 2018t SKF koncernen, Utfall 2017 Budget 2018 Helarsprognos 2018
mnkr

Koncernens verksamhetsresultat 674,6 620,8 609
Réntenetto -216,3 -220,5 -201,3
Koncernreserv -21,5 -11,6
Koncernens operativa resultat 458,3 378,8 396,1
Reavinster-/forluster forsaljningar 28,5 85 182
Utdelning 10 10 10
Nedskrivningar/aterlaggning -49,8 0
Koncernens resultat fore skatt 447 473,8 588,1
Uppskjuten skatt -63,9 -47,1 -57,7
Koncernens resultat 383,1 426,7 530,4

Bolagskoncernens resultat efter skatt prognosticeras till 530 mnkr, vilket & 104 mnkr hogre &n budget. Orsaken &r
hogre reavinster an planerat.



Rapport | Arsredovisning Sédertélje kommun | 2018-05-31 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsen 26 (55)

Resultat efter finansiella Delar Budget Avvikelse Delar Avvikelse Bokslut
poster per bolag , mnkr april april april april april 2017

2018 2018t 2018 2017 2017
SKF AB Koncernmoder -7,7 -8,2 0,5 -9,1 1,4 -24,9 -24,4
Telge AB Moderbolag -7,9 -13,5 5,6 -6 -1,9 32,6 -39,6
Reavinster Telge AB 0 0 0 0 0 27,5 0
"I\':alg‘le BL;)sltédér 13,6 18,1 -4,5 27,3 -13,7 120 92,8
Reavinster Telge Bostader 0,02 80 -79,98 0 0,02 0,02 80
Telge Hovsjo -4,4 -5,5 1,1 2,3 -6,7 8,2 -7,3
Reavinster, Telge Hovsjo 75 0 75 0 75 0,1 0
Telge Fastigheter, koncernen 28,4 16,4 12 28 0,4 63 42,3
Reavinster Telge Fastigheter, 0 0 0 0,1 -0,1 0,9 5
koncernen
Resultat Bo & Fastigheter 112,62 109 3,62 57,7 54,92 142,42 212,8
Telge Nat 109,9 101,6 8,3 112,6 -2,7 208,9 226,4
Telge Atervinning 1,9 5,6 -3,7 7,4 -5,5 28,3 21,9
Resultat Nat & Miljo 111,8 107,2 4,6 120 -8,2 237,3 248,3
Telge Energi 23,3 26,8 -3,5 26,6 -3,3 51,5 51,2
Telge Kraft, koncernen (tom 0 0 0 0 0 0 0
okt 2016)
Resultat Energi 23,3 26,8 -3,5 26,6 -3,3 51,5 51,2
Sodertadlje Hamn 2,8 1,3 1,5 6,2 -3,4 8,8 53
Telge Hamn -0,4 -0,4 0 -0,6 0,2 -1,5 -1,3
Resultat Hamn 2,4 0,9 1,5 5,6 -3,2 7,3 4
Telge Inkdp 2,2 1,2 1 -0,9 3,1 7,3 4,8
Tom Tits -4,3 -4,9 0,6 -2,4 -1,9 -5,3 0
Telge Tillvaxt 0,7 -0,4 1,1 -0,8 1,5 0,1 0
Resultat efter finansnetto 233,02 218,1 14,92 190,7 42,32 475,72 457,1
Telge/SKF - Koncernjusteringar 11,4 9,93333 1,46667 8,3 3,1 -43,2 29,8
Telge - Reserver 0 -9,9 9,9 0 0 0 -21,5
Resultat efter 244,42 218,133 26,2867 199 45,42 432,52 465,4
koncernjusteringar och
Soderenergi 42% 39,9 33,1 6,8 37 2,9 14,5 8,4
Koncernens resultat fore skatt 284,32 251,233 33,0867 236 48,32 447,02 473,8
Skatt -44 -22,464 -21,536 -46,2 2,2 -63,9 -47,081
Koncernens resultat 240,32 228,769 11,551 189,8 50,52 383,12 426,719
Telge

Den positiva resultatavvikelsen mot budget forklaras av minskade personalkostnader och farre externt kdpta
tjanster. Prognostiserade intakter for helaret bedoms ligga p4 samma niva som budgeten. Kostnader for personal
och inkdpta tjanster beraknas bli négot ligre an budget. Intakterna i finansnettot minskar i samma niva, detta till
foljd av en lagre ranteniva.
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Telge Bostader

Uthyrningslaget ar extremt bra vilket d&ven marks pa marknaden dar manga fastighetsbolag vill etablera sig i
Sodertalje. Hyresnivaerna ar i jamforelse med 6vriga kommuner i regionen ligger pa en lagre niva. Bolaget har
annu inte natt ndgon dverenskommelse med Hyresgastforeningen och darmed &r inte arets hojning med i resultatet.
Det kraftigt forsamrade resultatet ar en konsekvens av en budgeterad reavinst pa 80 mnkr som annu inte &r
exekverad. Affaren ar dock kontrakterad. Prognosen visar pa fortsatt kraftigt 6kade kostnader for underhall, vilket
sénker resultatet fore reavinster. Detta kompenseras dock av en hdgre reavinst, vilket raddar resultatet fore skatt.

Telge Fastigheter

I och med den pagaende forsaljningen av Kringlan sd kommer bolaget i princip vara en leverantér av kommunala
verksamhetslokaler. Det enda stora undantaget & Luna som ombildades till en kommersiell fastighet vid arsskiftet.
Det innebér att hyror och investeringar ska ge en viss avkastning for att kompensera for den risk det innebdr att
driva verksamheten.

Den positiva resultatavvikelsen kommer dels fran ett positivt driftnetto ifran tva fastigheter (Kringlan och L6jan
20) som man budgetmassigt hade planerat att sélja vid denna tidpunkt, dels pa grund av att man inte utnyttjat den
arliga riskpengen pé 12,0 mnkr. Prognosen for heldret 6kar i och med driftnettot frén Kringlan och Léjan 20. Aven
en nedjustering av effektbehovet av fjarrvarme sanker arskostnaden.

Sdédertélje Hamn

Volymerna inom container, Roro och fast bulk éverskrider budget med drygt 20 procent med kraftigt 6kade
intakter till foljd. En del extraordinara kostnader for underhallsmuddring och reparationer av en sliten fordonspark
belastar dock kostnadssidan, vilket gora att de 6kade intakterna inte far full genomslagskraft pa resultatet. Det
prognostiserade resultatet beddms dock inte dka till foljd av kostnader for rivning av terminal och bedémda
kranproblem.

Tom Tits Experiment

Besokssiffrorna fortsatter att vara positiva och visar en positiv avvikelse bade mot budget och féregaende ar. En av
forklaringarna ar den pagaende dinosaurieutstallningen. Resultatet utvecklar sig i nivd med budget. Bolagets
prognos for heléret ar dock rejalt tillbakapressat. Dels for att avtalet med kommunen inte forlangdes till tidigare ars
niva och dels for att beslut om en eventuell insamlingsstiftelse drojer. Detta gor att intakterna inte kommer att nd
budgeterad niva.

Telge Nat

Leveransen till kunderna gar enligt uppsatta mal, och kunderna ar nojda. Den kalla perioden i februari och mars har
satt avtryck pé fjarrvarmeforsaljningen som visar ett positivt netto jamfort med budget. Aven 6vriga intéikter visar
pa en positiv avvikelse mot budget till f6ljd av en hdgre forsaljning av energitjanster. Till viss del ats den positiva
intaktsutvecklingen upp av 6kade rorelsekostnader dar en fakturering fran Astra Zeneca for historiska tjanster
belastat arets resultat. Prognosen &r att den positiva fjarvarmeforsaljningen i inledningen av aret kommer att sla
igenom pa arsresultatet.

Telge Energi

Avret har inletts med en dkad privatkundstock pé 2 470 kunder. Aret har ocks inletts med kallt vader och héga
spotpriser som satt press pa foretagets kraftnetto. Till viss del sa har foretaget kompenserat det lagre kraftnettot
med lagre marknadssatsningar vilket begransar den negativa resultatavvikelsen mot budget. Bolaget prognostiserar
ett lagre kraftnetto &n budget, men att detta ska kompenseras av lagre personalkostnader, vilket férvantas leda till
att det budgeterade resultatet kan héllas.

Telge Atervinning

Den taxefinansierade verksamheten I6per pa enligt plan. Inom den kommersiella verksamheten sa tappar bolaget
intakter till f6ljd av minskade volymer inom ndgra affarsgrenar. Aven kostnaderna 6Kar till féljd av en ogynnsam
marknadssituation for brannbart avfall. Bolaget gér dock bedémningen att man ska ta igen de negativa avvikelserna
och na den lamnade budgeten.

Telge Hovsjo
Uthyrningslaget ar mycket bra. Forhandlingarna med hyresgastforeningen har strandat och ar overlamnat till
hyresmarknadskommittén. Bolaget salde i mars radhusen pa Varnbacksvagen med en reavinst pa 75,0 mnkr. Aven
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rensat for denna reavinst sa ar resultatet béttre an budget. Bolagets ledning tror dock att administrationen och
forsakringsskadorna ska oka lavinartat och séanker prognosen for arsresultatet fore reavinster.

Telge Inkdp

Avtalstroheten hos Telgebolagen uppgar till 92 procent av paverkbar inkopsvolym. Det positiva resultatet ar en
effekt av ramavtalsintékter avseende 2017 som dverstiger den uppbokade reserveringen. Bolaget bedémer att
konsultkostnaden kommer att ligga 6ver budgeterad niva. Detta innebar att resultatet stannar pa budgeterad niva.

Telge Tillvaxt

66 procent av de anstallda pa Telge Tillvaxt har gatt vidare till jobb eller studier efter genomford utbildning. Det
ekonomiska resultatet visar en positiv avvikelse mot budget till f6ljd av hogre efterfragan av verksamheten an
budgeterat. Prognosen innebér att bolagets resultat kommer att bli en aning béattre an budget.

Kommunkoncernens prognos

Kommunkoncernens prognos beraknas bli drygt 753 mnkr pa helarsbasis, dar kommunens prognos ligger pa 223
mnkr och bolagskoncernens pa 530 mnkr. Det finns inga i dagslaget kanda internvinster som ska elimineras fran
prognoserna.

11. Finansiell riskhantering

| syfte att pa basta satt uppna finansiell kontroll och en effektiv finansiering har Sodertalje kommun en internbank.
Internbanken hanterar all finansiering inom kommunkoncernen och det sker huvudsakligen genom att kommunen
lanar upp pengar och vidareutlanar till koncernbolagen.

Sodertalje Kommun samarbetar sedan sju ar tillbaka med Huddinge och Botkyrka Kommun genom att dela
personella resurser och kostnader for kommunernas internbanker. Vidareutlaning till kommunens bolag sker genom
bade 1an och kontokrediter. Réantan sétts enligt sjalvkostnadsprincip med tillagg for borgensavgifter eller
laneavgifter for att efterleva EUs statsstodsregler om konkurrensneutralitet mot privata aktorer.

Sodertdlje kommun &r kreditratade av Standard & Poor’s Global och har det nést hogsta kreditbetyget AA+.

11.1 Laneportfolj

Internbanken hanterar en laneportfclj pa totalt 10 274 mnkr (10 080 mnkr per 2017-12-31). Av denna har
Internbanken vidareutlanat 9 611 mnkr (9 535 mnkr) till bolagskoncernen och till Séderenergi AB 483 mnkr (556
mnkr). Darutover finns utlaning enligt sarskilda beslut till Taljehallen pa 30 mnkr (30 mnkr) samt tillfallig
Overskottslikviditet 151 mnkr (4 mnkr).

Den externa skulden minskade 117 mnkr under tertialet drivet av ett bra resultat i kommunen, sdsongsmassigt
sjunkande skuld i energikoncernen och fastighetsforsaljning i Hovsjo. Bolagskoncernen dkade sin skuld trots
fastighetsforsaljningen i Hovsjo vilket beror pa fortsatt hdg investeringstakt.
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11.2 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas att finansiering av kommunens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Hur de
finansiella riskerna ska hanteras i Sédertédlje kommun finns angivet i kommunens finanspolicy. Matning av risker
mot policy sker pa koncernniva.

Sodertalje kommunkoncern ager tillgangar som till viss del ar lanefinansierade. En stor andel av kommunens
tillgdngar skall bara sig sjalva ekonomiskt genom t.ex. hyror i allmannyttan samt utdebiterade avgifter for
fjarrvarme, vatten och avlopp etc. De tillgdngar som skall finansieras via kommunalskatten ar framforallt

verksamhetslokaler.

Riskhantering: Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper; likviditetsrisk, upplaningsrisk samt ranterisk.

I nedanstaende tabell aterfinns aktuella risker per 2018-04-30 samt férdelningen pé internbankens tillgangar och
skulder.

Tillgangar 2018-04-30 2018-03-31 2017-12-31  Skulder 2018-04-30 2018-03-31 2017-12-31
(utlaning) (finansierin
g)
Placering Telge 9611 9617 9490 Obligationer, 2852 2 816 2816
MTN-progr.
Reverser 483 525 556  Certifikat, KC- 2645 2745 2100
Soderenergi program
Reverser 30 30 30  Ovr. extern 2385 2385 2936
Taljehallen finansiering
Reverser andra 0 0 0 Kommunens 2392 2322 2228
komm. egen
likviditet
Ovriga kortfr 0 0 0  Nyttjad 0 0 0
placeringar checkkredit
Saldo 151 98 4
koncernkonto
Summa IBs 10 274 10 269 10080 Summa IBs 10 274 10 269 10 080
tillgangar skulder

11.2.1 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att halla betalningsberedskap i form av likviditet eller kreditloften till minst 80 %
av de finansiella betalningar som skall goras under de kommande 12 méanaderna. Detta uttrycks i form av mattet
LCR (Liquidity Coverage Ratio) och ar ett etablerat matt som S&P Global anvander vid sina utvérderingar.

11.2.2 Upplaningsrisk

Denna risk hanteras genom att hogst 50 procent av upplaningen far forfalla inom 12 méanader samt att den
genomsnittliga l6ptiden for samtliga krediter halls inom intervallet 2-5 ér.
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11.2.3 Réanterisk
Risken begransas genom att andelen ranteomsattningar inom 12 manader far vara max 60 procent av rantebarande
finansiering samt att den genomsnittliga rantebindningstiden skall hallas inom intervallet 2-5 ar.
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Derivat

Kommunen anvénder olika typer av derivat for att hantera sina finansiella risker. Nedan &r en 6égonblicksbild vad
det skulle kosta att stanga alla utestadende kontrakt pa bokslutsdagen.

Marknadsvérden derivat i mnkr: netto per motpart, negativt varde medfor ingen kreditrisk

Bank 1 -65,9 -68,6 75,4
Bank 2 5,9 6,5 6,8
Bank 3 8,6 -21,9 -84,3
Bank 4 -29,5 -55,7 82,1
Bank 5 35,3 -35,8 -36,3
Bank 6 30,0 23,7 15,6
Bank 7 -149,7 -152,4 -158,6
Totalt -235,9 -304,2 -414,4
Kreditrisk

Risken innebar att motparten eller lantagaren inte kan fullgéra sina ataganden i ingdngna derivatkontrakt och/eller

finansiella placeringar.

Motparter i derivatavtal méste ha lagst BBB+ rating enligt S&P Global. Om rating andras under denna limit eller
om fordran pa motparten Gverstiger limit sa intrader stopp for att gora nya afférer.
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Kreditloften maste vid tecknandet backas upp av en rating hos motparten pa minst A.
Finansiella placeringar skall spridas pa flera motparter enligt gallande limiter.

Den stora forandringen i marknadsvarde derivat beror framforallt pa forsvagningen av den kronan (SEK) da
kommunen har terminskontrakt pa kop av utlandsk valuta for att kunna éterbetala lan i samma valutor till ett i
forvag kant belopp kronor (SEK).
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12. EKkonomisk redovisning

12.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen ar uppréttad i enlighet med det som regleras i Lag om kommunal redovisning (KRL). Kommunen
foljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar lamnas nedan.

Amortering
Amortering pa langfristiga lan avseende nastkommande ar redovisas som kortfristigt [an. Pa samma satt redovisas
inkomstamorteringar pa utlamnade lan som kortfristig fordran.

Anlaggningstillgadngar
Inventarier som ska redovisas som en anlaggningstillgang ska ha ett véarde av minst ett basbelopp (44 800 exkl.
moms &r 2017) och en varaktighet av minst tre ar. | de kommunala bolagen ar beloppsgransen 20 000 kr.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna beraknas utifran bedomd nyttjandetid. Avskrivningstid for immateriella tillgangar ar 3-5 ar (5-
10 ar i bolagskoncernen), maskiner/inventarier 3-50 ar, byggnader 3-50 ar (10-100 ar i bolagskoncernen). Mark och
gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader beraknas for investeringar gjorda under aret frén och med manaden efter anskaffandet. For storre
investeringar beraknas kapitalkostnader fran i drifttagandet av anlaggningen. Linjar avskrivning anvands.

Komponentavskrivningar har tillimpats pa investeringar fran och med 2013. P4 tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Nar det galler gatukropp forkommer avskrivning om marken ar av
sémre kvalitet, exempelvis sankmark.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och normering i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostader och arbetsomraden redovisas som omséttningstillgangar. Vid forsaljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for gator och andra tillgangar som ska
kvarstd i kommunens 4go aktiveras. Gatukostnadsersattningar dar avtal finns bokfars fran 2010 som en skuld och
intaktsbokfors under nyttjandeperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Sammansatta instrument
Nér det géller redovisning av sammansatta finansiella instrument redovisar kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras manadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing
De finansiella leasingavtal kommunen har géller leasing av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som operationella
och redovisas i not med arets kostnad samt aterstaende atagande.

Jamforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrékningen och/eller
kassaflédesanalysen

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s k blandmodellen. Det innebér att pension intjanad till och med
verksamhetsaret 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas
som kostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen.

Den del av pensionen som de anstéllda sjélva far placera den s k individuella del av pensionsskulden, har bokforts
som kortfristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen skuldbokfdrt beslutade garantipensioner som annu ej



Rapport | Arsredovisning Sédertélje kommun | 2018-05-31 | Sédertélje kommun | Kommunstyrelsen 33 (55)

finns uppdaterade hos KPA. Pension for fortroendevalda politiker har bokforts fran 2012. Det ingaende vardet har
bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allméanna rad for storre foretag.

Sammanstalld redovisning
Sammanstalld redovisning uppréttas i samband med delarsrapportering augusti samt i arsredovisningen.

Skatteintakter
Skatteintakterna har periodiserats genom att en beraknad slutavrakning for innevarande ar har intaktsbokforts. Som

grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) decemberprognos anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga avsattningar
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Ovriga intakter

Investeringshidrag och gatukostnadsersattningar tas from 2010 upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod i kommunen. Tidigare redovisades dessa
sd att de reducerade det bokforda vardet. Sedan 2012 hanteras anslutningsavgifter inom VA-verksamheten pa
samma sétt. Intdkterna redovisas dock inte som en skuld till abonnenterna, daremot 6ronmadrks det egna kapitalet
for VA-delen.

Sodertélje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for omradet Almnés.
Dessa bidrag har tagits upp som tillgang och arlig upplésning pabérjades 2013.
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12.2 Resultatrakning kommun

Verksamhetens intakter not 1 158,3 393,2 337,9
Verksamhetens kostnader not 2 -5625,5 -2162,2 -2072,6
Avskrivningar not 3 -109,3 -31,8 -29,2
Verksamhetens nettokostnad not4 -5576,5 -1800,8 -1763,9
Jdamférelsestérande poster not5 50,0 42,9 13,7
Skatteintakter not 6,8 3805,9 1264,5 1236,4
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 1878,6 621,7 608,9
Finansiella intakter not 9 50,0 79,5 88,3
Finansiella kostnader not 9 -14,7 -59,7 -68,1
Resultat efter finansiella poster 143,3 105,2 101,6
Extraordindra intakter

Arets Resultat not 10,24 143,3 105,2 101,6
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12.3 Balansrakning kommun

Bokslut Bokslut Bokslut

2018-04-30 2017-04-30 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 15 6,9 1,5 6,8

Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader not 16,18 1273,0 1160,0 1283,5
Maskiner och inventarier not 17,18 164,8 151,8 167,5
Leasingtillgangar 19,4 17,8 19,5
Bidrag till statlig infrastruktur 16,7 17,6 17,0
Finansiella anldggningstillgangar not 19 11587,0 11 495,2 11536,9
S:a Anliggningstillgangar 13 067,8 12 843,9 13 031,2

Omsattningstillgangar

Exploatering 83,3 96,3 91,0
Forrad 0,9 2,2 0,9
Fakturafordringar not 20 21,9 41,7 44,6
6vriga fordringar not 21 326,0 344,7 296,9
Kassa, Bank not 22 151,1 23,1 4,5
Sa: Omsittningstillgangar 583,2 508,0 437,9
S:a TILLGANGAR 13 651,0 13351,9 13 469,1
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 4079,5 3628,3 3633,6
Periodens resultat 105,2 101,6 428,5
Sa: Eget kapital not 23 4184,7 3729,9 4079,5

Avsattningar

Pensioner not 24 354,0 312,2 342,6
Pensioner Fortroendevalda not 24 32,0 27,8 30,5
Loneskatt not 24 93,6 82,5 90,5
Skulder

Langfristiga lan not 25 4989,6 70718 5534,9
Langfristiga skulder not 26 2,0 2,1 2,1
Langfristiga leasing skulder 11,8 10,6 11,8
Investeringsbidrag 99,7 105,4 101,1
Kortfristiga lan not 27 2945,0 1100,0 2 400,0
Kortfristiga skulder not 28 931,0 879,7 868,5
Kortfristig leasingskuld 7,6 7,2 7,6
Sa: Skulder 8986,7 9176,8 8926,0
S:a eget kapital, avsattningar o skulder 13651,0 13 329,2 13 469,1
Stéllda panter och ansvarsférbindelser not 29

Soliditet (%) 30,7% 28,0% 30,3%
Soliditet (%) inkl pensionsforpliktelser 17,6% 14,3% 16,9%

12.4 Kassaflodesanalys kommun

Budget Bokslut Bokslut

2018 2018-04-30 2017-04-30
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Arets verksamhet

Arets resultat 143,3 105,2 101,6
Avskrivningar not 3 109,0 31,8 29,2
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 11 -5,0 -2,0 -7,3
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgangar not 11

Materiella anlaggningstillgangar till exploatering

Ej respav. Avskrivning bidrag statl infrastruktur 1,0 0,3 0,3
Omeklassificeringar 4,5

Férandring kapitalbindning not 13 0,0 63,8 98,2
Férandring pensionsavsattningar inkl [dneskatt not 24 27,0 16,0 10,8
Kassaflode fran verksamheten 275,3 219,6 232,8
Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -333,5 -22,9 -28,7
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -0,6

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3,0

Investeringar i finansiell leasing

Forsaljningar not 12 10,0 2,0 7,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -323,5 -24,5 -21,3
Medelsbehov att finansiera -48,2 195,1 211,5
Finansiering

Upplaning/amortering not 14 385,2 -0,4 -376,3
Forandring langfristig fordran mm -337,0 -48,1 96,1
Forandring av likvida medel 0,0 146,6 -68,7

Likvida medel vid arets borjan

4,5

Likvidamedel vid tertialets slut

UB

151,1

Forandring

146,6

36 (55)
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12.5 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2018-04-30 2017-04-30
Fran driftsredovisningen 2402,7 23214
Skatteintakter -1886,2 -1845,3
Ranta -79,5 -88,3
Interna poster -43,8 -49,9
S:a externa intdkter 393,2 337,9
Fordelas enl nedan

Avgifter 77,6 69,0
Forsaljningsmedel 23,2 21,6
Forsaljning primar verksamhet 26,0 23,1
Hyror och arrenden 32,0 32,3
Driftbidrag 183,6 172,8
Ovrigt 50,8 19,1
S:aintdkter 393,2 337,9
Not 2 Verksamhetens kostnader 2018-04-30 2017-04-30
Fran driftsredovisningen 2297,5 2219,8
Avskrivningar -31,8 -29,2
Réantor -59,7 -68,1
Interna poster -43,8 -49,9
S:a externa kostnader 2162,2 2072,6
Fordelas enligt nedan:

Personalkostnader 1172,7 1117,7
Lokaler,fastigh o anlaggningar 242,3 232,3
Datastdd, inv o maskiner 50,7 51,2
Ovr matrial o tjanster 118,0 106,6
Kop av primar verksamhet 466,8 4549
Bidrag, transfereringar 111,7 109,9
S.a kostnader 2162,2 2072,6
Not 3 Avskrivningar 2018-04-30 2017-04-30
Planenliga avskrivningar 30,5 27,7
Nedskrivningar 0,8

Avskrivning Immateriella AT 0,5 1,5

Avskrivning Leasingavtal
S:a Avskrivningar 31,8 29,2

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 1 800,8 Mkr och har 6kat med 2,1 % sedan motsvarande tid 2017

Not 5 Jamforelsestérande poster 2018-04-30 2017-04-30
Reavinster 2,0 7,3
Exploateringsresultat 40,9 6,4

S:a Jamforelsestérande poster 42,9 13,7
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Not 6 Skatteintdkter 2018-04-30 2017-04-30
Allman kommunalskatt 1275,3 1239,6
Skatteavrakning foregaende ar 1,5 7,7
Skatteavrakning innevarande ar -12,3 -10,9
S:a skatteintdkter 1264,5 1236,4
Skatteintdkterna har 6kat med 2,3 % sedan motsvarande tid 2017

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2018-04-30 2017-04-30
Inkomstutjamningsbidrag 360,9 340,3
Del av Valfardsmiljard 27,2 6,6
Kommunal fastighet skatt 50,1 48,1
Bidrag for LSS 73,1 73,9
Regleringsavgift/bidrag 5,0 -0,3
Kostnadsutjamning 104,5 111,2
Generella bidrag fran staten 0,9

Tillf Flyktbidrag for mottagande 0,0 29,1
S:a Gen statsbidrag och utjamning 621,7 608,9

Statliga utjamningsbidragen m m har 6kat med 2,1 % sedan motsvarande tid 2017.

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 2,2 % sedan motsvarande tid 2017.

Not 9 Finansiella intdkter o kostnader 2018-04-30 2017-04-30
Finansiella intakter

Aktieutdelning 2,9

Réanta pa utldmnade lan 58,7 70,4
Rantor mm 0,2 0,1
Laneramsavgifter 17,7 17,8
S:a finansiella intdkter 79,5 88,3

Finansiella kostnader
Aktiedgartillskott

Rantor 52,7 56,3
Leasing ranta

Ranteswap 1,8 7,6
Rénta pensionsskuld 49 3,6
Orealiserad vardeforandring

Ovrigt 0,3 0,6
S:a finansiella kostnader 59,7 68,1

S:a Finansiellt netto 19,8 20,2
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Not 10 Resultat enl Balanskravet 2018-04-30 2017-04-30
Resultat enligt resultatrdkningen 105,2 101,6

Balanskravsjusteringar

reduc av reavinster enl undantagsmojl. -2,0 -7,3
aterforing reav enl undanmajl

aterfor reaférluster enl undanmajlighet

orealiserade forluster vardepapper

aterforing orealiserade forl vardepap

Arets res efter balanskravsjust 103,2 94,3
Just synnerl skal

Anvandande av social fond 2,1 1,3
Balansresultat 105,3 95,6
Not 11 Nettoreavinster 2018-04-30 2017-04-30

Reavinst maskiner/invent.
Reaférlust maskiner/invent.
Reavinst fastigheter 2,0 7,3

Reavinst finansiella anltillg
Nettoreavinster 2,0 7,3

Not 12 Forsaljningar

Forséljningar har hittills under aret skett enl féljande: Finansiella AT 0 Mkr, Fastigheter 2,0 Mkr och mask/inv 0 Mkr.

Not 13 Forandring kapitalbindning 2018-04-30 2017-12-31 Forandr
Kortfristiga fordringar 347,9 341,5 -6,4
Forrad 0,9 0,9 0,0
Exploatering 83,3 91,0 7,7
Kortfristiga skulder -931,0 -868,5 62,5
S:a kapitalbindning -498,9 -435,1 63,8
Not 14 Upplaning 2018-04-30 2017-12-31 Forandr
Kortfr leasing 7,6 7,6 0,0
Kortfristiga lan 2945,0 2400,0 545,0
Langfristiga lan 4989,6 5534,9 -545,3
Langfrist Leasingskuld 11,8 11,8 0,0
Ovr |3ngfristiga skulder 2,0 2,1 -0,1
S:a Upplaning 7 956,0 7 956,4 -0,4
Not 15 Immateriella tiligangar 2018-04-30 2017-12-31
Ingdende bokfort varde 6,8 3,0
Arets inkop 0,6 4,7
Omklassificeringar 1,3
Avskrivningar/nedskrivn -0,5 -2,2

Bokfért virde 6,9 6,8
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Not 16 Mark o byggnader inkl pagaende 2018-04-30 2017-12-31
Verksamhetsfastigheter 44,1 45,8
Fastigheter for

affdrsversamhet

Publika fastigheter 1033,2 1046,2
Fastighet for annan

verksamhet 27,9 28,2
Ovriga fastigheter 0,0 0,0
Markreserv 73,1 77,9
Pagdende nyanlaggningar 94,7 85,4
S:a Mark o byggnader 1273,0 1283,5
Not 17 Maskiner, Inventarier inkl 2018-04-30 2017-12-31
pagaende

Ingdende bokfort varde 167,5 150,0
Periodens anskaffningar 9,6 52,1
Periodens avskrivningar -11,5 -32,6
Periodens nedskrivningar -0,8

Periodens reavinst/utrang/omklass. -2,0
Bokfért virde 164,8 167,5
Not 18 Arets férandring av inventarier, 2018-04-30 2017-12-31
fastigheter och anldggningar.

Ingdende bokfort varde 1451,0 1311,0
Nettoinvesteringar 22,7 227,3
Utrangering/avyttring -2,2
Omklassifeceringar -4,6 -1,8
Avskrivn/nedskrivningar -31,3 -83,3
Ovrig férandr

Bokfért virde 2018-04-30 1437,8 1451,0
Not 19 Finansiella anldaggnings- 2018-04-30 2017-12-31
tillgangar

Sodertélje kommuns Forv, AB 1392,4 1392,4
Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
(antal 1.000 nom varde 100:-)

AB Varljus 0,5 0,5
(antal 2.555 nom varde 200:-)

Stockholmsreg Forsakr AB 8,2 8,2
(antal 81 791 nom varde 100:-)

Andelar i Kommuninvest 82,6 79,7
Bostadsratter 0,8 0,8
S:a Aktier andelar bostadsratter 1484,6 1481,7

Langfristiga fordringar

Fordran Soderenergi 461,7 535,2
Langfristig fordran Telgekonc 9611,0 9490,2
Summa langfristiga fordringar

10072,7 10025,4
Ovrigt 29,7 29,8
S:a Langfristiga fordringar 10102,4 10 055,2

S:a Finansiella anlaggningstillgangar 11 587,0 11536,9
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Not 20 Fakturafordringar 2018-04-30 2017-12-31
Totalt fakturerat 168,9 534,6
Fakturafordringar 21,9 44,6
Dérav forfallna 8,6 20,9

Nedskrivna kundfordringar har hittills under aret belastat resultatet med 1,3 Mkr.

Not 21 Ovriga fordringar 2018-04-30 2017-12-31
Stats och landstingsbidragsfordr.

Migrationsverket 13,9

AMS 0,2 0,2
Sarskilda statsbidrag 0,5 12,4
Periodicerade 27,0 19,9
kommunalskatteinkomster,fastgh

EU-bidragsfordingar 8,5 7,3
S:a Stats och landstingsbidrags-fordringar 50,1 39,8
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 248,2 211,6
Mervardeskatt 27,7 45,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 275,9 257,1
S:a Ovriga fordringar 326,0 296,9
Not 22 Likvida medel 2018-04-30 2017-12-31
Nordea, kreditlimit 450 Mkr 150,8 4,2
Swedbank

SE-banken

Kassor 0,3 0,3
S:a Likvida medel 151,1 4,5
Not 23 Summa Eget kapital 2018-04-30 2017-12-31
Ingadende Eget kapital 4079,5 3651,0
Periodens resultat 105,2 428,5
Utgdende Eget Kapital 4184,7 4079,5
Uppdelning av Eget kapital

Social Fond 15,1 17,3
Bostadsfond 12,7 12,7
Ovrigt Eget kapital 4156,9 4049,5
Utgaende Eget Kapital 4184,7 4079,5
varav:

Anlaggningskapital 7 485,1 6917,7

Rorelsekapital -3300,4 -2 838,2
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Not 24 Avsattningar: Pensioner och 2018-04-30 2017-12-31
I6neskatt

Ingdende Pensionsavsattning 342,6 306,9
Pensionsutbetalningar -10,5
Nyintjanad pension 37,2
Rénte-och basbeloppsupprakning 8,2
Sankn av diskoneringsrantan

Férandring hittills/Ovrigt 11,4 0,8
S:a avsatta pensioner 354,0 342,6
Pensavsattn fort.valda 30,5 24,4
Sankning diskoneringsranta

Arets forandring 1,5 6,1
S:a avsattn fortroendevalda 32,0 30,5
Ingaende l6neskattskuld 90,5 80,4
Sankn av diskoneringsrantan

Arets I6neskatteférandring 3,1 10,1
S:a avsatt Ioneskatt 93,6 90,5
S:a avsatta pensioner o I6neskatt 479,6 463,6

Redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifran den blandade modellen. Beslut har tagits att den ind. delen ska ske med
max% fr o m 1998. Dartill har I16neskatt kostnadsbokfdrts Den individuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder.
Lopande under aret gar det inte utlasa de olika férandringarna

Not 25 Langfristiga lan 2018-04-30 2017-12-31
Reverslan 27,1 577,8
Obligationslan 2 389,5 2 389,5
Obligationslan med real rénta 14829 14751
Overkurs obligationslan 11,4 13,8
Lan i utldandsk valuta 1078,7 1078,7
S:a Langfristiga lan 4989,6 5534,9
Not 26 Langfristiga skulder 2018-04-30 2017-12-31
Div langfristiga skulder 2,0 2,1
S:a langfristiga skulder 2,0 2,1
Not 27 Kortfristiga lan 2018-04-30 2017-12-31
Nordea foretagskredit (kreditlimit 450

Mkr)+bolagen

Kortfristiga lan 2645,0 2400,0
Amortering tom 1 ar framat 300,0

S:a Kortfristiga lan 2945,0 2400,0
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Not 28 Kortfristiga skulder 2018-04-30 2017-12-31
Forutbetalda intdkter, upplupna kostnader 137,4 201,3
Leverantoérsfakturor 124,5 143,4
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 201,5 161,2
Skattekonto hos Skatteverket 3,8 3,7
Skatteskuld staten

Retroaktiva l6ner 12,9 12,4
Semesterskuld (exkl PO) 181,0 119,2
Ej kompenserad 6vertid (exkl PO) 4,7 4,5
Upplupna pensioner 34,0 99,2
Upplupen |I6neskatt pensioner 8,3 24,1
Periodiserade rantekostnader 34,0 28,7
Statliga projektmedel 158,2 40,8
Flyktingbidrag 28,7 28,1
Ovrigt 2,0 2,0
S:a Kortfristiga skulder 931,0 868,6
Semesterskuld inkl PO 251,9 Mkr, évertid inkl PO 6,5 Mkr.

Not 29 Stéllda panter och 2018-04-30 2017-12-31
ansvarsforbindelser

Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 1437,0 1478,0

31/12 1997 Ingaende balans

Sankning av diskonteringsranta

Arets férandring hittills (enl prognos) -10,8 -41
Utgdende beraknad avsattning 1426,2 1437,0
Ingdende berdknad I6neskatt 348,6 358,6
Sankning av diskonteringsranta

Arets forandring hittills -2,6 -10
Utgdende beraknad I6neskatt 346,0 348,6
Ingdende pensioner politiker ink I6neskatt 13,9 16,3
Arets férandring hittills (enl prognos) -2,1 -2,4

Utgdende pensioner politiker ink I6neskatt 11,8 13,9
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13. Uppfoljning namnderna

13.1 Jarna kommundelsnamnd

Resultat april -1 800 tkr

Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har per april 2018 ett totalt kommunbidrag pa 137 mkr. Redovishingen av periodens
resultat &r ett underskott om 1,8 mkr. Prognosen for helaret ar en budget i balans. Nettokostnaderna for namnden pa
total niva ar per april 47 mkr jamfort med budgeten samma period pa 46 mkr. Resultatet for namnden per april blir
saledes ett underskott pa 1,8 mkr. Forskoleverksamheten (-1,9 mkr), fritidsverksamheten (-0,2 mkr) och
idrottsverksamheten (-0,3 mkr) under ndmndens ansvar har en budgetavvikelse med det hégsta negativa utfallet.
Arsprognosen for forskolan visar ett underskott p& 0,2 mkr samtidigt som den Gvriga verksamheten visar ett
overskott pd 0,2 mkr. Arsprognosen fér namnden beraknas darmed till ett nollresultat.

Nettokostnadsutvecklingen for namnden har minskat med 2,5 % i jamforelse med perioden foregaende ar och i
absoluta tal ar det 1,2 mkr. Den verksamhet som Gkat mest i absoluta tal jamfort med foregdende ar ar forskolan pa
1,8 mkr (13,0 %) samtidigt som grundskolan minskat med 3,1 mkr (-11,1 %).

Jarna kommundelsnamndens KF/KS investeringsram for den tekniska verksamheten ar 10 mkr. Anslaget kommer
inte att forbrukas under aret. | samband med inspel till Mal och budget 2019-2021 har kontoret Iamnat in ett
dnskemal om att flytta fram érets anslag till &ren 2019 och 2020, med 5 mkr per ar.

Kontoret foreslar att Jarna kommundelsnamnden ansoker om 2390 tkr av kommunstyrelsens markeringsbelopp
som avser arbete med GC-végar i hela kommunen och om 286 tkr av markeringsbelopp som avser trygghet,
trafiksdkerhet och miljoé i kommundelarna.

Kultur- och fritidsverksamheten har inkommit med ansokan om investeringsbehov pa 150 tkr for inkop av
utrustning och maébler till Futurums tillganglighetsanpassade lokaler. Kontoret foreslar darfor att kultur- och
fritidsverksamheten i ansprak de medel som finns ofordelade i namndens investeringsram om 150 tkr.

Den tekniska verksamheten har fatt 1,8 mkr av namndens investeringsram. Kontorets beddmning &r att det behovs
ytterligare 1 mkr for att kunna genomféra de nédvandiga atgarderna inom belaggningsunderhall. Kontoret foreslar
darfor att tekniska verksamheten far ta i ansprak de medel som finns oférdelade i namndens investeringsram 200
tkr, samt att ndmnden ansdker om hdjning av ramen med resterande belopp 800 tkr.

Merparten av sarskilda uppdrag/atgarder/satsningar ar paborjade, ett fatal planeras till hosten och uppdraget om att
6ka flickors deltagande pa fritidsgarden &r inte jamforbart, da fjolarets matningar inte varit tillforlitliga.

13.2 HOl6-Morkd kommundelsnamnd

Resultat april - 500 tkr

Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning

Ho616-Morké kommundelsnamnd har per april 2018 ett totalt kommunbidrag pa 73 mkr. Redovisningen av
periodens resultat ar ett underskott om 0,5 mkr. Prognosen for helaret &r en budget i balans. Nettokostnaderna for
namnden pa total niva dr per april 24,8 mkr jamfort med budgeten samma period pa 18 mkr. Resultatet for
namnden per april blir siledes ett underskott pd 0,5 mkr. Den pedagogiska verksamheten(-0,8 mkr) och
kyrkskolan(-4 tkr) under namndens ansvar har budgetavvikelsen ett negativt utfall. Arsprognosen fér namnden
beréknas till ett nollresultat.

Nettokostnadsutvecklingen for namnden har minskat med 6,3 % i jamforelse med perioden foregaende ar och i
absoluta tal ar det 1,7 mkr. Den enda verksamheten som okat i jamférelse med foregaende ar &r utomhusidrottens
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nettokostnader med 70 tkr (4,9 %) samtidigt som resterande verksamheter minskat sina nettokostnader, framst
grundskolan i absoluta tal med 0,9 mkr (-5,8 %).

Kontoret foreslar att Hol6-Morké kommundelsnamnd ansoker om 750 tkr av kommunstyrelsens markeringsbelopp
som avser arbete med GC-vagar i hela kommunen och om 394 tkr av markeringsbelopp som avser trygghet,
trafiksékerhet och miljé i kommundelarna.

Den tekniska verksamheten har fatt 400 tkr av ndmndens reinvesteringsram. Kontorets bedémning ar att det behovs
ytterligare 100 tkr for att kunna genomfora de nodvandiga atgarderna inom belaggningsunderhall. Kontoret foreslar
darfor att tekniska verksamheten far anvanda 100 tkr av de oférdelade medel som finns i namndens
reinvesteringsram.

Merparten de sérskilda uppdragen/atgarder och satsningarna ar pabérjade. Av de som ej ar paborjade kommer tva
att pabdrjas under hosten vilka ar Utredning géllande mojligheten att ordna med en annan entré till biblioteket och
It-verkstader pa fritidsgarden.

13.3 Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd

Resultat april - 17 tkr
Helarsprognos 80 tkr

Namndens sammanfattning

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd har per april 2018 ett totalt kommunbidrag pa 35 mkr. Redovisningen av
periodens resultat ar ett underskott om 17 tkr. Prognosen for helaret ar ett dverskott med 80 tkr som héarleds till den
évriga verksamheten. Nettokostnaderna for namnden pa total niva ar per april 11,7 mkr jamfért med budgeten
samma period pa 11,6 mkr. Resultatet for namnden per april blir saledes ett underskott pa 17 tkr. For samtliga
verksamheter férutom den dvriga verksamheten under nédmndens ansvar har en budgetavvikelse med ett negativt
utfall. Arsprognosen for produktionskoket visar ett underskott pa -220 tkr samtidigt som den 6vriga verksamheten
beréknas till ett dverskott pa 0,3 mkr som da ger en arsprognos pa +80 tkr.

Nettokostnadsutvecklingen for namnden har minskat med 3,5 % i jamforelse med perioden foregéende ar och i
absoluta tal &r det 428 tkr. Forskolan och kostverksamheten har i absoluta tal 6kat mest i nettokostnader med 196
tkr (5,2 %) respektive 128 tkr(914,3 %). Samtidigt har grundskolans nettokostnader minskat med 686 tkr (-9,9 %).

Kontoret foreslar att Vardinge-M6lnbo kommundelsnamnden anséker om 170 tkr av kommunstyrelsens
markeringsbelopp som avser arbete med trygghet, trafiksdkerhet och miljé i kommundelarna.

Den tekniska verksamheten har fatt 300 tkr av ndmndens investeringsram. Kontorets bedomning ar att det behdvs
ytterligare 200 tkr for att kunna genomfora de nédvandiga atgarderna inom belaggningsunderhall. Kontoret foreslar
darfor att tekniska verksamheten far anvanda de 200 tkr som finns oférdelade i ndmndens investeringsram.

Merparten av insatserna ar paborjade. Uppdraget om Arbete med kemikalieplanen har initierats pa forskolor och
skolor ar ej pabdrjat pa grund av att styrdokumentet &r under framtagande. Av de av de avklarade uppdragen &r ett
Forstudie for idrottshall, som ndmnden godkénde i mars.

13.4 Enhorna kommundelsnamnd

Resultat april - 1 500 tkr
Helarsprognos - 300 tkr

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsnamnd har per april 2018 ett totalt kommunbidrag pa 54 mkr. Redovisningen av periodens
resultat &r ett underskott om 1,5 mkr. Nettokostnaderna for namnden pa total niva ar per april 19,5 mkr jamfort med
budgeten samma period pa 18 mkr. Resultatet for namnden per april blir saledes ett underskott pa 1,5 mkr. For
samtliga verksamheter under namndens ansvar har budgetavvikelsen ett negativt utfall. Arsprognosen fér namnden
beréknas till ett underskott pa 0,3 mkr som hanvisas i sin helhet till forskoleverksamheten. En atgardsplan kommer
att tas fram for att eliminera underskottet for att fa en budget i balans.
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Nettokostnadsutvecklingen for namnden har 6kat med 3,9 % i jamforelse med perioden féregaende ar och i
absoluta tal ar det 741 tkr. Forskolan har 6kat med 566 tkr (8,2 %) i jamforelse med foregaende ar samtidigt som
grundskolans nettokostnader minskat med 272 tkr (-2,5 %).

Enhorna kommundelsnamndens KF/KS investeringsram pa 1 mkr bedéms vara oforbrukat vid arets slut, da det inte
finns nagon detaljplan for den nya végen.

Kontoret foreslar att Enhdrnakommundelsndmnd ansoker om 790 tkr av kommunstyrelsens markeringsbelopp som
avser arbete med GC-végar i hela kommunen och om 150 tkr av markeringsbelopp som avser trygghet, sakerhet
och miljo i kommundelarna.

Enhdrna kommundelsndmnd har beviljats 800 tkr i reinvesteringsmedel 2018. Av dessa har n&mnden per april
beslutat om 670 tkr. Kvar att fordela for ndmndens investeringsmedel &r 130 tkr.

Den tekniska verksamheten har fatt 300 tkr av namndens reinvesteringsram. Kontorets bedémning ar att det behovs
ytterligare 200 tkr for att kunna genomfora de nédvandiga atgarderna inom belaggningsunderhall. Kontoret foreslar
darfor att tekniska verksamheten far ta i ansprak de medel som finns ofordelade i namndens investeringsram 130
tkr samt att ndmnden ansdker om hdjning av ramen med resterande belopp 70 tkr.

Merparten av insatserna ar paborjade. Av de som ej ar pabdrjade kommer ett att paborjas under hosten (Anlaggning
av platser for spontanidrott och idrottsplatser). Uppdraget om Arbete med kemikalieplanen har initierats pa
forskolor och skolor ar ej pabdrjat pa grund av att styrdokumentet ar under framtagande.

13.5 Arbetslivsnamnden

Resultat april 9 425 tkr
Helarsprognos 14 500 tkr

Namndens sammanfattning

Namnden har for perioden en positiv budgetavvikelse pa 9,4 mnkr. Resultatet kommer av
vuxenutbildningsverksamheten (5,3 mnkr) och arbetsmarknadsverksamheten (6,5 mnkr) medan
forvaltningsovergripande administration bestdende av arbetslivskontorets stab for perioden har ett underskott om
nastan 2 mnkr.

Vuxenutbildningens dverskott for perioden bestar till storsta del av vakanta tjanster samt mindre kop av
utbildningar an budgeterat. Det pagér en omorganisation inom verksamhetsomréadet arbetsmarknadsétgarder da
framgangsrika delar av ESF-projektet MAP2020 ska implementeras i verksamheten. Personal som tillhor projektet
har tillfalligt anstallts pa Arbetslivskontorets stab i vantan pé att den nya organisationen inom
arbetsmarknadsenheten &r pa plats. Detta har medfort ett Gverskott pa verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder
och ett underskott pa forvaltningsovergripande administration.

Arsprognosen ar ett positivt resultat om 14,5 mnkr, varav Vuxenutbildningens dverskott beréknas till 10 mnkr.
Kontoren har fatt i uppdrag att ta fram en plan for omfordelning av budget. Huvudinriktningen i denna plan ar att
Gverskottet ska nyttjas for insatser. Foreslagna insatser ska ha fokus pa att bidra till kompetensforsorjningen till
bristyrken inom den regionala arbetsmarknaden och/eller egen férsérjning. Forslagen ska presenteras for ndmnden i
ett eget drende i samband med denna delarsrapport. Genom dessa insatser kan dverskottet minska men det &r an
inte klarlagt hur stora effekter detta kommer fa. Text

13.6 Omsorgsnamnden

Resultat april 15 845 tkr
Helarsprognos 20 900 tkr

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamndens ram forandrades efter beslutet i Mal och Budget 2018 totalt med + 19,5 mnkr och uppgar till
741,1 mnkr per 30 april. Budgetjusteringen ar en foljd av 6kade standardkostnader och minskade volymer inom
verksamhetsomradet LSS.
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Omsorgsnamndens resultat per 30 april & +15,8 mnkr. De stdrsta avvikelserna finns inom bostad med sarskild
service enligt LSS och personlig assistans pa grund av intakter fran Migrationsverket samt inom ordinart boende
enligt SoL pa grund av minskade behov och ldgre utféringsgrad 4n budgeterat.

Prognosen &r totalt ett dverskott om 20,9 mnkr. | det prognostiserade dverskottet raknas med att medel avsatta for
oférutsedda handelser inte anvands i sin helhet under aret. Storsta prognosticerade underskottet finns inom
verksamheterna personligt assistans, daglig verksamhet och sérskilt boende enligt SoL. Stérsta prognosticerade
dverskottet finns inom verksamhetsomradet ordinart boende enligt SoL.

Nettokostnader for namnden uppgar till 231,2 mnkr vilket ar lagre an samma period bade 2017 och 2016. Légre
behov inom framst verksamhetsomradet SoL ordinart boende, personlig assistans enligt LSS och
korttidshem/korttidstillsyn ar forklaringen for forandringen. Nettokostnadsutvecklingen paverkas ocksa av
atersokta statsbidragsintakter fran Migrationsverket.

N&mnden har totalt 8,9 mnkr investeringsmedel under 2018. Under perioden januari — april anvandes 50 tkr av
dessa medel. Resterande medel ar under planering och ndmnden rdknar med att hela investeringsutrymmet nyttjas
under aret.

Omsorgsnamnden har sérskilda uppdrag inom méalomradet Sodertaljes medborgare.

e Handlingsplan mot vald i nara relationer: pagar utbildningar till samtliga chefer inom namnden.
Satsningen avrapporteras i bokslutet

e Projekt hallbar omsorg: projektet ar i avslutningsfas och avrapporters i augusti.

¢ Nationell brukarundersokning genomfdrs i kommunal och privat verksamhet: uppdraget
genomfors i september, oktober och redovisas i bokslutet.

o Verksamhetsuppféljning av daglig verksamhet i kommunal och extern regi, samt personlig
assistans i kommunal regi enligt n&mndens plan genomfors hosten 2018 och redovisas i
bokslutet.

13.7 SocialnAmnden

Resultat april 6 998 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse for perioden med +7,0 mnkr. Namnden har dels avsatta medel for
riktade satsningar under aret (2 mkr for perioden) samt fatt statsbidragsintakter fran Migrationsverket som avser
tidigare ars kostnader (8 mkr). Ett mer rattvisande resultat &r darmed ett underskott pa -3 mnkr.

Namnden har for perioden hogre kostnader an budgeterat motsvarande +3,1 mnkr. Det beror framst pa hogre
kostnader for kop av externa placeringar som har en negativ avvikelse mot budget. Det &r frdmst inom barn och
ungdom och socialpsykiatri som kostnaderna 6kat p& grund av 6kade behov. Aven snittkostnaden per dygn ar
hogre. Det ar i huvudsak komplexitet och vardbehov hos brukarna, som gor att snittpriset 6kar. Inom vuxenvarden
placeras fler i extern regi da det &r fullt i kommunens interna boenden, delvis pa grund av att brukare som skulle ha
mojlighet att klara ett eget boende, blir kvar langre 4n nédvandigt pa grund av brist pa sociala kontrakt.
Verksamheterna arbetar sedan 2017 med riktade insatser for att minska antalet placeringar inom omradena.

Positivt for namnden ar att kostnaden for utbetalt bistdnd har varit pa en lagre niva jamfort med budget och har en
positiv avvikelse med 4,1 mnkr for januari-april.

Med anledning av att socialnamnden har fétt statsbidragsintakter fran Migrationsverket med 8 mnkr som héarror till
2015-2017, s& avviker intakterna positivt mot budget for perioden med +10,2 mnkr.

Socialnamndens nettokostnader har totalt minskat med -6,9 mnkr jamfért med foregaende ar. Det ar framst utbetalt
bistand som ar lagre. Aven kép av externa placeringar har minskat jamfér med 2017 och anledning &r att férre
ensamkommande barn finns placerade i dyrare konsulentstodda familje- och jourhem jamfor med féregaende ar.
Verksamheterna anvénde sig &ven av mer inhyrd personal under bdrjan av 2017 vilket inneburit att kostnaden
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minskat i ar. Intakterna har okat ndgot da namnden erhallit mer statsbidragsintéakter fran Migrationsverket an
foregaende ar.

Prognosen pa helar ar en budget i balans. Forsorjningsstod redovisar en positiv prognos med 6,6 mnkr, framst med
anledning av lagre kostnader for utbetalt bistdnd men dven ett visst 6verskott i personalbudgeten. Sarskilt riktade
insatser — ensamkommande barn har fatt statshidragsintikter med 8 mnkr, for &tersokta kostnader fran tidigare ar.
Det ger verksamheten en positiv prognos med 4,0 mnkr, trots kostnader under aret for myndighetsutévning och
ensamkommande barn dver 18 &r som ar i en asylprocess, som namnden inte far atersoka fran Migrationsverket.
Aven staben redovisar en prognos med +3,9 mnkr, da alla medel for sarskilda satsningar inte kommer att forbrukas
under aret. Prognosen forsamras da bade barn och ungdom (-5,4 mnkr), vuxen socialpsykiatri (-8,1 mnkr) och
missbruk (-1,0 mnkr) redovisar negativa prognoser pa grund av hogre kostnader for externa placeringar an budget.
Socialnd&mnden fick 6 mnkr i extra tillskott infor 2018 for att utveckla arbetsprocesser inom forsorjningsstéd med
fokus pa barn (3 mnkr) och for att ytterligare starka det trygghetsskapande och férebyggande arbetet inom barn och
ungdom (3 mnkr). Planering av aktiviteter pagar men alla medel kommer inte hinna forbrukas under aret.

Att socialngmnden redovisar en budget i balans pé helér beror framst pé att verksamheterna inte har tidmassig
mojlighet att forbruka alla medel som tilldelats namnden for sarskilda satsningar om 6,0 mnkr. Det innebér att
namnden behover fortsitta det stora effektiviseringsarbete som pabérjades 2016 for att komma tillrdtta med de
hoga kostnaderna for externa placeringar och utbetalt bistand. Det innebar bland annat férebyggande verksamhet
och tidiga insatser i 6ppenvard men dven forbattrade arbetssatt, fokus pa klienttid och genomférandeplaner. Hela
individ- och familjeomsorgen arbetar med att dstadkomma ett tydligare helhetsperspektiv och utveckla en bittre
samverkan inom ndmnden for samordningsvinster.

Kommunen behover arbeta for nya former kring sociala kontrakt for att fa flodet i bostadskedjan att fungera och pa
sa satt minska kostnaderna for externa placeringar. | dag blir brukare och klienter inom socialnamndens
verksamheter kvar i kommunens olika interna boenden, trots att de skulle klara ett eget boende. Det innebdr dven
att kostnaderna for institutionsvard och tillfalliga boenden dkar. Det finns i dag manga platser i kommunens
boenden i egen regi som skulle kunna frigéras och ddrmed mdjliggéra hemtagning av brukare som idag placerats
externt. Det finns dven brukare placerade i extern regi som idag star i ko till sociala kontrak.

Socialndmnden har ingen budget for verksamhetslokaler under budgetperioden. Det finns 200 tkr for
verksamhetsanpassning i KS/KF investeringsram och ytterligare 200 tkr i Sodertéljelyftet ar intecknat och kommer
att anvandas under aret. Namndinvesteringar uppgar for budgetaret till 700 tkr.

Utifran de malomraden som finns angivna i mal & budget 2018-2020 har socialndmnden olika uppdrag. Har foljer
en sammanstélining av status kring de olika uppdragen:

e Folkhalsoprogrammet — generellt foraldrastod — ej paborjat
e Handlingsplan mot vald i néra relation — de flesta uppdragen &r pabdrjade och ndgra ar genomférda
e Stavjande av fusk och bedrageri — ett uppdrag ar genomfort, fem pagar och tva ar ej paborjade

13.8 Aldreomsorgsnamnden

Resultat april 4 489 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet for perioden ar negativt med -4,5 mnkr. Omradet gemensamt, som bestar av kostnader for
administration, bemanningsservice, bostadsanpassning och halso- och sjukvardsinsatser, har ett positivit resultat
jamfort med budget med +6,6 mnkr. Hemtjénsten redovisar ett negativt resultat for perioden med -6,8 mnkr.
Hemtjansten i egen regi visar ett negativt resultat pa -23,3 mnkr. Anledningen &r att verksamheten inte bedrivs
tillrackligt effektivt. Korttidsvarden redovisar ett negativt resultat for perioden med -3,3 mnkr pa grund av hogre
volym an budgeterat hos externa aktorer. Dagverksamheten, som bestar av dagverksamhet och turbundna resor,
redovisar ett dverskott for perioden pa +2,6 mnkr. Orsaken ar framforallt billigare turbundna resor. Vard- och
omsorgshoende redovisar ett underskott pa -4,3 mnkr for perioden till foljd av att volymerna i extern regi ar hogre
an budgeterat.
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Prognosen pa helar ar en budget i balans. Omradet gemensamt prognostiserar ett 6verskott pa +10,8 mnkr.
Overskottet beraknas komma frén att avsatta medel for oférutsedda handelser samt medel fér personalutveckling
inte forbrukas till fullo. Prognosen for hemtjansten ar ett negativt resultat pa totalt -7,3 mnkr. | budgeten for
hemtjansten finns en extrapott for oférutsedda handelser som inte beraknas anvandas och paverkar saledes
prognosen med +33,1 mnkr medan verksamheten i den egna regin prognostiserar ett underskott pa -46,4 mnkr.
Battre schemaldggning for att minska behovet av vikarier samt for att utnyttja medarbetarnas tid effektivare ar en
del av de &tgarder man arbetar med for att bli en effektivare hemtjanstorganisation. Prognosen for korttidsvarden ar
ett underskott pa -5,8 mnkr pa grund av volymdkning i extern regi. Prognosen for dagverksamheten ar ett dverskott
pa +3,3 mnkr. Prognosen for vard- och omsorgshoendena ar ett underskott pa -2,0 mnkr. Anledningen &r att
volymerna forvantas 6ka efter att Bjorkmossen fardigstallts. Prognosen ar forenat med stor osékerhet, da det finns
stora utmaningar i verksamheten. Kontoret féljer Iopande effekterna av atgarderna och vidtar extra atgarder om de
planerade effekterna uteblir.

Nettokostnaderna for perioden har 6kat med 27,8 mnkr. Nettokostnaderna for omradet gemensamt har okat med -
2,1 mnkr, vilket motsvarar 8 procent. Det beror framst pa tkade kostnader for bemanningstjinster medan
kostnaderna for bostadsanpassningen har minskat mot foregéende &r. Nettokostnaderna for hemtjansten har okat
med -9,7 mnkr, vilket &r 16 procent. Anledningen ar framst 6kade kostnader i egen regi. Bakgrunden &r att
kommunen frdn och med 1 dec 2017 dkade den egna regins andel fran 55 till 70 procent. Nettokostnaderna for
korttidsvarden har 6kat med -3,3 mnkr. Anledningen ar att volymerna har 6kat, framforallt i extern regi.
Nettokostnaderna for vard- och omsorgsboende har 6kat med 11,5 mnkr, vilket motsvarar 11 procent. Okade
personallkostnader, Wjibackens utokande med 9 platser under féregaende ar, tillfallig personalokning finansierad
av bemanningshidrag fran Socialstyrelsen samt 6kade volymerna med 26 platser ar huvudorsakerna bakom

Projektet Morgondagens hemtjanst ar avslutad och resultat redovisas till kommunstyrelsen under juni manad.
Ovriga uppdrag &r pagaende.

Under aret kommer ett nytt vard- och omsorgboende att Gppnas i Bjérkmossen. Mariekallgardens hemtjanst samt
Kryddans dagverksamhet byter under aret lokal och ombyggnationen av Mariekallgardens kok berdknas bli klart i
december 2018. Det finns totalt 9,5 mnkr i investeringsmedel fordelat pd KS/KF investeringar (5,1 mnkr),
namndsinvesteringar (2,2 mnkr) och Sodertalje lyftet (2,2 mnkr). Inga medel ar férbrukade, men det finns planer pa
att anvanda merparten av dessa medel under resten av aret. | deldrsbokslut 2 2017 bad namnden KS och KF beakta
Mariekallgardens ombyggnations forsening och forandring av belopp i mal och budget 2018-2020. Kostnaden for
ombyggnationen beaktades, men inte KS/KF investeringsmedel for inventarier. Namnden foreslas aska medel for
inventarier i samband med ombyggnationen av Mariekallgardens kék med totalt 0,3 mnkr for 2018.

13.9 Overformyndarnamnden

Resultat april 802 tkr

Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning
Resultatet per sista april ar ett 6verskott pa 802 tkr. Prognosen for 2018 ar i nulaget ett nollresultat med viss
osakerhet nar det galler kostnader och intdkter fér ensamkommande.

13.10Utbildningsnamnden

Resultat april -13 100 tkr
Helarsprognos 5 900 tkr

Namndens sammanfattning

Budgetramen for Utbildningsndmnden 2018 &r 2 167,5 mnkr. Ramen &r till 86 procent volymbaserad och justeras
tva ganger per ar utifran barn- och elevforandringar. Varterminens justering ar gjord och ramen utokades med 18,3
mnkr. Resterande del av budgetramen, 14 procent, finansierar hyreskostnader, vissa centrala stodfunktioner och
administration. Resultatet till och med april ar ett underskott pad 13,1 mnkr vilket &r en forbéattring med 6,8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Den upparbetade semesterskulden forsamrar resultatet med 47,1 tkr. For dvriga
kostnadsposter redovisas dverskott for perioden forutom for hyreskostnader dar det finns en avvikelse.
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Verksamheterna ar aterhallsamma med ekonomin fram till hostens barn- och elevavstamning. Nar den slutliga
budgetramen &r faststalld avgors om det ar mojligt att gora satsningar infor det nya lasaret.

Prognosen per april till arets slut ar ett Gverskott pd 5,9 mnkr. Tva gymnasieskolor prognostiserar stora underskott.
Underskott beraknas dven pa kop av externa skolplaceringar for grundsarelever. Namnden belastas dven med
kostnader som inte ar budgeterade, 3,0 mnkr for merkostnader i samband med dvergang till ny leverantor for
skolskjuts, 1,3 mnkr for utredningskostnader for avbrutet projekt utbyggnad av Arsbokens forskola, stéad och
driftkostnader pé cirka 1,0 mnkr for Pershagenhallen och Viksbergshallen som ska betalas till Kultur- och
fridsnamnden samt en ersattning till Tom Tit p& 0,85 mnkr for fri entréavgift for samtliga elever. Overskott
beréknas pa intaktssidan for statsbidrag och barnomsorgsavgifter. Grundskolorna har beslutat om atgardsplaner
som forbattrar prognosen med cirka 6 mnkr. Minskade I6nekostnader beroende pa vakanser bidrar till Gverskott. En
osékerhetsfaktor i prognosen ar att 16neavtalen for pedagogisk personal inte &r klara.

Eftersom budgeten for verksamheterna dr volymbaserad pagar ett standigt arbete med att anpassa kostnaderna till
den verksamhet som bedrivs. Befaras underskott uppréattas genast en atgardsplan.

Sammantaget for namnden redovisas en 6kad nettokostnad pa 3 procent jamfort med 2017. Det &r ndgot mer &n
skillnaden mellan 2016 och 2017 som var 2 procent. Férutom l6nedkningar och I6neglidning har
Utbildningsnamnden tagit éver kostnaderna for skolskjuts, 8,2 mnkr, frdn kommundelsnamnderna vilket bidrar till
en Okad nettokostnad. Inom grundskolan och gymnasiet soker allt fler elever till friskolor. I och med Internationella
Engelska skolans start sokte 6ver 300 grundskoleelever dit. Kostnaden per barn och elev som soker till andra skolor
an kommunens egna innebar en dkad kostnad for utbildningsnamnden da elevpeng kompletteras med lokalbidrag
och overheadkostnader. Grundskoleverksamhetens nettokostnadsékning &r den som mest paverkar att namnden har
en okad nettokostnad till 2018 jamfort med mellan 2017 och 2016. Ovriga verksamheter har en normal
kostnadsutveckling utifran Iénedkningar och loneglidning. De verksamheter som minskat i volym,
gymnasieverksamheten och sarskoleverksamheten, redovisar ocksa en nettokostnadsminskning. Administrationens
och dvriga verksamheters minskade nettokostnader beror dels pa att en Gversyn av tjansternas utformning gjorts
inom modersmélsverksamheten som inneburit effektiviseringar och dels pa vakanta tjanster inom de centrala
verksamheterna.

13.11 Kultur och fritidsnamnden

Resultat april -4 900 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa 4,9 mkr per april. Underskottet beror pa att bidrag till
verksamheter inte har periodiserats, som exempel har féreningshidragen for sex manader betalats ut i sin helhet i
mars. Statsbidrag for lovpengar har bokforts motsvarande de kostnader som hittills uppstatt. Nettokostnaderna har
okat med 5,0 % jamfort med samma period foregdende ar. Okningen beror huvudsakligen pé de satsningar som
gjorts inom Ung Fritid och fér Hovsjo bibliotek. Arsprognosen for kultur- och fritidsnamnden &r noll.

GF-hallen ar tvd méanader forsenad pa grund av markarbeten och beraknas klart i november 2019. Projektet
Sodertalje IP pagar men pa grund av senarelagd start forskjuts fardigstallandet till den 1 juli 2019. Planerade
uppdrag ligger inom malen for ”Sadertiljes medborgare”, " Attraktiva Sodertalje” och “God ekonomi och effektiv
organisation”. Merparten av uppdragen pagar, nagra &r klara och alla beraknas komma att genomforas under aret
enligt plan.
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13.12 Stadsbyggnadsnamnden

Resultat april -254 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning
Budgetuppfdljning och helérsprognos

Stadsbyggnadsnamndens ekonomiska resultat i delarsbokslutet blev ett resultat pa - 254 tkr
(- 1505 tkr, 2017). Underskottet forklaras av att namnden annu inte fatt kompensation for kapitalkostnader samt att
det finns variation mellan enheternas resultat.

Nettokostnaderna har minskat med 28 %. Minskningen forklaras av att namnden hade under 2017 fatt extra medel i
form av valfardsmedel och byggbonus. Under 2018 &r endast valfardsmedlen redovisade per sista april.
Byggbonusmedel kommer att 14ggas in i maj.

N&mndens verksamheter dr budgeterade att finansieras till 83 % av externa intékter och till 17 % av
kommunbidrag. Darfor paverkas nettokostnaden bade av intakter och kostnader och hur de utvecklas. Per sista april
ligger intaktsfinansieringen pa 81 % (72 %, 2017).

Kontorets bedémning ar att namnden kommer att landa pa ett O-resultat pa arsbasis.
Investeringar
Namnden har inga investeringsanslag i ar.

Kontoret har dock identifierat investeringsbehov, dels ett &rendehanteringssystem for Bygglovsenheten (800 tkr)
och dels inférande av e-tjanster (400 tkr), dar det i ar ar aktuellt med att infora digitala signaturer for enheten
Geografisk information.

Kontoret foreslar att namnden ansoker om KS/KF investeringsmedel om 1 200 tkr for att genomfora investeringar i
e-tjanster och digitala signaturer.

13.13Miljonamnden

Resultat april - 33 tkr

Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning
Driftsredovisning och namndens helarsprognos

Miljonamndens resultat per den 30 april 2018 ar -33 tkr. Det samlade resultatet inrymmer stérre bade plus- och
minusresultat for olika verksamheter. Resultaten beror i sin tur pa avvikelser i bade intdkter och kostnader pa olika
satt inom verksamheterna. Avvikelserna beror mycket pa att intakter och kostnader fordelas ojamnt dver aret, och
forvantas jamna ut sig senare. Helarsprognosen for samtliga verksamheter ar ett nollresultat.

Miljokontorets byte av verksamhetsystem i borjan av mars 2018 har sankt delarsresultatet genom att avgiftsintakter
blivit forsenade samtidigt som utbildningskostnader har fallit ut i klump redan i borjan av aret.

Nettokostnaden per april har sammantaget 6kat med 16 procent mellan 2017 och 2018. Intéktsfinansieringen sett
éver hela namndens verksamhet ¢kade fran 53 procent ar 2016 till 59 procent 2017, och minskade till 56 procent
per april 2018. Stora delar av forandringen i nettokostnad forklaras av de tillfalliga variationerna i intakter och
kostnader under perioderna. Det ar darfor svart att urskilja vad som eventuellt ar langsiktigt bestdende forandringar.

Investeringar

Den ndmndsinvestering i nytt verksamhetssystem som budgeterades till 2017 blev framflyttad till 2018.
Miljonamnden tilldelades fran borjan inte nagon investeringsram i Mal och Budget 2018-2020, men har tilldelats
en utdkad investeringsram for 2018 om 1 300 tkr i ndmndsinvestering for att genomfodra kopet av nytt
verksamhetsystem. Investeringen har paborjats och har ett ackumulerat utfall pa 289 tkr for perioden. Prognosen
for hela investeringen ar 1300 tkr under 2018.
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Miljéndmnden har inga investeringar beslutade av KS/KF, inga projekt om verksamhetslokaler samt inga projekt
inom Sodertaljelyftet.

Sarskilda uppdrag

Miljonamnden har inga sdrskilda uppdrag eller satsningar utpekade i Mal och Budget 2018-2022. Namnden har
tagit upp sju egna uppdrag i sin verksamhetsplan. Dessa ror att fardigstalla naturdatabasen, pabérja etapp 2 av
biotopdatabasen, utveckla minimatningar, fardigstéalla guideboken till S6dertaljes natur, samt att bereda
vattenplanen, skogspolicyn och en faunapolicy for beslut.

13.14Tekniska namnden

Resultat april -254 tkr

Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning
Tekniska namndens resultat per 30 april blev ett underskott pa 3,9 mkr. Det negativa resultatet
forklaras framst med héga kostnader for vintervaghallining.

Namndens nettokostnader forsta tertialet ar 8,9 mkr hogre &n foregdende ar. Okningen beror pé kostnadsokning
med 17 procent jamfort med forra aret som ér en foljd av den harda vintern.

Helarsprognosen for tekniska namnden &r 0.
Investeringar

Tekniska ndmnden, Sodertélje City i Samverkan och kommunens exploateringsverksamhet har en gemensam
KS/KF-beslutad investeringsram pa 75 mkr. Forsta tertialet forbrukades 11,1 mkr. | samband med uppfoljning har
kontoret identifierat behov av budgetrevidering och — utékning.

Kontoret foreslar att namnden ansoker om revidering och utékning av KS/KF investeringsramen med 27 mkr.

KS/KF TN (tkr) Budget Andring

2018 2018
Almnas vagar 5000 10 000
Exploateringsinvesteringar 6 000 35000
Trygghet, trafiksdkerhet och miljé 4000 5000
Farstands camping, Nastappa VA 8 000 500
Verksamhetsanpassning av stadshuset 1000 500
Oférandrade investeringar 51 000 51 000
Summa KS/KF TN 75 000 102 000

Av TN:s egen investeringsram pé 53,5 mkr har 1,8 mkr forbrukats. 1 samband med uppfoljning har kontoret
identifierat behov av budgetrevidering.

Kontoret foreslar att namnden godkanner de foreslagna andringarna i namndinvesteringsbudgeten.

I Mal & Budget 2018-2020 beslutades om ett markeringsbelopp pa 17,5 mkr som avser investeringar i GC-vagar i
hela kommunen. Anslaget fordelas mellan Tekniska namnden och Kommundelsndamnderna utifrén de behov som
finns under 2018.

Kontoret foreslar att namnden ansoker om 13,57 mkr av markeringsbeloppet for GC-vagar.

I Mal & Budget 2018-2020 beslutades om ett markeringsbelopp pa 10 mkr som avser investeringar i
véganslutningar till nya byggnationer i hela kommunen.

Kontoret foreslar att namnden ansoker om 0,2 mkr av markeringsbeloppet for vaganslutningar till fardigstallande
av Viksbergsvégen.

Tekniska namnden har en investeringsram pa 14,3 mkr fran Sodertaljelyftet.
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Kontoret foreslar att namnden godkanner revidering av Sédertéljelyftets investeringsbudget.

13.15Kommunstyrelsen

Resultat april 4 226 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Namndens sammanfattning
Driftredovisning och namndens helarsprognos

Prognosen per april ar ett nollresultat. Resultatet for kommunstyrelsen per sista april ar ett Gverskott pa 4,2 mkr.
Overskottet per april beror huvudsakligen pa anslagen for digitalisering och forbattrad dldreomsorg som inte ligger
i fas med beslutat kommunbidrag.

Nettokostnadsékningen mellan april 2017 och april 2018 &r 10,2 procent varav kommunstyrelsens kontor svarar for
12,3 procent och politisk ledning 3,1 procent. Beslutat kommunbidrag per april har 6kat med 9,6 mkr eller 8,3
procent varav 6 mkr avser digitalisering och forbattrad &ldreomsorg.

Investeringar

Kommunstyrelsen har en total investeringsram pa 50,8 mkr, exklusive centrala poster. 1,9 mkr avser de egna
namndsinvesteringarna. Prognosen fér KS/KF-investeringar och ndmndsinvesteringar &r enligt budget. Storsta
delen av KS/KF-investeringarna ar uppgradering av IT-miljon och inkdp av nya datorer.

Sarskilda uppdrag/atgarder/satsningar

De uppdrag som ligger i kommunstyrelsens verksamhetsplan ska avrapporteras. Status pa kommunstyrelsens
uppdrag &r att de &r enligt tidplan.

13.16Revisionen

Resultat april 332 tkr

Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning
Revisionens resultat per sista april ar ett dverskott pa 332 tkr. Forklaringen till det positiva resultatet ar att det finns
pagaende utredningar som dnnu inte har fakturerats.

Kostnadsutvecklingen jamfort med april 2017 &r 17,8 procent att jamféras med kommunbidraget som har ékat med
20 procent.

14. Ordlista och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Anlaggningstillgangar ar tillgangar avsedda att stadigvarande brukas sa som exempelvis mark, byggnader,
maskiner och inventarier.

Avskrivning
Avskrivningar ar kostnadsférdelning av en anskaffad tillgdng under dess ekonomiska livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den forandrats under éret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvant sitt
kapital i anlaggnings- och omséttningstillgangar respektive hur kapitalet anskaffats, langfristiga och kortfristiga
skulder samt eget kapital.
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Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars varde kan harledas fran ett underliggande vardepapper. Exempel pa
derivatinstrument ar valutaterminer, aktieoptioner, ranteterminer, ranteoptioner, elterminer, ranteswappar, caps,
floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av tidigare ars resultat tillsammans med arets resultat.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter ar rantor och utdelningar, finansiella kostnader &r rantekostnader pa lanat kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar likviditetsforandringen mellan aren.

Einansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommunens skatteintékter och statsbidrag.

Kommunalekonomisk utjamning

Kommunalekonomisk utjamning &r ett system for att ska skapa likvéardiga ekonomiska férutsattningar for alla
kommuner och landsting i landet for att kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av
kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Skillnader i kommunalskatt ska darmed i
huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillgang i olika delar beroende av olika nyttjandeperioder och darmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder
Den del av de totala skulderna dér aterbetalningstiden stricker sig 6ver en tidsperiod langre n ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift
En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag betalar for kommunens risktagande.

Nettokoncernskuld per invanare
Kommunens samtliga forpliktelser med avseende pé Ianga och korta skulder, avsattningar, ansvarsforbindelser och
borgensataganden med avdrag for placeringar och tillgangar i kassa/bank delat med antalet invanare i kommunen.

Omesattningstillgdngar
Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa, bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fordringar, exploatering
och forrad.
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Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av érets intékter och kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Ranteswap
Ett derivatinstrument som anvénds for att hantera rénterisk. VVanligen byter man rorliga rantebetalningar mot
betalningar med fast rénta, eller tvartom.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens

finansiella styrka.

Skatteintakter
Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift, inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,

regleringsposten och slutavrakningarna.

Soliditet
Soliditet ar ett nyckeltal for att visa hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital.



Balanskravsutredning 2018

Bilaga 1

Resultatutredning, mnkr 2016 2017 30/4 Prognos 2018
2018

Resultat enl. resultatrikning 416 429 105 223

Balanskravsjusteringar:

Reavinster forsiljning av -46 -32 -2 -5

anliggningstillgdnga

Orealiserade forluster i

virdepapper/aterforing

Balanskravsresultat 370 397 103 218

Justering av synnerliga skdl:

Sankning av diskonteringsranta

pensioner

Resultat efter synnerliga skal 370 397 103 218

Avsittning till bostadsfond -15 -13 0

Ianspraktagande av bostadsfond 15 13

Avsittning till/ ianspraktagande av 1 5 6 6

social fond

Avsittning/anviandning av medel till 6

utsatta stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 856 1260 1369




Bilaga 2

Verksamhetslokaler

Budget per projekt samt prognos helar 2018

Projekt Namnd
tkr

Budget 2018 Status Prognos 2018

Grundskola Enhdrna KDN Enhérna - Projektering pagar -
Lokaler Jarna (Futurum mfl) KDN Jarna - Forstudie 2018 -
Ridstall Billsta KDN Jarna - Utvardering 200
Tillganglighetsanpassning Futurum KDN Jarna - Genomfdrande 500
Mélnbo idrottshall KDN V-M - Godkéand av ndmnd -
Arenornas underhall KS 29500 - 29500
Investeringar brandskydd KS 2500 - 2500
Reinvesteringar lokaler (TF) KS 40 000 - 40 000
Reservutrymme (férdelas av KS) KS 60 450 - 33950
Science Park/Campus Telge KS 1000 Produktion pagar 1000
Fotbollshall/talt Vastergard KFN - Forstudie 2018 -
Fritidsgard Barsta KFN 7 000 Forstudie 2018 7 000
GF-hallen KFN 92 000 Produktion pagar 86 000
Nytt badhus KFN - Forstudie 2018 -
Saltskogs gard KFN - Forstudie 2018 -
Teaterlokal Orionkullen KFN 5000 Forstudie 2018 5000
Torekallberget diverse projekt KFN - Forstudie 2018 -
Gruppbostad 2019 LSS 6 platser OMS - Utgar -
Gruppbostad 2020 LSS 6 platser OMS - Forstudie 2018 -
Omflytt daglig verksamhet OMS 6000 Forstudie 2018 6000
Cykelparkering/garage TN - Forstudie 2019 -

Fsk Sabeln UN - Forstudie 2019 -

Fsk Sodertalje Sodra (420 barn) UN - Forstudie 2019 -
Forskolor Ronna UN - Forstudie 2018 -
Glasberga fsk paviljong UN - Utvardering 800
Glasberga ny forskola UN - Forstudie 2019 -
Hovsjoskolan ombyggnad UN - Projektering pagar 6000
Igelsta grundskola omb UN 12 000 Genomforande, inflyttat 12 000
K6k och matsal 2018-2027 UN - Forstudie 2018 -
Korsbarets- & Satellitens forskola UN - Forstudie 2019 -
Braxen 2 (fd Mariekall) UN - Forstudie 2018 2000
Rosenborgshallen tillgdnglighet UN 2000 2000
Rosenborgskolans grundsarskola UN 44 000 Genomférande 44 000
Soldalaskolan ombyggnad UN 4000 Genomférande 4000
Soldalaskolans tillbyggnad UN 10 000 Genomforande, inflyttat 10 000
Utemiljo Blombackaskolan UN 4750 Anpassningsatgard 4750
Utemiljo Blommans forskola UN - Anpassningsatgard -
Utemiljo Brolundaskolan UN - Sodertéljelyftet -
Utemiljo Brunnsdngsskolan UN - Forstudie 2018 -
Utemiljo Bursprakets forskola UN - Sodertéljelyftet -
Utemiljo Lina forskola UN - Anpassningsatgard -
Utemiljo Larkans forskola UN - Sodertéljelyftet -
Utemiljo Urbergets forskola UN - Utgér -
Viksbergs forskola UN 20300 Genomférande 20300
Viksbergskolan och Viksberghallen UN 68000 Genomfdrande 68000




Bilaga 2

Arbokens forskola UN 2000 Avslutat i fortid -

Till fsk Brunnséng/Grusasen UN - Forstudie 2018 10 000
Ostertilje fsk UN 5000 Projektering pagar 5000
Bjorkmossen dldreboende AN 65000 Produktion pagar 80000
Byte hemtjanstlokal Fornhojden AN - Forstudie 2018 -

Byte hemtjanstlokal Geneta AN - Forstudie 2019 -

Byte hemtjinstlokal Mariekallgdrden AN - Produktion pagar -
Kryddans dagverksamhet AN 1500 Produktion pagar 1500
Mariekallgardens kok AN 16 000 Projektering pagar 16 000
Nytt dldreboende - inflytt ca 2021 AN - Forstudie 2018 -

498 000 498 000
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