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§ 131 Revisionsberittelse och arsredovisning 2017 for
Samordningsforbundet i Sodertidlje

Dnr: KS 18/173

Sammanfattning av drendet

Revisorerna i Samordningsfoérbundet for rehabilitering i S6dertélje har ldimnat sin revisions-
berittelse for 2017 och beddmer att den av forbundet redovisade &rsredovisningen, i allt
visentligt, ar réttvisande av resultat och stillning. Férvaltningen har granskat handlingarna och
foreslar att kommunfullméktige f6r sin del beviljar styrelsen och dess enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Arendet 4r samberett, socialndmnd,
omsorgsndamnd och arbetslivsndmnd har ocksa fétt revisionsberittelsen samt arsredovisningen
for synpunkter.

Kommunstyrelsens kontor foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker att kommunfullméktige
beviljar for sin del samordningsférbundets styrelse och de enskilda fortroendevalda i styrelsen
ansvarsfrihet f6r den tid som revisionsberittelsen omfattar.

Beslutsunderiag
Kommunstyrelsens kontors tjdnsteskrivelse den 31 juli 2018

Arsredovisning 2017

Revisionsberittelse 2017

Granskningsrapport

Arbetslivsndmndens ordforandes beslut den 23 augusti 2018, § 1
Socialndgmndens beslut den 28 augusti 2018, § 86

Omsorgsndmndens beslut den 30 augusti 2018, §

Jav
Anne-Marie Larsson (M) och Metin Hawsho (L) anmaéler jdv och deltar dirfor inte i
behandlingen av drendet.

Yrkande
Kommunstyrelsens ordférande Boel Godner (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Kommunstyrelsens beslut
Forslaget till yttrande Gver revisionsberittelse och arsredovisning tillstyrks.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beviljar {6r sin del styrelsen och de enskilda fortroendevalda i styrelsen
ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar.
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Yttrandet 6ver Revisionsberiittelse och Arsredovisning 2017 for
Samordningsférbundet i Sodertilje
Dnr KS 18/173

Sammanfattning av drendet

Revisorerna i Samordningsférbundet f6r rehabilitering i S6dertilje har ldimnat sin
revisionsberéttelse for 2017 och beddémer att den av férbundet redovisade arsredovisningen
i allt vésentligt 4r rdttvisande av resultat och stillning. Férvaltningen har granskat
handlingarna och foreslar att kommunfullméktige f6r sin del beviljar styrelsen och dess
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet f6r den tid som revisionsberittelsen omfattar.
Arendet &r samberett, socialndmnd, omsorgsnimnd och arbetslivsndmnd har ocksa fatt
revisionsberéttelsen samt arsredovisningen for synpunkter.

Beslutsunderiag

* Tjansteskrivelse daterad 2018-07-31
* Arsredovisning 2017 Samordningsférbundet for rehabilitering 1 Sodertilje.
* Revisionsberittelse 2017 Samordningsférbundet for rehabilitering 1 Sodertilje.

Postadress Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 89 Sdédertélje sodertalie.kommun@sodertalie,se
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Arendet

Revisorerna i Samordningsférbundet f6r rehabilitering i Sodertilje har ldamnat sin
revisionsberittelse for 2017 och bedémer att den av forbundet redovisade arsredovisningen
i allt vasentligt 4r rattvisande av resultat och stéllning. Férvaltningen har granskat
handlingarna och f6reslar att kommunfullméktige for sin del beviljar styrelsen och dess
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet f6r den tid som revisionsberittelsen omfattar.
Arendet 4r samberett, socialnimnd, omsorgsndmnd och arbetslivsndmnd har ocksa fatt
revisionsberittelsen samt arsredovisningen for synpunkter.

Foérbundet uppvisar ett positivt resultat om 880 tkr att jamfora med foregdende ars resultat
om 633 tkr. Ingéende eget kapital 2017 var 2 001 tkr och utgéende eget kapital uppgér till
2 881 tkr. Verksamheten totalt 2017 var beréknad enligt budget att kosta 13,6 mnkr och
skulle enligt budget finansieras med bidrag frdn medlemmarna pa 11,6 mnkr samt eget
kapital om 2,0 mnkr. De faktiska kostnaderna 2017 uppgick till 12,7 mnkr att jimféras
med 11,0 mnkr 2016.

For 2017 finns i verksamhetsplanen ett antal 6vergripande mal:
- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas
- Prioriterade behovsgrupper
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten
- Deltagarna kommer till arbete, studier eller nirmare arbete
- Deltagarnas behov av offentlig forsorjning minskar

For tvd av malen redovisas ett antal delmal. Harutdver finns ett antal insatsspecifika mal.
Dessa kategoriseras enligt foljande i verksamhetsplanen:

- Mal {6r ungdomsinsatser

- Mal {6r unga med aktivitetserséttning

- Mal {or arbetsintegrerade sociala foretag (ASF)

- Mil {for samverkansteam

- Mal t6r Rehab-arena

- Mal for strukturpaverkande insatser

[ arsredovisningen framgér inte hur mal och insatser bidrar till att na forbundets vision och
strategiska roll. For forbundets vergripande mal framgar i rsredovisningen f6ljande
redovisning av férbundets maluppfyllelse:

Resultatet for de tva malen Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas och
Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet bedoms av forbundet som relativt
gott. Resultatet har mitts genom en enkit till parternas chefsgrupp. Det bedéms finnas
strukturer for att initiera, upprétta och underhalla relationer mellan inblandade aktérer.
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Resultatet avseende att samverkan leder till att forebyggande insatser utvecklas eller att
forbundet anvinder uppfsljning och utvirdering som underlag for att utveckla de
samordnande rehabiliteringsinsatserna dr ldgre.

Det framgér att malet Personal och chefer ser nyttan av verksamheten inte mits direkt utan
personal i insatserna har fétt fragan om de upplever att myndigheten de samverkar med
lyssnar eller vet vad insatsen kan tillféra. Vidare beskrivs att samverkan mellan parterna
har utvecklats genom flera f6reldsningar, frukostméten, samverkansdagar och nya rutiner i
samverkansarbetet.

Avseende malet Deltagarna kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete framgér att av
det totala antalet deltagare sé &r det relativt f& som gér direkt till arbete eller studier. Totalt
var 224 personer inskrivna i en insats under 2017, varav 168 (116 kvinnor och 52 mén) nya
och 81 (56 kvinnor och 25 mén) avslutades. Under &ret har 4tta personer (5 kvinnor och 3
mén) avslutats till arbete och studier, varav tva till studier. En person har gétt till en
subventionerad anstillning. Sex personer (3 kvinnor och 3 mén) har dven skrivits ut pa
grund av sjukdom medan tva personer har flyttat.

den frimsta anledningen till avslut beskrivs vara dvrigt (48 personer varav 33 kvinnor och
15 mén). I gruppen 6vrigt finns personer som gjort stegforflyttningar i form av att gé fran
forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till arbetsprévning eller trining. Dock
framgdr inte hur stor andelen 4r i rsredovisningen.

Av érsredovisningen framgér avseende mélet Deltagarnas behov av offentlig forsorjning
minskar att forsérjningsforandringarna dr relativt smé for 2017. En viss positiv
stegforflyttning gér att utldsa utifran sédnkning av forsorjningsstdd och sjukpenning samt en
Okning av antalet utan offentlig forsorjning. Forsorjningstyperna dr jimnt fordelade mellan
konen forutom betrdffande férsérjningsstdd och sjukpenning.

Forbundet kommenterar att flera insatser pekar pa en god utveckling for deltagaren dven
om det inte leder till arbete eller studier direkt efter avslut.

Sedan foregaende arsredovisning har mélet att ni ett visst antal individer med insatser
tagits bort. Dock redovisas i drsredovisningen att minst 558 individer skulle nds under &ret,
utifrn verksamhetsplan och projektbeskrivningar, men detta mal aterfinns inte 1
verksamhetsplanen. Resultatet for aret blev 299 individer och avvikelser beskrivs bero dels
pa att insatsen Ung i Telge avslutades tidigare &n planerat, samt svérigheter att fa deltagare
till projekten nér de startar. Det lyfts fram att analysen av behovsgruppen ibland #r
ofullstandig.

Avseende madlen att samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas samt malet
att skapa struktur och lingsiktighet i samverkansarbetet har dessa mél inte kvantifierats
och det gér saledes inte att beddma om mélen uppnatts eller ej. Detsamma giiller
prioriterade behovsgrupper som inte omndmns avseende méluppfyllelse i drsredovisningen.
Avseende det fjarde malet att personal och chefer ser nytran av verksamheten #r detta inte
kvantifierat och séledes svart att beddma maluppfyllelse for. Malet att deltagarna ska
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komma till arbete, studier eller ndrmare arbete samt malet att deltagarnas behov av
offentlig forsérjning ska minska har inte kvantifierats och den sammantagna
mdluppfyllelsen har heller inte bedémts. En viss analys gors av resultatet, men ingen
aterkoppling gors till forvéntat utfall, forutom avseende antalet individer som nés av
insatser.

Méluppfyllelsen f6r de dvergripande malen dr sammantaget svarbedomd. Maluppfyllelsen
for respektive insats redovisas inte i &rsredovisningen, utan &terfinns i viss utstrickning i
bilaga.

Kommunférvaltningens forslag till nimnderna:
Forslaget till yttrande 6ver revisionsberittelse och arsredovisning tillstyrks.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullméktige beviljar for sin del styrelsen och de enskilda fortroendevalda i
styrelsen ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar.

Rickard Sundbom

Stadsdirektor
Lenita Granlund ' Cecilia Stahl
Socialdirektor Arbetslivschef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Arbetslivsnimnden
Omsorgsndamnden
Socialndmnden



SODERTALIE KOMMUN
Kornmunsiyralsen

208 04 16

Doy

Rnr

Samordningsforbundet i Sodertalje

Arsredovisning

2017

Beslutad av styrelsen 2018-03-16




Ordforande har ordet

1 om finansiel! samordning av

kKommun. Genom san

gemensamrma an:

Det gir bra
investerar och
utbetalningen 2

i 5 ide

Taft

: sforbundet i Sodertdlie ar att verka for att de medhc
-=t£’:~;’. ock den rehabilite ' shet‘ att fors
kar samordning smrh-:mht;,t'nn'n sti lusamh'r 1 insatser som
ferna, Insatserna syftar ofta till att samiokalisera, utveckla
ividanpassa insatser sd att man ndr en dkad eff

ter som syfrar till att

marbetet mellan

Samordningsforbundet i Stdertilje har under dr 2017 startat tvi stora insatser; Mobilisering
infGr arbete, MIA och Samsprék samt utvecklat insatsen Rehab-arenan yiterligare.
'Illh ammans tar de i huvuddelen av forbundets resurser i ansprik De tre

tserna har som dvergripande mal att ge den enskilde stéd och rehabiliteri ing for att kunna

3 negafiva manster och kunna forsoria sig sjilv

h handlingskraftig:
upp och st

; E’. heterna

-~
-~
-

-
-
—
-
-
—
i
-
—
=
=
Py
-
-
-
s
=%

v
-
=
-
el
e
-
)
T

et
-

'nu!*- aren dominerats av individinriktade projekt. Nu hiller den
; anaras och fler strukturinsatser har kommit igang.

En proces: i'm .:H utfika hnh‘ ndet med Nykvarns kommun har startat,

For atr battre kunna mata kv, r‘l|r‘ll p: forbundets insatser har verk tyget indikatorer precis
kommit igang och barjat anvi

diligheter for

Anne-Marie Larsson
Ordféranden




Innehallsférteckning

ORDFORANDE HAR ORDET ..o
L0 FORVALTNINGSBERATTELSE oo

T .

141 Uppfil
i.4.2 Uppfil
LA STYRELSE

i resuital for indi

idinviktade insatser....... ..
ch resultat for strukturpdverkands
NINCGEGR PENS ARBETY LINUER

SEITRANSGEEING oo

NS (

2. RESULTATRAKNING. ........oooommovvor
3 BALANSRARNING «..oooovvvvenorioeoeoeoeooeeeeeoeooee
C 0 (e N 21

e e 0 R Ao Ve MR BN A0 H 000000 0 B s s s g s S A P58 5 4 5 98 PSS 5 e g

3. STYRELSENS BESLUT .cc..o.oocinnviomirnenisinnnnn
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsiret

1.1.1 Ekonomiskt resultat

a projekt bl. a for unga inte har kommit till stind ach att UiT lades
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1.1.3 Resultat pa individniva

Utifran Verksamhet: projextbeskrivningar si skulle forbundets insatser ng 558

individer. Resultater blev 299 individer registrer: ir kvinnor,

Avvikelsen farklaras av nediiggningen av UiT. En generell svarighet dr att fa deltagare till
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1.1.4 Resultat pd struktureli niva

Start av den digitala Insatskatalogen och arbetet med att ta fram en ny samve model] for
sjukskrivnings- och rehabilitering processen ar strukturetla insatser som gjorts under dret
Sex frukostméten och tre forels ringar pd olika teman har genomférts. Totalt har dessy
strukturpaverkande insatserna samlat niarmare 750 deltagare,
Forbundet dr fortfarande val kant hos vira medlemmar men vi kan konst;
personalomsattningen hos vira medlemso anmisationer gor att vi behéver il
information om FINSAM for nya ha ndlaggare och cheter,

iers att den ki

1.2 Om férbundet
Syftet med Samordning: indet dr att, med stéd av lagen om

tili koordineringen livsinriktade rehabiiiteringsomridet melian
Forsakringskassan, Arbets tormedlingen, Stockhinlms lins la ndsting och Sodertilie kommun,
De olika myndigheterna och varden erbjuder stéd och insatser som r tillrackliga for flertalet
av de medborgare som har behoyv av rehabiliterin gsinsatser. De som har en mer kom plex
problematik som gér att fleras myndigheter behdver bli inblandade upplever ofta en stor brist
pa samordning. Fér dessa individer kan myndighetsgrinserna eller “stuproren” innebira
forlingda rehabiliteringsprocesser personligt lidande eller ekonomiska konsekvenser.

For aktorerna i valfard ssystemet innebdr bristen pd samordning och samverkan stors
ekonomiska forluster.
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1.2.1 Organisation
Samordning
Farsakringsk:
Forbundets organisation be
styrelsen ett kansli. Kanslie
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1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutas av Samordningsforbundets
medlemmar, Sa mordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal red ovisning (1997:614)
och kommunailagen ( 1991:300) | tillampliga delar. Lagens syfte ir atr ge lokala aktorer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomridet och samordna gemensamma
insatser samt underiitta en effektiv resursanvandning. Frdn 1/1 2018 galler ny
Rommunallag,

1.2.3 Ugpdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens u ppeift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabiiiteri ng som ger dem mojlighet att forsoria sig sjilva. P3 individniva

a verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna. Insatserna syftar ofta till att samlokalise: a, utveckla gemensamma metoder,
individanpassa insatser eller arbeta forebyggande s att man nir en okad effektivitet,
Samerdningsforbunden stidjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsdttningar for ate myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan hir handia om
tex. kompetensutveckling och ku nskapsutbyte.

1.2.4 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning frin dgarna uppgar till 11 630 340 kronor, dir Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med halften av medien, landstingei med en fidrdede! och
kommunen med resterande fiirdedel. Férbundet gick dessutom in i 2017 med ett

ackumulerat dverskott pi 2 000 648 kronor fran tidigare dr. Total budget for 2017 var alltss
13 630 988 kronor.

1.2.% Historik
Samordningsforbundet | Sadertalie hiidades 30 november 2005, | Sverige finns det totalt 82
samordningsforbund i 247 av landets 290 kommuner.

1.2.6 Vision
Samordningsforbundet varnar allas ratt till pod hilsa och arbete
Detta innebar ate;

¥ Halla ihop samverkan ocli finansiera insatser som mmte ryms | ordinarie verksamheter
¥ Stodja metodutveckling

v Pdvisa brister i samverkan och foresla Atgarder

v Verka fér minskad sektoriser ing och "stuprorstankande”

¥ Vara en langsiktig samverkanspart

Sida &

| SIgnenng av justerare
pa varie sid.



1.3 Beskrivning av verksamheten
1.3.1 Malgrupper
['Verksamhetsplanen for 2017 beslutade styrelsen att i forsta hand fokusera pa foliande

behovsgrupper:

i
o |

reller studera sarskiit fokus pd unga kvinnor med
Som uppbar aktivitetsersittning

e Nyanidnda

o Individer

med behov av “forrehabilite ring” for art kunna delta i ordinarie
rehabiliterings- och arbetsforberedande insa tser.

* Langtidssjuka

o Ovriga som ryms inom ramen for uppdraget | FINSAM -lagen

1.3.2 Insatser
Far fordjupad information om insatserna - s¢ bilaga.

Samordningsforbundet har under dret delfi nansierat sex olika individinriktade insatser och
dessa redovisas nedanfir grupperat efter Verksamhetsplanens [VP) behovsgrupper.

Individer med behov gv forrehabilitering” fior att kunna delta i ordinarie rehabiliterings- och
arbetsforberedande insatser och langtidssjukskrivna

Garden Café
Insatsen ska trina, och pa andra satt forbereda individerna s att de kan klara ett arbete pi
den ordinarie arbetsmarknaden elier kan ta del av de Insatser valfirdssystemen erbjuder
Upp till tio personer pi heltid (fler vid deltid) samtidigt fir majlighet att
arbetsirdna/spraktrina. Under aret ska minst 20 personer fitt mojlighet att ta del av insatsen
K 1 och erfarna handledare ska finnas pa arbetsplatsen for utveckling och i
4+ 9% till osubventionerat eller subventionerat arbete inom ett ar | insats
“stegforflyttningar” sa att de kan delta i Ar bers|

Gemensamma planering och stéd, GPS
Utveckia en individan passad arbetsmetos
Kunna stétta individer langt frin arbetsimarknaden och langtidssjukskrivna att nirma
arbete, studier elier hamna ratr | valfardssystemet

Behovs -och resy rsinventering, enligt Bostonmeioden, for 40 deltagare under 2016,
deitagare skall komma frin Forsorjningsstod och 15 deltagare fran Forsakringskass:
S0 % av projektdeltagarna skall gora stegforflyttningar inom olika livsomraden inom 9
manader Farlangd projekttid fram till och med mars 2017,

Mobilisering infor arbete, MiaA

Malen for MIA dr att 30 procent av deltagarna gar vidare till arbete eller studier ach att 40
procent Kan deita i A rbetstormedlingens ordinarie arbetsforberedande insatser. MIA |
Sodertilie ska ta emot 533 personer under projekiperioden pa tre ar Sammanlagt bar

P

projektet 2 Si deltagare | hela laner
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Rehabarewan
Skapa en rehabare

teringsplatser som kan erbiuda olika
Irupper som star sas g fran arbetsmarknaden.
kontinuerligt placerade i de olika insatserna pa arenan. B0 %
gande individer ska uppleva att de fitt stod som motsvarar deras behov och

forvantningar,

Nvanidnda

Samsprak

Samsprak dr en sprikutvecklande insats med mal att framja integration. Huvudsyftet ar att
forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom att dka andelen
individer i malgrupperna som gir vidare til] egen fOrsorining,

Effektivare sprakinlarning och resursutnyttjande.

Efter tre ar finns ett nytt arbetssitt etablerat mellan Arbetsfor medlingen och
Vuxenutbildningen.

100 deltagare (50 per maigrupp) per &r fir del av insatsen. Rullande intag med malet 300
agare under tre dr. 70 % av deltagarna i arbete eller studier senast 6 manader efter
avslutad insars.

Unga som varken arbetar eller studerar med sérskilt fekus pd unga kvinnor med psykisk ohélse
samt de som upphdr aktivitetserséitn ing

Uppsokare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp som hamnat "mellan myndigheternas
stolar”. Dessa ska erbjudas insatser for uthiidning och etablering i arbetslivet men iven
rehabiliterande insatser diar de behovs,

Uppsoka minst 100 ungdomar. 60 av de uppsokta ungdomarna ska ha pabérjat/slussats till en
insats med inriktningen mot arbete eller studier.

Strukturpidverkande insatser

Sammantaget har ca 750 personer del tagiti nedan strukturpiverkande aktiviteter, ach da
flest fran kommunen. Hur vi nar ovriga myndigheters medarbetare, och da virden i
synnerhet, ir nigot som forbundet behiver arbeta vidare med.

Dverenskommelse gallande dvergangen fran Gymnasiesirskolan till arbetslivet

Manga elever som avsiutar Gymnasiesirskolan bedoms i dag kunna klara ett arbete pi den
ordinarie arbetsmarknaden givet att de far dei av de stodinsatser som ingéar i
Arbetsfarmedlingens utbud. Denna méjlighet utnyttjas i alltfor liten grad vilker medfor att allt
for manga gdr direkr frin skolan till daglig verksamhet enligt LSS, En overenskommelse finns
mellan parterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Sodertiljie kommun (Social- och
omsorgskontoret och Utbildningskontoret), Overenskommelse innebar att parterna
gemensamt informerar eleverna 1 4r 3 och om de méjligheter som finns hos resp. part i syfte
att forbereda for en enklare dverging till arbetslivet.

Projektledarméten har hallits ungefir var 6:e vecka

Syftet dr att féija projekten/insatserna pa nara hall och allmant erfarenhetsutbyte, Kan:
har kunnat informera om vad som pagar fran forbundets horisont, samtidigt som vi har firr
viktig information fran projekten. Dessa méten har ocksi skapat vardetullt erfarenhetsutbyte
mellan projekten och projexfledarna, som delat tips aoch kontakter, hittat samarbetspunkter,
stottat varandra i projektledarrollen

id
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Arbetsintegrerande Sociali Feretagande (ASF)
Socis

mycket langt fran arbetsmarknaden kan s

It firetagande dppnar nya majligheter il e

sr som StAr

n forsdrining. For persor
sattning i ett arbetsintegre
sorining. Férbundet viil unde

a foretag att leva vidare

(ASFYir

=y

Frukostmoéten och foreldsningar
Sex frukostmoten och tre forelisni ngar pa olika teman har genomiares. Totalt har dessa
strukturpaverkande insatserna samlat narmare 550 deltagare

Teman for frukostmétena har varit:
* 14 februari Tema: Psykiatricentrum
* 24 april Tema: ESF-projektet MIA
f4 v, ASF och Kugghjulet

& juni Tema: Seciala fore ,
* 31 augusti Tema: Traumat srelasning

13 oktober Tema: Vald | nara relationer

* 7 december Tema: Projekt finansierade via Samordningsforbundet presenterar Sig
Teman for forelasningarna har varit:

o 20 och 24 februari: Traum Asymeom

* 14 november: Utmattning och psykisk ohilsa

Aret avslutades traditionse nligt den 14 december med adventsmingel pd forbundets kansli

Insatskatalog och ny samverkansmodell
Lanseringen av den digitala insatskatalogen skedde pa ett frukostmote i augusti. Arbetet med
att ta fram en ny samverkansmodel] for sjukskrivnings- och reha biliteringsprocessen har

S

g och seminarium. Rekrytering av metodutvecklare for det
2 ¥ _

1.4 Malupptyilelse /Resultat

De dvergripande malen | verksamhetsplanen 2017

Fir de tva mélen Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas ock SRapa
struktur och ldngsiktighet i samverkansarbetet ir s esultatet relativt gott.

L enkat tili parternas chefsgrupp: styrgrupperna och beredningsgrupp samt styrelsen svarar
majoriteten (57-67 %) att det finns strukturer for attimtiera, uppritta och underhaila
ihoner mellan inblandade aktarer. Resultatet vad galler att samverkan leder till att
forebyggande insatser utvecklas eljer att vi anvander uppfalining och utvidrdering som
underiag for att utveckla de samordnande rehabifiteringsinsatserna ar lagre (43-51 %)
Svarsfrekvensen var mellan 67-78 %,

e

Malet Fersonal och chefer ser nyttan av verksamheten har inte matts direkt. Diremot har
wl fatt fragan om de upplever art myndigheten de samverkar med lyssnar eller ver vad

en kan tillféra. Svaret fran personalen dr art 64 % anser att de "ofta”, “for det mest” eiler

‘alitid” blir lyssnade pa och 68 % svarar att "ofta” och ‘for det mesta” upplever att andra
myndigheter ver vad insatsen kan tillfora Svarsfrekvensen var 68 %,.

e
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Kommentar: Samverkan och metoduy tverkh
forelisningar, frukostmd

ich rehabiliterin

=T

g mellan parterna har utvecklats g

en och samverkansdagar. Arbetet med en forbittrad sjukskrivring-

5 4r bade metodutveckling och integrerad samverkan.

apa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet har arbetats fra m. Eft
>te med Stockhols universitet har initierats for att utveckla arbetet med u ppfiiining

och utvirdering, Avtal har slutits med NNS gallande Indikatorverktygen i syfte att utveckla

kvalitetsarbetet

Medlemsdialoger genomfors lokalt tvi :

2

IBEr DET Ar.
Deltagariia kormmer till arbete, studier eller nidrmare arbete

Av det totala antalet deltagare s4 dr det relativa f4 som gar direkt till arbete eller studier,
Totalt ar antalet inskrivna under 2017 224 personer, varav 168 (116 kvinnor och 52 man)
nya och 81 (56 kvinnor och 25 man I avslutades. 8 personer har avslutats till arbete (varav v
tili studier), fem kvinnor och tre mén varav samtliga utom en av kvinnorna gatt till
osubventionerade anstallningar. Sex personer, lika delar kvinnor och man, har dven skrivits ut
pa grund av sjukdom. Tva personer har flyttat. Framsta avslutsanledningar ar dvrige (48 varay

33 kvinnor och 15 min). | Bruppen ovrigt finns personer som gjort stegtorflyttningar i form av

att ga fran forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare til] arbetspravning eiler
traning,

Deltagarnas behov av offentlig forsorjning minskar

Forsdriningsforandringarna dr relativt smé for 2017, En viss positiv stegférfiytining gar att
utlasa utifrin sankning av torsoriningsstod och sj penning samt en dkning av antal utan
offentlig forsdrjning. Férsorjningstyperna ir jamt fordelade mellan kénen férutom
betraffande forsoriningsstod och sjukpenning.

Kommentar: Flertalet av férbundets insatser pekar pa en god utveckling for deltagaren dven
om det inte leder till arbete eller studier direkt efter avslut. Aven om framsta
avslutsanledningen ar dvrigt vet vi, genom uppfolining i vira Styrgrupper, att personer gjort
stegforflyttningar i form av att ga fréin forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till
arbetsprovning eller traning. Vid uppioljning under pigiende svarar ca 75 % att de kiinner sig
mer redo att kunna arbeta eller studera.

Ml utéver
Uthver de dvergripande malen i VP for 2017 finns for projektet MIA foliande mal pa
arganisations- och strukturnivd giliande alla samverkande samordningsforbund i finet:

Samverkan och kirande

Vetenskapligt beprivade och evidensbaserade metoder
famforbara matverktyg fir samordningsforbunden
Arbetsintegrerade sociola foretag

Mal horisontella kriterier

Kommentar: Da projektet inte pigatt si lang tid finns annu utvarderingar kring milen pa
organisations- och strukturniva.

Insatsspecifika mal enligt VP 2017

Mal fiir ungdomsimsatser och for unga med aktivitetsersdattning

En stor del av ungdomsinsatserna (300 ungdomar/ir) skulle enligt VP ghiras imom ramen for
Ung i Telge (UIT). UiT lades ner i arsskiftet 201 6/2017. Daremot genomfordes projektet
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Uppsdl

samverkan

ner med aktivitetsersittning
kommunen, Projek
g. Av dessa har 14 personer s

L7 {

al'e,

i parterna Arbetsfe
msorgskontoret och Ut

till arbetslivet.

Kommentar: Rartidggning av malgruppen har genomforts och gett en mer nvanserad hild av
gruppen. Overenskemmelsen for gymna: Dian ska ses som et satt att stirka
aehovsgruppens stillning pd den ordinarie arbetsmarkna den,

Mdal for arbetsintegrerands sociala foretag (ASF)

Under dret har Samordningsférbundet finansierat en tianst motsvarande 0,9 3a hos
Coomparion. Coompanion har erbjudit kostnadsfri aftarsradgivning, kurser, utbildningar och
traffar {or blivande och befinthiga sociala toretag

luppdraget ingir aven att stodja ASF i Sodertilje kommun inom omriden som
affirsutveckling frimia mojligheterna for befi ntliga ASF samt personer som vill starta ASF att
medverka och som kommer att erbjudas inom ESF -projekten Kugghiulet
och MiA. Coompanion har upphandlats av organisationen FAMNA som utforare av
utvecwiingsinsatser i lanets ASF i projektet KUGGH!ULET

Stadsmissionen etablerade under 20 17 en second hand-butik i Sédertilje.

Underiag till policy for upphandling avseende sociala foretag har lamnats till kommu nen.

ide! v resurse

Kommentar: Finansiering av tjanst sker genom Samordningsforbundet via kap av
Coompanion. Coompanion arrangerar nitverkstriffar och deltar i stodstrukiuren
"KUGGhjulet”

Ma! for samverkanste

Tva projeke haller p4 att utveckla samverkansteam. MIA och Samsprik, Deit

kunnat ta del av vissa projekt som forbu ndet finansierat (Samsprik, Garden {
l i

€1 MIA har

l.l.t’l

Kommentar: Genom samverkan over myndighetsgranser och via olika yresprofessioner finna
vagar for den enskilde att komma til) egen forsarining.

Mdl for Rehab-arenan

Forutom kafé Lindblom har ytterligare tre spér tillkommit: konditori Jeilevue, odling samt
aomrades- och rekvisitaskorsel. Rehabarenan haft 24 deltagare, av dessa var 13 kvinnor och 11
man, utover dessa har 9 personer registrerats anonymt

Mojligheten att kunna anpassa uppgifter efter behov har medfort att personer med oklar
arbetsformaga har kunnat provats pa arenan. Vilket mojliggjort stegiorflyttningar bide i
deltagarens egna utveckling samt utifran att narma SIg arbetsmarknaden. 4 av 9 avstutade har
avslutats tll arbete, en till studier. Tre personer har avslutats til fortsatt rehabilitering eller
aktivt arbetssokande, son till siukdom, Steglorfiyttningar utifran

' ocksa ses genom en tydlig minskning av forsériningsstod samt

orpningsforandringar kan

egen frsdrning.

!St

| pd varje sida
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ag och 24 deltagare stammer vl dverens med m alen

vandlats till samordnare och arbetat aktivt for urs

rksambet och arhere.

ussning till

1.4.1. Uppfoijning och resultat fér individinriktade insatser

2 av forbundets insatser sker genom regelbundna styrgruppsmaéten dir
redovisning sker genom statusrapporter. | statusrapporter ryms forutom faktiska antal dven
beskrivningar av mindre stegforflyttningar i form av att tex. hamna eitt i valfi rden genorm: att
Fa ratt insats och ritt ersittning. Aven st gforflyttningar i form av att g4 fran forrehabilitering
till arbetsrehabilitering och vidare tili arbetsprovning eller trianing beskrivs vid avstam ningar
i styrgrupper

Uppf6lining sker dven genom egistrering av vissa varden i SUS. SUS 3r ett
myndighetsgemensamt uppfoijningssystem som anviands for art folja upp resultaten av
samverkan och finansiel! samordning inom rehabiliteringsomridet som finansieras av
anslaget Bidrag till sjukskrivningsprocessen. | SUS registreras deltagares uppgifter gillande
bla. férsorining och utbild ning och visar kvantitativa varden.

Vidare har forbundet precis borjat anvidnda sig av en mer kvalitativ u ppioliningsmetod i form
av NNS Indikatorer fér finansiell samordning, Vilket ar ett instrument for
samordningsforbund och insatser att bedoma egen verksamhetsutveckling dver tid,
mijiiggora jamforelser mellan forbund, sams ge forbund och ingdende parter et stid att
forbéttra samordningen av a rbetslivsrehabiliterande insatser.

Sus

Totalt finns uppgifter om 299 personer i SUS under 2017 och av dessa har 224 registrerats
med personnummer, av dem ir 153 kvinaor och 71 man, resterande 75 personer har
reglstrerats anonymt Frimsta anledningarna till anonym registrering dr skyddad identitet
elier for att visa stegforflyttningar inom en insats (t.ex. Rehabarenan). Nedan visas resulrat

A

utifran de 224 personer som registrerats med personnummer

Antal deltagare 2017

250
AL
150
BN
:"J | l I I l
Frtalt anm! Ny Pagiene Avsliutadp Anonvrr

®Anral WKEeibng ® Man

Relativt jamn fordelning mellan aldersgrupperna, dock karn man se ett nigot stérre antal |
gruppen 50-59 dr, 69 personer (54 kvinnor/15 min)
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26 (30/16)

| 49 (36/13)

Deltagare alder och kén

240
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® Man

Nir det galler utbildningsniva s har majoriteten, 99 personer, grundskola.

Utbildning - B __. Antal (kvinnor/man) 224 (153/71) |
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et (av 224} har tid i offentlip forsorining registrerats. En relativt fmn

2S inem ramen tre ir med ai 25 personer) -

=ntlig forsorining (medeit

ital 15 personer]

dan finns de, 56 personer {29 kvinng i

man}, som haft offentlig forsorinin gimeran9ar

Tid i offentlig forsorjning
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Li

nder 2017 startade 168 (116 kvinnor och 52 man) personer insatser ach 81 (54 kvinnor och
man} avslutades. Framsta avslutsanledningar dr dvrigt (48 varav 33 kvinnor och 15 min)
och fortsatt rehabilitering (17 varav 13 kvinnor 0ch 4 man). 8 personer har avslutats till

arbete (varav tvd till studier), fem kvinnor och tre man varav samtliga utom en av kvinnorna

gatt till osubventionerade anstallningar. Sex personer, lika delar kvinnor och man, har aven
skrivits ut pd grund av sjukdom. Tv§ personer har fiyttat

Férsor iningsforindringarna ir relativt sma for 2017 En viss positiv stegforflyttning gir att
utldsa utifrin sankning av férsoriningsstod och sjukpenning samt en 6kning av antal utan
offentlig forsdrining. Forsoriningstyperna ar jamt fordelade melian kinen forutom
vetraffande forsorjni ngsstod och sjukpenning, Nir det giller sjukpenning s ar det nistan
enbart kvinnor och i gru ppen med forsériningsstod sd ar det ca tre gdanger fler kvinnor bide
fore och efter insats.

Antal Antal
deltagare deltagare
fore efter

Firsorjning insats insats
Uppgitt saknasg 2
Sjukpenning/Sehabpes 0inNg 12 H
Axbvitetsersatining 15 14
SBrukersattning 3 3
A-kases 2

Aktivitetsstod 3 &
Forsdnringsstag <4 4

Arnan offentig fﬁ;‘r;;‘_n;..raivtf:_; i é
gen _-"-'l:.".f;uq trsdd ining z 7
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fndikatorer for finansiel) samordning

NNS Indikatorer for finansiell samordning ar ett instrument fér samordningsforbund och
insatser att bedéma egen verksamhetsutveckiing dver tid, majliggora jamforelser mellan
férbund, samt ge forbund och in gdende parter ett stad att forbittra sa mordningen av

arbetslivsrehabiliterande in satser

Processen med att ta fram indikatorver ktyget bariade 2012, flera forbund har deltagit
tillsammans med bl.a. brukarorganisationer och Orebro universitet, Fran 137 framtagna
indikatorer till 15 karnindikatorer via en konsensuskonferens april 2014, Kirnindikatorer
finns bade som process och effextindikatorer, och bide inom det individ- och det
strukturinriktade arbetet. Mitten har restars hes 16 férbund, varav Sodertalje var ett. Férsta
forkartade matningen nationelit genomfordes september - oktober 2017 Kommande peried
ar 1 nev -31 okt

Verktyget vinder sig rili 5 respondentgrupper uppdelat pd 6 enkiter for olika perspektiv
mom den finansiella samordningen: Deltagare: Individer som deltar i verksamhet som
finansieras eller stods av ett samord ningstorbund. Pdgdende- och avsiutsenkit.
Eorbundschef: Personal som arberar pa uppdrag av forbundets styrelse och/elier har titeln
torbundschef eller dylikt. Kan dven omfarta annan kanslipersonal som har erfarenhet och
arbetar med omraden som kan hanféras till fragorna. Parternas chefsgrupp: Exempelvis
lednings-, berednings-, styrgrupper och lokala saimverkansgrupper. Personal: Pr ofessionella
som har en given roll gentemot deltagare i samordningsforbunden. Verksambheter som
anvander NNS indikatorer for deltagare ska aven géira det for personalen. Styrelse:
Representanter frin for bundsmedlemmarna som ar utsedda att sitta i styrelsen for ett/flera
samordningstorbund, bade ordinarie och ersittare.

Resultat for Sodertiljes forsta officiella testmatning, hosten 2017 ( september-sktober)
Enkat for deliagare under pagaende insats:

och 7 dr man. 18 personer har vi ingen uppgift kring kon, For att kunna anvanda enkiaterna
med variabeln kon krivs tillriackliige antal, Endast insatsen MIA delade darfor ut enkiter med
variabeln kin. Resultaten var overvagande positiva.

25% (39 st) av de tillfrdgade svarar att de har en person eller ett ream att vanda Sig tiil

41 personer (av 50= svarsfrekverne H2 %) har svarat pa minst en fra g3, 16 av dem ar kvinner
. , _ [ g
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tpersenaien "tor det mesta” elier “alltid” tar til! vara erfare nheter, kunsk:

“eller “alitid” fir de ett stod som ar till stor nytta fér dem. Om

an 91 %,

agger till "o
 tycker att "for det mesta” eller "alltid” fir stédet ta den tid det behover, Ca 75 %
upplever att de kinner sig mer redo att kunna arbeta eiler studera,

Enkat for personal i insatserna:

L9 personer (av 23= svarsfrekvens 83 %) har svarat pa minst en friga. Denna enkiit visar en
mer nvanserad hild,

41%) av de tiilfrigade svarar att stodet de ger "ofta”, "for det mesta” eller "alitid” fir ta den tid
som behivs

33 % (6st) tycker att det “for det mesta” eller “alltid” finns tillrdcklig planer ng for vad som
ska hianda efter att detta stid upphor. Lagger man till "ofta” ékar det till 50% (9 st)

35 % anser att de man samverkar med hos andra myndigheter "for det mesta” eller “alltid”
iyssnar. Om man lagger tili "ofta” blir siffran 64 Y.

17 % upplever att de man samverkar med hos andra myndigheter “for det mesta® vet vad
insatsen kan tiliféra, Om man iagger till "ofta” stiger siffran till 61 %

Enkag till parternas chefsgrupp delades ut till styrgrupperna for varje insats same
férbundets beredningsgrupp, 68 % svarstrekvens (38 tillfragade, 26 svarande):

Fraga 1 (n=26)0

Fraga 2 (n=26)

0% 20% 40%, 60% 80% 100%
®intealls ®Till iiten del » Delvis ® Till stor del = Till mycket stor del = Helt och halle

Fraga 1: Har ni strukturer for att initiera, uppritthilla och underhilia relationer mellan
inblandade aktérer?
Fraga 2: Hur erfarenheter frin er samver

n lett tll att frebyggande insatser utvecklats?

Sida 16




Enkdt parternas ¢ hﬂEssJu p med enbart férbundets beredningsgrupp:

78 % svarsfrekvens (9 tllt agace, 7 svarande)

Fraga 2 (a=7)0

0% 2009, 40%, 60Y% 80% 100%
®inte alls @il liten del = Belvis = Tili stor del = Till mycket stor del » Heli nch hallet

u;.,, l Har ni ‘lruk.u*m for att initiera, uppratthalia och underhilla relationer melian

Fraga 2. Har rrfa wm(.-‘r fran er samverkan lett till att forebyggande insatser utvecklats?

Enkat for forbundets styrelse, 67 % svarsfrekvens {9 tillfragade, 6 svarande}:

20, 0%, 60% 80% LLEH B
¥ lute alls ®Till liten del » Delvis = Till stor del = Till mycket stor del » Helt och hallet

Fraga 1. Har ni
m'l andade a
A 2: Har ni en strateg i for hur ni |rhcld| med upptolining och utvardering av de
samordnade rehabifite
Fraga 3: Anvander ni ¢ 1ing och utv, ardering som underl; ag for att utveckia de
samardnade rehabiliter Ingsinsatserna?

*ukuu er for att initiera, uppratthalla och underhila relationer mellan
Wer:

;”"---‘1”\ ""A""Vlf'i

1.4.2. Uppfoljning och resultat fér strukiurpaverkande insatser

Genom att vara aktivia och finnas i glika s; ammanhang forsoker samordningsforbundet att bli
“kanda” hos Vari ITI(‘leF!’H\l)!'J.illl-d'lt)llti men aven | ¢jvi samhallet och andrea organisationer

Forbundet dr sedan flera ar re presenterat i “LOK-gruppen” {lokal éverenskommelse meilan
kommunen och arbetsférmed)is ngen) som arbetar med etableringsprocessen. Ur detty har
prajestet Samsprik startar,

Sida 17
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L Stog lans landsting (Psykiatrin} och
1toret och Arbetslivskontoret) har et samverkansfors
rmationsmaéten for nya medarbetare hos de olika

fnera om resp. myndighetsuppdrag, dels pa vilket s
=terna

§

vutgdr altidme ett vilbesokt forum for personal, chefer
¥ Msorganisationer. men iven andra viktiga samballsaktiorer,
Gemensamt kompetensutvecklande, kentaktknytande och idéskapande skulle kunina
sammanfatta nyttan med denna miotes plats,

och politiker fran v

Insatskatalogen ar en digitai plattform dar samtliga myndigheter far kunskap om de insatser
som finns hos resp. myndighet vilket underlattar for handlaggare att snabbt och enkelt £

kunskap om vilka insatser som finn tillgangliga.

Samordningsférbundet 4r en viil etablerad organisation i Sodertilje och manga kontaktar oss
*ratt o stod och rad i samverkanstfragor. Det finns dock stora maojligheter for
Samordningsforbundet att tillsammans med mediemsorganisationer ytterligare utveckia
samverkan till gagn for medborgarna i Sodertalje.

1.5 Styrelsens och Beredningsgruppens arbete under aret

Styrelsen har under dret haft sju protokollforda sammantriden varav tv4 varit kombinerade
med en hei och en haly planeringsdag tilisammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantriitt ca tva veckor fore varje styrelsemote,

Beredningsgruppen har traffats vid nio tillfillen varav tvd ganger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Ordforande, Forbundschef m. fi deltog den 29 mars och 18 oktober pa medlemsdiaioger, som
i ar anordnades lokalt | Sodertdije. Ordforande och Forbundschef har dessutom under Aret
deltagit i konferenser anordnade av Nationella radet respektive NNS, samt ett antal andra
maéten och konferenser sasom FINSAM-konferensen i Malmo

L.5.1 Styvelsens sammansittni ng

Utifran firbundsordningen som bériade galla 2015-01-01 har styrelsen fyra ordinarie
ledamdter och fyra ersattare

Ordinarie ledamaéter: (vid utgingen ay dr 2017)

Anne-Marie Larsson (M), Ordforanden, Stockholms lans landsting,
Rose-Marie Jacebsson {S), Vice ordfaranden, Sodertilje kommun,
Claes-Goran Nilsson, Arbetsformedlingen,

Nagam Alkass, Forsiakringsiassan

Ersattare

Linda Alegard (S), Stockholms lins landsting,

Metin Hawsho (FP), Sadertalje kommun.
Carin Melander-itedman, Forsakringskassan
Hanna jakobsson, Arbetsférmedli ngen

ANENErNg av justeraye :

[¥3 Varje siuda
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1.5.2 Rewvisorer

Ay z'lrtlﬁi!‘u.-:' orbuindet iworer som ar atsedda ayv huvudmannen

; andsting
st & Yourng AB: Anders More, verksamhetsrevisor och Jonatan

ssomn, ekonomisk revise

.—‘nht tstormedlingen och Forsdkringskassan har anlitat Deloitte AB, Anders Rabb

5.3 Beredningsgruppens sammarisattning
Susanne Landin, Férsakrings
Mathias Kringsk
Malin Bonin, Stockhelms lns landsting
Roland Gustafsson, Arbewsférmediingen
Samar Assali, Arbetsformedlingen
Eva Pedersen-Wallin, Sodertilje kommun
Cecilia Stahi, Sédertalie kommun
johan Brink, Sode 2 komriun

1.5.4 Kansliets bemanning

Hans Carlsson, Forbundschef, tom 31 mars
Kieli Sjundemark, Forbundschef fr om 1 mars
ausson, Utvec rsjedare
Emma Gabriel, Ekonomiassistent

1.8 Ekonnomiskt utfall

Arets ekonomiska utfall visar pa kr i 2 881 203 kr i dverskott. Overskottet kan frimst harledas
till ambitionen att starta flera projekt bl a for Unga inte har kommit tiil stdnd. Uw ke
D 1sas av att kostnaderna for MIA fullt ut tagits p.’i ar ’{11 7. Den buifert [;1 300 000 kr har
. utnyttiats till liten del, Utrymme for att s ‘ ;
iangre projekt fanns inte heller da de tre stora projekten
delen av

igare storre eller tidsn
sOm Ari gang i-:a_)t’:"u:‘:'ief-r att ta st
arbundets medel { anspriak under dren 2018 och 2019

Forslag om att nyttja 2017

mantridet

ars overskott kemmer att presenteras for styrelsen vid

i
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

Yerksambetens meslis

Orenga inrakrer 3 LU B

v
SRR IR

Verksambetens kogmader 4 12 003 B
Verksamhetens nertokostnad BR4 373

rnansweda moaster 8

cila kot

Resultar fére extraordinica intikier R80 552

Fenodens /arets resultat BRO 552

1 _|E|l

632 770

632770

3. Balansrakning

Balansrakning

Nt 20071231

20161231

Tillgdngar
Omsamegsallgangar

och b selohavande i

Suma omsanningsullgangar 5 727 953

727 953

1

Summa tllgangar

Eget kapital och skulder
Pt |

beorrfrisiygm skulder 3 DHAG T

capiral 2 881 20

Summa eger kapital och skulder 5727 953

Panter och da «f pamntorhya sEkeracier

\

iwvarsfornndelser Litgea

D

6 068 563
6 068 %63
; PN i'vl—lb
3G D

6 068 563
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4. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

20071231 20006-12-53

Driftbidrag frin staten

Drifthidrag fran Sadertal
Dirifthic B
Summa

e Roramun

olims ans lan

Not 3. Ovriga intakter

5815170
2 907 584
2907 584
11630338

5615169

D Q

Bidrag frin MUCF
Hidrag frin ESF /MIA projekist
Summia

Not 4. Verksamhetens kostnader

Lidmnade bidrag
Kiipta ganste
Owriga externa kostnader

Personal kostnader

S enn s

Not 5. Verksamhetens skulder

-8 741 922

117 96d
2354 956 410 229

-2 249 063

-12 663 905

1 765 385
-10 995 554

Ieverantdrsskuider
Upplupna semesterloner
Upplupna sociata avgitier
Ovriga upplupna kostnader

Sy

(U R A e it |
2290013 P O13 833
23848 14 850
35074 43 132
1355 8o4 | 308 773

() 750 0D
3123 302K

2 846 752 4067 %16
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Not 6.

Sammanstallning av utfall och budget 2017

Insatser

Utfall
2017-12-31

Budget
2017

Ayvikelse
2017-12-31

Rehab-Arena Torekillberget

GPS

MIA

Garden Café
SamSprak

Utveckling

MUCF

Ofdrutsedda kostnader
Coompanion

Sumima insatser

sSumma kansli och styrelse

-1 980 000
-1 213779
-3 585 702
=742 060
-494 466
-34% 368
-459 3126
-42 807
-600 000

-9 437 448

-3 226 455

22 000 000
-1 460 000
-1 500 006
-840 000
696 700
-2 734 288
0

-%00 000
-600 000

-10 630 988

-3 000 000

20 006G
246221

=2 055 702
98 000G
202 234

2 384 920
-459 326
757 193

£
A

1192 540

Totalt -12 663 903 -13 630 988 967 085
Intdkter /medlemsavgifter 11630 338 11 630 338 0
MUCY intakter 750 000 1] 750000
ESF intiakter 1157 940 0 1 167 240
Sumna intidkter 13548278 11630 338 1917940
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -3821 0 -3821
Resultat 880 554 -2 000 650 2 881204

e e —

i Signering av jusierare

| pavarie sida
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5. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande hild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stiallning

Datum: 2018-03-16 - IS
[ ! S
b S-S Nk e
i o~ ey o I jA fi »~ )
Anne-Marie Larsson Rose-Marie jacobsson
Ordforande Vice ordforapde
| F‘ -2 = r’"/" e
D P A - NI —
Claes-Garan Nilsson .Vu_gyg:(ﬂkusx
Ledamot LLedamot
A ——
SIEnering av justerare - Sida 23

pa Varie sida




[ - ——
St

Sammanstallning insatser 2017

Bilaga

Insats Mal Resultat
MIA 30 % av deltagarna ska ha en &kad férsérjning genom Under 2017 har MIA haft 115 registrerade
arbete eller studier och att 40 % kan delta i deltagare, varav 76 kvinnor och 39 man.
Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsforberedande 12 avslutade deltagare: 2 som aktivt
insatser. 60 % ska kdnna en 6kad makt dver sin situation. | arbetssékande, 2 till arbete/studier, 2 fortsatt
MIA i Sodertalje ska ta emot 533 personer under rehabilitering, 4 till sjukdom och 3 till vrigt.
projektperioden. | enkater visar det sig att deltagare i mycket hog
grad upplever sig lyssnade pa, att det ar med och
bestammer vilket stod de behéver, att deras
erfarenheter tas tillvara och att de har en person
att vanda sig till.
GPS Utveckla en individanpassad arbetsmetod och

individuella 16sningar och arbetssatt for att kunna stétta
individer langt fran arbetsmarknaden och
fangtidssjukskrivna att ndrma sig arbete, studier eller
hamna rétt i valfardssystemet.

Behovs —och resursinventering, enligt Bostonmetoden,
for 40 deltagare under 2016. 25 deltagare skall komma
frén Forsorjningsstod och 15 deltagare fran
Forsakringskassan.

50 % av projektdeltagarna skall géra stegférflyttningar
inom olika livsomraden inom 9 manader.

Forlangd projekttid fram till och med mars 2017

49 intresseanmalningar (2016) om deltagande
varav 32 personer var fran Forsorjningsstéd och
17 personer fran Forsdkringskassan. | december
2016 hade projektet 43 inskrivna, av dessa hade
41 genomfort behovs — och resursinventering.
36 av dessa 43 inskrivna deltagare (83%) har
genomfort stegforflyttningar inom olika
livsomraden genom att delta i olika aktiviteter.
42 av deltagarna avslutades 2017 och gick vidare
till MIA.

Rehabarenan

Skapa en rehabarena med arbetstranings- och
rehabiliteringsplatser som kan erbjuda olika inriktningar
for behovsgrupper som star sarskilt 1angt fran
arbetsmarknaden.

Minst 20 deltagare &r kontinuerligt placerade i de olika
insatserna pa arenan. 80 % av deltagande individer ska
uppleva att de fatt stéd som motsvarar deras behov och
férvantningar.

Totalt 33 deltagare varav 24 deltagare
registrerade med personnummer (13 kvinnor
och 11 man). Utdver dessa 24 har 9 personer
registrerats anonymt. Av 9 avslutade har 4 gatt
till arbete, 1 till studier. 2 har avslutats till
fortsatt rehabilitering, 1 till aktivt arbetssékande
och 1 person till sjukdom. Stegférflyttningar
utifran forsoérjningsférandringar kan ocksa ses
genom en tydlig minskning av férsérjningsstod.

10GT-NTO Insatsen ska tréna, och pa andra satt forbereda Totalt har 15 deltagare (13 kvinnor och 2 mén)
loU Garden individerna sa att de kan klara ett arbete pa den ordinarie | medverkat i projektet.
Café arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser Av dessa 15 deltagare har 1 haft insats i form av
valfardssystemen erbjuder. arbetspraktik, dvriga har haft insats av
Upp till tio personer pa heltid (fler vid deltid) samtidigt férrehabiliterande karaktéar. 10 av de 15
far mojlighet att arbetstrana/spraktrana. Under aret ska deltagarna har visat tydliga stegforflyttningar
minst 20 personer fatt mojlighet att ta del av insatsen. och gatt fran passivitet till aktivitet. Det handlar
Kunniga och erfarna handledare ska finnas pa om stegforflyttningar ratt i valfardssystemet och
| arbetsplatsen for utveckling och larande | narmare arbetsmarknaden.
': 40 % till osubventionerat eller subventionerat arbete | Malet om 40% till anstlining inom 1 &r efter
| inom ett ar i insatsen. 30 % ska ha gjort [ insats &r inte matbart vid projektavslut. Malet
[ ”stegforflyttningar” s& att de kan delta i | om stegférflyttningar ndrmare arbete/studier
| Arbetsformedlingens ordinarie program har val uppfylits, 66% istéllet for malet pa 30%.
|
Samsprak SamSprak ar en sprakutvecklande insats med mal att | Totalt skrevs 22 personer in i projektet 2017. 9

1
1
|
[
|
|
i
|
|

framja integration. Huvudsyftet ar att férkorta vagen till

| etablering pa arbetsmarknaden eller studier och

dérigenom att 6ka andelen individer i malgrupperna som

personer fran etableringsuppdraget och 13
personer fran jobb och utvecklingsgarantin. Alla
deltagare var kvinnor och var i aldrarna 25-60 ar.
Utbildningsbakgrunden var 0-12 ar.
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gar vidare till egen forsérjning. EffektiOvare
sprakinldrning och resursutnyttjande.
Efter tre ar ska ett nytt arbetssatt finnas etablerat mellan

Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen.

100 deltagare (50 per malgrupp) per ar far del av
insatsen, rullande intag med malet 300 deltagare under

tre dr. Kvinnor med kort utbildningsbakgrund &r

prioriterade. 70 % av deltagarna i arbete eller studier

senast 6 manader efter avslutad insats.

Uppstkare

behovs.

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp
som hamnat “mellan myndigheternas stolar”
erbjudas insatser for utbildning och etablering i

arbetslivet men dven rehabiliterande insatser dar de

Uppsoka minst 100 ungdomar. 60 av de uppstkta
ungdomarna ska ha pabdrjat/slussats till en insats med
inriktningen mot arbete eller studier.

, dessa ska

Kartldggning av 454 personer med
aktivitetsersattning i Sédertélje. Projektet har
etablerat kontakt med de 74 personer som haft
oklar sysselsatining. Av dessa har 14 personer
sokts upp. Uppsokaren har aktivt arbetat med 10
personer och slussat 7 till MIA f&r
férrehabilitering eller arbetsrehabilitering. 2 av
10 har fatt studievdgledning och ska pabérja
studier.

Antal Varav Varav Okdnd/ Varavhya Antal Antal Till
aktuella kvinnor man Anonyma deltagare pagaende avslutade arbete/
deltagare 2017 deltagare deltagare  studier
2017 2017
MHA s 76 24 101 a7 L] 2 {1/
GPS A2 25 %3 0 B 2
Rehabarenan | 24 i3 i1 9 24 g 7 51{4/1)
Garden Café | 15 13 15 (& 15 1 {manj
Samsprak 20 21 £ 20 ek 0
Uppsckare 3 2 & 55 2 3 3
Totalt 224 153 71 75 168 139 81 (56/25) (5/3)
{153/71) {116/52) (93/46)
Fordelning deltagare
140
120
100 |
-
80 i
60
40 P
i | | I I il
MIA Garden Café Rehabarenan Samsprak Uppstkare
w Totalt ™ Nya Pagaende ® Avslutade ® Anonyma
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Konsfordelning

Garden Café Rehabarenan Samsprak Uppsokare

“ Kvinna ™ Man

Aldersfordelning

Garden Café Rehabarenan Samsprak Uppstkare
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MIA - Mobilisering infor arbete - Sodertilje

MIA Sodertdlje ar ett av sex delprojekt inom ramen for socialfondsprojektet MIA — mobilisering infor arbete. MIA &gs
av samordningsforbunden i Stockholms lan, totalt 6 férbund med 12 kommuner.

Syftet med MIA ar att utveckla metoder och arbetssatt for individer i behov av samordnat stéd och
“forrehabilitering” for att komma vidare till arbete/studier pd kort eller lang sikt alternativt ratt ersittning i
vélfardssystemet. Det ar individer som i dagsldget dr sjukskrivna eller har en Iang sjukhistorik, inte har ndgon
planering och inte heller bedéms kunna tillgodogéra sig ordinarie arbetsrehabiliterande insatser via framst
Arbetsférmedlingen.

MIAs uppdrag ar att dels mobilisera individens egna resurser, dels mobilisera samhillets resurser - fér att stédja
individen att komma vidare till arbete eller studier. P& detta vis ska MIA bidra till stegforflyttningar mot ett 6kat
deltagande i samhallet, battre hélsa och en stdrre social gemenskap. Vidare ska samverkan mellan kommunen,
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt landstinget utvecklas— till nytta fér deltagarna.

Forbundet finansierade ett pilotprojekt infér MIA vid namn GPS — Gemensam stéd och planering dir man testade att
arbeta utifrdn Bostonmetoden med malgruppen.

Malgruppen &r personer som i dagslédget inte har tillgéng till ordinarie arbetsmarknadsinriktade program och insatser
samt har behov av samordning for att komma vidare till arbete eller studier. Prioriterade grupper dr unga vuxna,
kvinnor och hushéll med barn som har forsérjningsstod, unga mellan 25 och 29 ar som har aktivitetsersittning samt
personer med sjukpenning som &r langtidssjukskrivna.

Projektet startade 1 april 2017 med deltagare och kommer att ha deltagare inskrivna t.0.m. maj 2020.

Mmal

Malen for MIA &r att 30 % av deltagarna ska ha en dkad férsérjning genom arbete eller studier och att 40 % kan delta
i Arbetsformedlingens ordinarie arbetsférberedande insatser. 60 % ska kdnna en dkad makt dver sin situation.

MIA i S6dertdlje ska ta emot 533 personer under projektperioden; sammanlagt har projektet 2 500 deltagare i hela
lanet. Utdver malen pa deltagarniva har MIA mal pa strukturnivd som handlar om de horisontella kriterierna (genus,
ickediskriminering och likabehandling), samverkan och larande pa flera nivéer, vetenskapligt beprévade och

evidensbaserade metoder, jamforbara matverktyg for forbunden samt stédstruktur fér arbetsintegrerande sociala
foretag

Samarbetspartners

Projektdgare ar Samordningsférbundet i Sodertélje men projektet drivs av Enheten for arbetsrehabilitering (EFA).
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Arbetslivskontoret i Sodertélje kommun deltar i samverkan. Projektet
bygger ocksa pa nara samarbete med évriga samordningsférbund i lanet.

Resultat

Under 2017 har MIA haft 115 registrerade deltagare, varav 76 kvinnor och 39 man. MIA Sédertélje har avslutat 12
deltagare sedan projektstart. Den yngsta deltagaren projektet tagit emot dr 19 och den ldsta 62 ar, 36 % i dldern
50-59, 21 % i vardera aldersgrupp 30-39 och 40-49, 17 % i dldern 19-29 och 5 % 6ver 60 ar.

70 % av deltagarna &r anvisade frdn kommunen och 20 % fran Férsdkringskassan samt 10 % fran varden,
Arbetsformedlingen eller egen anmaélan. 34 personer har haft offentlig forsérjning langre tid ar 9 ar, 19 personer
mellan 6-8 ar och 19 personer mellan 3-6 ar. Nar det géller personer som haft offentlig férsdrjning i mer dn 6 &r ar 35
av 50 kvinnor.

NNS Nationella Natverket for Samordningsférbund har utvecklat indikatorenkater tillsammans med Orebro
Universitet. Tre av dessa ska anvdndas inom MIA — till deltagare, till medarbetare och till styrgrupp. En férsta
matning gjordes under oktober méanad 2017.

Deltagarenkdten i Sodertalje omfattar 23 deltagare. Det visar sig att deltagare i MIA i mycket hdg grad upplever sig
lyssnade pa, att det ar med och bestammer vilket st6d de behéver, att deras erfarenheter tas tillvara och att de har
en person att vanda sig till.



Samordningsidrbunder | Soderidlie
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Personalenk&ten som handlar om samverkan besvarades av 10 av 10 MIA-projektmedarbetare. Har ar svaren inte
lika positiva eller samstamda utan &r mer spretiga. Kan eventuellt tolkas som att svaren dr mer utifrén hur
individuella medarbetare arbetar och samarbetar.

Kommentarer

Utifran att insatsen startade under aret dr det svart att redan se nagra hallbara effekter men samarbeten har
utvecklats, utmanats och forbattrats 16pande. Svarigheter som kan ses framat ar att handldggare har stora
férhoppningar om snabba I&sningar till arbete, trots den svara mélgruppen. Deltagare avbokar ofta eller kommer
inte, vilket kan vara en del av sjédlva problematiken bakom sjukrivningar och/eller att det inte har funnits krav pa
prestation under lang tid.

Samordnarfunktionen skapar en helhetsbild av individen och kan utifran sin flexibla roll méta personen dér den ar.
En framgdngsfaktor har varit de flerpartsméten dar deltagaren, samordnare och remittenten har deltagit ~ har har
oftast skapats samsyn kring problematik och viagen framat och om uppf6ljning. Ratt insatser har kunnat samordnas.
Det finns en hog tvdarkompetens inom arbetsgruppen vilket gynnar utveckling och att kunna stétta varandra vid
exempelvis drendedragningar.

Andra framgéangsfaktorer &r att Arbetsférmedlingen ar pa plats och att vi har IPS platser att tillgé pa EFA.

Ekonomi

Den totala projektbudgeten for Sédertalje ar 28 mkr, varav ESF bidrar med 18 mkr. Fér ar 2017 var budgeten 1,5 mkr
men utfallet uppgick till 2,4 mkr
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GPS - Gemensam planering och stod

GPS - Gemensam Planering & stdd — var ett pilotprojekt infor MIA utifrdn behov att samordna insatser fér personer
med behov av stéd och arbetsrehabiliterande insatser. Projektet har arbetat utifran Bostonmetoden som ar
utformad for psykiatrisk rehabilitering och bygger pa kunskaper om vilket st6d som behdvs for att kunna géra en
héllbar forandring i livet. Syftet var att utveckla samverkansmetoder och ett fungerande arbetssitt for att stodja
individen att gora stegforflyttningar mot ett 6kande deltagande i samhillet, battre hilsa och en stérre social
gemenskap. Detta med utgangspunkt i deltagarens vilja till fordndring.

Malgrupp var personer, 16-64 ar, langt frén arbetsmarknaden, som riskerade langt bidragsberoende och/eller var i
behov av ett samordnat stod frén flera myndigheter. Prioriterade malgrupper var personer med férsérjningsstd och
forrehabiliteringsbehov. Utifran barnperspektivet prioriterades forildrar. Férsakringskassans malgrupp var unga med
Aktivitetsersattning, sarskilt 25-29 ar, som av olika skél dnnu inte fatt mojlighet att prova sin formaga i arbete.

Mal

Utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella l6sningar och arbetssatt for att kunna stotta individer
ldngt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna att ndrma sig arbete, studier eller hamna ritt i vélfardssystemet.

Behovs —och resursinventering, enligt Bostonmetoden, fér 40 deltagare under 2016. 25 deltagare skall komma fran
Forsorjningsstéd och 15 deltagare fran Forsakringskassan.

50 % av projektdeltagarna skall gora stegforflyttningar inom olika livsomraden inom 9 méanader.

Samarbetspartners

Projektagare var Enheten for arbetsrehabilitering i Sodertélje kommun. Forsériningsstéd och Foérsakringskassan
deltog i samverkan. Arbetsformedlingen, andra kommunala enheter och landstinget medverkade utifran sina
ordinarie uppdrag.

Resultat

GPS fick under perioden maj 2016 till december 2016 49 intresseanmaélningar om deltagande varav 32 personer var
fran Férsorjningsstdd och 17 personer fran Forsdkringskassan. | december 2016 hade projektet 43 inskrivna, av dessa
hade 41 genomfdrt behovs — och resursinventering. 36 av dessa 43 inskrivna deltagare (83%) genomforde
stegforflyttningar inom olika livsomraden genom att delta i olika aktiviteter (t.ex. kortare utbildningar,
motivationsinsatser, friskvardsinsatser, praktik, gruppverksamheter, likarkonsultation) via projektet.

Enligt beslutsunderlag skulle GPS som pilotprojekt infér MIA pagd fran januari 2016 till december 2016, men
forlangdes fram till och med mars 2017 for att darefter 6verga i MIA. Ny projektledare utsdgs fran december 2016
som dven fortsatte som projektledare for MIA.

N&ar GPS avslutades i mars gick 42 deltagare vidare till MIA.

Kommentarer

Enheten for arbetsrehabilitering (EFA) som projektdgare har haft stor betydelse fér projektet eftersom man kunnat
dra nytta av enhetens langa erfarenhet av arbetsrehabilitering. Sammansattningen av projektgruppen har visat sig
vara en framgangsfaktor eftersom olika kompetenser och erfarenheter funnits representerade. Bostonmetoden som
utgangspunkt i arbetet har varit framgangsrikt da stodet som erbjuds deltagarna utgar ifrdn personens egen vilja till
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férdndring samt utifran deras behov och 6nskemal. Det Gkar motivationen hos deltagaren att ta emot stédet och
sedan sjdlv aktivt arbeta for att na sina mal.

Metoder for teamarbete skulle kunna utvecklas i hdgre utstrdckning, da det framjar deltagarens process samt
tillvaratar kompetens i projektgruppen. Deltagarnas svarigheter och komplexa behov kraver mycket tid och kunskap
om vilka stédinsatser som finns att tillgd. Natverksmdtena mellan handldggare, samordnare och deltagare &r viktiga
for att fa samsyn kring deltagarens behov av stéd frdn enheterna som deltagaren har kontakt med.

Ett behov som identifierats i GPS ar mojligheten att kunna erbjuda deitagare en arbetsterapeutisk
arbetsférmagebeddmning vid de tillfillen det ar aktuellt. Andra yrkesgrupper som kan vara viktiga att ha tillgang till
ar studie- och yrkesvagledare samt sjukgymnast. Projektet har ocksd saknat majligheten att erbjuda deltagarna
ldkarbedomningar genom att smidigt ha tillgang till egen lakare.

Ekonomi

Budget for 2017 var 1 460 000 kr och utfallet blev 1 200 000 kr.
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Rehabarenan pa Torekillberget

Arenan for rehabilitering och arbetstraning startade 2017 med Lindbloms Kafé och har under aret utokats med
konditori Bellevue, odling samt omrades- och rekvisitaskétsel. Inom arenan finns méjlighet att anpassa uppegifter for
att mota deltagarens behov. Férbundet finansierar ett resursteam bestdende av handledare och
karriarstodjare/samordnare med kunskap om de olika inriktningarna samt kring deltagarnas situation och behov.
Resursteamet ansvarar for effektiva floden, traning och rehabilitering. De kompletterar varandra genom sina roller
och specialkunskaper, men dven utifran deltagarnas behov av stéd och méjlighet att rora sig mellan inriktningarna.
Karridrstodjaren/samordnaren har 6vergripande ansvar for intag av deltagare till de olika platserna samt att stodja
deltagare vidare ut fran arenan.

Rehabarenans personal ska, under projekttiden, hitta bra sitt att knyta ihop sina delar med befintlig verksamhet i de
samverkande myndigheternas ordinarie linjeverksamhet, t.ex. Arbetsférmedlingen (Af), Arbetsmarknadsenheten
(AME), Enheten for Arbetsrehabilitering (EFA) och det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Malgrupp &r personer i behov av samordnad rehabilitering vilket kan vara ungdomar, nyanlinda, langtidssjukskrivna
och Gvriga behovsgrupper som varit utanfér arbetsmarknaden en ldngre tid.

Projektet pagar t.o.m. 31 december 2019.
Mal

Mal dr att skapa en arena for integration, rehabilitering och arbetstrining. Oka deltagarnas inkludering i samhillet,
minska utanfdrskapet och forbattra hilsan. Oka méjligheten for deltagarna att ndrma sig den ordinarie
arbetsmarknaden. Bygga upp ett brett kontaktnat med arbetsplatser s& att deltagarna kan ga vidare. Minst 20
personer deltar kontinuerligt pa heltid i Rehabarenans insatser.

Samarbetspartners

Projektagare ar Torekillbergets friluftsmuseum, som drivs av kultur- och fritidsférvaltningen i Sédertilje kommun.
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sédertélje kommun genom Arbetslivskontoret och Utbildningskontoret
deltar i samverkan.

Resultat

Under 2017 har Rehabarenan haft 24 deltagare registrerade med personnummer, av dessa var 13 kvinnor och 11
man, utdver dessa har 9 personer registrerats anonymt. 42 % av deltagarna har varit i dldern 40-49 och ca 21 % i
vardera av aterstdende dldersspannen 15-29, 30-39 och 50-59.

Méjligheten att kunna anpassa uppgifter efter behov har medfort att personer med oklar arbetsférmaga har kunnat
prévats pa arenan. Vilket mojliggjort stegforflyttningar bade i deltagarens egna utveckling samt utifran att nirma sig
arbetsmarknaden. 4 av 9 avslutade har avslutats till arbete, en till studier. Tre personer har avslutats till fortsatt
rehabilitering eller aktivt arbetssokande, bara en person till sjukdom. Stegférflyttningar utifran
fors6rjningsférandringar kan ocksa ses genom en tydlig minskning av férsérjningsstdd samt egen férsorjning.
Sammansattningen av deltagare har varit blandad utifran de olika remitterande parter. Det har kommit unga vuxna,
personer i behov av att utveckla sina svenska sprakkunskaper, langtidssjukskrivna och l&ngtidsarbetsldsa personer i
behov av provning och tréning. Deltagarna har remitterats fran FIA, EFA, MIA, KAA MAP 2020 och
Arbetsformedlingen.

Kommentarer
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Under 2017 testades ett system for intern stegférflyttning som méjliggjorde att vissa deltagare kunde anstillas med
stéd inom arenan. Dérav det héga antalet som avslutats till arbete och dven hoga andelen anonyma deltagare da de
registrerats som anonyma nar de fatt anstillning men trots det var i behov av handledarens stod.

En lardom fran dret som gatt ar att bast resultat uppnads da hinsyn tas till individens forutsattningar, dnskemal och
behov av anpassning i férhallande till hur de olika inriktningarna och deltagarkonstellationerna ser ut vid varje given
tidpunkt. Erfarenheten visar dven vikten av bra balans i sammanséttningen av deltagare som befinner sig pa arenan.
Detta for uthyte och larande mellan deltagarna men dven for att gruppen ska fungera pa ett tillfredsstillande stt.
Verksamheten stéller krav pa samverkan med &vriga parter, vilket man arbetat hart med under 2017 genom
studiebesdk och uppsékande informativ verksamhet fér att 6ka kunskap om arenan och dess majligheter men aven
for effektiva floden in och ut frén arenan.

Uppfdlining av deltagares och personals upplevelse av insatsen har visat positivt resultat

Ekonomi

Forbundet finansierar tjanster pa Rehabarenan. Budget for 2017 var 2 mkr och utfall blev 1,98 mkr.
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IOGT-NTO loU Garden Café

Projektet innebar att forbundet képer platser hos I0GT loU Garden Café, som ar en plattform for bl.a. arbetstraning i
syfte att skapa nya arbetstilifdllen for ungdomar, manniskor i utanférskap och nyanlinda, inom jordbruk,
vidareféradling, distribution, transporter och férsiljning.

Verksamheten bedrivs som ett vanligt café, i IOGT:s lokaler, med kdk, servering samt en tradgard. |
caféverksamheten ligger fokus pa ekologisk smartmat/fika. Projektet erbjuder ett brett utbud av arbetsuppgifter
som kan anpassas efter vars och ens férmagor och behov.

| projektets vision ingar att utveckla férutsdttningarna for en komplett vardekedja ”fran jord till bord” och fungera
som en motor fér smaskalig matproduktion i Stockholm/Sérmland.

Malgruppen ar unga, 18-26 ar, och 6vriga malgrupper som statt utanfér arbetsmarknaden en langre tid.
Projektet startade 1 december 2016 och pagick till 15 december 2017.

Mmal

Under dret ska minst 20 personer ha deltagit i insatsen. 40 % av deltagarna ska éverga till subventionerat eller
osubventionerat arbete inom 1 ar efter insats. 30 % ska ha gjort ”stegforflyttningar” sa att de kan delta i

Arbetsformedlingens ordinarie program. Projektet ska skapa och bygga ett héllbart arbetsintegrerat socialt féretag
som kan leverera varor, tjanster och service.

Samarbetspartners

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Sédertélje kommun, IOGT-NTO och loU

Resultat

Totalt har 15 deltagare (13 kvinnor och 2 man), i aldern 21-56 &r, medverkat i projektet. Av dessa 15 deltagare har 1
haft insats i form av arbetspraktik, vriga har haft insats av férrehabiliterande karaktdr. 10 av de 15 deltagarna har
visat tydliga stegforflyttningar och gatt fran passivitet till aktivitet.

Malet om 40% till osubventionerad eller subventionerad anstalining inom 1 ar efter insats &r inte méatbart vid
projektavslut men har goda prognoser om deltagare far stod enligt fortsatt planering. Malet om stegforflyttningar
narmare arbete/studier har val uppfyllts, 66% istéllet for malet pad 30%. Planerat antal om 10 deltagare per manad
och 20 under hela aret har inte uppnatts. | genomsnitt harprojektet haft 8 deltagare per manad fran mars, de forsta
tre deltagarna startade under januari-februari.

14 ungdomar har haft feriearbete under sommaren, dven dessa hor till prioriterade grupper.

Tva handledare anstélldes under januari men den ena slutade i slutet av april, darefter har en handledare varit
ensam ansvarig for insatsen. Vidare valde projektdgarna, IOGT-NTO och loU, att avsluta insatsen i fortid genom att
sdga upp handledaren, detta av organisatoriska och ekonomiska skal.

Kommentarer

Infér projektstart fanns en bild av att vissa av deltagarna kunde befinna sig relativt nidra arbetsmarknaden och darav
ha mdjlighet att bidra i verksamheten. Deltagarna som medverkat i projektet har visat sig ha stort behov av
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handledning under hela insatstiden och eftersom deltagarnas arbetsforutsattningar varit 13ga eller oklara har
insatsen blivit mer arbetsrehabiliterande in arbetstranande.

Malgruppens sammanséttning har dndé méjliggjort att deltagare under projekttiden testat och utvecklat sin
sprakférmaga, brutit sin isolering och tagit steg ndrmare arbetslivet. Garden Café har for flera deltagare fungerat
som en viktig sprangbréda till arbete pa annat hall. Det handlar om stegforflyttningar ratt i valfardssystemet och
narmare arbetsmarknaden. Projektet har fatt positiv terkoppling géllande den bedrivna verksamheten frén
remitterande handlaggare.

Planerat antal om deltagare per manad (10) och under &ret (20) har inte uppnatts dels p.g.a. svirigheter i
remitteringsférfarandet. Trolig orsak &r en tréghet i informationsflodet samt tidsbrist hos remitterande myndigheter.
Problem med bemanning i projektet har dven bidragit d& mélet att ha tva handledare p& plats endast uppfylides
under ett par manader. Verksamheten har dven hotats av vrikning vilket skapat vissa hinder.

Mdlet att skapa ett langsiktigt hallbart arbetsintegrerat socialt foretag som levererar varor, tjdnster har inte uppfylits
da Caféet vid projektslut lades ner av organisatoriska och ekonomiska skil. Men manga lardomar kan dras utifran
erfarenheterna som gjorts under projekttiden.

Ekonomi

Budgeten for perioden 2016-12-01 till 2017-12-31 &r 910 000 kr. Utfallet blev 742 000 kr.
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Samsprak

Samsprak ar en sprakutvecklande insats med mal att frimja integration. Huvudsyftet ar att forkorta végen till
etablering pd arbetsmarknaden eller studier och darigenom 6ka andelen individer i malgrupperna att ga vidare till
egen forsorjning. Bakgrunden till insatsen dr att manga personer gar igenom etableringsprocessen utan att det leder
till egen forsorjning. Detta innebar att manga blir beroende av forsérjningsstod samt blir kvar hos
Arbetsformedlingen. En sarskilt utsatt grupp ar kvinnor. Sprakinlarningen ar en viktig del for att komma vidare till
arbete och fortsatta studier. Samarbetet mellan kommunens Vuxenutbildning och Arbetsférmedlingen behdver bli
effektivare for att individer littare ska nd egen férsérjning.

En modell ska utarbetas i projektet for att forstarka samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och kommunens
Vuxenutbildning sa att sprakinlarningen och 6vrig forberedelse for arbetslivet samverkar till en snabbare etablering
pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen vill prova nya pedagogiska grepp for att effektivisera sprakinlarningen
kopplad till yrke. | projektet ingar en utokad satsning pd elevvarden utifrdn ett holistiskt halsoperspektiv. Samsprak
ska dven innehdlla kompletterande aktiviteter for att frimja integrationen utifran fysisk, psykisk och social hilsa.

Malgrupp ar personer som &r inskrivna hos Arbetsférmedlingen och i behov av sprakutvecklande insatser. Det
handlar dels om personer som befinner sig i etableringsfasen, dels sddana som gatt igenom denna men som inte
kommit vidare till arbete eller studier och ddrmed egen férsérjning.

Projektet berdknas paga mellan 14 augusti 2017 och 14 augusti 2020.
Mal
Malet dr att hitta nya satt att arbeta med sprékutveckling, i syfte att férkorta vagen till etablering pa

arbetsmarknaden eller studier. Effektivare resursutnyttjande och snabbare vég till egen férsdrjning gar att avlisa i
Arbetsformedlingens och kommunens statistik.

100 deltagare (50 per mdigrupp) per ar far del av insatsen, totalt 300 deltagare under tre &r. Kvinnor med kort
utbildningsbakgrund &r prioriterade. 70 % av deltagarna ska arbeta eller studera senast sex manader efter avslutad
insats.

Resultat

Projektet startade 14 augusti 2017. De forsta tva manaderna arbetade arbetsgruppen med att sitta struktur och
arbeta med forberedelser infor att ta emot deltagare. Aven rekrytering av tjdnster som inte var tillsatta pagick under
denna tid. Tva kontaktpersoner utsags fran Etableringen och Jobb- och utvecklingsgarantin p& Arbetsférmedlingen
for att hjaipa till med att ta fram personer som kunde vara aktuella fér att delta i projektet. Totalt skrevs 22
personer in i projektet 2017, 9 personer fran etableringsuppdraget under oktober och 13 personer fran jobb och
utvecklingsgarantin startade i december. Alla deltagare var kvinnor och var i ldrarna 25-60 ar.
Utbildningsbakgrunden var 0-12 &r. Forsorjning vid inskrivning var i huvudsak aktivitetsstdd, etableringsersittning
och férsorjningsstéd. Majoriteten av kvinnorna var i dldern 29-39, resten fordelade sig relativt jamt i &ldern 40-59.

Samarbetspartners

Vuxenutbildningen i Sodertdlje kommun &r projektigare. Arbetsférmedlingen dr medfinansiar och deltar i
samverkan.

Ekonomi
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Av den totala kostnaden for insatsen, 12 mkr, finansierar Samordningsforbundet och Arbetsférmedlingen hilften
var. Budget for 2017 var 696 700 kr och utfallet blev 495 000 kr.

Uppsokare

En av forbundets prioriterande behovsgrupper ar unga som varken arbetar eller studerar och uppbar
aktivitetsersattning. Vid en oversiktlig genomlysning av gruppen unga med aktivitetsersittning, som genomférdes
hosten 2016, visade det sig att ca 60 individer med réatt stod skulle kunna inleda en rehabiliterings- eller
sysselsattningsprocess. Syftet med insatsen, som méjliggjorts genom medel fran Myndigheten f6r ung-doms- och
civilsamhéllesfrédgor, MUCF, &r att underlatta etablering i arbets- och samhillslivet fér malgruppen, s att fler ska
kunna fa ett arbete, borja studera eller fullfdlja en pabdrjad utbildning. Uppsékarens uppgift ar att etablera kontakt
med den grupp unga som hamnat “mellan myndigheternas stolar” och erbjuda insatser for utbildning och etablering
i arbetslivet, men dven rehabiliterande insatser dar sadana behdvs. Uppsokaren fran Socialpsykiatriska
rehabiliteringsenheten har tillsammans med handlaggare pa Forsakringskassan identifierat vilka unga vuxna det ror
sig om. Forsakringskassan har tagit den forsta kontakten och inhdmtat samtycke till att formedla kontaktuppgifter till
uppsokaren. Darefter har uppsokaren etablerat kontakt och slussat personen vidare tiil den insats i riktning mot
arbetsrehabilitering som bedémts lamplig utifran personens situation. Projektet har haft ett samarbete med MIA-
projektet som inneburit att personer som kommer via uppstkaren har prioriterats.

Malgruppen &r personer i aldern 18-29 ar som varken arbetar eller studerar, har en funktionsnedsittning eller
sjukdom och uppbar aktivitetsersattning, ar i behov av samordnat stod samt befinner sig i riskzonen fér att hamna i
ett langvarigt utanforskap.

Projektperioden for uppsokarverksamheten ar 1 juli 2017 — 28 februari 2018.

Mal
Minst 100 ungdomar ska kontaktas under projekttiden, och av dessa ska 60 ha pabdrjat/slussats till en insats med
inriktning pa arbete eller studier.

Samarbetspartners

Projektagare ar Socialpsykiatriska rehabiliteringsenheten, Sodertélje kommun, och Forsékringskassan deltar i
samverkan.

Resultat

Under projektets gang har det successivt blivit tydligt hur malgruppen ser ut. Aktivitetsersattning gar att fa dels for
nedsatt arbetsférmaga men dven for forlangd skolgang. | Sodertélje kommun har 454 personer aktivitetsersittning,
varav 110 for forlangd skolgang. Efter kartlaggning och uppsdkande arbete har projektet under 2017 etablerat
kontakt med 74 personer som haft oklar sysselsdttning. Malet att 100 personer skulle sékas upp har inte uppnatts
men eftersom antalet var uppskattat och det visade sig vara 74 personer som hade oklar eller ingen sysselsattning
far malet andd rdknas som uppnatt. Av dessa 74 personer har det visat sig att alla utom 14 haft en fungerande
sysselsattning eller beddmts inte vara aktuella av andra anledningar som framkommit i den férsta kontakten med
Forsakringskassan. Det har funnits en stor grupp som av Forsakringskassan bedémts ha for omfattande begransning
for att kunna tillgodogdra sig insatsen. En del har inte gatt att fa tag pa alls och en del har avbojt deltagande. Av
dessa har 4 personer visat sig anda inte vara aktuella for vidare kontakt. Av de 10 som aterstar har hittills 7 personer
slussats vidare till MIA-projektet, varav 3 relativt direkt till arbetsrehabilitering och 6vriga 4 tili andra
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forrehabiliterande atgarder. 2 av de 10 personerna har fatt studievagledning och kommer att paborija studier. 2
personer dterstar som deltagare i projektet vid arets slut.

Kommentarer

Gruppen med aktivitetsersattning i Sodertélje kommun har kartlagts och de personer som bedémts behéva stéd till
sysselsdttning har fatt erbjudande om vidare kontakt. Det har visat sig att farre personer (14) in antagandet {60) var
i behov av vidare kontakt med uppsokaren. Detta beror pd att en storre andel an forvantat redan &r i ndgon form av
sysselsattning eller bedéms inte kunna tillgodogéra sig denna insats. Antagandet som gjorts kring storleken pa
gruppen "hemmasittare” har visat sig inte stimma med verkligheten, i alla fall dr de inte s& manga inom den grupp
som har aktivitetsersattning. Det gar dnd3 att se att de som varit i kontakt med uppsdkaren har varit personer som
“ramlat mellan stolarna”, de har ofta haft insatser tidigare men som de av olika skl avslutat och har sedan hamnat i
ett mer passivt tillstand &n de skulle behéva med rétt stéd. Fér de enskilda som genom projektet fatt stod till att ta
ett steg narmare arbetsrehabilitering eller studier &r effekterna stora, kanske till och med avgérande for
livskvaliteten pa langre sikt.

En svarighet som ligger i projektets natur &r att verhuvudtaget f4 kontakt med de aktuella personerna. Det har varit
tidskravande och ofta behdvts manga forsék innan personerna gar att fa tag i. Forklaringen till detta dr bade
eventuella funktionsnedséttningar som gér det svdrt att till exempel svara i telefon men dven brister i fértroendet
for myndigheterna. Slutsatsen av detta for framtida arbete med malgruppen &r att det skulle vara en god idé att
insatser i samverkan mellan kommunen och Férsékringskassan erbjuds vid det tillfallet dar personerna anséker om
aktivitetsersattning.

Det har varit framgéngsrikt att projektmedverkan har varit frivilligt och inte paverkat erséttningen fran
Forsakringskassan eftersom uppsdkaren dé kunnat etablera fortroende pa ett battre satt 4n om det hade varit under
mer patvingade former. Detta gor ocks3 att sannolikheten for att insatsen blir mer “ratt” dr stérre, annars ir risken
att personer pa grund av rédsla for att bli av med den enda mycket lilla inkomst de har hoppar pa insatser som de
sedan visar sig inte varit redo for, med foljd att végen upp blir dnnu langre.

Ekonomi

Finansiering sker genom projektmedel, 750 000 kr, frdn MUCF, och 150 000 kr frdn Samordningsférbundet i
Sodertalje fram till februari 2018. Utfallet for 2017 blev 460 Q00kr.
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Socialt féretagande

Socialt foretagande 6ppnar nya mojligheter till egen forsérjning. For personer som star mycket langt fran
arbetsmarknaden kan sysselsattning i ett arbetsintegrerande socialt foretag {ASF) innebéra ett viktigt steg mot egen
férsérjning. Det kan handla om personer med psykisk funktionsnedsattning, stora behov av rehabilitering eller
begransade kunskaper i svenska. Genom det sociala féretaget 6ppnar sig ocksa 6kade mdjligheter till delaktighet i
samhéllet och fler sociala kontakter. Att starta ett socialt foretag dr en stor utmaning. Férbundet vill underlétta for
nya sociala foretag att etablera sig samt mojliggtra for befintliga foretag att leva vidare. | projektet Mobilisering infor
arbete (MIA) ar en viktig del att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala foretag. Darfor finansierar
férbundet en affarsradgivare fran Coompanion via avtal och som har placeringen i Sédertélje. Forutom kostnadsfri
affarsradgivning erbjuds bl.a. kurser, utbildningar och traffar for blivande och befintliga sociala féretag. | uppdraget
ingdr att i Sodertalje kommun informera och, vid behov, utbilda strategiska grupper och beslutsfattare sdsom

tjansteman och politiker hos berdrda myndigheter samt de delar av naringslivet som kan tankas bli berorda av, eller
ha intresse i, ASF.

I uppdraget ingar dven att stodja ASF i Sodertéalje kommun inom omraden som affarsutveckling, att stédja dem i att
soka affarsutvecklingscheckar /innovationscheckar dar sa ar aktuellt, frimja mojligheterna fér befintliga ASF samt
personer som vill starta ASF att medverka och ta del av resurser som kommer att erbjudas inom ESF projekten
Kugghjulet och MIA samt 6vriga projekt.

Uppdragstagaren ska i Ovrigt pa alla satit arbeta f6r en positiv tillvaxt av ASF i Sodertilje.
Projekttid 1 januari 2017 — 31 december 2017.

Samarbetspartner

Arbetsférmedlingen, Sodertélje kommun, Féretagarforeningen, lokala ASF-féretag m.fl.
Resultat

Under vdren soktes alta ASF i Sodertélje kommun upp av Coompanion dels i syfte att inventera och 6ka kunskapen
om de befintliga ASF och deras behov, dels i syfte att informera om projektet MIA infér upphandlingen av
arbetstraningsplatser. | lokalkontoret pa Campus Telge bedrivs den kostnadsfria foretagsradgivningen. Under andra
halvaret var antalet radgivningar ca 40 st. Coompanion har varit aktiva vid olika seminarier, event, féreldsningar och
massor for att sprida kunskapen om sociala féretag och ASF. Information ges dven via centrala och lokala
nyhetsbrev.

Fyra natverkstraffar har anordnats under aret mellan ASF och Gvriga sociala féretag inom kommunen. Ur detta har
samarbete pédborjats och utvecklats mellan sociala foretag och legotillverkare i Jarna/Sodertélje.

Coompanion har foreldst for handldggare pa Arbetsformedlingen (AF) om sociala foretag/ASF och formedlat
kontakter mellan Arbetsformedlingen och ASF-féretag.

Ett PM om den samhéllsekonomiska kostnaden for utanforskap och hur ASF kan minska dessa samt ett forslag till
kommunal policy for arbete med sociala foretag har dverlamnats till Sédertalje kommun.

Ekonomi
Budget for 2017 var 600 000 kr och utfallet blev 600 000 kr.
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DEMCTANINGS

Bilaga
Insatskatalog

Under varen 2017 tog férbundet i Sodertilje beslutet att sluta avtal med Samordningsforbundet Centrala
Ostergdtland (SCO) samt anstilia en projektmedarbetare for att starta den lokala informationsinsamlingen av
befintliga insatser. Arbetet med informationsinsamling dr pabérjat och sker i samarbete med SCO. Syftet med
insatskatalogen ar att tilthandahalla fungerande myndighetsgemensam information om vilka olika insatser,
verksamheter och projekt som finns inom vélfardsomrédet i Sédertilje med fokus arbetslivsinriktad rehabilitering,
stodstrukturer och arbetsmarknadsatgérder. Detta for att mojliggora att ratt insats ges till rétt person vilket i
forlangningen leder till att fler ur forbundets malgrupp narmar sig arbetsmarknaden. Malet ar att den
myndighetsgemensamma insatskatalogen ska vara kvalitativ, védletablerad och kind bland férbundets parter.
Katalogen ska hallas aktuell med insatser i Sédertélje kommun.

Samarbetspartners

Samordningsforbundet &r sammanhallande. Arbetsférmedtingen, Férsikringskassan, Stockholms lans landsting,
Sodertdlje kommun bidrar med sina insatser

Resultat

Under dret har tva olika personer haft uppdraget att pdbérja insamlandet av insatser. Under inledningen av 2017
fanns ingen plattform utan en person anstalldes for att se ver hur en plattform skulle kunna byggas samt pabérija
kartlaggningen av insatser i Sodertalje. Anstallningen avslutades och férbundet anslot till den digitala plattformen
”Insatskatalogen” som Samordningsforbundet Centrala Ostergétland (SCO) byggt. Senare under varen beslutades
om att ny medarbetare skulle ta vid arbetet for att fortsatta den lokala informationsinsamlingen av befintliga
insatser. Férbundet kdpte da tjansten av Arbetsférmedlingen.

Insatskatalogen bestar for Sodertiljes del av 60 insatser, av dem &r 23 lokala insatser
Ekonomi

Budget fér 2017 var 68 000 kr och utfallet blev 70 000 kr.
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Bilaga
Sjukskrivnings och Rehabiliteringsprocessen i Sodertilje

Strukturpaverkande insats med syfte ar forbattra samordningen i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen samt
att samarbetet och den forbattrade processen halls i och blir Idngsiktigt hallbar. Detta for att individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ska fa ratt stdd och forbattrad sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Mmal

Langsiktigt mal ar forbattrat lokalt samarbete och samverkan i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i
Sddertilje.

Berord personal hos respektive part ska ha god kdnnedom om Gvriga parters ansvar och roll pa sjukskrivnings- och
rehabiliteringsomradet. En modell fér arbetet i sjukskrivnings-och rehabiliteringsprocessen ska utarbetas som
innehadller given samverkan mellan parterna med tydlig struktur och upparbetade kontaktvigar bra kommunikation.
Kontinuerligt kunskapsutbyte. Varje part ansvarar for att formulera egna mal, kopplade till den egna verksamheten,
med insatsen for att uppna de Svergripande malen.

Projekttid
Avsikten dr en form av integrerad samverkan éver tid.
Samarbetspartners

Samordningsférbundet ar sammanhallande. Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Stockholms lans landsting,
Sodertalje kommun genom férsorjningsstod samverkar tillsammans med Sdertilje kommun som arbetsgivare och
Scania.

Resultat

Under aret har en grupp bestdende av samverkande parter traffats regelbundet for att arbeta fram en ny modell for
samverkan i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen i Sédertélje. Gruppen har genomfort en stérre
samverkansdag i mars, som startskott i arbetet, ddr medarbetare och chefer fran samtliga medverkande parter
deltog. Samverkansdagen fokuserade pa kunskapshdjning, nuldges- och behovsanalys. Utifran behoven som
framkom under dagen har arbetsgruppen arbetat vidare och tagit fram bl. a. en gemensam process, blankett fér
medgivande av sekretess, kontaktlista samt en pabérjad begreppskatalog. Vidare har dérrar dppnats fér moten och
samverkan, lagesrapporter har skrivits dar arbetet sammanfattats och spridits till berdrda. Under hosten
genomforde arbetsgruppen ett seminarium for vardrepresentanter som fortsattning i arbetet.

Kommentarer

Slutsatsen utifran arbetet som genomforts under 2017 &r att arbetet ar komplext och behéver vara langsiktigt. En
eller flera personer behdver rekryteras for att utveckla metod och arbetssatt, driva det fortsatta arbetet framat
samt halla i dver tid. Darfor pagar vid arsskiftet 2017/2018 rekrytering av metodutvecklare.

Ekonomi

Budget for 2017 var 100 000 kr och utfallet blev 75 900 kr.
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2018-03-19

Revisorerna i Samordningsférbundet i Sédertélje

Vér granskning har genomférts som underlag for er bedémning av arsredovisningen samt
ansvarsprovning av Samordningsférbundet i Sédertaljes styrelse ar 2017. Granskningen
har genomforts i enlighet med faststélld revisionsplan fér 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for férbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stéllning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallining for aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Med vanlig halsning

Mikael Sjolander Anja Zetterberg

Kopia: Férbundets styrelse och forbundschef



1 Granskning av Samordningsférbundet i Sédertilje

1.1 Inledning

Samordningsfoérbundet | Sédertilje granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att korifattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprovningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen.

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som avser individer vilka &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbéttrar sin fsrmaga
att utféra forvarvsarbete.

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas.

5. Svara fér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

6. Uppréatta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sékerstélla att forbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden ska bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna ska préva om verksamheten
skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstaliande satt, om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrécklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av at arsredovisningen &r
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster dven
féljsamhet till rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Vi har vid tidigare ars granskning av bokslutet noterat att nagon
dokumenterad avstdmning av balansrakningens poster inte har genomférts pa ett
tillfredsstéllande satt. Under aret har konsult gatt igenom ingaende balanser och justerat for
de avvikelser som féreldg da. Vi noterar att det alltjamt kvarstar behov av att forstarka
bokslutsprocessen med tydliga avstdmningar av balanskonton.

Den I6pande bokféringen bedéms i allt vasentligt ske pa ett tillrackligt satt.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt ar en vasentlig bokslutsfraga. For samtliga
projekt finns relevanta underlag i form av fakturor och specifikationer. Vi har fér ett urval
kostnader kunna stamma av att samtliga verifikationer ar attesterade av férbundschefen.

Férbundet har budgeterat for att anvanda delar av tidigare ars éverskott i verksamheten, dvs
har budgeterat med ett underskott fér aret. Medlen har dock inte forbrukats i budgeterad
omfattning. Resultatet var positivt och uppgick till 880,6 tkr (féregaende ar 631 tkr). Under
2017 har verksamheten i huvudsak genomférts i den omfattning som finansierats fér aret.

Ingaende eget kapital 2017 var 2 001 tkr och utgdende eget kapital uppgar till 2 881 tkr.

Vi bedémer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av férbundets
resultat och stalining fér ar 2017.



3 Redovisning av samordningsférbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2017 fér att fylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet féljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbundets uppgifter.

Samordningsférbundets kansli bestar av en férbundschef som tilltradde 1 mars och har
arbetat 100 procent resterande del av under aret, en utvecklingsledare som arbetat 100
procent samt en ekonomiassistent som arbetat 50 procent. Féregaende férbundschef
arbetade 80 procent fram till 31 mars. Under januari-mars arbetade en administrativ funktion
aven tillfalligt med att forbereda digitalisering av férbundets insatskatalog.

Harutoéver kdper férbundet tjanster avseende ekonomisupport, IT, kommunikation och resurs
for insatskatalogen.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2017 den 18 november 2016.
Tilldelningen fran staten var fér 2017 5,8 mnkr, vilket innebar att den totala tilldeiningen var
11,6 mnkr fran foérbundets medlemmar.

Verksamhetsplan inklusive mal faststalides av styrelsen den 18 november 2016. Samtliga
férbundsmedlemmar deltar i den beredningsgrupp som bereder styrelsens beslut.

Inriktningen av insatser har under tidigare ar dominerats av individinriktade projekt, men det
framgar att inriktningen sakta ar pa vag att forandras till stérre andel strukturinsatser.

Forbundet startade tva stérre insatser under 2017; Mobilisering infér arbete (MIA) och
Samsprak. Harutéver har insatsen Rehab-arenan utvecklats ytterligare. Det framgar att
dessa insatser tillsammans tar huvuddelen av férbundets resurser i ansprak.

| verksamhetsplanen fastslas vilka behovsgrupper férbundet sérskilt ska prioritera under aret:
- Unga som varken arbetar eller studerar med sarskilt fokus pa unga kvinnor med
psykisk ohalsa samt de som uppbér aktivitetsersattning
- Nyanlanda
- Individer med behov av "férrehabilitering”
- Langtidssjuka

Behovsgrupperna ovan &r nagot férandrade fran féregaende ar. Nyanlanda och langtidssjuka
har tillkommit som specifika behovsgrupper. Dartill har gruppen ungdomar som varken
arbetar eller studerar specificerats avseende unga kvinnor med psykisk ohélsa.?

Av férbundets verksamhetsplan framgar visionen att "samordningsférbundet vérnar allas ratt
till god halsa och arbete”. Detta innebadr att:
- Halla ihop samverkan och finansiera insatser som inte ryms i ordinarie verksamheter
- Stddja metodutvecklingen
- Visa brister i samverkan och féresla atgarder
- Vara en langsiktig samverkanspart
- Verka fér mindre sektorisering och "stuprérstankande”

' Visstidsanstallning 9 januari — 10 mars 2017.

212016 ars arsredovisning benamndes "Ovriga som ryms inom ramen fér Finsam-uppdraget” som en
prioriterad méalgrupp. Férbundet arbetar enligt uppgift &ven mot denna malgrupp, men beskriver det
inte specifikt som en prioriterad malgrupp 2017.
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F6r 2017 finns i verksamhetsplanen ett antal 6vergripande mal:
- Samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas
- Prioriterade behovsgrupper
- Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet
- Personal och chefer ser nyttan av verksamheten
- Deltagarna kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete
- Deltagarnas behov av offentlig férsérjning minskar

Foér tva av malen redovisas ett antal delmal. Harutéver finns ett antal insatsspecifika mal.
Dessa kategoriseras enligt foljande i verksamhetsplanen:

- Mal fér ungdomsinsatser

- Mal fér unga med aktivitetsersattning

- Mal for arbetsintegrerade sociala féretag (ASF)

- Mal fér samverkansteam

- Mal fér Rehab-arena

- Mal for strukturpaverkande insatser

Hur mal och insatser bidrar till att na férbundets vision och strategiska roll redovisas inte i
arsredovisningen. For férbundets 6vergripande mal framgar féljande redovisning av
férbundets maluppfyllelse i arsredovisningen.

Det framgar att resultatet for de tva malen Samverkan och metodutveckling mellan parterna
utvecklas och Skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet bedéms av férbundet
som relativt gott. Resultatet har méatts genom en enkat till parternas chefsgrupp. Har framgar
att bland styrgrupperna och beredningsgrupp samt styrelsen svarar 57 % respektive 67 %?°
att det finns strukturer for att initiera, uppratta och underhalla relationer mellan inblandade
aktorer. Resultatet avseende att samverkan leder till att férebyggande insatser utvecklas
eller att férbundet anvander uppféljning och utvardering som underlag fér att utveckia de
samordnande rehabiliteringsinsatserna ar lagre, 43 % respektive 51 %.*

Det framgar att malet Personal och chefer ser nyttan av verksamheten inte méats direkt.
Personal i insatserna har fatt frdagan om de upplever att myndigheten de samverkar med
lyssnar eller vet vad insatsen kan tillféra. Svaret ar att 64 % anser att de "ofta”, "for det
mesta” eller "alltid” blir lyssnade pa och 68 % svarar att de "ofta” och "fér det mesta” upplever
att andra myndigheter vet vad insatsen kan tiliféra.® Vidare beskrivs att samverkan mellan
parterna har utvecklats genom flera férelasningar, frukostméten, samverkansdagar och nya
rutiner i samverkansarbetet.

Avseende malet Deltagarna kommer till arbete, studier eller ndrmare arbete framgar att av
det totala antalet deltagare sa ar det relativt fa som gar direkt till arbete eller studier. Totalt
var 224 personer inskrivna i en insats under 2017, varav 168 (116 kvinnor och 52 man) nya
och 81 (56 kvinnor och 25 man) avslutades. Under aret har atta personer (5 kvinnor och 3
man) avslutats till arbete och studier, varav tva till studier. En person har gatt till en
subventionerad anstallning. Sex personer (3 kvinnor och 3 man) har dven skrivits ut pa grund
av sjukdom. Tva personer har flyttat. Framsta avslutsanledningar beskrivs vara évrigt (48
personer varav 33 kvinnor och 15 man). | gruppen o6vrigt finns personer som gjort

357 % av beredningsgruppen svarar "till stor del” eller "till mycket stor del” pa fragan. Inom styrelsen
utgor dessa svar 67 %.

4 Svarsfrekvensen var mellan 67 % (6 svarande av 9 tillifragade) respektive 78 % (7 svarande av 9
tillfrdgade) for de tva svarandegrupperna.

5 Svarsfrekvensen var 68 % (26 svarande av 38 tillfragade).



stegforflyttningar i form av att ga fran forrehabilitering till arbetsrehabilitering och vidare till
arbetsprovning eller traning. Andelen framgar inte i &rsredovisningen.

Av arsredovisningen framgar avseende malet Deltagarnas behov av offentlig férsérjning
minskar att férsérjningsférandringarna &r relativt sma fér 2017. En viss positiv stegférflyttning
gar att utlésa utifran sankning av férsérjningsstéd och sjukpenning samt en 6kning av antal
utan offentlig férsérjning. Forsorjningstyperna ar jamt férdelade mellan kénen férutom
betraffande forsérjningsstéd och sjukpenning.

Férbundet kommenterar att flera insatser pekar pa en god utveckling fér deltagaren dven om
det inte leder till arbete eller studier direkt efter avslut.

Sedan féregaende arsredovisning har malet att na ett visst antal individer med insatser tagits
bort. Dock redovisas i arsredovisningen att minst 558 individer skulle nas under aret, utifran
verksamhetsplan och projektbeskrivningar. Detta mal aterfinns inte i verksamhetsplanen.
Resultatet fér aret blev 299 individer och avvikelser beskrivs bero dels péa att insatsen Ung i
Telge avslutades tidigare &n planerat, samt svarigheter att fa deltagare till projekten nar de
startar. Det Iyfts fram att analysen av behovsgruppen ibland &r ofullstandig.

Avseende malen att samverkan och metodutveckling mellan parterna utvecklas samt malet
att skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet har dessa mal inte kvantifierats och
det gar séledes inte att séga huruvida malen uppnatts eller ej. Detsamma galler prioriterade
behovsgrupper som inte omndmns avseende maluppfyllelse i arsredovisningen.

Avseende det fjarde malet att personal och chefer ser nyttan av verksamheten ar detta inte
kvantifierat och saledes svart att bedéma maluppfyllelse fér. Malet att deltagarna ska komma
till arbete, studier eller narmare arbete samt malet att deltagarnas behov av offentlig
forsorjning ska minska har inte kvantifierats och den sammantagna maluppfyllelsen har
heller inte bedémts. En vissa analys gérs av resultatet, men ingen aterkoppling gors till
férvantat utfall, forutom avseende antalet individer som nas av insatser.

Maluppfyllelsen fér de évergripande malen &r sammantaget svarbedémd. Maluppfyllelsen for
respektive insats redovisas inte i arsredovisningen, utan aterfinns i viss utstréckning i bilaga.

3.1.2 Styrning och dialog

Styrelsen har under aret haft sju protokollférda sammantraden varav tva varit kombinerade
med en hel och en halv planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen och kansliet.
Presidiet har sammantrétt ca tva veckor fére varje styrelseméte.

Beredningsgruppen har traffats vid nio tillfallen varav tva ganger var de gemensamma
planeringsdagarna.

Den 29 mars och 18 oktober holls mediemsdialoger, som i &r anordnades lokalt i Sddertalje.

Kansliet har under aret tagit fram nya mallar for ansékan om medel, beslutsunderlag for
insats samt statusrapport och arsberéttelse for insatser. Rutiner har ocksé tagits fram i form
av en checklista for verksamhetsaret och en processbeskrivning fér arbetet i respektive
insats.

Kansliet bjuder in samtliga projektledare var sjatte vecka fér avstdmning och
erfarenhetsutbyte.



3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

3.2.1 Seminarier och utbildningar

Under aret har sex frukostméten och tre férelésningar pa olika teman genomférts. Totalt har
dessa samlat ndrmare 550 deltagare.

Teman fér frukostmoétena har varit:

14 februari: Psykiatricentrum

24 april: ESF-projektet MIA

8 juni: Sociala foretag, ASF och Kugghjulet

31 augusti: Traumaféreldsning

13 oktober: Vald i nara relationer

7 december Tema: Projekt finansierade via samordningsférbundet presenterar sig

Teman for forelasningarna har varit:

e 20 och 24 februari: Traumasymtom
e 14 november: Utmattning och psykisk ohalsa

Den 14 december holls aven ett adventsmingel pa férbundets kansli. Enligt intervjuade ar
frukostmoétena mycket uppskattade av samtliga huvudman.

Ordférande och férbundschef har dessutom under aret deltagit i konferenser anordnade av
Nationella radet respektive NNS®, samt ett antal andra méten och konferenser sadsom
FINSAM-konferensen i Maimé.

I verksamhetsplanen framgar malet att minst sex frukostméten med angeldgna teman ska
genomféras under aret. | arsredovisningen gors ingen aterkoppling till detta mal.

3.2.2 Strukturpaverkande samverkansinsatser

Genom att vara aktiva och finnas i olika sammanhang férséker férbundet att bli kdnda hos
medlemsorganisationerna, civilsamhalle och andra organisationer. Det framgar att fsrbundet
aktivt medverkar i ett flertal grupper, sasom LOK-gruppen’ och den lokala
samverkansgruppen®. Vidare framgar att manga kontaktar férbundet fér att fa stéd och rad i
samverkansfragor. Av arsredovisningen framgar att det finns stora majligheter att ytterligare
utveckla samverkan.

Sammantaget har drygt 750 personer deltagit i strukturpaverkande aktiviteter, och da flest
fran kommunen. Av arsredovisningen framgar att férbundet behéver arbeta vidare med hur
6vriga myndigheters medarbetare ska kunna nas, och da varden i synnerhet.

Av arsredovisningen framgar att frukostmétena utgér ett forum fér personal, chefer och
politiker fran medlemsorganisationerna samt andra aktérer. Den gemensamma nyttan av
motesplatsen &r att bidra till kompetensutveckling, knytande av kontakter samt idéskapande.

Lanseringen av den digitala insatskatalogen och arbetet med att ta fram en ny
samverkansmodell fér sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ar strukturella insatser
som genomforts under aret.

® Nationella natverket for samordningsférbund
7 Lokal éverenskommelse mellan kommunen och Arbetsférmedlingen
8 Dar kontorscheferna for parterna traffas



Vidare framgar att forbundet arbetat utifran en 6verenskommelse gallande évergangen fran
gymnasiesérskolan till arbetslivet, som finns mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan
och Soédertalje kommun.

Styrelsen har sedan 2013 haft malsattningen att verka for att fraimja uppstart och langsiktig
hallbarhet i arbetsintegrerande sociala féretag. Férbundet vill underlatta fér nya sociala
foretag att etablera sig samt mojliggora fér befintliga féretag att leva vidare. | projektet MIA ar
en viktig del att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande sociala féretag.

3.2.3 Uppféljning av samverkansinsatser

Samordningsfdérbundet ansvarar for att uppféljningar genomférs av de insatser som
férbundet prioriterat att finansiera.

En viss beskrivande uppfoljning av de strukturpaverkande insatserna gérs i
arsredovisningen, men ingen aterkoppling gérs till férbundets dvergripande mal enligt
verksamhetsplan. Viss beskrivning av insatserna férekommer dven i aterkoppling till
insatsspecifika mal utifran verksamhetsplanen. Av arsredovisningen framgar att drygt 750
personer deltagit i genomférda strukturpaverkande insatser.

Uppféljningsverktyget NNS Indikatorer prévades i skarpt 1age under hosten. Det ar ett
instrument fér samordningsférbund och insatser att bedéma egen verksamhetsutveckling
6ver tid, mojliggéra jamférelser mellan forbund, samt ge férbund och ingadende parter ett stod
att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Se vidare under rubrik 3.5.

| bilaga till arsredovisningen féljs insatsen Arbetsintegrerande Socialt Féretagande (ASF)
upp.® | samma bilaga sker &ven uppféljning av insatserna Digital Insatskatalog och
Sjukskrivnings- och Rehabiliteringsprocessen, dar en beskrivning av insatsen gérs
tilsammans med redovisning av samarbetspartners, resultat och en kommentar avseende
ekonomi. Fér arbetet avseende ASF finns tre uppsatta mal i verksamhetsplanen, ingen
aterkoppling gérs till dessa i uppféliningen av insatsen. Daremot beskrivs arbetet med ASF
under "insatsspecifika mal” i arsredovisningen, dar viss analys av maluppfyllelsen gérs.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

| detta avsnitt beskrivs de insatser som bedrivits under 2017. Under aret har férbundet
delfinansierat sex individinriktade insatser. Samtliga insatser tar fram arsrapporter dar
verksamheten beskrivs mer ingaende &n i arsredovisningen. Projektens respektive
maluppfyllelse redovisas inte i arsredovisningen. Projektens resultat beskrivs éversiktligt i en
bilaga till arsredovisningen. | bilagan redovisas dven maluppfyllelsen till viss del.

3.3.1 Individinriktade insatser under ar 2017
De individinriktade insatserna redovisas nedan grupperat efter verksamhetsplanens
behovsgrupper.

Individer med behov av “forrehabilitering” for att kunna delta i ordinarie rehabiliterings- och
arbetsférberedande insatser och langtidssjukskrivna

Garden Café
Insatsen ska tréna och pa andra satt férbereda individerna sa att de kan klara ett arbete pa
den ordinarie arbetsmarknaden eller kan ta del av de insatser véalfardssystemen erbjuder.

91 verksamhetsplanen ar arbetet med ASF definierat som ett insatsspecifikt mal, men redovisas som
samverkansinsats i arsredovisningen.
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Malet &r att upp till tio personer pa heltid (fler vid deltid) samtidigt far méjlighet att
arbetstrana/spraktréana. Under aret ska minst 20 personer ha fatt méjlighet att ta del av
insatsen. Malet &r att 40 % ska na ett osubventionerat eller subventionerat arbete inom ett ar
i insatsen och att 30 % ska ha gjort stegférflyttningar sa att de kan delta i
Arbetsférmedlingens ordinarie program.

Gemensamma planering och stéd, GPS

Insatsen ska utveckla en individanpassad arbetsmetod och individuella 16sningar samt
arbetssatt for att kunna stétta individer langt fran arbetsmarknaden och langtidssjukskrivna
att narma sig arbete, studier eller hamna rétt i valfardssystemet. Malet &r behovs- och
resursinventering enligt Bostonmetoden, for 40 deltagare under 2016. Vidare ska 25
deltagare komma fran Férsorjningsstéd inom kommunen och 15 deltagare fran
Forsakringskassan. Malet &r att 50 % av projektdeltagarna skall géra stegforflyttningar inom
olika livsomraden inom 9 manader. Insatsen har haft en férlangd projekttid till och med mars
2017.

Mobilisering infor arbete, MIA

Malen for MIA ar att 30 % av deltagarna gar vidare till arbete eller studier och att 40 % kan
delta i Arbetsférmedlingens ordinarie arbetsférberedande insatser. MIA i Sédertalje ska ta
emot 533 personer under projektperioden; sammanlagt har projektet 2 500 deltagare i hela
lanet.

Rehabarenan

Insatsen ska skapa en rehabarena med arbetstranings- och rehabiliteringsplatser som kan
erbjuda olika inriktningar fér behovsgrupper som star sérskilt langt fran arbetsmarknaden.
Malet &r att minst 20 deltagare &r kontinuerligt placerade i de olika insatserna pa arenan,
samt att 80 % av deltagarna ska uppleva att de fatt stéd som motsvarar deras behov och
férvantningar.

Nyanlénda

Samsprak

Samsprak ar en sprékutvecklande insats med mal att framja integration. Huvudsyftet ar att
forkorta vagen till etablering pa arbetsmarknaden eller studier och darigenom att 6ka andelen
individer i malgrupperna som gar vidare till egen férsérjning. Efter tre ar ska det finnas ett
nytt arbetssétt etablerat mellan Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen, 100 deltagare
(50 per malgrupp) per ar far del av insatsen. Malet ar att 70 % av deltagarna ska vara i
arbete eller studier senast 6 manader efter avsiutad insats.

Unga som varken arbetar eller studerar med sérskilt fokus pa unga kvinnor med psykisk
ohélsa samt de som uppbér aktivitetserséttning

Uppsodkare

Genom projektet ska kontakt etableras med den grupp som hamnat "mellan myndigheternas
stolar”. Dessa ska erbjudas insatser for utbildning och etablering i arbetslivet men dven
rehabiliterande insatser vid behov. Malet &r att uppséka minst 100 ungdomar och att 60 av
ungdomarna ska ha paboérjat/slussats till en insats med inriktningen mot arbete eller studier.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram fér 2017 den 18 november 2016. Den
totala tilldelningen fran férbundets medlemmar var 11,6 mkr. Férbundet gick in i 2017 med
ett ackumulerat dverskott pa 2,0 mkr. Totalt hade forbundet 13,6 mkr att réra sig med under
2017. Arets ekonomiska utfall visar pa 2,8 mkr i dverskott. Av férbrukad budget har drygt 3,2
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mkr gatt till kansli och administration, vilket motsvarar ca 28 procent av den totala
budgeten.'® Kansliets budget técker dven finansieringen av frukostmaten samt workshops.

Av arsredovisningen framgar att sju insatser redovisar éverskott av varierande storlek, varav
utveckling utgér den storsta avvikelsen fran budget. Overskottet kan framst harledas till att
flera projekt, bland annat for unga, inte har kommit till stand. Overskottet begransas av att
kostnaderna for MIA fullt ut tagits pa ar 2017. Den buffert som fanns i budget pa 800 000 kr
har endast utnyttjats till liten del enligt arsredovisningen. Utrymme fér att starta nagra
ytterligare projekt bedéms inte finnas, da de tre stora projekten som &r i gang bedéms ta
stérre delen av férbundets medel i ansprak under aren 2018 och 2019.

For insatserna fungerade tidigare verksamhetens beslutsunderlag (VBU), som ligger till
grund for beslut om projekt, som uppdragsbeskrivningar. Under 2017 har nya mallar for
ansOkan om medel och beslutsunderlag tagits fram. Utéver dessa underlag for respektive
insats gérs ingen formaliserad évergripande riskanalys inom férbundet. Enligt férbundschef
finns tankar om att uppratta riskanalys under nastkommande ar.

Det finns ingen uttalad férdelning av medel mellan individinriktade insatser och
strukturpaverkande insatser.

3.5 Uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

Férbundet har under 2017 tagit fram "Rutiner fér arbetet i insats finansierad av
Samordningsférbundet i Sodertalje”. Har framgar féljande ansvar fér uppféljning inom
respektive finansierad insats:

- Lopande registrering och uppféljning i SUS senaste den 10:e varje manad.

- Kompletterande information fran varje insats, enligt mall fér statusrapport fér mal,
delmal och eventuelit vriga relevanta uppgifter som insatserna sammanstaller i en
statusrapport till varje styrgrupp.

- Kvartalsvis analys av uppféliningsdata och budget, med sé&rskilt fokus vid hel- och
delar.

- Uppfélining med nationellt uppféljningsverktyg &gt av NNS, indikatorer for bl.a.
deltagare. Deltagarenkater (som féljer upp sjélvskattad och upplevd halsa samt
kvalitet, effekt, néjdhet, delaktighet och samverkan i insats) delas ut under pagaende
deltagande och vid avslut enligt specifik lathund.

- Intern eller extern utvardering som kompletterar befintiiga data genom exempelvis
intervjuer, férdjupning i processer, féljeforskning eller effektstudier etc.

SUS upplevs fortsatt inte helt andamalsenligt for att fanga insatsernas resultat.
Effektutvardering beskrivs vara en fortsatt utmaning. Det uppges vara svart att kartlagga vad
som héander med de individer som avsiutas i de av férbundet finansierade insatserna.

Det gar heller inte att via SUS mata de mer langsiktiga effekterna av deltagande i insatserna.
Under varen 2015 upphandlades ett webbaserat dokumentationssystem som var speciellt
framtaget for uppfélining av samverkansinsatser. Under 2016 stoppade Datainspektionen
anvandningen av systemet hos ett annat samordningsférbund, varpa det aldrig togs i bruk.

191 verksamhetsplan 2017 budgeterades ursprungligen 2,6 mkr till kansli och administration, som i
mars 2017 reviderades till 3,0 mkr. Enligt uppgift fran férbundet ar kostnaderna hogre an féregaende
ar da bland annat kostnaden (tjanstekop fran Arbetsférmedlingen) gallande Insatskatalogen samt
revisionstjanst fran PwC lagts pa detta konto. Framgent ska administrationskostnader fordelas pa ett
annat satt.
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Ett antal karnindikatorer for att méata effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
testas under aret inom ramen fér Indikatorverktyget. Indikatorerna &r ett instrument for
samordningsférbund och insatser att bedéma egen verksamhetsutveckling éver tid,
méjliggbra jamforelser mellan férbund, samt ge forbund och ingaende parter ett stéd att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Karnindikatorer finns bade som
process och effektindikatorer, och bade inom det individ- och det strukturinriktade arbetet.
Matten har testats hos 16 forbund, varav Sédertalje var ett. Férsta méatningen genomfordes
nationellt i oktober 2017.

3.6 Arsredovisning fér den finansiella samordningen

Beslut om budget for ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 18 november 20186, vilket ar
inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Bedbmning

Mal och riktlinjer

Samordningsférbundet har i verksamhetsplanen fér ar 2017 satt upp mal som ligger i linje
med lagstiftningen. Malet om hur manga individer som ska ta del av férbundets insatser
uppfylls inte enligt arsredovisningen, och framgar inte heller i verksamhetsplanen.

Ett flertal mal &r inte kvantifierade, vilket gér maluppfyllelsen svarbedémd. |
verksamhetsplanen finns dven delmal och insatsspecifika mal, till vilka viss aterkoppling gérs
i arsredovisningen. Vissa insatser, till exempel ASF, redovisas bade som en strukturinriktad
insats samt féljs upp som ett insatsspecifikt mal. Malen avseende samverkan och
metodutveckling mellan parterna samt struktur och langsiktighet i samverkansarbetet mats
genom enkater, dar 57-67% svarar att det finns strukturer fér att initiera och underhalla
relationer mellan aktérer. Pa fragan om samverkan leder till att férebyggande insatser
utvecklas svarar 43-51 % positivt. Malet att deltagarna kommer till arbete, studier eller
nérmare arbete samt malet att deltagarnas behov av offentlig férsérjning minskar har inte
kvantifierats, men férbundet kommenterar att det ar relativt fa som gar direkt fran insats till
arbete eller studier samt att forsorjningsférandringarna ar relativt sma fér 2017.
Sammantaget ar maluppfyllelsen svarbedémd.

Hur férbundet arbetat med att halla ihop samverkan, stédja metodutveckling, pavisa brister i
samverkan och féresia atgarder samt vara en langsiktig samverkanspart framgar inte av
arsredovisningen pa ett tydligt satt. Indirekt anknyter respektive insats till arbetet, men en
samlad analys och uppféljning saknas.

Vi ser positivt pa att forbundet kortfattat redogér for arbetet i individinsatserna, men saknar
en tydlighet i hur maluppfyllelsen bedéms samt en analys av utfallet i arsredovisningen. Vi
rekommenderar samordningsférbundet att framgent ven tydliggéra kopplingen mellan den
strategiska roll utifran visionen som stadgas i verksamhetsplanen och den maluppfyllelse
som redovisas i arsredovisningen. Detta ar en aterkommande rekommendation fran
féregaende &r. Da manga av arets insatser varit strukturpaverkande insatser bér dess bidrag
till matuppfyllelsen tydliggéras. Arets utfall och analys i férhailande till uppsatta mal kan med
férdel redovisas i tabellform eller motsvarande.

Vi rekommenderar dven att férbundet uppréttar en riskanalys fér verksamheten, som

underlag fér planering och uppféljining. Detta ar en aterkommande rekommendation fran
foregaende ar.
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Vi ser positivt pa att riktlinjer och rutiner for beslutsunderlag, ansékan, arbete i insatserna
samt uppféljning och utvérdering tagits fram. Det bidrar till en enhetlig hantering av insatser
samt underlattar kvalitetsuppféljning.

Samverkan

Enligt lagstiftningen ska férbundet stédja samverkan mellan samverkansparterna. Detta
uppfylles val, dels genom de insatser som finansieras, och dels genom de frukostméten och
strukturpaverkande insatser som férbundet genomfér.

Som némnts gors en viss uppfoljning av strukturpaverkande insatser i arsredovisningen, men
tydlig aterkoppling gérs inte till forbundets strategiska roll eller uppsatta mal i
verksamhetsplanen. Denna aterkoppling kan med férdel tydliggéras.

Uppfdljning och utvirdering

Samordningsférbundet har under 2017 delfinansierat sex individinriktade insatser.
Samtliga syftar tydligt till rehabilitering och det samordnade inslaget framgéar ocksa tydligt,
vilket vi beddmer vara positivt.

| arsredovisningen redovisas inte respektive insats maluppfyllelse, utan hanvisning gérs till
bilaga. Detta beddmer vi vara en brist, som aven patalades i féregaende revisionsrapport.

En beskrivning av respektive insats och dven aterkoppling till de insatsspecifika malen ger en
viss Gversikt. For att kunna bedéma om insatserna ar framgangsrika och leder till de
uppsatta malen bér dock en tydlig maluppfyllelse fér insatserna redovisas i arsredovisningen.
Var rekommendation &r att forbundet framgent pa ett tydligt satt arligen i arsredovisningen
redovisar respektive insats maluppfyllelse, samt for ett resonemang rérande utfallet i
respektive projekt i forhallande till malen.

Ett antal kérnindikatorer for att méata effekterna av finansiell samordning har tagits fram och
en férsta kortare matning har genomférts under aret. Detta verktyg ger goda méjligheter att
kunna starka uppféliningen av i vilkken man uppstéllda mal avseende samverkan mellan
parterna uppnas framgent.
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§1

1@ S'ddertéilie Ordférandebeslut 2018-08-23
LY kommun Arbetslivsnimnden 1(1)

Protokoll 6ver drenden som ]
arbetslivsndmndens ordférande enligt
arbetslivsndmndens delegationsordning

har ritt att fatta beslut i.

Yttrandet 6ver Revisionsberittelse och Arsredovisning
2017 fér Samordningsféorbundet i Sodertidlje
Dnr: ALN 2018/049, KS 18/173

Sammanfattning av drendet

Revisorerna i Samordningsférbundet for rehabilitering i Sodertélje har lamnat
sin revisionsberdttelse f6r 2017 och bedémer att den av forbundet redovisade
arsredovisningen i allt visentligt 4r rittvisande av resultat och stéllning.
Forvaltningen har granskat handlingarna och foreslér att kommunfullmiktige f6r
sin del beviljar styrelsen och dess enskilda fértroendevalda ansvarsfrihet for den
tid som revisionsberittelsen omfattar. Arendet dr samberett, socialnimnd,
omsorgsnidmnd och arbetslivsndmnd har ocksa fatt revisionsberittelsen samt
arsredovisningen for synpunkter.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjdnsteskrivelse 2018-07-31

Arsredovisning 2017 Samordningsférbundet for rehabilitering i Sodertilje.
Revisionsberittelse 2017 Samordningsférbundet f6r rehabilitering i S6dertélje.

Da drendet 4r av brddskande natur, kommunstyrelsen ska behandla drendet vid
sitt sammantréde den 31 augusti, tar ordf6rande beslut i drendet.

Arbets]i amndens ordforandes beslut
ArbegSlivsnamngenftillstyrker kontorets forslag till yttrande Sver

revisionsberittglse/och &rsredovisning.

{ils Carlsson Lundbéick (MP)
dfprande i arbetslivsndmnden

Beslutet expedieras till:
Arbetslivsndmnden
Kommunstyrelsen
Akten
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ommunstvrelsen i
i

Dnr Rar

§ 86 Revisionsberittelse for samordningsforbundet

Sammanfattning av drendet

Revisorerna i Samordningsférbundet for rehabilitering i Sodertdlje har limnat sin

arsrevisionsberittelse for 2017 och bedomer att den av forbundet redovisade arsredovisningen i
allt visentligt dr rattvisande av resultat och stillning. Forvaltningen har granskat handlingarna

och foreslar att kommunfullmaktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda

fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsens omfattar.,

Anne-Marie Larsson (M) och Rose-Marie Jacobsson (S) anmadler jiv och deltar inte i
handlaggningen av drendet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2018-07-31

Arsredovisning f6r samordningsforbundet 2017

Revisionsberittelse fér samordningsforbundet 2017

Socialndmndens beslut
1. Forslaget till yttrande 6ver revisionsberittelse och arsredovisning tillstyrks
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Akten

Justerandes sngnum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

A

a1
{75_
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§ 48 Yttrandet 6ver Revisionsberittelse och
Arsredovisning 2017 for Samordningsforbundet i
Sodertilje

Sammanfattning av rendet

Revisorerna i SamordningsfSrbundet for rehabilitering i Sodertilje har limnat sin
revisionsberittelse for 2017 och beddmer att den av forbundet redovisade arsredovisningen i allt
vasentligt &r réttvisande av resultat och stéllning. Forvaltningen har granskat handlingarna och
foreslar att kommunfullmaktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda fortroendevalda
ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Arendet ir samberett, socialnimnd,
omsorgsndmnd och arbetslivsndmnd har ocks3 fAtt revisionsberittelsen samt arsredovisningen
f6r synpunkter.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse daterad 2018-07-31
- Arsredovisning 2017 Samordningsférbundet f6r rehabilitering i Sodertilje.
- Revisionsberittelse 2017 Samordningsforbundet for rehabilitering i Sodertdlje.

Yrkande
Sven-Olof Jarn (S) yrkar bifall till kontorets forslag.

Omsorgsnamndens beslut
Forslaget till yttrande Gver revisionsberittelse och arsredovisning tillstyrks.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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