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Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens har sammanstallt delarsrapport T2 per 31 augusti 2018 for Sodertalje kommun.
Delarsrapporten innehaller ekonomisk- och finansiell analys och riskhantering, sammanstalld
redovisning fér kommunkoncernen, projektuppfoljning for investeringar, uppféljning av
kommunfullméktiges mal och en bedémning av god ekonomisk hushallning. Det ekonomiska resultatet
kompletteras med en helarsprognos for aret som bygger pa namndernas egna uppgifter. Kommentarer
rorande namndernas avvikelser pa helarsbasis i forhallande till drift- respektive investeringsbudgeten
lamnas i uppsiktsrapporten baserat pa kommunstyrelsens bedomningar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2018-10-15

Delarsrapport T2 per 31 augusti 2018 for Sédertélje kommun, 2018-10-15
Delarsrapport kommunstyrelsen uppsikt avseende namndernas delarsrapporter med bilagor 2018-10-15

Arendet

Kommunfullmaktige har valt att styra genom sex malomraden och totalt atta mal. Kommunfullmaktiges
mal har kompletterats med ett antal indikatorer. Uppféljningen av indikatorer for tertialrapport 2 visar
inte pa nagra storre avvikelser och sammantaget forvantas kommunfullméktiges faststallda mal uppna en
god ekonomi hushallning 2018.

Det finansiella malet ar uppfyllt dar alla indikatorer kopplade till malet far bedémning bra.
Arbetsgivarmalet far ocksa bedomningen bra da riktvardet for aret ar uppfyllt for tre av fyra indikatorer,
den fjarde indikatorn redovisas forst i arsbokslutet. For verksamhetsmalen gérs uppféljningen av ett
antal indikatorer endast i arsbokslutet. Bedémningen &r att uppfyllelsen av verksamhetsmalen anses
tillfredsstallande for aret.

Forutom de atta kommunfullméktigemalen innehaller delarsrappen en uppfoljning av de sarskilda
satsningar och uppdrag beslutade i Mal- och budget 2018-2020. Den samlade bedémningen ar att
resultatet hittills &r tillfredsstallande &ven om alla satsningar och uppdrag inte &r helt
uppnadda/genomforda i samband med delarsrapporteringen.

Resultatet for kommunen per augusti ar totalt 340 mnkr, vilket ar 38 mnkr lagre an foregaende ar.
Resultatet exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar
till 276 mnkr vilket ar 86 mnkr lagre &n resultatet pa 362 mnkr for samma period 2017. De
jamforelsestorande posterna per augusti i ar uppgar till 64 mnkr att jamfora med 17 mnkr for samma
period 2017 och 6kningen beror pa betydligt hogre exploateringsvinster i ar. Resultatforsamringen beror
framst pa att nettokostnadsutvecklingen med 5,4 procent Gverstiger skatteutvecklingen, som endast okat
med 2,8 procent. Resultatet per augusti &r pa en mycket god niva for att kunna uppna det budgeterade
arsresultatet pa 79 mnkr exklusive jamforelsestérande poster. Aven kommunens budgetféljsamhet per
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augusti ar starkt positiv med avseende pa nettokostnadernas utveckling i férhallande till budgeterade
nettokostnader.

Helarsprognosen ar ett positivt resultat pa 270 mnkr att jamfora med budgeterade 79 mnkr och exklusive
realisations- och exploateringsvinster 200 mnkr lagre &n 2017. Skatteutvecklingen forvéntas minska med
2,5 procent jamfort mot helar 2017 medan nettokostnadsutvecklingen, exklusive realisations- och
exploateringsvinster beraknas 6ka med 6,4 procent mot arsbokslutet 2017.

Finansnettot beraknas uppga till 76 mnkr enligt prognosen, jamfort med 68 mnkr for helaret 2017, vilket
ar en prognostiserad forbattring med 8 mnkr. Denna kan forklaras av att kommunen erhallit 9 mnkr mer i
utdelning under 2018.

Kommunens soliditet har 6kat med 3,4 procentenheter jamfort med den 31 augusti forra aret och uppgar
nu till 33,4 procent vilket framst beror framst 2017 ars starka resultat och en fortsatt stabil utveckling av
resultatet de forsta atta manaderna under 2018. Inkluderas kommunens samtliga pensionsataganden
paverkas det egna kapitalet och soliditeten hamnar pa 20,0 procent, vilket &r en 6kning med 4,0
procentenheter jamfort med 31 augusti 2017.

Resultat for bolagskoncernens efter skatt uppgar till 391 mnkr mot budget 301 mnkr, narmare 90 mnkr
battre an budget och 51 mnkr béttre an féregaende ar samma period. | resultatet for 2018 ingar en
reavinst pa 178 mnkr som avser forsaljning avhyresfastigheterna i Saltskog och Rosenlund,
Varnbacksvagen i Hovsjo och den kommersiella fastigheten Kringlan. Fér samma period foregaende ar
fanns inga reavinster redovisade. Resultatet fore skatt uppgar till 449 mnkr.

Nettokoncernskulden uppgar till 125 tkr/invanare och har hittills i ar framst paverkats av att den externa
skulden minskat med 0,5 mdkr under aret pa grund av ett bra resultat bade i kommunen och
bolagskoncernen och fastighetsforsaljning.

Sedan augusti 2017 har kommunen okat med 256 arsarbetare. Inom social- och omsorgskontoret har
verksamhetsovergangen inom hemtjansten fran privat utforare till kommunens egen regi och det nya
aldreboendet Bjorkmossen bidragit till fler medarbetare inom dldreomsorgsverksamheten.
Utbildningskontorets ckning beror till viss del pa den nyoppnade Viksbergskolan.
Samhallsbyggnadskontoret bland annat har parkeringsenheten och utemiljo fatt ett utokat uppdrag med
nya arbetsgrupper som foljd.

Personalomséttningen i kommunen uppgar till 12,7 procent, vilket & en minskning sedan forra
matningen i april 2018 och aven sedan arsskiftet 2017. Riktvardet pa 13,5 procent for 2018 har uppnatts.

Lonekostnaderna har 6kat med 4,4 procent vilket beror pa fler medarbetare och lonedversynenen 2018
som exKl. larare landade pa 2,5 procent. Av kommunens totala kostnader ar andelen personalkostnader
emellertid oférandrad pa 52 procent.

Kommunens totala sjukfranvaro uppgar till 6,3 procent och har fortsatt att minska vilket beror pa
langtidssjukfranvaron som minskar.

Investeringarna i kommunen uppgick per 31 augusti till 82,0 mnkr, vilket ar 2 mnkr lagre an foéregaende
ar. Utfallet innebdr att 25 procent av 2018 ars investeringsbudget har tagits i ansprak (36 procent 2017).
Prognosen for helaret 2018 anges till 84 procent av budget (99 procent 2017).

Kommunstyrelsen fattade beslut den 15 juni, KS 18/27, om att &ndra regelverket fér den sociala
investeringsfonden. Det innebar bland annat att aterbetalningsskyldigheten tas bort for bade nuvarande
och kommande projekt, men att regelverket i ovrigt liknar det som finns idag. Forslaget innbér ocksa att
medel laggs in i ordinarie Mal-och budget fran och med 2019-2021 samtidigt som sociala
investeringsfonden l6ses upp i samband med arsbokslutet for 2018.

Investeringsprojekt Plattformsbyte pa kommunstyrelsen/kommunstyrelsens kontor &r forsenat. Av de
budgeterade15,0 mnkr behdver 10,0 mnkr dverforas till 2019 samtidigt som projektet prognostiseras bli
5,0 mnkr dyrare.Kommunstyrelsen foreslar att 15,0 mnkr for plattformsprojektet beaktas i Mal- och
budget 2019-2021.
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Kommunstyrelsen/kommunstyrelsens kontor har 2,9 mnkr i budget for kameradvervakning 2018. Ett
overskott prognostiseras for 2018 med 2,5 mnkr. Da det inte finns nagon budget for detta 2019 foreslar
kommunstyrelsen att 1,5 mnkr av dverskottet far disponeras 2019 istallet.

Aldreomsorgsnamnden beslutade om en &tgardsplan for att fa en budget i balans till foljd av framst
underskott i hemtjanst utford i egen regi. Beslutad atgardsplan kommer i stor utstrackning att
genomfdras, men trots detta kommer ndmnden att gora ett underskott motsvarande 11,2 mnkr under
2018. Aldreomsorgsnamnden begar hos kommunfullmaktige att f& ga med underskott pé totalt 11,2
mnkr. Kommunstyrelsen foreslar att aldreomsorgsnamnden hemstéllan att fa ga med ett underskott
motsvarande 11,2 mnkr fér 2018 bifalles.

Enhorna begar hos kommunfullmaktige att fa ga med underskott pa totalt 875 tkr avseende forskolan
(675 tkr) och produktionskoket (200 tkr). Kommunstyrelsen foreslar att Enhorna kommundelsnamnd
hemstéllan att fa ga med ett underskott motsvarande 875 tkr for 2018 bifalles.

Enhdrna kommundelsndamnd begérde i samband med delarsrapporten per april en utokning med 70 tkr
avseende ramen for namndinvesteringar for belaggningsarbeten, vilket inte fattades nagot beslut om av
kommunstyrelsen. Foreslas att Enhorna kommundelsnamnd far en utokning med 70 tkr av ramen for
namndinvesteringar for 2018.

Enhdrna kommundelsndmnd ansdker om en forskjutning av investeringsbudgeten avseende projekten
BMX-bana och utegym fran 2018 till 2019 i sin helhet 800 tkr under Sodertaljelyftet. Enhérna ansoker
darutéver om utdkning av investeringsmedel inom Sodertaljelyftet for 2018 med 800 tkr for projektet
staket kring konstgrasplanen.

Ho616 Morkd kommundelsnamnd anséker om en forskjutning om 1,5 mnkr av investeringsbudgeten
avseende projektet Upprustning HoI6 IP 2018 till 2019 under Sodertéljelyftet.

Jarna kommundelsnamnd begérde i delarsrapporten per april en utokad investeringsram for
namndinvesteringar 2018 med 0,8 mnkr for belaggningsunderhall. Begaran godkéandes, men det blev
felaktigt tva beslutspunkter for samma atgard. Ramen for namndinvesteringar 2018 ska darfor reduceras
med 0,8 mnkr for Jdrna kommundelsnamnd.

Per sista augusti 2018 har tekniska namnden haft kostnader pa 750 tkr for deponier. Tekniska namnden
bedomer att kostnaderna for hela aret kommer att uppga till 2 464 tkr och anhaller darfor om en utokat

kommunbidrag for deponier pa total 2 464 tkr. Finansiering sker genom anslaget centrala poster, anslag
deponier.

Kommunstyrelsen foreslar att omfordela 1 mnkr namndsinvesteringar 2018 for projektet ”Upprustning
av stadsdelarnas centrala delar” som felaktigt budgeterats pa kommunstyrelsen kontor till tekniska
ndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden anstker om att forskjuta 10,5 mkr av avsatta projektmedel fér KS/KF-
investeringar till 2019 pa grund av férseningar i projekten. Projekten avser:

e 3,0 mnkr for GF-hallen- inventarier
e 7,5 mnkr for Sodertélje IP (Rosenlund).

Kultur- och fritidsnamnden ansoker ytterligare medel om 1,0 mnkr till Sodertélje IP pa grund av att
projektet fordyrats. Detta behandlas inte i detta tertialbokslut, utan laggs till i behandlingen av Mal och
budget 2019-2021.

Kultur- och fritidsndmnden ansdker inom ramen for Sodertéljelyftet om:

e utdkning av investeringsmedel 2018 med 0,3 mnkr till spontanidrotten grund av att projekten
blivit dyrare.

e Forskjutning fran 2018 till 2019 av avsatta medel om 5,0 mnkr for konstsnospar Tveta.

e Forskjutning fran 2018 till 2019 av avsatta medel om 1,3 mnkr for ismaskin Scaniarinken.
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Kultur- och fritidsndmnden begar forskjutning av budget fér verksamhetslokaler till 2019 avseende
Barsta fritidsgard 7 mnkr, GF-hallen 29,9 mnkr och Teaterlokal Orionkullen 5 mnkr. Férandringar inom
reservutrymmet uppgar till 64,8 mnkr 31 augusti 2018. Omfardelning av investeringsmedel sker inom
reservutrymmet hos Telge Fastigheter AB.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Foreslagna utokningar av kommunbidrag till &ldreomsorgsnamnden och Enhérna kommundelsndmnd
minskar kommunens budgeterade resultat med 12 075 tkr.

Foreslagna utokningar 2018 for n&mndinvesteringar till Enhdrna kommundelsndmnd utdkar den totala
budgeten for ndmndinvesteringar med 70 tkr.

Foreslagna utokningar 2018 for investeringar till Enhérna kommundelsndmnd och till kultur- och
fritidsndmnd med 1,3 mnkr upptas i den totala investeringsramen for Sodertalje lyftet.

Foreslagna forskjutningar med 8,6 mnkr av investeringsmedel inom ramen for Sodertéljelyftet minskar
investeringarna 2018 och 6kar investeringar inom Sodertaljelyftet med motsvarande belopp 2019.

Foreslagna forskjutningar med 10,5 mnkr av KS/KF- investeringsmedel minskar investeringarna 2018
och okar KS/KF-investeringar med motsvarande belopp 2019.

Tillkommande investeringsbehov for 2019 beaktas i Mal-och budget 2019-2021.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut tillstyrks.
2. Delarsrapport kommunstyrelsen uppsikt avseende namndernas delarsrapport 2018 godkanns.

3. Beviljar tekniska nd&mnden ett utokat kommunbidrag med 2 464 tkr for sanering av deponier.
Finansiering sker med motsvarande summa fran anslaget for deponier under centrala poster.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta foljande:

4. Delarsrapport T2 per den 31 augusti 2018 for Sodertélje kommun godkanns.
5. Delarsrapport kommunstyrelsen uppsikt avseende namndernas delarsrapportering T2

2018godkénns.

6. Beviljar aldreomsorgsnamndens hemstéllan att fa ga med ett underskott motsvarande 11,2 mnkr
for 2018.

7. Beviljar Enhérna kommundelsnamnds hemstallan att fa ga med ett underskott motsvarande 875
tkr for 2018.

8. Beviljar Enhérna kommundelsndmnd en utdkad ram for n&mndinvesteringar 2018 med 70 tkr
avseende belaggningsunderhall. Finansiering sker inom likviditeten.

9. Beviljar Enhérna kommundelsndmnd begédran om utdkade investeringsmedel inom ramen for
Sodertaljelyftet med 800 tkr for projektet staket kring konstgrasplanen. Finansiering sker inom
2018 ars budget for Sodertaljelyftet.

10. Beviljar att Jarna kommundelsndmnds ram fér n&mndinvesteringar minskas med 0,8 mnkr med
anledning av att begard utokning for belaggningsunderhall beslutades om tva ganger i
delarsrapporten per april.

11. Beviljar att omférdela 1 mnkr ndmndsinvesteringar 2018 for projektet "Upprustning av
stadsdelarnas centrala delar” fran kommunstyrelsen kontor till tekniska namnden.

12. Beviljar kultur- och fritidsndmndens begaran om utékade investeringsmedel inom ramen for
Sodertéljelyftet med 300 tkr. till spontanidrotten grund av att projekten blivit dyrare.
Finansiering sker inom 2018 ars budget for Sodertaljelyftet.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Tillkommande investeringsbehov for kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) fér
plattformsprojektet 2019 med 15,0 mnkr beaktas i Mal-och budget 2019-2021.
Tillkommande investeringsbehov for kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) fér
kameradvervakning 2019 med 1,5 mnkr beaktas i Mal-och budget 2019-2021.

Tillkommande investeringsbehov 2019 med 1,0 mnkr for kultur- och fritidsndmnden for
Sodertalje IP beaktas i Mal-och budget 2019-2021.
Beviljar att kultur- och fritidsnamnden flyttar 10,5 mkr (GF-hallen 3,0 mnkr, Sédertélje IP 7,5
mnkr) av avsatta projektmedel for KS/KF-investeringar fran 2018 till 2019 pa grund av
forseningar i projekten.
Beviljar H616-M0orkd kommundelsndmnd om férskjutning av investeringsmedel inom ramen for
Sodertaljelyftet med 1,5 mnkr fran 2018 till 2019 avseende projektet Upprustning HoIG IP.
Beviljar Enhdrna kommundelsndmnd begaran om forskjutning av investeringsmedel inom ramen
for Sodertaljelyftet med 800 tkr fran 2018 till 2019 for BMX-bana och utegym.
Beviljar att kultur- och fritidsndmnden forskjuter avsatta medel inom ramen for Sodertéljelyftet
med 5,0 mnkr fran 2018 till 2019 avseende konstsnospar Tveta.
Beviljar att kultur- och fritidsnd&mnden forskjuter avsatta medel inom ramen for Sodertéljelyftet
med 1,3 mnkr fran 2018 till 2019 avseende ismaskin Scaniarinken.
Forandringar i budgeten for verksamhetslokaler hos Telge Fastigheter AB foreslas tas fran
reservmedel avsatta for innevarande budgetar:

= Beviljar forskjutning av investeringsmedel till 2019 med 7 mnkr for Barsta fritidsgard

= Beviljar forskjutning av investeringsmedel till 2019 med 23,9 mnkr fér GF-hallen.

= Beviljar forskjutning av investeringsmedel till 2019 med 5 mnkr for Teaterlokal

Orionkullen.
= Beviljar tidigarelaggning av investeringsmedel fran 2019 till 2018 med
5 mnkr for Sydgarden.

Sociala investeringsfonden uppléses i samband med arsbokslutet 2018 och medel laggs in i
ordinarie budget fran och med 2019.
Namnderna blir befriade fran att aterbetala medel till sociala investeringsfonden, bade redan
beviljade beslut och kommande beslut.

Rickard Sundbom Magnus Claesson

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor

Handl&ggare: Vivian Ichu
Ekonomistrateg
Kommunstyrelsens kontor
Telefon (direkt): 08-523 020 95
E-post: vivian.ichu@sodertalje.se
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Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Namnderna

Ksk/Ledningsstdd ekonomi Vivian Ichu
KSK/Redovisning&Ekonomisupport
Akten
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Delarsrapport per 31
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Sodertalje kommun

Ledningsstdéd ekonomi
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1. Inledning

Kommunfullmaktige foljer upp kommunens verksamhet tre ganger under I6pande ar, efter forsta och andra
tertialet samt i arsredovisningen. Delérsrapporten for januari — augusti 4r en sammanstalld redovisning for
kommunkoncernen. Delarsrapporten ska ge en indikation pd om ekonomi och verksamhet kommer att kunna nas
som planerat. Det ekonomiska resultatet kompletteras med en heldrsprognos for aret som bygger pa namndernas
och bolagens egna uppgifter. Kommentarer rérande avvikelser i forhallande till drift- respektive
investeringsbudgeten lamnas i uppsiktsrapporten baserat pd kommunstyrelsens kontors beddmningar.

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige har valt att styra genom totalt atta mal vilka har kompletterats med ett antal indikatorer.
Uppféljningen av indikatorer for tertialrapport 2 visar inte pa nagra storre avvikelser och sammantaget forvantas
kommunfullmaktiges faststallda mal uppna en god ekonomisk hushallning 2018. Det finansiella malet ar uppfylit
dér alla indikatorer kopplade till malet far bedémning bra. Arbetsgivarmalet far ocksa bedémningen bra da
riktvardet for aret ar uppfyllt for tre av fyra indikatorer, den fjarde indikatorn redovisas forst i arsbokslutet. For
verksamhetsmalen gors uppfoljningen av ett antal indikatorer endast i arsbokslutet. Bedémningen ar andock att
uppfyllelsen av verksamhetsmalen anses tillfredsstallande for aret.

Forutom de atta kommunfullmaktigemélen innehdller delarsrapporten en uppféljning av de sarskilda satsningar
och uppdrag som det har beslutats om i Mal- och budget 2018-2020. Den samlade bedémningen ar att resultatet
hittills ar tillfredsstallande aven om alla satsningar och uppdrag inte &r helt uppnadda/genomforda i samband
med delérsrapporteringen.

Resultatet for kommunen per augusti ar totalt 340 mnkr, vilket ar 38 mnkr lagre &n foregaende ar. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 276 mnkr
vilket ar 86 mnkr lagre &n resultatet pa 362 mnkr for samma period 2017. De jamforelsestérande posterna per
augusti i ar uppgar till 64 mnkr att jamfora med 17 mnkr for samma period 2017 och 6kningen beror pa betydligt
hogre exploateringsvinster i ar. Resultatforsamringen beror framst pa att nettokostnadsutvecklingen med 5,4
procent dverstiger skatteutvecklingen, som endast okat med 2,8 procent. Resultatet per augusti ar pa en mycket
god niva for att kunna uppna det budgeterade &rsresultatet p& 79 mnkr exklusive jamforelsestorande poster. Aven
kommunens budgetfoljsamhet per augusti &r starkt positiv med avseende pa nettokostnadernas utveckling i
forhallande till budgeterade nettokostnader.

Helarsprognosen &r ett positivt resultat pd 270 mnkr att jamfora med budgeterade 79 mnkr och exklusive
realisations- och exploateringsvinster 200 mnkr lagre an 2017. Skatteutvecklingen férvéntas minska med 2,5
procent jamfort mot heldr 2017 medan nettokostnadsutvecklingen, exklusive realisations- och
exploateringsvinster beriknas 6ka med 6,4 procent mot arsbokslutet 2017.

Finansnettot beraknas uppga till 76 mnkr enligt prognosen, jamfort med 68 mnkr for helaret 2017, vilket ar en
prognostiserad forbattring med 8 mnkr. Denna kan forklaras av att kommunen erhallit 9 mnkr mer i utdelning
under 2018.

Kommunens soliditet har Gkat med 3,4 procentenheter jamfért med den 31 augusti forra aret och uppgar nu till
33,4 procent vilket framst beror framst 2017 ars starka resultat och en fortsatt stabil utveckling av resultatet de
forsta atta manaderna under 2018. Inkluderas kommunens samtliga pensionsataganden paverkas det egna
kapitalet och soliditeten hamnar péa 20,0 procent, vilket ar en 6kning med 4,0 procentenheter jamfort med 31
augusti 2017.

Resultat for bolagskoncernens efter skatt uppgar till 391 mnkr mot budget 301 mnkr, narmare 90 mnkr battre 4n
budget och 51 mnkr bttre 4n foregdende &r samma period. | resultatet for 2018 ingar en reavinst pa 178 mnkr
som avser forsaljning avhyresfastigheterna i Saltskog och Rosenlund, VVarnbacksvéagen i Hovsj6 och den
kommersiella fastigheten Kringlan. Fér samma period foregaende &r fanns inga reavinster redovisade. Resultatet
fore skatt uppgar till 449 mnkr.

Nettokoncernskulden uppgar till 125 tkr/invanare och har hittills i ar framst paverkats av att den externa skulden
minskat med 0,5 mdkr under &ret pa grund av ett bra resultat bade i kommunen och bolagskoncernen och
fastighetsforsaljning.

Sedan augusti 2017 har kommunen 6kat med 256 arsarbetare. Inom social- och omsorgskontoret har
verksamhetsGvergangen inom hemtjansten fran privat utforare till kommunens egen regi och det nya
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aldreboendet Bjérkmossen bidragit till fler medarbetare inom aldreomsorgsverksamheten. Utbildningskontorets
6kning beror till viss del pa den nyéppnade Viksbergskolan. Samhallsbyggnadskontoret bland annat har
parkeringsenheten och utemiljo fétt ett utdkat uppdrag med nya arbetsgrupper som féljd.

Personalomsattningen i kommunen uppgar till 12,7 procent, vilket & en minskning sedan forra matningen i april
2018 och &ven sedan arsskiftet 2017. Riktvéardet pa 13,5 procent for 2018 har uppnatts.

Lonekostnaderna har 6kat med 4,4 procent vilket beror pa fler medarbetare och léne6versynenen 2018 som exkl.
larare landade pa 2,5 procent. Av kommunens totala kostnader &r andelen personalkostnader emellertid
oférandrad pa 52 procent.

Kommunens totala sjukfranvaro uppgar till 6,3 procent och har fortsatt att minska vilket beror pa
langtidssjukfranvaron som minskar.

Investeringarna i kommunen uppgick per 31 augusti till 82,0 mnkr, vilket & 2 mnkr ldgre an foregaende ar.
Utfallet innebdr att 25 procent av 2018 ars investeringsbudget har tagits i ansprak (36 procent 2017). Prognosen
for helaret 2018 anges till 84 procent av budget (99 procent 2017).
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FOrvaltningsberattelsen

3. Sammanfattande vasentliga handelser

Digitaliseringsstrategin

Sodertalje kommun har tagit ett samlat grepp for att géra évergripande infrastrukturella investeringar Under
2018 har det till exempel upphandlats en ny e-tjansteplattform med utdkad funktionalitet som battre moter
behovet hos kommunens medborgare, men som ocksé ger hogre integrering mot verksamhetssystem med
mojliga effektivitetvinster. E-tjansteplattformen innehaller for narvarande drygt fyrtio e-tjanster och drygt ett
hundra elektroniska blanketter. Malet &r att gora e-tjanster dar det ar mojligt, vilket kommer innebara flera
hundra e-tjanster inom ett par ar. Tva goda exempel pa detta ar e-tjansterna for bygglov och forsérjningsstod.

Uppsiktsplikt

Arbetet med utveckling av processerna for kommunstyrelsens uppsiktsplikt pagar. En inledande atgard ar att i
samband med delars- och arsrapportering till kommunstyrelsen har en mer formaliserad separat rapportering till
kommunstyrelsen med fokus pa uppsikten utvecklats. Fortsatt arbete under aret ar kartlaggning och uppdatering
av kommunférvaltningens styrdokument samt framtagande av riktlinjer for kommunstyrelsens arbete med
uppsikten. Kartldggning av de huvudprocesser som finns inom forvaltningen sker i samband med
digitaliseringen av dessa, vilket sker successivt.

Investeringsprocessen

For att sakerstalla att Sodertilje kommun langsiktigt méter behoven hos en vaxande befolkning och anvander
resurserna dar de gér mest nytta, har kommunkoncernen tagit ett helhetsgrepp 6ver styrningen av investeringarna
och fran och med i ar finns en kommunkoncerngemensam investeringsprocess, med fokus pa behovsanalys,
planering, prioritering och uppféljning for hela kommunkoncernen.

Kompetensférsorjningsplan och kompetensforsérjningsfond

En kompetensforsorjningsplan for 2018-2021 Planen ska utgora ett stod for att prioritera insatser. For att
finansiera ett omfattande, flerarigt kompetenslyft i kommunen inréattas en kompetensforsorjningsfond.
Kompetensforsorjningsfonden ska dels ge befintliga medarbetare i organisationen méjlighet att utveckla sin
kompetens, dels utveckla struktur och systematik vad galler kompetensutveckling och interna karriarvagar.

I nuldget har tva ansokningar beviljats, en fran samhallsbyggnadskontoret och en fran utbildningskontoret.
Samhaéllsbyggnadskontoret ska gora satsningar for att stiarka ett projektorienterat arbetssatt och
utbildningskontoret ska arbeta med strategier for en attraktiv skolkommun.

Investeringsprojekt av vasentlig betydelse

Projekt kring byggnationen av en gymnastik- och friidrottshall samt en ny idrottsplats i anslutning till
Telgehallen pagar men har forsenats cirka tva manader. Forseningen beror framst pa behovet av att sanera
marken for placeringen av Rosenlunds IP samt delar av marken dar GF-hallen ska std. Prognosen ar att de totala
kostnaderna for saneringen kommer att uppga till 17,4 mnkr.

Under varen har Bjorkmossens aldreboende fardigstallts och i juni skedde inflyttning i de nya lokalerna.
Viksbergs forskola, Igelsta Grundskola, Viksbergskolan och Vikbergshallen samt Rosenborgs grundsérskola
fardigstalldes under 2018. Aven Soldalaskolan tillbyggnad och ombyggnad fardigstalldes under varen 2018.

Telge Bostaders negativa avvikelse mot budget beror pa att bolaget har forvarvat fastigheten Castor 5 for 93
mnkr efter beslut i kommunfullmaktige, vilket inte var budgeterat.

Under aret har ytterligare tva revisionsrapporter avseende projektet renovering av Fornbacken lamnats angaende
fordyringen av och behandlats i kommunfullméktige.

Ett stort fokus i Telge Bostaders verksamhet har legat pa nyproduktionen av Stockholmsberget. Projektet har
reducerats fran 130 lagenheter till 72 lagenheter till foljd av fordyringar i de efterfoljande etapperna samt att
detaljplanen haller pa att ses over.

Kommunfullméktige fattade beslut i maj om forsaljning av varuhuset Kringlan med tillhdrande fastighet, ett av
Sodertaljes storsta varuhus. Kopare ar fastighetsholaget Stadsrum Fastigheter, som atar sig att utveckla och
foradla fastigheten i det pagaende arbetet att skapa ett attraktivt centrum i Sodertalje.
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4. Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling
Sodertilje kommuns befolkning dkar och prognostiseras passera 100 000 invénare &r 2021. Aven framgent
forvantas befolkningen 6ka for att ar 2027 uppga till 109 000 personer.

Konjunkturlaget ar i dagslaget nagot osakert. Trots att manga nya bostader planeras byggas saval i
kommundelarna som i de centrala delarna av Sodertélje garanterar detta inte 6kad inflyttning. Det &r framforallt
kommundelarna som har vuxit befolkningsméssigt ndr nya bostéder byggts medan nya bostéder i tatorten i htg
utstrdckning genererat interna flyttkedjor.

Antalet fodda barn forvantas under prognosperioden ha ett genomsnitt pa 1 270 fodda barn per ar och ett positivt
fodelsedverskott pa i snitt 480 barn arligen. Av kommunens ataganden hor forskola och skola till dem som tar en
stor del av budgeten i ansprak. Antalet barn i forskolelder, dvs. barn mellan 1-5 &r forvéntas 6ka svagt under
prognosperioden. Gruppen grundskolebarn, vilken ar forhallandevis stor och omfattar barn i &ldern 6-15 ar,
forvantas oka under hela prognosperioden. Antalet gymnasieungdomar i aldrarna 16-18 ar, som varit sjunkande
under en period forvantas 6ka fram till 2023 for att darefter plana ut.

De personer som nér pensionsalder &r allt friskare och lever langre idag. Den aldersgrupp som kommer att 6ka
mest under de narmaste 10 aren bland personer 65 ar och aldre ar 80 - 84-aringarna, de okar med 43 procent eller
950 personer, jamfort med prognosens startar 2017. Totalt prognostiseras antalet personer 65 ar och éldre att oka
med 2 530 personer, eller 16,4 procent, jamfort med prognosens startar. En av de viktigaste orsakerna till aldre
lever langre &r att dodligheten minskat kraftigt i hjart- och kérlsjukdomar. Det kommer i sin tur att stalla nya
krav pa kommunens valdfardsorganisation.

Under prognosperioden berdknas antalet personer i yrkesaktiv alder i aldern 20-64 ar att 6ka med 13,5 procent
jamfort med det faktiska utfallet r 2017 vilket innebér att den har gruppen har en liknande tillvaxttakt jamfort
med befolkningen i Sddertélje kommun som helhet. S6dertélje kommun har idag en s.k. demografisk
forsorjningskvot pa 1,68 vilket betyder att varje person i aldern 20-64 ar utéver sig sjalv skall forsorja ytterligare
0,68 personer.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunernas ekonomi ar konjunkturkanslig genom att skatteintakterna bygger pa sysselsattningen béade i
kommunen och i landet. Sodertalje kommun ar kanslig bade pa intékts- och kostnadssidan. Bl.a. har kommunen
en hogre arbetsloshet &n i bade lanet och riket, trots att kommunen geografiskt befinner sig en stark
arbetsmarknadsregion, vilket medfér hogre kostnader for forsorjningsstod. Langsiktigt paverkas kommunerna
framst av forandringar i demografin d& behoven av vard, skola och omsorg framforallt beror pa antalet barn och
dldre. Kommunen maste sakerstalla en resultatniva som ar langsiktigt hallbar for att kunna hantera de
investeringar som kravs for att behélla servicenivan utan att behdva oka skatteuttaget.

Svensk ekonomi befinner sig i de langsta tillvaxtperioderna i modern tid. Globalt ger investeringar, optimistiska
hushall samt finanspolitiska stimulanser positiva effekter p& varldsekonomin. Svensk ekonomi véxer relativt bra
i detta gynnsamma omvaérldslage och trotsar det negativa bidraget som kommer av att bygginvesteringarna faller.
Svenska banker och prognosinstitut spar fortsatt god tillvaxt kommande ar &ven om den antas sakta in nagot fran
dagens nivder. Centralbankerna i Europa kommer att gradvis normalisera rantan, bade Riksbanken och ECB
vantas forsiktigt borja strama &t under kommande ar. Samtidigt skapar fortsatt stark ekonomisk tillvéxt i svensk
ekonomi och i varldsekonomin goda forutsattningar for Sodertélje och foretag verksamma i kommunen. SEB
spar i sin augustiprognos 2018 att Svensk BNP véxer 2,9 procent under 2018 samt 2,4 procent under 2019, detta
ar en upprevidering mot tidigare prognoser i ar. Banken spér dven att rikets arbetsléshet faller under 6 procent
med integrationen som en nyckelfraga eftersom utrikesfodda har en arbetsloshet pa 15 procent mot inrikesfodda
pé cirka 3,5procent.

Under 2018 har Sodertalje kommun haft en skattesats pa 20,15, vilken den har varit under de fyra senaste éren,
och &r 59 ore lagre &n riksgenomsnittet. Den totala skattesatsen, inklusive landstingsskatten, var 32,23 under
2018, vilket &r 11 6re hogre an riksgenomsnittet.

Kostnadsutjamning fér kommuner och landsting

Regeringen har beslutat om en 6versyn av systemet for kostnadsutjamning fér kommuner och landsting.
Utjdmning sker for de kostnader kommunen férvantas ha givet befolkningens sammansattning, gleshet och
produktionsforutsattningar. 1 6versynen ska det 6vervagas om det nuvarande systemet i tillracklig grad fangar
upp storre samhallsforandringar och med anledning av detta eventuellt foresla forandringar. | uppdraget ingar
ocksa att analysera mojligheterna att forenkla utjamningen. Férandringarna foreslas att genomféras ar 2020.
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Kostnadsutjamningen ar i allt vasentligt opaverkbar. For Sodertalje kommun kan lagforslaget medfara en lagre
ersittning, bidrag/avgift fran kostnadsutjamningen totalt med 69 kronor per invanare.

Arbetsmarknad

Under perioden 2018-2019 vantas sysselsittningen oka. Samtidigt har manga av de som star till
arbetsmarknadens forfogande inte den kompetens som efterfragas. Matchning av kompetenser mot
arbetsmarknadens behov inom saval naringsliv som offentlig sektor kommer att vara viktig och en stor mojlighet
for bade individ och samhélle.

En stark konjunktur och en vaxande befolkning i Stockholms lan ger forutsattningar till en fortsatt vaxande
arbetsmarknad. Samtidigt 6kar antalet arbetslésa och arbetsldsheten viantas landa pa 5,9 procent i slutet av 2018,
for att 2019 sjunka ytterligare till 5,7 procent. Hégst arbetsldshet finns inom gruppen som saknar
gymnasiekompetens.

Utrikes fodda star for en stor del av befolkningstillvaxten liksom sysselsattningsokningen i lanet. For inrikes
fodda &r arbetslésheten 2,9 procent och for utrikesfédda 13,7 procent.

Framtidsbedémningar

Sodertélje kommun har gynnsamma mojligheter att utvecklas vél under de kommande &ren. En god
arbetsmarknad och férdelen av att vara en del av Stockholmsregionen har och kommer fortsatt att gynna
Sodertalje kommun.

En medveten satsning pé utbildning, bade den som kommunen har ansvar fér som grund- och gymnasieskola och
delaktighet i utvecklingen av hogre utbildningar, kommer att starka Sodertélje och skapa férutsattningar for
utveckling, forskning, innovationer och foretagsetableringar och en fortsatt stark exportindustri.

Utvecklingen av Ostlanken, med sammanbindningen av Stockholm, Géteborg och Malmd med
hdghastighetsjarnvég, bedéms kunna gynna Sodertélje kommuns utveckling. En utbyggnadsstrategi har tagits
fram for att Sodertélje ska kunna mata den expansiva period som kommunen befinner sig i. Inom nagot ar
kommer kommunen att passera 100 000 invanare och har ambitionen att under de kommande 20 aren bygga

20 000 nya bostader, vilket kommer att kréva att bygga samman stadens olika delar, fortata och bygga en hallbar
och modern stadsmiljo.

Med dessa ambitioner kravs en fortsatt god ekonomisk hushallning med ordning och reda i ekonomin. Under de
senaste aren har den ekonomiska utvecklingen varit god for kommunen och ska pa basta satt fortsatta att vara
det.

5. God ekonomisk hushallning

Sodertalje kommuns verksamheter och ekonomi ska kdnnetecknas av ordning och reda. For att sékerstalla det
kravs att varje generation star for de kostnader den ger upphov till och forutsatter ett langsiktigt tankande och ett
effektivt forvaltande av medborgarnas skattepengar. God ekonomisk hushallning (GEH) skapar utrymme for
verksamhetsutveckling och investeringar. For att skapa en god hushallning forutsatts att ett systematiskt arbete
sker efter den styrmodell med mélstyrning och rambudget som faststéllts av kommunfullmaktige men ocksa en
formaga att anpassa sig efter forandrade forutsattningar under aret.

Uppféljningen och utvarderingen utifran perspektivet GEH utgar fran tre delomraden:

e Finansiella mal
e  Kommunfullméktiges verksamhetsmal
e  Sodertélje kommun som arbetsgivare

Kommunfullmaktiges &tta mal har konkretiserats i namndernas verksamhetsplaner dér varje mal inrymmer
indikatorer och riktvarden som har som syfte att mojliggora en bedémning av hur val malet &r uppfyllt.
Indikatorernas roll &r att stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgdra det enda underlaget for
bedémning av maluppfyllelse. Riktvirdena kopplade till indikatorerna visar namndens ambition och vilken niva
som ska uppnas under aret. For verksamhetsmalen gors uppfoljningen av ett antal indikatorer endast i
arsbokslutet.

Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal visar inte pa nagra storre avvikelser och sammantaget forvéantas en
god ekonomisk hushallning uppnas 2018.
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Finansiella mal

Kommunallagens balanskrav ar den lagsta niva som stélls for god ekonomisk hushallning. Periodens
balanskravsresultat &r 332 mnkr efter justeringar for realisationsvinst. Kommunen har i enlighet med
balanskravets regler avsatt resultatmedel for sarskilda andamal. Resultatet enligt balanskravsutredningen ar
positivt och évertraffar redan per augusti helarsprognosen for 2018. Aven soliditen har starkts markant vilket
beror pa minskade skulder tillsammans med ett bra ekonomiskt resultat. Ytterligare en aspekt till att kommunen
uppnar god ekonomisk hushallning avseende det finansiella malet ar att nettokoncernskulden har minskat
betydligt vilket beror pa den minskade skuldsattningen i kommunkoncernen tillsammans med en
befolkningsdkning. Den arliga ratingen som Standard & Poor’s utfor angdende kommunens kreditvardighet
ligger kvar p& samma nivd AA+. Det finansiella malet anses darmed vara uppfyllt dar alla indikatorer kopplade
till mélet far bedomning bra.

Verksamhetsmal

Fran den samlade uppfoljningen av verksamhetsmal och uppdrag &r nagra resultat lite extra intressanta att lyfta
fram: Skolans systematiska mal- och resultatstyrning ar en av de framgangsfaktorer som bidrar till att
beharigheten till ett nationellt program pa gymnasiet liksom meritvardet i ak 9 har fortsatt att ¢ka. | r har bade
behdrighet till ett nationellt program pa gymnasiet och antalet elever med betyg i samtliga obligatoriska 16
amnen okat.

Hushall med ekonomiskt bistdnd under januari-augusti 2018 har minskat, daribland hushéll dar barn ingar och
som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12 manader under aret. Enheten har haft stort fokus p& handliggning av
drendena sa att ratt hjalp erbjuds men ocksa pa att starka kunskapen kring barnperspektivet. En god
arbetsmarknad kan ocksa tankas vara bidragande orsak till farre hushall med ekonomiskt bistand. Sodertlje
kommun har under aret utokat antalet utbildningsplatser Det mojliggor att flertalet elever som soker en
utbildningsplats ges mycket goda chanser till att bérja studera redan under varen 2019. Yrkeshdgskolan har
lamnat in ytterligare fem anso6kningar med fokus pa arbetsgivarens kompetensforsérjningshehov. Detta
tillsammans kommer sannolikt kunna fa effekt pa utfallet vid nasta ars matning. Bedémningen ar att uppfyllelsen
av verksamhetsmalen anses tillfredsstéllande for aret.

Sodertélje kommun som arbetsgivare

Arbetsgivarmalet far ocksa bedomningen bra da riktvardet for aret ar uppfyllt for tre av fyra indikatorer, den
fjarde indikatorn redovisas forst i arsbokslutet. Personalomsattningen har generellt minskat i kommunens
verksamheter. Bland annat &r det lagre omsattning pa larare och i samband med rekryteringen anstélls det fler
behdriga larare. Efter en langsiktig sérskild satsning har andelen heltidsarbetande inom &ldreomsorgen Gkat.
Avseende sjukfranvaron har den generellt minskat, dock har aldreomsorgen fortfarande relativt hog sjukfranvaro
men trenden &r att sjukfranvaron dven dar sjunker. En del i forklaringen kan vara det fortsatta arbetet med aktiv
sjukskrivning som nu har gett resultat.
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Kommunfullmaktige har tagit fram atta 6vergripande mal. Malen har kategoriserats i sex malomraden som pa
olika satt ar viktiga for langsiktig hallbarhet.

Sammanstallning av mél pd kommunfullmaktigeniva

Var gemensamma framtid — en hallbar utveckling

Kunskaps-
staden
Sodertalje

Mal-
omrade

Sodertaljes
medborgare

Attraktiva
Sodertalje

Sodertaljes
miljo- och
klimatarbete

God

ekonomi och

effektiv

organisation

Attraktiv
arbetsgivare

Resultaten i Medborgarna Sodertalje ar Sodertélje Sodertélje Sodertélje
forskolan, har inflytande en attraktiv kommun ger kommun har kommun kan
skolan och och ar kommun att medborgare en god rekrytera och
vuxen- delaktiga bo i, att och foretag ekonomisk behalla
utbildningen driva foretag forutsattningar hushallning medarbetare
ska forbattras  Medborgarna i och ar en att kunna leva med ratt
har goda plats som héallbart kompetens.
KF-mal livsvillkor attraherar Sodertélje
studenter kommun ska
Medborgarna och vara en
far en god besokare arbetsgivare
service, och som
hég kannetecknas av
tillgénglighet Jjamstélldhet och

likvardighet.

Kommunfullmaktiges mal har kompletterats med ett antal indikatorer som har olika uppféljningsintervall.
Uppféljningen av indikatorer for tertialrapport 2 visar inte pa nagra storre avvikelser. Nasta uppféljningstillfalle
ar vid arsbokslutet. Namndernas méluppfoljning redovisas i bilaga 1

Forutom de atta kommunfullmaktigemalen innehaller maluppféljningen sérskilda satsningar och uppdrag som
har féljts upp i samband med delarsrapporten. Den samlade bedomningen ar att resultatet ar gott &ven om alla

satsningar och uppdrag inte ar helt uppnadda/genomforda.

Beddmning av indikatorer sker utifran dessa principer:

Bra = riktvardet har uppnatts

OK = riktvardet har inte uppnatts men ar béattre an senaste varde, dvs. utveckling at ratt hall
Har brister = riktvardet har inte uppnatts

Ingen bedémning = nya data saknas
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Kunskapsstaden Soddertéalje

1 Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Senaste Riktvarde Utfall tom
Indikatorer varde 2018 aug 2018 Bed6mning

Elever i dk. 9, meritvarde, genomsnitt

(16 amnen) 217,9 2179 221,3 Bra
Elever i 4k 9 som &r behdoriga for hogskoleférberedande

program, andel (%) 79,3 79,3 83,6 Bra
Elever i dk. 9 som &r behoriga till yrkesprogram,

andel (%) 81,4 81,4 85,7 Bra
Gymnasieelever som avgatt med examen yrkesprogram, andel (%) 70,0 70,0 66,0 Har brister

Gymnasieelever som avgatt med examen hogskoleférberedande,
andel (%) 70,0 70,0 85,7,0 Bra
Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning 33,9 34,0 33,9 oK

Analys av maluppfyllelse

Skolans systematiska mal- och resultatstyrning ar en av de framgangsfaktorer som bidrar till att behorigheten till ett nationellt program pa
gymnasiet liksom meritvardet i ak 9 har fortsatt att 6ka. | ar har bade behdrighet till ett nationellt program pa gymnasiet saval som antalet
elever med betyg i samtliga obligatoriska 16 amnen 6kat.

Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning har ett oférandrat utfall jamfort med senaste varde. Sodertalje kommun har under
aret utokat antalet utbildningsplatser Det mojliggor att flertalet elever som soker en utbildningsplats ges mycket goda chanser till att borja
studera redan under varen 2019. Yrkeshdgskolan har lamnat in ytterligare fem ansékningar med fokus pa arbetsgivarens
kompetensforsorjningsbehov. Detta tillsammans kommer sannolikt kunna fa effekt pa utfallet vid nasta ars matning.

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Strategi for Yrkeshogskolan Sodertélje Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

Arbete pagar for att ta fram en nuldgesbild med inspel fran berdrda aktorer. T ex sker en kartlaggning av rekryteringsbehov hos storre
arbetsgivare i Sodertilje (fler an 300 anstallda). Kartlaggning och nuldgesbild klar under hosten 2018 men strategin for Yrkeshogskolan
fardigstalls runt arsskiftet.

Samverkansarena kompetenscenter Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar
Ett gransoverskridande samverkansarbete har pabdérjats for 6versyn av olika utbildningsformer och fér samverkan av lokaler.
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Sodertéaljes medborgare

2 Medborgarna har inflytande och ar delaktiga

Senaste Riktvarde Utfall tom
Indikatorer varde 2018 aug 2018 Bed6mning
Valdeltagande, kommunalval 72 74 70 Har brister
Redovisas i Ingen
Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn och inflytande 34 34 arsbokslutet beddémning
Hur val mojliggor kommunen for medborgarna att delta i Redovisas i Ingen
kommunens utveckling? (Delaktighetsindex) 61 62 arsbokslutet beddémning
Redovisas i Ingen
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna 92 96 arsbokslutet beddémning

Analys av maluppfyllelse
Valdeltagande pa kommunniva har sjunkit och ar ldgre an snittet for Stockholms lan pa 83 procent och riket pa 84 procent

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Beslut om samverkanséverenskommelse Varen 2018 Genomfort
Kommentar

Under framtagandet av samverkanséverenskommelsen har en utvecklingsplan med tillhérande utvecklingsomraden tagits fram vilket det
fortsatta arbetet kommer att utga ifran. | samverkanséverenskommelsen ligger under hosten ett uppdrag till stadsdirektéren om att tydliggora
och utveckla riktlinjer for kommunens avtalsformer fér idéburen sektor 2018.

Strategi for det systematiska demokratiarbetet Hosten 2018 Pagar

Kommentar

Ett 6vergripande och sammanhallet styrdokument for det systematiska demokratiarbetet i kommunen har tagits fram och har remitterats till
namnderna. Det &r tva separata men relaterade styrdokument — en strategi fér systematiskt demokratiarbete, av strategisk och vigledande
karaktar, och en handlingsplan for demokratiutveckling, med aktivitetsplaner som konkretiserar arbetet.

Relaterade program och planer:
®  Strategin for demokratiutveckling (avsikt att politiskt beslutas under 2018)
= Atgardsplan for 6kat valdeltagande
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3 Medborgarna har goda livsvillkor

Senaste Riktvarde Utfall tom
Indikatorer varde 2018 aug 2018 Bed6mning
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand,
andel (%) 7,7 5,8 4,3 Bra
Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12 manader under aret,
andel (%) 3,9 3,5 3,3 Bra
Redovisas i Ingen
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 67 67 arsbokslutet bedémning
Redovisas i Ingen
N6jd Region-Index — Trygghet 45 45 arsbokslutet beddémning

Analys av maluppfyllelse

Hushall med ekonomiskt bistand under januari-augusti 2018 har minskat daribland hushall dér barn ingar och som erhallit ekonomiskt bistand i
10-12 manader under aret. Namnden har haft utbildningssatsningar ”Fran sjukskrivning till arbete” som hallits internt och ocksa starkt
kunskapen kring barnperspektivet. En annan bidragande aspekt till goda resultatet till farre hushall med ekonomiskt bistand dér barn ingar kan
vara en god arbetsmarknad.

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Barn och ungas uppvaxt Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar

Kunskapshéjande insatser har gjorts kring elevhalsans juridiska delar och dokumentationskrav vilket lett till att bade kvaliteten och strukturerna
har battre. Arbetet kring att utveckla det framjande och férebyggande arbetet behover utvecklas och darfér kommer det vara ett fortsatt
prioriterat omrade.

For att starka tryggheten pa fritidsgardarna har UngFritid paborjat rekrytering av fler fritidsledare. En utredning om flexibla motesplatser har
paborjats. Under hosten kommer insatser att riktas till malgruppen i samarbete mellan ung fritid, biblioteket, kulturskolan och konsthallen.

Kunskapen har starkts kring barnperspektivet genom information i form av foreldsning till alla pa forsorjningsstod. Rollspel kring
barnperspektivet kommer att hallas forsta delen av september 2018.

Revidera Folkhdlsoprogrammet Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
Arbetet med att revidera folkhdlsoprogrammet har paborjats. En arbetsgrupp bestaende av representanter fran samtliga kontor &r tillsatt.
Folkh&lsoprogrammet kommer att tydliggéras utifran de nya folkhalsopolitiska malen och sarskilt utifran ett jamlikhetsperspektiv.

Handlingsplan for suicidprevention Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
En handlingsplan for suicidprevention &r pa remiss till namnderna och ska upp for beslut i KS i november. Atgérdsférslagen i handlingsplanen
bygger pa samtal med verksamheter i kommunen samt en enkatstudie.

Utvdrdering av sociala investeringsfonden Hosten 2018 Genomfort

Kommentar:

En uppfdljning av sociala investeringsfonden genomférdes under varen 2018. Uppféljningen visade att det aterforingskrav som fanns medférde
en del problem i utférandet av insatserna och undergravde tron pa fondens méjligheter. Kommunstyrelsen beslutade i juni 2018 att omvandla
sociala investeringsfonden dar aterféringskravet togs bort. Ett forslag pa utvecklad organisation och ansokningsprocess ska behandlas av
kommunstyrelsen i oktober 2018.

Starka tryggheten Hosten 2018 Pagar

Kommentar:

Det brottsforebyggande arbetet utgar fran samverkanséverenskommelsen, som tas fram tillsammans med polisen och raddningstjansten. En ny
samverkansdverenskommelse ska tecknas for perioden 2019-2020. Stor vikt laggs dven vid arbetet inom chefssamradet, som ar det strategiska
myndighetssamarbetet mellan kommunen, polisen och raddningstjansten.

Genomforda, planerade och pabérjade atgarder:

Trygghetsutskott, med representation fran kommunkoncernen, polisen, Centrumféreningen och Securitas, arbetar aktivt och pagaende med att
finna forbattringsatgarder och losningar for ett trivsammare och tryggare centrum.

Medborgardialoger i samverkan med polisen har genomférts under aret och kommer att mynna ut i medborgarléften.

Informationskampanjer, avseende ordningsstérningar och brott i samband med anvindande av mc/moped i vara bostadsomraden, arrangeras
arligen varje var och &r riktad till malgruppen féraldrar.
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Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Boende fér ildre Arsbokslut 2018 Genomfort/Pagar
Kommentar:

Bjorkmossens dldreboende stod inflyttningsklar i juni. Ytterligare tva vard- och omsorgsboende planeras och dar for tillfallet lokalisering av tomt
pagar.

Anhorigstod ska fordjupas och utvecklas Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

Kartlaggning pagar om mojligheten att ordna dropp-in avlésning inom de métesplatser som finns. Fran och med oktober kommer alla som fyller
80 ar och som inte har nagon insats fran kommunen erbjudas ett hembesdk. Anhorigkonsulenter och uppsokare arbetar tillsammans med
kontorets informat6r med att utveckla informationen och kommunikationen till medborgarna genom broschyrer, film och deltagande vid
massor.

Framtidens dldreomsorg Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
Verksamheterna inom dldreomsorgen ska 6ka anvandning av valfardsteknik vilket sker genom att investera i teknik som kan 6ka den enskildes
delaktighet, kommunikation, meningsfull tillvaro samt hjalpmedel som ger ett vasentligt mervarde for den enskilde.

Under hosten kommer WI-Fl vara installerat pa alla verksamheter vilket ar en forutsattning for att kunna arbeta med digitalisering och
vélfardsteknik. Ett arbete med att inféra digital dokumentation for alla sarskilda boenden for dldre pagar. Ett digitalt avvikelsesystem for att pa
ett sakrare satt kunna hantera t.ex. Lex Sara utredningar kommer att inféras. Inom personlig assistans infors ett digitalt redovisningssystem av
utférda timmar till forsakringskassan.

Hallbar och god mat Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
Under hosten 2018 anstalldes projektledare som ska arbeta med utvecklingen av matprojektet

Relaterade program och planer:
®  Folkhéalsoprogrammet
®  Handlingsplan mot vald i nara relationer
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4 Medborgarna far god service och hog tillgénglighet

Senaste GEIG Utfall tom

Indikatorer varde 2018 aug 2018 Bedomning
Redovisas i

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) * 98 99 arsbokslutet Ingen bedémning
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett Redovisas i

direkt svar pa en enkel fraga, (%) 61 70 arsbokslutet Ingen bedémning
Redovisas i

Gott bemétande vid kontakt med kommun (%) ® 81 85 arsbokslutet Ingen bedémning
Hur god ar kommunens tillganglighet pa webben (aterkommande Redovisas i

webbundersokning) 91 91 arsbokslutet Ingen bedémning
Redovisas i

N&jd-medborgar-index 46 47 arsbokslutet Ingen beddémning

Analys av maluppfyllelse

Utfall av indikatorerna redovisas vid arsbokslutet.

! Uppgifter avser endast Sodertdlje kommuns kontaktcenter
Uppgifter avser endast Sodertalje kommuns kontaktcenter

Uppgifter avser endast Sodertalje kommuns kontaktcenter
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Attraktiva Sodertéalje

5. Sodertalje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar
studenter och besokare

Senaste Riktvarde Utfall tom Bed6mning

Indikatorer varde 2018 aug 2018
Redovisas i Ingen
Sodertalje som en plats att leva och bo pa (NRI) 44 45 arsbokslutet bedémning
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 69 70 63 Har brister
Turismkonsumtion (mnkr) 749 793 811 Bra

Analys av maluppfyllelse

Foretagsklimatet: NKI &r en serviceméatning av kommunernas myndighetsutévning gentemot foretagare. Det totala NKl-resultatet for 2017 ar
63. Det ar en minskning med sex enheter jamfort med ar 2016. Resultatet for Bygglov samt Livsmedelskontroll har minskat sju enheter vardera.
Dessa star for 64 procent av nettourvalet. Ovriga fyra myndighetsomraden ligga lika eller bittre dn Sverigesnittet.

Turistkonsumtion: En rapport av turismutvecklingen for 2017 visar en positiv utveckling av omsattningen for besdksnaringen. Forandringen fran
senaste matningen 2016 ar + 8,3 procentenheter och ddrmed en starkare utveckling dn pa manga ar.

Arbetet med utveckling av turism, dar dven evenemang och konferenser ingar, fortsatter. Ett nytt inriktningsbeslut for Sodertilje kommuns
campinganlaggningar har fattats och hosten 2018 innebar en konkretisering av de nya inriktningarna. Samarbete inom evenemang pagar med
aktorer i Sodertalje, liksom ett aktivt arbete for att starka platsvarumarket for Sodertalje.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Evenemangstrategi Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Arbetet med "Plan for evenemangsutveckling” fortgar och blir klar under hésten. Denna utgar fran ”Program for framtidens bat, bad och
turistort 2016-2022.

Sodertilje city i samverkan Hosten 2018 Pagar

Kommentar:

Arbetet med Sodertélje City i Samverkan utvecklas, samordningen av arbetet ligger inom Sodertélje Centrumférening. Utskott har bildats for
kvallsekonomi, fastighetsagare, evenemang m.m. For att ge forutsattningar for en langsiktig samverkan ska ett flerarigt avtal tas fram mellan
kommunen och Centrumféreningen.

Hallbar stadsplanering Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
Forslag till utbyggnadsstrategi for Sodertalje kommun har tagits fram. Den visar hur fortatningen ska ske, olika former av bebyggelsen bade vad
géller gestaltning och upplatelseformer men ocksa hur grénstrukturen ska starka och utvecklas

Utbyggnad av bredband Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

Fokus har varit pa utbyggnad av bredband pa landsbygden da valmgjligheten ar mindre @n i de tatbebyggda omradena.

Framtid Jarna Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

Framtagande av gestaltningsprogram for Framtid Jarna pagar.

Oka tryggheten Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:

For att oka tryggheten satsas det pa trygghetsbelysning i parker och pa GC-vagar. Mer rorelse kring och i parker 6kar tryggheten eftersom det
starker kinslan av samhérighet i omradet men ocksa till att fler &r pa plats som kan uppméarksamma och férhindra forstorelse. Atgarder for att
locka fler dldersgrupper till lekplatserna, belysa lekredskapen och bygga hundrastgard i narheten ar nagra av de trygghetsskapande atgarder
som vidtagits. Ett flertal projekt kopplat till att férebygga nedskrépning har genomforts.

Relaterade program och planer:
= Oversiktsplanen
. Naringslivsstrategin
= Turistprogrammet
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Sodertaljes miljo- och klimatarbete

6. Sodertilje kommun ger férutsattningar till medborgare och foretag att kunna leva hallbart

S ER Riktvarde Utfalltom Beddmning
Indikatorer varde 2018 aug 2018
Andel miljobilar av personbilar och latta lastbilar (%) 30,3 35 29,2 Har brister
Andel fornyelsebart drivmedel i kommunorganisationen (%) 60 70 81,8 Bra
Energieffektivisering i kommunens fastigheter och bostader (% per ar) 2 2 0 Har brister
Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 57 59 56,9 Ok
Hushallsavfall som samlas in for materialatervinning, inklusive 42 44 43 Ok
biologisk behandling (andel i procent)

Analys av maluppfyllelse

Framfor allt har andelen férnyelsebart brénsle i fordonsflottan, som har stor paverkan pa malet om fossilbréanslefrihet, en stark positiv
trend och bidrar med att fora arbetet framat mot att bli en fossilbranslefri organisation till 2020.

Andelen milj6bilar sjunker delvis. Det forklaras av att ett antal personbilar med 4-hjulsdrift och hogt insteg har kopts in till hemtjansten i
ytteromraden med sdmre vigar. Modellen finns inte som milj6bil. Andelen latta lastbilar i kommunens fordonsflotta ar fortfarande 0
procent eftersom det inte heller hir finns modeller pa marknaden som klassificeras som miljébilar enligt Milj6fordon syds definition.
Daremot kors samtliga kommunens dieselbilar pa den fornyelsebara dieseln HVO men det racker inte for att bilarna ska vara miljobilar.

Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit marginellt men detta beror pa att alla ekologiska varor, sdsom kaffe, inte 4r med i
halvarsrapporten och ger en missvisande bild av att andelen sjunker marginellt.

Energieffektiviseringen ligger kvar pa samma niva som 2017. Flertalet energieffektiviseringsatgarder har genomforts pa Telge Fastigheter
(TF) mellan 2009-2015 och det nuvarande arbetet &r att bibehalla och om majligt férsoka sénka denna anvandning ytterligare.
Driftoptimeringsarbetet har startats upp men an sa lange har inte dtgarderna gett resultat i form av ytterligare energiminskningar. TF har
under 2018 kommit igdng med sin satsning pa solcellsinstallationer vilket férvantas ge minskad inkopt elenergi ndstkommande ar.

Kommunorganisationens arbete med att underlatta for andra utanfor den interna organisationen &r ett kontinuerligt arbete med t.ex.
satsning pa sol i Telge Energis elavtal, energi- och klimatradgivning, planering for nya satsningar pa gang- och cykelvagar samt nya smarta
avfallsbehallare i centrum.

Nya avfallsférordningar kring insamling av férpackningsmaterial och returpapper kommer pa sikt resultera i en hogre andel insamling av
hushallsavfall fran bostadsfastigheter.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Beslut om handlingsplan for giftfri vardag Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Arbetet med styrdokument for kemikalier pagar och tidsplanen &r att det antas fore arsskiftet. Tidigare féreslaget namn; “Handlingsplan
for giftfri vardag” har ersatts med "Kemikalieplan”.

Cykelsatsning Hosten 2018 Pagar

Kommentar
Forberedelser for en cykelplan pagar genom att mata fléden av gdende/cyklande, inventering av cykelévergangar och cykelparkeringar
och en web-enkat kring cykelvagnatet genomfors. Samtidigt fortsatter utbyggnad och upprustning av cykelvagnatet.

Ta fram en livsmedelsférsorjningsstrategi Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
Planeringen har pabdrjats och strategin bedoms vara klara efter arsskiftet. Under 2019 kommer formuleringen av strategin att
genomfdras. Strategin kommer att ha tva perspektiv: Hallbarhet i normallage samt Beredskap for krislage.

Ta fram en pollineringsplan Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar
Pollineringsplanen bedéms vara klara efter arsskiftet. Anpassning av perennval och trad for att framja pollinering har pabérjats.

VA-plan Hosten 2018 Pagar

Kommentar
Utifran VA-planen fortsitter arbetet nu med att ta fram en strategi/plan for hallbara I6sningar fér hantering av dagvatten.

Relaterade program och planer:
. Milj6- och klimatprogram = Avfallsplan
= Cykelplan =  Va-plan
. Trafik- och parkeringsstrategin
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God ekonomi och effektiv organisation

7. Sodertélje kommun har en god ekonomisk hushallning

Senaste Riktvarde Utfall tom
Indikatorer varde 2018 aug 2018 Bedémning
Soliditet kommunkoncern, (%) 25,9 > 25,9 35,5 Bra
Resultat exkl. jamforelsestérande poster kommun, mnkr 155 124 276 Bra
Resultat efter skatt koncern, mnkr 628 427 391 Bra
Nettokoncernskuld, tkr/inv. 146 <146 125 Bra
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ Bra
Namndernas budgetfoljsamhet 0,6 0,0 4,5 Har brister

Analys av maluppfyllelse

Den positiva utvecklingen av soliditeten beror pd minskade skulder tillsammans med ett bra ekonomiskt resultat under perioden januari-
augusti i r som uppgar till 276 mnkr. Aven resultatet efter skatt fér koncernen ligger pa en bra niv3 och bedéms med god marginal
Overtraffa det budgeterade resultatet pa 427 mnkr.

Nettokoncernskulden har minskat betydligt och beror pa den minskade skuldséttningen i kommunkoncernen tillsammans med en
befolkningsokning.

Ratingen ligger kvar pa samma niva AA+ efter Standard & Poor’s analys fran maj i ar.

Vad géller namndernas budgetféljsamhet visar den pa brister da det samlade 6verskottet motsvarar 4,5 procent av namndernas budgetar
per 31 augusti. Flertalet namnder visar pa relativt stora 6verskott men som i viss utstrackning regleras under den resterande delen av aret.
Prognosen ar dock att namndernas samlade 6verskott for heldret kommer att ha en stor positiv avvikelse mot budget.

Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Forslag om riktlinjer for god ekonomisk hushallning behandlas samtidigt med Mal och budget 2019-2021.

Revidera fullmdktiges program for mal och riktlinjer Hosten 2018 Pagar
for privata utforare

Kommentar:
Reviderat program kommer att presenteras for kommunfullméaktige i december.

Ta fram Gvergripande riktlinjer och utbildningsplan Hosten 2018 Pagar
for att stivja fusk och bedrageri

Kommentar:
Framtagande av policy och riktlinjer avseende mutor, jav och otillborlig paverkan pagar. En omfattande enkat, riktad till chefer och sarskilt
planeras att kunna skickas ut under oktober/november och svaren ska delvis ligga till grund fér den utbildningsplan som &r under

framtagande. Utbildningsplanen avseende oegentligheter omfattar saval generella, 6vergripande och riktade verksamhetsspecifika
utbildningar. En férsta pilotutbildning &r planerad till oktober/november 2018.

Uppdatera reglemente Arsbokslut 2018 Pagar

Kommentar:
En Gversyn av reglementena pagar och kommer att behandlas i olika etapper.

Ta fram riktlinjer for kommunstyrelsens arbete Hosten 2018 Pagar
med uppsiktsplikten

Kommentar:
Riktlinjer presenteras fér kommunstyrelsen i december.
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Sérskilda satsningar/Uppdrag/atgérder 2018 Avrapporteras Status
Ta fram en digitaliseringsstrategi Hosten 2018 Pagar
Kommentar:

Digitaliseringsstrategin utgar fran fyra grunduppdrag: tillganglighet, effektivitet, kompetens och innovation. Efter att strategin antas i
december pabdrjas implementeringen av strategin och genomférandet av de atgarder som dnnu inte har pabérjats. En ny e-
tjansteplattform med utdkad funktionalitet som battre méter behovet hos medborgare har upphandlats vilket ocksa ger majlighet till
hogre integrering till kommunens verksamhetssystem. E-tjansteplattformen ar integrerad gentemot Bolagsverket, Skatteverket och
Lantmateriet som darmed ger en battre anvandarupplevelse men ocksa en hogre kvalitet och sdkerhet.

Revidera upphandlingspolicyn Arsbokslut 2018 Pagar
Kommentar:

Upphandlingspolicyn ses dver och kommer att redovisas i samband med arsbokslutet

Beslut om utvecklad investeringsprocess Hosten 2018 Pagar

Kommentar:
En forsta avrapportering av en kommunkoncerngemensam investeringsrutin gjordes till kommunstyrelsen under varen. Nasta
avrapporteringstillfalle kommer att ske under november.

Relaterade program och planer:
®  Framtagna riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning (avsikt att politiskt beslutas under 2018)
®  Fullmaktiges program for mal och riktlinjer for privata utférare gallande 2016-2018
®  Handlingsplan: "Stavjande av fusk och bedréageri”
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Attraktiv arbetsgivare

8. Sodertdlje kommun kan rekrytera och behalla medarbetare med riatt kompetens. Sodertalje
kommun ska vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av jamstélldhet och likvardighet.

Riktvarde Utfall tom
Indikatorer 2018 aug 2018 Bedémning
Redovisas i Ingen
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex 75 76,0 arsbokslutet bedémning
Personalomsattning (%) 14 13,5 12,7 Bra
Andel heltidsarbetande (%) 82 82,5 84,4 Bra
Sjukfranvaro (%) 6,6 6,4 6,3 Bra

Analys av maluppfyllelse

Personalomsattningen har generellt minskat i kommunens verksamheter. Bland annat ar det lagre omsattning pa larare och i samband med
rekryteringen anstalls det fler behériga larare. Andelen heltidsarbetande inom dldreomsorgen har 6kat. Avseende sjukfranvaron har den
generellt minskat dock har aldreomsorgen fortfarande relativt hog sjukfranvaro men trenden ar att sjukfranvaron dven dar sjunker. En del i
forklaringen kan vara det fortsatta arbetet med aktiv sjukskrivning som nu har gett resultat. Indikatorerna fér 2018 ars riktvarden &r
uppnadda.

Sarskilda satsningar/Uppdrag/atgirder 2018 Avrapporteras Status
Ta fram en kompetensférsorjningsplan Véren 2018 Genomforts
Kommentar:

En kompetensforsorjningsplan har tagits fram for att strukturerat och langsiktigt majliggora for att lyfta saval den individuella som den
samlade kompetensnivan, men ocksa i lika hog grad att standigt utveckla organisation, arbetsmiljo, villkorsfragor och ledarskap.

Ta fram riktlinjer och inrdtta Varen 2018 Genomforts
kompetensforsérjningsfond

Kommentar:

For att mojliggora for anstallda att lyfta sin kompetens och skapa fler interna karriarvagar har kommunen under perioden 2018-2021
avsatts 100 miljoner kronor i en kompetensforsérjningsfond. De insatser som finansieras med medel ur fonden ska bygga pa de
strategier som beskrivs i kompetensforsorjningsplanen. Tva ansokningar har inkommit och beslutats inom ramen for fonden.

Tillsatta styrgrupp for forbattrade arbetsvillkor Véren 2018 Genomforts
inom dldreomsorgen
Kommentar:

En styrgrupp for forbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen har tillsatts. Styrgruppen vars uppdrag stracker sig till 2021 &r sammansatt
av representanter fran politiken, de fackliga organisationerna och férvaltningen.

Hallbar arbetshilsa Varen 2018 Genomforts

Kommentar:
Projektet har permanentats och arbetet med hallbar arbetshalsa fortsatter pa en 6vergripande nivda men ocksa i kombination med
utvecklingsarbete inom dldreomsorgen.
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7. Personalredovisning

7.1 Personalstruktur

Den 31 augusti 2018 har Sodertalje kommun 5 952 ménadsavlénade medarbetare, omréknat i antal arsarbetare
5 725 medarbetare.

Arbetslivskontoret 171 169 163 8
Kommunstyrelsens kontor 194 192 190 4
Kultur o Fritidskontoret 165 167 166 -1
Miljokontoret 39 42 40 -1
Sambhéllsbyggnadskontoret 251 224 220 31
Social o Omsorgskontoret 2128 2038 2009 119
Utbildningskontoret 2769 2734 2674 95
Kommunen totalt 5725 5573 5469 256

Sodertalje kommun vaxer och behovet av fler kompetenser 6kar. Sedan augusti 2017 har kommunen 6kat med 256
arsarbetare.

Inom social- och omsorgskontoret har det skett en verksamhetsévergang inom hemtjansten fran privat utforare till
kommunens egen regi. Det nya &ldreboendet Bjérkmossen som startade under 2018, har bidragit till fler
medarbetare inom &ldreomsorgsverksamheten. Utbildningskontorets 6kning beror till viss del pa den nyoppnade
Viksbergskolan. Dérutdver dr variation i antalet arsarbetare inom utbildningskontoret till stérsta delen beroende pé
att barnantalet inom férskolan varierar under aret och att det &r farre anstallda under loven. Arbetslivskontoret har
okat nagot vilket beror pa att vuxenutbildningen 6kat antalet utbildningar i egen regi. Samhallsbyggnadskontoret
expanderar, bland annat har parkeringsenheten och utemiljo fatt ett utokat uppdrag med nya arbetsgrupper som
foljd.

Personalomséattning
Personalomsattning 2018-08-31 2018-04-30 2017-12-31 Differens

aug 18—dec 17
12,7% 13,7% 14,1% -1,4 %

Personalomsattningen i kommunen har minskat ytterligare sedan férra métningen i april 2018. Riktvardet for
indikatorn personalomsttning har uppnatts.

Andelen heltidsarbetande
Andelen heltidsarbetande 2018-08-31 2018-04-30 2017-12-31 Differens

i procent aug 18-dec 17
84,4 82,8 81,7 2,7

Andelen heltidsarbetande har dkat ytterligare fran forra matningen. Enligt kommunens plan ska andelen
medarbetare som arbetar heltid 6ka och heltid som norm ska vara uppfyllt 2021. Det &r inom
aldreomsorgsverksamheten som den storsta 6kningen ar dar andelen heltidsarbetande 6kar.

7.2 Halsa och arbetsmiljo
Kommunens totala sjukfranvaro fortsatter att minska. Indikatorn for 2018 pa 6,4 procent ar uppnadd. Det ar den
langa sjukfranvaron som sjunker medan den korta sjukfranvaron minskat nagot.

Verksamheten for dldreomsorg har fortfarande relativt hog sjukfranvaro men trenden &r att sjukfranvaron sjunker.
Det ar viktigt att fortsatta arbetet med aktiv sjukskrivning.
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Antal arsarbetare 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31 Differens
aug 18 —aug 17

Kon

Kvinnor 7 7,3 7,7 -0,7

Man 3,9 3,8 3,9 0,0

Alder

-29 5,4 5,6 5,2 0,2

30-49 5,7 6,1 6,4 -0,7

50 - 7,2 7,5 7,9 -0,7

Totalt 6,3 6,6 6,9 -0,6

Korttidssjukfranvaro i 2018-08-31 2018-04-30 2017-12-31 Differens
procent 1-14 dagar aug 18 — dec 17
Kén

Kvinnor 2,9 3,0 2,8 0,1
Man 2,0 2,0 2,5 -0,5
Alder

-29 3,0 3,2 3,2 -0,2
30-49 2,5 2,6 2,5 0
50 - 2,8 2,8 2,8 0
Totalt 2,7 2,8 2,7 0

22 (76)

Korttidsjukfranvaron ar oférandrad sedan arsskiftet men har totalt minskat nagot fran forra matningen. Denna typ
av franvaro ar kostsam pa enhetsniva och gor verksamheten svar att planera och att organisera. Det &r samtidigt den
sjukfranvaro som kommunen medvetet och aktivt forsokt att minska de senaste aren. Dock behéver en del av
arbetet med den hallbara arbetshalsan handla om att forebygga de fall ddr upprepad korttidsjukfranvaro leder till
langtidssjukskrivningar, exempelvis vid stressrelaterade eller fysiskt betingade sjukdomstillstand. Den storsta
minskningen finns i den yngsta aldersgruppen upp till 29 ar.

Sjukfranvaro per Antal Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro Differens
verksamhetsomrade arsarbetare 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31 aug 2018-
i procent 2018-08-31 aug 2017
Forskola 944 7,8 9,4 8,7 -1,0
Grundskola 1303 4,7 5,4 5,3 -0,5
Gymnasieskola 169 3,5 3,2 3,1 0,3
Vuxenutbildning och hogskola 117 3,1 3,8 4,2 -1,1
Séarskola 117 6,4 7,9 8,1 -1,7
Arbete och forsorjning 202 6,9 7,1 6,5 0,4
Barn och ungdomsvard 231 5,7 6,1 6,4 -0,7
Vuxenvard 95 8,9 8,1 8,6 0,3
Omsorg och service till 477 6,7 8,1 7,7 -1,0
funktionshindrade enl. LSS

Omsorg och service till 42 8,9 5,0 5,4 3,5
funktionshindrade enl. Sol.

Omsorg och service till psyksikt 150 6,1 8,0 7,3 -1,3
funktionshindrade

Aldreomsorg 924 9,2 9,6 9,7 -0,5
Kultur- och fritid 152 5,7 59 6,4 -0,7
Sambhallsbyggnad 247 4,2 4,0 3,8 0,4
Miljé- och halsoskydd 41 1,5 4,5 4,1 -2,6
Ovrig verksamhet 503 4,4 5,4 5,0 -0,6
Totalt 5725 6,3 7,1 6,9 -0,6
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7.3 Lonekostnader

Lénekostnader
Lonekostnader totalt i 2018-08-31 2017-12-31 2017-08-31  Diff. aug 2018-

kommunen i tkr aug 2017-
1469 2178 1408 61

Lonekostnaderna har dkat med 4,4 procent. Okningen beror pa att antalet medarbetare i kommunen totalt har okat,
och att ny personal anstalls med hogre 16n &n foretradaren. Exkluderat lararnas avtalsomrade har en I6neéversyn
gjorts inom kommunens verksamheter. Resultatet for 16neéversynen 2018 exKkl. larare var 2,5 procent.

Sjuklénekostnader
Kostnader i sjuklon 2018-08-31 2017-08-31 2017-12-31 Diff. aug 2018

dag 1-14, tkr -aug 2017
23149 21370 34 307 1779

Kostnader i sjuklon 2018-08-31 2017-08-31 2017-12-31  Diff. aug 2018-

dag 14-, tkr aug 2017
3053 2982 4910 71

Sjuklonekostnaderna fortsatter att dka trots att sjukfranvaron minskar. Korttidssjukfranvaron minskar inte i samma
takt som den Ianga sjukfranvaron. Det ar den korta sjukfranvaron som ar dyr for arbetsgivaren, da arbetsgivaren
star for sjuklonen fran dag tva till fjorton.
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8. Ekonomisk och finansiell analys for
kommunen

For att analysera den finansiella och ekonomiska utvecklingen anvands RK-modellen. Modellen utgar ifran fyra
viktiga finansiella aspekter. Dessa ar det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt
kontrollen dver den finansiella utvecklingen.

8.1 Resultat

Resultatet for kommunen per augusti ar totalt 340 mnkr, vilket &r 38 mnkr lagre an foregaende ar. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 276 mnkr vilket
ar 86 mnkr lagre an resultatet pa 362 mnkr for samma period 2017. De jamforelsestrande posterna per augusti i ar
uppgar till 64 mnkr att jamfora med 17 mnkr for samma period 2017 och 6kningen beror pa betydligt hogre i
exploateringsvinster. Resultatforsamringen beror framst pa att nettokostnadsutvecklingen med 5,4 procent
Overstiger skatteutvecklingen, som endast dkat med 2,8 procent.

Nyckeltal 2018-08-31 2017-08-31 2017-08-31
Periodens resultat mnkr 340 378 318
Nettokostnadsutveckling 4,1% 4,1% 0,0%
Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestérande poster 5,4 % 1,1% 1,1%
Skatteutveckling 2,8% 5,5% 4,8%
Soliditet 33,4% 29,9% 25,5%
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser 20,0 % 16,0% 11,7 %
Arets resultat exkl. jmf.stérande poster/ skatteintikter 7,3% 9,8% 5,9 %
och generella statsbidrag, %

I tabellen nedan visas kommunens resultat, inklusive respektive exklusive de jamforelsestérande posterna, de
senaste 5 aren.

Mnkr Resultatutveckling per augusti
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Balanskravsutredning

Balanskravet innebér att kommunen ska upprétta en budget dér intdkterna dverstiger kostnaderna. Balanskravets
syfte ar att starka kommunens forutséttning for en god ekonomisk hushéllning. Periodens balanskravsresultat ar
332 mnkr efter justeringar for realisationsvinst, men beraknas sluta pa 258 mnkr for heléret 2018.

Kommunen har i enlighet med balanskravets regler avsatt resultatmedel for sarskilda &ndamal. Kommunstyrelsen
beslutade i april 2018 att av 2017 ars resultat avsatta 13 mnkr till en bostadsfond &ven kallad byggbonus for
bostadsbyggande, samt 100 mnkr for kompetensutveckling. En avsattning till bostadsfond gjordes dven 2016 med
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15 mnkr, vilket anvants i sin helhet under ar 2017. Avsittningen av 2017 ars resultat for bostadfonden har i sin
helhet anvands under 2018. Den sociala fonden som avsattes 2013 har 6 mnkr utférdelats medan resterande 12
mnkr aterfors enligt beslut av kommunstyrelsen till det egna kapitalet.

Balanskravsutredning, mnkr 2018-08-31 Prognos 2018

Resultat enl. resultatrakning 340 429 416 270

Balanskravsjusteringar:

Reavinster forsaljning av anlaggningstillgangar -8 -32 -46 -12

Orealiserade forluster i vardepapper/aterforing

Balanskravsresultat 332 397 370 258

Justering av synnerliga skdl:

Sankning av diskonteringsranta pensioner

Resultat efter synnerliga skal 332 397 370 258
Avsattning till bostadsfond -13 -15

lanspraktagande av bostadsfond 13 15 13
Avsiattning till kompetensforsorjning -100 1
Avsittning till/ ianspraktagande av social fond 18 5 1 18
Avsittning/anvandning av medel till utsatta 6

stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 1523 1160 856 1450

8.1.1 Helarsprognos

Helérsprognosen &r ett resultat pd 270 mnkr for 2018. Prognosen for 2018 innebdr att resultatet exklusive
realisations- och exploateringsvinster forvantas minska fran 397 mnkr till 197 mnkr, jamfort med arsbokslutet
2017. Realisations- och exploateringsvinster uppgar till 77 mnkr for 2018 och 35 mnkr for 2017.
Skatteutvecklingen forvantas minska med 2,5 procent jamfort mot helar 2017. Nettokostnadsutvecklingen,
exklusive realisations- och exploateringsvinster beraknas 6ka med 6,4 procent mot arsbokslutet 2017.

Finansnettot beraknas uppga till 76 mnkr enligt prognosen, jamfort med 68 mnkr for 2017 vilket ar en
prognostiserad forbattring med 8 mnkr. Denna kan forklaras av att kommunen erhallit 9 mnkr mer i utdelning
under 2018.

8.2 Kapacitet

8.2.1 Soliditet

Kommunens soliditet har 6kat med 3,4 procentenheter jamfort med motsvarande period forra aret och uppgar nu till
33,4 procent. Soliditetens positiva utveckling beror framst pa 2017 ars starka resultat och en fortsatt stabil
utveckling av resultatet de forsta dtta manaderna under 2018. Inkluderas kommunens samtliga pensionsataganden
péaverkas det egna kapitalet och soliditeten hamnar pa 20,0 procent, vilket &r en 6kning med 4,0 procentenheter
jamfort med 31 augusti 2017.
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Soliditeten inklusive och exklusive pensionsataganden per 31 augusti under fem ar.

Soliditet per 31 augusti
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8.2.2 Finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De finansiella intakterna éverstiger de finansiella kostnaderna med
46 mnkr. Finansnettot har minskat med 4 mnkr jamfort med deldrshokslutet 2017. Rantenettot har minskat med 13
mnkr dar pensionsrantan star for 3 mnkr. Huvudorsaken till den 6vriga stora forandringen ar naturliga variationer
kring realrdnteobligationer i laneportfoljen. Rantenettot paverkas av skillnad mellan in- och utlaning till foljd av
hogre inflationstakt under senvaren och sommaren. Prognosen for rantenetto pé& heléret beraknas bli 4,5 mnkr.

Kommunen har erhallit en utdelning fran Kommuninvest pa 6 mnkr och 15 mnkr fran Glasberga Fastighets AB.
Laneramsavgifterna uppgar till 35 mnkr och &r i stort oférandrat mot forra aret vid samma tidpunkt.

Av kommunens samlade tillgangar ar 11 mdkr placerade i bolagskoncernen, vilket motsvarar 84 procent av
kommunens balansomslutning. Vidareutlaningen till bolagen har minskat med 110 mnkr. Kommunens Ian till
bolagen svarar for 73 procent av kommunens tillgangsinnehav. Lanefordringarna uppgar till 10 mdkr. Resterande
del av kommunens tillgangar i bolagskoncernen avser innehav av aktier i Sodertalje kommuns Forvaltnings AB.

Forutom utlaningen till bolagskoncernen lanar kommunen ut 29 mnkr till idrottsforeningar. Detta innebér att
kommunen vid augustibokslutet 2018 lanat ut 2,3 mdkr av egna medel, vilket &r 202 mnkr mer &n vid arsskiftet
2017.

Kommunens laneskuld hos externa langivare uppgar till 7,4 mdkr per 31 augusti och har minskat med 0,5 mdkr
jamfort med motsvarande period 2017.

Mnkr Laneskuld och vidareutlaning
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8.3 Risk

8.3.1 Pensionsataganden

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska kunna finansieras i
framtiden. Kommunens pensionsétagande inklusive l6neskatt uppgar till 2,4 mdkr. Endast en mindre del av
atagandet, 597 mnkr, redovisas som skuld i balansrdkningen. Kommunens resterande pensionsétagande &terfinns
som ansvarsforbindelse pa 1 770 mnkr och avser pensioner intjanade till och med 1997. Dessutom har kommunen
ett pensionsatagande till Sodertérns Brandforsvarsforbund pa 28 mnkr. Detta innebdr att totalt har kommunen
ataganden utanfor balansrakningen pa 1 798 mnkr.

Den del av pensionsmedlen som de anstallda sjélva placerar hos olika forsakringsbolag uppgar hittills for 2018 till
88 mnkr inklusive l6neskatt och redovisas som en kortfristig skuld.

Pensionsataganden inkl. Iloneskatt mnkr 2018-08-31
Pensionsavsattning 509
Summa pensionsataganden avsatt i balansrdkningen 597
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t o m 1997 1756
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 14
Ansvarsforbindelse Sédertérns Brandforsvarsférbund 28
Summa pensionsataganden under ansvarsforbindelser 1798
Total summa 2395

Totalt uppgéar kommunens kostnader for pensioner till 210 mnkr, vilket & 25 mnkr mer an i augusti 2017.
Pensionerna &r en véxande kostnad for kommunen och det &r framforallt nyintjanande pensioner, samt de
finansiella kostnaderna pa det som redan ar intjanat, som paverkat kostnadsutvecklingen. Den manatliga kostnaden
motsvarar i stort vad manadskostnaden vid arshokslutet blev.

Pensionskostnader 31 aug

Utbetalda pensioner 72 69 70 66
Nyintjanade pensioner, mm 138 116 88 111
Summa pensionskostnader 210 185 158 177

8.4 Kontroll

8.4.1 Budgetfoljsamheten

Kommunens kontroll éver den ekonomiska utvecklingen bedéms genom att analysera budgetféljsamheten och
prognossakerheten. En budgetavvikelse for verksamhetens intékter och kostnader som ligger inom intervallet +/-1
procent far betraktas som god budgetfoljsamhet. Total nettobudget exklusive avskrivningar for perioden ar 3 482
mnkr vilket innebar en budgetavvikelse for namnder och kommunstyrelse om 209 mnkr. Foljsamheten métt i
procent ger en avvikelse mot budget pa 5,7 procent. Det bedéms som stor positiv avvikelse och ligger utanfor
intervallet for god budgetfoljsamhet. Daremot visar prognosen for heldret en avvikelse pa 65 mnkr vilket innebar
en forvantad avvikelse pa 1,2 procent.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet i verksamheten ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning. I tabellen under avsnitt 10.5, driftsredovisning, visas budgetavvikelse per namnd samt helarsprognos.
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9. Driftsredovisning

9.1 Kommunens intakter

Kommunens totala intakter uppgar till 4 713 mnkr och har 6kat med 3,6 procent jamfort med foregdende ar.
Skatteintakter &r den storsta inkomstkéllan for kommunen, dérefter foljer statliga bidrag i olika former samt taxor
och avgifter for sdlda varor och tjanster.

De totala skatteintakterna inklusive bidrag fran det kommunala utjamningssystemet uppgar till 3 782 mnkr och har
okat med 2,8 procent, vilket innebar att dessa tillfort kommunen 102 mnkr mer &n vid samma tidpunkt forra aret.
Skatteutvecklingen ligger i ar betydligt lagre an nettokostnadsutvecklingen. De tva senaste aren har
nettokostnaderna legat pa en lag niva samtidigt som skatteutvecklingen varit god.

Avgifter och taxor frdn kommuninvanarna for olika tjanster svarar endast for 4 procent av kommunens intakter. |
tabellen nedan éterspeglas fordelningen av Sodertélje kommuns intékter for arets forsta atta ménader.

Férandring 2017
Externa intdkter 2018-08-31 Andel (%) mnkr
Allman kommunalskatt 2538 54 76 3,1
Statligt utjamningsbidrag 1244 26 26 2,1
Finansiella intakter 183 4 0 0,0
Driftbidrag fran stat m.fl. 349 7 -13 -3,6

Skatteintakterna for den egna kommunalskatten 6kade med 3,1 procent vid augusti 2018 att jamforas med helar
2017 dé 6kningen var 4,9 procent.

Generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 2,1 procent till 1 244 mnkr. Okningen avser framst
inkomstutjamnings och regleringshidrag. Daremot s& har kostnadsutjamningen minskat.

Eftersom det pa forhand ar svart att prognosticera med sékerhet hur 1ang en lagkonjunktur eller hogkonjunktur kan
bli sa kan ett tiodrigt genomsnitt for skatteunderlagets utveckling ge en fingervisning. Detta kan da ge kommunen
béttre forutsattningar att vara mer forberedd pa nar det kan krévas att genomféra ett omstéllningsarbete.

10- arigt snitt for 31aug 2018 31aug2017 | 31 aug 2016

skatteunderlagsutvecklingen per augusti

Arets skatteintikts-utveckling understiger 10-ariga snittet Ja Ja Nej
Tioarigt snitt % 5,4 4,6 5,3
Utfall per augusti % 4,8 2,8 5,5

9.2 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 748 mnkr och har 6kat med 8,9 procent, vilket till stor del beror pa att
kommunen haft stora exploateringsvinster i ar. Utan de jamforelsestorande intékterna har intakterna okat med 14
mnkr (2,1 %). Driftbidragen fran staten har minskat med 13 mnkr. Kommunen har tagit emot farre flyktingar vilket
medfort 14 mnkr lagre intakter samtidigt sd har gatukostnadsersattningens investeringsbidrag minskat da
kommunen hade ett stort omrade forra i aret i samband med bebyggelse i Glasberga. Daremot har driftbidragen

fran Skolverket okat for "lararlonelyftet”, ”karriartjanster”, ”Iagstadiesatsning” samt for 6kad jamlikhet i
grundskolan.

Sedan kommunen Gvertog yttre renhalining fran fastighetsbolagen sa har intakterna for detta 6kat. Detta avser
bland annat vintervaghallning samt parkunderhall.

Under kategorin dvrigt som 6kat med 50 mnkr aterfinns realisationsvinster och exploateringsvinster med en 6kning
pa 47 mnkr.
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9.3 Kommunens kostnader
De totala externa kostnaderna uppgar till 4 373 mnkr och har ¢kat med 201 mnkr, vilket motsvarar 4,8 procent
jamfort med delarbokslutet forra aret.

Forandring 2017

Externa kostnader 31/8 2018 Andel (%)

Personalkostnader 2178 50 107 5,2
Kdp av verksamhet/ entreprenad 947 22 36 3,9
Lokalkostnader och -drift 487 11 22 4,8
Bidrag/transfereringar 218 5 2 1,0
Material, tjdnster m m. 336 7 18 5,6
Avskrivningar 69 2 12 20,8
Finansiella kostnader 138 3 4 2,8
Summa 4373 100 201 4,8

Personalkostnaderna uppgar till 2 178 mnkr vilket &r en 6kning med 5,2 procent eller107 mnkr. Antalet arsarbetare
har 6kat med 256 vilket naturligtvis medfort 6kade personalkostnader. Dessutom har personalomkostnadspalagget
Gkat fran och med 2018 med 0,84 procent och avser da framst kostnader for pensionsintjanande (inkl. Ioneskatt).
Dessutom har utbildning av personal medfort 6kade kostnader pa 4 mnkr, och avser framst utbildning fér personal
inom forskolan, kommunal vuxenutbildning samt inom kvalitetsutveckling (utbildning i ledarskapsuppdrag samt
I6nesamtalsutbildning).

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har okat med 4,8 procent till en total kostnad av 487 mnkr, vilket
ger en 6kning med 22 mnkr. De 6kade kostnaderna beror framst pa vintervaghallning, asfaltering samt
parkunderhall bland annat till foljd av 6vertagande av underhéll fran bolag. Hyres- och arrendekostnaderna har
dkat med 13 mnkr (3,3 %), déa nya lokaler tagits i bruk inom aldreomsorgen, grundskolan och forskolan.

Inkop av material och tjanster har 6kat med 18 mnkr och uppgar till 336 mnkr. Den storsta 6kningen har skett for
konsulter med 7 mnkr, framforallt genom anvéandandet av byggbonusen till olika projekt sdsom Sandviken Ekeby,
samt strukturplaner for olika omréden i Sodertélje kommun. Aven bemanningskostnaderna har ékat med 10 mnkr
inom framst dldreomsorgen, arbetslivsndmnden samt kommunstyrelsen.

Bidrag och transfereringar har 6kat med 2 mnkr (1,0 %). Det avser utbetalda bidrag till féreningar och
organisationer med 11 mnkr och till forsékringskassan med 1 mnkr. Bidragen till enskilda har ddremot minskat
med 9 mnkr jamfort med foregaende ar vid samma tidpunkt.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 4 mnkr trots minskade 1&n hos banker och kreditinstitut. Orsaken &r att
rantan for pensioner dr 3 mnkr hogre per augusti jamfort med augusti forra aret.

9.4 Externa utforare

Kommunen képer tjanster fran externa utforare for att komplettera sin egen kapacitet. De externa képen av
verksamhet har 6kat med 36 mnkr och uppgar till 947 mnkr. Kop av verksamhet svarar nu for 22 procent av
kommunens totala kostnader, och har hittills i ar 6kat med 3,9 procent. Vard och omsorg inom LSS &r det
verksamhetsomrade som koper mest med en andel pa cirka 24 procent av kommunens totala kdp men har mellan
delarsbokslutet 2017 och 2018 minskat med 0,6 procent.

Hittills i ar sa ar det framforallt kop fran privata utférare som 6kat med 35 mnkr medan kop fran den offentliga
sektorn 6kat med 1 mnkr.

Den stdrsta 6kningen star grundskolan for med 28 mnkr. Samtidigt som andelen elever i grundskolealdern véljer
kommunens egna skolor i hgre grad sa har antalet elever hos andra utférare 6kat med 4,1 procent. Ser man pa hela
utbildningsomrédet sa har képen dkat med 25 mnkr, men fér sarskolan och vuxenutbildningen har kdpen minskat.
Kop av verksamhet har daremot minskat for flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgarder.
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9.5 Namndernas resultat, prognos och nettokostnadsutveckling

Namnd, mnkr Kommunbidrag Nettokostnad Nettokostnads- Resultat Prognos
och augusti 2018 forandring augusti 2018 helar
formedlings- jamfort med 2018
2017 (%)
Jarna kommundelsnamnd 95 87 0,6 8 -0,1
Hol6/Mbrké 51 47 -4,1 4
kommundelsnamnd
Vardinge 24 22 -2,9 2 0,1
kommundelsndmnd
Enhérna 37 36 5,9 1 -0,4
kommundelsnamnd
Arbetslivsnamnd 113 100 6,5 13 14,5
Omsorgnamnd 494 472 0 22 22,8
Socialndmnd 490 482 0,8 8 0
Aldreomsorgsnamnd 468 472 10,8 -4 -11,2
Overférmyndarnamnd 6 6 -11,3 0 0
Utbildningsnamnd 1443 1368 5,2 75 5,5
Kultur- och fritidsndmnd 144 137 6,7 7 0
Stadsbyggnadsnamnd 7 8 -61,1 -1 0
Miljénamnd 8 8 29,2 0 0,4
Teknisk ndmnd 85 72 30,4 13 6,0
Kommunstyrelsens kontor 202 180 8,2 22 10,7
Politisk ledning 51 48 -0,9 3 0
Revision 2 2 18,9 0 0
Centrala poster -3720 -60 -37,1 167 92,8
Summa 0 3487 4,1 340 141,4
S:a exkl. jmf storande 0 3551 5,4 276 141,4
poster

Jarna kommundelsnamnd

Redovisningen av periodens resultat ar ett Gverskott om 7,8 mnkr. Prognosen for helaret efter volymavstamning ar
ett Gverskott pa 1,2 mnkr som harleds till grundskolan och den dvriga verksamheten. Nettokostnadsutvecklingen
for Jarna kommundelsnamnd har totalt ékat med 0,5 mnkr (0,6 %) jamfort med samma period 2017. Grundskolans
nettokostnader har minskat med 4,2 mnkr (8,6 %) vilket dels beror pd en omorganisering som mojliggjort
effektivare administration och dels hogre elevantal. Nettokostnaderna for forskolans verksamhet har 6kat med 9,6
procent. Forklaringen till detta &r att personalkostnaderna 6kat med ca 14 procent for perioden dar i synnerhet
vikariekostnaden har varit hogre, verksamheten har gjort en 6versyn i personalstrukturen for att klara av sjunkande
barnunderlag. For kultur- och fritidsverksamheten har nettokostnaderna dkat med 8,3 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Okningen av nettokostnaderna beror pé& den satsning som gjorts pd Ung fritid
samt att Futurum och foreningsbidrag har fatt 6kat kommunbidrag. For de 6vriga verksamheterna &r det i stort inga
fluktuationer vad galler nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet med féregéende ér.

Ho6l6-Morké kommundelsnamnd

Periodens resultat &r ett Gverskott pa 3,9 mnkr som framst harleds till grundskolans resultat om 2,2 mnkr och
prognosen for heldret efter volymavstamning for de pedagogiska verksamheterna visar en budget i balans. Den
totala nettokostnadsutvecklingen for Ho16-Morké kommundelsndmnd har minskat med 1,9 mnkr (4 %) jamfort
med samma period 2017. Forskolans nettokostnader, har minskat med cirka 1,4 procent, som hanfors till 1agre
personalkostnader. Grundskolans nettokostnader har minskat med 6,4 procent vilket framst beror pa att
skolskjutskostnader som tidigare belastat skolans budget har flyttats centralt fran och med arsskiftet. For den dvriga
verksamheterna &r det i stort inga fluktuationer vad galler nettokostnaderna och de ligger darmed i paritet med
foregaende ar.
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vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Periodens resultat &r ett verskott pa 1,7 mnkr och prognosen for helaret efter volymavstamning for pedagogisk
verksamhet r ett 6verskott pa 250 tkr som harleds till den 6vriga verksamheten. Den totala
nettokostnadsutvecklingen for Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd har minskat med 0,8 mnkr (3,4 %) jamfort
med samma period 2017. Férskolans nettokostnadsutveckling har 6kat med 0,2 mnkr (3,3 %) vilket beror pa hogre
personalkostnader, nettokostnadsdkningen &r storre &n forandringen i barnantal, Grundskolans
nettokostnadsutveckling exklusive hyra har minskat med ca 8,5 procent vilket beror pa lagre personalkostnad da
skolan har lagre elevantal och en del personal finansieras av statshidrag, bland annat statsbidraget for 6kad
jamlikhet. For kultur- och fritidsverksamheten totalt ligger resultatet i stort i paritet med budget och vad géller
nettokostnaderna har de 6kat med 17 procent med anledning av ny upphandling. For de tekniska verksamheterna
har nettokostnaden totalt 6kat med 5 procent jamfort med forra aret men varierar bland verksamheterna. Okningen
beror pa att kostnader for vintervighaliningsverksamheten har varit hogre jamfort med forra aret.

Enhoérna kommundelsnamnd

Periodens resultat ar ett 6verskott om 1 mnkr medan prognosen for helaret efter volymavstamning fér pedagogisk
verksamhet &r ett underskott med 875 tkr som hérleds till forskolan och produktionskdket.
Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 1 mnkr vilket utgér 3,1 procent jamfort med samma period 2017.
Forskolans nettokostnadsutveckling ar 1 mnkr och beror pa 6kade kostnader for vikarier, nettokostnadsokningen ar
hogre an okningen av antalet barn i verksamheten. Grundskolan har nagot lagre nettokostnadsutveckling som
hanfors till lagre elevantal. Den tekniska verksamheten har 6kat med 48 procent som framst beror pa hogre
kostnader for vintervaghallningen. Ovriga verksamheter ligger pd samma niva som féregéende ar.

Enhdrna kommundelsnamnd hemstaller hos kommunfullmaktige att fa g& med underskott om 875 tkr som framst
beror forskoleverksamheten. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bifalla namndens hemstallan.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamndens totala nettokostnader ar 6 mnkr hogre an samma period féregaende ar (4,5 procent).
Nettokostnaden for forvaltningsévergripande administration har 6kat med 5,9 mnkr jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Delvis beror kningen pa att vakanta tjanster pa staben har tillsatts, samt att lonekostnader for
personal tillhérande projekt MAP2020 tillfalligt har bokforts pa arbetslivskontorets stab tills projektet
implementeras i verksamheten fran september 2018. Nettokostnadsékningen for arbetsmarknadsatgarder ar 0,6
mnkr lagre an foregaende &r och forklaras av att vissa tjanster inte har tillsatts i avvaktan pa omorganisation.
Nettokostnaden for vuxenuthildning ar jamférbar med foregaende ar.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden har ett positivt resultat om 22,4 mnkr under perioden och arsprognosen ar ett dverskott pa

22,8 mnkr. Omsorgsnamndens totala nettokostnader &r 0,2 mnkr hdgre &n samma period foregaende ar. | resultatet
ingar engangsbelopp av atersokta statsbidrag fran Migrationsverket med 6,8 mnkr vilket minskar periodens
nettokostnader. Dessutom har kostnader for externa kop LSS motsvarande 3 mnkr inte redovisats pa perioden.

Nettokostnaderna inom LSS har 6kat med 0,2 mnkr jamfort med samma period 2017, dvs. i princip oférandrat. For
perioden saknas, som ndmns ovan, externa kdp motsvarande 3 mnkr, vilket 6kar periodens faktiska nettokostnader.
De totala nettokostnaderna inom SoL &r 1,4 mnkr hogre jamfort med motsvarande period féregéende ar. Framsta
orsaken 4r att de gemensamma kostnaderna for SoL har 6kat ndgot. Samtidigt har kostnaderna for turbundna resor
och riksfardtjanst minskat nagot till féljd av forbattrade avtal.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar en budgetavvikelse for perioden med +8,6 mnkr och &rsprognosen ar en ekonomi i
balans. Socialnamndens nettokostnader har totalt 6kat med 4,0 mnkr jamfort med féregdende &r. Detta trots att
utbetalt bistand &r 8,0 mnkr lagre. Det ar framst kostnaderna for kop av extern verksamhet avseende barn och unga
som har 6kat 13,5 mnkr jamfort med 2017 till f6ljd av 6kade volymer och ett mer komplexa stédbehov.
Kostnaderna for missbruksvard samt for insatser socialpsykiatri SoL som har 6kat med 8,6 mnkr jamfort med 2017.
Det beror bade pa ett dkat behov, men dven pa dkade kostnad per dygn. Samtidigt sa har kostnaderna for utbetalt
bistdnd minskat med 8 mnkr jamfort med foregaende &r. Avseende sarskilt riktade insatser till ensamkommande
barn s ar nettokostnaderna 8 mnkr lagre an foregaende ar till foljd av erhalina intakter fran Migrationsverket som
inte avser verksamhet som utforts 2018.
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Aldreomsorgsnamnden

Aldreomsorgsnamnden visar ett negativt resultat per augusti pa 4,0 mnkr och arsprognosen &r ett underskott pa
11,6 mnkr. Nettokostnaderna for perioden har ékat med 46,2 mnkr, vilket motsvarar 11 procent. Orsaken ar framst
6kning av personalkostnader (36 mnkr) inom hemtjansten och vard- och omsorgsboende. Orsaken till hemtjanstens
Gkade personalkostnader &r att kommunen fran och med 1 december 2017 6kade den egna regins andel fran 55
procent till 70 procent. Bjorkmossens &ldreboende éppnade i juni 2018 och Wijbackens boende utékade med 9
platser under hosten 2017 och detta medfor 6kade personalkostander och bada dessa handelser medfor okade
personalkostnader. Aven kostnaderna for lokaler har 6kat med 3,7 mnkr pa grund av Bjérkmossen och Wijbacken.
Kostnader for personal inhyrd av bemanningsféretag har dkat med 4,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Det avser
framst bistandshandlaggare och halso- och sjukvardspersonal. Kop av placeringar pa korttidsboende och sarskilt
boende i extern regi har 6kat med 12,4 mnkr, pa grund av fler placeringar &n foregaende ar. Kostnaderna for kop av
hemtjanst i extern regi har minskat med 12,6 mnkr framst pa grund av den minskade andelen inom extern regi.
Namnden beslutade i april om en &tgardsplan for att & en budget i balans. Atgérderna har i stor utstrackning kunnat
genomforas, men effekterna har varit lagre och i vissa fall senare an planerat. De beslutade atgarderna har darfor
inte varit tillrackliga for att fa en budget i balans, varfor ytterligare &tgarder maste vidtas.

Aldreomsorgsnamnden hemstaller hos kommunfullméktige att f& g& med ett underskott motsvarande 11,2 mnkr for
2018. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bifalla namndens hemstallan.

Overférmyndarnamnden
Resultatet per augusti &r 0,2 mnkr och prognosen for 2018 &r ett verskott pa 0,4 mnkr. Prognostiserat Gverskott
beror i huvudsak pa vakanser och mindre kostnader for stallforetradare.

Nettokostnaden har minskat med 11,3 procent jamfort med augusti 2017, vilket beror pa de ensamkommande
barnen som successivt minskar. Antalet barn har minskat med 46 personer sedan arsskiftet och med 66 personer
sedan augusti 2017. Den 31 december 2018 prognostiseras 22 ensamkommande barn finnas kvar.

Utbildningsndmnden

Resultatet per augusti uppgar till 75 mnkr, varav forandringen av semesterloneskuld utgéor 45,1 mnkr. Prognosen
for heléret ar 5,5 mnkr. Sammantaget for namnden redovisas en ¢kad nettokostnad pé 5,2 procent jamfort med
2017. Det ar dubbelt s& mycket &n skillnaden mellan 2016 och 2017 som var 2,6 procent. Férutom loneckningar
och loneglidning har Utbildningsndamnden tagit over kostnaderna for skolskjuts motsvarande 8,2 mnkr per ar fran
kommundelsndmnderna, vilket bidrar till en 6kad nettokostnad. Inom grundskolan och gymnasiet soker allt fler
elever till friskolor. Under aret har Internationella Engelska skolan fétt ca 27 procent fler elever an foregaende ar.
Kostnaden per barn och elev som soker till andra skolor &n kommunens egna innebér en 6kad kostnad for
Utbildningsnamnden, da elevpeng kompletteras med lokalbidrag och overheadkostnader. Grundskolans verksamhet
utgor den framsta orsaken till att namnden har en dkad nettokostnad 2018 jamfort med 2017. Aven forskolans
verksamhet har en relativt hdg nettokostnadsdkning samtidigt som antalet barn minskar. Gymnasieskolan har en
mera modest nettokostnadsokning pa 1,9 procent medan det totala elevantalet minskat med 6 procent. Sérskolan
har dédremot nettokostnadsminskningar men med ungefar samma antal elever i verksamheten. Administrationens
och 6vriga verksamheters minskade nettokostnader beror dels pa att en 6versyn av tjansternas utformning gjorts
inom modersmalsverksamheten som inneburit effektiviseringar och dels pa vakanta tjanster inom de centrala
verksamheterna.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 6,7 mnkr, varav 2,7 mnkr utgér forandrad
semesterldneskuld. Arsprognosen for hela kultur- och fritidsnamnden &r ett utfall i balans med budget.
Nettokostnaderna har ékat med 6,7 procent jamfort med samma period foregdende &r. Okningen beror
huvudsakligen pa satsningar som gjorts inom ung fritid, nytt bibliotek i Hovsjo samt bidrag till foreningar.

Stadsbyggnadsnamnden

Resultatet ar ett underskott pa -1 336 tkr, med en helérsprognos pa 0 tkr. Namndens nettokostnad har till och med
31 augusti 6kat med 10 procent jamfért med motsvarande datum 2017. Detta att jamféra med en budgeterad ékning
med 3 procent for &r 2018.

Den hdgre ékningen forklaras i huvudsak av lagre intékter inom enheten geografisk information. Detta i sin tur
beror pa att enheten fokuserat pa utvecklingsarbete med SGD-plattformen under perioden. Aven IT-kostnaderna
ligger for perioden hogre an budget. Namnden rapporterar dessutom att det pa denna enhet kan finns saval
kostnader som intékter under perioden, som &nnu &r oredovisade.
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Enligt namndens budget ska verksamheterna finansieras till 83 % av externa intékter och till 17 % av
kommunbidrag. Darfor paverkas nettokostnaden av utvecklingen av saval intakter som kostnader.
Intaktsfinansieringen pa namndsniva ligger per 31 augusti pa 79 procent (75 procent, 2017).

Miljonamnden

Resultatet per augusti &r 0,1 mnkr och prognosen for 2018 &r ett Gverskott pa 0,4 mnkr. Prognostiserat 6verskott
beror i huvudsak pa vakanser, samt lagre kostnader for material och tjanster med anledning av att planerade
aktiviteter dr forsenade.

Nettokostnadsokningen for miljonamnden &r 29,2 procent jamfort med augusti 2017. Detta beror pa lagre intakter
med 1 mnkr beroende pa inférande av ett nytt verksamhetssystem samtidigt som kostnaderna 6kar med 0,8 mnkr pa
grund av hdgre personalkostnader mm. Intaktsfinansieringen i augusti 2017 var 63 procent och i augusti 2018
minskade den till 55 procent beroende pa ovanstaende.

Tekniska nAmnden

Resultatet ar ett dverskott pa 13,3 mnkr, med en helarsprognos pa 6 000 tkr. Namndens nettokostnader per 31
augusti ar 5 procent hogre an motsvarande tidpunkt foregaende ar. Till en del forklaras detta med att
personalkostnaderna ar hogre, da manga vakanta tjanster efter forra arets personalomséttning, nu har aterbesatts.
Personalkostnaderna ar hittills i ar 13 procent hogre jamfort med forra aret. Okningen forklaras med att manga av
forra arets vakanta tjanster har aterbesatts.

En del av 6kningen hanger ocksa samman med hogre kostnader for snoréjning. Nettokostnaden for
vintervaghallningen motsvarar per sista augusti 83 procent av arsbudgeten (76 %, 2017). Detta som en foljd av en
vinter som varit hardare &r planerat. | dvrigt far byggbonusen effekter dven pa nettokostnaden pa staben. Staben
koordinerar driftoudgeten for byggbonus och vélfardsmedlen innan de fordelas pa olika projekt under saval
stadsbyggnadsnamnden som tekniska namnden.

Per sista augusti 2018 har ndmnden haft kostnader motsvarande 750 tkr for deponier. Namnden beddmer att
kostnaderna for hela aret kommer att uppga till 2,4 tkr och anhaller darfor om en utékat kommunbidrag for
deponier pé total 2,4 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos per augusti ar ett Gverskott pa 10,7 mnkr. Detta beror till storsta delen pa
”Digitaliseringsprojektet” och "Forbattrade arbetsvillkor inom aldreomsorgen” som svarar for 8,0 mnkr av det
prognostiserade Overskottet.

Resultatet per augusti ar ett Gverskott pd 24,4 mnkr varav kommunstyrelsens kontor svarar for 21,6 mnkr och
politisk ledning 2,8 mnkr.

Nettokostnadsdkningen mellan augusti 2017 och augusti 2018 ar 6,2 procent varav kommunstyrelsens kontor
svarar for 8,2 procent och politisk ledning -0,9 procent. Den 6kade nettokostnaden pa 13,3 mnkr bestar bland annat
av 6kade léner och arvoden, digitaliseringsprojektet och forbéttrade arbetsvillkor inom aldreomsorgen.
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10. Investeringsredovisning

10.1 Investeringar i kommunen

Investeringarna i kommunen uppgick per 31 augusti till 82 mnkr, vilket & 2 mnkr mindre &n vid samma tidpunkt
forra aret. Detta innebar att 24 procent av 2018 ars investeringsbudget har tagits i ansprak. For 2017 var
motsvarande siffra 36 procent. Utfallet i delarshokslut april var for 2018 7 procent av budget.

Prognosen for helaret 2018 uppgar till 84 procent av budgeten. Detta, tillsammans med utfallet per sista augusti
bekraftar bilden fran tidigare ar, att utfallet ar mycket ojamnt fordelat Gver aret och att trycket pa resurserna for att
genomfora investeringar under det sista tertialet kommer att bli hart. Utfallet pa &rsbasis 2017 var 93 procent.

Kommunstyrelsen beslét i juni 2017 om en sarskild investeringssatsning under namnet Sodertéljelyftet, en satsning
utover redan beslutad Mal och budget. Sodertaljelyftet omfattar en budget pa 100 mnkr for perioden 2017-2019,
varav 43,4 mnkr avser ar 2017. Till och med tertial 2 har 11,0 mnkr av dessa tagits i ansprak; motsvarande 25
procent.

Kommunens investeringar per namnd ser ut som foljer. Denna uppstallning visar det faktiska investeringsutfallet
for ar 2018 till och med 31 augusti, jamfort med budget.

Utfall Forbrukat Prognos
Investeringar i kommunen Aug 2018 av budget 2018
per 31 augusti 2018 procent
Jarna kommundelsndmnd 20 826 3092 15 10026
Ho616-Mo6rkd kommundelsndmnd 6444 457 7 4844
Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd 2170 490 23 2170
Enhérna kommundelsndmnd 3840 386 10 3840
Arbetslivsnamnden 300 0 0 0
Omsorgsnamnden 2850 50 2 2250
Socialndmnden 1200 211° 18 1200
Aldreomsorgsnamnden 9 800 3144 32 9300
Utbildningsnamnden 24300 8 505 35 24300
Kultur- och fritidsnamnden 45 200 6 190 14 28711
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 0
Miljéndmnden 1300 963 74 1300
Tekniska namnden 156 320 46571° 30 156 320
Kommunstyrelsen 52150 11 695 22 38562
Centrala poster 10 000 0 0 0
SUMMA 336 700 81753 24 282 823

* Fér Socialnamnden finns fér 2018 i bokféringen en korrigering for féregende &r, som inte redovisas i tabellen. En
aterbetalning som avsag 2017 har bokforts under 2018, med en post pa -56 tkr.

® For Tekniska namnden finns for 2018 i bokforingen en korrigering for foregéende &r, som inte redovisas i tabellen. For 2017
har en post avseende tva parkeringsdack felaktigt bokforts som en genomférd investering, istéllet for ett forskott till leverantor.
Detta har under 2018 korrigerats med en post pé -19 686 tkr. Arbetet med p-dacken berdknas pabérjas under histen 2018.
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KS/KF-investeringar

Fordelningen mellan KS/KF-investeringar och namndsinvesteringar framgar av foljande tabell. Denna uppstallning
visar det faktiska investeringsutfallet for &r 2018 till och med 31 augusti jamfort med budget.

Investeringsutfall KS/KF KS/KF Forbrukat Niamnd Niamnd  Férbrukat
per 31 augusti 2018 Budget Utfall  av budget Budget Utfall budget
(tkr) 2018  Aug2018 procent 2018  Aug 2018 procent
Jarna kommundelsndmnd 16 826 1166 7 4000 1926 48
Ho616-Mo6rkd kommundelsndmnd 5844 442 8 600 15

Vardinge-M6élnbo kommundelsndmnd 1670 482 29 500 8

Enhérna kommundelsndmnd 3040 296 10 800 89 11
Arbetslivsndamnden 0 0 - 300 0

Omsorgsnamnden 1600 0 0 1250 50 4
Socialndmnden 400 0° 0 800 211 26
Aldreomsorgsnamnden 7 600 2984 39 2200 160 7
Utbildningsnamnden 17 300 6541 38 7 000 1964 28
Kultur- och fritidsnamnden 42 400 5570 13 2800 620 22
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 - 0 0

Miljéndmnden 0 0 - 1300 963 74
Tekniska ndmnden 102 870 266477 26 53450 19935 37
Kommunstyrelsen 49 250 10591 22 2900 1104 38
Centrala poster 10 000 0 0 0 0 -
SUMMA 258 800 54719 21 77 900 27 045 35

KS/KF-investeringarna uppgar per 31 augusti till 54,7 mnkr, att jamféra med budgeten pa 258,8 mnkr, vilket ger en
nyttjandegrad pa 21 procent. Huvuddelen av dessa investeringar ligger inom Tekniska namnden, Kultur- och
fritidsnamnden samt Kommunstyrelsen.

Bland genomfdrda investeringar marks exploateringsvagar (13, 9 mnkr), atgarder for trafiksakerhet (5,3 mnkr),
Sddertalje IP (2,8 mnkr), Torekéllberget (2,3 mnkr) samt IT-investeringar (8,8 mnkr).

Med hinsyn till den ldga genomforandegraden, ser kommunstyrelsen ett behov av att ytterligare starka styrningen
och uppfodljningen i sval planerings- som budgeterings-, genomforande och uppféljningsfaserna avseende
investeringsprojekt, vilket ocksa ingar i det arbete som gors med att inféra en kommunkoncerngemensam
investeringsprocess.

Namndbeslutade reinvesteringar
De ndmndbeslutade investeringarna uppgick 27,0 mnkr, jdmfért med budgeterade 77,9 mnkr. Prognosen ér att 97
procent av budgeterade medel kommer att anvandas.

Exempel pa namndinvesteringar som utforts under aret ar ateranskaffning av forslitna inventarier, uppgradering av
teknik inom IT, inkop av fordon och maskiner samt olika &tgarder inom gator, vagar och parker.

Sddertaljelyftet

Kommunstyrelsen besl6t i juni om en extra investeringssatsning pa 100 mnkr for perioden 2017-2019, varav 43,4
mnkr avsag ar 2018. Av dessa har 11,0 mnkr anvénts per den 31 augusti, vilket ger ett utfall pa 25 procent.
Helarsprognosen ligger pa 80 procent.

6 For Socialnamnden finns for 2018 i bokforingen en korrigering for foregdende ar, som inte redovisas i tabellen. En
aterbetalning som avsag 2017 har bokforts under 2018, med en post pa -56 tkr.

7 For Tekniska namnden finns for 2018 i bokféringen en korrigering for foregaende ar, som inte redovisas i tabellen. For 2017
har en post avseende tva parkeringsdack felaktigt bokforts som en genomford investering, istéllet for ett forskott till leverantor.
Detta har under 2018 korrigerats med en post péa -19 686 tkr. Arbetet med p-dacken beraknas pabdrja under hosten 2018.
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Exempel pé investeringar inom ramen for Sodertaljelyftet ar belaggningsarbeten, spontanidrott och projektet
Framtid J&rna.

Utfall Sodertdljelyftet Utfall  Forbrukat av budget
per 31 augusti 2018 (tkr) Aug 2018 procent
Jarna kommundelsndmnd 4150 1161 28
Ho616-M6rkd kommundelsndmnd 4500 243 5
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd 1500 439 29
Enhérna kommundelsndmnd 1100 272 25
Arbetslivsndamnden - - -
Omsorgsnamnden 600

Socialndmnden 200

Aldreomsorgsnamnden 2200 517 23
Utbildningsndmnden 5000 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 9400 2728 29
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Miljbnamnden - - -
Tekniska ndmnden 14 300 5651 40
Kommunstyrelsen 400 0 0

Centrala poster - - -
SUMMA 43 350 11011 25

Forslag pa reviderad investeringsbudget

Namnder KS/KF  Reviderad Reviderad KS/KF Namnd Reviderad Namnd
Budget budget budget Budget Budget budget Budget
2018 2019 reviderad 2018 2018 reviderad
2018 2018
Jarna kommundelsndmnd 20 826 20 826 4000 -800 3200
Ho616-M0rko k-delsnamnd 6444 6444 600 600
Vardinge-MoInbo k-delsnamnd 2170 2170 500 500
Enhérna kommundelsndmnd 3840 -800 800 3040 800 800
Arbetslivsnamnden 300 300 300 300
Omsorgsnamnden 2 850 2 850 1250 1250
Socialndmnden 1200 1200 800 800
Aldreomsorgsnamnden 9800 9800 2200 2200
Utbildningsnamnden 24300 24300 7 000 7 000
Kultur- o fritidsnamnden: 45200 -16 800 16 800 28 400 2 800 2 800
Inventarier GF-hallen -3000 3000
Inventarier Sédertdlje IP -7500 7 500
Konstsnospar Tveta -5 000 5000
Ismaskin Scaniarinken -1300 1300
Stadsbyggnadsndamnden 0 0 0 0
Miljondmnden 1300 1300 1300 1300
Tekniska ndmnden 156 320 156 320 53450 1000 54 450
Kommunstyrelsen 52150 52150 2900 -1000 1900
Centrala poster 10 000 10 000 0 0
SUMMA 336 700 -17 600 17 600 319100 77 900 -800 77 100
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KS/KF- och ndmndsinvesteringar

Kultur- och fritidsndmnden ansoker om att flytta 10,5 mkr av avsatta projektmedel for KS/KF-investeringar till
2019 pa grund av forseningar i projekten. Dessa avser inventarier GF-hallen (3 mnkr) och Sodertélje IP (7,5 mnkr).

Jarna kommundelsnamnd begérde i delarsrapporten per april en utékad investeringsram for nimndinvesteringar
2018 med 0,8 mnkr fér belaggningsunderhall. Begaran godkandes, men det blev felaktigt tva beslutspunkter for
samma atgard. Ramen for namndinvesteringar 2018 ska darfor reduceras med 0,8 mnkr for Jarna
kommundelsndmnd.

Kommunstyrelsen foreslar att omfordela 1 mnkr namndsinvesteringar 2018 till tekniska namnden for projektet
”Upprustning av stadsdelarnas centrala delar” som felaktigt budgeterats pd kommunstyrelsen kontor.

Kultur- och fritidsnamnden har ansékt om ytterligare medel pa 1,0 mnkr till Sodertalje IP pa grund av att projektet
fordyrats. Detta behandlas dock inte i detta tertialbokslut, utan l1aggs till i uppdateringen av Forvaltningens férslag
till Mal och budget 2019-2021, eftersom det inte ror sig om en omfordelning av 2018 ars budget utan om en ren
ansGkan om en utékning av 2019 ars budget.

Sodertaljelyftet
Kultur- och fritidsnamnden ansoker om att flytta avsatta medel for konstsnospar Tveta till 2019 (5 mnkr)
Kultur- och fritidsnamnden anstker om att flytta avsatta medel for ismaskin Scaniarinken till 2019. (1,3 mnkr)

Enhdrna kommundelsnamnd ansdker att om férskjutning av investeringsmedel inom ramen for Sodertéljelyftet
med 0,8 mnkr till ar 2019.

Omfoérdelningar inom Sodertéaljelyftet som inte paverkar den totala investeringsramen
Kultur- och fritidsndamnden anstker om att utéka ramen for 2018 med 0,3 mnkr avseende Spontanidrott.
Enhorna kommundelsndmnd ansoker att om ansoker om att utdka ramen fér 2018 med 0,8 mnkr.

Dessa utokningar finansieras inom den befintliga ramen, da helarsprognosen visar pa en genomforandegrad pa 80
procent av budget.

Verksamhetslokaler
Av de beslutade lokalprojekten &r det tva projekt som har forandringar under aret:

Projekt for Urbergets forskolas utemiljo utgar till forman for en 6versyn av forskoleomrade Ronna som pagar
géllande kapacitet och fastigheternas skick.

En forstudie paborjades for gruppbostad LSS 6 platser. Efter prognostiserade behovsférandringar utgar projektet.
Nya platser pa Murarbasen planeras under 2018 och fokus kommer istéllet att laggas pa tillkomsten av en ny
gruppbostad 2020.

Tre projekt som fanns med i forra arets budget kommer fa ett mindre utfall under innevarade ar. Dessa medel
hamtas fran det avsatta reservutrymmet for verksamhetslokaler.

Projektet Arsbokens férskola har avbrutits av utbildningskontoret pa grund av férdyring och kommer erséttas av en
tillfallig 16sning pa annan plats inom Brunnsang/Grusasens forskoleomrade. Den tillfalliga l6sningen kommer
bendmnas projekt tillfallig forskola Brunnsang/Grusasen. De 2 mnkr som var avsatta for detta projekt kommer att
foras over till det nya projektet. Sammanlagt kommer den tillfalliga 16sningen kosta runt 10 mnkr i
investeringsmedel.

Hovsjoskolans inomhusmiljo: personal och elever pd Hovsjoskolan har redan fran forsta dagen upplevt problem
med ljudnivéerna i skolan. Under hosten 2017 genomfordes tester av akustiken i skolan och vid dessa rapporter
framkom det att det ar I&nga efterklangstider samt generellt hog ljudniva pa grund av den 6ppna planlésningen.
Telge Fastigheter AB kommer att sétta upp nya vaggar och akustikddmpande véggbekladnad enligt utredningens
forslag for att klara kommunens 6nskemal. Beraknad ombyggnadskostnad 6 mnkr.

Projektet GF-hallen &r forsenat pa grund av ytterligare marksaneringsarbeten. Projektet beraknas klart i november
2019. En forskjutning av investeringsmedel fran 2018-2019 ar darfor med i prognosen samt forslag om
omfordelning av investeringsmedel.
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Fordyring av Bjorkmossens aldreboende beraknades uppga till 15 mnkr och omfordelades inom reservutrymme for
verksamhetslokaler i Delarsrapporten april 2018. Projektet fardigstéalldes under varen och i juni kunde man flytta in
i de nya lokalerna.

Lokalinvesteringen om 6 mnkr avser ombyggnation av lokal infor flytt av daglig verksamhet fran Bjornovagen till
Sydgarden. Lokalen pa Bjoérngvagen ar inte lamplig for malgruppen. Flytten innebér flera aktiviteter med hagre
kvalitet for brukare och béttre arbetsvillkor for medarbetarna. Féardigstallandet berdknas till november 2018. En
forskjutning av investeringsmedel fran 2018 till 2019 ar darfor med i prognosen samt forslag pa omférdelning av
investeringsmedel.

I Ml & budget 2018-2020 budgeterades en lokalanpassning for Barsta skolmatstal. Denna lokal &r pa grund av
begransade lokalanpassningsmdjligheter inte langre aktuell. Istallet kommer en forstudie gallande en nybyggnation
presenteras for utbildningsnamnden i oktober. Enligt forstudiens berakningar uppgar investeringen till 58 mnkr for
produktionen av byggnaden, inklusive utveckling av utemiljon, samt 1 mnkr i inventarieinkdp fordelat 6ver en
tredrsperiod. En forskjutning av investeringsmedel fran 2018 till 2019 ar darfor med i prognosen samt forslag pa
omfordelning av investeringsmedel. Overskjutande medel och konsekvenser av den nya férstudien behéver beaktas
i Mal & Budget 2019-2021.

GF-hallen: de 92 mnkr som avsattes i budget fér 2018 baserades pa en beddmning gjord utifran tidsplanen som
gallde innan beslut togs om marksanering pa Sodertélje IP och darmed en tidsforskjutning i projektet. Prognosen
for utfallet i ar &r beraknat till 62,1 mnkr. Projektet pagar och berdknas klart i november 2019. En forskjutning av
investeringsmedel fran 2018 till 2019 ar darfor med i prognosen samt forslag pa omférdelning av
investeringsmedel

Teaterlokal Orionkullen (Annexet): | forstudien som godkandes av namnden i oktober 2017 foreslas en ombyggnad
av flickskolans annex tillsammans med angransande lokaler med avsikt att skapa ett kluster 1ampat fér konstnérlig
verksamhet. Projektet har dock forsenats pé grund av att Telge Fastigheter arbetar med kompletterande underlag
gallande fragor om brandsakerhet och tillganglighet, vilka méste I6sas innan arbetet kan ga vidare. Férseningen av
projektet innebar en forskjutning av investeringsmedel fran 2018-2019.

Reservutrymme for verksamhetslokaler

I investeringsbudgeten for 2018-2020 finns ett reservutrymme for verksamhetslokaler som kan fordelas genom
beslut av kommunstyrelsen vid férandringar av projekt eller omférdelning av medel inom budgetens godkénda
projekt. Ingdende vérde av reservutrymme for budgetaret 2018 ar 60,5 mnkr. Efter forslag pa omfordelning eller
forskjutning av flertalet projekt till budgetaret 2019 uppgar reservutrymmet per den 31 augusti 2018 till 64,8 mnkr.
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Reservutrymme (tkr) Namnd 2018 2019 2020 Kommentar
Ingdende reservutrymme 60 450 69 500 58 000
GF-hallen KFN 6 000 Forskjutning av

investeringsmedel
Efterslapning projekt KFN KFN -700 Ridstall Billsta,
Tillganglighetsanpassning
Arsbokens férskola UN 2000 Avbryts pga. fordyring,
Ersatts av tillf. 16sning
Tillf. fsk Brunnsang/Grusdsen UN -10 000
Hovsjoskolan ombyggnad UN -6 000
Braxen 2 (f.d. Mariekall, fsk, UN -2 000 Start projektering
GrS)
Utemiljo Brunnsangsskolan UN - Ny forstudie
Efterslapning projekt UN UN -800 Glasberga fsk paviljong
Bjorkmossens dldreboende AN -15 000 Fordyring
Ny reserv 2018-04-30 33950 69 500 58 000
Sydgarden OMS -5 000 5000 Tidigarelagt
investeringsmedel
Fritidsgard Barsta KFN 7 000 -7 000 Forskjutning
investeringsmedel
GF Hallen KFN 23900 -23 900 Forskjutning
investeringsmedel
Teater Orionkullen KFN 5000 -5 000 Forskjutning
investeringsmedel
Ny reserv 2018-08-31 64 850 38 600

Viksbergs forskola, Igelsta Grundskola, Viksbergskolan och Vikbergshallen samt Rosenborgs grundsarskola
fardigstalldes och éverlamnades under véren 2018. Tillbyggnad och ombyggnad av Soldalaskolan fardigstalldes
ocksa under varen 2018. Projektering pagar for Forskola Ostertélje som berdknas vara klar tidigast i juni 2019.

Mariekallgardens hemtjanst flyttade in i nya lokaler i juni och Forsstudier pagar for nya lokaler for hemtjansten i
Fornhdjden och Geneta. Kryddans dagverksamhet kommer att flytta till nya lokaler i oktober 2018. Renoveringen
av Mariekallgardens kok &r forsenat och beraknad inflyttning r 1 februari 2019. Forseningen medfor att det
kommer bli en fordyring av projektet med 3 mnkr som behéver beaktas i mal och budget for 2019.

Ovriga projekt avseende verksamhetslokaler 16per enligt plan.
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10.2 Bolagskoncernens investeringar

Bolagskoncernens totala investeringar till och med 31 augusti uppgér till 769,3 mnkr (budget fér samma period
927,5 mnkr). For helaret 2018 4r budgeten 1 380,8 mnkr, vilket motsvarar en genomforandegrad per sista augusti
pé 55 procent.

Investeringar SKF koncernen Utfall Avv. Utfall Avv. Utfall
mnkr 31 aug 31 aug 31 aug 31 aug 2017
2018 2018 2017 2017

Telge AB Moderbolag 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,2 0,0 0,2
Telge Bostader 364,0 270,8 315,6 -44,8 114,3 -201,3 268,2
Telge Hovsjo 29,9 20,8 18,6 2,2 17,6 -1,0 37,5
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 40,0 26,7 13,0 13,7 16,1 3,1 30,0
Telge Fastigheter, kommunala 502,7 335,1 253,9 81,2 228,9 -25,0 457,7
verksamhetslokaler

Summa Bo & Fastigheter 936,6 653,4 601,1 52,3 376,9 -224,2 793,4
Telge Nat 375,0 237,8 149,8 88,0 132,0 -17,8 270,8
Telge Atervinning 23,0 4,5 5,7 -1,2 1,3 -4,4 16,6
Summa Nét & Miljo 398,0 242,3 155,5 86,8 133,3 -22,2 287,4
Telge Energi 0,0 0,0 5,5 -5,5 0,0 -5,5 7,4
Summa Energi 0,0 0,0 5,5 -5,5 0,0 -5,5 7,4
Sodertdlje Hamn 40,2 26,8 5,0 21,8 2,7 -2,3 6,1
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 40,2 26,8 5,0 21,8 2,7 -2,3 6,1
Tom Tits 6,0 5,0 19 3,1 1,6 -0,3 3,6
Summa brutto investeringar 1380,8 927,5 769,3 158,2 514,7 -254,4 1098,2
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,7
Summa netto investeringar 1380,8 927,5 769,3 158,2 514,7 -254,4 1069,5

Telge Bostader

Den negativa avvikelsen mot budget beror pa att bolaget har forvarvat fastigheten Castor 5 for 93 mnkr efter beslut
i kommunfullmaktige, vilket inte var budgeterat. Rensat for Castor 5 sé ligger investeringarna under budget till
foljd av forseningar.

Telge Hovsjo

Affarsinvesteringarna ligger efter plan framst inom konvertering av lokaler till 1agenheter. Men bolaget har
budgeterat med en viss fordréjning varfor detta inte syns pa totalen.

Telge Fastigheter

Den lagre investeringstakten beror till stor del pa ndgra, av KF-beslutade, projekt som inte blivit bestallda av
kommunen samt av att ndgra projekt har blivit senarelagda, saisom GF-hallen (pa grund av féroreningar i marken)
och Gjuteriet.

Telge Nat

Den lagre investeringstakten beror pa forseningar i Almnas, utbyggnaden av stadsnatet samt reinvesteringar i
Bockhojden.

Telge Atervinning

Avvikelsen jamfort med budgeten beror pd att en investering i en sopbil har tidigarelagts, investeringar i sopkarl
och sopskap inte var budgeterade samtidigt som budgeterade anlaggningsarbeten i Tveta inte har pabdrjats.
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Telge Energi

Telge Energi investerar i nytt datasystem vilket har budgeterats som kostnad. Avvikelsen kommer att besté dven pa
helaret.

Sddertalje Hamn

Orsaken till att investeringsutrymmet inte utnyttjats beror bland annat pa forsenade upphandlingar samt
uppstartsforseningar. Avvikelsen kommer troligen besta dven pa helaret.

10.3 Exploatering

10.3.1Exploateringsresultat

Det beréknade exploateringsresultatet som avser resultatavrdknade projekt ar budgeterat till en nettointakt om 50
mnkr. Aven om det i dagslaget ar osikert att ange ndgot mer exakt belopp pa forvantat exploateringsresultat for
helaret bedoms resultatet hamna péa cirka 65 mnkr. Vid deldrshokslutet har en nettointikt om cirka 56 mnkr
resultatredovisats. Huvuddelen av resultatet ar hanforligt till forséljning av mark inom arbetsomradena Morberg
norra och Wasa samt forséljning av mark for blivande tingsratt.

I bérjan av aret startade de faktiska genomférandearbetena for projektet Igelstas strand. Inledningsvis genomfors
grundforstirkning av delar av strandlinjen (spontning) samt sanering av omradet, vilket pagar nu. Darefter kommer
de kommuntekniska anldggningarna att byggas ut innan bostadsproduktion kan pabdrjas. Det &r ett omfattande
saneringsarbete och det har nu visat sig att saval spontning som sanering blivit betydligt mer omfattande an
kalkylerat. Det gar idag inte att ge nagot mer exakt belopp pa de fordyrade kostnaderna men de uppskattas grovt till
spannet 30-50 mnkr. Dessa upparbetade exploateringstillgangar blir kostnader nar resultatredovisning sker i
samband med tomtférsaljning. Dessa kostnader beréknas att tdckas av saneringsbidrag och intakter for
tomtférséljning.

Exploateringsverksamhet Kostnad Intakt Netto Prognos Budget Budget
aug 2018 aug 2018 aug 2018 augusti helar avvikelse

Budgetutfall och prognos

(tkr) 2018 2018

Resultat exploateringsomraden 0 0 0 0 50 000 -50 000
Moraberg Norra -3734 15000 11266 21500 21500
Wasa arbetsomrade -5191 21800 16 609 16 600 16 600
Stadskdrnan Orion -1746 10 600 8854 7 000 7 000

Bdtvarvet Pershagen -439 7750 7311 7 000 7 000

Stora Ritorp 0 0 0 4000 4000

Skolbénken MéInbo -250 4530 4280 4280 4280

Tingsratten -14 240 23000 8760 8700 8700

Ovriga mindre resultatjusteringar -2 347 1125 -1222 -4 000 -4 000
Summa -27 947 83 805 55 858 65 080 50 000 15080

10.3.2 Exploateringsinvesteringar
For ar 2018 har 35 mnkr budgeterats for exploateringsinvesteringar, inklusive Almnés. Investeringsvolymen raknat
pa helar bedoms i dagslaget ligga pa 40 mnkr, nagot lagre &n budgetbeloppet.

I samband med att etapp 3 i Glasberga aktiverats har motsvarande investeringshidrag aktiverats for att tdcka
kommande kapitalkostnader for de delar av investeringarna som ska skrivas av. Nar det géller vagkroppen for
projektet har den ingen avskrivningstid. Det innebér att investeringsbidraget som tacker den delen har blivit
direktford som intakt under 2018. For Glasberga etapp 3 har darmed 9,6 mnkr bokforts som intékt per augusti
2018.

For de objekt inom Glasherga som aterstar att aktivera innan arsskiftet och som ska hanteras pa samma sétt som
ovan blir den direktforda intdkten for 2018 ytterligare cirka 9 mnkr. Totalt berdknas darmed en total direktford
intdkt om nérmare 19 mnkr.
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11.Ekonomisk och finansiell analys
kommunkoncernen

Med kommunkoncernens resultat och stallning avses hela kommunkoncernen dér Sédertalje kommun tillsammans
med tillhérande bolag SKFAB-koncernen inkluderas i en sammanstélld redovisning med koncerninterna
mellanhavanden eliminerade.

Med kommunkoncern menas kommunen samt de féretag dar kommunen har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen ager tillsammans med andra aktdrer ingar
i koncernens rékenskaper motsvarande den &gda andelen. Kommunkoncernen konsoliderar inte Soderenergi per 31
augusti, daremot finns Soderenergis resultat och andelar med via Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKFAB).
Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden.

11.1 Resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pd 731 mnkr per 31 augusti 2018. Resultatet for motsvarande
period féregdende ar var 712 mnkr, vilket innebér att resultatet 6kat med 19 mnkr. Sodertalje kommun star for 340
mnkr (378 mkr) och SKFAB-koncernen for 391 mnkr efter skatt (340 mnkr). | kommunkoncernen gors ocksa
justeringar som paverkat resultatet marginellt.

Resultat for

kommunkoncernen, mnkr
Totalt resultat 731 712 744 805 1072

Resultatet paverkas positivt av effekter av engangskaraktar. Totalt for kommunkoncernen uppgar de
jamforelsestérande posterna till 261 mnkr jamfort med 33 mnkr &r 2017.

Jamforelsestorande poster Delars- ¢ ¢ Ars- Ars- Prognos
mnkr 31 aug bokslut bokslut helar
2018 2017 2016 2018
Kommunen -64 -17 *-112 35 177 -77
SKFAB -197 -16 -178 -26 30 -
Totalt -261 -33 *.290 9 207 -
Resultat for kommunkoncernen, a Helar Prognos
mnkr inkl. och exkl. 2016 2018
jamforelsestorande poster
Totalt resultat 731 712 744 805 1072 772
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 470 679 *455 776 501

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster ar 470 mnkr per sista augusti 2018 jamfért med 679 mnkr
motsvarande period foregaende ar. Bade kommunen och SKFAB-koncernen har okat sina jamforelsestorande
poster. I kommunen finns jamforelsestorande poster pa 64 mnkr vilka var 17 mnkr foregaende ar och i SKFAB-
koncernen ar dessa poster pa 197 mnkr jamfort med 16 mnkr foregdende ar. Kommunens jamforelsestorande poster
beror pa reavinster pa 8 mnkr och exploateringsvinster om 56 mnkr. SKFAB:s motsvarande poster beror pa
nettoreavinster om 197 mnkr. Om jamforelsestérande poster exkluderas &r resultatet 209 mnkr lagre an foregaende
ar samma period. Kommunen star for 85 mnkr, vilket bland annat beror pa att nettokostnaderna 6kar mer an skatter
och generella statsbidrag. SKFAB-koncernen star for 124 mnkr, vilket beror pa en méangd olika avvikelser i flera
bolag

For bolagens del &r resultatet cykliskt genom att en stor del av koncernens varmeforsorjning sker pa vintertid.

I kommunen &r deldrsbokslutet per augusti oftast vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir.
Orsaken till detta &r att vissa verksamheter ar kostnadstunga pa hdsten och att periodiseringen av personalens
semester ger en positiv bild i augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjanats in, vilket paverkar
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augustiresultatet med uppskattningsvis +80 mkr. Erfarenhetsmassigt brukar uttaget av semester vid arets slut
paverka resultatet med +/- 10 mkr.

11.1.1Helarsprognos

Prognosen for kommunkoncernens resultat ligger pa 772 mnkr, varav 502 mnkr for SKFAB-koncernen och 270
mnkr for Sédertélje kommun. Prognosen kan jamféras med 2017 &rs faktiska resultat pd 805 mnkr. Ar 2017 var
resultatet 33 mnkr battre 4n innevarande ars prognos.

11.1.2Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto ar 35 mnkr per 31 augusti 2018 att jamfora med foregaende ars -87 mnkr. En
forbattring med 122 mnkr. Orsaken ar framforallt att SKFAB-koncernen salt andelar i bolag med fastigheter for
innevarande ar samt att bade kommunen och SKFAB erhallit utdelning fran Glasberga pa 15 mnkr vardera.

finansnettots utveckling Aug 2018 Aug 2017 Aug 2016

3 ar, mnkr
Totalt resultat 35 -87 63

Den genomsnittliga rantesatsen pa all extern upplaning i Sodertalje kommuns uppgick till 2,45 procent per sista
augusti jamfort med 2,16 procent pa helér féregdende ar. Kommunen begransar sin ranterisk genom att sprida
rantebindningen over tiden.

Kapitalbindningstiden ar 2,8 ar, vilket ar nagot lagre jamfort med arshokslutet da den var 3,0 ar.

11.2 Soliditet

Koncernens balansomslutning ar 16 241 mnkr per 31 augusti 2018 jamfoért med 15 841mnkr samma period
foregaende ar. Soliditeten exklusive pensionsataganden uppgar till 35,5 procent jamfort med samma period
foregaende ar da den lag pa 31,2 procent. Maluppfyllelsen ar darmed god i delarsbokslutet.

Soliditet per sista augusti kommunkoncernen

’
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12. Ekonomiskt resultat bolagskoncernen

Koncernens resultat per sista augusti uppgar till 391 mnkr jamfort med budget 301 mnkr. Det fortsatt positiva
resultatet i kombination med ett positivt kassaflode gor att koncernens soliditet uppgar till 21,9 procent jamfort med
foregaende ars soliditet vid samma tillfalle pa 19,4 procent.

Resultat SKF koncernen, mnkr Budget Utfall Utfall Utfall
31 aug 31 aug 31 aug 2017
2018 2018 2017
Koncernens verksamhetsresultat 621 399 397 -2 522 -125 675
Réntenetto -221 -146 -141 5 -154 13 -216
Koncernreserv -22 -14 14 0
Koncernens operativa resultat 379 240 256 16 368 -112 458
Reavinster-/forluster forsaljningar 85 85 178 93 6 172 29
Utdelning 10 10 15 5 10 5 10
Nedskrivningar/aterlaggning 0 0 -50
Koncernens resultat fore skatt 474 335 449 113 384 64 447
Uppskjuten skatt -47 -35 -57 -23 -44 -13 -64
Koncernens resultat 427 301 391 91 340 51 383

Bolagskoncernens verksamhetsresultat uppgar till 397 mnkr mot budget 399 mnkr, avvikelsen ar -2 mnkr. Aven om
resultatet foljer budget sé finns det bade positiva och negativa avvikelser. Det positiva ar att koncernens intakter
dvertraffar budgeterade nivaer. Koncernen har fatt hyresintakter fran Kringlan som stannade i bolagets 4go langre
an budgeterat. Koncernen har erhallit intakter till foljd av att fler bilar importeras och att en stérre mangd av dem
tas in via Sodertélje. En omtalad dinosaurieutstallning har skapat intresse fér Sodertéljes Science Center vilket
lockat fler bestkare an budgeterat med 6kade intéakter till f6ljd. Genom det 6kade intresset att energieffektivisera
har efterfragan pa koncernens energitjanster okat.

Aven underhallskostnaderna visar positiva avvikelser, dar kostnaderna minskar till foljd av en lagre
omflyttningstakt samt svarigheter att kontraktera hantverkare.

Pa den negativa sidan aterfinns kostnader for forsakringsskador pa fastigheter, maskinhaverier pa truckar och
kranar, underhallsmuddring for att sakerstélla tillgangligheten i branslehamnen, konsulttjanster for bland annat
forsaljning av fastigheter. Koncernen har ocksa fatt betala skadestand samt fatt fakturor avseende kostnader for
tidigare ar.

Koncernens operativa resultat uppgar till 256 mnkr mot budget 240 mnkr, den positiva avvikelsen mot budget ar 16
mnkr, vilket beror pa ett ndgot battre riantenetto &n budget och av att koncernreserven inte har utnyttjats.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 449 mnkr mot budget 335 mnkr, varmed avvikelsen &r 113 mnkr, vilket &r
en effekt av de fastighetsforsaljningar som gjorts under aret. Aven en hogre utdelning frén Glasberga, jamfort med
budget, bidrar till det positiva resultatet fore skatt.
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12.1.1 Helarsprognos

Bolagskoncernens resultat prognostiseras uppga till ca 502 mnkr mot budget 427 mnkr. Orsaken till det forbattrade
resultatet ar reavinster fran forséljningar av fastigheter. | budgeten var endast forsiljning av hyresfastigheterna i
Saltskog och Rosenlund inrdknade. Prognosen inkluderar nu &ven forséljning av Kringlan och Varnbécksvégen i
Hovsj6 som var budgeterade &r 2017. Verksamhetsresultat prognostiseras uppga till 615 mnkr (621 mnkr), en
forsamring med 6 mnkr som ar hanforlig till i huvudsak koncernens hyresfastighetsbestand som drabbats av bl a
hdga forsakringskostnader.
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12.1.2Ekonomisk utveckling och helarsprognos per bolag

Resultat och Prognos 2018 Utfall Budget  Avvikels Utfall  Awvikels Utfall Helars
SKF koncernen, mnkr aug 2018 aug 2018 eaug aug-2017 e aug 2017 prognos
2018 2017 2018
SKFAB -17 -16 0 -18 1 -25 -24 -25
Telge AB -23 -26 3 -17 -6 33 -40 -38
Reavinster Telge AB 0 0 0 7 -7 28 0 0
Resultat Telge AB -23 -26 3 -10 -13 61 -40 -38
Telge Bostader 63 70 -8 103 -41 120 93 69
Reavinster Telge Bostdder 114 80 34 0 114 0 80 114
Telge Hovsjo -1 -5 4 9 -10 8 -7 -6
Reavinster Telge Hovsjo 75 0 75 0 75 0 0 75
Telge Fastigheter 54 43 11 72 -18 63 42 59
Telge Fastigheter reavinster -11 5 -16 -1 -10 1 5 -11
Resultat Bo och fastigheter 294 193 100 183 110 192 213 300
Telge Nat 132 134 -2 150 -18 209 226 237
Telge Atervinning 10 16 -6 22 -12 28 22 22
Resultat Nat & Miljo 142 150 -8 172 -30 237 248 259
Telge Energi 28 32 -4 31 -3 52 51 51
Resultat Energi 28 32 -4 31 -3 52 51 51
Sodertalje Hamn 2 3 -1 9 -7 9 5 5
Telge Hamn -1 -1 0 -1 0 -2 -1 -1
Resultat Hamn 1 2 -1 8 -7 7 4 4
Telge Inkop 4 3 1 1 3 7 5 5
Tom Tits 1 -3 4 1 0 -5 0 -3
Telge Tillvaxt 1 0 2 0 2 0 0 1
Telge Almnas 0 0 0 0 0 0 0 0
Telge Miljoteknik 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 431 335 97 368 63 526 457 554
Telge SKF-koncernjusteringar 22 20 2 17 5 -43 30 31
Telge Reserver 0 -14 14 0 0 0 -22 -8
Resultat efter 453 341 113 385 68 483 465 577
koncernjusteringar reserver
Andel i intressebolag resultat
Soderenergi 42 % -5 -7 2 0 -5 15 8 8
Koncernens resultat fore skatt 448 334 115 385 63 498 473 585
Skatt -57 -35 -23 -44 -13 -64 -47 -83
Koncernens resultat 391 299 92 341 50 434 426 502

Telge
Den positiva resultatavvikelsen mot budget forklaras av att dvriga kostnader ar lagre an budget.

Telge Bostader

Uthyrningslaget ar bra vilket aven méarks pa marknaden dar manga fastighetsbolag vill etablera sig i Sodertalje. Det
har dock blivit svarare att finna hyresgaster som uppfyller inkomstkraven.

Ett stort fokus har legat pd nyproduktionen av Stockholmsberget. Projektet har bantats ned fran 130 lagenheter till
72 lagenheter till foljd av férdyringar i de efterféljande etapperna. Verksamhetsresultatet ar rejalt mycket samre an
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budgeterat till f6ljd av att den férhandlade hyreshdjningen inte blev som 6nskat samt 6kade kostnader for
felavhjalpande underhall och forséakringsskador. Det negativa verksamhetsresultatet kompenseras av en reavinst
fran forséljningen av fastigheter som gor att resultatet fore skatt ar battre an budget. Det prognostiserade resultatet
fore eventuella nedskrivningar berédknas vara béttre an budget till foljd av reavinsten fran forsaljningarna.
Eventuella nedskrivningar av fastigheter &r inte bedémda.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheters kommersiella marknadsandel minskar till foljd av forséljningen av Kringlan och uppgar till
mindre &n 8 % av Telge Fastigheters totala bestand. Ovriga dryga 92 % av fastighetsbestandet hyrs ut till
kommunen till sjdlvkostnadspris. Det negativa resultatet fore skatt forklaras av en reaférlust vid forséaljningen av
Kringlan. Del 2 av affaren utfaller ar 2020 och kan innebéra att reaférlusten blir en reavinst. Rensat for denna
reaforlust s& visar bolaget en aning béttre resultat an budgeterat framst till foljd av en lagre ranta. Bolaget bedémer
att man ska klara av att na det budgeterade resultatet.

Sodertalje Hamn

Bolagets marknad ar diversifierad. Inom RORO (Roll on/Roll off) som innebér lastfartyg som &r konstruerade for
att ta fordon som last, har Sodertilje Hamn blivit manga kunders forstahandsval pa ostkusten. Inom
branslehantering kommer en 6kad volym vara forknippad med investeringar. Volymerna inom RORO har gétt ned
under sommaren men visar per sista augusti en positiv avvikelse mot budget. Resultatet fore skatt ar belastat med
en del kostnader av extraordinar natur sisom maskinhaverier och muddringsarbete. Rensat for dessa kostnader
visar bolaget ett battre resultat an budget. Prognosen &r att det budgeterade resultatet ska nas.

Tom Tits Experiment

Bolaget har ett mycket starkt varumarke och kidnnedomen ar hog. Antal besékare uppgar for de tva forsta tertialen
till 146 099 jamfort med budget 126 310 och foregaende ar var det 26 000 fler besckare. Detta trots sommarvarme
som brukar minska besoksfrekvensen. En av forklaringarna till det &r den dinosaurieutstallning som pagick till 29
augusti. Det hogre besoksantalet har haft en positiv effekt pa entréintakterna och kring intakter som mat/dryck och
butik. Aven lagre personalkostnader har bidragit till ett resultat som &r rejalt mycket battre &n budget. Den positiva
avvikelsen kommer dock inte besta aret ut till foljd av ett simre avtal gentemot kommunen och uteblivna
projektbidragsintakter.

Telge Nat

Telge Néats marknad &r stabil, och karaktériseras till stora delar av en monopolliknande situation inom VA och
elnat. Inom fjarrvarme finns konkurrens framst fran varmepumpsleverantérer. Inom bredband s& har man valt att
fokusera pa den olénsamma landsbygdsmarknaden dar konkurrens ar mindre an den &r i de tatbebyggda omradena.

Bolagets leverans ar generellt hg. Dock innebar Vattenfalls elavbrott pd dvergripande néat en férsamring i
statistiken for Telge Nat. Det forsamrade resultatet jamfort med budget beror pé en energiskattedterbetalning som
inte kommit &nnu, men bedéms komma senare under aret. D& denna inbetalning forvantas komma under éret s ar
prognosen att det budgeterade resultatet dvertraffas med 10 mnkr.

Telge Energi

Telge Energis marknad for bolagets tjanster kannetecknas av hard konkurrens. Trots den harda konkurrensen s
lyckas bolaget ha en nettotillvéaxt pa nastan 3 943 privatkunder. Bolagets resultat &r satt under press till foljd av ett
forsamrat kraftnetto som beror pa lagre volymer samt en ogynnsam prisutveckling for elmarknaden. Till viss del
kompenseras det lagre kraftnettot av lagre rérelsekostnader till fljd av en effektivare organisation. Bedémningen
ar dock att man kommer att n& det budgeterade resultatet.

Telge Atervinning

Telge Atervinnings marknad &r dels hushallsmarknaden i Sodertélje som &r en sjalvkostnadsaffér, och dels en
konkurrensutsatt del som framst riktar sig mot foretag. Den taxefinansierade verksamheten loper pa enligt plan.
Inom den kommersiella verksamheten tappar bolaget intakter till féljd av tappade volymer. Aven kostnaderna 6kar
till f6ljd av en ogynnsam marknadssituation for brannbart avfall. Bolaget gér dock bedémningen att man ska
kunna na det budgeterade resultatet genom ett antal atgarder.

Telge Hovsjo

Telge Hovsj6s marknadslage for bostader ar mycket bra. | princip 100 % av bostadsbestandet ar uthyrt. Marknaden
for lokaler ar dock svarare vilket gor att man bygger om lokaler till hyreslagenheter. Verksamhetsresultatet ar battre
an budgeterat till foljd av lagre driftskostnader. Bolaget salde i mars radhusen pa Varnbacksvagen med en reavinst
pa 75 mnkr. Den positiva resultatavvikelsen forklaras i huvudsak av reavinsten var budgeterad under 2017. Bolaget
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beddmer att det budgeterade verksamhetsresultatet inte kommer att nés, men att bolagets reavinst gor att resultatet
innan skatt nas med rage.

Telge Inkép

Telge Ink6ps marknad ar i huvudsak koncernens bolag och kommunférvaltningen, men &ven vissa kringkommuner.
Auvtalstroheten inom paverkbar inkdpsvolym har forsamrats en aning och uppgar till 90 % (féregdende ar vid
samma tillfalle 91 %). Detta &r dock inom bolagets malniva.

Det positiva resultatet &r en effekt av ramavtalsintakter avseende 2017 som &verstiger det som tidigare berdknats.
Resultatet prognosticeras att bli en aning béttre &n budget.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxts marknad &r Telge-bolagen, kommunen samt externa foretag. Resultatet avviker positivt mot budget
beroende pa hogre uthyrning av personal till i huvudsak Telge Bostader, men dven pa grund av battre rutiner
gentemot Arbetsformedlingen vilket leder till hogre intékter. Dessa effekter forvantas kvarsta vilket gor att bolaget
ser ut att leverera ett battre resultat &n budget.
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13.Finansiell riskhantering

| syfte att pa basta satt uppna finansiell kontroll och en effektiv finansiering har Sodertalje kommun en internbank.
Internbanken hanterar all finansiering inom kommunkoncernen och det sker huvudsakligen genom att kommunen
lanar upp pengar och vidareutlanar till koncernbolagen.

Sodertalje Kommun samarbetar sedan sju ar tilloaka med Huddinge och Botkyrka Kommun genom att dela
personella resurser och kostnader for kommunernas internbanker. Vidareutlaning till kommunens bolag sker genom
bade 1an och kontokrediter. Rantan sétts enligt sjalvkostnadsprincip med tillagg for borgensavgifter eller
laneavgifter for att efterleva EUs statsstodsregler om konkurrensneutralitet mot privata aktorer.

Sodertdlje kommun &r kreditratade av Standard & Poor’s Global och har det nést hogsta kreditbetyget AA+.

13.1 Laneportfolj

Internbanken hanterar en laneportfolj pa totalt 9 781 mnkr (10 080 mnkr per 2017-12-31). Av detta har
Internbanken vidareutlanat 9 214 mnkr (9 490 mnkr) till Telgekoncernen och till Soderenergi AB 508 mnkr (556
mnkr). Darutover finns utlaning enligt sarskilda beslut till Taljehallen p& 30 mnkr (30 mnkr) samt tillfallig
overskottslikviditet 29 mnkr (4 mnkr).

Den externa skulden minskade 516 mnkr sedan arsskiftet drivet av ett bra kassafléde i kommunen och av
forsaljning av fastigheten dar varuhuset Kringlan ingar. Bolagskoncernen minskade sin skuld som en konsekvens
av forséljningen av Kringlan.

13.2 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas att finansiering av kommunens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Hur de
finansiella riskerna ska hanteras i Sédertélje kommun finns angivet i kommunens finanspolicy. Matning av risker
mot policy sker pa koncernniva.

Sodertalje kommunkoncern ager tillgangar som till viss del ar lanefinansierade. En stor andel av kommunens
tillgdngar ska béra sig sjalva ekonomiskt genom t.ex. hyror i allmannyttan samt utdebiterade avgifter for
fjarrvarme, vatten och avlopp etc. De tillgangar som skall finansieras via kommunalskatten ar framforallt
verksamhetslokaler.

Riskhantering: finansieringsrisken indelas i tre undergrupper; likviditetsrisk, upplaningsrisk samt ranterisk.

I nedanstaende tabell aterfinns aktuella risker per 2018-08-31 samt fordelningen pa internbankens tillgangar och
skulder.

Tillgangar 2018-08-31 2018-07-31 2017-12-31  Skulder 2018-08-30 2018-07-31 2017-12-31
(utlaning) (finansiering)

Placering 9214 9102 9490 Obligationer, 2 852 2 852 2816
Telge MTN-progr.

Reverser 508 499 556  Certifikat, KC- 2 000 2200 2100
Soéderenergi program

Reverser 30 30 30 Ovr. extern 2485 2185 2936
Téljehallen finansiering

Reverser 0 0 Kommunens 2444 2483 2228
andra komm. egen likviditet

Ovriga kortfr 0 0 Nyttjad 0 0 0
placeringar checkkredit

Saldo 29 89

koncernkonto

Summa IBs 9781 9720 10080 Summa IBs 9781 9720 10 080
tillgangar skulder

Lanebehov per bolag i Telge Bolagskoncern har utvecklats enligt nedan graf under perioden januari till augusti.
Storst skuldminskning sker i Telge Fastigheter efter forsaljning av Kringlan. Exkluderas den férséljningen har dock
lanebehovet i Telge Fastigheter dkat pga. investeringar. Telge Hovsjos lanebehov har minskat efter forsaljning av
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radhus till hyresgaster. Skulddkning sker framst i Telge Bostader samt Telge Energi. Telge Energi har haft samre
kassaflode pa andrade skattekrediter till fljd av att natbolagen tagit 6ver ansvaret for vissa skatter fran elhandlarna.

Skuld per bolag
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= = Skuld | 4506 | 4613 | 4853 | 5249 | 5349 | 5372 | 5987 | 6553 | 7372 | 8229 | 9563 | 10294 (10790 | 11558 |10882|10742|10553| 9533 | 9621

e Rdnta | 5,58 | 5,19 525 | 456 | 456 | 4,49 | 4,03 3,97 | 4,05 3,94 | 4,13 4,05 3,77 | 3,61 2,85 2,78 1,79 2,10 1,69

14. Internkontroll

Den interna kontrollen &r ett viktigt hjadlpmedel och en integrerad del i verksamhetens grundldggande processer for
att uppna malen. Tidigare gjorda erfarenheter och en medvetenhet om att fusk och bedragerier mot
valfardssystemet forekommer maste synliggoras och aterspeglas i arbetet med intern kontroll. Arbetet med
riskanalyser och riskhantering behover fortsatta att utvecklas for att bade begrénsa och hantera risker.

Fran och med 2016 blev internkontrollen mer integrerad med verksamhetsplanerna. Samtliga namnder har
redovisat resultatet av den verksamhetsspecifika internkontrollen i samband med arsbokslutet men med resultat
som varierar.

Forra aret har ocksa ett arende gallande uppsiktsplikten beslutats, dar det ska fortsatta att utredas om hur denna ska
vara utformad och genomforas for att sakerstélla arbetet med uppsiktsplikten for hela kommunkoncernen.

I december 2017 godkande kommunstyrelsen den kommunévergripande internkontrollen och de
kommundvergripande internkontrollplanerna for 2018.

N&mnderna ska gora en lagesbedémning i augusti for den interna kontrollen. Den verksamhetsspecifika
internkontrollen ska slutrapporteras i bokslutet for 2018 i samband med verksamhetsuppféljningen. Den
kommundvergripande internkontrollen ska ndmnd behandlas i host.

I 6vrigt har inget ytterligare av vasentlig betydelse uppméarkammats i samband med l&gesrapporteringen per
augusti.
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15.Ekonomisk redovisning

15.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen ar uppréttad i enlighet med det som regleras i Lag om kommunal redovisning (KRL). Kommunen
foljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal redovisning
(RKR). Kompletterande upplysningar Iamnas nedan.

Amortering
Amortering pa langfristiga 1an avseende nastkommande ar redovisas som kortfristigt 1an. P4 samma sétt redovisas
inkomstamorteringar pa utlamnade 1an som kortfristig fordran.

Anlaggningstillgdngar
Inventarier som ska redovisas som en anlaggningstillgang ska ha ett varde av minst ett basbelopp (45 500 exkl.
moms ar 2018) och en varaktighet av minst tre ar. | de kommunala bolagen ar beloppsgransen 20 000 kr.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna beraknas utifran bedomd nyttjandetid. Avskrivningstid for immateriella tillgangar ar 3-5 ar (5-
10 ar i bolagskoncernen), maskiner/inventarier 3-50 ar, byggnader 3-50 ar (10-100 ar i bolagskoncernen). Mark och
gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader beraknas for investeringar gjorda under aret fran och med méanaden efter anskaffandet. For storre
investeringar berdknas kapitalkostnader fran i drifttagandet av anlaggningen. Linjar avskrivning anvands.

Komponentavskrivningar tillampas. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. Nar det géller gatukropp forkommer avskrivning om marken &r av sdémre kvalitet, exempelvis
sankmark.

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer géllande lagstiftning och normering i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomraden for bostader och arbetsomraden redovisas som omséttningstillgangar. Vid forséljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for gator och andra tillgadngar som ska
kvarsta i kommunens ago aktiveras. Gatukostnadsersattningar dar avtal finns bokfdrs som en skuld och
intaktsbokfdrs under nyttjandeperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar
Sammansatta instrument

Nér det géller redovisning av sammansatta finansiella instrument redovisar kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras manadsvis under innevarande bokslutsar.
Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har géller leasing av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som operationella
och redovisas i not med arets kostnad samt &terstaende atagande.

Jamforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nédr dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Det innebar att pension intjanad till och med
verksamhetsaret 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas
som kostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen.

Den del av pensionen som de anstéllda sjalva far placera den s.k. individuella del av pensionsskulden, har bokforts
som kortfristig skuld. Fran och med 2004 har kommunen skuldbokfort beslutade garantipensioner som annu inte
finns uppdaterade hos KPA. Pension for fortroendevalda politiker har bokforts fran 2012. Det ingaende vardet har
bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allméanna rad for storre foretag.
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Sammanstalld redovisning
Sammanstalld redovisning uppréttas i samband med delarsrapportering augusti samt i arsredovisningen.

Skatteintakter
Skatteintakterna har periodiserats genom att en beraknad slutavrakning for innevarande ar har intaktsbokforts. Som
grund har Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) decemberprognos anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga avsattningar
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod i kommunen. Anslutningsavgifter inom VA-
verksamheten hanteras pa liknande satt. Intakterna redovisas dock inte som en skuld till abonnenterna, daremot
éronmarks det egna kapitalet for VA-delen. VA-bokslut gérs dock bara helarsvis i SKFAB-koncernen, sa resultatet
for VA-verksamheten kan inte utldsas per sista augusti

Sodertélje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge bidrag till statlig infrastruktur om 30 mnkr for omradet Almnés.
Dessa bidrag har tagits upp som tillgang och arlig uppldsning pabérjades 2013.
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15.2 Resultatrakning

Resultatrdkning Budget Delar- Delar Helar Delar- Delar
mnkr Helar2018 bokslut bokslut Prognos bokslut bokslut
2018 2017- 2018 2018 2017-
Verksamhetens intakter not 1 158,3 748,2 687,2 1103,7 3008,4 2708,3
Verksamhetens not 2 -5645,5 -4 166,5 -3981,6 -6 498,3 -5682,9 -5205,2
kostnader
Avskrivningar not 3 -104,0 -69,0 -57,1 -104,0 -354,1 -339,6
Verksamhetens not 4 -5591,2 -3487,3 -3351,5 -5498,6 -3028,6 -2 836,5
nettokostnad
Dérav not5 -50,0 -63,8 -16,7 -77,1 -261,0 -16,7
jdmférelsestérande
poster
Skatteintakter not 3805,9 2538,3 24624 3813,6 2538,3 24624
6,8
Generella statsbidrag not 1878,6 1243,6 1217,7 1879,4 1243,6 1217,7
och utjamning 7,8
Verksamhetens resultat 93,3 294,6 328,6 194,4 753,3 843,6
Finansiella intdkter not9 50,0 183,3 183,4 264,6 163,9 42,7
Finansiella kostnader not 9 -14,7 -137,6 -133,8 -188,9 -128,5 -129,9
Ddrav jmf stérande -16,1
Resultat efter finansiella 128,6 340,3 378,2 270,1 788,7 756,4
poster
Skatt och -57,3 -44,3
minoritetsandel
Extraordindra intdkter
Periodens Resultat not 128,6 340,3 378,2 270,1 731,4 712,1
10,20
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15.3 Balansrakning
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
31/82018 31/122017 31/8 2017 31/82018 31/12 2017 31/8 2017 ‘
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella Not 11 8,6 6,8 1,3 32,1 35,5 20,2
anlaggningstillgangar
Materiella
Mark och byggnader not 1271,0 1283,5 1191,3 11 608,5 11965,3 11372,2
12.14
Maskiner och inventarier not 166,4 167,5 150,3 2 569,9 2969,8 2461,6
13.14
Leasingtillgdngar 25,4 19,5 17,8 25,4 522,8 17,8
Bidrag till statlig not 15 16,5 17,0 17,3 16,5 17,0 17,3
infrastruktur
Finansiella not 16 11 235,6 11 536,9 11 386,0 879,5 207,5 865,3
anldgeningstilleanegar
S:a Anlaggningstillgangar 12 723,5 13 031,2 12 764,0 15131,9 15717,9 14 754,3
Omsattningstillgangar
Exploatering 143,9 91,0 94,1 143,9 91,0 94,6
Forrad 1,0 0,9 1,8 25,2 105,0 19,2
Fakturafordringar not 17 22,2 44,6 37,5 145,2 275,5 150,9
Ovriga fordringar not 18 309,5 296,9 339,9 642,6 607,9 624,5
Kassa Bank not 19 29,6 4,5 185,6 152,2 45,8 197,5
Sa: Omsittningstillgangar 506,2 437,9 658,9 1109,1 1125,2 1086,7
S:a TILLGANGAR 13229,7 13 469,1 13422,9 16 241,0 16 843,1 15 841,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital not 20
Ingadende eget kapital 4079,4 3633,6 3634,1 5041,1 4218,5 4218,9
Social Fond 17,3 16,9 17,3 16,9
Periodens resultat 340,3 428,5 378,2 731,4 805,1 712,1
Sa: Eget kapital 4419,7 4079,4 4029,2 5772,5 5040,9 4947,9
Avsattningar
Pensioner not 21 373,9 342,6 327,7 511,9 416,0 453,7
Pensioner fortroendevalda not 21 35,6 30,5 28,7 35,6 1,2 28,7
|_politiker
Uppskjuten skatt/Loneskatt not 21 99,3 90,5 86,5 555,0 678,4 524,0
Ovriga avsattningar 118,0 117,5 116,5
Skulder
Langfristiga lan not 5307,4 5534,9 6687,0 5307,4 5534,9 6681,6
22.23
Langfristiga skulder not 24 2,0 2,1 2,1 276,9 262,3 2459
Langfristiga Leasing skulder 16,8 11,8 10,6 16,8 492,0 10,6
Investeringsbidrag 93,6 101,1 97,7 93,6 101,1 97,7
Kortfristiga lan not 25 2100,0 2 400,0 1500,0 2 100,0 2 400,0 1500,0
Kortfristiga skulder not 26 772,8 868,5 646,2 1444,7 1752,2 1226,9
Kortfristig Leasingskuld 8,6 7,6 7,2 8,6 46,8 7,5
Sa: Skulder 8301,2 8926,0 8950,8 9248,0 10 589,3 9770,2
S:a EGET KAPITAL, 13 229,7 13 469,0 13422,9 16 241,0 16 843,3 15 841,0
|_AVSATTNINGAR O SKULDER
Stéllda panter och not 27
Soliditet (%) 33,4% 30,3% 30,0% 35,5% 29,9% 31,2%
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15.4 Kassaflodesanalys kommun

Kassaflédesanalys Delar- Delar-

mnkr bokslut bokslut
2018 2017

Periodens verksamhet

Periodens resultat 128,6 340,3 378,2
Avskrivningar not 3 104,0 69,0 57,1
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 28 -5,0 -6,7 -13,2
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgangar not 28 -1,3

Omeklassificering not 14 -9,2 -0,2
Forandring kapitalbindning not 29 -138,9 -124,2
Férandring pensionsavsattningar inkl. I16neskatt not 21 27,0 45,2 31,2
Uppldsning/justering Infrastrukturbidrag not 15 1 0,5 0,6
Kassafléde fran verksamheten 255,6 298,9 329,5

Investeringar

Nettoinvesteringar materiella -336,7 -59,1 -86,1
Investeringsbidrag materiella 51 -7,2
Nettoinvesteringar immateriella -2,9 -0,2

Nettoinvesteringar finansiella

Leasing -10,4

Forsaljningar not 30 10,0 8,4 13,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -326,7 -58,9 -80,1
Medelsbehov att finansiera -71,1 240,0 249,4
Finansiering

Upplaning/Amortering not 31 -265,9 -521,6 -361,1
Forandring langfristig fordran mm 337,0 306,7 205,5

Forandring av likvida medel 0,0 25,1 93,8
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15.5 Noter

Not 1 Verksamhetens intikter 31/8-18 31/8-17
Fran driftsredovisningen 4.804,3 4653,8
Skatteintakter -3781,9 -3680,1
Rinta -183,3 -183,4
Interna poster -90,9 -103,1
S:a externa intakter 748,2 687,2
Fordelas enl. nedan

Avgifter 155,5 143,4
Forsaljningsmedel 47,5 38,9
Forsaljning primar verksamhet 54,6 50,2
Hyror och arrenden 63,2 64,7
Driftbidrag 348,9 362,0
Ovrigt 78,5 28,0
S:aintdkter 748,2 687,2
Not 2 Verksamhetens kostnader 31/8-18 31/8-17
Fran driftsredovisningen 4 464,0 4275,6
Avskrivningar -69,0 -57,1
Réntor -137,6 -133,8
Interna poster -90,9 -103,1
S:a externa kostnader 4166,5 3981,6
Férdelas enligt nedan:

Personalkostnader 21784 20711
Lokaler, fastigh o anlaggningar 487,2 465,1
Datastéd, inv. o maskiner 102,8 103,0
Ovr. material o tjanster 233,0 215,2
K6p av primar verksamhet 947,2 911,3
Bidrag, transfereringar 217,9 2159
S.a. kostnader 4 166,5 3981,6
Not 3 Avskrivningar 31/8-18 31/8-17
Planenliga avskrivningar 61,3 55,2
Nedskrivningar 2,1 0,0
Avskrivning Immateriella AT 1,1 1,9
Avskrivning Leasingavtal 4,5

S:a Avskrivningar 69,0 571
Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 3 487,3 mnkr och har 6kat med 4,1 % sedan motsvarande tid 2017

Not 5 Jamforelsestorande poster 31/8-18 31/8-17
Nettoreavinster -8,0 -13,2
Period timanst 16n

Aterbet AFA-forsakr.

Exploateringsresultat -55,8 -3,5
Nedskrivning fordran

S:a Jamforelsestorande poster -63,8 -16,7
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Not 6 Skatteintikter 31/8-18 31/8-17
Allmdn kommunalskatt 2 550,5 2479,2
Skatteavrakning féregdende ar -12,3 7,7
Skatteavrakning innevarande ar 0,1 -24,5
S:a skatteintdkter 2538,3 2462,4
Skatteintakterna har 6kat med 3,1 % sedan motsvarande tid 2017

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 31/8-18 31/8-17
Inkomstutjamningsbidrag 721,8 693,8
Kommunal fastighet skatt 100,3 96,2
Bidrag for LSS 146,1 147,7
Regleringsbidrag/avgift 10,0 -0,6
Kostnadsutjamning 209,0 222,5
Generella statsbidrag fran staten 1,9

Tillf. Statsbidrag nya flyktingar 54,5 58,1
S:a Gen statsbidrag och utjamning 1243,6 1217,7
Statliga utjdmningsbidragen m m har 6kat med 2,1 % sedan motsvarande tid 2017

Not 8 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 2,8 % sedan motsvarande tid 2017.

Not 9 Finansiella intidkter o kostnader 31/8-18 31/8-17
Finansiella intédkter

Utdelning 20,7 11,4
Réanta Telge Fastigheter AB m.fl. 61,6 63,0
Rénta Telgebostader m.fl. 29,6 30,9
Réanta Telge AB 3,6 4,3
Rénta Telge Energi AB 0,7 0,1
S:t Forv AB 4,8 5,0
Réanta Telge Energindt AB 17,4 20,9
Ranta Telge Atervinning AB 0,1 0,1
Réanta Telge Kraft AB 0,0
Rénta Sodertédlje Hamn AB 1,6 1,8
Réanta Telge Hamn AB 1,9 2,0
Rénta Telge Brandalsund AB 0,1
Réanta Soderenergi AB 5,2 7,1
Ranta Tom Tits AB 0,1

Ranteswap 0,0
Rantor mm 1,3 1,5
Laneramsavgifter 34,7 35,2
S:a finansiella intédkter 183,3 183,4
Finansiella kostnader

Rintor 120,3 115,2
Oreal vardeforandr 0,0
Ranteswap inkl. bolagen 6,9 10,5
Rénta pensionsskuld 9,8 7,3
Ovrigt 0,6 0,8
S:a finansiella kostnader 137,6 133,8
S:a Finansiellt netto 45,7 49,6
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Not 10 Resultat enligt Balanskravet 31/8 2018 31/8 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 340,3 378,2
Balanskravsjusteringar:

reducering av samtliga realisationsvinster -8,0 -13,2
aterforing av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

aterforing av realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

orealiserade forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 332,3 365,0
Anvandning av medel fran social fond 17,4 5,8
Anvandning av medel fran avsatta medel for bostadsfond 13,0

Balanskravsresultat 362,7 370,8
Not 11 Immateriella tillgdngar 31/8 2018 31/12 2017
Ingaende bokfért varde 6,8 3,0
Arets inkop 2,9 4,7
Omklassificeringar 1,3
Utrangeringar 0,0
Avskrivning/nedskrivning -1,1 -2,2
Utgadende bokfért virde 8,6 6,8
Not 12 Mark och byggnader inkl. pagdende nyanlaggningar 31/8 2018 31/12 2017
Verksamhetsfastigheter 42,7 45,8
Fastigheter for affdrsverksamhet

Publika fastigheter 1039,6 1046,2
Fastighet for annan verksamhet 27,4 28,5
Ovriga fastigheter 0
Markreserv 73,1 77,9
Pagdende nyanlaggningar 88,2 85,4
S:a mark o byggnader 1271,0 1283,8
Not 13 Maskiner, Inventarier 31/8-18 31/12-17
Ingaende bokfort varde 167,5 150,0
Periodens anskaffningar 24,1 52,1
Periodens avskrivningar -23,1 -32,6
Periodens nedskrivningar -2,1 0,0
Periodens forsaljningar 0,0 -30,6
Periodens reavinst 0,0 29,8
Utrangeringar 0,0 -0,9
Omklassificeringar/évr. -0,3
Bokfort varde 166,4 167,5
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Not 14 Arets fériandring av inventarier, fastigheter och anliggningar 31/8-18 31/12-17
Ingéende bokfért virde 1451,0 1311,0
Nettoinvesteringar 59,1 2273
Omklassificering till exploatering -4,9 -1,8
Omklassificering, felbokf 2017 ombokad till oms.tillgdng -4,3
Forsaljningar/Utrangering -6,9 -31,8
Reavinster 6,7 29,6
Avskrivn/nedskrivningar -63,3 -83,3
Ovr. forandring

Bokfért varde 2018-08-31 1437,4 1451,0
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur 31/8-18 31/12-17
Ingaende balans 17 17,9
Arets upplosning -0,5 -0,9
Trafikplats Almnas 16,5 17,0
Not 16 Finansiella anliggningstillgadngar 31/8-18 31/12-17
Aktier, andelar, bostadsrdtter

S:e kommuns Forvaltn AB 1392,4 1392,4
(antal 500 nom varde100 kr)

Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
(antal 1 000 nom varde 100 kr)

Sthim regionens forsakring AB 8,2 8,2
(antal 81 799 nom véarde 100)

AB Varljus 0,5 0,5
(antal 2 555 nom varde 200 kr)

Bostadsratter 0,6 0,8
Andelar i Kommuninvest 82,6 79,7
S:a Aktier andelar bostadsratter 14844 1481,7
Fordran Soderenergi AB 507,9 535,2
Langfr fordran TelgeKonc 9214,4 9490,2
Summa langfristiga fordringarTelge koncernen 97223 10025,4
Ovrigt 28,9 29,8
S:a Langfristiga fordringar 9751,2 10 055,2
S:a Finansiella anldggningstillgangar 11 235,6 11536,9
Not 17 Fakturafordringar 31/8-18 31/12-17
Totalt fakturerat 321,0 534,5
Fakturafordringar 22,2 44,6
Dérav forfallna 14,7 20,9

Nedskrivna kundfordringar har hittills under aret belastat resultatet med
3,2 mnkr
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Not 18 Gvriga fordringar 31/8-18 31/12-17
Stats och landstingsbidragsfordr.
AMS 0,2 0,2
Sarskilda statsbidrag 21,5 12,4
Periodiserade kommunalskatteinkomster 0,0
EU-bidragsfordingar 4,6 7,3
S:a Stats och landstingsbidrags- 26,3 19,9
fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 251,2 231,5
Mervérdeskatt 32,0 45,5
Utlaning utéver bolagen 0,0
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 283,2 277,0
S:a Ovriga fordringar 309,5 296,9
Not 19 Likvida medel 31/8-18 31/12-17
Nordea (kreditlimit 600 mnkr) 29,3 4,2
Kassor 0,3 0,3
S:a Likvida medel 29,6 4,5
Not 20 Summa Eget kapital 31/8-18 31/12-17
Ingaende Eget kapital 4079,4 3650,9
varav kompetensférsérjningsfond 100,0
Periodens resultat 340,3 428,5
S:a Eget kapital 4419,7 4079,4
varav:
Anldggningskapital 6794,9 6917,7
Rérelsekapital -2375,2 -2 838,2
Not 21 Avsittningar: Pensioner och loneskatt 31/8-18 31/12-17
Redovisning av pensionsférpliktelser har skett utifran den blandade modellen. Beslut har
tagits att den ind. delen ska ske med max% fr.o.m. 1998. Dartill har [6neskatt
kostnadsbokférts. Den individuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder
Aktualiseringsgrad ar 98 %
Ingaende Pensionsavsattning 342,6 306,9
Pensionsutbetalningar -7,3 -10,5
Nyintjdnad pension 31,1 37,2
Rénte-och basbeloppsupprakning 9,1 8,2
Sankn av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Ovrigt/forandring -1,6 0,8
S:a avsatta pensioner 373,9 342,6
Pensavsattn fort.valda politiker 30,5 24,4
Forandring 5,1 6,1
varav sénkn diskrénta 0
S:a avsattn fortroendevalda 35,6 30,5
Ingaende I6neskattskuld 90,5 80,4
Arets Ioneskatteforandring fortroendevalda 1,2
Arets loneskatteforandring 6vriga 7,6 10,1
S:a avsatt l6neskatt 99,3 90,5
S:a avsatta pensioner o I6neskatt 508,8 463,6
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Not 22 Langfristiga lan 31/8-18 31/12-17
Reverslan 326,4 577,8
Obligationslan 2389,5 2389,5
Obligationslan med real ranta 1503,7 1475,1
Overkurs obligationslan 9,1 13,8
Lan i utlandsk valuta 1078,7 1078,7
S:a Langfristiga lan 5307,4 5534,9
Genomsnittlig ranta 2,45 % 2,16 %
Genomsnittlig ranta exkl. derivat 2,25% 2,08 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,8 3,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar

inkl. derivat 2,3 2,4
Genomsnittlig rantebindningstid, ar

exkl. derivat 2 2
Not 23 Marknadsvarde swappar 31/8-18 31/12-17
Sakrad laneskuld 5902,0 5973,0
Marknadsvarde ranteswappar -211,1 -414,4
Kommunen anvander derivat for att hantera ranterisken. Anvandningen av derivat har till

2018-08-31 okat rantekostnaderna med 10,7 mnkr.

Not 24 Langfristiga skulder 31/8-18 31/12-17
Diverse langfristiga skulder 2,0 2,1
S:a langfristiga skulder 2,0 2,1
Not 25 Kortfristiga lan 31/8-18 31/12-17
Nordea foretagskredit (kreditlimit 600 mnkr)

Kortfristiga lan 2 000,0 2400,0
Amortering tom 1 ar framat 100,0 0,0
S:a Kortfristiga lan 2100,0 2400,0
Not 26 Kortfristiga skulder 31/8-18 31/12-17
Forutbetalda intakter, upplupna kostnader 146,5 202,1
Leverantorsfakturor 110,2 143,4
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 155,0 161,2
Skattekonto hos Skatteverket 4,4 3,7
Retroaktiva loner 18,3 11,5
Semesterskuld (exkl. PO) 62,0 119,2
Ej kompenserad 6vertid (exkl. PO) 4,4 4,5
Upplupna pensioner 70,5 99,2
Upplupen I6neskatt pensioner 17,1 24,1
Periodiserade rantekostnader 39,8 28,7
Statliga projektmedel 115,7 40,8
Periodiserad Flyktingschablon 27,1 28,1
Ovrigt 1,8 2,0
S:a Kortfristiga skulder 772,8 868,5

Semesterskuld inkl. PO 86,3 Mnkr, 6vertid inkl. Po 6,1 Mnkr.
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Not 27 Stillda panter och ansvarsférbindelser 31/8-18 31/12 2017
Pensioner

Berdknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 Ingdende balans

Ingaende balans 1437,0 1478,0
Arets férdndring -23,4 -41,0
Sdnkn av diskkonteringsrdntan

Utgaende berdknad avsattning 1413,6 1437,0
Ingaende berdknad loneskatt 348,6 358,6
Arets fordndring -5,7 -10,0
Utgaende berdknad loneskatt 342,9 348,6
Avsattn pens fortrvalda inkl. I-skatt 13,9 16,3
Arets férdndring -0,4 -2,4
Utgaende pensioner politiker inkl. I6neskatt 13,5 139
Ansvarsforbindelse Sodertorns Brand- 28,3 29,4
Forsvarsforbund inkl. I6neskatt

Leasingataganden 31/8-18 31/12-17
Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 ar 10 13,1
Forfaller mellan 1-5 ar 8,2 12,4
Forfaller senare 0 0
Summa leasingdtaganden 18,2 25,5
Hyror 31/8-18 31/12-17
Forfaller inom 1 ar 628,1

Forfaller mellan 1-5 ar 22932

Forfaller senare 8220,9

Summa ataganden hyror 11142,2

Not 28 Nettoreavinster/forluster 31/8 2018 31/8 2017
Reavinst maskiner/inventarier 0,0 0,0
Reafdrlust maskiner/inventarier 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o Gvr. 6,7 13,2
Reaforlust fastigheter 0,0 0,0
Reaforlust immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Reavinst finansiella anldggningstillgangar 1,3 0,0
Nettoreavinster 8,0 13,2
Not 29 Férindring kapitalbindning 31/8 2018 31/12 2017 Forindr
Kortfristiga fordringar 331,7 341,5 9,8
Forrad 1,0 0,9 -0,1
Exploatering 143,9 91,0 -52,9
Kortfristiga skulder -772,8 -868,5 -95,7
S:a kapitalbindning -296,2 -435,1 -138,9
Not 30 Forsaljningar

For kommunen har forsaljningar under aret skett enl. foljande: Finansiella AT 1,5 mnkr, Fastigheter 6,9 mnkr och maskiner/inventarier 0,0
mnkr.

Not 31 Upplaning 31/8 2018 31/12 2017 Forandr
Kortfristig leasing 8,6 7,6 1,0
Kortfristiga lan 2100,0 2 400,0 -300,0
Langfristiga lan 5307,4 5534,9 -227,5
Langfristig leasingskuld 16,8 11,8 5,0
Ovriga langfristiga skulder 2,0 2,1 -0,1
S:a upplaning 7434,8 7 956,4 -521,6
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Verksamhetsberattelse

16. Namndernas uppfoljning

16.1 Jarna kommundelsnamnd
Resultat augusti 7 800 tkr
Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har per augusti 2018 ett totalt kommunbidrag pa 137 mnkr. Redovisningen av periodens
resultat &r ett Gverskott om 7,8 mnkr. Prognosen for helaret ar ett overskott pa 1,2 mnkr som harleds till
grundskolan och den 6vriga verksamheten.

Nettokostnaderna for namnden pa total niva &r per augusti 83,8 mnkr jamfort med budgeten samma period pa 91,6
mnkr. Resultatet for namnden per augusti blir saledes ett Gverskott pd 7,8 mnkr. Forskoleverksamheten under
namndens ansvar har en budgetavvikelse med det hogsta underskottet pa 1,3 mnkr samtidigt som grundskolan (7,7
mnkr) och gata- och parkverksamheten (0,6 mnkr) har en ett éverskott som till fordel skapar resultatet per augusti.
Arsprognosen for grundskolan visar ett Gverskott p& 1,2 mnkr och den 6vriga verksamheten visar ett dverskott pa
200 tkr. Daremot visar férskolan en prognos med ett underskott pa 200 tkr. Arsprognosen fér namnden beréknas
darmed till ett Gverskott pa 1,2 mnkr.

For 2018 finns totalt 20 mnkr avsedda for investeringar. Dessa bestar av 12,7 mnkr for KS/KF investeringar, 3,2
mnkr avser ndmndsinvesteringar och 4,1 mnkr for Sodertéljelyftet. Samtliga reinvesteringsmedel &r férdelade av
ndmnden. Per sista augusti var genomforandegraden for investeringar 15,4 %. Avseende gestaltning Jarna C arbetar
kontoret i &r med utredningar och planering for de kommande insatserna, varfor investeringsanslaget pa 10 mnkr
beddms inte forbrukas i ar. Kontoret har darfor i samband med inspel till Mal och budget 2019-2021 lamnat in ett
dnskemal om att flytta fram &rets anslag till &ren 2019 och 2020, med 5 mnkr per ar.

Jarna kommundelsnamnd uppfyller delvis KF-malen. Meritvardet i Jarna har sjunkit, men behorigheten till
hdgskoleférberedande och yrkesprogram har dkat. Férskolan i Jarna har forsdémrade resultat inom tre av fyra
prioriterade omraden. Inom samhéllsbyggnad foljs handlaggningstiden upp och under perioden har samtliga
arenden beslutats i tid. Valdeltagandet sjunker i kommun, landstings och riksdagsvalet, men &r hdgre &n
valdetagandet i kommunen. Andelen ekologiska livsmedel i skola och forskola i Jarna &r mindre jamfort med den
senaste matningen (helaret 2017).

Den i mél och budget utpekade satsningen pa Framtid Jarna pagér och flera projekt ar igdng inom ramen for det
sasom trafikplan, gestaltningsprogram och forstudie for kulturnav i Jarna

16.2 Hol6-Morkdé kommundelsnamnd
Resultat augusti 3 900 tkr
Helarsprognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Ho616-Morké kommundelsnamnd har per augusti 2018 ett totalt kommunbidrag pa 74 mnkr. Periodens resultat ar ett
dverskott pa 3,9 mnkr som framst harleds till grundskolans resultat (+2,2 mnkr) och prognosen for helaret visar en
budget i balans.

Nettokostnaderna for namnden pa total niva &r per augusti 45 mnkr jamfort med budgeten samma period pé

49 mnkr. Resultatet for namnden per augusti blir saledes ett Gverskott pa

3,9 mnkr. Den pedagogiska verksamheten star till hogsta del for Gverskottet med ett resultat pa 2,9 mnkr.
Arsprognosen fér namnden beréknas till en budget i balans. Nettokostnadsutvecklingen fér nimnden har minskat
med 4 % i jamforelse med perioden foregdende ar och i absoluta tal &r det 1,9 mnkr. De verksamheterna som okat i
jamfarelse med foregaende ar ar vintervaghallningen, fritid och utomhusidrotten samtidigt som resterande
verksamheter minskat sina nettokostnader, framst grundskolan i absoluta tal med

1,7 mnkr (-6,4 %).
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For 2018 finns totalt 6,4 mnkr avsedda for investeringar. Dessa bestar av 1,3 mnkr for KS/KF investeringar, 600 tkr
avser ndmndsinvesteringar och 4,5 mnkr for Sodertéljelyftet. Av de 600 tkr som avser namndsinvesteringar ar 100
tkr oférdelade per augusti 2018. Nyttjandegraden per sista augusti ar 7,1 %.

For 2018 har ndmnden 4,5 mnkr i investeringsmedel for Sodertéljelyftet. Per sista augusti har 243 tkr forbrukats.
Investeringsprojekten pagar och 3 mnkr kommer att investeras totalt under aret. Verksamheten foreslar att namnden
ansoker om forflyttning av 1,5 mnkr till 2019 da hela investeringen har forskijutits i tid.

Ho6l6 Morkoé kommundelsnamnd uppfyller delvis KF-malen. Meritvardet i Holdskolan har dkat, likasa
behdrigheten till hogskoleforberedande och yrkesprogram. Inom samtliga prioriterade kunskapsomraden i H6l6
Morkos forskola har resultaten forsamrats under perioden. Inom samhallsbyggnad féljs handlaggningstiden upp
och under perioden har 93 % av drendena beslutats i tid, vilket ar en férbattring jamfért med samma period 2017
(77,8 %). Valdeltagandet sjunker i kommun, landstings och riksdagsvalet, men &r hdgre &n valdetagandet i
kommunen. Andelen ekologiska livsmedel i skola och forskola i Ho16 Morko &r hogre jamfoért med den senaste
matningen (helaret 2017). Andelen flickor pa fritidsgarden har 6kat med 35 % jamfért med samma period 2017.

16.3 Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd
Resultat augusti 1 700 tkr
Helarsprognos 250 tkr

Namndens sammanfattning

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd har per augusti 2018 ett totalt kommunbidrag pa 35 mnkr. Redovisningen av
periodens resultat ar ett dverskott pa 1,7 mnkr. Prognosen for helret ar ett dverskott pa 250 tkr som hérleds till den
Ovriga verksamheten.

Nettokostnaderna for namnden pa total niva &r per augusti 21,7 mnkr jamfort med budgeten samma period pa 23,4
mnkr. Resultatet for namnden per augusti blir sledes ett Gverskott pa

1,7 mnkr. Samtliga verksamheter utom idrotts och kostverksamheten har under nd&mndens ansvar ett dverskott for
perioden. Grundskolan och férskolan stér fér 1,1 mnkr av 6verskottet. Arsprognosen fér forskolan visar ett
underskott pa 100 tkr, grundskolan prognostiserar ett Gverskott pd 100 tkr samtidigt som produktionskoket
prognostiserar ett underskott pa 250 tkr. Den 6vriga verksamheten som star for den storre delen av éverskottet pa
prognosen for 2018 visar ett dverskott pé 500 tkr som harleds till budgetreserven.

For 2018 finns totalt 2,2 mnkr avsedda for investeringar. Dessa bestar av 170 tkr i KS/KF-investeringar, 500 tkr i
nadmndsinvesteringar och 1,5 mnkr for Sodertéljelyftet. Samtliga medel for ndmndsinvesteringar ar fordelade per
augusti 2018. Genomfdrandegraden for samtliga investeringar ar for perioden 22,6 %.

Vardinge-MoInbo kommundelsnamnd uppfyller delvis KF-malen. Mélnboskolan har forbattrat sina resultat, men
ligger under kommunsnittet i matematik pa de nationella proven. Forskolan i Vardinge-Malnbo har higa resultat
men minskar i tre av fyra prioriterade kunskapsomraden.

Inom samhéllsbyggnad foljs handlaggningstiden upp och under perioden har 87 % av arendena beslutats i tid,
vilket ar en forbattring i jamforelse med samma period foregéende &r, men lagre an den senaste méatningen.
Valdeltagandet 6ka i kommun- och landstingsvalet, men minskar i riksdagsvalet. Valdeltagandet &r hogre an
valdetagandet i kommunen. Andelen ekologiska livsmedel i skola och forskola i Vardinge Mélnbo &r mindre
jamfort med den senaste méatningen (helaret 2017).

16.4 Enhdrna kommundelsndmnd
Resultat augusti 1 000 tkr
Helarsprognos - 875 tkr

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsndamnd har per augusti 2018 ett totalt kommunbidrag pa 54 mnkr. Redovisningen av
periodens resultat ar ett dverskott om 1 mnkr. Prognosen for heléret ar ett underskott med 875 tkr som harleds till
forskolan och produktionskoket.

Nettokostnaderna for namnden pa total niva ar per augusti 35 mnkr jamfort med budgeten samma period pa 33
mnkr. Namndbidraget fér perioden &r 36 mnkr. Resultatet for ndmnden per augusti blir sdledes ett 6verskott pa 1
mnkr. For verksamheterna forskola, produktionskdék och idrott under n&mndens ansvar har budgetavvikelsen med
ett underskott. Overskottet i augustis utfall harleds till grundskolans resultat med 1,3 mnkr. Arsprognosen for
namnden beréknas till ett underskott pa 875 tkr som hanvisas i sin till forskoleverksamheten och produktionskoket.
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For 2018 finns totalt 3,8 mnkr avsedda for investeringar. Dessa bestar av 1,9 mnkr for KS/KF investeringar, 800 tkr
avser ndmndsinvesteringar och 1,1 mnkr for Sodertéljelyftet. Samtliga medel for reinvesteringar &r fordelade.
Nyttjandegraden per sista augusti ar 10 %. Enhérna kommundelsnamnds KS/KF investeringsram pa 1 mnkr
bedéms vara oférbrukat vid arets slut, da det inte finns ndgon detaljplan for den nya vagen. Det har inkommit
ansokningar fran andra verksamheter som namnden beslutar fordelning om i oktober. Sodertaljelyftets
investeringar BMX-bana och utegym har inte startat och ansékan om att dessa projekt forskjuts till 2019 foreslas
samt att en utokad budgetram med 800 tkr ansoks till projektet staket kring konstgrasplanen.

Enhorna kommundelsnamnd uppfyller till stor del KF-malen. Vallaskolan har mycket goda resultat och forskolan
har forbattrat sina resultat och ligger dver snittet i kommunen. Inom samhallsbyggnad féljs handlaggningstiden upp
och under perioden har samtliga arenden beslutats i tid. VValdeltagandet 6kade i kommun och landstingsval, men
minskade nagot i riksdagsvalet. Ndamnden har genomfort dialoger inom ramen for detaljplanearbete och for
utvecklingen av Ekeby. Andelen ekologiska livsmedel ékar i skola och forskola. Utlaningen pé biblioteket har dkat.

16.5 Arbetslivsnamnden
Resultat augusti 13 524 tkr
Helarsprognos 13 500 tkr

Namndens sammanfattning

Namnden har for perioden en positiv budgetavvikelse om 13,5 mnkr. Resultatet beror pa vuxenutbildningen (11,8
mnkr) och arbetsmarknadsverksamheten (5,7 mnkr). Den forvaltningsévergripande administrationen
(arbetslivskontorets stab) har for perioden ett underskott om drygt 4 mnkr.

Vuxenutbildningens dverskott for perioden beror till storsta delen pa att kop av externa yrkesutbildningar har varit
betydligt lagre &n budgeterat samt svarigheter att rekrytera larare och personal till skolledningen med vakanta
tjanster som foljd.

Inom verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder pagar en omorganisation dar delar av ESF-projektet MAP2020
ska implementeras i verksamheten fran september 2018.

Personal som tillhor projektet har tillfalligt anstéllts pd Arbetslivskontorets stab i védntan pa att den nya
organisationen inom arbetsmarknadsenheten &r pa plats. Detta har medfort ett overskott pa verksamhetsomréadet
arbetsmarknadsétgarder och ett underskott pa forvaltningsévergripande administration.

16.6 Omsorgsnamnden
Resultat augusti 22 397 tkr
Helarsprognos 22 800 tkr

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamndens ram forandrades efter beslutet i Mal och Budget 2018 totalt med +19,5 mnkr och uppgar till
741,1 mnkr per 31 augusti. Budgetjusteringen &r en foljd av 6kade standardkostnader och minskade volymer inom
verksamhetsomradet LSS.

Omsorgsnamndens resultat per 31 augusti &r +22,4 mnkr. De stdrsta avvikelserna finns inom bostad med sérskild
service enligt LSS pa grund av intakter fran Migrationsverket, daglig verksamhet pa grund av lagre narvaro under
sommarmanaderna, samt inom ordinart boende enligt SoL pa grund av minskade behov och lagre utféringsgrad an
budgeterat. Resultatet paverkas dven av nimndens medelreserv som ar oforbrukad.

Prognosen &r totalt ett dverskott om 22,8 mnkr. | det prognostiserade dverskottet raknas med att medel avsatta for
oférutsedda héandelser inte anvands i sin helhet under aret. Storsta prognosticerade underskottet finns inom
verksamheterna personligt assistans och sérskilt boende enligt SoL. Stérsta prognosticerade dverskottet finns inom
verksamhetsomradet ordinart boende enligt SoL.

Nettokostnaderna for namnden uppgar till 471,6 mnkr vilket &r oférandrat jamfort med 2017 och lagre 4n 2016.
Lagre behov inom framst verksamhetsomradet SoL ordinart boende, personlig assistans enligt LSS och
korttidshem/korttidstillsyn balanserar pris- och I6neckningar. Nettokostnadsutvecklingen paverkas ocksa av
atersokta statsbidragsintakter fran Migrationsverket.

N&mndens investeringsbudget under 2018 &r 8,9 mnkr. Under perioden januari—augusti har 50 tkr av dessa medel
forbrukats. Resterande medel &r under planering och ndmnden réknar med att hela investeringsbudgeten kommer
att nyttjas under aret.
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Uppféljning av kommunfullmaktiges mél sker genom att mata brukarnojdheten i verksamheterna. Fér narvarande
finns inget resultat for aret och darfor kan kvaliteten inte beddmmas. Nationella brukarundersékningar genomfors
under hosten 2018 och resultatet redovisas till rshokslutet. Brukarundersokningar kommer att genomforas i bade
kommunal och privat regi.

Omsorgsnamnden har sarskilda uppdrag inom malomradet Sodertéljes medborgare.

¢ Handlingsplan mot vald i nara relationer: Samtliga chefer och gruppchefer har genomgatt utbildningar.
Satsningen avrapporteras i arsbokslutet

e Projekt hallbar omsorg: redovisas for kommunstyrelsen den 26 oktober 2018.

e Nationell brukarundersékning genomfors i kommunal och privat verksamhet: uppdraget genomfors pa
hosten och redovisas i arsbokslutet.

o Verksamhetsuppféljning: genomfors i enlighet med ndmndens uppféljningsplan.

Kostnadsutvecklingen for myndigheten beror pa volymer, dvs. av brukarnas behov och beslutade priser for
respektive insats.

Namnden har fast prissattning for kop av verksamhet bade internt och externt. Dessa beslutas i samband med
budgeten. Priserna for de storsta insatserna, boende och daglig verksamhet utvarderades i samband med projektet
Hallbart omsorg och bedomdes vara i paritet med andra kommuner med liknande forutsattningar.

Kommunens egna utforare (VFF) ar intaktfinansierade enligt prislistan och har underskott i sina verksamheter. For
att fa balans i ekonomin behdver dessa verksamheter effektiviseras, framst inom schemaldggning och planering for
att minska behovet av vikarier och utbetald Gvertidsersattning. Utforarverksamheten arbetar ocksd med att se dver
ersittningsnivaerna.

Namnden kan dnnu inte redovisa resultat for kommunfullmaktiges mal eftersom brukarundersokningar som méter
kvaliteten inte &r klara. Resultatet redovisas i arsbokslutet.

16.7 Socialndmnden
Resultat augusti 8 556 tkr
Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning

Socialnamnden redovisar en budgetavvikelse for perioden med +8,6 mnkr. | resultatet ingar avsatta medel for
riktade satsningar under aret (3,8 mnkr for perioden) samt en statsbidragsintakt fran Migrationsverket som avser
tidigare ars kostnader (8,3 mnkr). Aven semesterloneskulden paverkar resultatet positivt med 6,4 mnkr.

N&mnden har for perioden hdgre kostnader &n budgeterat motsvarande 5,0 mnkr. Det &r framst hdgre kostnader for
kop av externa placeringar som har en negativ avvikelse mot budget. Inom bade barn och unga och vuxen
socialpsykiatri och missbruk har kostnaderna okat pé grund av 6kade behov, men dven pa grund av att kostnaden
per dygn 6kar. Det ar i huvudsak komplexitet och vardbehov hos brukarna, som gor att snittpriset okar. Fler inom
vuxenvarden placeras i extern regi da det ar fullt i kommunens interna boenden. Det beror delvis pa att brukare blir
kvar i kommunens boenden ldngre 4n nodvandigt pa grund av brist pa sociala kontrakt, trots att de skulle ha
mojlighet att klara ett eget boende. Verksamheterna arbetar sedan 2016 med riktade insatser for att minska antalet
placeringar inom alla omradena. Daremot sjunker forsorjningsstod och har en positiv avvikelse mot budget med 8,7
mnkr for januari-augusti. Manga verksamheter redovisar dven lagre personalkostnader pa grund av tjanster som
varit obemannade vilket forbattrar prognosen ytterligare.

Intakterna avviker positivt mot budget med 13,7 mnkr och beror pa att socialnamnden har fatt statshidragsintakter
fran Migrationsverket med 8,3 mnkr som harror till 2015-2017 och har fétt projektintakter som inte budgeterats.

Socialnamndens nettokostnader har totalt 6kat med 4,0 mnkr jamfort med foregaende ar. Detta trots att utbetalt
bistand ar 8,0 mnkr ldgre. Det ar framst kop av extern verksamhet som har dkat med 8,6 mnkr jamfort med 2017,
Det beror bade pé ett kat behov, men dven pa dkad kostnad per dygn. Utmaningen inom alla verksamheter ar att
komplexiteten och vardbehovet 6kar hos ménga brukare pa grund av psykisk ohélsa och forandrade behov, vilket ar
kostnadsdrivande. Intakterna har minskat nagot da namnden erhallit mindre intakter fran arbetsformedlingen for
SAS-anstillda (sarskilt anstallningsstod) dn foregaende ar.

Prognosen pa helar ar en budget i balans och beror framst pé att socialnamndens alla verksamheter redovisar lagre
personalkostnader pa grund av obemannade tjanster under aret, lagre utbetalt bistdnd och att namnden fatt
statshidragsintakter fran Migrationsverket for tidigare ars kostnader.
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Forsorjningsstod redovisar en positiv prognos med 12,5 mnkr, fraimst med anledning av lagre kostnader fér utbetalt
bistand men dven ett Gverskott i personalbudgeten. Sarskilt riktade insatser — ensamkommande barn har fatt
statshidragsintakter med 8,3 mnkr, for atersokta kostnader fran tidigare ar. Det ger verksamheten en positiv
prognos med 5,0 mnkr, trots kostnader under aret fér myndighetsutdvning och ensamkommande barn Gver 18 ar
som &r i en asylprocess, som namnden inte far atersoka fran Migrationsverket. Aven staben redovisar en positiv
prognos med 4,5 mnkr, och det beror pa ett Gverskott i personalbudgeten och att medel for sarskilda satsningar inte
kommer att forbrukas till fullo under aret. Den totala prognosen forsamras av att verksamheterna barn och ungdom
(-13,0 mnkr), vuxen socialpsykiatri (-6,0 mnkr) och missbruk (-3,5 mnkr) redovisar negativa prognoser pa grund av
Okade kostnader for externa placeringar.

Infér 2019 kan det vara nédvandigt att se dver resursférdelning inom socialndmnden och férdela om
kommunbidrag mellan véra sociala verksamheter. Namnden behover dven fortsétta det stora effektiviseringsarbete
som paborjades 2016 for att komma tillratta med de hoga kostnaderna for externa placeringar. Hela individ- och
familjeomsorgen fortsétter arbetet med att dstadkomma ett tydligare helhetsperspektiv och utveckla en béttre
samverkan bade internt och med externa parter.

Utmaningen framéver ar det 6kade vardbehovet i arendena inom socialnamndens verksamheter. Den psykiska
ohélsan okar och det ar ofta allvarlig social problematik och komplexa arenden. Viktigt blir ocksa att attrahera,
rekrytera och behalla kompetent personal for att minska personalomsattningen och for att skapa stabilitet i
verksamheterna.

Kommunen behover arbeta for nya former kring sociala kontrakt for att fa flodet i bostadskedjan att fungera och pa
sa sétt minska kostnaderna for externa placeringar. Det finns i dag méanga platser i kommunens boenden som skulle
kunna frigéras genom tillgang till fler sociala kontrakt och darmed méjliggora hemtagning av brukare som idag
placerats externt. Det finns dven brukare placerade i extern regi som star i ko till sociala kontrakt.

Socialndmnden har ingen investeringsbudget for verksamhetslokaler under budgetperioden. Det finns 200 tkr for
verksamhetsanpassning i KS/KF investeringsram och ytterligare 200 tkr i Sodertiljelyftet. Bada
investeringspotterna ar intecknade och kommer att anvandas under aret. Namndinvesteringar uppgar for budgetaret
till 800 tkr och kommer att férbrukas i sin helhet.

KF-mél 3 Medborgarna har goda livsvillkor far bedomningen Bra. Det ar svart att gora en bedomning av 6vriga
KF-mal da de flesta av namndens indikatorer utgar ifran nationell brukarundersékning som genomfars under
hosten 2018. Resultatet kommer att kunna redovisas till arshokslutet. KF-mal 7 God ekonomi och effektiv
organisation med avseende pa namndens budgetféljsamhet och kostnadseffektivitet far bedémningen Bra da
ndmnden prognostiserar en budget i balans.

Utifran de malomraden som finns angivna i mal & budget 2018-2020 har socialndmnden olika uppdrag. Har foljer
en sammanstélining av status kring de olika uppdragen:

e  Folkhalsoprogrammet — generellt foraldrastod — paborjat
e Handlingsplan mot vald i ndra relation — de flesta uppdragen ar klara eller pagar
e Stavjande av fusk och bedrageri — ett uppdrag &r genomfort, sex pagar och tva ar inte paborjade

16.8 Aldreomsorgsnamnden
Resultat augusti -3 985 tkr
Helarsprognos -11 200 tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet per sista augusti ar negativt med 4,0 mnkr. Hemtjansten star for det storsta underskottet med 15 mnkr,
dar hemtjansten i egen regi visar ett negativt resultat pa 44,4 mnkr. Anledningen ar att utfrarverksamheten i egen
regi inte bedrivs tillrackligt effektivt och genom att kostnaderna ar for hoga i forhallande till méangden timmar som
utfors. Underskottet i den egna regin tacks framst av 23 mnkr avsatt for oférutsedda héndelser som inte har
forbrukats, samt ett 6verskott hos myndigheten pa grund av farre utforda timmar &n budgeterat (4,5 mnkr).
Korttidsvarden redovisar ett negativt resultat for perioden med 4,5 mnkr. Orsaken ar framst fler placerade dygn
motsvarande 7 helarsplaceringar. | augusti vantade 33 personer som bor pa korttidsboende pé en sarskild
boendeplats. Aven placeringarna pa vard- och omsorgsboende &r fler &n budgeterat, vilket medfor ett underskott for
perioden pa 4,0 mnkr.

Omradet gemensamt redovisar ett positiv resultat pa 14,6 mnkr. Det beror till storsta del pa att endast 0,4 mnkr av
8,5 mnkr i avsatta medel for oférutsedda handelser och medel for personalutveckling har anvénts. Vidare beror det
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pa ett Gverskott pa bostadsanpassningen pa grund av lagre kostnader for anpassningar med 2,1 mnkr. Halso- och
sjukvarden redovisar ocksa ett dverskott pa 3,9 mnkr grund av pottpengar avsatta for kop av sjukskoterskor via
bemanningsforetag som inte gatt at (0,9 mnkr) och ett positivt resultat pa Bjorkmossen eftersom det finns budget
for helar, men verksamheten startade forst i juni.

Arsprognosen ar ett underskott med 11,2 mnkr. Underskottet beror till storsta del pa hemtjénstens utférare i egen
regi. Prognosen for hela hemtjansten beréknas bli ett negativt resultat pa 20,5 mnkr, dar den egna regin star far en
negativ prognos pa 62,4 mnkr inklusive atgarder. Battre schemalaggning for att minska behovet av vikarier och for
att anvanda medarbetarnas tid effektivare ar en del av de atgarder som verksamheten arbetar med for att bli en
effektivare hemtjanstorganisation. Atgardsplan togs fram i samband med aprilbokslutet pé totalt 13,6 mnkr, total
effekt beraknas blir 11,7 mnkr for 2018, se bilaga 1. Utan befintliga atgérder s& skulle underskottet troligtvis ha
blivit 74,1 mnkr, istallet for ett underskott pa 62,4 mnkr. Trots effekterna av atgardsplanen s& prognostiserar den
egna regin 2,7 mnkr samre &n den senaste prognosen. Det beror pa att verksamheten utfér 3 786 mer timmar for
perioden maj till augusti jamfort med perioden januari till april. Anledningen till att de utfér mer timmar &r att
verksamheten har fatt mer beviljade timmar. Kostnaden per timme har dock minskat med 31 kr under samma
period. | snitt kostade en utférd timme 676 kr januari till april och 645 kr per timme maj till augusti. Detta innebér
att verksamheten blivit mer kostnadseffektiv och atgarderna har gett effekt trots forsamrad prognos. Det técks till
viss del av en positiv prognos for oférutsedda hadndelser med 33,3 mnkr, en positiv prognos for myndigheten med
6,0 mnkr samt en positiv prognos for brukaravgifterna med 2,6 mnkr. Prognosen for korttidsvarden ar ett
underskott pa 6,9 mnkr och ar baserad pa att det kommer vara fortsatt svart att bemota efterfragan, vilket innebér
fortsatta placeringar i extern regi. Prognosen for utskrivningsklara ér positiv med 0,3 mnkr och dagverksamheten
prognostiserar ett dverskott p& 3,8 mnkr framst tack vare ett nytt avtal for turbunda resor.

Prognosen for vard- och omsorgsboendena &r ett underskott pa 4,1 mnkr. Anledningen &r framst att volymerna i
extern regi ar hogre an budgeterat. Under det forsta halvaret uppgick placeringarna till cirka 20 stycken fler an
budgeterat. Nar Bjorkmossen startade sin verksamhet under juni sjonk placeringarna i extern regi. Prognosen for
vard- och omsorgshoendena i egen regi forvantas bli ett underskott med 1,4 mnkr. Verksamheten arbetar med
schemaplanering i syfte att minska antalet vikarier och pa sa satt forbattra ekonomin och kvalitén genom
effektivare nyttjande av ordinarie medarbetare.

For omradet gemensamt prognostiseras ett dverskott pa 15,2 mnkr. Det beror pa att de avsatta medlen for
oftrutsedda handelser samt medel for personalutveckling inte kommer att forbrukas till fullo (11,5 mnkr). Vidare
beror det pa en positiv prognos pa bostadsanpassningen pé grund av farre anpassningar an budgeterat (1,0 mnkr).
Halso- och sjukvarden prognostiserar ocksa ett positivt resultat med 2,7 mnkr, p& grund av Bjorkmossens Gverskott
samt pottpengarna som inte kommer ga at.

Nettokostnaderna for perioden har 6kat med 46,2 mnkr, vilket ar 11 procent. Det beror framst pa en 6kning av
personalkostnader (36,0 mnkr) inom hemtjénsten och vérd- och omsorgshoende. Anledningen till hemtjanstens
Gkade personalkostnader &r att kommunen fran och med 1 december 2017 6kade den egna regins andel fran 55
procent till 70 procent. Anledningen till vard- och omsorgsboendens okade personalkostander &r att Bjorkmossen
dppnade i juni och att Wijbackens boende utdkade med 9 platser under hosten 2017. Aven kostnaderna for lokaler
har dkat med 3,7 mnkr pa grund av Bjérkmossen och Wijbacken. Kostnader for personal inhyrd av
bemanningsforetag har 6kat med 4,4 mnkr jamfort med foregdende r. Det avser framst bistandshandlaggare och
hilso- och sjukvardspersonal. Kép av placeringar pa korttidsboende och sérskilt boende i extern regi har 6kat med
12,4 mnkr, pa grund av fler placeringar &n foregaende ar. Kostnaderna for kop av hemtjanst i extern regi har
minskat med 12,6 mnkr framst pa grund av den minskade andelen inom extern regi (frén 45 procent till 30
procent).

Det finns totalt 9,8 mnkr i investeringsmedel fordelat pa KS/KF investeringar (5,4 mnkr), namndsinvesteringar (2,2
mnkr) och Sodertaljelyftet (2,2 mnkr). Av dessa ar 3,1 mnkr forbrukade, men det finns planer pa att anvanda
merparten av dessa medel under resten av aret. Férseningen av ombyggnationen av Mariekallgardens kék medfor
att de avsatta 0,3 mnkr i KF/KS investeringsmedel inte kommer att forbrukas forran nasta ar. Det beh6ver beaktas i
Mal och budget 2019-2021. Sodertaljelyftets medel avser att stimulera vard- och omsorgsboendenas miljo samt
gora tillganglighetsanpassningar. Bland annat har pengarna anvants till att bygga altaner pd Dagverksamheten och
pa korttidsboendet Arthursberg. Beslut dr ocksa taget om att en anpassning i form av en hérslinga ska installeras i
den nya lokalen som Kryddans dagverksamhet ska flytta till samt upprustning av Heijkenskoldska gardens lokaler.

Projektet Morgondagens hemtjanst ar avslutat och implementerat i verksamheten med fortsatt utveckling i ordinarie
verksamhet. De 6vriga uppdragen och atgarderna som finns i verksamhetsplanen pagar och avrapporteras i
arshokslutet. Uppfoljning av KF-mal far ingen bedémning i detta bokslut, da nationell brukarundersokning
genomfors under hosten 2018 och resultatet kommer att kunna redovisas till arsbokslutet. KF-mal 7 Sodertélje
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kommun far har brister, dd namnden totalt prognostiserar ett underskott. Total bedémning av god ekonomisk
hushallning med avseende pa namndens budgetféljsamhet och kostnadseffektivitet, samt for kommunfullmaktiges
mal blir har brister.

16.9 Overformyndarnamnden
Resultat augusti 213 tkr
Helarsprognos 350 tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet per den sista augusti ar 213 tkr. Prognosen for heléret &r ett Gverskott pa 350 tkr. Overskottet beror i
huvudsak pa vakanser och mindre kostnader for stallforetradare.

Nettokostnaden har minskat med 11,3 procent jamfort med augusti 2017. Detta beror till storsta delen pa minskade
kostnader for ensamkommande barn da antalet barn har minskat med 66 personer sedan augusti 2017.

Sammantagen beddmning av god ekonomisk hushallning

Budgetféljsamheten bedéms som bra.
Laget for overformyndarnamndens del av kommunfullméktiges mal bedoms som bra.

16.10 Utbildningsnamnden
Resultat augusti -13 100 tkr
Helarsprognos 5 900 tkr

Namndens sammanfattning
Maluppfdljning
KF-mal

Det 6vergripande malet for kommunens uthildningsverksamhet &r att resultaten i forskolan och skolan ska
forbattras. | utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete féljs en mangd resultat upp och rapporteras I6pande
till utbildningsnamnden och kommundelsnamnderna. | kommunfullmaktiges uppféljning baseras bedomningen pa
ett antal utvalda uppfaljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pa utbildningskontorets
kommundvergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan i Sodertélje kommun har forbéattrats inom tre av fyra kunskapsomraden. Det visar pa att forskolorna i allt
storre grad erbjuder en verksamhet som utgar fran laroplanens intentioner.

For grundskolan har meritvardet okat jamfort med tidigare ar. Behdrigheten till sdval yrkesprogram som
hogskoleforberedande program har okat mellan aren. Det ar den systematiska mal- och resultatstyrningen som &r en
av de framgéngsfaktorer som bidrar till de forbattrade resultaten.

Andelen gymnasieelever som avgatt med examen fran de hogskoleforberedande programmen har minskat under
aret, medan det har okat for yrkesprogrammen. Orsaken till att eleverna inte uppnar examen i de
hdgskoleforberedande programmen &r framfor allt att de inte klarar kraven i svenska vilket i sin tur leder till
svarigheter att na malen i andra &mnen.

Driftredovisning och namndens helarsprognos

Budgetramen for utbildningsnd&mnden 2018 &r 2 175,3 mnkr, varav cirka 85 procent ar volymbaserad. Hittills under
aret har ramen utdkats med tillaggsanslag pa sammantaget 47,5 mnkr. Tilldggsanslaget avser 6kade hyreskostnader
for Soldalaskolan, Viksbergsskolan, Viksbergs forskola, Viksbergshallen, Glasherga tillfallig forskola och
Igelstaskolan samt utemiljé Ronnaskolan och kostnad for forskolebuss. 1 tillaggsanslaget ingar aven en
ramreglering for 6kade barn och elevvolymer, jamfort med budget, utifran varens volymavstdmning. Aven minskad
yta pa Brunnséngsskolan har budgetreglerats

Prognosen till arets slut beraknas till ett dverskott pa 5,5 mnkr. D& &r en budgetreglering under hosten utifran ett
minskat antal barn i forskolan och ett elevtapp i gymnasiet medraknat. Prognosen stdimmer val med de prognoser
som gjordes i april och maj.

Avvikelsen till och med augusti &r ett Gverskott pa 74,6 mnkr varav 45,1 mnkr avser semesterskuldsforandringen.
Resterande avvikelse aterfinns i reserverad budget for reglering av budgetramen till kommunstyrelsen under hosten
for farre barn och elever i verksamheten. Overskott aterfinns dven i reserverade medel for kop av externa
skolplatser da elevavlasningen annu inte ar slutférd och reglerad mellan kommunerna.
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Augustis avvikelse och prognosen till arets slut utgar fran en preliminar elevavlasning och tendensen ar att det blir
farre barn i forskolan och ett storre elevtapp i gymnasieverksamheten.

Prognosen till arets slut beraknas till ett Gverskott pa 5,5 mnkr. Grundskoleverksamheten, centrala enheter samt
administration prognostiserar Gverskott som tacker gymnasieverksamhetens negativa prognos pa drygt 9 mnkr.
Elevunderlaget pA Wendela Hebbe- och Torekallgymnasierna ar inte tillrackligt for att finansiera
gymnasieskolornas kostnader. N1U verksamheten ingdr i underskottet med en dryg miljon kronor. Léraravtalet &r
inte klart och kan paverka prognosen ytterligare om de 6verstiger berdknad kostnadsokning.

Nettokostnadsokningen de senaste aren har legat p& ungefir 2,5 procent. Okade léner och léneglidning for
pedagogisk personal och dkade kostnader for elever som véljer friskolor och andra kommuner har varit
huvudskalen till 6kningen. Samma utveckling har fortsatt till augusti 2018. Darutéver har det under aret tillkommit
kostnader for ovan beskrivna verksamhetslokaler, kostnader for skolskjuts som dvertagits fran
kommundelsndmnderna samt en 6kad kostnad for ekologiska och narodlade varor till kostverksamheten.

Tva nya statsbidrag har tillkommit fran Skolverket, ”Okad jamlikhet” och "Likvardig skola” samt ett fran
Socialstyrelsen ”simskola for forskoleklasselever” som galler hosttermimen 2018. En insats for detta ar inplanerad
for hosten och géller samtliga forskoleklasselever. For 2018 har det varit mojligt att soka olika statsbidrag for 111,3
mnkr for hela kommunens pedagogiska verksamhet. Till och med augusti &r det utbetalt 53 mnkr.

Investeringar

De déverldmnade projekten for investeringarna i verksamhetslokaler hittills under 2018 omfattar Viksberghallen,
Viksbergskolan och Viksbergs forskola. Andra éverlamnade projekt ar Igelsta grundskola plan 3 och tillbyggnad
Soldalaskolan. Pagéende storre projekt &r Rosenborg grundsarskola och Kv Braxen. Budgetavvikelsen for
verksamhetslokaler omfattar omférdelning av medel for lokalprojekt Arsbokens férskola utbyggnad till Arsboken
forskola volymbyggd 16sning och Hovsjoskolan inomhusmiljo.

Budgetramen for Utbildningsndmnden 2018 &r 2 167,5 mnkr. Ramen &r till 86 procent volymbaserad och justeras
tva ganger per ar utifrdn barn- och elevforandringar. Varterminens justering ar gjord och ramen utokades med 18,3
mnkr. Resterande del av budgetramen, 14 procent, finansierar hyreskostnader, vissa centrala stédfunktioner och
administration. Resultatet till och med april &r ett underskott pa 13,1 mnkr vilket ar en forbattring med 6,8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Den upparbetade semesterskulden forsamrar resultatet med 47,1 tkr. For dvriga
kostnadsposter redovisas dverskott for perioden forutom for hyreskostnader dér det finns en avvikelse.
Verksamheterna ar aterhallsamma med ekonomin fram till hostens barn- och elevavstamning. Nar den slutliga
budgetramen &r faststilld avgors om det ar mojligt att gora satsningar infor det nya lasaret.

Prognosen per april till arets slut ar ett Gverskott pa 5,9 mnkr. Tva gymnasieskolor prognostiserar stora underskott.
Underskott berdknas dven pa kop av externa skolplaceringar for grundsarelever. Ndamnden belastas &ven med
kostnader som inte ar budgeterade, 3,0 mnkr for merkostnader i samband med 6vergéng till ny leverantor for
skolskjuts, 1,3 mnkr for utredningskostnader for avbrutet projekt utbyggnad av Arsbokens forskola, stéd och
driftkostnader pa cirka 1,0 mnkr for Pershagenhallen och Vikshergshallen som ska betalas till Kultur- och
fridsnamnden samt en ersattning till Tom Tit pd 0,85 mnkr for fri entréavgift for samtliga elever. Overskott
berdknas pa intaktssidan for statshidrag och barnomsorgsavgifter. Grundskolorna har beslutat om atgardsplaner
som forbattrar prognosen med cirka 6 mnkr. Minskade lénekostnader beroende pé vakanser bidrar till Gverskott. En
osakerhetsfaktor i prognosen ar att I6neavtalen for pedagogisk personal inte ar klara.

Eftersom budgeten for verksamheterna dr volymbaserad pagar ett standigt arbete med att anpassa kostnaderna till
den verksamhet som bedrivs. Befaras underskott uppréattas genast en atgardsplan.

Sammantaget for namnden redovisas en 6kad nettokostnad pa 3 procent jamfort med 2017. Det 4r ndgot mer &n
skillnaden mellan 2016 och 2017 som var 2 procent. Férutom l6neékningar och l6neglidning har
Utbildningsnamnden tagit Gver kostnaderna for skolskjuts, 8,2 mnkr, fran kommundelsnamnderna vilket bidrar till
en 6kad nettokostnad. Inom grundskolan och gymnasiet soker allt fler elever till friskolor. I och med Internationella
Engelska skolans start sokte dver 300 grundskoleelever dit. Kostnaden per barn och elev som soker till andra skolor
an kommunens egna innebar en 6kad kostnad for utbildningsnamnden da elevpeng kompletteras med lokalbidrag
och overheadkostnader. Grundskoleverksamhetens nettokostnadsokning ar den som mest paverkar att namnden har
en 6kad nettokostnad till 2018 jamfért med mellan 2017 och 2016. Ovriga verksamheter har en normal
kostnadsutveckling utifrén I6nedkningar och l6neglidning. De verksamheter som minskat i volym,
gymnasieverksamheten och sarskoleverksamheten, redovisar ocksé en nettokostnadsminskning. Administrationens
och dvriga verksamheters minskade nettokostnader beror dels pa att en versyn av tjansternas utformning gjorts
inom modersmélsverksamheten som inneburit effektiviseringar och dels pa vakanta tjanster inom de centrala
verksamheterna.
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16.11 Kultur och fritidsnamnden
Resultat augusti -6 700 tkr
Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning

Resultatet per 31 augusti ar ett dverskott pa 6,7 mnkr, varav 2,7 mnkr utgor forandrad semesterloneskuld.
Arsprognosen fér hela kultur- och fritidsnamnden &r 0.

Foreningsbidrag for andra halvaret betalas ut i september. Kontoret har sokt statsbidrag om 5,0 mnkr for
lovaktiviteter varav 3,9 mnkr har utfordelats till foéreningsliv och enheter. Cirka 0,5 mnkr av éverskottet avser
fakturor som &nnu inte inkommit avseende utforda aktiviteter.

En satsning har gjorts infor 2018 med 3,1 mnkr till Ung Fritid sedan 0,9 mnkr har omférdelats till fritidsgardar i
kommundelarna. Satsningen omfattar bland annat personalférstarkningar med fritidsledare och utveckling av
flexibla moétesplatser. Rekryteringsprocessen sker genom seminarier och workshops och har tagit langre tid men
fatt battre kvalitet. Det ar svart att rekrytera fritidsledare till fritidsgérdar och trots intensivt rekryteringsarbete har
alla tjanster inte kunnat tillsattas. Arbete med en flexibel motesplats pagar men har bara delvis kommit igang.
Under hosten kommer insatser att riktas till samma malgrupp i samarbete mellan ung fritid, biblioteket,
kulturskolan och konsthallen.

Nettokostnadsokningen 8,7 mnkr for hela namnden ligger nagot hogre an det for perioden kade kommunbidraget
pa 8,3 mnkr. Nettokostnader har 6kat med 0,6 % mer an det 6kade kommunbidraget. Kommunbidraget har 6kat
avseende satsningar pa ung fritid, bibliotek, bidrag till féreningar samt kompensation for Ioner, priser och lokaler.
Totalt har nettokostnaderna 6kat med 6,7 %.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmnden har for 2018 en total investeringsram om 45,2 mnkr. Per sista augusti har 6,2 mnkr
upparbetats. Kontoret bedémer att 28,7 mnkr kommer att anvandas i ar. For verksamhetlokaler finns ytterligare
medel avsatt hos Telge.

Disco-golfbana och dansbana har fardigstallts och projektet fordyrades. Kultur- och fritidsndmnden forslas ansoka
om att omfordela 280 tkr fran IT-verkstader fritidsgardar i Sodertaljelyftet samt att ansoka ytterligare medel om 0,3
mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden foreslas ansoka om att flytta 10,5 mnkr av avsatta projektmedel for KS/KF-

investeringar till 2019 pa grund av forseningar i projekten samt att ansoka om ytterligare medel om 1,0 mnkr till
Sodertalje IP pa grund av att projektet fordyrats. Kultur- och fritidsnamnden foreslas ansoka om att flytta avsatta
medel for lokalinvesteringar for Barsta fritidsgard, GF-hallen samt for teaterlokal Annexet/Orionkullen till 2019.

Kultur- och fritidsnamnden foreslas ansoka om att flytta avsatta medel i Sodertaljelyftet for konstsndspar Tveta och
ismaskin Scaniarinken till 2019. Kultur- och fritidsnamnden foreslas ansoka om att omfordela 0,5 mnkr i
Sodertaljelyftet for Torekallberget - bevakningskameror till Torekéllberget - Nya miljoer.

Genomforandegraden av investeringar tenderar minska jamfort med foregéende ar. En forklaring ar att
upphandlingar dragit ut pa tiden och projekttiden har darfor blivit langre 4n planerat. | gengéld ser avtalstroheten
avseende inkop ut att 6ka.

Maluppfyllelse

Kultur och fritid kan bidra till samtliga Gvergripande mal, men nationella indikatorer som specifikt rér kultur- och
fritid finns endast for nagra fd omraden. Resultat kommer att foljas upp i drsbokslutet. Namndens egna
verksamhetstal framgar under avsnitt 6.
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16.12 Stadsbyggnadsnamnden
Resultat augusti -1 336 tkr
Helarsprognos O tkr

Namndens sammanfattning

Stadsbyggnadsnamndens ekonomiska resultat i delarshokslutet blev ett resultat pa — 1 336 tkr (- 108 tkr, 2017).
Underskottet forklaras av l&gre intékter.

Nettokostnaden for stadsbyggnadsndmndens verksamheter har budgeterats att 6ka med 3 % jamfort med 2017.
Under perioden har nettokostnaderna 6kat med 10 %. Foréndringen forklaras framst av l&gre intékter inom enheten
geografisk information.

Namndens verksamheter &r budgeterade att finansieras till 83 % av externa intdkter och till 17 % av
kommunbidrag. Darfor paverkas nettokostnaden bade av intakter och kostnader och hur de utvecklas. Per sista
augusti ligger intdktsfinansieringen pa 79 % (75 %, 2017).

Kontorets bedémning ar att namnden kommer att landa pa ett O-resultat pa arsbasis.
Investeringar

Namnden har inga investeringsanslag i ar.

Under arets forsta manader har det dock identifierats investeringsbehov for aret.

For i ar handlar det om ett nytt arendehanteringssystem for Bygglovsenheten samt e-tjanster for enheten Geografisk
information. Namnden ansokte darfor om investeringsmedel i samband med april delarsbokslut. Enligt
konstaterande fran kommunstyrelsekontoret ska finansiering av dessa rymmas inom kommunens centrala
satsningar for fortsatt digitalisering. Av den anledningen fick namnden avslag pa dskande av investeringsmedel.

Awven for kommande &r ser kontoret behov i digitaliseringsinvesteringar. Detta har kommunicerats i samband med
Mal och budgetprocessen for investeringar 2019-2021.

16.13 Miljonamnden
Resultat augusti 122 tkr
Helarsprognos 400 tkr

Namndens sammanfattning
Driftsredovisning och namndens helarsprognos

Miljénamndens budgetavvikelse per den 31 augusti ar + 122 tkr, vilket utgér 1,5 procent av kommunbidraget och
0,6 procent av namndens totala budget. Utfallet som helhet har paverkats framst av forsenade intakter, lagre
personalkostnader pa grund av vakanser, samt lagre kostnader for material och tjanster darfor att planerade
aktiviteter annu inte genomforts. Den sammantagna prognosen for helaret ar ett Gverskott om ca 400 tkr.

Miljokontoret har bytt verksamhetssystem i mars 2018. Inférandet av det nya systemet har férsenats av tekniska
problem. Avgifter har inte kunnat faktureras fran mars till augusti, vilket innebar att avgiftsintakter ar forsenade.
Faktureringen ar nu igdng men slapar efter. Samtidigt har en del kostnader for 1T-omstallningen ocksa forsenats.
Det ar osékert hur mycket kostnader som tillkommer under hdsten. Inom andra delar av ndmndens verksamhet
fordelas intakter och kostnader fran aktiviteter ojamnt dver aret, vilket bidragit till avvikelser sett pa perioden till
augusti. Att intékter ar forsenade ger ett skevt utfall i nettokostnad och intéktsfinansiering for perioden.
Huvuddelen av detta bedoms vara tillfalligt. Utfallet pa heldr vantas bli annorlunda.

Investeringar

Miljonamnden har inga investeringar beslutade av KS/KF, inga projekt om verksamhetslokaler och inte nagot
projekt inom Sodertaljelyftet. Namnden har tilldelats en utdkad investeringsram for 2018 om 1 300 tkr i
namndsinvestering for att kopa ett nytt verksamhetsystem. Investeringen ar paborjad. Systemet ar kopt, men
inforandet pagar fortfarande pa grund av tekniska problem.

Internkontroll
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Miljonamnden har fem kontrollmal baserade pd kommunstyrelsens beslut, vilka rapporteras i en bilaga till
delarsrapporten. Resultatet av kontrollen ar att kontrollmalen i huvudsak har uppnétts. Namnden har nio
kontrollmal baserade pa namndens riskanalys. Kontrollen pagar och ska rapporteras i arsrapporten for 2018.

Kommunfullmaktiges mal och sarskilda satsningar

Arbete pagar for maluppfyllelsen. De flesta av miljonamndens indikatorer féljs upp forst i arsrapporten.
Miljonamnden har ingen del i sarskilda satsningar inom Mal och Budget.

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning
Budgetféljsamheten bedéms som Bra.

Laget for miljonamndens del av kommunfullmaktiges mal bedoms som OK.

16.14 Tekniska hamnden
Resultat augusti 13 338 tkr
Helarsprognos 6 000 tkr

Namndens sammanfattning

Tekniska namndens resultat per 31 augusti blev ett verskott pa 13 338 tkr. Det positiva resultatet forklaras framst
med |ag férbrukning av medlen inom vélfards- och byggbonusprojekten. Parallellt har namnden haft lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster inom flera verksamheter.

Per sista augusti 2018 har tekniska namnden haft kostnader pa 750 tkr for deponier. Kontoret bedémer att
kostnaderna for hela aret kommer att uppga till 2 464 tkr.

Tekniska namnden foreslas anstéka om kompensation for deponier for sasmmanlagt 2 464 tkr.
Helarsprognosen &r ett dverskott pa 6000 tkr, exklusive foreslagen ansékan om kompensation for deponier.

Den totala nettokostnaden for namndens verksamheter har 6kat med 5 procent (2 731 tkr) jamfort med foregaende
ar. Forklaringen till nettookningen &r bland annat hogre personalkostnader som har dkat med 13 procent jamfért
med forra aret. Okningen forklaras med att manga av forra arets vakanta tjanster har aterbesatts.

Investeringar

Tekniska ndmnden, Sodertélje City i Samverkan och kommunens exploateringsverksamhet har en gemensam
KS/KF-beslutad investeringsram pa 75 000 tkr. Per sista augusti 2018 forbrukades 20 785 tkr. | samband med
uppfoljning har kontoret identifierat behov av budgetrevidering.

Kontoret foreslar att namnden godkanner revidering av KS/KF investeringsram.

Av TN:s egen investeringsram pa 53 500 tkr har 19 935 tkr forbrukats. | samband med uppfoljning har kontoret
identifierat behov av budgetrevidering.

Kontoret foreslar att namnden godkanner de foreslagna andringarna i namndinvesteringsbudgeten.

Tekniska namnden har en investeringsram pa 13 570 tkr for fortsatt utbyggnad av GC-nétet. Per sista augusti har
280 tkr forbrukats.

Tekniska namnden har en investeringsram pa 14 300 tkr fran Sodertaljelyftet. Per sista augusti har 5 571 tkr
forbrukats.

- Kontoret foreslar att namnden godkanner revidering av Sodertaljelyftets investeringsbudget.

16.15o0mmunstyrelsen
Resultat augusti 24 394 tkr
Helarsprognos 10 700 tkr

Namndens sammanfattning

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges faststallda mal uppfyller Sodertélje kommun malen for god
ekonomisk hushallning 2018. Kommunfullméktiges atta mal har konkretiserats i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. En eller flera indikatorer har kopplats till varje mal som anvands for att avgora om malet ar
uppfyllt eller inte. Uppfoljningen av indikatorer for tertialrapport 2 visar inte pd nagra storre avvikelser.
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Det finansiella malet ar uppfyllt dar alla indikatorer kopplade till mélet far bedomning bra. Arbetsgivarmalet far
ocksa bedomningen bra da riktvardet for aret ar uppfyllt for tre av fyra indikatorer, den fjarde indikatorn redovisas
forst i arshokslutet. For verksamhetsmalen gors uppfoljningen av ett antal indikatorer endast i arshokslutet.
Bedomningen &r att uppfyllelsen av verksamhetsmalen anses tillfredsstallande for aret.

Forutom de atta kommunfullméktigemalen innehaller verksamhetsplanen sarskilda satsningar och uppdrag som har
foljts upp i samband med delarsrapporten. Den samlade bedémningen &r att resultatet &r gott a&ven om alla
satsningar och uppdrag inte ar helt uppnadda/genomforda.

Kommunstyrelsens prognos per augusti ar ett Gverskott pd 10,7 mnkr. Detta beror till storsta delen pa
"Digitaliseringsprojektet” och "Forbéattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen” som svarar for 8,0 mnkr av det
prognostiserade dverskottet.

Resultatet per augusti ar ett Gverskott pd 24,4 mnkr varav kommunstyrelsens kontor svarar for 21,6 mnkr och
politisk ledning 2,8 mnkr.

Nettokostnadsékningen mellan augusti 2017 och augusti 2018 &r 6,2 procent varav kommunstyrelsens kontor
svarar for 8,2 procent och politisk ledning -0,9 procent. Den 6kade nettokostnaden pa 13,3 mnkr bestar bland annat
av okade léner och arvoden, digitaliseringsprojektet och forbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen. Beslutat
kommunbidrag per augusti har 6kat med 21,4 mnkr eller 9,3 procent varav 12,0 mnkr avser digitalisering och
forbattrad aldreomsorg och 1,3 mnkr kostnader for 2018 ars val.

Prognosen for KF/KS beslutade investeringar &r ett Gverskott pd 10,6 mnkr och for namndsinvesteringarna ar
prognosen enligt budget. Overskottet beror huvudsakligen pa att plattformsprojektet har senarelagts.

De underskott som prognostiseras pa vissa projekt kan inrymmas inom den totala ramen fér KF/KS-investeringar
2018, men 10,0 mnkr for plattformsbytet behdvs 2019 istallet samtidigt som det erfordras ytterligare 5,0 mnkr
2019. Dessutom behovs 1,5 mnkr for kameradvervakning 2019, da planeringen inte ligger i fas med beslutad
budget.

16.16Revisionen
Resultat augusti 332 tkr
Helarsprognos 46 tkr

Namndens sammanfattning
Revisionens resultat per sista augusti ar ett 6verskott pa 46 tkr.

Kostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2017 &r 18,9 procent att jamféras med kommunbidraget som har ékat
med 20 procent.

16.17 Centrala poster
Resultat augusti 168 mnkr
Helarsprognos 221 mnkr

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i augustibokslutet till narmare 168 mnkr. Foregaende ar var resultatet
182 mnkr for motsvarande period, en minskning med 14 mnkr. Mark och exploatering har ett forbattrat resultat
med 38 mnkr samt omradet centrala personalfragor har 10 mnkr hogre kostnader jamfort med motsvarande period
2017. Skatteintakterna inklusive generella statshidrag har 6kat med 102 mnkr och kommunbidrag till ndmnderna
med 128 mnkr. Internbanken har ett resultat som ar 10,3 mnkr lagre &n foregaende r och specialdestinerade
statshidrag 4r 10 mnkr lagre &n motsvarande period foregaende ar.

De ofdrdelade anslagen beraknas ge ett verskott pd 10 mnkr. Om de ofordelade anslagen utfordelas till namnderna
s minskar resultatet for centrala poster samtidigt som berérda namnders resultat paverkas positivt i motsvarande
grad.

Budgeterat resultat uppgar till 128,6 mnkr och prognostiserad resultat uppgar till narmare 221 mnkr, varmed
budgetavvikelsen beraknas bli en positiv avvikelse pa narmare 93 mnkr.
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17.0rdlista och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Anlaggningstillgangar ar tillgangar avsedda att stadigvarande brukas sa som exempelvis mark, byggnader,
maskiner och inventarier.

Avskrivning
Avskrivningar ar kostnadsférdelning av en anskaffad tillgdng under dess ekonomiska livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen anvant sitt
kapital i anlaggnings- och omséttningstillgangar respektive hur kapitalet anskaffats, langfristiga och kortfristiga
skulder samt eget kapital.

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars varde kan harledas fran ett underliggande vardepapper. Exempel pa
derivatinstrument ar valutaterminer, aktieoptioner, rénteterminer, ranteoptioner, elterminer, ranteswappar, caps,
floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestér av tidigare ars resultat tillsammans med &rets resultat.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter ar rantor och utdelningar, finansiella kostnader &r rantekostnader pa lanat kapital.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen visar likviditetsforandringen mellan aren.

Finansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader.

Kommunbidrag
Respektive namnds del av kommunens skatteintékter och statsbidrag.

Kommunalekonomisk utjamning

Kommunalekonomisk utjdmning &r ett system for att ska skapa likvéardiga ekonomiska forutsattningar for alla
kommuner och landsting i landet for att kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av
kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden. Skillnader i kommunalskatt ska darmed i
huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Komponentavskrivning
Uppdelning av en tillgang i olika delar beroende av olika nyttjandeperioder och darmed olika avskrivningstider.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas inom ett ar.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder
Den del av de totala skulderna dar aterbetalningstiden stracker sig 6ver en tidsperiod langre an ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift
En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag betalar for kommunens risktagande.

Nettokoncernskuld per invanare
Kommunens samtliga forpliktelser med avseende pé langa och korta skulder, avséttningar, ansvarsforbindelser och
borgensataganden med avdrag for placeringar och tillgangar i kassa/bank delat med antalet invanare i kommunen.
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Omséattningstillgadngar

Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa, bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fordringar, exploatering
och forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av érets intékter och kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Rantenetto
Skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Ranteswap

Ett derivatinstrument som anvands for att hantera ranterisk. VVanligen byter man rorliga rantebetalningar mot
betalningar med fast rénta, eller tvartom.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skatteintakter
Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift, inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrakningarna.

Soliditet
Soliditet ar ett nyckeltal for att visa hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital.
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78 Sodertdlje
Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och namndernas indikatorer Bilaga 1
Malomrade Kommunstyrelsens indikatorer Senaste Riktvdrde  Utfall 2018 Bed6mning
varde 2018
Kunskapsstaden Resultaten i forskolan, skolan och KS Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial 33,9 34 33,9 OK
Sodertalje vuxenutbildningen ska forbattras utbildning
ALN Komvux - Andel studerande gymnasial 83,3 83 83,3 Bra
vuxentutbildning som slutfort kurs vid arets slut
(%)
Andel invanare 25-64 med hogst forgymnasial 19,5 20 19,5 OK
utbildning (%)
Andel invanare 25-64 med eftergymnasial 33,9 34 33,9 OK
utbildning (%)
UN
Indikatorer férskolan — prioriterade
kunskapsomrdden (%)
Sprakutveckling 87,9 >87,9 87,7 Har brister
Lek och samspel 91,5 >91,5 92,5 Bra
Naturvetenskap och teknik 89,7 >89,7 90,8 Bra
Matematik 89,8 >89,8 90,1 Bra
Indikatorer grundskolan — resultat
Meritvarde ak 9 alla elever 217,9 >217,9 221,3 Bra
Indikatorer grundskolan - behérighet for
fortsatta studier (%)
Andel behoriga for hogskoleférb program alla 79,3 >79,3 83,6 Bra
elever
Andel behoriga for yrkesprogram alla elever 81,4 >81,4 85,7 Bra
Indikatorer gymnasium — resultat (%)
Avgatt med examen hogskoleforberedande 70 >70 66 Har brister
Avgatt med examen yrkesprogram 70 >70 85,7 Har brister
Indikatorer gymnasium - jimférelsetal (%)
Jamforelsetal totalt 13,87 >13,87 14,14 Bra
Sodertiljes Medborgarna har goda livsvillkor ALN/SN Andel hushall som erhallit ekonomiskt bistand 3,9 3,5 3,3 Bra
medborgare 10-12 manader under aret (%)
KFN Barnbokslan i kommunala bibliotek / antal barn 6,5 7 59 Har brister
0-17 ar
Kommunalt kontant bidrag till féreningar 50 55 54 OK
Attraktiva Sodertalje ar en attraktiv kommun attbo  KS Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 69 70 63 Har brister




Sodertilje i, att driva foretag i och &r en plats som SBN Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - bygglov, NKI [3] 61 64 54 Har brister
attraherar studenter och bestkare
Sodertdljes klimat-  Sodertdlje kommun ger forutsattningar KS KS: Andel ekologiska livsmedel i kommunens 57 56,9 59 OK
och miljéarbete till medborgare och foretag att kunna verksamhet (%)
leva hallbart Hushallsavfall som samlas in for 42 44 43 oK
materialatervinning, inklusive biologisk
behandling (%)
God ekonomi och Sodertalje kommun har en god KS Soliditet kommunkoncern, (%) 25,9 >25,9 35,5 Bra
effektiv ekonomisk hushallning  n -
I Resultat exkl. jamforelsestérande poster 155 124 276 Bra
organisation
kommun, mnkr
Resultat efter skatt koncern, mnkr 628 427 391 Bra
Nettokoncernskuld, tkr/inv. 146 <146 125 Bra
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ Bra
Namndernas budgetfoljsamhet 0,6 0 4,5 Har brister
Attraktiv Sodertdlje kommun kan rekrytera och KS Personalomsattning (%) 14 13,5 12,7 Bra
arbetsgivare behalla medarbetare med ratt
gV a|: als @ Andel heltidsarbetande (%) 82 82,5 84,4 Bra
kompetens. Sodertalje kommun ska vara
en arbetsgivare som kdnnetecknas av Sjukfranvaro (%) 6,6 6,4 6,3 Bra

jamstalldhet och likvardighet
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Uppfoljning verksamhetslokaler Bilaga 2
Budget per projekt samt prognos helar 2018
Projekt Namnd Budget 2018 Status Prognos 2|
tkr
Grundskola Enhérna KDN Enhérna - Projektering pagar -
Lokaler Jarna (Futurum mfl) KDN Jarna - Forstudie 2018 -
Ridstall Billsta KDN Jarna - Avslutat 200
Tillganglighetsanpassning Futurum KDN Jarna - Avslutat 500
MéInbo idrottshall KDN V-M - Godkdnd av ndmnd -
Arenornas underhall KS 29 500 - 29 500
Investeringar brandskydd KS 2 500 - 2500
Reinvesteringar lokaler (TF) KS 40 000 - 40 000
Reservutrymme (fordelas av KS) KS 60 450 - 33950
Science Park/Campus Telge KS 1000 Produktion pagar 1000
Fotbollshall/talt Vastergard KFN - Forstudie 2018 -
Fritidsgard Barsta KFN 7 000 Forstudie 2018 7 000
GF-hallen KFN 92 000 Produktion pagar 86 000
Nytt badhus KFN - Forstudie 2018 -
Saltskogs gard KFN - Forstudie 2018 -
Teaterlokal Orionkullen KFN 5000 Forstudie 2018 5000
Torekallberget diverse projekt KFN - Forstudie 2018 -
Gruppbostad 2019 LSS 6 platser OoMS - Utgar -
Gruppbostad 2020 LSS 6 platser OoMS - Forstudie 2018 -
Sydgarden-Omflytt daglig verksamhet OoMS 6 000 Genomforandefas 6 000
Cykelparkering/garage TN - Forstudie 2019 -
Fsk Sabeln UN - Forstudie 2019 -
Fsk Sodertédlje Sodra (420 barn) UN - Forstudie 2019 -
Forskolor Ronna UN - Forstudie 2018 -
Glasberga fsk paviljong UN - Utvérdering 800
Glasberga ny forskola UN - Forstudie 2019 -
Hovsj6skolan ombyggnad UN - Projektering pagar 6 000
Igelsta grundskola omb UN 12 000 Genomforande, inflyttat 12 000
K6k och matsal 2018-2027 UN - Forstudie 2018 -
Korsbarets- & Satellitens forskola UN - Forstudie 2019 -
Braxen 2 (fd Mariekall) UN - Projektering startad 2 000
Rosenborgshallen tillganglighet UN 2 000 2 000
Rosenborgskolans grundsarskola UN 44000 Genomforande 44 000
Soldalaskolan ombyggnad UN 4000 Genomforande 4000
Soldalaskolans tillbyggnad UN 10 000 Genomforande, inflyttat 10 000
Utemiljoé Blombackaskolan UN 4750 Anpassningsatgard 4750
Utemiljoé Blommans forskola UN - Anpassningsatgard -
Utemiljo Brolundaskolan UN - Sodertaljelyftet -
Utemiljé Brunnsangsskolan UN - Forstudie 2018 -
Utemiljo Bursprakets forskola UN - Sodertaljelyftet -
Utemiljo Lina forskola UN - Anpassningsatgard -
Utemiljo Larkans forskola UN - Sodertaljelyftet -
Utemiljo Urbergets forskola UN - Utgar -




Viksbergs forskola UN 20300 Genomforande 20300
Viksbergskolan och Viksberghallen UN 68 000 Genomforande 68 000
Arbokens férskola UN 2000 Avslutat i fértid -
Till fsk Brunnséang/Grusasen UN - Forstudie 2018 10 000
Ostertalje fsk UN 5000 Projektering pagar 5000
Bjorkmossen dldreboende AON 65 000 Inflyttat 80 000
Byte hemtjanstlokal Fornhojden AON - Forstudie 2018 -
Byte hemtjanstlokal Geneta AON - Forstudie 2019 -
Byte hemtjanstlokal Mariekallgarden AON - Produktion pagar -
Kryddans dagverksamhet AON 1500 Produktion pagar 1500
Mariekallgardens kok AON 16 000 Projektering pagar 16 000
Nytt dldreboende - inflytt ca 2021 AON - Forstudie 2018 -
Summa 498 000 498 000
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1. Inledning

Uppsiktsrapporten ar kommunstyrelsens verktyg for att aterrapportera till kommunfullmaktige om den uppsikt som
genomforts under den redovisade perioden. | rapporten framgar kommunstyrelsens uppfattning pa hur val
namnderna foljt kommunfullméaktiges mal och uppdrag.

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige har valt att styra genom sex malomraden och totalt atta mal vilka har kompletterats med ett
antal indikatorer. Uppf6ljningen av indikatorer for tertialrapport 2 visar inte pa nagra stérre avvikelser och
sammantaget forvantas kommunfullmaktiges faststallda mal uppna en god ekonomisk hushallning 2018.
Kommunstyrelsen bedomer att det finansiella mélet anses vara uppfyllt och dér alla indikatorer kopplade till malet
far bedémning bra. Vidare bedémer kommunstyrelsen att uppfyllelsen av verksamhetsmalen hittills far
bedémningen tillfredsstallande. Arbetsgivarmalets riktvarden for aret ar uppfyllt for tre av fyra indikatorer, den
fjarde indikatorn redovisas forst i arsbokslutet. Kommunstyrelsen bedomer att uppfyllelsen av mélet som
arbetsgivare hittills far bedémningen bra.

Forutom de atta kommunfullmaktigemalen innehaller delarsrapporten en uppféljning av de sarskilda satsningar och
uppdrag som det har beslutats om i Mal- och budget 2018-2020. Den samlade bedémningen &r att resultatet hittills
ar tillfredsstallande dven om alla satsningar och uppdrag inte ar helt uppnadda eller genomforda.

Resultatet for kommunen per augusti blev totalt 340 mnkr, vilket & 39 mnkr lagre an foregaende ar. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 276 mnkr vilket
ar 86 mnkr lagre an resultatet pa 362 mnkr for samma period 2017. De jamforelsestorande posterna per augusti
uppgar till 64 mnkr att jamfora med 17 mnkr for samma period 2017. Resultatminskningen beror framst pa att
nettokostnadsutvecklingen med 5,4 procent 6verstiger skatteutvecklingen, som endast 6kat med 2,8 procent.

Helarsprognosen &r ett positivt resultat pd 270 mnkr inklusive jamforelsestérande poster att jamfora med det
budgeterade resultatet pa 129 mnkr. Jamfort med arsresultatet for 2017 innebéar det en forsamring med 159 mnkr.
Skatteutvecklingen forvintas 6ka med 2,9 procent jamfort mot heldr 2017 medan nettokostnadsutvecklingen,
exklusive realisation- och exploateringsvinster beriaknas ¢ka med 6,6 procent mot arsbokslutet 2017.

Resultatet per augusti & pa en mycket god niva for att kunna uppna det budgeterade arsresultatet pa 79 mnkr
exklusive jamforelsestorande poster. Aven kommunens budgetfoljsamhet per augusti ar starkt positiv med
avseende pa nettokostnadernas utveckling i forhallande till budgeterade nettokostnader.

Nettokoncernskulden uppgar till 125 tkr/invanare och beror pa den minskade skuldsattningen i kommunkoncernen
externa skulden minskat med 0,5 mdkr under tertialet.

Personalomsattningen har generellt minskat i kommunens verksamheter, med bl.a. l4gre omséttning pa larare och i
samband med rekrytering anstalls fler behoriga larare. Efter en langsiktig sarskild satsning har andelen
heltidsarbetande inom aldreomsorgen 6kat.

Avseende sjukfranvaron har den generellt minskat, dock har aldreomsorgen fortfarande relativt hog sjukfranvaro
men trenden &r att sjukfranvaron dven dar sjunker.

3. God ekonomisk hushallning

Inom Sodertélje kommuns verksamheter och ekonomi ar inriktningen att de ska kannetecknas av ordning och reda.
| detta ligger kravet pa ett langsiktigt tankande och ett effektivt forvaltande av medborgarnas skattepengar. Genom
god ekonomisk hushallning skapas utrymme for verksamhetsutveckling och investeringar men forutsatter att ett
systematiskt arbete sker efter den styrmodell med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullméktige och en formaga finns att anpassa sig efter forandrade forutsattningar under aret.

Den uppféljning och utvéardering som sker utifran perspektivet GEH utgar fran tre delomraden:
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. Finansiella mal
. Kommunfullméktiges verksamhetsmal
. Sodertélje kommun som arbetsgivare

Vad avser kommunfullmaktiges atta mal har dessa konkretiserats i nimndernas verksamhetsplaner dar varje mal
inrymmer indikatorer och riktvarden som har som syfte ar att mojliggora en bedémning av hur val malet ar
uppfylit. Indikatorernas roll &r att stodja en kvalitativ beddmning, men &r inte det enda underlaget for beddmning
av maluppfyllelse. Genom anvandning av riktvarden kopplade till indikatorerna visar detta namndens ambition och
vilken niva som ska uppnas under éret. Endast en del av indikatorerna foljs upp mot verksamhetsmalen i samband
med tertialrapporten for augusti medan 6vriga foljs upp i samband med arshokslutet.

Uppféljningen av kommunfullméaktiges indikatorer visar inte pa nagra vasentliga avvikelser och bedomningen ar
att sammantaget forvantas kommunfullméaktiges faststallda mal uppna en god ekonomi hushallning 2018.

Finansiella mal

Kommunallagens balanskrav ar den lagsta niva som stalls for god ekonomisk hushallning. Periodens
balanskravsresultat ar 332 mnkr efter justeringar for realisationsvinst. Kommunen har i enlighet med balanskravets
regler avsatt resultatmedel for sirskilda andamal. Resultatet enligt balanskravsutredningen ar positivt och
dvertraffar redan per augusti heldrsprognosen for 2018. Aven soliditen har starkts markant vilket beror pa minskade
skulder tillsammans med ett bra ekonomiskt resultat. Ytterligare en aspekt till att kommunen uppnar god
ekonomisk hushallning avseende det finansiella malet ar att nettokoncernskulden har minskat betydligt vilket beror
pa den minskade skuldsattningen i kommunkoncernen tillsammans med en befolkningsokning. Den arliga ratingen
som Standard & Poor’s utfor angdende kommunens kreditvardighet ligger kvar pa samma niva AA+.
Kommunstyrelsen bedomer att det finansiella mélet anses vara uppfyllt och dér alla indikatorer kopplade till malet
far bedémning bra.

Verksamhetsmal

Frén den samlade uppféljningen av mal och uppdrag ar nagra resultat lite extra intressanta att lyfta fram: Skolans
systematiska mal- och resultatstyrningen dr en av de framgéngsfaktorer som bidrar till att behérigheten till ett
nationellt program pa gymnasiet liksom meritvérdet i &k 9 har fortsatt att 6ka. | &r har bade behdrighet till ett
nationellt program p& gymnasiet saval som antalet elever med betyg i samtliga obligatoriska 16 &mnen okat.

Hushall med ekonomiskt bistdnd under januari-augusti 2018 har minskat daribland hushall dar barn ingar och som
erhéllit ekonomiskt bistdnd i 10-12 manader under aret. En god arbetsmarknad kan tankas vara bidragande orsak
till farre hushall med ekonomiskt bistand dar barn ingar. Sodertalje kommun har under éret utokat antalet
utbildningsplatser, vilket mojliggor att flertalet elever som soker en utbildningsplats ges mycket goda chanser till
att borja studera redan under varen 2019. Yrkeshdgskolan har lamnat in ytterligare fem ans6kningar med fokus pa
arbetsgivarens kompetensforsorjningsbehov. Detta tillsammans kommer sannolikt kunna féa effekt pa utfallet vid
nasta ars matning.

Kommunstyrelsen bedémer att uppfyllelsen av verksamhetsmalen hittills far bedomningen tillfredsstallande.

Sodertélje kommun som arbetsgivare

For arbetsgivarmalet har riktvardena for tre av fyra indikatorer uppfyllts medan den fjarde indikatorn redovisas
forst i arsbokslutet.

Personalomsittningen har generellt minskat i kommunens verksamheter, med bl.a. ldgre omsattning pa larare och i
samband med rekrytering anstalls fler behdriga larare. Efter en Iangsiktig sarskild satsning har andelen
heltidsarbetande inom dldreomsorgen 6kat.

Avseende sjukfranvaron har den generellt minskat, dock har dldreomsorgen fortfarande relativt hog sjukfranvaro
men trenden &r att sjukfranvaron dven dar sjunker. En del i forklaringen kan vara det fortsatta arbetet med aktiv
sjukskrivning som nu har gett resultat.

Kommunstyrelsen bedomer att uppfyllelsen av mélet som arbetsgivare hittills far bedémningen bra.
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3.1 Ekonomi

Resultatet for kommunen per augusti blev totalt 340 mnkr, vilket &r 39 mnkr lagre dn foregéende &r. Resultatet
exklusive jamforelsestorande poster, som realisationsvinster och exploateringsvinster, uppgar till 276 mnkr vilket
ar 86 mnkr lagre an resultatet pd 362 mnkr for samma period 2017. De jamforelsestorande posterna per augusti
uppgar till 64 mnkr att jamfora med 17 mnkr for samma period 2017. Resultatminskningen beror framst pa att
nettokostnadsutvecklingen med 5,4 procent dverstiger skatteutvecklingen, som endast 6kat med 2,8 procent.

Namnderna visar sammantaget ett dverskott pa 173 mnkr.

Kommunstyrelsens bedomer att resultat exklusive jamforelsestorande poster pa 276 mnkr for perioden januari-
augusti ar pa en mycket god niva for att kunna uppna det budgeterade arsresultatet pa 79 mnkr exklusive
jamforelsestérande poster. Aven kommunens budgetféljsamhet &r starkt positiv med avseende pa nettokostnadernas
utveckling i forhallande till budgeterade nettokostnader.

3.2 Investeringar

3.2.1 Utfall och prognos

Till och med augusti har 24 procent av investeringsbudgeten anvéants. Utnyttjandet av kommunens
investeringshudget ar oftast lagre under arets forsta atta manader, for att sedan 6ka successivt under resterande del
av aret.

Helarsprognosen for namnderna att 84 procent av investeringsbudgeten anvands jamfort med 99 procent for 2017.
Utifran tidigare ars utfall &r detta ett hogt prognostiserat utfall, men &r pa en jamfarbar niva som 2017 ars niva.
Genom arbetet med den nya investeringsprocessen ar fokus i ar mer uttalat pa genomférandet av budgeterade
investeringar och darfor beddéms prognosen som rimligt. Denna bedémning galler sdval KS/KF-investeringar som
namndsinvesteringar och Sodertaljelyftet.

3.2.2 Felaktigt redovisade investeringar for tidigare ar

For tekniska namnden har under éret gjorts en korrigering for investeringen i tva parkeringsdack, Pilen 2 och
Abborren, som i 2017 &rs bokslut felaktigt bokfordes som en investering som tagits i bruk istallet for som en
forskottsbetalning till leverantor. Korrigeringen innebér att den bokforda investeringen pa 19,7 mnkr har lyfts ur
anlaggningsregistret och istallet redovisas som fordran pa leverantér i vantan pé att investeringen ska genomforas
och tas i bruk. Arbetet med parkeringsdacken beraknas paborja under hosten 2018.

For socialnamnden har investeringen i form av elsanering pa Holmfastvagen reducerats med 56 tkr och en
aterbetalning har skett fran Telge Fastigheter. Detta skulle ha skett 2017 men har paverkat och reducerat
investeringsutfallet forst i ar.

Kommunstyrelsen konstaterar att brister i redovisningen av anlaggningstillgangar forekommit i samband med
foregaende ars bokslut. Det ar darfor vasentligt att nodvandiga kontroller sker i samband med bokslut sa att
rattvisande uppgifter redovisas och l&mnas i rapporteringen till kommunfullméktige.

3.2.3 Verksamhetslokaler
Investering i kommunens verksamhetslokaler gors av Telge Fastigheter AB och styrs av kommunen genom Mal-
och budget samt de justeringar som uppkommer i samband med tertialrapporterna.

I investeringsbudgeten for 2018-2020 finns ett reservutrymme for verksamhetslokaler som kan férdelas genom
beslut av kommunstyrelsen vid férandringar av projekt eller omférdelning av medel inom budgetens godké&nda
projekt. Reservutrymme for innevarande budgetar &r 60,5 mnkr. Kommunstyrelsen foreslar anvanda detta
reservutrymme till flertalet projekt som tillkommit eller fordyrats. Efter forslag pa omférdelning eller férskjutning
av projekt till budgetéret 2019 uppgar reservutrymmet per den 31 augusti 2018 till 64,8 mnkr.

I vrigt har kommunstyrelsen inget 6vrigt att tilldgga.

3.3 Internkontroll

De interna kontrollinsatserna som utfors under aret ar ett viktigt hjalpmedel och en integrerad del i verksamhetens
grundlaggande processer for att uppna forvantade resultat och ytterst kommunfullméktiges mal. Tidigare
erfarenheter och medvetenhet om att fusk och bedragerier mot vélfardssystemet férekommer behéver darfor
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synliggoras och aterspeglas i arbetet med interna kontrollinsatser. Arbetet med riskanalyser och riskhantering
behover fortsétta att utvecklas for att bade identifiera och hantera risker.

Fran och med 2016 blev internkontrollen mer integrerad med verksamhetsplanerna. Samtliga namnder har
redovisat resultatet av den verksamhetsspecifika internkontrollen i samband med arsbokslutet men med resultat
som varierar.

Forra aret har ocksa ett arende gallande uppsiktsplikten beslutats, dar det ska fortsatta att utredas om hur denna ska
vara utformad och genomféras for att sikerstalla arbetet med uppsiktsplikten for hela kommunkoncernen. Ett
arbete pagar inom kommunstyrelsens kontor med avseende pa detta.

I december 2017 godkénde kommunstyrelsen den kommundvergripande internkontrollen jamte planerna for 2018.

N&mnderna ska gora en lagesbeddmning i augusti for den interna kontrollen. Den verksamhetsspecifika
internkontrollen ska slutrapporteras i arsbokslutet i samband med verksamhetsuppféljningen. Den
kommundvergripande internkontrollen ska némndbehandlas i host.

Utifran lagesrapporteringen per augusti av de interna kontrollinsatserna har inget av véasentlighet uppmarksammats.

4. Kommunstyrelsens sammanfattning av
namndernas resultat

4.1 Jarna kommundelsndmnd

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 7,8 mnkr. Prognosen for helaret ar ett overskott om 1,2
mnkr och som harleds till grundskolan och 6vrig verksamhet. Nettokostnadsutvecklingen for Jarna
kommundelsndmnd har totalt minskat med 0,6 procent jamfért med samma period 2017. Grundskolans
nettokostnader har minskat med 3,1 mnkr, motsvarande 11 procent, vilket framst beror p& en omorganisering.

Namnden har en total investeringsbudget pa 20 mnkr, varav 12,7 mnkr for KS/KF investeringar, 3,2 mnkr for
namndsinvesteringar och 4,1 mnkr for Sodertaljelyftet. Per sista augusti var genomforandegraden for investeringar
15,4 procent och ndmndes prognos dr att 10 mnkr kommer att utnyttjas och att ndmnden 6nskar flytta resterande
investeringsram avseende KS/KF-investeringar, fordelat pa 5 mnkr till 2019 och 5 mnkr till 2020.

Kommunstyrelsen konstaterar att erhallen investeringsbudget for KS7KF-investeringar inte kommer att utnyttjas i
sin helhet innevarande ar och kommer att beakta namndens forslag om dverforing i Mal och budget 2019-2021.

4.2 HOI6-Morkd kommundelsnamnd

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 3,9 mnkr som framst harleds till grundskolans resultat pa
2,2 mnkr. Arsprognosen for helret ar ett utfall i balans med budget.

Den totala nettokostnadsutvecklingen fér namnden har minskat med 4 procent jamfért med samma period 2017.
Bade forskolan och grundskolan har minskat nettokostnaderna som héanfars till lagre personalkostnader respektive
pa att skolskjutskostnader som tidigare belastat skolans budget har flyttats centralt fran och med arsskiftet.

For 2018 har namnden 4,5 mkr i investeringsbudget for Sodertaljelyftet, varav 243 tkr forbrukats hittills i ar.
Investeringsprojekten pagar och 3 mnkr kommer att investeras totalt under aret. Namnden anséker om 6verforing
av 1,5 mnkr till 2019 da hela investeringen har forskjutits i tid.

Kommunstyrelsen konstaterar att delar av ndmndens investeringar i Sodertaljelyftet forskjutits i tid och kommer att
beakta namndens forslag om overforing av resterande ram pa 1,5 mnkr till 2019.

4.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 1,7 mnkr som framst kan harledas till grundskola och
forskola. Prognosen for helaret &r ett 6verskott med 0,3 mnkr. Den totala nettokostnadsutvecklingen har minskat
med 3,4 procent jamfort med samma period 2017.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tilldgga.
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4.4 EnhOrna Kommundelsndmnd

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott om 1 mnkr som framst kan hérledas till grundskolan.
Prognosen for helaret &r ett underskott med 0,9 mnkr som hérleds till forskolan och produktionskoket. Namndens
nettokostnadsutveckling har 6kat med 1 mnkr, vilket utgér 3,1 procent jamfért med samma period 2017.

Redan i delarshokslut april signalerade forskoleverksamheten ett underskott och en atgardsplan togs fram som
innefattade aterhallsamhet kring vikarier och inkdp for att komma till en budget i balans i slutet pa aret.
Underskottet har dock tkat, vilket dels beror pa ytterligare farre antal barn under hostterminen men ocksa pa att
atgardsplanen inte fatt full effekt.

For 2018 har namnden en investeringsbudget pa 3,8 mnkr, varav Sédertaljelyftets investeringar BMX-bana med
300 tkr och utegym med 500 tkr dnnu inte startat. Namnden ans6ker om 6verforing av dessa projekt till 2019 samt
att en utdkad budgetram med 800 tkr ansoks till projektet staket kring konstgrasplanen.

Kommunstyrelsen konstaterar att nimnden prognostiserar ett underskott pa 875 tkr och att underskottet Gkat
jamfort med prognosen fran tertialrapporten i april, bl.a. beroende pa farre barn i forskolans verksamhet.
Kommunstyrelsen ser det som angelaget att forskolan fortsatt ar aterhallsam med vikarier och inkop for att till 2019
ha en budget i balans. Kommunstyrelsen foreslar dven att namndens hemstéllan om att f& gd med underskott pa 75
tkr beviljas.

Kommunstyrelsen kommer att beakta namndens forslag om dverforing av investeringsbudget for BMX-bana pa
300 tkr och utegym pa 500 tkr.

4.5 Arbetslivsnamnden

Namnden budgetavvikelse per augusti ar ett dverskot pal3,5 mnkr, vilket framst beror pa 6verkott i
vuxenutbildningen med 11,8 mnkr och arbetsmarknadsverksamheten med 5,7 mnkr medan den
forvaltningsdvergripande administrationen har ett underskott om drygt 4 mnkr.

Overskottet inom vuxenutbildningens, som sedan tidigare ar visar pa fortsatt Gverskott, beror till storsta delen pa att
kop av externa yrkesutbildningar har varit betydligt lagre 4n budgeterat samt svérigheter att rekrytera ldrare och
personal till skolledningen med vakanta tjanster som féljd. Namnden haller pA med omorganisation inom
verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder &r delar av ESF-projektet MAP2020 ska implementeras i
verksamheten fran september 2018. Personal som tillhor projektet har tillfalligt anstallts pa Arbetslivskontorets stab
i vantan pa att den nya organisationen inom arbetsmarknadsenheten &r pa plats. Detta har medfort ett Gverskott pa
verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder och ett underskott pa forvaltningsovergripande administration.

Arsprognosen ar ett Gverskott pa totalt 14,5 mnkr, dir den gymnasiala vuxenutbildningen beréaknas fé ett dverskott
pa 9,7 mnkr, framst pa grund av lagre kop av externa yrkesutbildningar jamfort med budget.

En utbyggnad av vuxenutbildning i egen regi (barn- och fritidsprogrammet) pagér vilket leder till 6kade
personalkostnader under resten av aret. Det prognostiserade dverskottet pa 2,8 mnkr for SFI beror i huvudsak pa
okade intakter for elever fran andra kommuner.

Kommunstyrelsens bedémning ar att ndmndens kommunbidrag inte &r i balans med uppdraget och att en
nedjustering &r lamplig att géra med cirka 8-10 mnkr i Mal och budget 2019-2021 férutsatt att planerad verksamhet
for 2019 inte vasentligt forandras. Kommunstyrelsen rekommenderar ett fortsatt arbete med att utveckla
rapporteringen dar namndens insatser kopplas samman med kostnader for olika utbildningsinsatser t.ex. i friga om
antal studerande och program. Detta skulle ge en mer fullstandig bild av verksamheten och dess utveckling.

4.6 Omsorgsnamnden

Namndens budgetavvikelse per sista augusti ar ett dverskott pa 22,4 mnkr. De storsta avvikelserna finns inom
bostad med sarskild service enligt LSS pa grund av intdkter fran Migrationsverket, daglig verksamhet pa grund av
lagre narvaro under sommarmanaderna samt inom ordinart boende enligt SoL pa grund av minskade behov och
lagre utforingsgrad an budgeterat. Resultatet paverkas daven av namndens medelreserv som ar oforbrukad.

Namndens helarsprognos &r ett Gverskott pa 22,8 mnkr och den storsta forklaringen till namndens 6verskott ar att
den resursfordelningsmodell for LSS som anvands i kommunen baseras p& kostnadsutvecklingen i riket och inte
den egna kostnadsutvecklingen. Modellen kan darfér medféra stora férdndringar av kommunbidraget som inte
alltid har koppling till namndens faktiska kostnadsutveckling. Under aret har namndens kommunbidrag 6kats med
sammanlagt 19,4 mnkr till foljd av justeringar enligt resursfordelningsmodellen. | det prognostiserade resultatet
ingar dven ett engangsbelopp av atersokta statsbidrag fran Migrationsverket med 6,8 mnkr.
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Kommunstyrelsen konstaterar att ndmndens rapportering har blivit tydligare med att koppla ihop information om
den faktiskt utférda verksamheten och dess kostnader. Redovisningen av antalet kdpta eller producerade timmar,
dygn etc. ar utforligare redovisat. Fokus &r dock fortfarande pa vad organisationen levererar.

Kommunstyrelsen rekommenderar ett fortsatt arbete med att utveckla rapporteringen dar namndens insatser
kopplas samman med brukarna, som t.ex. utvecklingen av antalet timmar per brukare. Detta skulle ge en mer
fullstandig bild av verksamheten, dess utveckling och effekten for dess mottagare.

4.7 Socialndmnden

Namndens budgetavvikelse per sista augusti ar ett dverskott pa 8,6 mnkr. | resultatet ingar avsatta medel pa 3,8
mnkr hittills i ar for riktade satsningar under aret samt en statsbidragsintakt pa 8,3 mnkr fran Migrationsverket som
avser tidigare ars kostnader. Aven semesterloneskulden péverkar resultatet positivt med 6,4 mnkr.

N&mnden prognostiserar sammantaget en budget i balans men med obalanser i de enskilda verksamheterna.

Trots att namndens sammanlagda prognos &r ett utfall i balans med budget s& uppvisar verksamheterna ett visst
underskott som uppvags av att tillfalliga medel fér verksamhetsutveckling som inte kommer att forbrukas.
Personalkostnaderna har inte okat utan ligger pd samma nivéa som foregéende &r medan kostnaderna for kopt
verksamhet har dkat vésentligt hittills i ar, vilket bl.a. ar hanforbart till placeringar av barn och unga. Vad avser
helarsplaceringar for barn- och ungdomsvard ar antalet placeringar i budget vasentligt ldgre an bade utfallet hittills
i &r och foregdende ar. Aven inom SoL &r de budgeterade nivéerna for externa placeringar lagre i budget &n utfallet.

Kommunstyrelsen konstaterar att ndmndens rapportering sammantaget ar tydligare i vissa fall med att information

kopplas ihop med den faktiskt utférda verksamheten och dess kostnader. Dock &r det fortfarande i stor utstrackning
ett fokus pa vad organisationen levererar. Namndens rapportering kan med fordel utvecklas med uppgifter om t.ex.
6kad vardtyngd genom antalet timmar/dygn per brukare och i vilken utstrackning som brukare blir hjalpta av vissa
insatser. Detta skulle ge en mer fullstandig bild av verksamheten och dess utveckling.

I Gvrigt konstaterar kommunstyrelsen att socialndmnden prognostiserar en budget i balans men att detta till viss del
ar beroende av engangsposter. Ekonomiska obalanser i verksamheterna beror i viss utstrackning pa att budgeterade
volymer ar vasentligt lagre an bade tidigare &rs utfall och dven utfallet hittills i &r. Infor budget 2019
rekommenderas ndmnden battre beakta utvecklingen av volymer och dartill hdrande kostnader.

4.8 Aldreomsorgsnamnden

Namndens budgetavvikelse per sista augusti 4r ett underskott med -4,0 mnkr. Arsprognosen fér namnden &r ett
underskott med -11,2 mnkr och detta beror till storsta delen pa utférande av hemtjansten i egen regi. Prognosen for
hela hemtjansten beraknas bli ett negativt resultat pa -20,5 mnkr, dar den egna regin star far en negativ prognos pa
-62,4 mnkr inklusive tidigare beslutade atgarder. Att namndens samlade resultat inte ar &nnu lagre beror pa att
namndens kommunbidrag inte har minskat i samma utstrackning som minskningen av antalet beviljade
hemtjansttimmar.

Namnden ger vad galler hemtjansten en tydlig bild med relevanta parametrar for hur tillgangliga resurser har
anvants. Betraffande hemtjansten i egen regi sé visar dessa matt pa en for 1ag kostnadseffektivitet i forhallande till
den ersattningsniva per timma som géller inom hemtjénsten. Namnden redovisar en rad atgarder som vidtagits for
att 6ka kostnadseffektiviteten men hittills har effekterna av dessa atgarder varit begransade och beskrivningen av
planerade atgarder och den samlade effekten av dessa ar inte tillrackligt tydlig.

Kommunstyrelsen konstaterar att namndens prognostiserade underskott ligger pA motsvarande niva som
rapporterats vid managementuppfoljningarna till stadsdirektoren under varen. Dock angav namnden en prognos
med budget i balans i tertialrapporten for april med prognistiserat underskott i hemtjansten pa -7,3 mnkr att jamféra
mot -20,5 mnkr i tertialrapport augusti. | samband med tertialrapporten for april kommenterade kommunstyrelsen i
uppsiktspliktsrapporten att prognosen var osaker da de sammantagna effekterna av atgarderna var svéra att bedoma.
Kommunstyrelsen ser det som av storsta vikt att namnden vidtar de kraftfulla och nédvandiga atgarder som kravs
for att fa en budget i balans inom hemtjansten i egen regi samtidigt som avsedd kvalitet uppratthélls i tjansterna.

4.9 Overformyndarnamnden
Namndens budgetavvikselse per augusti ar ett 6verskott pa 0,2 mnkr och prognosen for 2018 ar ett Gverskott pa 0,4
mnkr. Prognostiserat 6verskott beror i huvudsak pa vakanser och mindre kostnader for stallforetradare.
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Nettokostnaden har minskat med 11,3 procent jamfort med augusti 2017, vilket beror pa de ensamkommande
barnen som successivt minskar. Antalet barn har minskat med 46 personer sedan arsskiftet och med 66 personer
sedan augusti 2017. | slutet av aret prognostiseras 22 ensamkommande barn finnas kvar.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tillagga.

4.10 Utbildningsnamnden

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 74,6 mnkr, varav 45,1 mnkr avser
semesterskuldsforandringen. Resterande dverskott aterfinns i reservering for reglering av budgetramen under
hosten for berdknad minskning av antalet barn och elever i verksamheten. Darutover aterfinns dven i reserverade
medel for kop av externa skolplatser da elevavlasningen &nnu inte ar slutford och reglerad mellan kommunerna.

Budgetramen for utbildningsndmnden 2018 &r 2 175 mnkr, varav cirka 85 procent dr volymbaserad. Hittills under
aret har ramen utokats med tillaggsanslag pa sammantaget 48 mnkr. Tillaggsanslaget avser 6kade hyreskostnader
for ett antal skolor samt en ramreglering i samband med vérens volymavstamning for okande antal barn och elev

jamfort med budget.

Arsprognosen ar ett dverskott pa 5,5 mnkr. Grundskoleverksamheten, centrala enheter samt administration
prognostiserar 6verskott som tacker gymnasieverksamhetens negativa prognos pa drygt 9 mnkr. Elevunderlaget pa
Wendela Hebbe- och Torekéllgymnasierna ar inte tillrackligt for att finansiera gymnasieskolornas kostnader. NIU
verksamheten ingdr i underskottet med cirka 1 mnkr.

Da lararavtalet inte klart kan detta komma att paverka prognosen ytterligare om de Gverstiger beraknad
kostnadsokning.

Nettokostnadsokningen har under de senaste aren har legat pa ungefar 2,5 procent vilket ar en hanterbar niva.
Okade Iéner och l6neglidning for pedagogisk personal och dkade kostnader for elever som véljer friskolor och
andra kommuner har varit huvudskélen till 6kningen. Namnden ser att utveckling har fortsatt till augusti 2018.
Darutéver har det under aret tillkommit kostnader for ovan beskrivna verksamhetslokaler, kostnader for skolskjuts
som overtagits fran kommundelsnamnderna samt en 6kad kostnad for ekologiska och narodlade varor till
kostverksamheten.

Kommunstyrelsen uppmarksammar att som enskilt storsta verksamhet inom forvaltningen finns det flera faktorer
som paverkar precisionen att gora en ekonomisk prognos for helaret. | ar finns osakerheter kring hur mycket
lararavtalet kommer att paverka kostnadsokningen samt utfallet av den stora mangd statshidrag som ar riktade till
skolans verksamhet. Dock beddéms det i ar inte vara motsvarande stora efterslapningar i erhallna statshidrag som
under foregdende ar och som medforde ett vasentligt hogre resultat an vad som prognostiserades.

Ett vasentligt omrade for namnden att folja ar lokalkostnadsutvecklingen, da denna bade &r en viktig faktor for den
egna verksamhetens kostnadsstruktur och en faktor som paverkar kommunens bidrag till fristdende skolor.

4.11 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 6,7 mnkr, varav 2,7 mnkr utgér forandrad
semesterléneskuld. Ovriga orsaker till det positiva resultatet 4r att féreningsbidrag for andra halvéret &nnu inte
belastat resultatet utan sker forst i september i samband med utbetalningen samt fakturor pd motsvarande 0,5 mnkr
som annu inte inkommit avseende utforda aktiviteter.

Arsprognosen fér hela kultur- och fritidsnamnden &r ett utfall i balans med budget.

Nettokostnadsokningen &r pa 8,7 mnkr, motsvarande 6,7 %, for hela namnden och ligger nagot hogre an det okade
kommunbidraget pa 8,3 mnkr, och gar till satsningar pa ung fritid, bibliotek, bidrag till féreningar samt
kompensation for 16ner, priser och lokaler.

Kultur- och fritidsnamndens totala investeringsram for 2018 uppgar till 45,2 mnkr och till augusti har 6,2 mnkr
upparbetats. Kontoret bedémer att 28,7 mnkr kommer att utnyttjas i ar.

Kultur- och fritidsnamnden ansoker om att fa flytta 10,5 mnkr av avsatta projektmedel for KS/KF-investeringar till
2019 pé grund av forseningar i projekten samt att ansoka om ytterligare medel om 1,0 mnkr till Sodertélje IP pé
grund av att projektet fordyrats. Darutdver ansoker kultur- och fritidsndmnden om att flytta avsatta medel for
lokalinvesteringar for Barsta fritidsgard, GF-hallen samt for teaterlokal Annexet/Orionkullen till 2019 pa grund av
senarelagda anskaffningar. Aven nagra investeringar inom Sodertéljelyftet begar namnden att fa 6verflyttade till
2019. Den framsta forklaringen till behovet att flytta investeringsmedel &r att upphandlingar dragit ut pa tiden och
projekttiden darfor blivit [angre &n planerat.
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Kommunstyrelsen konstaterar att verksamheten har en snabbare nettokostnadsékning &n kommunbidragets
utveckling men att namndens bedémning ar att kunna uppna en resultatprognos i balans med budget.

Ett flertal investeringsprojekt pagar inom namndens ansvarsomrade och det finns beroendeforhéllanden mellan
olika projekt, sdésom GF-hallen och investeringar i inventarier till denna. Darut6ver har forseningar och
kostnadsokningar uppkommit i investeringsprojekt som ligger utanfér namndens direkta kontroll, sdsom saneringen
i samband med anldggandet av Sodertélje IP. Kommunstyrelsen beddémer att det finns sakliga skal att de féreslagna
dverforingarna av investeringsramar till nasta ar beviljas.

4.12 Stadsbyggnadsnamnden

Namndens avvikelse per augusti &r ett underskott pa -1,3 mnkr och nettokostnaderna har kat med 10 procent
jamfort med motsvarande period 2017. Den hdgre 6kningen forklaras i huvudsak av lagre intékter inom enheten
geografisk information pa grund av att fokus lagts pa utvecklingsarbete med SGD-plattformen under perioden.
Aven IT-kostnaderna ligger for perioden hégre an budget. Namnden rapporterar dessutom att det pd denna enhet
kan finnas saval kostnader som intakter under perioden, som annu &r oredovisade, vilket visar pa ett behov av en
dversyn av fakturerings- och uppféljningsrutiner. Detta papekar d&ven namnden i sin bokslutsrapport. Resultatet
varierar ocksd mycket mellan de olika enheterna.

N&mnden prognostiserar ett resultat i balans med budget.

Stadsbyggnadsnamnden har ingen investeringsbudget for 2018 men askar 1,2 mnkr i delarshokslutet for inférandet
av ett nytt &rendehanteringssystem.

Kommunstyrelsen konstaterar att ndmndens rapport har inkommit sent vilket gjort att uppgifter forsenats till
kommundelsnamnderna och paverkat dessa att ssmmanstélla sin delarsrapport i tid. Detta beh6ver beaktas i
kommande rapportering.

Kommunstyrelsen uppmérksammar att brister finns vad avser redovisning av kostnader och intakter och darmed
mojlighet att redovisa ett rattvisande resultat per augusti. Ett forbattringsarbete behdver darfor ske under resterande
del av éret sd att faktureringsrutinerna fungerar som avsett och intakter och kostnader redovisas till den period de
tillhér for att ndmndens resultat blir rattvisande.

Vad avser ndmndens dskande av investeringsmedel for d&rendehanteringssystem rekommenderar kommunstyrelsen
att detta samordnas med det arbete som bedrivs inom kommunstyrelsens kontor for att ta fram ett
forvaltningsdvergripande arendehanteringssystem med finansiering ur budgeten for detta.

4.13 Miljdnadmnden

Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Utfallet som helhet har paverkats framst av
forsenade intakter, lagre personalkostnader pa grund av vakanser samt lagre kostnader for material och tjanster da
planerade aktiviteter annu inte genomférts. Den sammantagna prognosen for helaret ar ett verskott pa ca 0,4 mnkr.

Miljokontoret har bytt verksamhetssystem i mars 2018 och inférandet av det nya systemet har drabbats av
forsening pa grund av tekniska problem. Konsekvensen har blivit att avgifter inte har kunnat faktureras fran mars
till augusti, vilket innebar att avgiftsintikter inte &r ratt redovisade for perioden. Fran och med september har
faktureringen kommit igdng men slapar fortfarande efter. Vissa kostnader i samband med omstallningen med nytt
verksamhetssystem har blivit foérsenade och tillkommer under hdsten.

Kommunstyrelsen konstaterar att namndens resultat per augusti inte ar helt rattvisande pa grund av problem under
storre delen av perioden att fakturera intakter. Enligt uppgift har faktureringen kommit igang under september och
det ar darfor vasentligt att namnden snarast kommer i kapp med denna sa att resultatet for helaret blir rattvisande
samt att risken minimeras for uteblivna betalningar fran kunder.

4.14 Tekniska nd&mnden

Namndens budgetavvikelse per augusti &r ett verskott pa 13,3 mnkr och beror frdmst pé de utdkade medel till
valfards- och byggbonusprojekt dar nyttjandegraden hittills ar 1ag. Nettokostnaderna ar 5 procent hogre an
motsvarande period foregaende ar, vilket bl.a. beror pa att personalkostnaderna ar hogre da tjanster aterbesatts som
var vakanta efter forra arets personalomsattning. | 6vrigt varierar resultatet mycket mellan de olika enheterna under
namnden.

Arsprognosen ar ett dverskott pd 6,0 mnkr.
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Tekniska namnden har ett relativt 1agt utfall avseende investeringar, for saval KS/KF- och namndsinvesteringar
som for Sodertaljelyftet. Motsvarande situation har uppmarksammats tidigare ar men namndens helarsprognos ar
att 100 procent av investeringsbudgetarna kommer att utnyttjas, vilket i sa fall ar i linjemed utfallet for helaret
2017.

Kommunstyrelsen konstaterar att namndens rapport har inkommit sent vilket gjort att uppgifter vidare till
kommundelsndamnderna paverkat berdrda namnder att sammanstélla sin delarsrapport tid. Detta bor beaktas i
kommande rapportering. Kommunstyrelsen konstaterar att utnyttjandegraden av byggbonus samt
investeringsbudgetar &r 1&g till och med augusti. Kommunstyrelsen rekommenderar att namnden att planera och
skapa forutsattningar for ett jdmnare utnyttjande for att inte behdva forcera arbetet under den kvarvarande perioden
av dret.

4.15 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning
Namndens budgetavvikelse per augusti ar ett 6verskott pa 24,4 mnkr, varav kommunstyrelsens kontor svarar for
21,6 mnkr och politisk ledning 2,8 mnkr.

Nettokostnadsokningen &r 6,2 procent jamfort med motsvarande period under foregende ar, dar kommunstyrelsens
kontor svarar for 8,2 procent och politisk ledning -0,9 procent. Den 6kade nettokostnaden pa 13,3 mnkr bestar
bland annat av 6kade I6ner och arvoden, digitaliseringsprojektet och forbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen.
Beslutat kommunbidrag per augusti har 6kat med 21,4 mnkr eller 9,3 procent varav 6,7 mnkr avser digitalisering
och 5,3 mnkr forbattrad aldreomsorg samt 1,3 mnkr kostnader for 2018 ars val.

Arsprognosen ar ett Gverskott pa 10,7 mnkr. Av detta utgér 8,0 mnkr ej utnyttjade medel for digitalisering och
forbattrade arbetsvillkor inom aldreomsorgen.

Prognosen for KF/KS beslutade investeringar ar ett 6verskott pa 10,6 mnkr och for namndsinvesteringarna ar
prognosen enligt budget. Overskottet beror huvudsakligen pa att 1T-plattformsprojektet har beh6vt senarelaggas.
Darfor ansoker namnden om att fa 6verfora investeringsbudget pa 10,0 mnkr for plattformsbytet till 2019 samt
ytterligare 5,0 mnkr for beréknad utgiftsokning for projektet. Dessutom behévs 1,5 mnkr for kameradvervakning
2019, da planeringen inte ligger i fas med beslutad budget.

Kommunstyrelsen konstaterar att den storsta delen av prognostiserat 6verskott harror fran sarskilda satsningar som
kommunfullméktige beslutat om och som varit prioriterade.

Kommunstyrelsen kommer att beakta ndmndens begéaran att 6verfora investeringsbudget for IT-plattformsprojektet
inklusive utgiftsokningen samt kameradvervakningen i Mal- och budget for 2019-2021.

4.16 Revisionen
Revisionens budgetavvikelse per augusti ar ett dverskott pa 46 tkr och prognosen pa helar &r ett utfall i balans med
budget.

Kostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2017 &r 18,9 procent att jamféras med kommunbidraget som har ékat
med 20 procent.

Kommunstyrelsen har inget 6vrigt att tillagga.

4.17 Kommunstyrelsen/centrala poster

De centrala posternas resultat per augusti visar ett Gverskott pa 168 mnkr, vilket & en minskning med 14 mnkr for
motsvarande period foregaende ar. Mark och exploatering har ett forbattrat resultat med 38 mnkr medan omradet
centrala personalfragor, som huvudsakligen avser pensioner, har 10 mnkr hogre kostnader jamfort med
motsvarande period 2017.

Skatteintakter inklusive generella statshidrag har 6kat med 102 mnkr och kommunbidrag till ndmnderna med 128
mnkr. Internbanken har ett resultat som &r 10 mnkr lagre och specialdestinerade statsbidrag ar 10 mnkr lagre &n
motsvarande period foregaende ar. De ofordelade anslagen berdknas ge ett Gverskott pa 10 mnkr.

Budgeterat resultat for centrala poster uppgar till 129 mnkr inklusive jamforelsestérande poster och prognostiserad
resultat uppgér till narmare 221 mnkr, varmed budgetavvikelsen beraknas bli en positiv avvikelse pa narmare 93
mnkr.

Kommunstyrelsen konstaterar att det budgeterade dverskottet i Mal och budget, som ar hanforbart till centrala
poster, och den prognostiserade positiva avvikelsen pa 93 mnkr mot budget till storsta delen beror pa intékter fran
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exploatering samt réntor och finansiella poster. Detta medfor att det budgeterade resultatet for kommunen med god
marginal kan uppnas.

4.18 Bolagskoncern

Koncernens resultat per sista augusti uppgar till 391 mnkr jamfort med budget 301 mnkr. Det fortsatt positiva
resultatet i kombination med ett positivt kassaflode gor att koncernens soliditet uppgar till 21,9 procent jamfort med
foregaende ars soliditet vid samma tillfalle pa 19,4 procent.

Aven om resultatet foljer budget sa finns det bade positiva och negativa avvikelser. Det positiva 4r att koncernens
intakter 6vertraffar budgeterade nivaer beroende pa hyresintakter fran Kringlan som stannade i bolagets dgo langre
an budgeterat samt okade intékter till foljd av att fler bilar importeras och att en stérre mingd av dem tas in via
Sodertalje. Aven underhéliskostnaderna visar positiva avvikelser, dar kostnaderna minskar till foljd av en lagre
omflyttningstakt samt svarigheter att kontraktera hantverkare.

P& den negativa sidan aterfinns kostnader for forsikringsskador pa fastigheter, maskinhaverier pé truckar och
kranar, underhallsmuddring for att sakerstalla tillgangligheten i branslehamnen, konsulttjanster for bland annat
forsaljning av fastigheter. Koncernen har ocksa fatt betala skadestand samt fatt fakturor avseende kostnader for
tidigare ar.

Inom Telge Bostader har ett stort fokus legat pa nyproduktionen av Stockholmsberget. Projektet har bantats ned
frén 130 lagenheter till 72 lagenheter till foljd av fordyringar i de efterféljande etapperna. Aven resultatet av
forhandlade hyreshdjningen blev inte som dnskat och har férsamrat resultatet for bolaget.

For Telge Fastigheter utgor det negativa resultatet fore skatt av realisationsforlusten vid forséljningen av Kringlan.

Koncernens operativa resultat uppgar till 256 mnkr mot budget 240 mnkr, den positiva avvikelsen mot budget ar 16
mnkr, vilket beror pa ett nagot béttre rantenetto dn budget och av att koncernreserven inte har utnyttjats.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 449 mnkr mot budget 335 mnkr, varmed avvikelsen ar 113 mnkr, vilket ar
en effekt av de fastighetsforsaljningar som gjorts under aret. Aven en hogre utdelning fran Glasberga, jamfort med
budget, bidrar till det positiva resultatet fore skatt.

Bolagskoncernens resultat prognostiseras uppga till ca 502 mnkr mot budget 427 mnkr. Orsaken till det forbattrade
resultatet ar reavinster fran forsaljningar av fastigheter. | budgeten var endast forsaljning av hyresfastigheterna i
Saltskog och Rosenlund inrdknade. Prognosen inkluderar nu aven forsaljning av Kringlan och Varnbacksvégen i
Hovsj6 som var budgeterade &r 2017. Verksamhetsresultat prognostiseras uppga till 615 mnkr (621 mnkr), en
forsamring med 6 mnkr som ar hanforlig till i huvudsak koncernens hyresfastighetsbestand som drabbats av bl. a
hoga forsakringskostnader.

Kommunstyrelsen konstaterar att resultatutvecklingen inom bolagskoncernen ar god och per augusti battre an
budget med en arsprognos som med god marginal dverstiger budget. Kommunstyrelsen konstatera aven att Telge
Bostader minskar omfattningen av nyproduktionen av Stockholmsberget da den tidigare planerade kostnadsnivan
inte gar att halla.

5. Sarskilda uppdrag/Zatgarder/satsningar

N&mnderna har redovisat status gallande de uppdrag som kommunfullméktige utfardat till ndmnderna. Flertalet av
uppdragen har pabdrjats och kommer eller har redovisats for kommunfullméktige under aret. Ett fatal har precis
startat men prognosen &r att de ska hanteras detta ar eller senast redovisas i samband med arsbokslutet.
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