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Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2019-2021 till
kommunfullmaktige

KF-mal, satsningar och uppdrag

1. Kommunfullmaktiges mal, satsningar och uppdrag faststalls i enlighet med Mal- och budget
2019-2021.
Budget
2. Utdebitering av allman kommunalskatt 2019 faststalls till 20,15 kronor per skattekrona
(oféréndrad).

3. Resultat- och balansbudget for 2019-2021 godkanns (bilaga 1-2).

4, Finansieringsbudget 2019-2021 godkanns (bilaga 3).

5. Kommunbidrag per ndmnd for 2019 godkanns (bilaga 4).

6. Investeringsbudget 2019-2021 godkénns (bilaga 5).

7. Riktlinjer for God ekonomisk hushallning godkanns (bilaga 6).

8. Generella- och sérskilda dgardirektiv for bolagskoncernen godkanns (bilaga 7).
Q. Resultatbudget for bolagskoncernen godkénns (bilaga 8).

10. Styrmodell for Sodertalje kommun godkanns (bilaga 9).

11. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om fordelning och/eller omférdelning av samtliga
centralt budgeterade kostnadsanslag under centrala poster i bilaga 1.

Taxor och ersattningar
12.  Taxor och avgifter 2019 i Mal och budget faststalls i enlighet med bilaga 11.
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13. Habiliteringserséttning (”16n” till arbetstagare i daglig verksamhet) faststalls till 10,00
kronor/timme.

14. Lane- och borgensram for kommunkoncernen
Kommunen far, vid varje tidpunkt under 2019, ha utestaende lan och borgen till ett
nominellt varde av hogst 13 900 mkr, vara 13 444 mnkr har fordelats enligt nedanstaende
tabell.

Lane- och borgensram 2019 - kommunkoncernen (mnkr)

Lane- och borgensramar 2019 Kommunkoncernen (mnkr) Ram 2019 \
Syvab 490*
Séderenergi AB 1218
Téljehallen AB 30
ovrig kommunal borgen 7
SKF- koncernen 11700
varav verksamhetslokaler 4 800
varav bostadsbolagen 3100
varav ovriga SKF koncernen 3800
Total 13 444

*Inklusive tillkommande borgensataganden 342 mnkr avseende utbyggnad av Syvabs kapacitet.

15. Investeringsram for kommunkoncernen

Total investeringsram fér kommunkoncernen mnkr

Kommunkoncernen (tkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Telge AB Moderbolag - 2 000 2 000
Telge Bostader 402 300 417 700 403 300
Telge Hovsjo 52 500 41200 70 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14 500 8 400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 449 400 442 500 577 000
Telge Nat 487 900 447 100 405 600
Telge Atervinning 26 600 22 800 22 200
Telge Energi 2 000 - -
Sédertédlje Hamn 97 800 53 500 12 000
Telge Hamn - - -
Tom Tits 6 000 4000 7 000
Totalsumma Telge-koncernen 1539 000 1439200 1526 900
Kommunen 333384 271894 276 245
Totalsumma kommunkoncernen 1872384 1711094 1803 145
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16.

17.
18.

19.

Ovrigt
De 6vriga villkor, forutsattningar och uppdrag som anges i Mal- och budget 2019-2021
godkanns.
Reglementet for arbetslivsndmnden upphéavs fr.o.m. 1 januari 2019.
Reglementena for socialndmnden och utbildningsndmnden kompletteras i enlighet med
bilaga 12.1).
Reglementena for kommunstyrelsen, kommundelsndmnderna, kultur- och fritidsnamnden,
miljéndmnden, omsorgsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, utbildningsndmnden och &ldreomsorgsndmnden andras i enlighet med bilaga 12.2
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En ny tid {6r Sédertilje

Socialdemokraternas, Kristdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets
forslag till M4l och budget 2019-2021
for Soédertilje kommun
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En ny tid for Sodertilje

Genom historien har Sédertilje varit en kommun som tidvis férindras snabbt. Staden har gitt igenom en resa fran
sekelskiftets fattiga smastad, genom industrialisering och tillvixt, med tomma ligenheter och flyktingmottagande, ofta
péaverkad av globala eller nationella beslut. Ibland har det varit slitsamt och det har krivts svara beslut for att skapa
stabilitet och utveckling i en komplex verklighet.

Nu finns det férutsittningar for att pd ett ansvarsfullt sitt ta nésta steg £6r Sédertilje, samtidigt som vi tar vara pd var
historia. Antalet invanare kommer sannolikt na 100 000 personer ndgon gang under mandatperioden. Exportindustrin
moderniseras och vixer i Sédertilje. Nya bostider vixer fram. KTH:s nya hégskolecampus har precis 6ppnat.
Industrierna i Sédertilje sOker en position att vara ledande 1 hillbar omstillning och kommundelen Jirna dr omtalat Sver
hela Sverige fOr sin framtidsinriktade ekologiska prigel. Kommunkoncernens ekonomi ér sund, skolresultaten 6kar och
arbetslosheten minskar.

Kort sagt, det finns goda forutsittningar for en fortsatt positiv utveckling. Vi vill nu anvinda den nya tillvixten till att
steg for steg bygea en sammanhillen modern kommun priglad av en tusenarig historia, av trygghet och delaktighet bland
medborgarna och av tillvixt och kunskap. I denna budget tar vi det forsta steget. Vi viljer att prioritera fyra dvergripande
omraden:

Barn och ungas uppvixtvillkor

1 Sodertilje ger vi barn och unga goda och jimlika uppvixtvillkor oavsett férildrarnas ursprung, inkomst eller livsval.
Barn och ungas uppvixtvillkor dr vér frimsta prioritet och skolan ska ge alla barn maoijligheter till en god utbildning.
Grunden fOr detta ir ett systematiskt, forskningsbaserat och lingsiktigt arbete.

Konkreta prioriteringar i budgeten:

e Sodertiljes skolor ska i mycket stor utrickning priglas av kunskap, ordning och sprikutveckling. En riktad
satsning pa forskolan genomfors £6r att mojliggora fler skickliga pedagoger i verksamheterna. Barn och ungas
psykiska hilsa behover prioriteras dér elevhilsan har en viktig roll.

e Barns och ungas méjlighet att fa tillgang till b6cker och bibliotek ska stirkas da vi ser sprak och ldsning som
sarskilt viktigt. En forstirkning av anslagen till biblioteken genomférs darfor.

e Det dr viktigt att fortsitta att bygga ut vara fritidsgardar pd ett professionellt sitt med ett sarskilt fokus pa att
arbeta utifran ett jimstilldhetsperspektiv si att attraktiva och vilkomnande miljGer skapas £6r alla. Dirfor tar vi
nu nista steg i den budgetforstirkning som genomférdes 2018,

e Nir Sédertilje vixer behéver vira barn och unga dndamalsenliga lokaler £6r utbildning och fritidsaktiviteter.
Under mandatperioden kommer investeringar i nya lokaler f6r férskolor och skolor samt nya idrottsanldggningar
och milj6vinliga lekplatser att genomforas.

Virdigt aldrande

En av vara viktigaste uppgifter framat ér att utveckla vilfirden med fokus pé dldreomsorgen. Nya boenden f6r dldre,
insatser for 6kad trivsel hos bade virdtagare och personal dr visentliga delar. Vi vill vara en kommun dér véra aldre
kanner sig trygga och har moijligheter till en aktiv fritid. Aktivitet och engagemang ska tas tillvara 1 samhallet sa linge den
ildre orkar, kan och vill. Aldreomsorgen ska priglas av ordning och reda och tydligt samhillsansvar. Verksamheten ska
hélla hog kvalitet och professionalitet oavsett om det ir externa aktdrer eller inom kommunens egen regi. Basen f6r
hemtjinsten ska vara en vil fungerande och ansvarstagande verksamhet i kommunal regi. Vi ser positivt pa fler externa

aktérer inom dldreomsorgen i Sédertilje som ett komplement till verksamheten i egenregi.

Konkreta prioriteringar i budgeten:

e Vi kommer att bygga ut antalet platser i vdra vard- och omsorgsboenden och under den kommande
mandatperioden bygga minst ett nytt si kallat mellanboende. Vi vill d4ven utreda méjligheterna £6r byggande av
ytterligare seniorbostider.

e Personalen ir dldreomsorgens viktigaste resurs. Vi genomfor dirfor ett langsiktigt och strukturerat arbete som
leds av en styrgrupp, som har inletts under 2018 och ska vidareutvecklas. Det ér viktigt att personalen har goda
arbetsvillkor, kunskap och utbildning.

e Det dr alltfér mdnga dldre som drabbas av ensamhet, depression eller annan psykisk ohilsa. For att medverka till
att bryta detta vill vi ddrfér utveckla olika métesplatser som erbjuder dldre méjligheter till samvaro, kultur och
andra aktiviteter. Stodet till ideella aktérer som erbjuder olika former av métesplatser utdkas.

e En god maltid handlar bide om upplevelsen och hur den har tillagats och med vilka rivaror. I S6dertilje har vi
kommit langt nir det giller arbetet med hallbara livsmedel och hur de tillagas. Vi anser det dr angeldget att
ytterligare utveckla detta arbete f6r Sédertiljes dldre. 5/192



Hallbart samhillsbygge

En av styrkorna med Sédertilje 4r att vi bade har stadsbebyggelse och en levande landsbygd med olika kommundelar
som var fOr sig har sin egen identitet. Varje del ska stirka de andra delarnas méjlighet att utvecklas och tillsammans ska vi
skapa ett sammanhillet Sédertilje. Det dr det samhille, den kommun, vi ska styra tillsammans. I det moderna Sédertilje
blir hallbarhetsperspektivet ndgot som forenar oss. Sédertilje ska vara en féregangare pa miljbomradet och vi ska ta

ansvar for att minska var klimatpaverkan.

Konkreta prioriteringar i budgeten:

e Vivill fortsitta utveckla Sédertilje som nod f6r hallbar livsmedelsutveckling. For att fortsatt ligea 1 framkant nér
det giller andelen ekologiska livsmedel inom kommunens verksamheter forstirks budgeten for livsmedelsinkép.

e Sodertilje ska vara en foregangare i miljéarbetet och for att férstirka detta tillfér vi resurser £Or strategiskt
miljéarbete. Bland annat for att kunna genomfora ytterligare dtgirder kring vatmarker, dagvattenhantering,
dammar, grundvatten och den ekologiska statusen i sjéar och vattendrag.

e Soédertilje behover vara vl forberett pa ett forindrat klimat och bade pa kort och pa lang sikt genomféra
nédvindiga atgirder fOr att mota detta. Det handlar bide om beredskap for att hantera extrema vidersituationer
och om hur vi planerar och bygger samhillets infrastruktur utifran ett fordndrat klimat.

Haillbarhet dr ett centralt perspektiv nér vi ska férverkliga ambitionerna om att hela Sédertilje ska vixa, bade staden,
kommundelarna och landsbygden. I det hillbara samhillsbygget ir ett levande och framgangsrikt féretagande och
niringsliv nédvindigt. Dirfér kommer vi att fokusera och satsa pa ett bra foretagsklimat.

Konkreta prioriteringar i budgeten:

e  Viir under mandatperioden beredda att fortsitta investera 1 utveckling av stadskdrnan. Malsittningen om att bli
arets stadskdrna senast dr 2023 kvarstir. En forutsdttning for allt detta dr att alla aktSrer samverkar och
samarbetar, oavsett om man ér fastighetsdgare, handlare eller kommun. Utvecklingen av Sdertilje Science Park
och KTH:s expansion i Sédertilje ér viktig for industrin inte bara i var kommun utan i hela Sverige. Resurserna
till Sodertilje Science Park utdkas.

e Sédertilje kommun ska verka for ett foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprendrskap
med ett aktivt etableringsarbete som dr tydligt kopplad till ndringslivets forutsittningar samt tillhandahilla en
enkel, och kundfokuserad myndighetsutdvning som méter foretagens behov. For att uppna denna malsittning
tillsdtts en styrgrupp under kommunstyrelsen.

e En landsbygdsstrategi ska tas fram foOr att ytterligare stirka Sédertilje kommuns arbete f6r en levande landsbygd
dir fler ges moijlighet att leva, bo och driva foretag.

e Jdrna star under de kommande dren infér en spinnande utveckling med fler bostider och en satsning pa att
utveckla centrum och Ljungbackens IP som nav f6r utbildning, idrott och friluftsliv.

e Sodertilje ska 1 6kad utstrickning bli en cykelkommun. Nuvarande gang- och cykelvigar ska férbittras och
kompletteras. Sédertilje behéver sammanhiéllna cykelstrik inom och mellan titorterna i kommunen.

e  Sodertilje har ett stort vignit med manga fordonsrorelser och inte minst mycket tung trafik. For att atgirda

slitage och héja standarden vill vi utéka underhallet av gator och vigar.

Ordning och trygghet

Ett samhalle behéver priglas av tillit och da beh6vs trygghet, oavsett om det handlar om riddslan f6r att ga ut under
kvillstid, om rddslan for att forlora jobbet nir konjunkturen forindras, om nédvindigheten att bryta segregationen eller
om det handlar om en oro for att vilfdrden inte ska finnas dir som en hjilpande hand nir livet 4r som svérast. Vi vill att
ekonomin skots pa ett ansvarsfullt, varsamt och lingsiktigt hallbart sitt. Den kommun vi limnar 6ver till kommande
generationer ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt hdllbar. Vi dr dirfér beredda att fatta de beslut som ér
nédvindiga £6r kommunens bésta pa lang sikt. Sédertiljes ekonomi ska gi med Sverskott Sver en konjunkturcykel.
Arbetet ska priglas av ordning och reda, ansvarstagande och framtidstro.

Konkreta prioriteringar i budgeten:

e Det trafikkaos som uppstod i samband med pakorningsolyckan pd motorvigsbron sommaren 2016 far inte
upprepas. Vi kommer fortsitta att driva att Sédertilje ska fa en ny passage 6ver och/eller under kanalen. Staten
maste ta huvudansvaret for finansieringen, men vi menar att kommunen behéver vara beredda att géra en
medfinansiering.

e Kommunen ska bedriva ett systematiskt arbete f6r att identifiera och atgirda otrygga milj6er. Det kan handla om

klottersanering, belysning, stidning och slyréjning. Vi kommer dven att fortsitta samverka med polisen kring
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trygghetskameror i offentlig miljé samt ytterligare stirka kamerabevakningen av kommunala byggnader,
diribland skolor.

e Genom ordning och reda och styrning i ordinarie system skapar vi bista méjliga forutsittningar f6r att kunna
genomfora var politik. Vi vill ta steg for att ytterligare stirka och utveckla den strategiska styrningen av
kommunkoncernen.

e  Fortbildningsmdijligheter och kompetensutveckling f6r personalen ska prioriteras. Det dr ddrfor av vikt att
kompetensférsorjningsplanen implementeras.

Nu bérjar ett nytt kapitel 1 S6dertiljes historia dir vara fyra partier ska bygga ett samarbete f6r S6dertiljes bdsta som
priglas av att var och en bidrar med sina viktigaste frdgor och att vi tillsammans tar ansvar f6r helheten. Tillsammans ska
viidetta nya samarbete bygga en kommun som priglas av gemenskap, tillvixt, trygghet och hallbarhet.

Denna budget anger vart forsta steg for hur vi tillsammans vill styra Sédertilje in i en ny tid.

Boel Godner David Winerdal
Socialdemokraterna Kristdemokraterna
Tage Gripenstam Hanna Klingborg
Centerpartiet Miljopartiet
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Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som “en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov”. Sodertilje ska genomga en hallbar samhillsutveckling dar
kommunen utvecklas steg for steg pa ett sitt som ir langsiktigt hdllbart.

Kommunens hillbarhetsarbete utgir frin Agenda 2030, ett Svergripande och framitsyftande globalt, nationellt och lokalt
atagande som Oppnar nya moéjligheter for lingsiktigt héllbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling. Milen i Agenda
2030 dr kopplade till att bekdmpa fattigdom och ojamlikhet f6r att bygga inkluderande sambhillen, att de minskliga
rittigheterna ska férverkligas, att jimstilldhet uppnds och kvinnors och flickors egenmakt frimjas. Det langsiktiga
skyddet f6r planeten och dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar utveckling kan det delas upp 1 tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. De tre dimensionerna Svetlappar, paverkar och dr beroende av varandra och dr det 6vergripande malet f6r alla
verksamheter 1 S6dertilje kommun. Hillbar utveckling uppnas nir de tre dimensionerna sammanfaller. En god och
langsiktigt hallbar ekonomi dr avgérande £6r moéjligheterna att uppna social och ekologisk hallbarhet.

Sodertiljes befolkning vixer och forvintas fortsitta vixa. I Sodertilje finns stora behov av att utveckla, fértita och bygga
samman kommunens olika stadsdelar f6r att skapa fler bostidder och héja attraktiviteten. Kommunen planerar £6r 6kat
bostadsbyggande, fler arbetsplatser och fler invanare.

For att ta tillvara den stora efterfrigan som finns idag fran olika intressenter som vill bygga, behéver kommunen styra
arbetet med stadsutvecklingen och hur Sédertilje ska vixa och hur byggandet £6r en attraktivare stad ska genomforas.
Utmaningen i detta 4r att kraftigt 6ka bostadsbyggandet samtidigt som attraktiviteten ska 6ka och fler ska vilja att bo kvar
eller flytta till S6dertilje. Utbyggnaden av Sédertilje maste ske genomtinkt och med social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet som ledstjirna for att pa lingre sikt skapa en starkare och sammanhillen kommun. Ett socialt hillbart
Sodertilje dr ett jimstillt och jamlikt samhaille ddr minniskor lever ett gott liv med god hilsa och utan orittfirdiga
skillnader. Det ér ett samhille med hég tolerans didr manniskors lika virde star i centrum. Det kriver att méinniskor
kanner tillit och foértroende till varandra och ar delaktiga 1 samhillsutvecklingen.

Med ett kraftigt 6kande bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pa Sédertiljes mark- och vattenomriden bli
storre dn vad det redan dr. Klimatanpassning och virdet av ekosystemtjanster ska beaktas 1 samhallsplaneringen for att
siakerstalla langsiktigt hallbara 16sningar. Fortitningen maste ske samtidigt som viktiga gronomriden och parkmiljéer
virnas, dir naturmiljer har bade ett starkt estetiskt och funktionellt virde. Det ér viktigt att byggandet dr resurseffektivt
och miljévinligt och att byggandet utformas s att det bidrar till en positiv stadsbild och livet i samhillet.

I en hallbar utveckling tar Sodertilje sin rittvisa del av ansvaret fOr att bekimpa klimatférandringarna och for att virna
biologisk mangfald. Ekologisk hallbarhet innebir att varje verksamhet inom Sodertilje kommun tar ett ansvar for att
minska sin miljé- och klimatpaverkan. Det handlar exempelvis om 6kad kunskap, val av miljévinliga produkter och
material, energieffektivisering samt att na malet om en fossilbrinslefri kommun. Vi skyddar virdefull natur, virnar om
den biologiska mangfalden och forbittrar den ekologiska statusen i kommunens sjéar och vattendrag

Barnen ér sirskilt prioriterade i Sédertilje kommun. Genom att ge barnen goda uppvixtvillkor skapas langsiktiga positiva
effekter f6r samhillet. Det finns fortfarande barn som vixer upp under tuffa sociala férhédllanden i Sédertilje. For att
komma till ritta med detta behover fokus liggas pa att skapa en trygg och bra start i livet, med en bra skolging och
jamlika lirandemiljGer, f6r alla oavsett bakgrund. I Sédertilje pagar sedan flera dr en politisk satsning pa skolan 1 syfte att
forbittra resultaten. Framgang i skolan dr en forutsittning for att komma i arbete eller f6r att senare i livet kunna studera

vidare.

Andelen invanare som ér beroende av ekonomiskt bistind har minskat men ar fortfarande hogre i Sédertilje 4n i manga
andra kommuner. Grundliggande f6r hallbarheten pé sikt dr arbete. Det 6kar livskvaliteten £6r den enskilde, frimjar
inkluderingen i samhillslivet och leder i f6tldngningen till minskade samhillskostnader. For att uppna detta ér det viktigt
att 6ka anstillningsbarheten genom att héja utbildningsnivin och samverka kring arbetsmarknads- och
utbildningsinsatserna. Kommunens vuxenutbildning ska tillgodose de behov som finns i form av olika
utbildningsinsatser.

En social hdllbarhet innebir ocksé att man méts av respekt och virdighet nir omstindigheterna i livet kréver att
sambhillet finns ddr. Den pigdende demografiska utvecklingen leder till nya utmaningar som stiller h6gre krav pa den
offentliga sektorn. En av utmaningarna ir att kostnaderna fér den kommunala servicen ékar snabbare dn intikterna,
bland annat beroende p4 att bade antalet unga och antalet dldre blir fler. Samtidigt stiller medborgare, féretag och
besdkare héga och ofta rittfirdiga krav pd att kommunen ska leverera hog kvalitet i vilfirdstjdnsterna och god service.
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Ett socialt hallbart samhille maste klara denna omstillning, implementering av ny teknik och digitalisering dr en av flera
moéjligheter £6r att effektivisera verksamheten och f6r att uppnd 6nskad kvalitet 1 valfardstjansterna.

Arbetet med fler bostider dr en del av att stirka Sodertiljes attraktionskraft, men inte det enda. Sédertilje har ett unikt
geografiskt lige och en stark forskning- och innovationsstruktur. Sédertilje Science Park ir en kreativ nod f6r samverkan
mellan niringsliv, akademi och samhille. Det dr en miljé dir utbildning, forskning, innovationer och samarbeten skapar
virden och utveckling inom héllbarhet. Bade Sédertilje Science Park och KTH ger unika méjligheter att attrahera och
sammanfora studenter och ndringsliv. Parallellt med satsningen pa att vara en studentstad dr ambitionen ocksa att
utveckla niringslivets konkurrenskraft och Sédertiljes attraktionskraft som féretagarkommun. Sédertiljes naringsliv ska
vara sd starkt sd att det bidrar till att uppritthélla ett gott samhille 1 S6dertilje och s att det bidrar till exportintikter for
Sverige. Det ska vara en del av en ekonomsikt héllbar utveckling £6r var kommun och f6r vart land.

Arbetsgivarpolitiken syftar till att ha en hallbar kompetensforsorjning; att attrahera, rekrytera, behilla och utveckla
medarbetare med ritt kompetens. Den lingsiktiga kompetenstorsorjningen dr avgdrande for att kommunen ska klara
uppdraget gentemot Sodertiljeborna.

De nuvarande och framtida rekryteringsutmaningarna finns i flera steg. For att kommuner ska kunna attrahera och
rekrytera ritt kompetens dr en forutsittning att unga valjer inriktning i studier och yrkesvigar som leder till att det finns
tillrdckligt med potentiell arbetskraft i framtiden. Men oavsett hur liget dr kring rekrytering och matchning bérjar en
héllbar arbetsgivarpolitik med det egna ledarskapet och med att ge de medarbetare vi redan har méjligheter att vixa och

utvecklas inom vér organisation.

Sodertilje star infor svira framtidsfrigor ur bade ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Genom att utga frin
Agenda 2030 ska vi steg fOr steg ta oss an dessa framtidsfragor.
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Ekonomi och styrning i Sodertilje

God ekonomisk hushallning

Sodertilje kommuns ekonomi ska priglas av ordning och reda och hég effektivitet. En lingsiktigt hillbar ekonomi dr
grunden for att sdkra framtidens vilfird. For att bygga var gemensamma framtid och f6r att gbéra nédvindiga strategiska
satsningar ska resurserna anvindas effektivt och ansvarsfullt. Tjdnsterna som levereras ska skapa trygghet och ett gott liv

till de som bor och verkar inom kommunens grinser.

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre perspektiv fOr att varje
generation ska bira sina egna kostnader. De tjinster som kommunen ska tillhandahélla och de satsningar som gors ska
halla, inte bara ndgra ar framat, utan under flera generationer. S6dertilje kommun behéver dirfor sikerstilla varje led i

organisationen att det som genomfors ir lingsiktigt finansierat for att pa sa sitt ge méinniskor tilltro till valfardssystemen.

Kommunen ska ha en resultatniva som ér lingsiktigt hallbar f6r att kunna garantera en bibehéllen serviceniva for

kommande generationer utan att behéva uttaxera en hogre skatteniva.

Sodertilje kommun behdver visa sina kreditgivare och kreditbedémare att kommunen klarar av att prioritera mellan nya
investeringar i infrastruktur, bostdder, férskolor, skolor och 6vriga verksamhetslokaler. Investeringsbehoven maste
prioriteras sa att nettokoncernskulden per invdnare 6ver tiden halls pd en stabil nivd som kommunen lingsiktigt tal att

bira.

Férvaltningens underlag innehéller bilagan Riktlinjer om God Ekonomisk Hushallning, ett antal lingsiktiga inriktningar
t6r kommunens ekonomiska utveckling i syfte att sikerstilla god ekonomisk hushallning. Inriktningarna ligger till grund
t6r kommunens arliga budgetarbete dir de ekonomiska malen och strategierna konkretiseras i det kortare perspektivet.

Det dr viktigt att ndgra grundliggande ekonomiska inriktningar faststills:

e TDorbittrade resultat i kommunen och bolagskoncernen. Fér kommunen avses resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. Intikter fran exploatering och reavinster ska anvindas till att finansisera nédvindiga
investeringar for ett héllbart samhalle.

e Fortsatta forsiljningar av tillgdngar som dr méjliga och limpliga att sdlja av bade 1 kommunen och i kommunens
bolag,.

e  Sikerstilla att investeringsvolymerna 6ver tid dr férenliga med kommunens langsiktiga finansieringsférmaga.
Detta forutsitter en hog egenfinansieringsgrad.

e Bedriva stadsutveckling och exploatering inom ramen f6r god ekonomisk hushallning.

e Utdelning fran bolagskoncernen till dgaren kan ske forst nir kassaflodet medger detta utan ytterligare upplaning.

Att styra for en hallbar utveckling

Kommunens vilfirdsarbete utgar frain Agenda 2030, ett 6vergripande och framitsyftande globalt, nationellt och lokalt
atagande som Oppnar nya moéjligheter for lingsiktigt héllbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling. Det ska
genomsyra hela kommunen fran ledningsniva dnda ut i organisationen. For att uppnd ambitionen om ett helt och hallbart
Sodertilje krivs bade vilja och kompetens. En viktig del i resultatstyrningen férutsitter god omvirldsbevakning och
méjlighet till hjilp och stéd till alla delar 1 organisationen. Styrande édr de ekonomiska ramarna samt dokument 1 form av

program, planer och strategier som beslutas.

EU-projekt

For alla EU-projekt giller att de ska genomféras med utgangspunkt i kommunens strategiska prioriteringar och ddrmed
bidra till att utveckla Sédertilje 1 linje med fullmiktiges malsdttningar i Mal- och budget. Under budgetperioden ér tva
projekt aktuella, MAP2020 och MatLust.

Forandringar i kommunbidragen under aret

Under aret sker inga f6érindringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den huvudregeln:

* Volymavstimningarna under aret inom LSS-verksamheten, de pedagogiska verksamheterna och svenska fo6r
invandrare (SFI).

*  Utférdelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex kompensationsanslagen for
investeringar.

* Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda kostnader. 10/192



Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag fér att kompensera nimnderna under édret f6r tillkommande kostnader som
genereras av nya lokaler och investeringar beslutade av fullmiktige. Ndmnderna kompenseras med 100 procent av de
kostnader som uppstir f6r utbkningarna i investeringsbudgetarna. Det pdgar ett arbete med att ta fram en ny
investeringsprocess som dven kommer att innefatta en Gversyn av riktlinjerna f6r kompensation for alla typer av
nyinvesteringar.

Reinvesteringar finansierar nimnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstimningar under aret
For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsnimnderna och utbildningsnimnden gérs volymavstdmningar i
februari respektive september varje ar.

Inom LSS-verksamheten sker volymavstimning per den forsta april och per den forsta oktober.

Lane- och borgensram

Kommunen far vid varje tidpunkt under 2019, ha utestidende lan och borgen till ett nominellt virde av hégst 13 900
mnkr. Bolagen ska finansiera sig genom kommunens internbank. For att uppnd konkurrensneutral rinta pa uppldningen
fran internbanken, erligger respektive bolag i bolagskoncernen en marknadsmassig borgens- och laneramsavgift pa
summan av nyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramar kommunkoncernen Ram
(belopp i mnkr) 2019
Syvab 490
Séderenergi AB 1218
Téljehallen AB 30
Ovrig kommunal borgen 7
SKF-koncernen 11 700
varav verksamhetslokaler 4 800
varav bostadsbolagen 3100
varav ovriga SKF-koncernen 3800
Total 13 444

Sammanstdllning total investeringsbudget kommunkoncernen

Nedan foljer den totala investeringsramen f6r kommunkoncernen inklusive reinvesteringar. Investeringsprocessen dr en
gemensam process f6r kommunkoncernen och utgir frian det kassafléde kommunen och bolagskoncernen tillsammans
genererar. Reinvesteringar prioriteras fére nyinvesteringar och av lag tvingande investeringar och investeringar pékallade
av demografiska utvecklingen gir fore strategiska investeringar. Fér perioden uppgir reinvesteringar till cirka 777
miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 1 872 miljoner kronor.

Kommunkoncernen (belopp i tkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Telge AB Moderbolag - 2 000 2 000
Telge Bostader 402 300 417 700 403 300
Telge Hovsjo 52 500 41 200 70 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14 500 8400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 449 400 442 500 577 000
Telge Nat 487 900 447 100 405 600
Telge Atervinning 26 600 22 800 22 200
Telge Energi 2 000 - -
Sédertalje Hamn 97 800 53 500 12 000
Telge Hamn - - -
Tom Tits 6 000 4000 7 000
Totalsumma Telge-koncernen 1539 000 1439 200 1526 900
Kommunen 333384 271894 276 245
Totalsumma kommunkoncernen 1872384 1711094 1803 145
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Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmiktiges mal anger den forvintade riktningen for samtliga kommunens verksamheter. Over tid ska all

kommunal verksamhet gemensamt striva efter att nd mot milen. . Malen har kategoriserats i sex malomriden som pa

olika sitt dr viktiga f6r den langsiktiga hdllbarheten.

Sammanstillning

Var gemensamma framtid - hallbar utveckling

av mal p3d kommunfullmaktig

eniva:

Kommunovergripande mal om var gemensamma framtid

Mal for att sakerstilla
resurser som behovs for att
uppna mal om var
gemensamma framtid

° Kunskaps- Sodertidljes Attraktiva Ekologiskt God ekonomi Attraktiv
:,3 kommunen medborgare och Sodertdlje h3allbara och effektiv arbetsgivare
£ Sodertilje vélfard - social kommunen organisation
) .
= héllbarhet sédertilje
=
Resultaten i Medborgarna Sodertalje ar en Sodertalje Sodertalje Sodertalje
forskolan, har inflytande attraktiv kommun ger kommun har en kommun kan
skolan och och ar delaktiga kommun att bo medborgare och | god ekonomisk rekrytera och
vuxenutbild- i, att driva foretag hushallning behalla
ningen ska Medborgarna féretagioch &r  férutsittningar medarbetare
oTEu férbattras har goda en plats som att kunna leva med ratt
o livsvillkor attraherar ekologiskt kompetens
4
studenter och hallbart
Medborgarna .
A besdkare
far en god
service och hog
tillgdnglighet

Det finns tvd typer av kommunévergripande mél. Den ena typen av mél handlar om samhillsutvecklingen inom fyra
overgripande malomrdden som tdcker hela kommunens verksamhet. Den andra typen av mal handlar om att stindigt
folja upp att den kommunala organisationen har de ekonomiska och personella resurser som krivs for att langsiktigt

kunna bedriva detta arbete.

Nimnderna ska, med undantag av malomradet Attraktiv arbetsgivare, férhalla sig till kommunfullmiktiges mal i sina
verksamhetsplaner genom att fértydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhillsuppdrag och

de milgrupper nimnden ansvarar f6r. Kommunstyrelsens arbetsgivarroll har fortydligats i den nya malstrukturen
genom att kommunstyrelsen uteslutande ér det organ som foljer upp malomradet Attraktiv arbetsgivare.

Nimndernas férvintas f6lja upp kommunfullmaktiges mal pa ett systematiskt sitt, analysera det man ser i uppfoljningen
samt driva ett forindringsarbete utifrin de analyser man gér. De tva malomrdden som handlar om resurser har
kommunfullmiktige konkretiserat i specificerade mil samt kopplat indikatorer och riktvirden som har som syfte att visa
kommunfullmiktiges ambitionsniva for perioden.

Kunskapskommunen Sédertilje

1 Resultaten i forskolan, skolan och vuxenutbildningen ska forbdttras

Det 6vergripande malet dr att barn och elever nir de mal som finns for férskolan respektive skolan. Alla beslut och
aktiviteter ska utga frin detta Overgripande mal. Férskolan och skolan ska ocksi stirka barnens och elevernas
sjalvkinsla, ge dem framtidstro och en trygg milj6. Utifrin det 6vergripande malet, att resultaten ska forbittras i
torskolan och skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sirskild
vikt dr att alla f6rskolor och skolor utvecklar kvaliteter inom de fyra omraden som forskningen visar leder till

torbittrade resultat och som kommunen dérfor valt att prioritera. Dessa omraden ér:

e Pedagogiskt ledarskap. Ledare ska sikra att utvecklingsarbetet utgar fran en vil kind verksamhetsidé, att
medarbetarna har ritt kompetenser och 1 sitt arbete har en kvalitet som motsvarar hogt stillda krav och

térvintningar. 12192



e Lirande organisationskultur. Ledare och medarbetare ska sikra att organisationskulturen kinnetecknas av
samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala lirandet far effekter i undervisningen och i
barnens/elevernas lirande.

e Mil- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare ska sikra att stindiga forbattringsatgirder vidtas utifran
resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dir alla bidrar till att stirka kvaliteten utifrdn sina
respektive roller och uppdrag.

¢ Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare ska sikra att undervisningen vilar pa forskning och
beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de framgangsfaktorer som stédjer hog maluppfyllelse.

Utvecklingen av Sédertilje Science Park och KTH:s expansion i Sodertilje ér viktig f6r industrin och f6r
samhillsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att stirka kompetensférsorjningen till arbetsmarknaden genom att
arbeta for att 6ka utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshogskola.

Vuxenutbildningen (Komvux, SFI och yrkeshégskolan) ska méjliggora att fler medborgare fir en
yrkesutbildning eller en behorighet f6r vidare studier.

Relaterade program och planer:

e  Styrdokument f6r systematisk kvalitetsarbete

Sodertiljes medborgare och vilfard - social hallbarhet

2 Medborgarna har inflytande och dr delaktiga

Sodertiljes medborgare ska ha goda mdéijligheter att pa lika villkor kunna delta i samhillslivet och kunna paverka sin
vardag och ha majlighet till insyn och inflytande. Genom att bedriva ett uthalligt och langsiktigt férbattringsarbete
med att stirka inflytandet i de kommunala verksamheterna, férbattra medborgardialoger och utveckla arbetet med
delaktighet 6ver kommunala beslut kan medborgarnas méjlighet att vara med att paverka kommunens och sin egen

utveckling bli starkare.

Ett férdjupat demokratiarbete syftar ocksa till att pa sikt 6ka valdetagandet.

Relaterade program och planer:

e Demokratistrategin

3 Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor idr viktigt f6r den sociala héllbarheten. Firre barn ska vixa upp 1 fattigdom och fler barn och ungdomar
ska ges moijligheter till en bra fritid. Foreningslivet ska vara aktivt. Medborgarna ska pd lika villkor kunna delta i
samhillslivet och leva under trygga former. Alla som kan arbeta ska ges méjlighet till ett jobb. Goda livsvillkor handlar
ocksa om att ha en god hilsa och en rik fritid. Kulturen och nirhet till natur dr viktiga delar som bidrar till att manniskor
mar bra. Goda livsvillkor innebar att kommunen strivar efter att utveckla villkoren for alla oavsett alder, kon, sexuell
liggning eller funktionsnedséttning.

Relaterade program och planer:

e TFolkhilsoprogrammet
e Biblioteksplan
e Handlingsplan f6r suicidprevention

e Handlingsplan mot vald i nira relationer

god service och hog ti
Sédertilje kommuns verksamheter ska kinnetecknas av god service och hog tillgianglighet. Verksamheterna ska

stindigt strdva efter att hilla en sa god kvalitet som mdijligt. Av sdrskild vikt dr kvaliteten i kommunens breda och
generella vilfirdsverksamheter.

Omsorgsverksamheterna ska priglas av trygghet, virdighet och respekt. Nér man ér i behov av omsorg ska sambhillet
finnas dar som ett stéd. Verksamheterna dr beroende av en professionell personal med goda villkor. Inom
dldreomsorgen ska det finnas méjlighet till bade vil fungerande hemtjinst och bra vird- och omsorgsboenden inom

kommunen.

I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande, samt ha ldtt att fa information om

kommunens uppdrag, tjdnster och dtaganden. Svar pa fragor och synpunkter ska ges skyndsamt. 13/192



Genom digitalisering och utveckling av relevanta e-tjdnster ska kommunens tillginglighet 6ka.

Attraktiva Sodertilje
5. Sédertalje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva foretag i och ar en plats som attraherar

studenter och besdkare

Sodertilje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo 1 - en plats dir méinniskor trivs. Féretag ska ha
bra moijligheter att etablera sig och vixa hir. S6dertiljes invanare ska kunna utvecklas hir och besékare ska hitta manga
attraktiva bes6ksmal och evenemang i Sédertilje. Vi ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsittningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostider, en vil fungerande infrastruktur liksom méinga
spiannande arbetsmoijligheter. Genom ett starkt niringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvixt, bra service och en 6kad
attraktionskraft.

Sodertilje ska vara kint for att vara en vilkomnande plats som erbjuder en genuin stadskirna kombinerat med en
levande landsbygd och att vara en plats dir virldarna méts. Var utveckling ska praglas av innovation, till exempel
genom Sédertilje Science Park, en unik miljé £6r kunskap, entreprenérskap och grinséverskridande samarbeten.

Relaterade program och planet:

e Niringslivsstrategin
e Turistprogrammet

o Oversiktsplanen

e Utbyggnadsstrategin

e  Strategi fOr att méta behovet av studentbostidder

Ekologiskt hiallbara kommunen Sédertalje
6. Sodertdlje kommun ger medborgare och foretag forutsattningar att kunna leva

ekologiskt hallbart

Sodertilje kommuns ambition att vara i framkant i milj6- och klimatarbete innebir fortsatt h6ga malsdttningar £6r
hallbarhetsarbetet. Kommunen ska aktivt ta tillvara mojligheterna att begrinsa miljopaverkan och skapa l6sningar och
infrastruktur som underlittar f6r medborgare, verksamheter och foretag att géra hallbara val. Energianvindning,

medveten konsumtion och héga miljékrav vid upphandling 4r viktiga delar i ett hallbart samhille.

Klimatanpassning och virdet av ekosystemtjinster ska beaktas 1 samhillsplaneringen for att sikerstilla lingsiktigt
hallbara I6sningar. En vilutvecklad gronstruktur i hela kommunen stirker ekosystemtjinster sisom renare luft,
minskad risk f6r 6versvimningar och buller. For att gynna den biologiska méngfalden ska naturvirden bevaras och

utvecklas, samtidigt som tdtortsnira natur och grénomraden tas tillvara fér rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll 1 S6dertilje, med sin kust och méinga vattendrag. For att sikerstilla dricksvatten av god
kvalitet, friska sjéar och hav som ger mdijlighet till bad och fiske, ska arbetet med ndring i kretslopp och giftfri miljé

fortsatta.
For att frimja en god hilsa och minska klimatpaverkan ska luftkvaliteten i staden forbittras.

Relaterade program och planer:

e Miljéprogram- och klimatprogram
o Kemikalieplan

e VA-plan

e Avfallsplan

e Vattenplan

e Odlingsstrategin

e Livsmedelsforsorjningsstrategi

e Pollineringsplan

e Skogspolicy

e  Faunapolicy

14/192



God ekonomi och effektiv organisation

7 Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushdllning

God hushillning och lingsiktig ekonomisk hallbarhet ska rida i hela kommunkoncernen och verksamheterna
ska bedrivas dndamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin ir en férutsittning for
kvalitetsutveckling i verksamheter, savil hos kommunala utférare, de kommunala bolagen men dven for

verksamheter som pd kommunens uppdrag bedrivs av privata utférare.

For att utveckla och effektivisera den kommunala férvaltningen gors en tydlig prioritering pa digitalisering av

savil tjdnster till medborgarna f6r att utveckla och effektivisera verksamheterna, arbetsitten och processerna.

Senaste

Kommunfullméktiges specificerade mal om ekonomi vdrde

Soliditet kommunkoncern, inkl. pensionsataganden (%) 29,9 >29,9 >29,9 >29,9
Resultat exkl. jamforelsestorande poster kommun, mnkr 429 73 121 124
Resultat efter skatt koncern, mnkr 383 594 352 378
Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 <141 <141 <141
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ AA+
Kommunens budgetféljsamhet 4,1 0 0 0

Relaterade program och planer:
e Riktlinjer f6r God Ekonomisk Hushillning
e  Fullmiktiges program f6r mal och riktlinjer £6r privata utférare gillande 2016-2018

e Digitaliseringsstrategi

e Handlingsplan for stivijande av fusk och bedrigeri

Attraktiv arbetsgivare

8 Sodertdlje kommun kan rekrytera och behdlla medarbetare med rdtt kompetens

Sodertilje kommun ska vara en attraktiv och jimstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en
bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner som gor att vi kan attrahera och rekrytera morgondagens
medarbetare, likvil som att behilla genom att erbjuda utvecklingsméjligheter £6r dagens medarbetare. Férutsittningarna
for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsitta att stirkas.

Under de nirmaste aren finns stora férutsittningar till utveckling och forbittringar med stéd i
kompetensférsorjningsfonden och kompetensférsérjningsplanen som kommer att pagi till och med 2021. Rétligheten pa
arbetsmarknaden 4r stor och ddrfor dr en av kommunens viktigaste strategier att skapa mojligheter £6r medarbetare att

utvecklas till att kunna ta mer ansvar i organisationen 1 syfte att stirka kompentensforsérjningen.

Ledarskapet dr en avgorande faktor f6r méjligheten att lyckas som arbetsgivare. Under de ndrmaste dren behéver hela
organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal medarbetare. Antalet
medarbetare per chef ir relevant savil f6r medarbetarnas méjlighet till bra dialog och feedback, som f6r chefens egna
férutsdttningar att kunna utéva ett bra ledarskap. Virt arbetsgivarerbjudande nir det giller chefsuppdragen i kommunen
ir ddrmed lika viktigt att stirka vid rekrytering av chefer som i 6vrig personalforsorjning. Kompetens kommer alltid i
torsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett lingsiktigt virde med att en 6kad andel chefer pd sikt 4r bosatta i S6dertilje
kommun.

Det dr f6r stora skillnader i arbetsvillkoren mellan mans- och kvinnodominerade arbetsplatser. Arbetsvillkoren sarskilt
inom ildreomsorgen behover utvecklas och den styrgrupp som tillsatts gér in i ett nytt skede. Syftet med styrgruppen ér
att skapa bittre forutsittningar fOr bra arbetsvillkor genom att implementera nya satt att jobba med bemanning,
schemaldggning och organisering av arbetet. Heltid och tillsvidareanstillning ska vara norm och senast ar 2021 ska heltid
vara normalldget f6r anstillning 1 S6dertilje kommun. Anstillningsformen 7allmin visstid” ska begrinsas.
Arbetstidstorldggningen ska utvecklas och delade turer ska fortsatt undvikas.

Kommunens forvaltning och kommunens bolag ska i allt hogre grad samverka kring arbetsgivarfragor.

Sodertilje kommun ska fortsitta sidkra det lingsiktiga hilsoarbetet sd att trenden med sjunkande sjukfranvaro bestir.
Insatser mot den arbetsrelaterade ohilsan dr nédvindig, sirskilt inom dldreomsorg och férskola dir sjukfranvaron

fortfarande ér pa en hog niva.
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S ER Rikt- Rikt-
Kommunfullméktiges specificerade arbetsgivarmal vdrde varde virde
2019 2020
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Totalindex 75,0 75,5 76,0 76,5
Personalomsattning (%) 12,7 12,0 11,5 11,0
Andel heltidsarbetande (%) 84,4 85,0 85,5 86,0
Sjukfranvaro (%) 6,3 6,1 5,9 5,7

Relaterade program och planer:
e Kompetensforsorjningsplan 2018-2021

e Strategi for chefsférsorjning och ledarutveckling
e  Strategi for 16nebildning
e Projektplan férbittrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen

e Handlingsplan — heltid som norm
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Namndspecifik inriktning och fokusomraden
Som angivits ovan ska nimnderna, med undantag av méalomradet Attraktiv arbetsgivare, férhalla sig till
kommunfullmiktiges mal 1 sina verksamhetsplaner genom att fortydliga och konkretisera malen inom

ramen for sitt specifika samhillsuppdrag och de mélgrupper nimnden ansvarar {or.

I nimndernas reglementen har kommunfullmiktige beskrivit vilka samhallsuppdrag som respektive
nidmnd har som sitt ansvar. Samtliga nimnder férvintas, férutom att fortydliga och konkretisera
overgripande mal, fokusera pa att halla h6g kvalitet i de ansvarsomraden som angivits i respektive
reglemente. Namnderna férvintas ocksé systematiskt analysera och férbittra sitt arbete inom samtliga
ansvarsomraden samt prioritera vilka delar av verksamheterna som ér viktigast att stirka under
budgetperioden.

Slutligen anger kommunfullmaktige hir specifika fokusomriden f6r varje nimnd som de forvintas att
sarskilt fokusera pa under kommande verksamhetsar.

Kommunstyrelsen ska
e  Stirka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av kommunkoncernen.

e Ge niringslivet forutsittningar att utvecklas genom att mojliggéra féretagsmark i attraktiva ligen
och utveckla kvaliteten pd kommunens service.

e Etablera Sédertilje som vixande och attraktiv hégskoleort.

e Utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i kommunen. Dir en utgingspunkt dr FN:s
globala hallbarhetsmal och Sveriges nationella miljémal.

e Sikerstilla en bra och effektiv organisation kring arbetet med demokrati, jimstilldhet, integration
och trygghet.

e Folja upp och sikerstilla att kompetensforsorjningsplanen implementeras.

Utbildningsnamnderna ska

e Arbeta utifran det Svergripande malet att barn och elever nir de mél som finns f6r férskolan
respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utga frin detta Svergripande mal och genomféras
med ett systematiskt kvalitetsarbete som 4ar strategiskt och forskningsbaserat.

e Arbeta for att forskolan och skolan ska stirka barnens och elevernas sjilvkinsla, ge dem

framtidstro och en trygg miljo.

e Ta ett samlat grepp fOr att stirka gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Byggnadsnamnderna ska

e  Fortsitta samhaillsplaneringen med sikte pa 20 000 nya bostdder med en blandad och hillbar
stadsmiljé med butiker, samhillsservice, kollektivtrafik och gronomriden.

e Fortsitta arbetet med effektiv och rittsiker handliggning samt agera for att ytterligare stirka
tillimpning och regelverk for att utestinga oserisa aktorer.

Tekniska namnderna ska
e Investera i forbittrat underhdll av gator, vigar, gangvigar och cykelvigar.

e Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljGer, exempelvis genom att r6ja sly och buskage,
ordna bittre utomhusbelysning och snabbare dtgirder vid skadegérelse och klotter.

e Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga nedskripning och avfallsdumpning.

e Arbeta for en lingsiktigt hillbar markanvindning.
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Kultur- och fritidsnamnderna ska

Ha ett tydligt jamstalldhetsfokus gillande kultur och idrott.

Fortsitta utveckla biblioteken, med en tydlig malsittning att nd alla oavsett var du bor eller vilken
bakgrund du har.

Fortsitta utveckla fritidsgirdarnas arbete med en professionell struktur utifran ett
jamstilldhetsperspektiv sa att attraktiva och vilkomnande miljGer skapas for alla.

Stirka mojligheterna till spontanidrott och trining genom att fortsitta utveckla idrottsplatser,
friluftsomraden och anliggningar.

Aldreomsorgsnimnden ska

Ta sin del i ansvaret f6r att sidkerstilla en tillricklig utbyggnad av vird och omsorgsboenden,
mellanboenden och andra boendeformer anpassade for dldre.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att steg for steg 6ka kvaliteten i nimndens
styrning av dldreomsorgen.

Utveckla maten och méltidsupplevelsen inom dldreomsorgen.

Omsorgsnamnden ska

Arbeta f6r att alla barn, ungdomar och vuxna sa lingt som mdijligt utifrin sina egna
forutsittningar och med ritt stdd ska kunna leva ett sjlvstindigt liv.

Socialnimnden ska

Stirka det férebyggande arbetet kring barn och unga, for att sikerstilla att social problematik
identifieras tidigt och att tidiga insatser kan ges kring barns uppvixtvillkor.

Sikerstilla en stark och professionell myndighetsutévning inom hela nimndens
verksamhetsomrade, med fokus pa styrning, ledning och vil fungerande organisation.

Medverka till att de individer som ér en del av ndmndens insatser kommer ut i arbete och egen
torsorjning.

Miljondmnden ska

Arbeta med naturvird och skogsskotsel pé ett sdtt som gynnar biologisk méngfald samt rekreation
och folkhilsa.

Utveckla kommunens arbete med vattenférekomster, med madlet att de uppnar god ekologisk
status.

Bedriva tillsyn pa ett effektivt och rittsdkert sitt och med gott bemétande.
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Uppdrag
Nedan beskrivs de uppdrag som kommunfullmiktige foreslas ge i samband med beslut om mal och
budget 2019-2021.

Utveckling av den kommungemensamma styrningen éver Telge Fastigheters
verksamhetslokaler

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att analysera hur styrning och strategisk planering av kommunens
verksamhetslokaler fungerar idag samt limna fOrslag till hur denna kan utvecklas och stirkas. Sédertilje
kommun har valt att via sitt heldgda bolag Telge Fastigheter sikra f6rsorjning och férvaltning av
verksamhetslokaler. Detta dr en viktig uppgift att sakerstilla efterfragad kvalitet sa att verksamheterna kan
utfora sina samhillsuppdrag. Dessutom betingar fastigheterna betydande ekonomiska virden och arliga
driftskostnader. En dndamalsenlig och effektiv styrning dr dirfor av vikt £6r Sédertilje kommun.

Styrgrupp for att utveckla foretagsklimatet i Sodertilje kommun

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att inritta en styrgrupp for att utveckla foretagsklimatet. Styrgruppen
leder arbetet med malsittningen att arbetet i hela kommunen, politik savil som kommunkoncernen ska
ske med engagemang, konkreta mal och I6pande uppfoljningar. Sédertilje kommun ska verka for ett
foretagsklimat som frimjar utveckling, innovation och entreprendrskap med ett aktivt etableringsarbete
som ir tydligt kopplad till ndringslivets forutsittningar samt tillhandahélla en enkel, och kundfokuserad
myndighetsutévning som moéter foretagens behov. Styrgruppen kommer initialt att inhdmta fakta, méta
foretagen, kartligga forvaltningens arbete med fragorna i nuliget vad, hur och var det sker. Detta for att
ha bra grundfSrutsittningar fOr ett strukturerat arbete £6r att lyckas bli en Sveriges bista
téretagarkommuner.

Utredning av kommunalt stéd fér enskilda viagar

Tekniska nimnden ges i uppdrag att utreda forutsittningarna fOr att aterinritta ett kommunalt st6d till
enskilda vigar. Sodertilje har utéver det allminna vignitet en relativt stor andel enskilda vigar som dgs
och underhills av olika vigsamfillicheter. Detta dr vigar som i manga fall 4ven nyttjas for samhallstrafik,
till exempel skolskjutsar, hemtjinst och renhallning. Ett eventuellt aterinfért kommunalt stéd bor
samordnas med Trafikverkets regelverk och stéd for enskilda vigar.

Landsbygdsstrategi

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ta fram en Landsbygdsstrategi. Syftet med strategin ir att ytterligare
stirka Sédertilje kommuns arbete for en levande landsbygd dir fler ges mojlighet att leva, bo och driva
toretag. En av styrkorna med Sédertilje dr att det bade dr en stad och fyra kommundelar med sina titorter
och en stor landsbygd. Vi vill virna och utveckla de unika kvaliteterna som respektive kommundel har och
underlitta f6r de minniskor som vill bo, verka och driva féretag pa landsbygden. Sédertilje dr ocksé en
skirgardskommun med en rik natur, batliv, turism och dessutom permanentboende pa 6n Oaxen.

Landsbygdsstrategin bor dven belysa mojligheterna att bo, leva och verka i Sédertiljes skdrgardsmiljder.

Plan fér anpassning till ett fordndrat klimat

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en plan f6r anpassning till ett férindrat klimat. S6dertilje
behover vara vil forberett pa ett f6randrat klimat och bade pa kort och pé lang sikt genomféra
nédvindiga atgirder fOr att mota detta. Det handlar bide om beredskap for att hantera extrema
vidersituationer och om hur vi planerar och bygger samhallets infrastruktur utifrdn ett férindrat klimat.

Forutsittningar for byggande av seniorbostider

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda och limna f6rslag pa hur byggandet av bostider sérskilt
anpassade for dldre kan stimuleras. Antalet platser 1 véira vard- och omsorgsboenden kommer att byggas ut
och under den kommande mandatperioden bygga minst ett nytt sa kallat mellanboende. Dessa
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boendeformer dr bistindsbedémda. Syftet med uppdraget dr att sikerstilla ytterligare ett led i
boendekedjan. Det vill siga bostider sirskilt anpassade f6r dldre som inte kriver en bistindsbedémning
for att beviljas méjlighet till en ldgenhet.

Systematiskt arbete med sprakutveckling

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur Sédertilje kommuns systematiska arbete med
sprakutveckling ytterligare kan stirkas. I Sodertilje ska vi fista sdrskild vikt vid att arbeta med
sprakutveckling och med sprikets status och betydelse. Inom utbildningsnimndernas verksamheter dr det
systematiska kvalitetsarbetet en grundbult och arbetet med sprakutveckling en viktig del. Vi behéver ta
detta arbete till nista niva och dven omsitta det till 6vriga delar av den kommunala organisationen.
Arbetet behover ske strukturerat och i ordinarie system.
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Ekonomiska ramar 2019 per namnd

‘ Namnd Kommunbidrag (tkr) ‘

Jarna kommundelsnamnd 138 458
Ho616-M6rké kommundelsnamnd 73 611
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 34 806
Enhérna kommundelsnamnd 54 260
Omsorgsnamnd 726 955
Socialndmnd 790 086
Aldreomsorgsnamnd 698 836
Overférmyndarnamnd 10121
Utbildningsnamnd 2307271
Kultur- och fritidsnamnd 218 186
Stadsbyggnadsnamnd 19 000
Miljonamnd 13834
Teknisk namnd 98 224
KS/Kommunstyrelsens kontor 287 795
KS/Politisk ledning 78 746
Revision 3200
Summa namnder 5553 389
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Uppfoljning

Uppfoljning Omfattning Behandling i
KS/KF
Manadsrapport — Ekonomisk uppféljning som bygger pa KS mars
manadsboksluten KS april
KS maj
KS september
KS oktober
KS november
Delarsrapport per den 30 april  — Ekonomisk uppféljning av KS juni
driftverksamhetinkl. finansiell analys och KF juni
helarsprognos
— Uppfoljning avinvesteringar
— Ekonomisk rapport bolagskoncern
Delarsrapport per den 31 — Ekonomisk uppféljning av KS oktober
augusti inkl. heldrsprognos driftverksamhetinkl. finansiell analys och KE oktober
helarsprognos
— Uppfoljning av investeringar
— Prognos av God ekonomisk hushallning
— Uppfoljning av KF-mal
— Ekonomisk rapport bolagskoncernen
Arsredovisning per den — Ekonomisk uppféljning av KS april
31 december driftverksamhetinkl. finansiell analys KF april
— Uppfoljning avinvesteringar
— Uppfoljning av God ekonomisk hushallning
— Uppfoljning av KF-mal
— Arsrapport bolagskoncernen
Miljobokslut per den — Miljoé- och klimatprogram KS maj
31 december KF juni
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Bilagor till Mal- och budget 2019-2021

Innehall

Resultatbudget 2019-2021

Balansbudget 2019-2021

Finansbudget 2019-2021

Kommunbidrag per nimnd 2019

Investerings- och exploateringsbudget 2019-2021

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning

Generella och sdrskilda dgardirektiv till Telge och dess dotterbolag

Ekonomi bolagskoncernen

o 0 N o 1k W e

Styrmodell S6dertdlje kommun

10. Barn och elever per namnd

11. Taxor och avgifter

11.1  Avfallstaxa 2019

11.2  VA-taxa 2019

12. Revidering av reglementen

12.1.  Andring av socialndmndens och utbildningsndmndens reglementen

12.2  Andring av regelemente rorande antal ledaméter
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Resultatbudget 2019-2021

(Belopp i mnkr) Bokslut Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021

Fran verksamheterna -5102 -5485 -5 644 -5 803 -6 010
Avskrivningar -92 -100 -100 -100 -100
Verksamhetens nettokostnader -5193 -5585 -5744 -5903 -6 110
Allman kommunalskatt 3719 3823 3986 4125 4291
Inkomstutjamning 1041 1092 1091 1139 1205
Kostnadsutjamning 334 318 272 283 295
Regleringsbidrag/-avgift -1 14 43 68 62
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 143 152 155 155 155
LSS-utjamning 222 221 208 211 214
Slutreglering kommunalskatt foreg ar 5 0 0 0 0
Slutreglering kommunalskatt innevar ar -19 -17 0 0 0
Viélfardsmiljard 89 82 51 30 0
Summa intéikter 5554 5685 5 806 6011 6221
Ranteintakter 192 5 5 5 5
Rantekostnader -188 0 0 0
Overforing fran Koncernbolaget 0 0 0 0
Utdelning fran Koncernbolaget 11 0 0 0
Borgensavgifter/laneramsavgifter 53 46 46 48 49
Summa finansnetto 68 50 51 52 53
Resultat 429 150 113 161 164
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 429 150 113 161 164
Arets resultat exkl jamf-stérande poster 429 100 73 121 124
Andel av skatter och bidrag 7,7% 1,8% 1,3% 2,0% 2,0%
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Specifikation till posten ”Fran verksamheterna” i

resultatbudgeten (belopp i mnkr)

Bokslut
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Budget
2021

Jarna kommundelsndmnd -139 -137 -138

Ho616-M6rkd kommundelsnamnd -76 -72 -74

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd -36 -36 -35

Enhdrna kommundelsnamnd -55 -53 -54

Arbetslivsndmnd -136 -169 0

Omsorgsnamnd -718 -721 -727

Socialndmnd -716 -727 -790

Aldreomsorgsnamnd -655 -697 -699

Overférmyndarndmnd -10 -10 -10

Utbildningsnamnd -2031 -2128 -2 307

Kultur- och fritidsndmnd -205 -212 -218

Stadsbyggnadsnamnd -26 -24 -19

Miljonamnd -13 -12 -14

Teknisk ndamnd -99 -95 -98

KS/Kommunstyrelsens kontor -274 -276 -288

KS/Politisk ledning -73 -77 -79

Revision -2 -3 -3

Summa némnder -5 264 -5450 -5553 -5 609 -5 665
Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa forskola 26 24 23 23 23
Kvalitetssdkringsmedel 5 5

Statsbidrag extratjanster 0 4 4 4
Exploatering 10 50 40 40 40
Forstarkning biblioteken 0 0 -4 -4 -4
Forstarkning fritidsgardar 0 0 -4 -4 -4
Pensioner -133 -135 -131 -160 -195
KS oférutsedda 0 0 -5 -5 -5
Anslag for lokalkompensation 0 -49 -45 -107 -209
Kompensation kapitalkostnader for invest i kommunen 0 -15 -25 -30 -35
Reservanslag for verksamhet funktionsnedsattning, LSS 0 -35 -20 -25 -30
Schablonintékter - ersattning for etableringsinsatser 102 75 61 54 49
Digitalisering - for att klara framtidens valfard 0 -10 -10 -10 -
Prioriterade yrkesgrupper 0 -8 -8 -16 -24
Framtidens dldreomsorg, arbetsvillkor 0 -8 -8 -8 -8
Framtidens dldreomsorg, arbetsmetoder 0 -2 -2 -2 -2
Reservanslag befolkningsdkning pedagogiska verksamheter 0 -20 -20 -25 -30
Samordnad varutransport 0 -6 -6 -6 -
Okade kostnader lokalvard 0 0 -30 -30 -30
Sociala investeringsfonden 0 0 -3 -3 -3
Riktlinjer arbetsklader 0 0 -2 -3 -3
Exploatering/utveckling stadskirnan -5 -5 - - -
Fastighetsforsaljningar 31 5 - - -
Investeringsbidrag expl. 19 - - - -
Deponi 0 -6 - - -
Ovrigt inkl inkasso, ranta 15 - - - -
Effektiviseringar 18 17
Summa centrala poster 71 -135 -190 -294 -445
Summa namnder och centrala poster -5193 -5 585 -5744 -5903 -6 110
Avgar: Avskrivningar 92 100 100 100 100
Summa "fran verksamheterna" -5102 -5 485 -5 644 -5 803 -6 010
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Balansbudget 2019-2021

(belopp i mn Budget Budget Budget
2019 2020 2021

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 6,9 6,9 6,9
Materiella anldggningstillgangar

Mark och byggnader, 1709,2 1881,1 2057,3

Maskiner och inventarier 164,8 164,8 164,8
Leasingtillgangar 19,4 19,4 19,4
Bidrag statl infrastruktur 15,2 14,3 13,4
Finansiella anlaggningstillgangar 11 367,0 11 766,0 12 465,0
Summa anldggningstillgangar 13 282,5 13 852,5 14 726,8
Exploatering 83,3 83,3 83,3
Forrad 0,9 0,9 0,9
Fakturafordringar 21,9 21,9 21,9
Ovriga fordringar 326,0 326,0 326,0
Likvida medel 151,1 151,1 151,1
Summa omsattningstillgangar 583,2 583,2 583,2
SUMMA TILLGANGAR 13 865,7 14 435,7 15 310,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 4 408,1 4521,1 4682,1
Periodens resultat 113,0 161,0 164,0
Summa eget kapital 4521,1 4682,1 4 846,1
Pensioner 445,8 497,7 562,9
Loneskatt 108,1 120,7 136,6
Summa avsattningar 553,9 618,4 699,5
Langfristiga lan 4793,6 5138,1 5767,3
Langfristiga skulder 2,0 2,0 2,0
Langfristiga leasingskulder 11,8 11,8 11,8
Investeringsbidrag 99,7 99,7 99,7
Kortfristiga lan 2945,0 2945,0 2945,0
Kortfristiga skulder 931,0 931,0 931,0
Kortfristiga leasingskulder 7,6 7,6 7,6
Summa skulder 8790,7 9135,2 9764,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 865,7 14 435,7 15 310,0
Soliditet 32,6% 32,4% 31,7%
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Finansieringsbudget 2019-2021

(Belopp i mnkr) Budget Budget Budget
2019 2020 2021

Arets verksamhet
Arets resultat 113,0 161,0 164,0
Avskrivningar 100,0 100,0 100,0
Nettoreavinster 0,0 0,0 0,0
Uppldsning statlig infrastruktur 0,9 0,9 0,9
Fordandrad kapitalbindning 0,0 0,0 0,0
Férandring pensionsavsattningar inkl. I6neskatt 42,4 64,5 81,1
Kassaflode fran verksamheten 256,3 326,4 346,0

Investeringar

Investeringar materiella -333,4 -271,9 -276,2
Investeringar immateriella - - -
Investeringar finansiella - - -

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -333,4 -271,9 -276,2
Medelsbehov att finansiera -77,1 54,5 69,8
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 0,0 -399,0 -699,0
Extern upplaning 77,1 344,5 629,2
Forandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0
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Sammanstallning kommunbidrag per namnd

Utgangslaget for berakningen av namndernas sammanlagda kommunbidrag ar 2019 ar
kommunfullmaktiges faststallda kommunbidrag for ar 2018 i Mal och budget 2018-2020. Beslut om
tillaggsanslag eller andra justeringar tagna i kommunstyrelsen eller av stadsdirektoren pa delegation
t.0.m. oktober 2018 har beaktats.

En generell forstarkning av kommunbidragen har gjorts med 1,0 procent for att kompensera for 6kade
pris- och I6nekostnader. Samtidigt sa har ett generellt effektiviseringskrav pa totalt 23 mnkr,
motsvarande 0,9 procent, fordelats ut pa namnderna. De pedagogiska verksamheterna har dock
undantagits fran det generella effektiviseringskravet.

Pasar och anslag for pedagogisk verksamhet har en forstarkning av kommunbidragen gjorts med 1,0
procent for att kompensera for okade pris- och lonekostnader. Pedagogiska pasen for forskola,
skolbarnomsorg och grundskola har 6kat med 26,8 mnkr fér demografiska forandringar. Intéktskravet
for forskolan uppgar dven fortsattningsvis till 51,9 mnkr. En sérskild satsning pa 5 mnkr har gjorts pa
forskolan och dessa medel fordelas genom forskolans pedagogiska pase till utbildningsnamnden och
kommundelsndmnderna.

Gymnasieskolans anslag har 6kats med 14,8 mnkr for demografiska forandringar. Darutéver har
gymnasieskolans lansprislista réknats upp med 1,8 procent vilket motsvarar 6,3 mnkr.

Arbetslivsndmnden avvecklas och att verksamheten éverfors till socialndmnden respektive
utbildningsnamnden. Budget for arbetsmarknadsverksamheten samt stab 6verfors till socialndmnden
medan budget for vuxenutbildning éverfors till utbildningsnamnden.

28/192



Jarna kommundelsndamnd tkr

Kommunbidrag 2018 137 164
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen) -93 953
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 §5 343
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 207
Sodertdljelyftet drsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63 80
Omférdelning kommunbidrag fér ung fritid, S-dir 4/6 2018, § 59 445
Delsumma 2019 44 286
Generell forstarkning kommunbidrag 443
Generellt effektiviseringskrav -416
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning) 94 145
Kommunbidrag 2019 138 458

e  FOr Ovrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och
samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Den pedagogiska “pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska férandringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts.

Ho616-Morkdé kommundelsnamnd tkr
Kommunbidrag 2018 72 406
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen) -49 459
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 179
Lokalkostnadskompensation 2018, S-dir 20/4 2018 § 43 6
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 23
Sédertdljelyftet drsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63 42
Omférdelning kommunbidrag fér ung fritid, S-dir 4/6 2018, § 59 445
Delsumma 2019 23 642
Generell forstarkning kommunbidrag 236
Generellt effektiviseringskrav -222
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning) 49 955
Kommunbidrag 2019 73 611

e  FOr Ovrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och
samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Den pedagogiska "pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts.

Vardinge-M&lnbo kommundelsnamnd tkr
Kommunbidrag 2018 35834
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen) -23 290
Kapitalkostnadskompensation 2018, S-dir 21/12 2017 § 143 12
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 84
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 8
Sodertiljelyftet arsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63 90
Delsumma 2019 12738
Generell forstarkning kommunbidrag 127
Generellt effektiviseringskrav -120
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning) 22 061
Kommunbidrag 2019 34 806

e  FOr Ovrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och
samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Den pedagogiska "pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts.

29/192



Enhorna kommundelsnamnd tkr

Kommunbidrag 2018 52748
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen) -38 806
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 139
Sodertiljelyftet arsredovisning, KF 2/5 2018, § 63 41
TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47 6
Delsumma 2019 14128
Generell forstarkning kommunbidrag 141
Generellt effektiviseringskrav -132
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning) 40123
Kommunbidrag 2019 54 260

e  FOr Ovrig verksamhet (ej pedagogisk verksamhet) har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts och
samma verksamheter har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Den pedagogiska "pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska forandringar.

e  For pedagogisk verksamhet har en forstarkning av kommunbidraget med 1,0 procent gjorts.

Omsorgsnamnden tkr
Kommunbidrag 2018 721 458
Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS -643 029
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 §5 135
Delsumma 2019 78 564
Generell forstarkning kommunbidrag 785
Generellt effektiviseringskrav -739
Utokning av Kontaktcenter -84
Justering ram for 6kad habiliteringsersattning, KF 20/6 2018 § 116 2 400
Omdisponering budget for administrativa kostnader SK 3000
Anslag for ny férdelning LSS-insatser 662 487
Ramijustering -19 458
Kommunbidrag 2019 726 955

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verférs till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e  Justering av ram till féljd av beslutad 6kad habiliteringsersattning.

¢ Omdisponering av budget mellan OMS, SN och AON f&r att motsvara aktuellt nyttjande av resurser inom Social- och
omsorgskontoret.

o Utover generellt effektiviseringskrav har kommunbidraget minskats med 19,5 mnkr fér att anpassa kommunbidraget
till aktuella volymer avseende verksamhet LSS.
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Socialndmnden

tkr

Kommunbidrag 2018 726 747
TA lokalkompensation, S-dir 21/12 2017 §142 3147
TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 §143 288
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 1417
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader, S-dir 29/8 2018 § 92 1340
Tillaggsanslag for 6kade kapitaltjanstkostnader, S-dir 29/8 2018 § 96 86
Delsumma 2019 733025
Generell forstarkning kommunbidrag 7 329
Generellt effektiviseringskrav -6 890
Tillfalligt kommunbidrag 2018 for att Utveckla arbetsprocesser férsorjningsstod -3 000
Utokning av Kontaktcenter -421
Justering kommunbidrag Geneta familjecentral till ordinarie verksamhet 400
Verksamhetsoverforing arbetsmarknad och stab fran Arbetslivsnamnden 70643
Omdisponering budget for administrativa kostnader SK -11 000
Kommunbidrag 2019 790 086

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.
e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Minskad ram till foljd av att tillfallig satsning for utveckling av arbetsprocesser forsérjningsstod upphor.

e  Minskat kommunbidrag till foljd av att verksamheten FIA (Fler | Arbete) 6verfors till arbetslivsndmnden 2019.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

¢  Okad kompensation fér driftkostnad d& Geneta familjecentral blir permanent verksamhet.

e Arbetslivsnamnden avvecklas och budget for arbetsmarknadsverksamheten samt stab dverfors till socialnéamnden.
e Omdisponering av budget mellan OMS, SN och AON fér att motsvara aktuellt nyttjande av resurser inom Social- och

omsorgskontoret.

Aldreomsorgsnamnden tkr
Kommunbidrag 2018 697 233
TA lokalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 142 -190
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 102
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader, S-dir 29/8 2018 § 92 3579
Delsumma 2019 700 724
Generell forstarkning kommunbidrag 7 008
Generellt effektiviseringskrav -6 587
Utokning av Kontaktcenter -309
Omdisponering budget for administrativa kostnader SK 8 000
Anpassning av ram avseende minskade kostnader hemtjanst -10 000
Kommunbidrag 2019 698 836

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.
e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e Omdisponering av budget mellan OMS, SN och AON f&r att motsvara aktuellt nyttjande av resurser inom Social- och

omsorgskontoret.

e Utdver generellt effektiviseringskrav har kommunbidraget minskats med 10 mnkr for att anpassa kommunbidraget till

den volymminskning som skett fram t.0.m. 2017 avseende beviljad hemtjanst.
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Overférmyndarniamnden tkr

Kommunbidrag 2018 9515
Ny tjanst 600
Generell forstarkning kommunbidrag 95
Generellt effektiviseringskrav -89
Kommunbidrag 2019 10121

e  Forstarkning med en tjanst for administration och handlaggning.
e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.
e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

Utbildningsnamnden tkr
Kommunbidrag 2018 2127769
Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen) -940 240
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem) -384 812
Intdktskrav barnomsorgsavgifter 51933
Avgar: Anslag for modersmal -35551
Avgar: Anslag for gymnasieskolan -352 111
Avgar: Anslag for grundsarskolan -47 191
Avgar: Anslag for gymnasiesarskolan -23 461
Avgar: Anslag for lokaler andra huvudmén -43 523
Tillaggsanslag lokalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 142 1420
Tillaggsanslag kapitalkostnadskompensation, S-dir 21/12 2017 § 143 8
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 5285
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader, S-dir 20/4 2018, § 43 11 106
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader 2018, S-dir 29/8 2018, § 92 7 866
Delsumma 2019 378 498
Upprakning administration 756
Nedjustering ram planerad verksamhetsforandring -5 600
Utokning av Kontaktcenter -449
Anslag for modersmal 37 217
Anslag for gymnasieskolan 373531
Anslag for grundséarskolan 45 806
Anslag for gymnasiesarskolan 24 682
Anslag for lokaler andra huvudman 48 207
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet 930 633
Resursférdelning till kommungemensam pedagogisk verksamhet 441 013
Idrottssatsning 750
Forstarkning livsmedelsinkdp 1000
Verksamhetsoverforing vuxenutbildning fran Arbetslivsnamnden 83160
Intaktskrav barnomsorgsavgifter -51 933
Kommunbidrag 2019 2307 271

e Ramen har minskats till féljd av planerade verksamhetsférandringar.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e  Den pedagogiska "pasen” och de sarskilda anslagen har justerats for demografiska férandringar.

e  Den pedagogiska pasen har forstarkts med 1,0 procent utdéver demografiska forandringar.

e  Kompensation for 6kade kostnader for lokalkostnader externa utforare.

e  Sarskild satsning idrott.

e  Forstarkning for okade kostnader livsmedelsinkop.

e Arbetslivsnamnden avvecklas och budget for verksamhet vuxenutbildning 6verfors till utbildningsnamnden.
e Intdktskravet for barnomsorgsavgifter ar oférandrat.
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Kultur- och fritidsnamnden

tkr

Kommunbidrag 2018 212 153
Tillaggsanslag lokalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 142 1700
Tillaggsanslag kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 143 156
Sodertaljelyftet arsredovisning 2017, S-dir 2/5 2018, § 63 207
Omférdelning kommunbidrag fér ung fritid, S-dir 4/6 2018, § 59 -890
Tillaggsanslag for 6kade kapitaltjanstkostnader, S-dir 30/88 2018 § 96 701
Tillaggsanslag lokalstrateg 2018, S-dir 29/8 2018 § 92 680
Delsumma 2019 214 707
Generell forstarkning kommunbidrag 2147
Generellt effektiviseringskrav -2018
Generell forstarkning foreningsbidrag 2019 2 000
Moétesplats for dldre 200
Utokning ersattning jourer 500
Tjejhuset 2019 650
Kommunbidrag 2019 218 186

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e Generell forstarkning av foreningsbidrag.

e  Satsning motesplats for aldre.

e  Okad ersattning for vissa jourer.

o  Tillfallig forstarkning Tjejhuset 2019.

Stadsbyggnadsnamnden tkr
Kommunbidrag 2018 23747
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 90
Tillaggsanslag for 6kade kapitalkostnader, S-dir 7/5 2018, § 47 514
Delsumma 2019 24 351
Generell forstarkning kommunbidrag 243
Generellt effektiviseringskrav -229
Utokning av Kontaktcenter -365
Nedjustering ram pga att strukturplaner ar fardigstallda -5 000
Kommunbidrag 2019 19 000

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verfors till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e Minskad ram eftersom strukturplaner ar fardigstallda.

Miljondmnden tkr
Kommunbidrag 2018 12 203
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 124
Delsumma 2019 12 327
Generell forstarkning kommunbidrag 123
Generellt effektiviseringskrav -116
Forstarkning strategiskt miljoarbete 1500
Kommunbidrag 2019 13834

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Forstarkt kommunbidrag for strategiskt miljoarbete.
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Tekniska ndmnden tkr
Kommunbidrag 2018 95 137
TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 §143 1197
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5 102
Tillaggsanslag for 6kade kapitalkostnader, S-dir 20/4 2018 § 42 1567
Tillaggsanslag for 6kade kapitalkostnader, S-dir 7/5 2018, § 47 2217
Sodertiljelyftet arsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63 1140
Delsumma 2019 101 360
Generell forstarkning kommunbidrag 1014
Generellt effektiviseringskrav -953
Utokning av Kontaktcenter -197
Nedjustering ram pga fardigstallda strategi- och styrdokument -3 000
Kommunbidrag 2019 98 224

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Kommunbidrag har minskats da verksamhet 6verférs till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e Minskad ram eftersom strategi- och styrdokument ar fardigstallda.

KS/kommunstyrelsens kontor tkr
Kommunbidrag 2018 276 184
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader, S-dir 21/12 2017 § 142 423
Tillaggsanslag for 6kade kapitalkostnader, S-dir 20/4 2018 § 42 1939
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader 2018, S-dir 20/4 2018 § 43 2740
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader 2018, S-dir 29/8 2018 § 92 3372
Delsumma 2019 284 658
Generell forstarkning kommunbidrag 2 847
Generellt effektiviseringskrav -2676
Utokning av Kontaktcenter 1966
Kanalaret 2019 3000
Sodertalje Science Park 1500
Forstarkning naringslivsarbete 500
Strukturerad effektivisering -4 000
Kommunbidrag 2019 287 795

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.
e  Kommunbidrag har 6kats da ytterligare verksamhet 6verfors fran namnderna till Kontaktcenter (Ksk) 2019.

e  Satsning aktiviteter Kanalaret, 2019.
e  Forstarkning avseende kostnader Science Park.
e  Satsning naringslivsarbete.

e Ytterligare effektiviseringsbeting som ska motas med verksamhetsanpassningar.

34/192



KS/politisk ledning tkr
Kommunbidrag 2018 76 950
Avgar: anslag for Sodertorns Brandforsvarsforbund -44 425
Avgar: anslag for riksdagsval -2.000
Delsumma 2019 30525
Generell forstarkning kommunbidrag 306
Generellt effektiviseringskrav -287
Anslag for val EU-parlamentet 2 000
Sodertorns Brandforsvarsforbund Upprakning 4 % 46 202
Kommunbidrag 2019 78 746

e  Kommunbidraget har forstarkts med 1,0 procent.

e  Kommunbidraget medfor ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 0,9 procent.

e  Kostnadstackning 2 mnkr for EU-parlamentval under 2019.

e  Medlemsavgift till S6dertdrns Brandforsvarsforbund raknas upp 4 procent.
Revisionen tkr
Kommunbidrag 2018 3000
Upprakning enligt dskande 200
Kommunbidrag 2019 3200

e Upprakning enligt eget dskande.
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1. Sammanstallning total investeringsram

Nedan foljer den totala investeringsramen for kommunkoncernen inklusive reinvesteringar.
Investeringsprocessen ar en gemensam process for kommunkoncernen och utgar fran det
kassaflode kommunen och bolagskoncernen tillsammans genererar. For perioden uppgar
reinvesteringar till cirka 2 162 miljoner kronor av det totala utrymmet pa cirka 5 386 miljoner
kronor.

1.1 Investeringar i den skattefinansierade verksamheten

De totala investeringarna under hela budgetperioden avseende kommunens verksamhet uppgar
till cirka 2 350 miljoner kronor varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter &r 1 470 miljoner
kronor. | budgeten for perioden har en reserv for bade lokalinvesteringar och KS/KF
investeringar kunna sakrats. Reserven ar tankt att arligen skapa en buffert som I6pande kan
fordelas genom beslut av kommunstyrelse vid fordndringar av projekt eller omfordelning av
medel inom budgetens godkanda projekt. Nytillkomna behov kan finansieras via reserven under
budgetaret genom beslut av kommunfullmaktige, foretradesvis i samband med delarshoksluten.

Den pedagogiska verksamheten har fortsatt de storsta sammantagna investeringsbehoven foljt
av tekniska ndmnden och dess verksamheter. Bland de stOrre projekten ligger flera investeringar
i verksamhetslokaler sa som en ny grundskola samt forskoleverksamhet inom kvarteret Braxen
2 (f.d. Mariekallskolan). Inom kultur- och fritidsomradet ligger bland annat fardigstallandet av
hall for friidrott och gymnastik. Den storsta delen av kommunstyrelsens ram ar reservmedel och
reinvesteringar i verksamhetslokaler. Férutom dessa reservmedel ligger kommunstyrelsen pa en
normal niva jamfort med tidigare ar (2018 har kommunstyrelsen en forstarkt ram pa grund av
stor IT-investering). Vidare gar en stor del av investeringsutrymmet under budgetperioden till
att utveckla stadskarnan, till underhall av broar, till fritidsanlaggningar samt skolgardar.
Kommunen har fortsatt en ambition att forvéarva Saltskogs gard och gora de nodvéandiga
investeringar som kravs for att radda den kulturhistoriskt viktiga miljon.

Sammanlagt landar namndsinvesteringarna pa 348 miljoner kronor under budgetperioden och
ska framst anvandas for reinvesteringar. Denna delbudget far ett utokat utrymme i arets budget
med anledning av den nya investeringsprocess som kommunfullmaktige antagit dar en
prioriteringsordning for askningar fastslagits och dar vardesakrande investeringar far foretrade.
Utrymmet for denna forstarkning tas fran KS/KF-ramen, sa kommunens totala niva ligger fast.

1.2 Investeringar i bolagen

Telgekoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affarsplaner for perioden 2019-2021
och uppgar till cirka 4 800 miljoner kronor. Denna investeringsniva ska ses som bolagens
tolkning av &gardirektiv, samt de bestéllningar som gjorts av kommunen av verksamhetslokaler,
samt en tolkning av samhallsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Stédertélje. Den nya
investeringsprocessen har anvants for prioritering utifran den gemensamma budgetram som
fastslagits for kommunkoncernen och sétter sina begrénsningar i att den externa skulden inte ska
Oka snabbare an befolkningsokningen.

Den fastslagna prioriteringsordningen innebér att vissa 6nskemal rérande affarsinvestering far
std tillbaka under budgetperioden. Detta innebar att den totala investeringsnivan hamnar pa
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cirka 3 800 miljoner kronor. Denna niva gar inte att finansiera med det I6pande kassaflodet. For
att anda na ett kassaflode utan att 6ka skuldnivan mer an befolkningsokningen sa har en
ospecificerad forséljning pa ca 500 mkr lagts in i budgeten.

1.3 Exploateringsbudget

| exploateringsbudgeten 2019-2023 (bil. 11b) ingar ett 70-tal omraden dar kommunen ager mark
som bereds for att saljas for bostadsbyggande eller arbetsomraden. Exploateringsverksamhetens
resultat ingar i kommunens resultatbudget och &r summan av flera projekt som bedoms séljas
under aret. Fran 2019 bedoms forsaljningarna i Almnas borja forbattra resultatet.

| exploateringsbudgeten anges varje projekt med utgifter och inkomster som ar intressant ur
likviditetssynpunkt men som inte visar kostnader och intékter som i en vanlig driftbudget.
Istallet syns det fardiga projektets resultat under kolumnen “projektkalkyl”. Dar specificeras
ocksa varje projekts kostnader och intékter under hela genomforandeperioden och innehaller t
ex utredningar, detaljplaner och investeringar i infrastruktur men ocksa intakter nar
marken/tomterna saljs. | forsaljningspriset inkluderas vanligen kommunens nedlagda kostnader
for utbyggnad av gator, parker, naturomraden m m inom det exploaterade omradet.

Det samlade resultatet &r summan av de projekt som specificeras i exploateringsbudgeten. Det
ar manga faktorer som paverkar arbetets gang och projekten ar beroende av kommunens
prioriteringar, konjunkturen, rantan och efterfragan men ocksa av 6verklagade detaljplaner,
arkeologiska fynd och férorenad mark m.m. Under forutséttning att kommunfullmaktige
godkanner alla foreslagna projekt kan arbetet fortskrida dér projekten inte innehaller nagra
storre komplikationer och dar efterfragan pa mark finns.

Under de senaste 20 aren har exploateringsverksamheten visat ett positivt resultat som till stor
del forklaras av att investeringar i t.ex. gator, parker m.m. som dr en konsekvens av
exploateringen overgar till att belasta kommunens driftbudget for gator och parker sa snart de ar
fardiga att tas i bruk (15-30 ars avskrivningstid). Det innebdr att exploateringsresultatet inte
paverkas av investeringskostnaderna.

Sedan 2014 har exploateringsverksamheten och tekniska ndmnden en gemensam
investeringsram fran kommunfullmaktige. For aren 2019-2024 foreslas en budget for
exploateringsinvesteringar enligt ovan. | nésta steg bor finansiering av kostnader/investeringar
for 6kade behov av drift- och underhall av gator/vagar och kommunal service, som blir
konsekvensen av att bygga ut ett nytt exploateringsomrade, sakerstéllas i den framtida
budgeteringen.

Ar2019 Ar 2020 Ar2021
| Exploatering Allmén anlaggning  -49100  -60500 -44500 |
- Véagar Almnas - 10 000 -10 000 - 10 000
Exploateringsbidrag 4000 9 000 9 000
Exploateringsintakter 79 500 116 000 126 000
Exploateringsinvesteringar -98 500 -20700 -6 550

NETTO EXPLOATERING -74 100 33 800 73 950
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2. Investeringsbudget 2019-2021

Total budget kommunkoncernen

Kommunkonceren Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
Telge AB Moderbolag - 2 000 2 000
Telge Bostader 402 300 417 700 403 300
Telge Hovsjo 52 500 41200 70 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14 500 8 400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 449 400 442 500 577 000
Telge Nat 487 900 447 100 405 600
Telge Atervinning 26 600 22 800 22 200
Telge Energi 2 000 - -
Sodertalje Hamn 97 800 53 500 12 000
Telge Hamn - - -
Tom Tits 6 000 4000 7 000
Summa bolagskoncernen 1539 000 1439 200 1526 900
Kommunen 333384 271 894 276 245
Totalsumma 1872384 1711094 1803 145
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2.1.1 Budiet KS/KF investeriniar iier namndi

Nimnd Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

Centrala poster 20 000 20 000 20 000

KDN Enhorna - - -
KDN Ho6l6-Morko - - -

KDN Jarna 6 500 27 500 14 000
KDN Vardinge-Mélnbo 650 - -
Kommunstyrelsen 36 444 11049 11325
Kultur- och fritidsndmnden 24 500 3000 3000
Miljonamnden - - -
Omsorgsnamnden 1000 1000 1000
Socialndmnden 400 1500 -
Stadsbyggnadsnamnden 1400 600 600
Sodertaljelyftet 34 600 - -
Tekniska namnden 84 500 94 000 89 500
Utbildningsnamnden 11700 5000 -
Aldreomsorgsndmnden 3050 - 5500
Overférmyndarnamnden - - -
Totalsumma 224 744 163 649 144 925

Se tabell 2.1.3 for en fordelning av de projekt som bygger ramen for KS/KF investeringar.

2.1.2 Budget Namndsinvesteringar (per namnd

Namndsinvesteringar

Namnd Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
KDN Enhorna 500 500 500
KDN Ho6l6-M6rkd 500 500 500
KDN Jarna 3400 3500 3300
KDN Vardinge-MoInbo 500 500 500
Kommunstyrelsen 7 820 4000 25700
Kultur- och fritidsndmnden 2 800 2 800 2 800
Miljonamnden - - -
Omsorgsnamnden 1200 1200 1200
Socialndmnden 1 000 1000 1000
Stadsbyggnadsnamnden - - -
Tekniska ndamnden 81 250 84775 86 350
Utbildningsnamnden 7 000 7 000 7 000
Aldreomsorgsndmnden 2 000 2 000 2 000
Overférmyndarnamnden - - -
Totalsumma 108 640 108 245 131 320
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2.1.3 Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar
Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021

Cirkulation vid Ronnvagen/Lovensvag

Gestaltning Jarna C

Jarna Futurum kulturnav

Jarna ishall

Ljungbackens IP

Moraan

Omdragning av Nykvarnsvagen

KDN Vardinge-Molnbo

MolInbo idrottshall inventarier

Kommunstyrelsen

100 nya PC i volymtillvaxt

800 Nya PC som ersatter de som > 3 ar

Fortsatt utbyggnad/fortatning tradlésa natverk (WiFi)
Kameraodvervakning

Natutrustning utbyggnad lokaler

Plattformsbyte (MS 365)

Reinvesteringar i datakommunikationsnatutrustning
Trygghet, trafiksakerhet och miljo i kommundelarna
Tradlésa nat UK, KOF, AK (utanfor Stadshuset)

Omsorgsnamnden

Inventarier nyoppnad LSS bostad 2019
Inventarier nyéppnad LSS bostad 2020
Inventarier nyéppnad LSS bostad 2021
Inventarier Familjecentral (Hovsjo)
Inventarier Skyddat boende
Digitalisering forts.
Arendehanteringssystem

Tekniska namnden

Belysning (trygghet)
Cirkulationsplatser

Digitalisering forts.

Farstands camping, Nastappa VA
Gdasthamnen

Muddring runt batklubbar
Moétesplatser

Ny uppstallningsplats fér batar i Ostertilje
Odlingsstrategi

Svaldungevagen

Sodertélje City i Samverkan

Trygghet, trafiksakerhet och miljo
Verksamhetsanpassning av stadshuset
Atgarder enligt VA-planen
Utbildningsnamnden

Inventarier Braxen 2
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Inventarier efter 6versyn i Ronna forskoleomrade
Inventarier Forskola kv Sabeln

Inventarier Ronnaskolan

Inventarier Arsbokens férskola tillbyggnad
Inventarier Ostertélje forskola
Aldreomsorgsnamnden

Inventarier Hemtjanstlokal Geneta

Inventarier Produktionskék Mariekallgarden

Inventarier Aldreboende 2021

Kultur- och fritidsndamnden
GF-hallen inventarier
Sodertilje IP
Sodertiljelyftet

Sodertaljelyftet
Centrala poster

GC-vagar enligt GC-planen

224 744 163 649 144 925
Totalsumma

2.1.4 Projekt som bygger ram for verksamhetslokaler
Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Kommentar

KDN Enhorna
Utbyggnad Vallaskolan + idrottshall X

KDN Ho6l6-Morko
inget behov

KDN Jarna
Jarna Futurum kulturnav Forstudie pagar

KDN Vardinge-Molnbo

MolInbo idrottshall X Antagen Molnbo KDN
Nytt stadsarkiv Forstudie pagar
Stadshuset 2.0 Forstudie 2019

Underhall arenor

Underhall verksamhetslokaler

Utbyggnad Science Park Forstudie pagar
Miljonamnden

inget behov
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2020 X X Funktionsprogram finns
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2021 X x  Funktionsprogram finns
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2022 x  Funktionsprogram finns
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2023 Funktionsprogram finns
Produktion pagar,
Murarbasen Gruppbostad samt Service 6+9 Investering TB
Sydgarden Daglig verksamhet X Projektering pagar
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Socialndmnden

Forstudie 2019

Familjecentral (Hovsjo)

Skyddat boende

Forstudie 2019

Stadsbyggnadsnamnden
inget behov

Tekniska namnden

Forstudie 2019

Cykelparkering/garage

Ekensberg (drift tatort)

Forstudie pagar

Farsta gard

Forstudie pagar

Jarna (drift kdn)

Forstudie pagar

Utbildningsnamnden

Forstudie 2018/2019

Forskola Brunnsangs-Grusasen

Forskola Glasberga Il

Forstudie 2018/2019

Forskola kv Sabeln

Forstudie 2018/2019

Forskola Rosenlund-Fornhgjden

Forstudie 2018/2019

Forskola Sodertalje Sodra

Forstudie 2018/2019

Forskola Arsbokens tillbyggnad

Projektering pagar

Forskola Ostertélje

X Detaljplan pagar

Forskolor Ronna forskoleomrade

Forstudie 2018/2019

Forstudie Utemiljo

Forstudie 2019

Grundskola Fornbackaskolan

Forstudie 2018/2019

Grundskola Ronnaskolan ombyggnad

Forstudie 2018/2019

Grundskola Soldalaskolan ombyggnad

Produktion pagar

Grundskola Stalhamraskolan ombyggnad

Forstudie 2018/2019

Grundskola/Forskola Braxen 2

Forstudie pagar

Idrottshall Hovsjo

Forstudie 2018/2019

kv Skogsliljan

Forstudie pagar

Kok och matsal

X Projektering pagar

Rosenborgshallen handikappanpassning

Produktion pagar

Rosenborgskolans grundsarskola

Beslut i UN maj 2014

Utemiljé Blommans forskola (Sodertaljelyftet)

Beslut i UN maj 2014

Utemiljo Lina forskola (Sodertaljelyftet)

Beslut i UN maj 2014

Utemiljé Urbergets forskola

Utemiljéer enligt program
Aldreomsorgsnamnden
Byte Hemtjanstlokal Barsta

Produktion pagar

Byte Hemtjanstlokal Mariekallgarden

Funktionsprogram finns

Kryddans verksamhet ny lokal

Produktion pagar

Mellanboende

Forstudie 2018/2019

Ny Hemtjanstlokal Geneta

Projektering pagar

Nytt Aldreboende 2021

x  Funktionsprogram finns

Nytt Aldreboende 2023

Forstudie pagar

Produktionskok Mariekallgarden

Forstudie pagar

Sydgarden Daglig verksamhet
Kultur- och fritidsnamnden
Badhus

Produktion pagar

Forstudie pagar

El Sistema utvidgning

Forstudie pagar

Fotbollshall Vastergard

Forstudie pagar
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Fritidsgard Barsta X Projektering pagar

GF-hallen X Produktion pagar
Jamstalldhetens hus Forstudie 2018/2019
Pershagens IP omkladningsrum Forstudie 2019
Saltskogs gard X Forstudie pagar
Teaterlokal Orionkullen X Projektering pagar
Ostertilje IP omklddningsrum Forstudie 2018

inget behov

Centrala poster

Reserv avseende verksamhetslokaler X X X
Totalsumma 449 400 442 500 577 000
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1. Sammanfattning

Med anledning av férandringar i kommunallagen och inférandet av ett kommunprogram i
Sddertélje redovisas i detta arende forslag till riktlinjer for kommunens finansiella delar av god
ekonomisk hushallning samt riktlinjer for resultatutjamningsreserv, RUR.

Forvaltningens forslag innebar att kommunfullmaktige foreslas besluta om ett antal langsiktiga
inriktningar for kommunens ekonomiska utveckling i syfte att sakerstélla god ekonomisk
hushallning. De I&ngsiktiga inriktningarna bor vara stabila 6ver tid och aktivt varderas i samband
med ny mandatperiod och revidering av kommunprogram. Inriktningarna foreslas ocksa ligga till
grund for kommunens arliga budgetarbete dar de ekonomiska malen och strategierna
konkretiseras i det kortare perspektivet.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning innehaller aven forslag till tillampning av
resultatutjamningsreserv, RUR, som kan anvéndas for att utjamna de ekonomiska
forutsattningarna for kommunen dver en konjunkturcykel.

Foljsamhet till saval de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det arliga
budgetbeslutet foreslas utvarderas i samband med arsredovisningen.

2. Bakgrund

Den 1 januari 2013 &ndrades kommunallagen (2017:725, kap 11) samt lagen om kommunal
redovisning (1997:614 kap 4 och 5). Det framsta syftet med lagandringarna var att kommuner
och landsting skulle fa méjlighet att utjamna intakter dver tid och darigenom fa béttre
forutsattningar for att mota effekterna av konjunkturvariationer. De viktigaste férandringarna
kan sammanfattas med foéljande punkter:

Kommunallagen
e Lagen anger nu att fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
e Om vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommuner och landsting i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/fran en

resultatutjamningsreserv (RUR). Om RUR ska anvandas maste riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning dven omfatta hanteringen av en sadanreserv.

Lagen om kommunal redovisning

o Att upprétta en balanskravsutredning i forvaltningsberattelsen blev obligatoriskt.

e Redan tidigare fanns ett krav pa att forvaltningsberattelsen skulle innehalla en
utvardering av om malen for en god ekonomisk hushallning hade uppnatts. Efter den
1 januari 2013 ska dven den ekonomiska stallningen utvarderas i
forvaltningsberattelsen.

o RUR synliggors inte i resultatrdkningen utan i den till bokféringen sidoordnade
balanskravsutredningen. | balansrédkningen specificeras RUR som en delpost av det
egnakapitalet.

Det har under en langre tid funnits i regelverk for kommuner och landsting att hushalla med sina
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resurser och strava efter att fa ut s mycket som mojligt av varje satsad krona. Lagstiftningen har
over tid haft varierande utformning. Tva viktiga inslag ar balanskravet och kraven om god
ekonomisk hushallning.

Lagen om kommunal redovisning infordes ar 1998, liksom balanskravet i kommunallagen.
Balanskravet borjade galla ar 2000. Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning fortydligades ar
2005.

3. Nulage

De huvudsakliga strukturerna och bestandsdelarna i nu gallande regelverk kan sammanfattas
enligt foljande:

3.1 Principen om god ekonomisk hushallning och balanskravet

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer” enligt kommunallagens kap 11 § 1. |
samma paragraf anges numera ocksa att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i bade ett kortare och ett langre perspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sakerstalla att varje generation
bar sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv Overstiger intdkterna innebdr det
att kommande generationer far betala for denna Gverkonsumtion. Pa samma satt bor inte dagens
generation béra kostnader for kommande generationers behov. Normalt sett ska ekonomin visa pa
ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och landsting baserat
pa de egna specifika forutsattningarna. Generellt sett sa har det utvecklats en allman inriktning att
resultatoverskottet for genomsnittskommunen bor ligga pa ca 2 procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning, exklusive jamforelsestorande poster. Skillnaderna mellan
enskilda kommuner med avseende pa ekonomiskt utgangslage och framtida forutsattningar ar
dock stor.

Balanskravet innebar att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt
maste det regleras inom tre ar. Fullmaktige far dock enligt kommunallagen besluta om att
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.
Végledning till vad som ska betraktas som synnerliga skal finns i lagens forarbeten som utgar
fran en relativt strikt bedomning.

3.2 Finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten i
Sodertalje

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting i samband med budgeten ange finansiella mal
for ekonomin som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i
arsredovisning och i delarsbokslut. Revisorerna ska skriftligen géra en bedomning om resultaten i
arsbokslut och delérsrapport &r férenliga med beslutade finansiella mal.

| budgeten ska finnas en plan for verksamheten dar mal och riktlinjer anges som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvéardering av om malen
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och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

For Sodertalje kommun innebar god hushallning att verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den
kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och forvantningar och dessutom bedrivas
pa ett kostnadseffektivt satt. For att erhalla en god hushallning forutsatts att ett systematiskt arbete
sker efter den styrmodell med malstyrning och rambudget som faststallts av kommunfullmaktige
och enformaga att anpassa sig efter forandrade forutséttningar under aret. Ekonomisk hushallning
ska ses i tva dimensioner; att hushalla i nartid och over tid, det vill siga att vaga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langre
sikt.

Uppféljningen och utvarderingen utifran perspektivet GEH utgar fran tva delomraden:

e Finansiella mal
o Kommunfullméaktiges verksamhetsmal
o Sdodertélje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade féljs upp och utvarderas och en sammanvagning av delomraden gors till en
helhet av God ekonomisk hushallning. Detta PM omfattar bara delomradet for vara Finansiella
mal.

3.3 Sodertaljes forutsattningar

Som allméan utgangspunkt géller att varje generation sjélv ska bara kostnaderna for den service
som den konsumerar. Detta innebdr att ingen generation ska behtva betala for det som en tidigare
generation forbrukat. Kommunen behover darfor sakerstalla en resultatniva som ar langsiktigt
hallbar for att kunna garantera en bibehallen serviceniva for kommande generationer utan att
behova uttaxera en hogre skatteniva

Det &r ett antal externa och interna forutsattningar som behover végas samman vid en bedémning
av vad som kan betraktas som god ekonomisk hushallning i savél det korta som det langa
perspektivet. Varje kommun maste vardera och bedéma aspekterna for god ekonomisk hushallning
baserat pa dels de allmanna kommunala forutsattningarna, dels de egna specifika forutsattningarna.

Det ar viktigt att grundlaggande ekonomiska inriktningar faststalls som kan tjana som langsiktiga
mal att efterstrava samt att det sedan sker kontinuerliga analyser och bedémningar som kan ligga
till grund for mer kortsiktiga konkretiseringar av de finansiella malsattningarna. For en kommun
som Sddertélje med konjunkturberoende, demografisk utveckling med 6kat behov av kommunal
service samt relativt hog arbetsloshet stéller krav pa att ha tillrackliga marginaler i sin ekonomi for
att kunna méta de vaxande behoven. Sadertalje kommer att gynnas av langsiktiga inriktningar och
planeringsforutséattningar for den framtida ekonomiska utvecklingen och som kan tjana som
riktméarken vid de vagval och prioriteringar som kommer att behdva goras over tid.

Inom kommunsverige har det blivit en etablerad praxis att rakna med att resultatet bor ligga pa 2
procent av skatter och bidrag fér en genomsnittskommun.

Sodertélje ar fortfarande en av de kommuner som har en hog kommunskuld per invanare och de
kommunala bolagen &r exponerade mot risken for hogre réantor. Den kraftiga
befolkningsckningen de senaste aren har medfort krav pa investeringar i verksamhetslokaler
och investeringar i infrastruktur

m.m. For kommunen finns flera mojligheter till finansiering av expansionen: egenfinansiering
genom ett tillrackligt stort kassaflode med hjalp av hogre resultat, lanefinansiering, forséljning av
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befintliga tillgangar, effektiviseringar, dkade hyror, taxor och avgifter samt héjning av skatten.

Det langsiktigt uthalliga r att kunna erhalla positiva resultat fran den ordinarie verksamheten och
inte vara beroende av intékter av engangskaraktar. Skuldsattningen behover bedomas i
forhallande till framtida kapacitet att kunna mota de ataganden den medfor och en hogre
skuldsattning innebar saledes hogre krav pa ett stabilt och forutsagbart resultat.

Forvaltningen foreslar sex punkter i riktlinjerna och som kommunfullméktige ska vardera i sitt
arliga budgetarbete.

3.4 Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning

1.

Sodertéljes genomsnittliga resultat 6ver en rullande femarsperiod uppgar till lagst 2 % av
skatter och bidrag exklusive jamforelsestérande poster.

For Sodertaljes del kravs stabila resultatnivaer 6ver tid for att kunna halla ordning och
reda i ekonomin och mota riskerna med en hogre ranteniva utifran nuvarande niva pa
laneskulder. Den langsiktiga stabiliteten sékerstélls genom att dka soliditeten i
kommunkoncernen vilket forutsatter goda resultat i saval kommun som bolag.

Kommunernas ekonomi ar konjunkturkanslig genom att skatteintakterna i grunden bygger
pa sysselsattningen i landet. Sodertéljes ekonomi ar dven konjunkturkanslig pa
kostnadssidan bland annat genom att den higa arbetsldsheten i stor utstrackning paverkar
vara kostnader for forsorjningsstod. Kommunen behover darfor ha tillrackliga marginaler i
ekonomin for att mota de véxande behoven.

Sddertélje kan anvénda sig av resultatutjamningsreserv for att utjamna
forandrade omvarldsforutsattningar pa grund av framférallt konjunkturella
svangningar (se avsnitt Resultatutjgmningsreserv, RUR, sid 7).

Sodertélje ska over tid sakerstélla att investeringsvolymerna ar férenliga med
kommunens langsiktiga finansieringsformaga. Det forutsétter en hog
egenfinansieringsgrad.

I kommunen finns en stor tillgangsmassa vars varde ar hogre an skulderna. For attbehalla
tillgdngarnas varde ar det nodvandigt att sakerstalla att underhall och reinvesteringar kan
finansieras genom kassafltdet.

Investeringsnivaer och finansiering fastslas i Mal & budget.

Sodertélje ska over tid bedriva utvecklingen inom ramen fér god ekonomisk hushallning.

For Sodertalje innebéar det att utvecklingen ska utga fran de tre hallbarhetsperspektiven;
socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv, for att sakerstélla langsiktig hallbarhet.

Sodertélje ska i samband med beslut om vésentliga langsiktiga ataganden eller vid
avyttring av egendom vérdera de finansiella konsekvenserna for kommunens
formaga att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

Med langsiktiga ataganden avses bland annat program, planer, strategier, dgardirektiv, avtal,
drenden som avser forsaljning av mark och fastigheter, stadsutveckling, ny- och
ombyggnation inkl. bostdder samt ny- och fordndrad verksamhet.

Beredningsprocessen behover vara utformad sa att analys sker pa bade kort och lang sikt samt
att
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avstamning sker att samtliga aktorer som ar eller blir berérda &dven har deltagit i
beredningsprocessen sa att hansyn tas till hela kommunkoncernen.

— Konsekvens- och riskanalys bor innehalla foljande perspektiv: ekonomiska-, sociala-,
ekologiska-

och verksamhetsmassiga konsekvenser samt dvergripande kommunkoncern.

— Sodertalje ska over tid vardera och séakerstalla de finansiella ataganden som &r kopplade till
&gandet av kommunens bolag. Telge-koncernen styrs ytterst av &garen Sddertalje kommun
genom kommunfullmaktige. Kommunen &ager bolaget Sddertélje Kommuns Férvaltnings AB
(SKF) som i sin tur &ger Telge (i Sodertélje) AB. Agaren utdvar ytterst sin styrning genom
att besluta om bolagsordningen som talar om vad bolaget ska géra (uppdraget) och varfor det
ska skotas av ett kommunalt bolag (4&ndamalet) samt hur dgaren ska representeras genom
utseende av styrelse samt att externa revisorer och lekmannarevisorer ska utses.

— Agaren styr mera detaljerat Telge-koncernen och respektive bolag i denna genom generella
och specifika agardirektiv. Dessa uppdateras vid behov och faststalls av
kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget fér kommande trearsperiod.

— Déarutéver styrs Telge-koncernen genom bolagens affarsplaner. Dessa tas fram varje ar och
innehaller ett langsiktigt strategiskt perspektiv pa bolagens verksamhet. | fokus ligger
utvecklingen de narmste tre aren, men beroende pa langsiktigheten i vissa av bolagens
afféarer kan analysen behdva vara betydligt langre for att ge en helhetsbild av verksamheten.

— Infor varje ars affarsplanearbete satts investeringsramar. Dessa ska
definieras i den kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.

— Borgen far endast lamnas av Sodertélje kommun som gér en bedémning 6ver
huruvida det &r [&mpligt eller inte ur ett kreditriskperspektiv.

I samband med kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut ska ovanstaende langsiktiga inriktningar
ligga till grund for de avvagningar som gors for den ekonomiska strategin for budgetperioden.

Analys av foljsamheten till de langsiktiga inriktningarna for god ekonomisk hushallning och de
ekonomiska mal och strategier som formuleras i kommunfullméktiges arliga budgetbeslut sker
inom ramen for den ordinarie budget- och uppféljningsprocessen.

4. Resultatutjamningsreserver

4.1 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11 § 14) ges kommuner mgjlighet att reservera 6verskott
till en resultatutjamningsreserv. Medel fran resultatutjamningsreserven far anvandas for att
utjdmna intakter dver en konjunkturcykel.

4.2 Lagens syfte med RUR

Syftet med lagstiftningen ar att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna forutsattningar
reservera medel i RUR for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle. P detta satt ska
kommuner kunna bygga upp reserver under goda tider for att senare kunna utnyttja reserven nér
skatteutvecklingen ar svag. RUR &r avsedd att utjdmna normala svangningar i skatteunderlaget
over en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet for den kommunala verksamheten.

Med RUR kan kommunen vid en tillfallig intaktsddmpning undvika kortsiktiga neddragningar

51/192



PM | Riktlinjer for God ekonomisk hushallning | 2018-06-13| Sodertélje kommun | Kommunstyrelsen 8 (11)

av verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen. RUR far endast anvandas nar
skatteintakterna minskar men far inte anvandas for att skjuta upp I6sningen av en langsiktig
obalans mellan kostnader och intakter.

Om kommunen beslutar sig for att tillampa reglerna om RUR maste fullméaktige, i riktlinjerna for
god ekonomisk hushéllning, ange hur reserven ska hanteras. Lagen anger ett antal minimiregler
som ska vara uppfyllda for att man ska fa gora en reservering, men darutover finns ingen narmare
precisering i lagen. Enligt forfattningskommentarerna bor riktlinjerna om reserveringen kopplas till
resultatmal och ekonomisk stéllning.

4.3 Lokalt syfte med RUR

Sodertalje kommun har sedan balanskravets inforande ar 2000 kvittat 6ver- och underskott mellan
aren som redovisas som ackumulerat balanskravsresultat. Motivet har varit att garantera en
langsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna och att kunna styra verksamheten mer
langsiktigt utan att behova vidta kraftfulla atgarder for ett enskilt ar.

Syftet med att infora RUR bor vara att tydliggéra hur och néar resultat far hanteras utanfor
balanskravets regler pa aterhamtning av negativa resultat inom en trearsperiod. Mer stringenta
regler ar till stod for att langsiktigt styra och starka kommunens ekonomi. Genom att kunna
utjamna storre svangningar i skatteintakterna kan fokus laggas pa att tidigt atgarda
kostnadsékningar som inte kommer att vara i paritet med den langsiktiga skatteutvecklingen.

Vid utformningen av kommunens riktlinjer for RUR maste kommunens ekonomiska situation
végas in. Véasentliga parametrar for tillampningen av RUR ar skuldsattning, fluktuationer i
resultaten och behovet av att forstarka ekonomin.

4.4 Lokala riktlinjer for reservering till RUR

4.4.1 Kommunallagens krav
Lagen stéller upp ett antal minimikrav for reservering.

Reservering till en resultatutjiamningsreserv far gras med hdgst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelse for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske i stallet uppga till 2 procent av
summan av ovan ndmnda posterna.

Hur stor andel av resultatet som far séttas av till resultatutjamningsreserven bestams alltsa av
kommunens eget kapital i rakenskaperna. Ar det egna kapitalet negativt maste en stérre del av
resultatet anvandas till att konsolidera ekonomin och far alltsé inte anvandas i framtiden genom
avsattning i RUR.

4.4.2 Lokal tillampning

Sodertélje kommun har ett positivt eget kapital &ven efter tilldgg av ansvarsférbindelser for
pensionsforpliktelser. Det egna kapitalet uppgick 2017 till 2 250 mnkr. Méjligheten ar darfor
enligt lagen att satta av resultat som 6verstiger 1 procent av skatter och utjgmningsbidrag.

Hur stor del av majlig avsattning kommer att behdva bedémas vid varje arshokslut, da en
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avvagning behdver goras mellan hur stora framtida skattintaktsminskningar man bedémer och
vilken ekonomisk konsolidering som behéver goras for att anpassa skuldsattningsgraden till en
langsiktigt hallbar niva.

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster ar det resultatmatt som anvands i analyser och
som foreslas anvandas i riktlinjerna for GEH. Dérfor foreslas aven att man utgar fran detta
resultatmatt vidreservering till RUR, da jamforelsestorande poster huvudsakligen ar av
engangskaraktar och lampligen inte ska anvandas for kort- eller langsiktig finansiering av
ordinarie verksamhet utan istéllet bidra med en 6kad konsolidering av ekonomin. Det &r &ven
lampligt att andra eventuella disponeringar av resultatet genom éronmarkningar till sarskilda
andamal minskar utrymmet for reserveringar till RUR.

Forslaget ar att reserven far uppga till maximalt 300 mnkr. Reserven &r tankt att utjiamna tillfalliga
skatteintaktsminskningar for att minska behovet av kraftfulla nedskarningar i verksamheten pa kort
sikt och utifran detta bedoms forslaget pa reservens storlek vara pa en tillracklig niva.

4.4.3 Lokala riktlinjer for disponering av RUR

Kommunallagen

I kommunallagen kap 11 § 14 framgar att "Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas
for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel”. Nagon narmare precisering an sa gors inte i
lagen. Daremot anger forarbetena att de narmare kriterierna bor beslutas pa lokal niva.

Det ar kommunen som kan bestimma nér och hur disponering far goras. Men det ar helt klart
uttalat att disponering endast far goras for att utjamna intakter. En annan forutsattning ar att
medlen fran RUR ska ticka negativa resultat, dvs. att utnyttjas sd mycket som kravs for att
balanskravsresultatet ska bli noll.

Lokal tillimpning

| propositionen till lagen har man anvant sig av ett exempel som utgar fran genomsnittliga
underliggande skatteunderlaget i riket for att definiera hur en utjamning av konjunkturen kan ske.
Manga kommuner har anvant sig av denna definition for att bestimma nar dispositioner ur RUR far
goras. En saddan metod tar dock inte hansyn till lokala forutsattningar men beskriver pa ett entydigt
satt konjunkturcykler och nar lagkonjunktur rader i riket. Konjunkturer och arbetstillfallen varierar
dock mellan landets kommuner och det skulle d&rfor vara mest relevant att forsoka definiera det
lokala konjunkturlaget. Da skatter och utjamningsbidrag till storsta delen finansierar den
kommunala verksamheten vore det dven intressant att anvanda ett utvidgat skattebegrepp som
inkluderar dven utjamningsbidragen. Bada dessa alternativ har testats, men inte funnits anvandbara.
Ett utvidgat skattebegrepp medfér en utokad komplexitet och som riskerar att mer ta fasta pa
kommunens kostnadslage an pa konjunktur.

Berakningar av rikets genomsnittliga skatteunderlag berdknas av SKL och dar gors sddana
justeringar for att fa fram det underliggande skatteunderlaget. SKL presenterar dessa siffror
inklusive prognoser framat i sina cirkular och ar darmed latta att folja.

Forslaget ar déarfor att anvanda sig av rikets underliggande skatteunderlag for att definiera
konjunkturcykler. Utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket jamfors
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Utnyttjandet av RUR far da ske om det
arliga vardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet. Nar man utgar fran rikets underliggande
skatteunderlagsutveckling blir utfallet foljande:
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Rikets underliggande*) 2007

skatteunderlagsutveckling

Snitt 10 ar 4,4 4,6 4,6 4,2 3,9 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 4,0
z\rlig 5,4 5,3 1,6 2,8 44 4,0 3,6 3,6 4,5 5,2 4,3
Differens 1,1 0,7 -3,0 -1,4 0,5 0,2 -0,2 -0,3 0,6 1,2 0,3

*)Uppgifter fran SKL dar effekter av forandringar fran diverse skatteandringar rensats bort.

Med detta kriterium skulle det ha varit tillatet att nyttja RUR 2009-2010 samt 2013 och
2014 da skillnaden ar negativ.

I de lokala riktlinjerna kan ocksa regler finnas om hur mycket av reserven som far anvandas
under ett enskilt ar. Forslaget ar att hogst 50 % av reserven far anvandas under ett enskilt ar. Det
innebdr att reserven kan tdmmas pa tva ar.

4.4.4 Budget och tillampning av RUR under |6pande ar
Arsbudget

Besluten om att reservera till respektive anvanda medel fran RUR bor i forsta hand fattas i samband
med besluten om budgeten. | budgeten bor en balanskravsutredning presenteras.

Delarsbokslut

I samband med behandling av delarsbokslut och bokslutsprognoser kan beslut om
omprévning av reservering respektive disponering goras.

Arsredovisning

| férvaltningsberéttelsen ska en balanskravsutredning goras som bl.a. utvisar ”Arets resultat
efter balanskravsjusteringar”. Av balanskravsutredningen ska dven forandringar av RUR
framga.

Slutligt beslut om reservering till respektive disponering av RUR gors av
kommunfullmaktige vid faststallande av arsredovisningen.

4.4.5 Inférande av RUR och 6vergangsbestammelser

Inférandet av RUR far ingen omedelbar effekt pa kommunens ekonomi och forutséttningarna att
klara balanskravet. Med kommunens nuvarande resultatnivaer blir méjligheten att géra
reserveringar till resultatutiamningsreserven relativt goda. Det kommer att ta viss tid att bygga upp
en reserv som pa nagot reellt satt skulle kunna anvandas for att mota vikande skatteintékter.
Kommunen foreslas darfor besluta om att inratta en resultatutjamningsreserv. Reglerna for en
resultatutjamningsreserv ger en stadga 6ver tiden for hur de framtida resultaten ska hanteras, och
ger ett stod till den ekonomiska styrningen.

Nedanstaende regler foreslas galla for resultatutjamningsreserven (RUR).

Riktlinjer fér resultatutjéimningsreserv i Sodertéilje kommun
e En resultatutjamningsreserv infors fran och med 2018 med tillampning fran 2018 ars

bokslut.
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o Syftet med resultatutjamningsreserven ar att utjgmna svangningar i skatteintékterna for
att skapa storre stabilitet i verksamhetens ekonomiska forutsattningar

o Kommunfullméktige fattar beslut om belopp for reserveringar till
resultatutjamningsreserven i samband med arsredovisningen

e Reserveringar av positiva resultat far goras av resultatet exkl. jamforelsestorande poster i
enlighet med det vid tillfallet basta alternativ som lagen medger.

e Resultatutjamningsreservens sammanlagda belopp far uppga till hogst 300 mnkr.

e Medel ur resultatutjamningsreserven far disponeras nar underskott uppstar till foljd av att
skatteintakterna minskar i en konjunkturcykel. Vid definitionen av lagkonjunktur och for
att bestdmma ndr medel &r mojliga att disponeras anvénds utvecklingen av rikets
underliggande skatteunderlag. Nar den arliga utvecklingen understiger den tioariga
utvecklingen far disposition ur utjamningsreserven ske till ett maximalt belopp av
differensen daremellan.

e HOgst 50 % av reserven far anvandas under ett enskilt ar.

¢ Kommunfullméktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som
finansieras med disponering av resultatutjamningsreserven.

e Kommunstyrelsen fattar beslut under I6pande ar om disponering av
resultatutjamningsreserven for att finansiera verksamheten nér hastigt forsamrade
skatteintakter befaras leda till underskott. Kriterier for ratt att disponera medel ska dock
varauppfyllda.

o Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullméktige i

samband med arsredovisningen.
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Generella agardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen

Kommunen dger bolaget Sédertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i
Sodertélje) AB och ett antal heldgda och deldgda bolag. Bolagen ar skyldiga att folja av
kommunfullmaktige utfardade dgardirektiv antagna av bolagsstamman.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

e bolagsordningen,

e dgardirektiv

e innevarande periods Mal och Budget

e Ovriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policyer, planer och program.
e avtal mellan kommunen och koncernen.

Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i bolagsordningen.
Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och sarskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag.
Direktiven 6verlamnas via ombud till bolagsstamman. Direktiv beslutade pa bolagsstdmman ar
bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till garen far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldamnade har skett.

Verksamheten

Telge AB ar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska dga och
forvaltakommunens bolag. Telge ABs uppdrag ar att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingdende bolag
mot SKF och i forlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av
de mal som agaren alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation for styrning,
uppfoéljning och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner for stottande
och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges battre forutsattningar att
utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och foresla omprévning av verksamheter.

Genom ett bra samarbete inom och mellan bolagen och férvaltningen soérjs for att hitta de béasta
I6sningarna for Sodertdlje kommuns innevanare och naringsliv.

Telgekoncernen ska goéra Sodertalje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och produkter med
god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sodertalje.

Ekonomiska mal

Fullmaktiges mal for Telgekoncernen anges i kommunens Mal och Budget-dokument. Finansiella mal
aterfinns under avsnittet ekonomi och styrning i Mal och Budget.

For att kunna uppna fullméktiges mal behover forvaltning och Telge presentera en gemensam budget
och strategisk inriktning i syfte att mojliggéra hallbara prioriteringar for framtidens utveckling av
Sodertélje. Dokumentet innefattar en trearig strategi, investeringsnivaer och ekonomiska
forutsattningar. Telge och dess dotterbolag ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen
beddms nodvandiga for upprattande av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till
Mal och budget processen.
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Finansiering

For langsiktiga investeringar som behdéver finansieras genom |an ska bolagen finansiera sig genom
kommunens internbank som dven handhar ranteriskhanteringen fér hela kommunkoncernen. For att
uppna konkurrensneutral rdnta pa upplaningen fran internbanken erlagger respektive bolag i SKF
koncernen en borgens- och laneramsavgift pa summan av utnyttjade Ian och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget under avsnittet ekonomi och styrning.

Gemensam sédkerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sakerhetsavdelningen ar en for kommunkoncernen gemensam organisation och resurs, med ett
Overgripande uppdrag inkluderande alla sdkerhetsfragor. Fér den kommunala férvaltningen liksom
for de kommunala bolagen innefattar uppdraget bl.a. utveckling, effektivitet, samordning och
genomférande av forebyggande och reaktiva sakerhetsatgarder inom omradena prevention,
krisberedskap, bevakning, brandskydd samt interna oegentligheter

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion

Kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunktion éver koncernen.

Kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de handlingar som styrelsen begér.
Telge ABs insyn och tillsynsfunktion

Telge AB utévar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begir.

Telge AB har ratt att ha adjungerade ledamoter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till
styrelsemoten. Till styrelsemote har adjungerad ledamot fran Telge AB ratt att anmala arende, delta i
diskussion infor beslut samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets vd ska fortlopande informera koncernchefen i fragor av vikt samt i 6vrigt folja de
direktiv de alagts. Fragor av vikt, d.v.s. dar beslut maste fattas av koncernledning, koncernstyrelse,
kommunstyrelse eller kommunfullmaktige, ska ldggas in i den koncerngemensamma drendebalansen
for planering och beredning i alla instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebér att koncernchefen eller den som koncernchefen
utser, ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. Pa samma satt ska
kommunforvaltningen delta i beredningen av de darenden som ska ga fran dotterbolags styrelse till
Telges ABs koncernstyrelse och vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Fragor av vikt
Kommunfullméaktige ska beredas mojlighet att ta stallning i féljande fragor avseende Telge och dess
dotterbolag:

a) storre investeringar;
Med storre investeringar avses sadana investeringar som andrar nuvarande inriktning pa
verksamheten och/eller visentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars &r av strategisk
betydelse for kommunen. Med storre investering avses inte reinvesteringar eller andra
investeringar som erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar
intakta.

b) forsaljningar av fast egendom/tomtratt som inte ar av mindre omfattning samt i 6vrigt storre
forsaljningar,

c) bildande eller forvarv samt forsaljning eller annan avveckling av dotterforetag,

d) forvarv eller forséljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) storre forandringar av taxekonstruktioner,
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g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller stérre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge samrada med forvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge och dess dotterbolag ska till kommunen l[damna de uppgifter som av kommunen beddms
nodvandiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om kommunal
redovisning. Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal sker i delarsbokslutet augusti och arsbokslutet.
Dessa anges i anvisningar kopplande till boksluts uppfoljning.

Uppfoljning av agardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per ar. Om
dotterbolaget, helt eller delvis, dger bolag ska daven dessa dgardirektiv foljas upp av dotterbolagets
styrelse minst tva ganger per ar.

Koncernstyrelsen ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags dgardirektiv tva ganger per
ar. Aven agardirektiv i bolag som helt eller delvis dgs av dotterbolag ska féljas upp av koncernstyrelse
minst tva ganger per ar.

Uppfoljning till &garen
Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en standig dialog mellan forvaltning och Telge
AB.

Telge AB ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om koncernens verksamhet. Telge
AB ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport 6ver bolagets stallning och resultat per
den 30 april och 31 augusti samt arsrapport 31 december. Bolaget ska darvid uppmarksamma dgaren
pa viktiga omstandigheter och fordndringar som kan inverka pa Telge AB eller dess dotterbolags
verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag fran dotterbolagen, till kommunfullméaktige under
kvartal 1 sammanstélla en arsrapport for vidare behandling i kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige. Rapporten sammanfattar statusen i koncernen och dotterbolagen utifran
foljande faktorer:

1. Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch

Prisnivaer

Uppfoljning av verksamhetens dndamal och dgardirektiv.

Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

Uppfodljning av tillampliga policyer antagna av kommunfullmaktige t.ex. miljépolicy
Ovriga for dgaren vasentliga férhallanden

NoukwnN

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dgardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sa utformad
att den kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Dialog och information till &garen
Telge AB ska utan dréjsmal 6versdnda foljande handlingar till kommunstyrelsen avseende bolaget
och i férekommande fall koncernen.

a) protokoll fran bolagsstamma;
b) protokoll fran styrelsesammantrade;
c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran lekmannarevisorer;
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d) underlag for sammanstallning av koncernredovisning for kommunen;
e) tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden;
f) styrelsehandlingar till moderbolag;
g) Dotterbolagen ska fortlopande halla koncernchefen och koncernledningen informerad och
snarast ska oversanda féljande handlingar:
e styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
e bolagets arsredovisning,
e revisionsberattelse,
e underlag for sammanstallning av koncernredovisning,
¢ |6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiskaférhallanden.

Ovanstaende géller dven for bolag som helt eller delvis dgs av dotterbolagen.

Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska mot bakgrund av dgardirektiven préva
huruvida Telge ABs och dess dotterbolags verksamhet utdvas pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna i
bolaget befrias fran sin tystnadsplikt i forhallande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte
som angivits i bolagsordning, i detta generella dgardirektiv samt i de sarskilda dgardirektiven for
respektive bolag, liksom utifran de kommunala befogenheter som utgdér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen, koncernstyrelsen och
koncernchef pa om bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor f6r vd

Koncernstyrelsens ordférande bereder arenden som galler Telge ABs vd vid tillsattande, avsattande,
faststallande av anstéllningsvillkor och l6nerevision. Koncernstyrelsen ska samrada med
kommunstyrelsen innan vd for Telge tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrad foretrads
kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som ror anstallningsvillkor och I16nerevision for Telge ABs
vd ska samrad ske med kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i styrelsen. Fragor som
ror tillsdttande och avsattande av vd i dotterbolagen, liksom l6ne- och anstallningsvillkor for vd i
dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse Ordféranden ar féredragande i styrelsen.
Fragor av denna art ska infér beslutet i styrelsen for dotterbolaget beredas tillsammans med vd for
Telge AB.

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i kommunens forvaltning
och de kommunala bolagen.

Vd-instruktion inom koncernen

Vd instruktioner inom koncernen ska vara enhetligt utformade. Vd-instruktionen ar en skriftlig
anvisning till verkstallande direktéren angaende den I6pande férvaltningen. Denna instruktion ska
omprovas arligen mot bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter. Telge AB ansvarar
for att arbeta fram instruktionen som ska ange vilka drenden som med hansyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet ska rédknas som I6pande férvaltning och som saledes ska
handhas av den verkstallande direktoren. Styrelsen beslutar om vd-instruktionen.

Arbetsordning for styrelse inom koncernen

Telge AB arbetar fram arbetsordningar for dotterbolagen styrelser. Respektive styrelse antar arligen
arbetsordning for sitt eget arbete.
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Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

Telge AB

Verksamhetsforemal

Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till féremal for sin

verksamhet att, inom Sodertélje kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sédertilje
kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som &gs av
bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Andamalet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertilje kommuns bolag med utgdngspunkt i
kommunfullmaktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse
av de mal som dgaren alagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning, uppfoljning,
utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion for stottande och styrande
processer for bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges battre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer i
syfte att skapa langsiktigt varde for Sodertaljes medborgare.

Bolaget ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att lamna stéd at enskild, savida inte lag eller rattspraxis for
viss verksamhet eller atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets
verksamhet som galler forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och éverlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget S6dertalje Kommuns Forvaltnings AB.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge AB har ratt att skriva policyer och riktlinjer for dotterbolagen. Dotterbolagen ska folja
koncernens faststallda vision, 6vergripande mal, kdrnvarden, policyer, riktlinjer och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran forandrade férutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och féreslda omprévning av verksamheter.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hallbarhetstankande och aktivt verka for att
uppna kommunens mal inom omradet.

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, bland annat vad galler kon, alder
och etnisk harkomst.

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms majligt, anvanda
sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

6. Telge AB ska ansvara for att optimera den ekonomiska nyttan av att ha en bolagskoncern och ska
darfor besluta om dotterbolagens bokslutsdispositioner sasom t.ex. éveravskrivningar,
periodiseringsfonder samt koncernbidrag och utdelningar som ska géras mellan de olika bolagen i
koncernen.
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Telge Bostader

Verksamhetsforemalet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertélje kommun férvarva, dga och forvalta
eller med tomtrétt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och férvalta bostadshus med tillhérande
kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far dven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta uppférande av bostader for forsaljning
till andra upplatelseformer.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Bostader skall genom forvaltning av bostdder skapa bra boende i sunda bostader till rimlig kostnad. Detta
skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostader med god teknisk standard, bra service och ekologisk
anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allmannyttiga
| kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Bostdder ska ta ansvar for de omraden dar bolaget &r hyresvérd och ska i samverkan med kommunen och
andra aktorer och genom att ta hjélp av boende i omradena aktivt arbeta med stadsdelsutveckling.

2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i Sédertalje kommun. Detta
genom att sjalv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande i forsta hand i anslutning till det egna
bestandet och medverka till ett varierat bostadsutbud som dven kan innefatta bostadsratter.

3. Telge Bostader ska verka for en hyresmodell som langsiktigt skapar forutsattningar for val underhallna och
attraktiva bostader.

4. Telge Bostader ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av fastighetsnra kallsortering i
flerbostadshus.

5. Telge Bostader ska ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfragan pa boende anpassade for dldre och studenter.

6. Telge Bostdder ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och modernisering av bestandet genom férsaljning
av delar av det befintliga bestandet.

7. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms majligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Bostader ar:
- Direktavkastning: 3,5 %

- Totalavkastning: 9,9 %
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sédertalje kommun forvarva, dga, forvalta eller
med tomtratt och nyttjanderattsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppfora och férvalta bostadshus
med tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far dven bygga och
forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta uppforande av bostader for
forsaljning till andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende i Hovsjo i
syfte att utveckla omradet for de boende.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Hovsjo skall genom att férvalta bostader, lokaler och gronomraden skapa unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m.fl. fér att utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostads-aktiebolag,
ska bedrivas pa affarsméssig grund och med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.
Bolagets verksamhet i Ovrigt ska folja de kommunalréattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stéd at enskild och forbud att ta hégre avgift an som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler forvaltning av kommunal egendom,
sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Hovsjo ska ta ansvar for omradet Hovsjo och ska i samverkan med kommunen och andra aktérer och
genom att ta hjalp av boende i omradet aktivt arbeta med stadsdelsutvecklingen.

2. Telge Hovsjo ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i Sodertélje kommun. Detta genom
att sjalv eller med andra aktérer bidra till bostadsbyggande i forsta hand i anslutning till det egna bestandet och
medverka till ett varierat bostadsutbud som dven kan innefatta bostadsratter.

4. Telge Hovsjo ska verka for en hyresmodell som langsiktigt skapar forutsattningar for val underhallna och
attraktiva bostader.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i
flerbostadshus.

5. Telge Hovsjo ska ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfragan pa boende anpassade for dldre och studenter.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis finansiera nybyggnation och modernisering av bestandet genom forsaljning av
delar av det befintliga bestadndet.

7. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms méjligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Hovsjo ar:
Direktavkastning: 3,5 %

Totalavkastning: 9,9 %
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Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertalje kommun aga, forvarva, bebygga, forvalta
och forsélja fastigheter och tomtratter for att darpa uppféra och forvalta kommersiella lokaler samt andra
anlaggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanldggningar mm samt darmed forenlig
verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Telge Fastigheter ska dga och férvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell verksamhet samt
fastigheter for den kommunala forvaltningen. Bolaget ska aktivt forvalta, utveckla och féradla sitt innehav av
kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stdd at enskild och férbud att ta hogre avgift an som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla lokaler f6r kommunens verksamheter samt i samverkan
med kommunen medverka till en rationell och effektiv lokalférsorjning.

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella lokaler till marknadsmaéssiga hyror.

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i utvecklingen av Sodertélje stadskdrna — genom att bland annat
medverka i Sédertalje city i samverkan och utvecklingen av norra stadskarnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar ska ha en hallbar forvaltning
och anvandning anpassad for fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt varde.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av fastighetsnara killsortering i
kommunala verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktorer arbeta férebyggande for att minimera brander och
skadegorelse och for att 6ka tryggheten.

7. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms méjligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Fastigheter ar 2,9 % for verksamhetslokaler och 5,7 % for
kommersiella lokaler.

9. Telge Fastigheter ska i samrad med kommunférvaltningen tillmotesgad de behov pa servicetjanster som
kommunfdrvaltningen har i bade egna och férhyrda verksamhetslokaler.
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Telge Nat

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och energidistribution inom
omraden gas, kyla, el- och fjarrvdarme, att 4ga och foérvalta fastigheter och anlaggningar for
energirorelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete och
idka annan med energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet &r darutover att bedriva stadsnatsverksamhet som innebar att
bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantérer som levererar bland annat data-,
telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet ar vidare att vara huvudman foér de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i kommunen, att tillgodose samhallets behov av vatten i erforderlig mangd
och tryck och av sadan beskaffenhet som erfordras fér hushallsindamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stdllda myndighetskrav, att dga och forvalta fastigheter och anlaggningar for VA-
verksamhetens behov, att handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilésningar, stadsnats- och VA-tjanster med langsiktig positiv
miljépaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, naringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget skall
efterstrava en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjarrvarmelagen ska bedrivas
pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Idmna stod at enskild och férbud att ta hogre avgift an
som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller dtgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Nats taxor ska vara utformade pa ett langsiktigt hallbart satt.

2. Telge Nat ska planera projekt med kommunen och sikerstalla effektivt utférande samtidigt som storningar
minimeras.

3. Telge Nat ska, utifran kommunens bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den fortsatta utbyggnaden av bredband i
hela Sodertéalje. Ambitionen ska vara att de ndt som byggs ska vara 6ppna nét.

4. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms majligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren.

5 Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Nat ar 4,6 % for VA, 5,2 % for elnat, 7,1 % for fjarrvarme och 7,8 % for
bredband.
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och darmed

forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare bedriva utveckling och forsaljning av miljoriktig
ateranvandning av restprodukter och darmed forenlig verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens indamal med verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahalla kretsloppsanpassade atervinningslosningar till hushall, foretag och offentlig
forvaltning i Sodertélje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla méjligheterna att tillvarata resurser genom
ateranviandning och &tervinning. Telge Atervinning ska svara for kommunens skyldighet enligt miljobalken att
insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalréattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stéd at enskild och forbud att ta hégre avgift an som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler
forvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Atervinning ska verka for 6kad resurshushallning i enlighet med avfallstrappan

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till dterbruk.

3. Telge Atervinning ska genom dialog och information med bostads- och fastighetsholag i kommunen medverka
till den fortsatta utbyggnaden av fastighetsnara kallsortering i smahus, flerbostadshus och kommunala
verksamhetslokaler i hela kommunen.

4. Telge Atervinning ska genom dialog och information verka fér en 6kad kunskap om &tervinning och hallbart
samhalle, med syfte att minska avfallsmangderna. Riktade insatser ska géras i kommunens foér- och grundskolor
och genom medverkan pa medborgardag, festivaler m.m.

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa ar mojligt, anvanda sociala klausuler som
en del av kontraktsvillkoren.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Atervinning &r 1,0 % for hushallsverksamhet och 9,8 % for
kommersiell verksamhet.

7. Telge Atervinning ska utreda och genomfora sddana férandringar i insamlingen av hushallsavfall att den gréna
fossila plastpasen inte langre behovs.
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Telge Energi

Verksamhetsforemal
Bolaget har till andamal att bedriva handel med energi och darmed férenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolagets syfte &r att erbjuda energiavtal och néraliggande tjanster till hushall och foretag i Sverige. Bolaget ska
verka for en 6kad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund i enlighet med ellagen (1997:857).

Forslag till agardirektiv 2019-2021
1] Telge Energi ska 6ka foretagets varde genom organisk tillvéxt, strategiska samarbeten och forvarv.

2. Telge Energi ska sélja elavtal med enbart férnyelsebar el.

3. Telge Energi ska utveckla och sélja tillaggsprodukter kopplade till férnyelsebar el.

4. Telge Energi ska stddja utbyggnaden av Sol- och vinkraftproduktion i Sverige samt képa in dverskottsproduktion
fran sol- och vindkrafts-producenter.

5. Telge Energi ska sélja el till privatpersoner och mindre féretag, pa upp till 10 GWh.

6. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedéms mdjligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren.

7. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Energi ar 11,9 %.
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Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att for Sédertélje kommun och dess bolag och i
forekommande fall andra narliggande kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva
inképsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av inképsprocesser
och darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till kostnadseffektiva inkop i
kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stéd at enskild och forbud att ta hégre avgift an som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Inkop ska sékra att:

a) detialla upphandlingar stélls krav pa att samtliga leverantérer foljer Sodertalje kommuns och dess bolags
uppférandekod for leverantorer.

b) &dven mindre leverantorer ges mojlighet att delta iupphandlingar.

c) detialla upphandlingar stélls krav pa att leverantorer och underleverantdrer utan kollektivavtal ska ha
ekonomiska villkor, arbetsmiljo och forsakringsskydd for sina anstallda som motsvarar sddanaavtal.

2. Telge Inkdp ska ansvara for kontroll av inkdpsmonster samt efterlevnad av ingangna avtal tillsammans med sina
kunder.

3. Telge Inkdp ska manadsvis sammanstalla statusrapporter som visar om bestallar-organisationen nar malet pa
90 procent kdp inom avtal.

4. Telge Ink6p ska stédja namnderna och bolagen genom upphandlingsstrategin sa att de kan stélla krav pa
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet i annonserade upphandlingar i samband med upphandlingar. Till
exempel genom sociala klausuler, krav pa ekologiska varor, tillgdnglighet och djurskyddsregler och att inget GMO
(genetiskt modifierade organismer) férekommer.

5. Telge Inkop ska sakerstalla att upphandlande kontor och bolag tar ansvar for att de i de upphandlingar som
gors, och dar sa ar mojligt, anvander sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

6. Telge Inkop skall bistd namnder/kontor och bolagsstyrelser/bolagsledningar med radgivning om de
kravspecifikationer och uppféljningar som namnder och bolagsstyrelser ar skyldiga att utfora

7. Telge inkdp ska, med hjalp av upphandlande kontor och bolag, genomfdra kontroller av leverantérer for att
sdkerstélla att de foljer de krav som stallts i upphandling/avtal.

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Inkop ar 0 %.
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Sodertalje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget ska, inom Sodertédlje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och godsvardsverksamhet
samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan darmed forenlig

verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Sodertdlje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och ddrmed en resurs for naringslivet i
Sodertalje samt Stockholms- och Malarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att lamna stod at enskild, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

Forslag till agardirektiv 2019-2021
1. Kommunen kommer att exploatera Almnas som ett nytt industri- och logistikomrade. Sédertélje Hamn ska
medverka i arbetet med att finna nya mojliga foretagsetableringar inom omradet.

2. Sodertalje Hamn ska utveckla affarsverksamheten avseende inlandssjofart.

3. Sodertalje Hamn ska utreda forutsattningarna for att utveckla verksamhet kring mottagning av bransle.

4. Sodertélje Hamn ska utveckla verksamheten kring mottagning av fordon for att bli ledande i Sverige.

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedéms mdjligt, anvanda sociala klausuler
som en del i kontraktsvillkoren.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Sodertalje Hamn &r 7,7 %.
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Tom Tits

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sodertélje kommun driva och utveckla ett science center med darmed férenlig
verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och utveckla férskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver dven restaurang- och caféverksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertaljes utveckling starkas. Tom Tits Experiment ska starka
Sodertélje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade som beséksmal, bostadsort och
foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande utflyktsmalet med avseende pa ldrande upplevelser. Alla
besdkare ska stimuleras att utforska och underséka fenomen och féreteelser i sin omgivning och dérmed
upptacka det lustfyllda larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stéd at enskild och forbud att ta hégre avgift an som
svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Eventuellt dverskott i bolaget ska aterinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

Foérslag till agardirektiv 2019-2021

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda allménhet och professionella en granséverskridande métesplats for att sprida
intresse for naturvetenskap och teknik. Kdrnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifran konceptet att vara en unik
larandemiljo bestaende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande @mneskunskap och amnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella laroplaner.

3. Tom Tits Experiment erbjuder Sddertélje kommuns férskolor och skolor en attraktiv Idrandemiljo och
kompetensutveckling. Sarskilda insatser ska riktas mot kommunens férskolor och skolor som har en
verksamhetsidé inom omradet science center, naturvetenskap, hallbar utveckling och teknik.

4. Bolaget ska verka for att hitta nya samarbetspartner och/eller extern finansiering av sin verksamhet.

5. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedoms méjligt, anvanda sociala klausuler
som en del i kontraktsvillkoren.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Tom Tits Experiment &r 0 %.
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Telge Tillvaxt

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att anstélla arbetslésa ungdomar och géra dem anstéllningsbara genom
att kombinera uthyrning for arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning mm och dérmed
kraftigt minska arbetslosheten.

7 Syftet ar att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslosheten.

Forslag till agardirektiv 2019-2021

1. Telge Tillvaxt ska arligen anstalla minst 150 arbetslésa ungdomar i Sédertélje (i forsta hand upp till 24 ar).
Anstallning och kompetensutveckling galler under max ett ar, med malsattning att de darefter gar till anstallning,
foretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart féretag och marknadsforas som ett sadant.

3. Bolaget ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors, och dar sa bedéms mdjligt, anvanda sociala klausuler
som en del av kontraktsvillkoren.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge Tillvaxt ar 0 %.
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Forklaring till langsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget siger att: “Bolaget ska férvalta kommunens dotterbolag med krav pa
effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som &dgaren aldgger bolaget”.

For att kunna utvardera de olika dotterbolagen i koncernen sa har avkastningskrav tagits fram. Den modell
som anvands for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost of Capital). Modellen viktar den avkastning som
kravs pa eget kapital med den avkastning som kravs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala
foretagets lan. D3 koncernen bolag 6éver lag ar underkapitaliserade sa har en bedémning gjorts av vilken
kapitaliseringsgrad som “banken” skulle krdva om bolagen var fristaende bolag utan en garanti fran Sédertilje
kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hansyn till den generella marknadspremien for att ta risken som det
innebar att driva foretag, den tar dven hansyn till att det generellt anses vara en storre risk att driva sma bolag.
Nivaerna pa dessa premier refererar till PWC:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan sa kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta avkastningskrav appliceras sedan
pa bolagens marknadsvarde. Marknadsvardet har bedomts utifran féljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (galler fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behover redovisa vardet sa har vardet hamtats fran varderingar som externa féretag
gjort (framst KPMG men aven Adolfson Capital).

3) Finns inga externa varderingar sa har varderingen gjorts utifran studier av liknande foretag.

Da vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning sa har vissa avkastningskrav justerats fér detta. De
speciella forutsattningar som finns ar:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

2) Telge Nats VA verksamhet som ska drivas enligt sjdlvkostnadsprincipen.

3) Telge Nats EIndtsverksamhet dér ett intaktstak satt av Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nats Fjarrvarme verksamhet dar vinsten dven ska tacka den investering som ar gjord i
Séderenergi.

5) Telge Atervinnings hushallsavfalls hantering som ska ske enligt sjalvkostnadsprincipen.

| ovanstdende specialfall har det marknadsmadssiga avkastningskravet justerats till lagstiftningens mojligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen lamnar. Den avkastning
som bolaget genererar kan dgaren avsta ifran och lata forrénta sig i bolaget om dgaren sa féredrar. Styrelsen i
bolaget har ocksa att beakta att den inte kan ldamna utdelning om det skulle dventyra 6vriga fordringsdgares
mojlighet att fa tillbaka sina pengar.
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Resultatbudget for bolagskoncernen 2019

Telgekoncernen har de senaste aren varit framgangsrik med att konsolidera
koncernen, 6ka ldnsamheten och finansiera investeringar med egna medel. En del
av denna konsolidering har skett genom forsaljningar av tillgangar sasom Telge
Kraft, hyresfastigheter, kommersiella fastigheter samt Brandalsund.

En av koncernens utmaningar ar att hitta en langsiktigt hallbar reinvesteringstakt
som sékerstéller att koncernen kan fortsatta leverera trygga och sakra tjanster till en
rimlig kostnad, samtidigt som behovet av expansionsinvesteringar i infrastruktur och
lokaler, till foljd av att kommunen véxer, ska tillgodoses. Till detta skall laggas ett
stort moderniseringsbehov av miljonprogramsomraden, samt att det finns en
ambition att bygga nya hyresratter. Koncernens budget for 2019 &r en konsekvens
av alla dessa intressen utan att nagon storre prioritering gjorts av vad som &ar
viktigast.

Omvarlden

Svensk ekonomi ar alltjamt stark. Den radande hogkonjunkturen vantas halla i sig
under 2018, for att darefter mattas av nagot. Den expansiva finans- och
penningpolitiken, i Sverige och i omvarlden, stimulerar efterfragan pa bred front.
Utmaningar finns dock, till exempel pa bostads- och arbetsmarknaden.

BNP 6kade med 2,4 % under 2017. Offentlig konsumtion och hushéllens
investeringar har legat bakom en stor del av senare ars starka tillvaxt, men dess
bidrag till BNP vantas minska framdver.

En fortsatt expansiv finanspolitik, en stark arbetsmarknad och en fortsatt ekonomisk
aterhamtning i omvarlden bidrar till att BNP under 2018 vantas uppga till 2,9 %.
Under 2019 vantas BNP-tillvaxten vaxla ner, bland annat som en f6ljd av att
penningpolitiken bdrjar normaliseras och att finanspolitiken blir nagot atstramande.
Prognosen for 2019 ligger pa 2,0 %.

Den Okande, och aldrande befolkningen medfor att Sverige star infor stora
demografiska utmaningar vilket vantas satta tydliga avtryck i svensk ekonomi och
politik under manga ar framover. Att tillgodose det 6kande behovet av social
infrastruktur inom boende, skola samt halso- och sjukvard kommer att vara en stor
utmaning. Om den offentliga sektorns atagande ska bibehallas talar de
demografiska utmaningarna for stigande utgifter vilket riskerar att sla tillbaka pa
tillvéaxten.

Det senaste aret har den underliggande inflationen har varit ndgot svagare an vantat
vilket motiverar en fortsatt expansiv penningpolitik. Nagon rantehojning
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ar nu inte att vanta forran tidigast mot slutet av aret och forst under 2019 vantas
rantan na over 0 % igen. Vidare fortsatter kopen av statsobligationer som nu uppgar
till drygt 320 mdkr, exklusive aterinvesteringar av forfall och kupongbetalningar.
Riksbanken fortsatter att varna for hushallens hoga och stigande skuldsattning,
nagot de anser bor hanteras med riktade atgarder inom bostadspolitiken,
skattepolitiken och makrotillsynen. | detta sammanhang ar det emellertid vart att
notera att hushallens sparande ligger pa fortsatt hog niva, till stor del for att ta hojd
infor kommande rantehojningar (och da behovet av att amortera). Dessutom borjade
bostadspriserna sjunka pa bred front mot slutet av 2017. Hittills under 2018 har man
dock kunnat se en viss stabilisering inom vissa delmarknader.

Den svenska arbetsmarknaden &r fortsatt stark, &ven om senare ars goda
utveckling vantas avta nagot. Under 2018 och 2019 vantas sysselsattningen 6ka
med 74 000 respektive 56 000 personer (jamfort med 97 000 under 2017).
Arbetslosheten for 2017 uppgick till 6,8 % (nagot hdgre an prognostiserat). Under
2018 vantas arbetslosheten minska till 6,6 %, men okar nagot till 6,7 % under 2019
da aven arbetskraften 6kar (varav manga med en utsatt stallning pa
arbetsmarknaden).

Storstadsregionerna vantas sta for den tydligaste jobbtillvaxten pa grund av en
diversifierad arbetsmarknad, vélutbildad arbetskraft och stark tjanstesektor.
Situationen pa arbetsmarknaden for utrikes fodda och andra grupper med svag
stallning pa arbetsmarknaden har forbattrats, men arbetsmarknaden &ar fortsatt
polariserad. Fullgjord gymnasieutbildning ar nu i princip ett krav for alla jobb
(undantaget enklare jobb inom servicesektorn som handel, hotell, restaurang och
dylikt). Utmaningarna pa arbetsmarknaden staller stora krav pa tkad omstallning
(utbildning), 6kad rorlighet ("flytta till jobben”) och subventionerade anstallningar for
att skapa forutsattningar for fortsatt 6kad sysselsattning och tillvaxt.
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Ekonomiskt resultat
Koncernresultatet efter skatt uppgar till 594,3 mkr, for att darefter minska.

Resultat SKF koncernen Helar | Tjanstemannens forslag M&B 2019 - 2023
Budget AP AP AP M&B M&B M&B
Mkr 2019 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Koncernens verksamhetsr esultat 610,9] 622,6( 6415| 7013 610,9 6415 7013
Réantenetto -2065| -209,| -2304| -260,6| -2065| -2304( -260,6
Koncernreserv 300[ T-300| -300| -00[ -300| -200[  -300
Koncernens operativa resultat 3744 383,5 38141 410,7 374,4 3811 410,7
Reavinster-/forluster forsaljningar 2832 278,2 2832
Utdelning T e s 00 00| 100 3B 100 10,0
Nedskrivningar/ &erlaggning | 1Y T T T T T
Koncernens resultat fore skatt 6611 6717 3911 420,7 661,1] 3911 420,7
Uppskjuten skatt -66,8 -68,1] -39,3 -42,3 -66,8 -39,3 -42,3
Koncernens resultat 594,3] 603,6 3518 3784 594,3 3518 378,4

Resultatet fran den underliggande verksamheten (verksamhetsresultatet), d.v.s.
utan att rakna in reavinster fran fastighetsforsaljningar och finansnettot, uppgar till
610,9 mkr, for att sedan oka till féljd av de investeringar som gdrs under perioden.

Det budgeterade operativa resultatet uppgar till 374,4 mkr. Detta resultat 6kar inte
lika snabbt som verksamhetsresultatet da en del av resultatet gar at till att betala
rantor till en storre skuld och till en hdgre ranteniva.

Det budgeterade resultatetet innan skatt uppgar till 661,1 mkr och inkluderar

forsaljning av fastigheter med en reavinst pa 283,2 mkr. Resultatet faller sedan 2020
till féljd av att inga fastighetsférsaljningar med reavinster planeras.
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Resultat SKF koncernen Heldr Tjansteménnens forslag M&B 2019-2021 |
Budget M&B M&B M&B
M kr 2019 AP 2019 | AP 2020 | AP2021| 2019 2020 2021
SKF AB Koncernmoder -19.8 -22,3 -24, -26, -19.8 -24, -26,51
Telge AB Koncernstyrning -36,6 -416 -414 -40,7| -36,6 -414 -40,7
Telge AB Affarsstod 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster Telge AB Moderbol aget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Telge AB M oderbolag -36,6] -416 -414 -40,7| -36,6 -414 -40,7
Telge Bostader 69,4 76,3 95,1 1219 69,4 95,1 1219
Reavinster Telge Bostader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Hovsjo -3,8 -4.4 8,1 6,5 -3,8 8,1 6,5
Reavinster, Telge Hovsjo 278,2 278,2 0,0 0,0 278,2 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen 55,2 55,6 55,7 55,7 55,2 55,7 55,7
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 50 0,0 0,0 0,0 50 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 404,0 405,7 158,9 184, 1] 404,0 158,9 184,1
Telge Nat 235,8 240,7 208,2 210,6 235,8 208,2 210,6
Telge Atervinning 8,2 7,1 19 14 8,2 19 14
Resultat N&at & Miljo 2440 2478 210,1) 212,0 2440 210,1) 212,0
Telge Energi 46,0 48,0 49,0 510 46,0 49,0 510
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Energi 46,0 48,0 49,0 510 46,0 49,0 510
Sodertalje Hamn 9,6 19,3 23,8 27,0 9,6 23,8 27,0
Telge Hamn -0,9 -13 -15 -17 -0,9 -15 -l7|
Resultat Hamn 87 18,0 22,3 253 8,7 223 253
Telge | nkép 2, 4.1 4,0 3,9 2, 4,0 3,9
Tom Tits 0,0 0,0 14 0,9 0,0 14 0,9
Resultat efter finansnetto 6484 659,7 380,2 410,0 6484 380,2 410,0
Telge/ SKF - Koncernjusteringar 29,8 29,2 28,2 28,0 29,8 28,2 28,0
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 648,2 658,9 378,4 408,0 648,2 378,4 408,0
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 12,9 12,6 12,6 12,6 12,9 12,6 12,6
Koncernensresultat fore skatt 661 6715 3910 420,6] 6611 3910 420,6
Skatt -66,8 -67,9 -39,2 -42,2 -66,8 -39,2 -42.2]
Koncernensresultat 594 3] 603,6 3518 3784 594,3 3518 3784 |

NOT: Avseende TB, TH och TF har resultatet delats upp i I6pande verksamhet respektive reavinster. For att

fa totalt resultat summeras raderna.

En beddmd hdégre ranta under M & B perioden innebér att resultatet i Sodertélje
kommuns férvaltnings AB (SKF) férsdmras under perioden.

Telge AB har arbetet med att dela upp verksamheten i styrning och service pagatt
under aret dar bolagets kostnader for service nu debiteras ut pa bolagen med ett

lagre underskott som foljd.

Telge Bostader och Telge Hovsjo fortsatter att ge en stabil men lag avkastning i
forhallande till hur mycket kapital som binds i dessa verksamheter. De budgeterade

forsaljningarna forvantas ge reavinster nar 6vervarden i fastigheter realiseras.

Utmaningen kommer att ligga i att kunna bygga och renovera till en hallbar kostnad i
och med den byggboom som nu ar i regionen.

Telge Fastigheter gar in i en ny tredrsperioden for hyresnivan mot kommunen. Ett
mindre resultat har budgeterats for att delfinansiera den kraftigt 6kande skulden.

Telge Nat har de senaste aren hojt resultatet kraftigt. Resultatutvecklingen avstanna
nu till foljd av att varmeaffaren gar in i en prissattningsmodell som kallas
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prisdialogen, elnatsregleringen stramar at kraven for att f hoja priserna, samt att
stadsnatsaffaren tappar ldnsamhet i och med landsbyggssatsningen.

Telge Atervinning har de senaste aren gjort 6vervinster pa den taxefinansierade
verksamheten som skall vara en sjalvkostnadsaffar. Detta behdver kompenseras for

genom lagre taxor och darmed en lagre vinst an tidigare ar.

Telge Energi fortsétter att ge en stabil avkastning, aven om lagférandringen
angéende anvisningspris och fakturaavgiften satter press pa bolagets mojlighet att

leverera resultat.

Sodertélje Hamn har visat pa att man hittar nya affarsmojligheter. Bedémningen ar
att det finns stora framtida potentialer om man tillsamman med Sddertélje kommun
kan hitta nya ytor att bedriva verksamheten pa vilket &r den trdnga sektorn idag.

Investeringar

Den totala investeringsnivan uppgar till 4 505,1 mkr éver M & B perioden

Investeringar SKF koncernen Heldr | Tjanstemannensforslag M&B 2019-2021 N
Budget AP AP AP M&B M&B M&B

Mkr 2019 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Telge AB Moderbolag 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0
Telge Bostader 402,3] 4023| 417,7] 4033 402,3 417,7 403,3
Telge Hovsjo 52,5 27,2 14,14 14,4 52,5 412 70,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14,5 14,5 8,4 27,0 14, 8,4 27,0
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 4494 400,0| 350,0] 350,0 4494 442, 577,0‘
Summa Bo & Fastigheter 918,7] 844,0| 7902 7947 918,7 909,8] 1078
Telge Nat 4879 4434| 4026 3611 487,9 4471 4056
Telge Atervinning 26,6 26,9 22,8 22,2, 26,6 22,8 22,2
SummaNéat & Miljé 5145] 4703 4254| 3833 5145 469,9 4278
Telge Energi 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Summa Energi 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0]
Sodertalje Hamn 97,8 88,3 52,5 12,0 97,8 53,5 12,0
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 97,8] 88,3 52,5 12,0 97,8 53,5 12,0]
Tom Tits 6,0 6,0 4,0 7,0 6,0 4,0 7,0
Summa bruttoinvesteringar 1539,0] 1410,6( 1274, 1199,0 1539,0 1439,2 1526,9|
Internalnvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 15390 14106 1274,)f 1199,0] 1539,0| 14392 15269
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Kassafloden

Det totala kassaflodet uppgar till -889,7 mkr 6ver M & B perioden, vilket kommer
innebara en lika stor skuldokning. Rensat for forséljningen av fastigheter i Hovsjo
och en ospecificerad forsaljning 2020 sa uppgar det negativa kassaflodet till -

1867,2 mkr
Skuldférandringssanalys SKF koncernen Heldr | Tjanstemannensforslag M&B 2019-2021
Budget
Mkr 2019 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Bolagensresultat efter finansnetto 6484 659,7| 380,2] 4100 648,4 380,2 410,0
Ej kassaflddespaverkande resultateffekter 10,1} -5,6 4.1 32,9 10,1 4.1 32,9
Aterlaggning avskrivningar 506,7] 5092 5289| 5478 506,7 528,9 5478
Kassaflode fore investeringar 1165,2] 1163,3 9132 990,7] 11652 913,2 990,7
I nvesteringar -1539,0] -1410,6| -1274,1)f -1199,0] -1539,0| -1439,2|] -1526,9
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 208,5 178,71 486,0 0,0 208,5 486,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -66,8) -67,9 -39,2| -422 -66,8 -39,2 -42.2
Kassaflode fore utdelning -232,] -136,5 859 -250,5 -232,1f -79,2| -5784
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -232,] -1365 85,9| -250,5] -232,1f -79,2| -5784

Not: Vid kassaflddesberdkningen bor man beakta att en méngd handelser utanfér bolagens kontroll kan
paverka kassaflodet p& bokslutsdagen, som exempelvis kallt vader, héga spotpriser och hur helger infaller
runt arsskiftet.

Det negativa kassaflodet ar en konsekvens av stora investeringsbehov framst inom
verksamhetslokaler, men &ven inom nybyggnation av lAgenheter och utbyggnad av
infrastruktur. Det relativt positiva kassaflodet 2020 beror pa en ospecificerad
forsaljning pa 486 mkr.

Kassafloden per kluster

Lanebehov styrs till stor del av bolagens behov av investeringar. Bolagens resultat
kan i mindre grad paverkas an investeringsbehovet. Koncernen har delats upp i tre
grupper dar varje grupp bor bara sina egna investeringar for att inte tara pa ndgon
annans investeringsutrymme. Varje grupp foretrads investeringsmassigt av olika
beslutsfattare.

En grupp bendmns "kommunens verksamhetslokaler”, denna grupps
investeringsbeslut styrs av kommunens 6nskemal av lokaler. Det andra gruppen
benamns "allmannyttans bostadsbolag” och styrs dels av det politiska dnskemalet
om nybyggnation av hyresratter, men aven till stor del av behovet av renovering av
miljonprogrammet. Den sista gruppen ar "6vriga Telgekoncernen” och styrs till stor
del av behovet av investeringar i infrastrukturen for att uppratthalla en trygg och
saker leverans samt for att bygga ut naten i exploateringsomraden.

Agarens investeringsbehov i kommunala verksamhetslokaler p& 1 468,9 mkr éver
M & B perioden ar mycket mer &n Telge Fastigheter klarar av att finansiera sjalva.
Detta leder till att gruppen kommunens verksamhetslokaler 6kar lanebordan med
981,6 mkr 6ver M & B perioden.
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Skuldférandringsanalys kommunens ver ksamhetslokaler Heldr | Tjanstemannensforslag M &B 2019-2021
Budget AP

Mkr 2019 |AP2019| 2020 [AP2021] 2019 2020 2021
Resultat 36,0 32,0 32,0 32,0 36,0 32,0 32,0
Ej kassaflddespaverkande resultateffekter -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2
Aterléaggning avskrivningar 151,6) 147,6 160,8 173,2] 151,6 160,8 173,2
Kassaflode fore investeringar 158,3] 1478 160,4 172,2 158,3 160,4 172,2
Investeringar -449,4] -400,0|/ -350,0| -350,0] -449/4| -4425 -577,0
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -17 -11 -10 -0,9 -17 -10 -0,9
Kassaflode (forandring av Ianeskuld) -292,8] -253,3| -190,6| -178,7 -292,8 -2831 -4057
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -292,8] -253,3| -190,6/ -178,7 -292,8 -283,1 -405,7

Agarens investeringsonskemal i bostader pa 1 387,8 mkr finansieras till viss del

genom forsaljning av fastigheter i Hovsjo vilket haller nere lanebehovet till 264,6 mkr

over
M & B perioden.

Skuldférandringsanalys allmannyttiga bostadsbolagen Heldr | Tjanstemannensforslag M &B 2019-2021
Budget AP

Mkr 2019 |AP2019| 2020 [AP2021] 2019 2020 2021
Resultat 368,0] 3737 126,9 152,1 368,0 126,9 152,1
Ej kassafldespaverkande resultateffekter -8,3] -8,3 -8,3 -8,3 -8,3 -8,3 -8,3
Aterlaggning avskrivningar 135,3] 138,11 139,9 1473 135,3 139,9 1473
Kassaflode fore investeringar 4793 4857 2403| 2724 479,3 240,3 2724
Investeringar -454.8] -4295| -4318| -417,7] -454,8| -4589| -474,1
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 192,5 178,7 0,0 0,0 192,5 0,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -36,3 -36,7 -11.2 -13,7, -36,3 -11.2 -13,7
Kassaflode (férandring av |&neskuld) 180,7 1982 -202,7] -159,1 180,7] -229,.8 -2155
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 180,7| 198,2| -202,7| -159,1 180,7 -229,8 -2155

Kassaflodet for 6vriga Telgekoncernen uppgar till 357,2 mkr (amortering). 2020 sa
bidrar den ospecifiserde forsaljningen till det positiva kassaflédet med 486,0 mkr.
2021 ar ett normalar dar varken forsaljningar eller extraordinara investeringar tynger

kassaflodet.
Skuldférandringsanalys évriga Telgekoncernen Heldr | Tjanstemannensforslag M&B 2019-2021
Budget AP
M kr 2019 |AP2019| 2020 [AP2021] 2019 2020 2021
Resultat 300,8] 3179 2868 293,]] 300,8 286,8 2931
Ej kassaflddespaverkande resultateffekter 28,6 129 22,6 514 28,6 22,6 514
Aterl'aggning avskrivningar 2184 2235 228,2 2273 2184 228,2 2273
Kassafléde fore investeringar 526,2] 5298 5125 546,]] 526,2 5125 546,1)
I nvesteringar -632,8] -5811 -4923| -4313 -632,8 -537,8 -475,8
Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) 16,0 0,0 486,0 0,0 16,0 486,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -288] -302 -27,0 -275 -28,8 -27,0 -27,5
Kassaflode (forandring av Ianeskuld) -119,3| -815( 4793 87,2 -119,3 4338 42,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -119,3] -815( 4793 87,2 -119,3 4338 42,7
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Forsaljningar per bolag

Telge Hovjso raknar med att sélja en stor del av bestandet i Hovsjo under slutet av
2019. Telge Fastigheter raknar med att sélja en mindre fastighet. Under 2020
ligger en ospecifiserad forsaljning som ligger pa moderbolaget. Nedan redovisas
de bokforda vardena pa de fastigheter som ska séljas. Resterade forsaljningspris

ligger under bolagens resultat som en reavinst.

Forsaljning av tillgangar (bokfort varde) Heldr Tjanstemannens forslag M&B 2019-2021
Budget

Mkr 2019 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Telge 0,0 0,0 486,0 0,0 0,0 486,0 0,0
Telgebostader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, kommunalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, kommersiellt 16,0 0,0 0,0 0,0 16,0 0,0 0,0
Telge Hovsjo 192,5 178,7 0,0 0,0 192,5 0,0 0,0
Summa brutto forsaljningar 2085 178,7 486,0 0,0 208,5 486,0 0,0
Internaforsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto férséljning 2085 178,7 486,0 0,0 208,5 486,0 0,0
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Kommunstyrelsen

PM 2018-11-20

Styrmodell

Sodertalje kommun

For att skapa en hallbar utveckling och for ett effektivt anvandande av kommuninvanarnas skattemedel kravs
en vl fungerande styrning av kommunorganisationen. Sédertélje kommuns styrmodell har som syfte att
starka den langsiktiga planeringen och styra mot och folja upp de mal som kommunfullméktige faststallt som
strategiskt viktiga. Kommunfullmaktiges mal ska sakra en god ekonomisk hushallning och ha fokus pa
kommunens framtida varden genom att ekonomiska mal kompletteras med icke-finansiella mal. |
styrmodellen faststélls viktiga moment i planerings- och uppféljningsprocessen samt ansvaret for dessa.

Ledningsstdéd ekonomi

Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 010 00

E-post: ledningsstodekonomi@sodertalje.se
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Inledning

For att skapa en hallbar utveckling och for ett effektivt anvandande av kommuninvanarnas
skattemedel kravs en val fungerande styrning av kommunorganisationen. Arbetet utgar fran
Agenda 2030 och de 17 globala malen och ska genomsyra hela kommunorganisationens arbete
fran hogsta ledning ut i alla verksamheter. Sodertélje kommuns styrmodell har som syfte att
starka den langsiktiga planeringen och styra mot och félja upp de mal som kommunfullméktige
faststallt som strategiskt viktiga. Kommunfullmaktiges mal ska sakra en god ekonomisk
hushallning och ha fokus pa kommunens framtida varden genom att bade ha ekonomiska,
ekologiska och sociala mal for att uppna langsiktig hallbarhet. | styrmodellen faststélls viktiga
moment i planerings- och uppfdljningsprocessen samt ansvaret for dessa.

Styrmodellen sakerstaller att den politiska viljeriktningen far genomslag i verksamheterna och
ger forutsattningar till att skapa en helhetssyn for organisationens alla delar. En tydlig
styrmodell 6kar mojligheten till delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen. Det ger
en storre forstaelse for verksamheten men ocksa for dvriga delar av organisationen i det
gemensamma uppdraget gentemot medborgarna.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen det vill séga bade namnder och helégda bolag.
Planerings- och uppfoéljningsprocessen for bolagen ska vara samordnad med den som galler for
namnderna. Generellt géller foljaktligen, om inget annat anges, att det som galler fér namnd
aven ska tillampas av bolag.

Organisation, roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullméktige, styrelser och namnder.
Kommunallagen och aktiebolagslagen framstéller det grundlaggande ansvaret mellan de
politiska organen. | reglementen for namnderna framgar uppdrag och ansvarsfordelningen for
dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och dgardirektiv. Kommunférvaltningens uppdrag
ar att ansvara for beredning och verkstallighet av politiska beslut. Detta regleras bland annat i
delegationsordningar och kommunens styrdokument.

For att politiska beslut ska fa genomslag och skapa resultat for medborgarna behdvs samverkan
mellan politisk styrning och verksamhetsledning. Vissa omraden och ansvar behdver emellertid
fortydligas och i avsikt att kommunens styrning skall fungera effektivt &r det viktigt med en
tydlig ansvarsférdelning mellan politiker och tjanstemannaledningen. Genom att beskriva vem
som "ager” fragestallningarna kan ansvar och befogenheter tydliggoras. Det ar politikerna som
har ansvaret for visionen, mal och uppféljning, det vill saga vad man vill uppna och nér i tiden
det ska vara genomfort. Med utgangspunkt fran den politiska viljeinriktningen arbetar
kommunkoncernen och verksamheterna fram planer och mal som beskriver hur uppdraget
kommer att utforas.

Politiken

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige ar hogsta politiska organ i kommunen. Kommunfullméktige bestdammer
vilka ansvarsomraden och uppgifter kommunstyrelsen och namnderna ska férfoga éver. Genom
reglementen, mal och policyer styr fullméktige vad namnderna ska uppna inom sina
verksamheter och ansvarsomraden. Kommunfullmaktige faststéller de ekonomiska resurserna

82/192



och ger de ekonomiska ramarna till namnderna och faststéller aven inriktning och mal for
kommunens verksamheter. Inriktning och fullmaktigemal uttrycker de mest vasentliga
aspekterna pa verksamheternas inriktning samt de effekter som efterstravas utifran ett
medborgar- och brukarperspektiv. Fullmaktiges mal ska ge véagledning for namndernas
prioriteringar och atgarder. Kommunstyrelsens uppdrag ar sedan att styra och folja upp arbetet.
Kommunfullmé&ktige beslutar &ven om planer och program som ar kommundévergripande och
géller for alla namnder och bolag.

For de heldgda kommunala bolagen ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala
andamalet med verksamheten och se till att de kommunala principerna féljs. De kommunala
befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen och i agardirektiven. |
dessa framfors dven att innan beslut som &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt fattas,
ska fullmaktige kunna ta stallning till forslaget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder forslagen till kommunfullméktige och har darmed ansvaret for att
gora en helhetsbedémning dar alla behov och énskemal vags samman mot de ekonomiska
resurserna. Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett kommunkoncernperspektiv, vilket innefattar
kommunfdrvaltningen och bolagen. Kommunstyrelsen ska leda forvaltningen och ha uppsikt
éver 6vriga namnders verksamhet och de kommunala bolagen samt félja fragor som kan inverka
pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder, samordnar och
ansvarar for den 6vergripande planeringen i kommunen vilket innebéar att man ocksa leder
arbetet med att utforma 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten. Detta innefattar saval ekonomisk som fysisk planering.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap for den samlade kommunforvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingar. Hela forvaltningen stélls av kommunstyrelsen till vriga
namnders forfogande och faststéller darfor aven mal for personalomradet for hela
kommunforvaltningen.

Namnderna

Namndernas sammansattning beslutas av kommunfullmaktige. Namndens uppdrag och ansvar
ar att forvalta och genomfora verksamheten enligt fullmaktiges faststallda mal, budget och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten i dvrigt. Namnden ska ocksa fordela
de ekonomiska resurser som ndmnden tilldelats och beakta att ekonomin &r hdgst prioriterad.
Namnden har ett uppfoljningsansvar under pagaende verksamhetsar for hela sitt
verksamhetsomrade oavsett driftsform och ska folja bade den verksamhetsmassiga och
ekonomiska utvecklingen.

Bolagskoncernen

Bolagens sammansattning beslutas av kommunfullmaktige som ocksa ansvarar for att det
kommunala andamalet efterlevs. Sodertalje kommun har valt att organisera bolagen i en
bolagskoncern dar Sédertélje kommuns Forvaltnings AB &r koncernmoder med Telge AB som
det operativa koncernbolaget med de olika bolagen som dotterbolag. Bolagsstyrelsen for Telge
AB ar det hogsta beslutande organet inom bolaget och har det yttersta ansvaret for bolagets
verksamhet (aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen ar skyldiga att folja av
kommunfullméktige utfardade bolagsordning och dgardirektiv. Kommunfullméktige antar
generella och sérskilda dgardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag- Bolagsstyrelserna-=har
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att verka efter de anvisningar som de far genom agardirektiven, koncernplanen och genom
andra direktiv och riktlinjer fran koncernen.

Forvaltningen

| Sodertalje &r hela den kommunala verksamheten organiserad i en forvaltning. Inom
forvaltningen delas verksamheten upp pa kontor. For varje kontor finns en kontorschef. En
kontorsorganisation kan vara uppdelad i 2-3 ansvarsnivaer under namnden. Kontoren ar
organiserade i resultatenheter och/eller verksamhetsomraden/resultatomraden vilket kan besta
av tva eller fler resultatenheter. Verksamhetsplanerna ar utgangspunkten for kontorens
planering. Utifran dem ska varije resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas)
diskutera hur de bast kan bidra till att nAmnden nar sina mal. Verksamheten och ekonomin ska
foljas upp pa enhetsniva av namnden som rapporterar vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Enhetschefer har ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med
faststallda mal och inriktningar samt de faststallda ekonomiska ramarna.

Stadsdirektdren

Kommunens och bolagskoncernens ledande tjansteman ar stadsdirektéren. Kommunstyrelsen
faststéller instruktion for stadsdirektoren.

Kommunfdrvaltningens ledningsgrupp (KLG) ar Stadsdirektorens funktion for verkstallandet av
kommunstyrelsens uppdrag och beslut. KLG bestar av kontorschefer och utvalda chefer fran
kommunstyrelsens kontor och leds av stadsdirektoren. KLG skall pa uppdrag av stadsdirektoren
skapa en hallbar samhallsutveckling i Sodertélje kommun genom ett helhetsperspektiv ta ansvar
for att uppna mal och resultat

Kontorschef

Kontorschefens uppgift &r att se till att verksamheten bedrivs utifran faststallda mal och
inriktningar inom givna ekonomiska ramar och att skapa goda forutséttningar for
omradescheferna. Verksamheternas uppdrag &r att ge ratt service och kvalitet pa ett sa
kostnadseffektivt satt som mojligt, sett ur ett langsiktigt och hallbart perspektiv. Kontorschefen
ar lanken mellan verksamheten och ndmnden. Kontorschefen ansvarar for att ndmndens
inriktning och mal far en koppling till enheternas mal, matetal och forbattringsatgarder samt att
verksamheten foljs upp och vid eventuella avvikelser snarast rapportera till namnden. Kontor
kan hantera fler &n en ndmnd.

Verksamhetsomrade

En verksamhet &r en tjanst eller service som kommunen ska tillhandahalla. Indelningen av
verksamhetsomraden Sodertélje kommun &r baserad pa den av SCB faststallda nationella
indelningen for kommuner.

Resultatomrade och resultatenhet

Resultatomraden ar summan av ett antal resultatenheter som organiseras under en
resultatomradeschef.

Resultatenheterna ar den organisatoriska basen i organisationen och de ar den férsta nivan dar
ett ansvar enligt styrprocessen utkravs.
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Bolagskoncernen

Koncernchefen ar vd for Telge AB och tillika koncernchef for bolagskoncernen samt chef for
vd i dotterbolagen. Koncernstyrelsen faststéller vd-instruktion.

Vd for dotterbolagen &r ansvarig for den operativa ledningen av bolaget inom de ramar som
styrelsen och koncernen faststaller. VD &r ocksa ansvarig for att sakerstalla omvéarldsbevakning,
intressentrelationer och att aktivt driva hanteringen av bolagets strategiska fragor med
koncernchef och styrelse. Bolagsstyrelserna faststaller VD-instruktion for respektive bolags VD.

Styrdokument

Mal och budget

Mal och budget &r det styrande dokumentet som beskriver vad organisationen ska arbeta med
under kommande trearsperiod. Mal- och budget omfattar férutom vérdegrunden, den langsiktiga
inriktningen och malen ocksa budgeten med de ekonomiska forutsattningarna,
investeringsanslaget samt dgardirektiven till bolagen. Kommunfullmé&ktige ar det organ som
formellt faststaller Mal- och budget och dér tillhérande uppdrag och aliggande. I den centrala
Mal och budgetprocessen gor fullméaktige prioriteringen mellan olika namnder pa grundval av
bedémningar av den framtida utvecklingen och resursbehovet. | S6dertalje kommun tillampas
mal- och ramstyrning, vilket innebér att ansvaret delegeras vidare till nAmnder och bolag for att
uppfylla uppsatta mal inom tilldelade budgetramar. Vid divergens mellan mal och ekonomiska
resurser ar de ekonomiska resurserna éverordnad och styrande for alla verksamheter och bolag.
Verksamhetsstyrningen regleras genom det krav som stélls for ekonomisk hushallning.
Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar savél ett finansiellt perspektiv som ett
verksamhetsperspektiv i avsikt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i ett kortare och i ett
langre perspektiv och syftar huvudsakligen pa att varje generation bar sina egna kostnader.

Verksamhetsplan

Politikens prioriteringar ger ramarna for namndens verksamhetsplanering. | verksamhetsplanen
konkretiseras kommunfullméktiges mal dar namnden visar hur de bidrar till de malens
uppfyllelse for verksamhetsomradet och beskriver ocksa vilket resultat som ska uppnas.
Verksamhetsplanen innefattar ansvar och atagande, analys av foregaende ars resultat,
omvarldsanalys, verksamhetsmal, budgetram och investeringsbudget. Namnderna ansvarar for
att bedriva sina verksamheter inom den ekonomiska ram och de mal som angivits av
kommunfullmaktige. Alla verksamheter ska foljas upp frekvent under aret sa att beslut om
nodvandiga atgarder kan fattas utan fordrojning. Varje namnd ska i sin verksamhetsplan
klargora hur uppféljningen ska ga till och vilka regler som galler for avvikelsehantering. En
samlad uppfoljning for hela kommunen gors i delarsbokslut och arshokslut.

Arbetsplan

Verksamhetsplanerna ar utgangspunkten for kontorens planering. Utifran dem ska varje
resultatomrade (eller resultatenhet om resultatomraden saknas) diskutera hur de bast kan bidra
till att namnden nar sina mal. Forslagen stams av i ledningsgruppen for att sékerstélla att
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ambitionsnivan ar tillracklig och att insatserna ligger i linje med 6vriga omradens planer. Pa sa
satt sakras att forbattringarna som genomfors bidrar till maluppfyllelse for namnden. Darefter
gor kontorets resultatenheter likandana éverenskommelser. Overenskommelserna mellan olika
chefsnivaer dokumenteras i arbetsplaner. Arbetsgrupper inom en resultatenhet gor ocksa
overenskommelser. Deras bidrag inkluderas i resultatenhetens arbetsplan.

Styrdokument for bolagskoncernen

Bolagsordning och dgardirektiv tillsammans med koncernplan, affarsplaner och andra styrande
dokument t.ex. policyer och riktlinjer, ska sakerstalla att den operativa styrningen av koncernen
och dess olika verksamheter sker effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allménna och sarskilda &gardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag faststélls av
kommunfullméktige och utarbetas av stadsdirektdren tillsammans med Telges koncernchef.
Agardirektiven for Telge AB och dess dotterbolag terfinns i Mal- och budget. Ovriga
styrdokument som bolagen behdver ta hansyn till utifran ett aktiebolagsperspektiv aterges inte
hér.

Telge AB:s koncernplan ar det strategidokument som pa ett évergripande satt samlar och
beskriver Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de narmaste aren.
Koncernplanen utgdr utgangspunkt for bolagens maldelning- och affarsplanearbete.

Mal for bolaget utgar fran bolagets affarsplan, som arligen bryts ner till operativa ettarsmal och
en budget. Forslag till affarsplan och budget upprattas mellan koncernchef och vd i bolaget som
sedan beslutas av respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststaller koncernens
Overgripande budget.

Internkontroll

Internkontroll &r alla de rutiner som syftar till att sékerstélla att kommunens verksamheter
bedrivs effektivt och korrekt for att sakra kommunens tillgangar och forhindra forluster.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
| detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom kommunen
samt att kommundvergripande reglementen, regler och policyer uppréttas.

Med stdd av reglementet for internkontroll har kommunstyrelsens ratt att utfarda ndrmare
foreskrifter och anvisningar for det interna kontrollarbetet. Namnderna har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Det ar darfor viktigt att
namnden tydliggor vilket ansvar som finns for den interna kontrollen pa olika nivaer i
organisationen. Sddertélje kommuns tillampningsvisningar ger en praktisk véagledning for hur
respektive ndmnd ska arbeta med den interna kontrollen. Fér de kommungemensamma
rutinerna faststaller kommunstyrelsen arligen vilka rutiner som ska bli féremal for kontroll
utifran en vasentlighetsbedémning. Internkontrollen ska integreras i verksamhetsplanerna och i
arbetsplanerna. Dar tillampas internkontrollen genom att identifiera de vasentliga processer for
verksamheten och vidare redogors det i riskbedémningen de sannolika fel som kan uppsta som
ocksa utgor grunden for det fortsatta arbetet. De omraden som analyseras som viktigast for att
undvika allvarligaste sannolika felen ska inga i den interna kontrollplanen.
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Program, planer och policyer

Program och planer ar styrande dokument som ska bidra till uppfyllande av de politiska malen.
Det ar viktigt att dessa dokument halls aktuella och ar kdnda i organisationen. Program
beskriver de dvergripande prioriteringarna medan planer ar mer detaljerade. Policyer men ocksa
reglementen och riktlinjer som antas politiskt &r betydelsefulla styrdokument, de reglerar
basverksamheten utan detaljstyrning. Mal- och budget ar det 6verordnande dokumentet for
kommunens namnder och bolagsstyrelser. Det innebar att Mal- och budget ar 6verordnad de
andra styrdokumenten. | de fall konflikt mellan styrdokumenten skulle uppsta galler Mal- och
budget och vidare i det avseende &r det ekonomiska malet 6verordnad verksamhetsmalen.

Styr- och uppfoljningsprocessen

Mal och budgetprocessen

For att kunna uppna fullmaktiges mal i syftet att mojliggora hallbara prioriteringar for
framtidens utveckling av Sodertélje sker beredningen av Mal- och budget gemensamt i
kommunkoncernen. Beredningen omfattar en samordnad budget- och investeringsprocess,
framtagande av forslag till mal och inriktningsstrategi, ekonomiska forutséttningar samt éversyn
av de generella och sarskilda agardirektiven. Den strategiska planeringen sker pa
kommunledningsgruppen (KLG) dar Mal- och budget behandlas i flera etapper under aret.
Bolagskoncernens 6vergripande budgetprocess sker under hosten och baseras pa de flerariga
affarsplaner som tagits fram under varen. Under denna process ansvarar
koncernchef/koncernledning for att samordning sker inom koncernen. Den koncerndvergripande
budgeten faststélls av koncernstyrelsen och slutligen av kommunfullméktige.

Planeringsprocessen paborjas med en omvarldsdag for kommunkoncernen. Syftet ar fa en
gemensam bild av de viktiga faktorer som kan komma att paverka kommunen och synliggéra
vad kommunen behgver ta hansyn till i den kommande Mal- och budgetprocessen.
Resursfordelningen till namnderna bygger helt pa kommunfullméktiges prioriteringar. Som
grund for fordelningen inom utbildning, dldreomsorgsomradet och inom verksamheten for
personer med funktionsnedsattning enligt LSS finns resursférdelningsmodeller framtagna.
Med hénsyn till prognoser och nya forutsattningar for bland annat befolkningsutvecklingen,
skatteintakter, lagstiftning samt dvriga omvarldsforandringar lamnar en enad
kommunledningsgrupp forvaltningens forslag pa drifts- och investeringsramar samt ger forslag
pa om befintliga fullmaktigemal ska fortsatta att galla eller revideras.

Harvid startar den politiska beredningen, budgetdialoger halls mellan
kommunstyrelseordforande och namnderna utifran det underlag som namnderna yttrat sig om.
Med utgangspunkt i de forutsattningar som forvaltningen belyst och de yttrande som inkommit
fran namnderna utarbetar de politiska partierna forslag till Mal- och budget for kommande
tredrsperiod. Kommunstyrelsen beslutar om Mal och budget med dér tillhérande, budget- och
investeringsramar, skattesats och mal och uppdrag. Darefter faststaller kommunfullméaktige Mal
och budget i sin helhet.

N&mnderna tilldelas en ram, kommunbidrag, for hela sin verksamhet och har befogenheter att
under aret géra omfordelningar och omprioriteringar inom hela sitt ansvarsomrade. Med
utgangspunkt i faststalld resurstilldelning dar namnderna fordelar kommunbidraget vidare till
verksamheterna som ndmndbidrag dels genom riktade anslag, dels i form av peng per prestation
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(forskoleplats, elevplats, omsorgsinsats etc.) arbetar namnderna fram verksamhetsplaner med en
budgetfordelning pa verksamhetsniva. Verksamhetsplanerna ska vara klara och beslutade senast
utgangen av januari.

Uppfoljningsprocessen

Styrsystemet bestar av olika delar dar uppfoljning och utvérdering ar centrala. Genom att ta
lardom av det som redan har hant kan riktningen for framtiden planeras. Ett regelbundet
analysarbete ger mgjlighet till att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling och
forbattring. | uppfoéljningsprocessen ar det minst lika viktigt att utvardera i vilken omfattning
som malen for olika verksamheter nas som att folja upp och analysera det ekonomiska
resultatet. Internkontrollen utgor en viktig del i uppfoljningen. I enlighet med kommunallagen 6
kap 78 ar det n&mnderna som skall se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att
verksamheterna bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Kommunkoncernen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha
uppsikt 6ver namnderna och dess verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa arligen prova om
den verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda kommunala bolag varit forenlig med det
faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens redovisar foregaende ars verksamhet och ekonomiska stéllning i
arsredovisningen till kommunfullméaktige och kommunens medborgare. Dessutom rapporteras
delarsrapport for forsta och andra tertialen. Forsta tertialet &r en ekonomisk uppfoljning.
Delarsrapporten for andra tertialet ska innehalla uppféljning av verksamhet, ekonomi och
personal och omfattar &ven en sammanstélld redovisning for hela kommunkoncernen.
Rapporterna inkluderar en uppf6ljning av verksamhetsplanen och som bland annat ocksa
innehaller en analys och slutsats av resultaten utifran de prioriterade malen och de atgarder som
planeras i det fortsatta arbetet.

Namnderna och kontorscheferna har ett uppféljningsansvar for hela sitt verksamhetsomrade och
ska under pagaende verksamhetsar folja bade den verksamhetsmassiga och ekonomiska
utvecklingen. Uppféljningen pa 6vergripande niva sker varje manad sa att atgarder kan vidtas
for att na malen med en ekonomi i balans. Kontorschefen har ansvar for att folja utvecklingen
saval for hela kontoret som for respektive enhet, och vidta atgarder nar den uppgjorda
verksamhetsplanen och budgeten inte foljs. Regelbunden rapportering lamnas till
stadsdirektdren. Nar avvikelser kraver atgarder har kontorschefen skyldighet att till narmast
efterfoljande namndsammantrade forelagga namnden sadana forslag. Namnden har det
overgripande ansvaret for att vidta atgarder och omprioritera sa att de av kommunfullméaktiges
fastlagda mal uppnas och att ekonomiska ramarna halls. Om en situation uppstar under I6pande
ar sa att mal och ekonomiska ramar star i konflikt med varandra sa géller den ekonomiska
ramen for ndmnden tills annat beslut eventuellt fattats av
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Enhetschefen har ansvar for att vidta atgarder om det finns risk for att den fastlagda
arbetsplanen och budgeten inte kan hallas. Om detta inte kan ldsas inom enheten ska det
omgaende rapporteras till 6verordnad chef.
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Bolagskoncernen

Affarsplanerna konkretiseras i budgetarbetet och foljs upp I6pande i koncernens
uppfoljningsprocess. Respektive vd tar fram och ansvarar for bolagets budget, vilken faststélls
av koncernchefen och sedan av respektive bolagsstyrelse. Den évergripande budgeten faststélls
av koncernstyrelsen.

Budgetuppfoljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av manadsrapporter,
kvartalsdialoger men ocksa genom uppféljning av bolagsordningens andamalsparagraf.
Uppfoljning av agardirektiv sker i varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tva ganger per ar.
Syftet med rapporteringen ar att sakerstélla att koncernen ar pa vag mot faststalld malbild och
att ge mojlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infér delarsrapportering till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige inldamnar bolagskoncernen en férvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram.
e Vid behov av omférdelning av investeringsramen mellan ndmnder eller mellan bolag ska
beslut fattas av kommunfullméktige.
e Skulle den totala investeringsramen for kommunen och bolagskoncernen under
innevarande ar behova hajas eller sankas ska beslut fattas av kommunfullmaktige.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden. Granskningen ska ske i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Revisorernas uppgift ar att nd&rmare granska att den kommunala
verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
att rakenskaperna &r rattvisande samt att styrelsens och ndmndernas interna kontroll &r
tillracklig. Revisorernas arliga revisionsberattelse ligger till grund for kommunfullméktiges
ansvarsprévning av styrelsen och ndmnderna.
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Enhdrna

Vardinge-Méinbo

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 91 7
Forskola 4-5 ar 58 6
Forskola allmén fsk 3
Fritidshem 6-9 ar 132
Fritidsklubb 10-12 ar 15
Forskoleklass 29
Grundskola ar 1-5 179
Grundskola ar 6-9 98

Jarna

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 157 42
Forskola 4-5 ar 142 23
Forskola allméan fsk 8
Fritidshem 6-9 ar 233
Fritidsklubb 10-12 ar 32
Forskoleklass 63
Grundskola ar 1-5 377
Grundskola ar 6-9 349
Gymnasiet

Antal barn/elever Heltid Deltid
Kommunal gymnasieskola 1321
Frigymnasier/annan kommun 2477
Storstadstillagg

Antal barn/elever Heltid Deltid
Hovsjo 738

Geneta 373

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 31 12
Forskola 4-5 ar 29 6
Forskola allméan fsk 0
Fritidshem 6-9 ar 76
Fritidsklubb 10-12 ar 15
Forskoleklass 23
Grundskola ar 1-5 102
Grundskola ar 6-9 73

UK

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 1730 740
Forskola 4-5 ar 1226 356
Forskola allméan fsk 111
Dagbarnvardare 1-3 ar 0
Dagbarnvardare 4-5 ar 0
Dagbarnvardare allm fsk

Fritidshem 6-9 ar 2422
Fritidsklubb 10-12 ar 651
Forskoleklass 789
Grundskola ar 1-5 3224
Grundskola ar 6-9 2530
Modersmalsundervisning (grundskola)

Antal barn/elever Heltid Deltid
Modersmalsundervisning 3976
Modersmalsundervisning (fsk)

Antal barn/elever Heltid Deltid
UK 2741

Jarna 72

Hol6 27

Vardinge 21

Enhorna 40

Ho616-M6rké

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 91 15
Forskola 4-5 ar 56 9
Forskola allméan fsk 0 3
Fritidshem 6-9 ar 128
Fritidsklubb 10-12 ar 46
Forskoleklass 33
Grundskola ar 1-5 219
Grundskola ar 6-9 175
Kommungemensam

Enskilt driven forskola 1-3 ar 316 45
Enskilt driven forskola 4-5 ar 270 43
Enskilt driven allméan fsk 0 24
Forberedelseklass F 20
Forberedelseklass 1-5 195
Forberedelseklass 6-9 145

Enskilt driven fritidshem 6-9 ar 701

Friskola f-klass 284

Friskola ar 1-5 1616

Friskola ar 6-9 1300

Sarskola

Antal barn/elever Heltid Deltid
Grundsarskola 134
Grundséarskola SBO 56
Gymnasiesarskola 74
Summering alla elever

Forskoleklass 1241
Grundskola ar 1-5 5912
Grundskola ar 6-9 4670
Summering kommunal verksamhet

Antal barn/elever Heltid Deltid
Forskola 1-3 ar 2100 816
Forskola 4-5 ar 1511 400
Forskola allméan fsk 0 125
Fritidshem 6-9 ar 2991
Fritidsklubb 10-12 ar 759
Forskoleklass 937
Grundskola ar 1-5 4101
Grundskola ar 6-9 3225
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I8 Sodertdlje
(¥ kommun

Kommunstyrelsen

Bilaga 11 till Mal- och budget 2019-2021

Taxor och avgifter 2019
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Sammanstallning av namndernas taxor och avgifter ar 2019

Nedan ges en sammanstallning av de taxor och avgifter som beslutas av kommunfullméktige den 17
december 2018. Sammanstéaliningen omfattar en kort beskrivning av taxan/avgiften och redovisar
taxe- och avgiftsnivan for ar 2018. For att ta del av namndernas forslag till taxor och avgifter som
utgor beslutsunderlaget till kommunfullmaktige ombeds ni ta kontakt med stadskansliet i Sédertélje
kommun.

Forsamlingstillhorighet har upphort att vara ett folkbokforingsbegrepp. | stéllet kopplas alla personer
till ett distrikt. Detta paverkar den preliminara skatteberakningen i samband med berakning av avgift.
Nér det galler kyrkoavgiften ar den fortfarande kopplad till forsamling. | dagslaget finns ingen
mojlighet att maskinellt hdmta uppgifter om vilken férsamling en person tillhér. Kommunen kommer
darfor att anvanda sig av avgiftssatsen for den genomsnittliga kyrkoavgiften i kommunen.
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Omsorgsnamnden

Vard och omsorg géallande insatser for personer med funktionsnedsattning

Flera av taxorna ar konstruerade som procentuell andel av prisbasbelopp eller i enlighet med
konsumentverkets normer. Avgifter som baseras pa andel av prisbasheloppet raknas upp utifran nya
prishasbeloppet for ar 2019 som faststalls av Regeringen. Prisbasbeloppet faststalls enligt lagen om
allmén forsakring (1962:381). Det beslutade prishasbeloppet for &r 2019 &r 46 500 kr. Ar 2018 &r
motsvarande belopp 45 500 kr, vilket innebar en upprékning med 2,2 procent. Riktlinjerna for avgifter
inom &ldre- och handikappomsorgen ar faststallda av kommunfullmaktige den 29 januari 2007 § 114

med tilldgg den 3 maj 2007 § 200.

Insatser enligt Socialtjanstlagen

Taxor och avgifter som trader i kraft den 1 februari 2019 i samband med arlig omprovning av

hemtjanstavgifter

Forandrade avgifter i kronor gentemot Mal och Budget 2018

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och

Avgift Mal och

Budget 2018 Budget 2019
Kostnad per hemtjansttimme 352 kr 360 kr
Pensionarslunch som innehaller huvudratt, sallad, 70 kr 71 kr
maltidsdryck, bréd, smor och efterratt.
Personallunch inkl. efterratt 70 kr 71 kr
Matportioner som distribueras i ordinart boende. En 55 kr 56 kr
portion innehaller huvudratt inklusive gronsaker och
efterratt.
Mat (frukost, lunch och mellanmal) pa dagverksamhet 67 kr 68 kr
per besoksdag. Avgift for lunch ar samma som avgift
for lunch som distribueras till ordinart boende.
Om trygghetslarmet forkommer betalas 828 kr 845 kr

sjalvkostnaden for klocka som bars runt halsen eller
pa armen och for trygghetstelefonen.

klocka som bdrs runt
arm eller hals

1613 kr
trygghetstelefon

klocka som bdirs
runt arm eller hals
1645 kr
trygghetstelefon

Avgiften for trygghetslarm ar férdelat per manad och
avrundat till hela kronor och dr 5 % av
prisbasbeloppet

190 kr/man

194 kr/man

Matkostnaden i sarskild boendeform med gemensam
kosthallning ar 71 % av prisbasbeloppet

2 692 kr/man
87 kr/dygn

2 751 kr/man
87 kr/dygn

Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nar hel
hemtjanstavgift betalas for andra tjanster tas ingen
distributionsavgift.

22 kr

22 kr

Avgiften for bistandsbedémd dagverksamhet, inklusive resor, ar halv hemtjanstavgift. Om halv
hemtjanstavgift debiteras for nagon annan tjanst, debiteras totalt en hel hemtjanstavgift. Avgift for

mat debiteras dessutom.

Abonnemangsavgift for snoskottning/halkbekdmpning debiteras med en halv hemtjénstavgift per
manad for perioden november - mars. Nar hel hemtjanstavgift debiteras for andra tjanster

debiteras ingen ytterligare avgift.

Avgiftsbefrielse SoL
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Ledsagning ar avgiftsfri enligt géllande riktlinjer.

Boendestdd for funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade ar avgiftsfritt enligt gallande

riktlinjer.

Insatser — LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Taxor och avgifter enligt LSS trader i kraft den 1 januari ar 2019.

Konstruktion av taxor gentemot Mal & Budget 2018

Taxor och avgifter for insatser enligt LSS som baseras pa prisbasbelopp uppraknas fran och med den 1

jan 2019 enligt det nya prishasbeloppet for 2019. Prishasbeloppet for ar 2019 ar enligt Statistiska

centralbyrans berakningar 46 500 kronor. Ar 2018 var det 45 500 kronor.

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och
Budget 2018

Avgift Mal och Budget
2019

Personer 6ver 19 ar i barn- och
ungdomsboende eller familjehem:

Avgift for inackordering (hyra och mat) for
personer 6ver 19 ar med egen
inkomst/aktivitetsersattning eller
motsvarande, dr 10 % av prisbasbeloppet
per manad. Om hyra betalas separat enligt
kontrakt betalas endast avgift for mat med 4
% av prisbasbeloppet.

4 550 kr/man
(hyra och mat)

1 820 kr/manad
(endast mat)

4 650 kr/man
(hyra och mat)

1 860 kr/méanad
(endast mat)

Korttidsvistelse for vuxna pa korttidshem,
korttidsfamilj eller lager:

Avgift for personer 6ver 19 ar faststalls till 5
% av prisbasbeloppet per manad. Avgiften
avser matkostnad och betalas per
vistelsedag. Egenavgifter for
fritidsaktiviteter under korttidsvistelsen kan
tillkomma.

76 kr/dag

78 kr/dag

Korttidsvistelse for barn/ungdomar pa
korttidshem, korttidsfamilj eller lager:
Foraldrars avgift for barn/ungdomar under
19 ar faststalls till 4 % av prisbasbeloppet
per manad. Avgiften avser matkostnad och
betalas per vistelsedag. Egenavgifter for
fritidsaktiviteter vid korttidsvistelse kan
tillkomma

60 kr/dag

61 kr/dag

Ersattningar

For att uppmuntra den enskilde till deltagande i daglig verksamhet utgar en ekonomisk ersattning for

narvararotid, sa kallad habiliteringsersattning. Denna ar skattefri. Habiliteringsersattningen ar 10

kr/timme.
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SocialnAmnden

Tillstdnds - och tillsynsverksamheterna

Provningsavgifter

Socialnamnden tar ut avgifter vid behandling av ansékan om serveringstillstand. For tillstandsenhetens
beslut tillampas forskottsbetalning, vilket innebdr att ansdkningsavgiften ska vara betald och
betalningen dokumenterad innan beslut meddelas. Sjalvkostnadsprincipen galler for kommunens
handlaggning av tillstand och tillsyn av alkohol och tobaksforsaljning samt kontroll av lakemedel. Den
nu gallande taxekonstruktionen bedéms ligga pa en niva som ska tacka tillstandsenhetens kostnader

for tillstandsarenden.
Tillsynsavgifter

For 2019 foreslas foljande avgiftsjusteringar:

Tillstandsavgifter - ansokan Avgift 2018, kr Avgift 2019, kr
serveringstillstand

Stadigvarande serveringstillstand 12 050 12 150
Tillfalligt serveringstillstand, allmanhet, per tillfalle 5200 5250
max fem tillfallen per ansékan och i nara

anslutning till varandra.

Tillfalligt serveringstillstand, slutna sallskap, 6ver 1900 1950
50 personer max fem tillfallen per ansékan och i

nara anslutning till varandra.

Tillfalliga serveringstillstand, slutna sallskap, max 1000 1050
50 personer max fem tillfallen per ansékan och i

nara anslutning till varandra.

Betydande forandring, hela dgarbilden forandras 12 150 12 150
till 100 %

Betydande forandring, agare/foretradare halften 8 100 5000
eller mer

Betydande forandring, foretradare mindre an 5050 3000
halften

Stadigvarande forandring i befintligt tillstand 8 100 5000
Omprovning efter provotid Ny kategori 3000
Tillfallig forandring i befintligt tillstand 3050 3100
Enklare drenden Ny kategori 1 200 kr/tim
Tillfalligt tillstand fér provsmakning av 5050 5100
alkoholdrycker for allmanheten

Avgift for kunskapsprov enligt alkohollagen, per 1600 1600
tillfalle

1:a paminnelse - restaurangrapport 600 600
2:a paminnelse - restaurangrapport 1150 1150

Kommentar

Tillstdndsenheten gjorde en Gversyn av avgiftsnivaerna infor 2018 i syfte att forenkla och minska

antalet avgiftskategorier. Prisjusteringar utgick ifran arbetsinsats per utredning enligt

sjalvkostnadsprincipen. For 2019 foreslas en uppréakning av taxor med 1 % vilket motsvarar den
upprakning for 1oner och priser som skett i forvaltningens underlag till Mal och budget fér 2019.
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Utifran sjalvkostnadsprincipen foreslas en prisjustering av vissa avgifter eftersom de av handlaggarna

har uppméarksammats dverstiga verksamhetens kostnader for insatsen. Tillstandsenheten foreslar

darfor en sankning av vissa avgiftsnivaer for ar 2019 och att tva nya avgiftskategorier infors, en for
timpenning for enklare, summariska &renden och en for omprovning efter provotid. Enklare &renden
kan exempelvis avses registrering av anmalan om avregistrering av en styrelsemedlem eller anmald

mindre andring av verksamheten. Tillstandsenheten ar medveten om att detta medfér minskade

intdkter men att dessa berdknas vara av marginell karaktar och dessutom kommer att reduceras av att

timersattningen infors. Samtidigt ska maximalt antal tillfallen per ans6kan om tillfalliga tillstand

stramas at.

Tillfalliga serveringstillstand (till bade slutna och till allmanheten) ska maximalt kunna
ansokas for fem tillfallen per ansdkan. Dessa tillfallen ska dven ligga i ndra anslutning till
varandra.
Betydande forandring; agare/foretradare har bytts ut till halften eller mer har upplevts vara
for hog och justering nerat foreslas for aret 2019 med 3 100 kr, (8100-5000). Intékterna
beréknas minska jamfort med ar 2018 med ca 15 000 kr.
Betydande forandring, foretradare andrats mindre &n halften foreslas sankas med
2 050 kr (5050-3000). Intdkterna berdknas minska jamfort med ar 2018 med ca 15 000
kr.
Arbetsinsatsen for ansokan om stadigvarande forandring i befintligt tillstand har notertas vara
for hog utifran arbetsinsatsen och handlaggarperspektivet.
Justering nerat foreslas med 3 100 kr (8100-5000). Intékterna beraknas minska
maximalt med ca 30 000 kr jamford med ar 2018.
En ny kategori infors for ar 2019; Omprévning efter prévotid. Den nya kategoriseringen
underlattar specificeringen av arbetsuppgiften och precisering av arbetsinsatsen.
En kategori for enklare arenden for ar 2019 har tillforts med timpenning om 1 200 kr.

Berédknas utoka intakterna.

Avgift for kunskapsprov bor undantas fran upprakning 2019, da den anses tacka kostnaderna for

administration av kunskapstest.
Tillsynsavgifter

For 2019 foreslas foljande avgifter:

Tillsynsavgifter - servering Avgift 2018, kr Avgift 2019, kr
Fast avgift servering inom normaltid 4000 4 050
Fast avgift servering efter normaltid 6 000 6 050
Rorlig avgift baserad pd omsdttning

0-100 000 5850 5900
100 001-500 000 kr 7 750 7 800
500 001- 1 000 000 kr 12 050 12 200
1 000 001- 2 000 000 kr 16 500 16 700
2 000 001-5 000 001 kr 18 650 18 800
5 000 001- 24 150 24 400
Kommentar

For 2019 foreslas en upprakning av taxor med 1 % vilket motsvarar den uppréakning for l6ner och

priser som skett i forvaltningens underlag till Mal och budget for 2019. Den nu gallande
taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva som ska tacka tillstandsenhetens kostnader for

tillstdndsarenden.
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Tillsyn av folkdl, tobak, e-cigaretter samt kontroll av receptfria
nikotinlakemedel.

Foljande justering av avgifter foreslas for tillsyn av folkol, tobak, e-cigaretter och receptfria
nikotinldkemedel 2019:

Tillsynsavgift Avgift 2018, kr Avgift 2019, kr
Folkol 1400 1400
Tobak 2 000 2 050
Receptfria lakemedel 1400 1400
E-cigaretter 2 000 2 050
Tobak och folkdl eller receptfria lakemedel 2450 2500
Tobak, folkdl och receptfria lakemedel 3750 3750
Kommentar

For 2019 foreslas en uppréakning av taxor med 1 % vilket motsvarar den uppréakning for l6ner och
priser som skett i forvaltningens underlag till Mal och budget for 2019. Den nu gallande
taxekonstruktionen bedoms ligga pa en niva som ska tacka tillstandsenhetens kostnader for
tillstandsarenden.

Kostnadstackningsgrad 2019

Tillsynsenheten bestar av 2,5 tjanster. For 2019 gors beddmningen att enheten kommer att ha tackning
for sina kostnader.

Vuxenenheten
Taxa/avgift Taxa/avgift 2018 | Taxa/avgift 2019
kr/dygn kr/dygn
Socialpsykiatri
Avgift externt boende HVB, hemtagning ej aktuell maxtaxa maxtaxa
Avgift externt boende HVB, 80 kr/dag, 80 80
hemtagningsplan finns
Avgift Emyhemmets korttidsboende, mat 80 80
Avgift Emyhemmets korttidsboende, avgift boende 86 87
Vandrarhem, avgift boende 86 87
Missbruk
Avgift externt HVB, behandling 80 80
Avgift externt skyddat boende, mat 80 80
Avgift externt skyddat boende, hyra 86 87
Motivationett, avgift mat 80 80
Motivationett, avgift boende 86 87
Vandrarhem, avgift boende 86 87
Kommentar

Socialndmnden tar ut avgifter for mat och hyra i externt skyddat boende och internt boende som ar
samlokaliserat med Harbarget (Motivationett) och pa Emyhemmets korttidsboende. Pa externt
vandrarhem tas en hyresavgift ut av den boende.
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Avgiften for behandlingshem ar 80 kr per dag enligt regeringens foreskrifter. Pa externt HVB
tillampas maxtaxa vid placeringar dar hemtagning inte &r aktuell, medan avgiften vid kortare
placeringar med hemtagningsplan &r 80 kr/dag.

For 2019 foreslas en uppréakning av avgifterna pa boende med 1 % vilket motsvarar den uppréakning
for loner och priser som skett i forvaltningens underlag till Mal och budget for 2019. Avgiften for mat
foreslas vara oforandrad 2019.

Dodsboforvaltning

Dodsboforvaltning

Taxan/timme for dodsboférvaltning ska omraknas varje ar enligt 0,8 % av prisbasbeloppet enligt
tidigare beslut i kommunfullmaktige. Fér 2019 med ett prisbasbelopp pa 46 500 kronor blir avgiften
372 kronor per timme.

Foljande avgifter foreslas for dodsboforvaltning 2019:

Taxa/avgift Taxa/avgift 2018 Taxa/avgift 2019
Avgift for att ombeso6rja begravning mm i 364 kr/timme 372 kr/timme
dodsbo med tillgangar.

Familjeradgivning

Familjeradgivning
Foljande avgifter foreslas for familjeradgivning 2019:

Taxa/avgift Taxa/avgift Taxa/avgift
2018 2019
Avgift for besok vid familjeradgivningen 190 kr per samtal 190 kr per samtal

Avgiften for besok vid familjeradgivningen ar oférandrad 2019.

Avgiftsbefrielse

Sokande ska efter individuell provning kunna befrias fran avgift av ekonomiska skal. Avgiftshefrielse
ska kunna beviljas om sokande har inkomster i niva med eller understigande EGT (ekonomisk
grundtrygghet) dvs. forsorjningsstod. Kommunens norm for ekonomiskt bistand foreslas ligga till
grund for den ekonomiska prévningen. En ekonomisk provning gors pa Familjeradgivningen.

Ett enskilt beslut om avgiftsbefrielse kan éverklagas endast genom laglighetsprévning.
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Aldreomsorgsnamnden

Upprakning av avgifterna sker enligt tva principer, dels som andel av prisbeloppet och dels som

upprakning av kronantalet. For ar 2019 beraknas prisbasbeloppet till 46 500 kronor, ar 2018 var det 45

500 kronor.

Konsumentverkets normer anvands vid berakning/justeringar av férbehallsbeloppet som beslutas av
Socialstyrelsen. Avgifterna galler fran den 1 februari 2019, da arlig omprévning sker av

hemtjénstavgiften for den enskilde brukaren.

Taxor och avgifter som trader i kraft den 1 februari 2019, om inget annat anges, i samband med arlig

omprévning av hemtjanstavgifter

Avgifter 2019

Beskrivning produkt/tjanst

Avgift Mal och

Avgift Mal och

Budget 2018 Budget 2019
Kostnad per hemtjansttimme 352 kr 360 kr
Pensionarslunch som innehaller huvudratt, 70 kr 71 kr
sallad, maltidsdryck, brod, smoér och efterratt.
Personallunch inkl efterratt 70 kr 71 kr
Matportioner som distribueras i ordinart boende. 55 kr 56 kr
En portion innehaller huvudratt inklusive
gronsaker och efterratt.
Mat (frukost, lunch och mellanmal) pa 67 kr 68 kr
dagverksamhet per besoksdag. Avgift for lunch ar
samma som avgift for lunch som distribueras till
ordindrt boende.
Om trygghetslarmet forkommer betalas 828 kr 845 kr

sjalvkostnaden for klocka som bars runt halsen
eller pa armen och for trygghetstelefonen.

klocka som béirs
runt arm eller hals

klocka som béirs
runt arm eller hals

1613 kr 1 645 kr
trygghetstelefon trygghetstelefon
Avgift for forbrukningsartiklar i dldreboende 130 kr 133 kr

Avgiften for trygghetslarm ar férdelat per manad
och avrundat till hela kronor och ar 5 % av
prisbasbeloppet

190 kr/man

194 kr/man

Matkostnaden i sarskild boendeform med
gemensam kosthallning dr 71 % av
prisbasbeloppet

2 692 kr/man
89 kr/dygn

2 751 kr/man
90 kr/dygn

Avgift for transport av avliden person fran

850 kr/utford

850 kr/utford

sarskilt boende till barhus far maximalt uppga till transport transport
5 % av prisbasbeloppet.
Avgift for distribution av fardiglagad mat. Nar hel 22 kr 22 kr

hemtjanstavgift betalas for andra tjanster utgar
ingen distributionsavgift.
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Avgiften for bistandsbedomd dagverksamhet, inklusive resor, ar halv hemtjanstavgift. Om halv
hemtjanstavgift debiteras for nagon annan tjanst, debiteras totalt en hel hemtjanstavgift. Dartill
tillkommer avgifter for mat.

Avgiften for turbundna resor till och fran 6ppen dagverksamhet debiteras med en avgift per
manad motsvarande kostnaden fér SL:s manadskort for pensionarer. Om avgift debiteras dven
for andra hemtjanstinsatser debiteras den enskilde maximalt hel hemtjanstavgift.

Abonnemangsavgift for snoskottning/halkbekdampning debiteras med en halv hemtjanstavgift per
manad. Insatsen géller for perioden november - mars. Nar hel hemtjanstavgift debiteras for
andra tjanster debiteras ingen ytterligare avgift.

Ledsagning ar avgiftsfri enligt gallande riktlinjer.
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Utbildningsnamnden

For barn i forskola samt skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio ar betalas manadsavgift, oavsett
antalet narvarodagar/tid, som baseras pa hushallets ssmmanlagda inkomst fore skatt. For skolbarn i
arskurs 4-6 i fritidsklubb betalas en manadsavgift som motsvarar en procent av basbeloppet per termin
uppdelat per manad samt ett sjalvkostnadspris pa 100 kr som avser maltider.

Avgiften debiteras for innevarande manad och rakningen sands ut kring den 15:e i varje manad med
forfallodag den sista i innevarande manad. Avgift for utsandande av skriftlig betalningspaminnelse tas
ut i enlighet med géllande foérordning. Vid forsenad betalning utgar drojsmalsranta enligt rantelagen.

Som avgiftsgrundande inkomst per manad raknas inte den del av inkomsten som overstiger ett belopp
som berdknas genom att bastalet 42 000 kronor multipliceras med ett tal som motsvarar kvoten mellan
det inkomstindex enligt 58 kap. 10-12 88 socialforsakringsbalken som faststallts for bidragsaret och
det som faststallts for bidragsaret 2014. Beloppet avrundas till narmaste tiotal kronor. Skolverket ska
infor det kommande aret senast den forsta oktober meddela hogsta avgiftsgrundande inkomst per
manad och det hogsta avgiftsbeloppet per manad for det forsta, andra respektive tredje barnet i
forskolan.

I nedanstaende avsnitt finns samtliga tariffer for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg.

Avgift for forskola

Avgiften for forskoleverksamhet &r tre respektive tva och en procent av hushéllets sammanlagda
bruttoinkomst per manad for forsta respektive andra och tredje barnet. Fran fjarde barnet betalas ingen
avgift. Barn ett ar alltid hushallets yngsta barn med en barnomsorgsplacering. Avgift tas ut 12
manader om aret. Hogsta manadsavgift for 2019 framgar nedan:

Barn ett 1 425 kronor
Barn tva 950 kronor
Barn tre 475 kronor

Avgift for barn i behov av sarskilt stod samt barn i aldern 3-5 ar

For barn i behov av sarskilt stod samt for barn i aldern tre till fem ar géller att verksamheten &r
avgiftsfri under 525 timmar per lasar, vilket motsvarar tre timmar per dag under lasaret. Om foraldrar
behdver fler timmar pa grund av forvérvsarbete betalas en reducerad taxa. For barn i aldern 3-5 ar
tillampas taxan fran 1 augusti det ar barnet fyller tre ar. Avgiften blir da 1,8 %, 1,2 % respektive 0,6 %
av hushallets sammanlagda bruttoinkomst for barn nummer ett, tva respektive tre. Hogsta
manadsavgift framgar av tabell nedan:

Barn ett 855 kronor
Barn tva 570 kronor
Barn tre 285 kronor

Avgift for skolbarnsomsorg

Avgift for skolbarnsomsorg for barn mellan sex och nio ar &r tva respektive en procent av hushallets
sammanlagda bruttoinkomst per manad for forsta respektive andra och tredje barnet. For fjarde barnet
inom barnomsorgen betalas ingen avgift. Barn ett ar alltid hushallets yngsta barn med en
barnomsorgsplacering.
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Hogsta manadsavgift 2019 for skolbarnsomsorg framgar nedan:

Barn ett
Barn tva
Barn tre

950 kronor
475 kronor
475 kronor

Avgift for oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet, s k fritidsklubb avser skolbarn i &rskurs 4-6. En manadsavgift debiteras
som motsvarar en procent av basbeloppet per termin uppdelat per manad samt ett sjalvkostnadspris pa

100 kr som avser maltider.

Avgift for skriftlig pAminnelse
Avgift for skriftlig betalningspaminnelse tas ut i enlighet med gallande lagstiftning om avgift inte

betalas i ratt tid.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kulturskolan

Terminsavgifterna for kulturskolans frivilliga undervisning har forenklats jamfort med
foregaende ar.
o Gruppavgifter ar borttagna eftersom de flesta kurser bedrivs genom gruppundervisning
och dérmed faller inom ramen for “normaltaxan”.
o Tidigare kursspecifika avgifter &r borttagna och har lyfts in under normaltaxan, eftersom
avgifterna var desamma.

Taxa/terminsavgift 2019
Elev upp till 20 ar 450
Elev 6ver 20 ar 2 200
Avancerat program KAPIS, elev upp till 20 ar 800
Avancerat program KAPIS, elev 6ver 20 ar 2 550
Materialavgift konst 300
Instrumenthyra 450
Ensemble/orkester och Little Kids Rock 0
Taxa ej skriven i kommunen

Elev upp till 20 ar 2 200
Elev 6ver 20 ar 3500
Avancerat program KAPIS , elev upp till 20 ar 2 550
Avancerat program KAPIS, elev 6ver 20 ar 3850
Materialavgift konst 300
Instrumenthyra 450
Ensemble/orkester och Little Kids Rock 0
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Stadsbyggnadsnamnden

Bygglovtaxa

Denna taxa innehaller avgifter for bygglov, marklov, rivningslov, forhandsbesked,
ingripandebesked, villkorsbesked, anmalan samt strandskyddsdispens tillsammans med
bygglovsansokan. Strandskyddsdispens handlaggs enligt Miljobalken, MB (1998:808).

I avgiften ingar kostnaden for handlaggningen fran lov, via startbesked och fram till och med
slutbesked. | byggnadsprojekt som kréaver tekniskt samrad ingar dessutom ett platshesck, ett
slutsamrad och ett interimistiskt slutbesked. Avgiften tas ut i samband med det forsta beslutet i
arendet. Darmed tas avgift for genomforandeskedet i ett bygglovérende ut i forskott. Bygglovsavgiften
ar 50 % av den totala avgiften.

Om fler lovbeslut an ett behovs i samma arende tas kostnad ut for den del som ingar i varje nytt beslut.
I de fall det behdvs fler startbesked, platsbesok, interimistiska slutbesked eller slutbesked debiteras
dessa enligt tabell.

| byggnadsprojekt som kréaver tekniskt samrad ingar ett tekniskt samrad, ett startbesked, ett platsbesok,
ett slutsamrad, ett interimistiskt slutbesked och ett slutbesked per lovbeslut alternativt beslut i ett
anmélanarende.

Om bygget inte genomfors innan bygglovet forfallit aterbetalas 50 % av avgiften om sékanden begar
det. En sadan begaran ska goras senast sex manader efter det att bygglovet forfallit. Ingen ranta betalas
ut. I de fall dar endast anmélan kréavs ar det fran anmélan till slutbesked som avgiften avser. | dessa fall
tas avgiften ut i samband med startbesked. Ingen del av nagon avgift aterbetalas om startbesked getts.

Avgiften for tidsbegrénsat bygglov och bygglov av s&songskaraktér &r densamma som for permanenta
lov. Vid tva eller flera atgérder, adderas beloppen for respektive atgard, om inget annat anges.
Forlangning av tidsbegransat lov &r 50 % av avgiften for permanent lov, forutsatt att
slutbesked/slutbevis erhallits i det tidigare lovet.

Avgiften for ett lov dar det finns ett lov som gatt ut, eller haller pa att ga ut, &r detsamma som for ett
helt nytt lov. Bygglovspliktiga dndringar i ett givet och géllande lov hanteras ocksa som ett nytt beslut
och debiteras enligt taxan for atgarden som andras. Andring av plushdjd och placering har egna
tabeller.

Vid areaberdakning géller méatreglerna enligt svensk standard (SS 02 10 54). Alla berorda areor anges i
bruttoarea (BTA) och/eller 6ppenarea (OPA). Avrundning av areor gors enligt avrundningsreglerna i
svensk standard (SS014141).

| arenden gallande bade huvudbyggnad och garage/carport raknas den sammanlagda BTA + OPA.

| de fall arendet har flera byggnader av samma typ berdknas areafaktorn efter dessa byggnaders totala
BTA och OPA.

Overgangsbestammelser

Slutbevis och slutbesked enligt aldre lagstiftning (fore 2 maj 2011) debiteras med en avgift om 50 %
av lovavgiften enligt denna taxa. Denna avgift tas ut i samband med beslut om kontrollplan.

| &renden dar lov beviljats tom 31 december 2017 debiteras startbesked (inklusive slutbesked) med en
avgift om 50 % av lovavgiften enligt denna taxa.

| &renden dar lov eller lov och startbesked beviljats tom 31 december 2017 debiteras slutbesked med
en avgift om 10 % av lovavgiften enligt denna taxa.
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Tabell 1. Avgifter foér en- och tvabostadshus och det som hor till

Bygga ett nytt eller bygga till en- eller tvabostadshus, inklusive eventuellt kompletterande atgarder i
samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank, inkl. eldstad)

Yta (m2) Avgift
1-100 23 000 kr
101 -250 32 000 kr
251 och éver 40 000 kr

Tillboyggnad eller pabyggnad av en- eller tvabostadshus, som inte kraver tekniskt samrad
(t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor), inklusive eventuella fasadandringar
som fonsterbyten.

Yta (m2) Avgift

1-15 7 000 kr
16-40 12 000 kr
41 och dver 16 000 kr

Altan/terrass

Yta (m2) Avgift
1-25 4 500 kr
26 och over 7 000 kr
Rivning

Yta (m2) Avgift
1-150 5 500 kr
151 och over 12 000 kr
En- och tvabostadshus Avgift
Enstaka fasadandring-/ar (t ex nytt fonster, ny dérr samt omfargning av fasader) 2 400 kr

Storre fasadandring (t ex en ny takkupa, en ny balkong samt byte av fasadmaterial

. . . 4 200 kr
inklusive omfargning)
Upplag per styck (t ex container) 1 700 kr
Plank och murar (inklusive eventuella markarbeten) 6 100 kr
Markférandringar (t ex schaktning, fyllning) 4 500 kr
Andrad anvandning av hel eller del av byggnad (inklusive inre dndringar och

. 7 500 kr
fasadandringar)
Inreda en ny bostad (inklusive inre dandringar och fasadandringar) 7 500 kr
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Tabell 2. Komplementbyggnader fér en- och tvabostadshus

Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skarmtak, garage, carport eller vaxthus), inklusive
eventuella fasadandringar som fonsterbyte (utan tekniskt samrad).
Vid tekniskt samrad anvands tabell 4.

Yta (m?) Avgift

1-15 7 000 kr

16-50 10 000 kr
15 000 kr eller

>1-100 tabell 4

100 och 6ver Enligt tabell 4

Tabell 3. Atgirder som endast kraver anmalan, enligt s.k. ”Attefallsregler”

Yta (m?) Avgift
1-15 lelnggnad ellfr pabyggnad som avser sadan atgard som inte kraver lov, 6 700 kr
pa hogst 15 m” BTA
6 700 kr
(komplementb
1-25 Bygga nytt eller bygga till en komplementbyggnad som avser sadan atgard yggnad)
som inte kraver lov, med en total yta pa hogst 25 m” BYA 8 100 kr
(komplementb
ostadshus)
Sadan takkupa som inte kraver lov men som paverkar byggnadens konstruktion. 5500 kr
Inredande av ytterligare bostad 6 700 kr
Tabell 4. Ovriga atgirder som endast kraver anmélan Avgift
Rivning max 150 m” (utom planlagt omrade och dér rivningslov inte krévs) 4 000 kr
Rivning 6ver 150 m? (utom planlagt omrade och dar rivningslov inte krévs) 8 000 kr
Mindre dndring (t ex haltagning i barande konstruktion samt installation av kommunalt 3 000 kr
vatten/avlopp)
Installation av trapphiss (handikapphiss) 2 000 kr
Nyinstallation av eldstad per styck/andring av eldstad oavsett antal (innefattar dven 3 000 kr
kassett)
Storre andring (t ex grundforstarkning eller fler mindre inre andringar) 4 900 kr
Sopsug 4 900 kr
Fettavskiljare 3200 kr
. N .. . Timdebitering
Medgivande eller forbud att anvanda hiss Minst 1 250 kr
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Tabell 5. Kolonistugor

Avgift

Nybyggnad av kolonistuga 3 500 kr
Tilloyggnad av kolonistuga 1 800 kr
Nybyggnad av bod vid kolonistuga 1 800 kr
Ovrigt (t ex fasadandring, rivning) 1 100 kr

Tabell 6. Ny- och tillbyggnad flerbostadshus, radhus och kedjehus med gemensam fastighet, byggnade
for verksamheter och anlaggningar (och det som hor till), samt andra atgarder med tekniskt samrad (t.

tillbyggnad, komplementbyggnader).

Separat ansdkan for mycket enkla byggnader (talt, hallbyggnader, skarmtak, miljostugor, sophus,
carportar, transformatorstationer/ natstation/ pumpstation och liknande oinredda konstruktioner samt

manskapsbodar och containrar) ar avgiften 50 % av avgiftsbeloppet.

Yta (m?) Avgift

1-50 13 500 kr
51-100 19 000 kr
101-200 28 000 kr
201-400 41 000 kr
401 - 700 58 000 kr
701 -1 000 76 000 kr
1001 - 1 500 87 000 kr
1501 - 2 000 106 000 kr
2001 - 3 000 139 000 kr
3001 -4 000 162 000 kr
4001 - 6 000 185 000 kr
6001 - 8 000 233 000 kr
8001 - 11 000 284 000 kr
11 001 - 15 000 362 000 kr
15001 - 20 000 417 000 kr
20001 - 25 000 471 000 kr
Darutover for varje 5 000 - intervall 44 000 kr
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Tabell 7. Avgift for flerbostadshus, byggnader fér verksamheter och anlaggningar

Yttre andring Avgift
Mindre yttre andring (t ex fonsterbyten, en ny mindre takkupa, inglasning av hogst 2

4 300 kr
balkonger)
Stérre yttre dndring (t ex flera nya mindre takkupor, takaltaner, inglasning av 3 eller

s . . 9 000 kr

fler balkonger, tillaggsisolering, byte av fasadmaterial)
Inglasning av manga balkonger pa samma fastighet (s.k. generellt lov) 16 000 kr
Renovering av balkonger (i samband med byte av balkongplatta) 9 000 kr
Stora takkupor Enligt area
En ny balkong 4 200 kr
Fler nya balkonger pa en fasad (inklusive 6vriga fasadandringar pa berord fasad) 10 800 kr
Fler nya balkonger pa tva eller flera fasader (inklusive 6vriga fasadandringar pa berérda

17 600 kr
fasader)
Renovering av balkonger 9 000 kr
Altan/terrass max 25 m? 4 500 kr
Altan/terrass éver 25 m? 7 000 kr
Inre @ndring Avgift

Vasentligt andrad anvandning (inklusive inre dndringar,
Inredning av nya bostdder pa vind och andra lokaler)

80 % av ordinarie avgift, tabell 4.

Mindre &n 100 m? 5 000 kr

101 - 500 m? 9 400 kr
Vasentligt andrad planldsning

501 - 2 000 m’ 20 000 kr

Mer &n 2 000 m’ 32000 kr
Storre inre andring (t ex stambyte) 7 500 kr
Stérre inre andring (t ex brandskydd) 7 500 kr
Stérre inre dndring (t ex omfattande dndringar i barande konstruktion) 7500 kr
Storre inre andring (t ex ventilationsanlaggning) 7 500
Stérre inre andring (t ex hiss) 7 500
Underhall av byggnadsverk med skyddsbestammelser 4700
Grundforstarkning (t ex renovering av gardsbjalklag) 11 000
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Tabell 8. Andra atgarder

Avgift

Rivning av mycket enkla byggnader 5500 kr
Stoérre rivningar (t ex flerbostadshus och byggnader med miljofarligt avfall som
. . . ) 16 000 kr
bensinstationer och industrier)
Parkeri lat 1 -4 bilplatser 3200 kr
arkeringsplatser 5 - 20 bilplatser 7 000 kr
21-100 bilplatser 20000 kr
Fler an 100 bilplatser 40 000 kr
Plzzmk och murar (inklusive eventuella markarbeten) for annat @n en- och 12 000 kr
tvdbostadshus
Bullerplank och andra bullerskyddande atgarder fér annat an en- och tvabostadshus 12 000 kr
Kallsorteringsbehallare/grupp, sopskap 7 000 kr
Markforandringar for annat an en- och tvabostadshus (t ex schaktning, fyllning) 12 000 kr
Tradfallning oavsett antal 2 500 kr
Stort upplag (t ex materialgardar) 7 000 kr
Cisterner 10 000 kr
Tunnlar och bergrum 20 000 kr
Vindkraftverk, radio- och telemaster, torn (inklusive enklare teknikbodar) 31000 kr
Smabatshamn mer dn 10 batar 56 070 kr
Marina 5 000-10 000 m2, flera bryggor 225 882 kr
Anlaggningar 0 - 1999 m” (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats,
friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, néjespark, 20 000 kr
skjutbana). Avgift fér eventuella byggnader tillkommer enligt tabell 6.
Anlaggningar 2000-4999 m” (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats,
friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, néjespark, 40 000 kr
skjutbana). Avgift fér eventuella byggnader tillkommer enligt tabell 6.
Anlaggningar 5000-9999 m” (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats,
friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, néjespark, 80 000 kr
skjutbana) ). Avgift fér eventuella byggnader tillkommer enligt tabell 6.
Anlaggningar 10000 m” eller mer (t ex idrottsplatser, begravningsplatser, campingplats,
friluftsbad, golfbana, kabinbana, skidbacke med lift, minigolf, motorbana, néjespark, 160 000 kr
skjutbana). Avgift fér eventuella byggnader tillkommer enligt tabell 6.
Timdebitering

Medgivande eller forbud att anvanda hiss

Minst 1 250 kr
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Tabell 9. Avgifter for skyltar och ljusanordningar Avgift

Liten skylt (under 1 m?) 1 800 kr
Mellanstorskylt (1-5 m?) 3200 kr
Stor skylt (5-20 m2) 6 500 kr
Extra stor skylt (mer &n 20 m?) 9 000 kr
Skylt per styck utdver den forsta (den storsta skylten rdknas som den forsta) 1 400 kr
Fristaende skylt (t ex pylon, markskylt) 6 500 kr
Belysningsstolpar (t ex vid idrottsplats) 6 800 kr
50% av
Skyltprogram respektive skylt

e Skyltar som séatts upp pa byggnader med ett av ndmnden beslutat skyltprogram reduceras hela
bygglovsavgiften med 50 %.

e Avgift for granskning av skyltprogram sker enligt tidersattning dock minst 5 timmar.

e Vid stor omgivningspaverkan okar avgiften med 25 % dock endast for den dyraste skylten,
vepan, flaggskylten, skyltpelaren eller ljusanordningen

e Vdsentlig andring av skylt eller ljusanordning medfér samma arbetsinsatser som vid ansékan om
ny. Avgift tas darfor ut som vid ny skylt eller ljusanordning

e Skylt i samband med bygge placerad pd samma fastighet, max 15 m2 &r avgiftsfri. Ar skylten
storre an 15 m2 tas avgift ut enligt tabell.

e Skyltprogram kan tas fram i samfoérstand mellan fastighetsdgaren och stadsbyggnadskontoret.
Det bestar av dokument/ritning som visar var pa fasaderna skyltar skall placeras och kan dven
innehalla principer for skyltars utformning. Avgiften reduceras om skyltprogrammet foljs.

Skyltar max 1 m” kraver inte bygglov och ar avgiftsfria (géller ej inom kulturmiljo)

Tabell 10. Andra avgifter som kan tillkomma Avgift

Minst 5 000 kr

Extra tekniskt samrad och startbesked T —

Minst 5 000 kr

Extra platsbesok Eller 10 % av bygglovstaxan

Interimistiskt slutsamrad och slutbesked (for varje interimistiskt Minst 5 000 kr
samrad och slutbesked) Eller 10 % av bygglovstaxan
Beslut om ny kontrollansvarig 1 500 kr
Villkorsbesked om avsteg fran tekniska egenskapskrav 4 000 kr
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Tabell 11. Ovriga avgifter

Avgift

Strandskyddsdispens (enligt Miljobalken, positivt och negativt) 11 000 kr
Forhandsbesked, positivt/negativt per blivande fastighet eller nytillkommen

11 000 kr
bostad
Villkorsbesked 2 500 kr

Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende)

Enligt respektive atgard

Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende), ny placering

5000 kr

Andring av beviljat lov (nytt beslut i redan beslutat drende), ny plushdjd.

5000 kr

Avslag (bygglov och anmaélan enligt Plan- och bygglagen)

50 % av avgift for atgarden

Avvisat drende

Timdebitering minst 1 250

kr
2 . Timdebitering minst 1 250
Atertaget drende Kr
Atertaget drende, i tidigt skede (innan drende tilldelats till handliggare) Ingen avgift

Frivilligt bygglov

Enligt respektive atgard

Anstandsbeslut 3 000 kr
Ingripandebesked 2 400 kr
Hiss

Avgift tas ut som tidersattning enligt plan- och byggférordningen (ersatter 3 000 kr
forordning 1999:371 om hissar m.m. i byggnadsverk).

Tabell 12. Overgangsbestimmelser Avgift

Slutbevis enligt dldre lagstiftning (fore 2 maj 2011) timdebiteras i de
fall dar avgift inte har tagits i samband med lovet.

1 250 kr per timme

| drenden dar lov beviljats tom 31 december 2017 debiteras
startbesked (inklusive slutbesked).

avgift om 50 % av

lovavgiften enligt denna taxa

| drenden dar lov eller lov och startbesked beviljats tom 31 december
2017 debiteras slutbesked

avgift om 10 % av

lovavgiften enligt denna taxa

Tabell 13. Timdebitering

Avgift

e Tidsersattning

1 250 kr per timme
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Tabell 14. Debitering vid extra tidskravande drenden Avgift

Tidsersattning
e Extra tidskrdavande handlaggning

e Kravts fler an 2 begaran om kompletteringar.
e Extra platsbesok infor bygglov.
e  Utskick av ritningar.

e Mm.

1 250 kr per timme

Utskrift pa papper

Avgifter for kopiering m.m. av allméanna handlingar skall tas ut av Sodertélje kommun. Uppgifterna
géller avgifter enligt SFS 1992:191.

Planavgifter

Denna taxa géller fér ndmndens planverksamhet. Avgifterna tas ut i enlighet med 12 kap. 8-11 § Plan-
och bygglagen (2010:900). Dar anges:

88

98§

108

118

1. beslut om planbesked, forhandsbesked, villkorsbesked, startbesked,
slutbesked och ingripandebesked,

. beslut om lov,

. tekniska samrad och slutsamrad,

. arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen,

. upprattande av nybyggnadskartor,

. framstélIning av arkivbestéandiga handlingar,

. expediering och kungorelse enligt 9 kap. 41-41 b 8§, och

. andra tids- eller kostnadskravande atgarder. Lag (2011:335).

OO OIS WN

Namnden far ta ut en planavgift for att tdcka programkostnader och kostnader
for andra atgarder som behovs for att uppratta eller andra detaljplaner eller
omradesbestammelser, om

1. ndmnden ger bygglov for nybyggnad eller &ndring av en byggnad, och

2. den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller
omradesbestammelserna. Det som enligt forsta stycket géller i fraga om en
byggnad ska ocksa tilllampas pa en anlaggning som kréaver bygglov enligt
foreskrifter som har meddelats med stod av 16 kap. 7 8.

En avgift enligt 8 eller 9 § far inte 6verstiga kommunens genomsnittliga kostnad
for den typ av besked, beslut eller handldggning som avgiften avser.

Grunderna for hur avgifterna ska berdknas ska anges i en taxa som beslutas av
kommunfullméktige.

En avgift enligt 8 eller 9 § ska betalas av den som &r sokande eller har gjort

anmadlan i det &rende som beskedet, beslutet eller handlaggningen avser.
Avgiften far tas ut i forskott.
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Avgifterna ar avsedda att tdcka kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutévningen eller
tjansten. Mervardesskatt utgar inte ut for avgifter i samband med myndighetsutévning. Belopp anges i

kronor.

N&mnden har rétt att &ndra avgiften om det finns sérskilda skal.

Vid areaberékning géller matreglerna enligt svensk standard (SS 02 10 54). Alla berdrda areor anges i
bruttoarea (BTA) och/eller 6ppenarea (OPA) om inte annat anges. Avrundning av areor gors enligt
avrundningsreglerna i svensk standard (SS014141).

Planbesked

Avgiften for planbesked beror pa den tankta atgardens storlek och komplexitet, enligt nedanstaende
tabell. Avgift tas ut for saval positiva som negativa beslut. Full avgift utgar fran den dagen arendet
borjar handlaggas. Samtlig &renden beslutas i ndmnd.

For forsenade planbesked utgar ingen avgift. Det galler om kommunen lamnar planbesked senare an
fyra manader efter att en fullstandig ans6kan inkommit. Om langre tid &n fyra manader
6verenskommits med den som begart planbesked ska planbeskedet anses vara forsenat endast om
denna langre dverenskomna tid dverskrids.

Enkel
atgard

Med enkel atgard avses projekt som uppfyller samtliga foljande kriterier:

1. Mindre projekt av enklare karaktar: ny- eller tillbyggnad av bostadshus
omfattande hogst tva lagenheter eller ny- eller tilloyggnad av verksamheter
upp till totalt 250 m? bruttoarea eller évriga projekt med en markarea om
hogst 2 000 m? eller andrad mark- anvindning till ndgot av ovanstaende.

2. Projektet ligger inom eller i direkt anslutning till detaljplanerad
markanvandning av samma karaktar.

3. Eventuellt planarbete kan antas vara mojligt att genomfora med enkelt
planforfarande.

9 000 kr

Medelstor
atgard

Med medelstor atgard avses projekt som inte uppfyller samtliga kriterier for
enkel atgard eller som inte uppfyller ndgot av kriterierna for stor atgard.

14 000 kr

Stor atgdrd

Med stor atgard avses projekt som uppfyller nagot av foljande kriterier:

1. Projekt av storre omfattning: bostadsprojekt omfattande mer @n 100
lagenheter eller verksamhetsprojekt omfattande mer &n 5 000 m? bruttoarea
eller 6vriga projekt omfat-tande mer &n 20 000 m? markarea eller dndrad
markanvandning till nagot av ovansta-ende.

2. Arenden som kan antas innebara betydande miljépaverkan.

18 000 kr
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Detaljplan

Namndens kostnader for att ta fram detaljplaner ska ersattas av den som har nytta av atgarden.
Kostnaden ersatts normalt genom avgift enligt planavtal med en bestallare. For géllande planer som
inte betalats genom avtal ska planavgift betalas av den som soker bygglov for atgarder enligt planen.

Avgiften tas inte ut vid tidsbegréansat lov (9 kap. 33 § PBL).
For aldre planer faststallda fore PBL:s inférande den 1 juli 1987 utgar ingen planavgift.

Avgift enligt planavtal

Kostnaderna for detaljplaner ersétts normalt genom att ndmnden upprattar ett planavtal med den som
bestaller ett planarbete. | planavtalet specificeras betalningsvillkor och parternas ataganden i évrigt.

Avgiften ska motsvara namndens sjalvkostnad for arbetet. Den berdknas med utgangspunkt fran den
arbetstid som kréavs, genomsnittlig timkostnad samt ndmndens 6vriga omkostnader for arbetet
(utredningskostnader, konsulter m.m.).

Om en plan har flera bestallare fordelas planavgiften schablonméassigt mellan bestéllarna i forhallande
till deras nytta av planen eller enligt annan éverenskommelse. Principen for fordelning av avgift
mellan flera parter ska vara densamma oavsett om parterna betalar avgift vid olika tidpunkter eller om
nagra parter erlagger avgift enligt avtal medan andra betalar i samband med markanvisning eller som
planavgift vid bygglov.

Om kommunen beddmer att det behdvs en strukturplan eller ett program for att underlatta planarbetet,
ska namndens sjalvkostnad for detta inga i planavgiften. Om ett sadant program har uppréttats i forvag
ska kostnaden inga i planavgiften endast om programmet fortfarande ar aktuellt och innebar att
planarbetet underlattas.

Om programmet avser ett storre omrade &n planen omfattar och det behdvs for flera detaljplaner inom
programomradet ska kostnaden for program anpassas efter vad som ar skaligt.

Avgift for gallande detaljplan

Om avgiften inte reglerats genom ett planavtal, kommer planavgiften att tas ut i samband med
bygglov. Planavgiften betalas av den eller de som har nytta av detaljplanen. Planavgiften for géllande
detaljplaner ska motsvara namndens sjalvkostnad for arbetet och beraknas pa samma sétt som avgiften
enligt avtal, det vill saga, med utgangspunkt fran den arbetstid som kravs, genomsnittlig timkostnad
samt ndmndens 6vriga omkostnader for arbetet (utredningskostnader, konsulter m.m.).

Om en detaljplan eller omradesbestammelse beror flera parter som har nytta av planen (t.ex. flera
fastighetséagare) fordelas planavgiften schablonméssigt mellan dem i forhallande till deras nytta av
planen eller enligt vad de sinsemellan dverenskommit. Principen for férdelning av avgift mellan flera
parter ska vara densamma oavsett om parterna betalar planavgift vid olika tidpunkter eller om nagra
parter erlagger avgift enligt avtal medan andra betalar planavgift for gallande detaljplaner.

Om en géllande detaljplan har uppréattats utan planavtal och géller mark som kommunen &ger och
avser upplata/overlata till en eller flera byggherrar, ska avgiften erlaggas till namnden vid tiden for
kommunens markanvisning eller senast vid bygglov.

Planavgiften bestar av fasta priser for arenden som ror en- och tvabostadshus och
komplementbyggnader till dessa, tabell 1. For andra byggnader och anldggningar baseras planavgiften
pa area i kvadratmeter (bruttoarea + oppenarea), tabell 2.
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Tabell 1. Planavgifter for en- och tvabostadshus med tillhérande
komplementbyggnader

Bygga ett nytt en- eller tvdbostadshus pa hogst 100 m?, inklusive eventuellt kompletterande

byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank) 23 000 kr
Bygga ett nytt en- eller tvdbostadshus dver 100 m?, inklusive eventuellt kompletterande

byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank) 32 000 kr
Bygga ett nytt en- eller tvdbostadshus dver 250 m?, inklusive eventuellt kompletterande

byggande i samma ansokan (t ex garage, carport, vaxthus samt murar och plank) 40 000 kr
Tilloyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pa

hogst 15 m?, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyten 6 100 kr
Tilloyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pa

over 15 m’, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyten 12 000 kr
Tilloyggnad eller pabyggnad (t ex skarmtak, inglasat uterum, en entré eller flera takkupor) pa

over 40 m’, inklusive eventuella fasadandringar som fonsterbyten 13 000 kr
Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skarmtak, garage, carport eller

véaxthus) pa hogst 15 m?, inklusive eventuella fasadindringar som fonsterbyte 6 100 kr
Bygga nytt eller bygga till komplementbyggnader (t ex skdrmtak, garage, carport eller

véaxthus) pa 6ver 15 m?, inklusive eventuella fasaddndringar som fonsterbyte 9300 kr

Tabell 2. Ny- och tillbyggnad flerbostadshus, byggnader for verksamheter och

anlaggningar(radhus och kedjehus med gemensam fastighet) per yta (m2)

1-50m’ 13 500 kr
51-100 19 000 kr
101-200 28 000 kr
201-400 41 000 kr
401 - 700 58 000 kr
701 -1 000 76 000 kr
1001 - 1 500 87 000 kr
1501 - 2 000 106 000 kr
2001 - 3 000 139 000 kr
3001 -4 000 162 000 kr
4001 - 6 000 185 000 kr
6001 - 8 000 233 000 kr
8001 - 11 000 284 000 kr
11 001 - 15 000 362 000 kr
15 001 - 20 000 417 000 kr
20001 - 25 000 471 000 kr
Darutover for varje 5 000-intervall 44 000 kr

Planavgift for strukturplaner, planprogram och omradesbestammelser
Om kommunen har beddmt att det behtvs en strukturplan eller ett program for att underlatta

planarbetet, ska namndens sjalvkostnad for detta inga i planavgiften i de fall planavtal uppréttas.

For omradesbestammelser utgar ingen planavgift.
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Planavgift for upphavande av aldre fastighetsplan/tomtindelning

Planavgift for detaljplan som enbart avser upphdvande av dldre fastighetsplan/tomtindelning (som inte
innebér andring av gallande byggratt) utgar med 75 000 kronor for upp till 5 fastigheter. Dérefter utgar
ytterligare 25 000 kr per tillkommande fastighet.

Dessa prisnivaer galler endast nar upphavandet sker med enkelt planforfarande.

Tidsersattning
e Tidsersattning anvands vid berakning av avgift for detaljplan da avtal tecknas.
e Auvgifter kan dven grundas pa tidsersattning da de inte kan avgifts berdknas med
rimligt resultat enligt taxan.
e Tidsersattning utgar med avgift per timme. Minsta debiterbara tid ar 0,5 timme.

e Timpriset for handlaggare som arbetar inom planverksamheten uppgaér for ar 2019 till
1 250 kronor.

Geografisk informationshantering

Infér 2018 reviderades taxan for Geografisk information genom ett nytt milliptaxarisbasbelopp
(mPBB), textfortydliganden samt kompletteringar i samband med nya geodataprodukter.

Nuvarande taxa bygger pa SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting) nya mall for taxan, vilket
innebdr att milliprisbasbeloppet (mMPBB), kommunfaktorn, kartfaktor m.m. ej anvands i nagra formler
for framrakning av taxor. Istallet ska avgiften motsvara kommunens sjélvkostnad for arbetet. Denna
beraknas med utgangspunkt fran den arbetstid som kréavs, timkostnad samt kommunens ovriga
omkostnader for arbetet (utredningskostnader, konsulter m.m.). Nyttjanderéttstaxorna for olika
geodataprodukter baseras pa kommunens kostnader for framtagning och underhall (ajourhalining) av
geodata. Taxorna for olika tjanster och geodata redovisas med fasta belopp i tabeller. | taxetabellerna
for tjanster redovisas &ven den uppskattade arbetstiden i timmar for varje tjanst.

Tabell 1. Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskartan &r ett beslutsunderlag som behdvs for bygglovgivning. Beroende pa vad som ska
byggas upprattas nybyggnadskartan med varierat innehall. Bestallaren far nybyggnadskartan som ett
original och en kopia samt om s& 6nskas digitalt som dxf/dwg-fil och pdf-fil med e-post.
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Nybyggnadskarta 6*  Avgift
momsbefriad t|m (t|m) (t|m) t|m (t|m) ~(tim)  (kr)

Nybyggnad

Kartan innehdller fastighetsgrdnser,
grdnsmatt, héjdkurvor, markhéjder,
vdgmittshéjder, arbetsfix, befintliga
byggnader, sockelhéjd, fullstdndig
registerkarteinformation samt plan-
information. Kartan dr kontrollerad i félt
och dr giltig i tva dr.

Tomtyta 0-2500 m? 0,5 1 3,5
Tomtyta/del av tomt 2501-5000 m? 0,5 1,5 6,5
Tomtyta/del av tomt 5001-10000 m? 0,5 2,5 9,5
Tomtyta/del av tomt 10001-15000 m? 0,5 3 13 0,5 24 | 30000 kr
Tomtyta/del av tomt stdrre &n 15000 m? 0,5 3 13 + 0,5 24 | 30000 kr +
timkost timkostnad
nad **

0,5 8,5 | 10625 kr
0,5 13 | 16 250 kr
0,5 18 | 22500 kr

NiN|[o|bdlw

Tillbyggnad

Tillbyggnad, komplementhus, Attefalls
hus

Kartan innehdller fastighetsgrdnser,
héjdkurvor, befintliga byggnader,
markhdéjder fér tilltéinkt byggnation,
sockelhé6jd samt planinformation.

Kartan ér kontrollerad i félt och dr giltig i
tvd dr.

Tomtyta/del av tomt 0-5000 m? 0,5 1 2,5 2 0,5 6,5 | 8125kr
Tomtyta/del av tomt 5001-10000 m? 0,5 1,5 3 2 0,5 7,5 | 9375kr
Revidering av nybyggnadskarta inom
giltighetstiden 2 ar

Kontroll i falt 0,5 0,5 Timkos 1 0,5 2,5 | 3125kr+
tnad** timkostnad
Kontroll i falt kravs ej 0,5 0,5 0 0,75 | 0,5 | 225 | 2812kr
Utdrag ur kartdatabasen
For enklare bygglov

Pdf 0,5 0 0 0,25 0,5 1,25 | 1562 kr
Dwg inkl. pdf upp till 0,5 hektar 0,5 0 0 0,50 | 0,5 1,5 | 1875kr
Dwg inkl. pdf stérre an 0,5 hektar Se tabell 5
Alla 6vriga atgarder Timkos
tnad **
Anm. Del av tomt = da nybyggnation endast sker pa del av storre fastighet.

*

Start av arende

Utredning och forberedelse
Matning och redigering
Ritning och granskning
Avslut av &rende
Totalsumma tid

oo s wN R

119/192



** 1250 kr/timme + moms 25 %

Tabell 2. Avgift for utstakning

Utstakning av en byggnad i plan och hojd gors efter bygganmélan om sékande begar det.
Grovutstakning gors med trakdppar som markerar husens hérn. Finutstakning gérs med profiler som
tillhandahalls av sokanden. Utstakning kan utforas av byggnadsnamndens personal eller annan med
verifierad grundlaggande méatningsteknisk fardighet som byggherren foreslar.

Utstakning
momsbefriad

Granspavisning
moms 25 % tillkommer

Nybyggnad
1-500 m? (BYA+OPA), 1-4 punkter Grov 0,5 2 2 0,5 5 6 250 kr
Krav: Bestéllaren tillhandahaller Fin (om 0,5 5 5,5| 6875 kr ***
profil. profil
finns)
stérre 4n 500 m? (BYA+OPA), 1-4 Grov 0,5 2 4 0,5 7 8 750 kr
punkter
Krav: Bestallaren tillhandahaller Fin (om 0,5 10 10,5 13 125 kr
profil. profil b
finns)
Komplementbyggnad
Tillagg per utstakning av
komplementbyggnad utéver
nybyggnad, vid ett och samma
tillfalle
1-200 m? (BYA+OPA), 1-4 punkter Grov 1 0,5 1,5 1875 kr
Krav: Bestallaren tillhandahaller Fin (om 0,25 1,75 2 2 500 kr
profil. profil
finns)
Tillagg per punkt
Utover de 4 forsta (grov och fin) 0,25 0,25 0,5 625 kr
Tillagg om profil saknas vid 1 1 1 250 kr
finutstakning (installd matning)
Ovrig utstakning
Plank, murar mm Grov 0,5 1 | Timkostnad 0,5 2 2 500 kr +
kK timkostnad
Granspavisning
1 punkt Grov 0,5 1,5 | Timkostnad 0,5 2,5 3125 kr+
ok timkostnad
Tillagg per punkt 1 | Timkostnad 1 1 250 kr +
ok timkostnad

Anm. BYA = byggnadsarea ar den area som byggnaden upptar pd marken
OPA = 6ppen area, tex uterum, altan, carport.

*

1. Startav arende
2. Utredning och berékning
3. Maétning och intyg
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4. Avslut av drende
5. Totalsumma tid

** Matlag 2 personer, 2250 kr/timma + moms 25 %
*** \/id bestallning av enbart finutstakning tillkommer en kostnad péa 3 125 kr
**x% 1250 kr/timme + moms 25 %

Tabell 3. Lageskontroll

| byggnadslovets kontrollplan kan ndmnden foreskriva att 1ageskontroll ska ske. L&geskontroll innebéar
att en byggnads lage mats in for att kunna kontrolleras mot bygglovet.

Lageskontroll kan utforas av byggnadsnamndens personal eller annan med verifierad grundldggande
matningsteknisk fardighet som byggherren foreslar.

Lageskontroll 1* 2* 3* 4* 5* | Avgift
moms 25 % tillkommer (tim) | (tim) (tim) (tim) | (tim) | (kr)
Lageskontroll 1-4 punkter (byggnader) 0,5 0,25 1,5 0,5 2,75 | 3437 kr
Tilldgg per punkt utover de fyra forsta, 0,25 0,25 | 312 kr
vid ett och samma métningstillfalle
(byggnader)
Tillbyggnader, murar, stédmurar mm 0,5 0,25 | Timkostnad** 0,5 1,25 | 1562 kr +
timkostnad

*

Start av drende
Forberedelser
Matning och skiss
Avslut av arende
Totalsumma tid

arwppE

** 1250 kr/timme + moms 25 %

Vid leverans av lageskontroll fran extern aktor tas ingen avgift ut om underlaget uppfyller kraven pa
kommunens hemsida. | annat fall debiteras timtid enligt uppdragstaxan (tabell 7).

For 6vriga matningar som inte ingar i tabell 1-3 sker debitering enligt uppdragstaxa.

Tabell 4. Grundkarta

Grundkarta Avgift

moms 25 % tillkommer

Upprattande av grundkarta 940 kr/ha +
timdebitering

Kostnaden for grundkarta bestar av avgift for baskarta/ha, enligt nedan, samt

faltkontroll och uppdatering som debiteras med timkostnad.

Kostnader for utredning av oklara fastighetsgranser (aven fastighetsbestamning om sa

ar nodvandigt), rattigheter och oklar detaljplaneinformation kan tillkomma.

Eventuella konsultkostnader som erfordras for kartframstallningen kan tillkomma.

Upprattande av fastighetsforteckning Timdebitering
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Avgift for tillfalligt nyttjande av digital geografisk information

Kommunens kartmaterial (geografisk information) ar upphovsrattsligt skyddat. Vid upplatelse av
kommunalt kartmaterial 6verlats normalt endast ratten att nyttja materialet for visst andamal (icke
exklusiv ratt). Nyttjanderatten begransas normalt i tiden och far inte 6verlatas for annan anvandning
utanfér den egna organisationen.

Kommunen finansierar sina kostnader for kartproduktionen med en blandning av skattemedel och
avgifter.

Kommunens kartmaterial bestar av baskarta, 6versiktskarta, ortofoto och laserdata i databaser/filer
samt av stompunkter.

Baskartan har hog detaljeringsgrad och uppdateras regelbundet. Den finns i huvudsak 6ver vara
tatorter med naromraden.

Oversiktskartan ar kommuntéckande och ger en mer generaliserad 6versikt. Den uppdateras
regelbundet och nagon nyttjanderattsavgift tas ej ut.

Ortofotot & kommuntéckande och uppdateras endast genom ny flygfotografering.

Laserdatat finns i huvudsak over vara tatorter med naromraden och uppdateras endast genom ny
laserskanning.

Stompunkter i plan och hojd finns i hela kommunen, men férekommer betydligt glesare pa
landsbygden an i titorterna. FOr stompunkter tas ingen avgift for nyttjanderatt ut.

Den digitala geografiska informationen ligger till grund for vidare bearbetningar och kan levereras
saval digitalt som utritat. Laserdata brukar dock ej ritas ut.

For permanenta anvandare (nyttjare) av kommunalt kartmaterial tréffas vid uttagande av avgift
normalt avtal, som loper flera ar.

Nedanstaende taxa avses tillampas for tillfalliga nyttjare av det kommunala kartmaterialet.

Avgiften for utdrag ur kommunens databaser/filer &r beroende av onskat informationsinnehall,
befintligt informationsinnehall samt kartomradets omfattning. Priset ar per hektar markomrade som
kartprodukten omfattar.

Timkostnad for nedlagd arbetstid i samband med leverans tillkommer.

Utdrag ur digital baskarta Informationsandel i Avgift/ha
moms 25 % tillkommer %

Innehall i kartan

Granser och Fastighetsbeteckning 30 280 kr
Byggnader och 6vriga topografiska objekt 30 280 kr
Vagar, jarnvagar, adresser 20 190 kr
Hojdinformation 20 190 kr

All information 100 940 kr

Minsta avgift for digitala kartutdrag i vektorform inkl. timkostnad ar 1800 kr.
Vid bestdllning av digitalt kartutdrag i vektorform mindre &n 0,5 hektar, se tabell 1.

For analoga baskartor ges foljande prisreduktion:

\ Skala Reduktion
1:400/500 50 %
1:1 000 80 %
1:2 000 85 %
1:4 000/5 000 95 %
1:10 000 98 %
1:15 000 99 %
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Vid stora bestéllningar av baskartor ges féljande prisreduktion:

\ Areal \ Reduktion
0-10 Ha 0%
11-20 Ha 5%
21-30 Ha 11%
31-40 Ha 18 %
Over 40 Ha Overenskommelse

Timkostnad tillkommer i samband med uttag och bearbetning av data, ev komplettering av
kartinformation och ev utritning.

Oversiktskartan innehaller generaliserad information om mark och vatten, byggnader, vagar och
jarnvégar, adresser, geografiska texter och dvriga detaljer. Ingen nyttjanderattsavgift — debiteras for
kartutdrag ur 6versiktskartan. Daremot debiteras arbetskostnader samt eventuella materialkostnader
for papper och férg, enligt uppdragstaxan (se tabell 7).

Ortofoton kan levereras som filer motsvarande géllande kartbladsindelning i referenssystem SWEREF
99 18 00 eller efter valfritt omrade. Timkostnad tillkommer i samband med uttag av valfria omraden.

Digitalt ortofoto (2019), upplésning 0,08 m, pris/ha Avgift/ha
moms 25 % tillkommer

Koordinatsatt ortofoto/ha 8 kr
Ortofotona ar lagrade kartbladsvis 500 m x 500 m i filer.

Minsta avgift 625 kr

For tidigare framstallda ortofoton debiteras ingen nyttjanderéattsavgift. Daremot kan nedlagd arbetstid
for ortofotoleveransen debiteras, enligt uppdragstaxan (se tabell 7).

Vid bestallning av flera ortofotokartblad ges foljande prisreduktion:

 Antal ortofotokartblad Reduktion
0-5 0%
6-10 5%
11-15 10 %
16-20 15 %
Mer &n 20 Overenskommelse

For utskrifter av ortofoto debiteras nyttjanderatt 940 kr, oavsett areal, samt materialkostnader (se tabell
5) och arbetskostnader (se tabell 7).

Laserdata och 3D Avgift/ha

moms 25 % tillkommer

Laserdata fran 2017, punktmoln 12 punkter/m?, i vektorformat éver kommunens 550 kr
tatorter med omgivning.

Klassat for byggnader, mark, vatten, ospecificerat (mycket vegetation), nyckelpunkter

och lagpunkter

Laserdata fran 2010, punktmoln 8 punkter/m?, i vektorformat éver Soédertélje tatort 150 kr
Markmodell, GRID 10 m 20 kr
Byggnader, GRID 1 m 280 kr
Anlaggningar, GRID 1 m 280 kr
TIN-modell 350 kr
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Vid bestallning av byggnader med takkonstruktioner eller byggnadskuber debiteras nyttjanderétt samt
arbetskostnad enligt uppdragstaxan (se tabell 7). Dessa produkter finns ej fardiga for leverans idag.

Allmant

Arbetskostnader i form av timtid for transferering och leverans tillkommer enligt uppdragstaxan (se
tabell 7). Det géller &ven for leverans av kostnadsfria geodata.

Vid produktion av specialkartor debiteras timtid enligt uppdragstaxan, nyttjanderattskostnad for
befintlig baskarta samt eventuella konsultkostnader som erfordras for kartframstallningen.

For mangfaldigande av kartprodukt traffas sarskild 6verenskommelse.

Om geodata (kartor/flygbilder/laserdata) ska anvéndas i undervisningen kan sérskild
overenskommelse traffas om nedsattning av avgiften. Det galler ocksé for geodata som ska anvandas i
examensarbeten dar dessa ej ar pa uppdrag av foretag med kommersiella intressen

1.3.6 Tabell 6. Utskrifter av kartor och ortofoton

Taxan avser materialkostnad for utskrifter i farg och stérre format &n A4.

Utskrifter
moms 25 % tillkommer

Format Forsta utskriften Foljande kopior
Avgift Avgift

Upp till A3 60 kr 35 kr

A2 95 kr 50 kr

Al 130 kr 70 kr

A0 160 kr 85 kr

Tabell 7. Uppdragstaxa

Uppdragstaxan galler dér tidersattning styr eller nér andra taxor saknas.
Minsta debiterbara tid ar 0,5 tim.

Uppdrag Typ av uppdrag Avgift/timme
moms 25 %

tillkommer

Kart- och GIS- CAD, utritning, fastighetsagarférteckning, uttag av digitala 1250 kr
uppdrag kartor, enkla kartuppdrag etc.

Transformationer, formatkonvertering, enkel
applikationsutveckling, plantolkning, enkla GIS-analyser,
komplicerade kartuppdrag etc.

Projektledning, komplicerade GIS-analyser, avancerad
applikationsutveckling, fastighetsplaner, servitutsutredningar
och andra fastighetsutredningar etc.

Matningsuppdrag Matlag inkl transporter, matningsutrustning 1 250 kr
1 person

Matningsuppdrag Matlag inkl transporter, matningsutrustning 2 250 kr
2 personer

Ovanstaende taxa galler inte vid medverkan i fastighetsbildningsforrattningar och forberedelser for
dessa. Dar anvéands sarskild taxa, SFS 1995:1459.
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Miljonamnden

Taxa for tillsyn och prévning enligt miljobalken

Taxan géller avgifter for Sodertdlje kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt miljobalken
och bestdmmelser meddelade med stéd av miljobalken eller med anledning av EU:s férordningar. Det
galler bland annat naturvard och kulturvard, skydd av omraden, miljofarlig verksamhet, halsoskydd,
verksamheter som orsakar miljoskador, vattenverksamhet, skotsel av jordbruksmark, kemiska
produkter och biotekniska organismer, samt avfall och producentansvar.

Enligt miljonamndens taxebestammelser ska avgift betalas for handlaggning och andra atgarder med
anledning av ansékningar, anmalan av verksamhet och vid tillsyn i évrigt. Till taxan hor
miljondamndens egna taxebilagor 1och 2. Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid,
med den handlaggningstid som bestamts for arendet (fast avgift), med den arliga handlaggningstid
som anlaggningen eller verksamheten tilldelats genom klassning (arlig tillsynsavgift), med nedlagd
handlaggningstid (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Taxa/avgift Timtaxa ar 2018 Timtaxa ar 2019
Tillsyn samt handlaggning av 1106 kr/h 1 140 kr/h
ansokningar/anmalningar enligt

miljobalken.

Taxa for livsmedelskontroll och animaliska biprodukter

Taxan géller avgifter for Sodertalje kommuns kostnader fér provning, registrering och kontroll enligt
livsmedelslagen, lagen om animaliska biprodukter och EU-lagstiftning, samt bestammelser meddelade
med stod av dessa.

Enligt miljonamndens taxebestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och
handlaggningstid, med den arliga handlaggningstid som verksamheten tilldelats genom klassning
(arlig kontrollavgift), med den handlaggningstid som bestamts for arendet (fast avgift), med nedlagd
handlaggningstid (timavgift) eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Taxa/avgift Timtaxa ar 2018 Timtaxa ar 2019

Planerad kontroll av 1322 kr/h 1362 kr/h
livsmedelshantering enligt
livsmedelslagstiftningen.

Extra offentlig kontroll 1106 kr/h 1140 kr/h
samt registrering med mera

Taxa for tillsyn enligt stralskyddslagen

Taxan géller avgifter for Sodertalje kommuns kostnader fér provning och tillsyn enligt
stralskyddslagen och bestammelser meddelade med stod av stralskyddslagen. Enligt miljonamndens
taxebestammelser ska avgift betalas for solarieverksamhet eller annan verksamhet dver vilken
miljondamnden har tillsyn enligt stralskyddslagstiftningen. Avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och
handlaggningstid, med den handlaggningstid som bestamts for anmalningsarenden (fast avgift), med
den arliga handlaggningstid som verksamheten tilldelats (arlig tillsynsavgift) och med nedlagd
handlaggningstid (timavgift) om brister medfor tillsyn som gar utéver den normala tillsynen.
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Taxa/avgift Timtaxa ar 2018 Timtaxa ar 2019

Tillsyn 6ver solarieverksamhet 1106 kr/h 1140 kr/h

Taxa for tillsyn enligt lagen om skydd mot internationella hot mot
méanniskors héalsa

Taxan géller avgifter for Sodertalje kommuns kostnader for besiktningar av fartyg, utfardande av intyg
samt 6vrig tillsyn eller atgarder enligt denna lag och bestammelser meddelade med stdd av den. Enligt
miljondmndens taxebestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid,
med handl&ggningstiden 4 timmar for fartygsbesiktning (fast avgift) och med nedlagd
handlaggningstid (timavgift) for dvrig tillsyn och atgarder.

Taxa/avgift Timtaxa ar 2018 Timtaxa ar 2019

Besiktningar och tillsyn pa fartyg. 1106 kr/h 1 140 kr/h

Taxa for tillsyn enligt lagen om sprangamnesprekursorer

Taxan géller avgifter for Sodertalje kommuns kostnader for tillsyn enligt lagen (2014:799) om
sprangamnesprekursorer och Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 98/2013 av den 15
januari 2013 om salufdring och anvéndning av sprangdmnesprekursorer. Enligt miljéndmndens
taxebestammelser ska avgift tas ut baserat pa aktuell timtaxa och handlaggningstid, med nedlagd
handlaggningstid (timavgift).

Taxa/avgift Timtaxa ar 2018 Timtaxa ar 2019
Tillsyn 6ver saluféring och annat 1106 kr/h 1140 kr/h
tillhandahallande av sprangamnesprekursorer till

enskilda.
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Tekniska namnden
Taxa och avgifter for inom foljande omraden for Sédertélje kommun for ar 2019:

Upplatelse av offentlig plats

Torgplats

Felparkering

Parkering

Ovrig parkering

Gréavning i mark

Dispenser fran lokala trafikforeskrifter
Tillfalliga trafikanordningsplaner
Gatukostnader

Upplatelse av offentlig plats

Taxan for upplatelse av offentlig plats enligt ordningslagen inom Sodertalje kommun faststélls av
kommunfullmaktige. Taxan for upplatelse av offentlig plats omfattar foljande andamal:

Forsaljning pa fast plats i kioskbyggnad eller liknande
Ambulerande/mobila vagnar

Uteserveringar

Festival och marknad

Evenemang

Ovrig forsaljning

Reklamplats

Byggéandamal

Teknikbodar

Telefonimaster

Omhéndertagande av material och utrustning
Atertagande av ansokan
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Tabeller. Upplatelse av offentlig plats

A.1040 kr/kvm
B. 780 kr/kvm
C. 520 kr/kvm

1. Forsaljning - servering Tidsperiod Avgift for 2019 | Ovrigt/anmarkningar
1.1 Ambulerande/mobil férsiljning av | Ar AA | Zonindelning AA, A, B, C
diverse produkter 40 000 kr
A | Ambulerande forsaljning som ar
Vagn, bord etc. som ar mer an 2 35000 | mer an 10 kvm skall betala enligt
kvm men max 10 kvm. B | taxan for fasta kiosker, p 1.3
30 000 kr
C
25 000 kr
1.2 Ambulerande/mobil férsiljning av | Ar A | Zonindelning A, B, C
diverse produkter 25 000 kr
Vagn, bord etc. som ar mindre eller B
lika med 20 000 kr
2 kvm. C
15 000 kr
1.3 Fasta kiosker/gatukok eller Ar AA | Zonindelning AA, A, B, C 100 000
liknande 1 250 kr/kvm | kr - minimiavgift
med plats for sittande A
gaster. 1 000 kr/kvm | 80 000 kr minimiavgift
B
| avgiften ingar kring-liggande ytor 750 kr/kvm | 60 000 kr minimiavgift
nodvandiga for verksamheten samt C
uteservering. 600 kr/kvm | 40 000 kr minimiavgift
1.4 Fasta kiosker/gatukok eller Ar AA | Zonindelning AA, A, B, C
liknande 2 000 kr/kvm | 75 000 kr minimiavgift
for avhamtning etc. A
1 500 kr/kvm | 50 000 kr minimiavgift
| avgiften ingar kringliggande ytor B
nodvandiga for verksamheten samt 1 000 kr/kvm | 30 000 kr minimiavgift
uteservering. C
750 kr/kvm | 25 000 kr minimiavgift
1.5 Uteservering Vecka Fast avgift 150 kr | Zonindelning A, B, C
serveringsbyggnad, bord och stolar A. 20 kr/kvm | 300 kr fast avgift for
Sommar: april-oktober. B. 15 kr/kvm | uteservering med trégolv.
Vinter: november-mars C. 10 kr/kvm
Debitering sker for hel vecka,
Ar 7 800 kr/ar fast | dock minst 500 kr.

Driftkostnader for el och vatten
tillkommer da kommunen star
for abonnemanget.
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2. Evenemang/ Tidsperiod Avgift for 2019 Ovrigt/anmarkningar
Festival och marknad
2.1 Talt, bodar. forsaljning, serveringi | Dag 1-3 Fast avgift Arrangoren skall samrada med
samband med div. storre A. 3000 kr Miljokontoret avseende tillgadng
festevenemang B. 2000kr | till toaletter.
C. 1000 kr
Tillkommer
Marknadsstand och télt eller dylikt | Dag 4 < Fast avgift
med forsaljning av 6l- matservering A. 1500 kr
B. 1000 kr
Tillkommer C. 500 kr
Marknadsstand och télt
1 500 kr/talt
Bord 1x3 meter
Dag 25 kr/kvm
Dag 25 kr/kvm
Dag 25 kr/kvm
3. Ovriga evenemang Tidsperiod Avgift 2019 Ovrigt/anmirkningar
3.1 Evenemang med forsaljning och Dag 1 500 kr/plats. Zonindelning A och B t.ex.
marknadsfoéring som tar i ansprak Politikertorg, Gagatan
hela eller delar av stadens 750 kr for varje Marenplan, Olof Palmes plats,
centrum. tillkommande Saltsjotorget, Stadsparken,
omraden. Dalparken och Stora Torget.
Dag1l 500 kr/plats Zonindelning C
Dag 2 < 250 kr/plats
3.2 Evenemang utan forsaljning och Dag 750 kr/plats Zonindelning A och B t.ex.
marknadsfoéring som tar i ansprak 250 kr for varje Politikertorg, Gagatan,
hela eller delar av stadens tillkommande Marenplan, Olof Palmes plats
centrum. omraden. Saltsjotorget, Stadsparken,
Dalparken och Stora Torget.
Dag 1 500 kr/plats
Dag2< 250 kr/plats Zonindelning C
33 Marknadsforingsevent Dag 500 kr Pa torgdagar (onsdag, fredag,
med eller utan férsaljning 1000 kr I6rdag) kan man nyttja Stora
- 10 kvm eller mindre 2 000 kr Torget enligt faststalld avgift.
-11 kvm —20 kvm 4000 kr
-21 kvm - 50 kvm 50 kr/kvm B + C zon debiteras 50 %
-51 kvm - 100 kvm
- 101 kvm eller mer
3.4 Samhallsinformation och Per 500 kr Pa torgdagar (onsdag, fredag,
presentation av ideell soktillfalle I6rdag) kan man nyttja Stora
foreningsverksamhet, politiska Torget enligt faststalld avgift.
partier eller myndighet med fast
plats, bord eller télt i mindre
omfattning utan forsaljning. Eventuella kostnader for el eller
vatten tillkommer.
3.5 Halso- och kulturaktivitet riktad Per 500 kr Aktiviteten ska vara kostnadsfri
till allmanheten av ideella soktillfalle for deltagarna och utan

foreningar, religiosa forsamlingar
eller motsvarande.

forsaljning.

Eventuella kostnader for el eller
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vatten tillkommer.

3.6 Varuforsaljning/ Ar 6 000 kr/ar Per kvarter/fler butiker
varuvisning utanfor egen fasad dar | Vecka 1000 kr/vecka
sa ar lampligt.
Ar 3500 kr/ar Enskild lokal
Vecka 500 kr/vecka 500 kr minimiavgift
3.7 Motestalt eller dylikt Vecka 2 500 kr Eventuella kostnader for el eller
Dag 500 kr vatten tillkommer.
3.8 Cirkus, Tivoli Dag 1500 kr Jarna och Ho6lo
affischering, se nedan 3500 kr Sodertalje
3.9 Tidningsstall Ar 6 000 kr
3.10 Buntlador och dylikt Ar 500 kr Avser per ldda/styck
3.11 Tillfallig sdsongsbetonad Kvartal/ 3500 kr 500 kr i grundavgift.
forsaljning med fast plats, bord Sasong Avser granar, bar, glass etc.
eller talt i mindre omfattning. Pa torgdagar (onsdag, fredag,
I6rdag) kan man nyttja stora
torget enligt faststalld avgift.
1:a Dag 500 kr
foljande 250 kr
3.12 Filminspelning Dag 2000 kr
4. Reklamplats Tidsperiod Avgift 2019 Ovrigt/anmarkningar
4.1 Affischpelare/tavlor/ stolptavior | Ar 950 kr/kvm Momspliktigt
Engangsavgift for varje ny
affischpelare/tavia
Per st. 6 600 kr
4.2 Belysta affischpelare/ Ar 1 250 kr/kvm Momspliktigt
tavlor/stolptavlor
Engangsavgift for varje ny Per st. 6 600 kr Exklusive el-anslutning och
affischpelare/tavla elférbrukning
4.3 Innerbelysta rorliga Ar 1 500 kr/kvm Momspliktig
affischpelare/
Tavlor/stolptavlor Exklusive el-anslutning och
elférbrukning
Engangsavgift for varje ny Per st. 6 600 kr
affischpelare/tavla
4.4 Information/reklam/ Vecka 1 000 kr Ej momspliktigt

affischering vid evenemang (t ex
cirkus, kultur- och idrott etc.)

Om upplataren inte tar bort sin
information/reklam debiteras
kostnaden fér deponi.
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5. Byggdndamal Tidsperiod Avgift 2019 Ovrigt/anmirkningar
5.1 Byggnadsstallning utan reklam. Vecka A Under foérutsattning att
Byggarbetsplats/ Fast avgift upprattade villkor foljs och i
etablering av upplag, bodar och 1 400 kr/fastighet | 6vrigt har en valordnad
dylikt. 4 kr/kvm etablering reduceras taxan med
25 % fr.o.m. manad sju (7).
Med reklam utgar avgift enligt taxa B+C
for reklam. Fast avgift For byggstallning med fri
Vid avstangning av gator och gang- 900 passage for gangtrafikanter, den
och cykelvagar, kravs kr/fastighet s.k. ”Stockholmsstéllning”,
trafikanordningsplaner. 4 kr/kvm debiteras halv avgift.
5.2 Container/Kran/ 1-5 dagar 500 kr Oberoende av storlek.
Skylift/Flyttbar byggnadsstillning
Vid avstdngning av gator och gang- | 6-14 dagar 1600 kr Se p 5.3 vid placering pa
och cykelvagar, kravs P-plats.
trafikanordnings-planer. 15 dagar och
langre 2 000 kr per Flyttbar byggnadsstéllning ska
paborjad manad tas bort da arbete inte pagar
5.3 Container/Kran/ Dag per Enligt aktuell Zonindelning A, B, C, D
Skylift/etc. p-plats zontaxa p 8.4 Pa avgiftsbelagd parkeringsplats
utodver ordinarie taxa.
5.4 Byggsackar Dag 75 kr per sack Minimiavgift 500 kr.
5.5 Tillstand for nattarbete Per 1000 kr
soktillfalle
6. Teknikbodar Tidsperiod Avgift 2019 Ovrigt/anmirkningar
6.1 Teknikbod Ar 1 500 kr per kvm Dock lagst 10 000 kr.
Tid for upplatelse minst 3 ar.
6.2 Teknikbod + mast Ar 1500 kr per kvm Dock lagst totalt 20 000 kr.
10 000 kr per mast | Tid for upplatelse minst 3 ar.
6.3 Tillfillig byggnad/bod 1-5 dagar 500 kr Oberoende storlek.
6-14 dagar 1600 kr
15 dagar och |2 000 kr per Se p 5.3 vid placering pa
langre paboérjad manad P-plats.
7. Omhaéndertaget material och | Tidsperiod Avgift 2019 Ovrigt/anmarkningar
utrustning
7.1 mindre @n 2 kvm Per tillfalle 1000 kr
Vikt under 15 kg
7.2 mer an 2 kvm Per tillflle 2 000 kr
Vikt under 50 kg
7.3 Overstigande 7.1 och 7.2 Per tillfalle Sjalvkostnadspris. | Faktiska kostnader ska betalas av den
person/féretag vars material och
utrustning har omhander-
tagits.
8. Atertagen ansékan Tidsperiod Avgift 2019 Ovrigt/anmarkningar
8.1 Atertagen slutlig ansékan Per ansdkan 500 kr Sékande genomfor inte sitt

evenemang efter det att yttrande
och tillstand delgivits.
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Anvisningar for avgifter vid upplatelser
For upplatelser foreslas foljande anvisningar:

Minsta avgift per upplatelse ar 500 kr

| det fall en upplatelse inte faller inom en befintlig kategori beslutas avgift av teknisk namnd
med utgangspunkt fran narmast likvardig kategori.

Sodertaljes omraden &r indelad i olika zoner.

Tillstandshavarens verksamhet kan under sin upplatelse av offentlig plats paverkas av bygg-
och mark arbeten, trafiksanering, trafikomlaggning, stadsplaneandring och liknande atgarder.
Tillstandshavaren dr om sa sker inte berattigad till nedsatt upplatelseavgift eller ersattning av
kommunen och ska avtrédda ytan om det finns behov for detta. Ingen avgift debiteras om
tillstandshavaren inte kan anvanda platsen.

Information och marknadsféring, med eller utan forsaljning, som genomférs av ideella
foreningar, politiska organisationer, religidsa forsamlingar och/eller foretag skall betala en
avgift enligt faststalld taxa. Majlighet till avgiftsfri torgplats enligt torgstadgan kvarstar.

Banderoller - belysningsstolpar far ej anvandas for att satta upp banderoller. Stolparna &r inte
anpassade for detta da de inte tal vindlasten.

Auvgifter ska tas ut i forskott da detta ar mojligt.
Den som fatt upplatelsen far inte heller 6verlata den till en annan person.

Samtliga avgifter ar exklusive kostnader for el och vatten. El- och vattenanslutning erbjuds i
man av tillgang. Elkostnaden, maximalt 6 ampere, 50 kr per dag. Vattenkostnad 50 kr per dag.
For langre perioder debiteras upplataren beraknad forbrukning. Mervardesskatt tillkommer.

Kommunala verksamheter skall, da sa kravs, ansoka om tillstand hos polisen. 50 % av
faststalld taxa debiteras verksamheten. Detta under forutsattning att det endast &r kommunen
som ska nyttja upplatelsen. Sker upplatelsen i samverkan med annan organisation debiteras
full avgift.

Avgiften kan sattas till noll i det fall &andamalet ar arbeten pa gatu- eller parkmark och
tillstdndshavaren &r nagon av stadens forvaltningar eller dess entreprendrer. Detta galler ej
parkeringsplatser. Parkeringsplatser ska ej upplatas. Gar det inte att undvika debiteras avgift
enligt p 8.4.

Om upplatelsen sker pa avgiftsbelagd parkeringsplats tillkommer en avgift utéver ordinarie
taxa. Da debiteras motsvarande forlorad parkeringsavgift per dygn enligt faststélld taxa..

Torgplats

Torgtaxan omfattar avgift for fast torgplats och for tillfallig torgplats. | avgifterna ingar eluttag 10
ampere samt tillgang till vatten och toalett. Skolklasser och ideella foreningar kan sta pa torget gratis
pa tillfallig plats. Detta galler aven myndigheter som vill na ut med samhéllsinformation.

Tak lanas ut utan avgift till torghandlare som har fasta platser. Beslut i namnd kan under avgiftsaret
komma att &ndra detta.
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08.00 - 18.00 vardagar
08.00 -16.00 l6rdagar

rak taxa fran
timme ett (1)

Torgplats Tidsperiod Taxa 2018 Taxa 2019
3,0%6,0 Kvartal 2900 kr 2 900 kr
3,0%6,0 Halvar 5400 kr 5400 kr
3,0%6,0 Dag 210 kr 210 kr
3,0%6,0 5 dagar under 6 manader 1000 kr 1000 kr
3,0%6,0 10 dagar under 6 manader 1900 kr 1900 kr
Forsaljning fran fordon Dag 400 kr 400 kr
Felparkering
Felparkering - overtradelse Taxa 2018 Taxa 2019
=  FoOrbud att stanna och parkera enligt trafikforordningen. 1300 kr 1300 kr
=  FoOrbud att stanna och parkera enligt lokal
trafikforeskrift.
=  FoOrbud att parkera enligt trafikforordningen. 700 kr 700 kr
=  Forbud att parkera enligt lokal trafikforeskrift.
=  Forbud att parkera i terrang inom tatbebyggt omrade enligt
trafikférordningen.
=  Parkering pa parkeringsplats utan att betalt avgift.
=  Parkering pa parkeringsplats langre an betald 700 kr 700 kr
parkeringstid.
=  Parkering langre an tilladten tid.
=  Forbud att parkera i terrang utom tatbebyggt omrade enligt lokal
trafikforeskrift.
= QOtillaten parkering pa parkering avsedd for 1300 kr 1300 kr
rorelsehindrade enligt lokal trafikforeskrift
Parkering
Parkering Taxa 2018 Taxa 2019
Taxa A - ”Citykarnan” - Gron 20 kr/tim, 20 kr/tim,

rak taxa fran
timme ett (1)

Taxa B - "Inre zon”- BI3
08.00 - 18.00 vardagar
08.00 -16.00 |6rdagar

15 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

15 kr/tim,
rak taxa fran
timme ett (1)

Taxa C - ”Yttre zon” - Vit 7 kr/tim, rak taxa | 7 kr/tim, rak
08.00 -18:00 vardagar fran timme ett (1) | taxa fran timme
08.00 -16.00 |6rdagar ett (1)

Taxa D - "Boendeparkeringszon” — Vit 7 kr/tim, rak taxa | 7 kr/tim, rak
08.00 -18:00 vardagar fran timme ett (1) | taxa fran timme
08.00 -16.00 l6rdagar ett (1)

Taxa E - "Mé&rten” + Barstafaltet - Gul
08.00 -18:00 vardagar
helger utan avgift

2 kr/tim, rak taxa
fran timme ett (1)

2 kr/tim, rak
taxa fran timme
ett (1)

Avgifter i trafikreglerande syfte utanfor faststéllda avgiftszoner delegeras till Tekniska ndmnden for
beslut.
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Ovrig parkering

fordon.

Ovrig parkering Tidsperiod Taxa 2018 Taxa 2019
Nyttokort A Ar 10 000 kr 10 000 kr
Inkl. moms Inkl. moms
Nyttokort B Ar 8000 kr 8000 kr
Vardagar kl. 06.00 -18.00 Inkl. moms Inkl. moms
Administrativ avgift vid forlorat nyttokort Per gang 500 kr
Boendeparkering Ar 4 800 kr 4 800 kr
Manad 400 kr 400 kr
Fordonsflytt Per gang Sjalvkostnad for Sjalvkostnad for
bargning + bargning +
administrativ administrativ
kostnad pa 500 kostnad pa 500
kr. kr.
Uppstallningskostnad for Per manad 350 kr 350 kr

Gravning i kommunal och allméan mark

Samhallsbyggnadskontoret som véghallare har ansvar for att trafiksékerheten och framkomligheten &r
god vid arbetsomraden. Den som initierar/bestéller vagarbete har att folja vaghallarens foreskrifter for
att minimera problem for trafikanterna saval i direkt anslutning till genomférandet som till tiden
darefter. Nedan foljer en forteckning 6ver viten som kan komma att debiteras vid utférande av
schaktarbeten inom allman mark nar géllande krav och bestimmelser uppenbarligen asidosétts. Viten

debiteras oberoende av varandra och vid varje tillfalle som underlatenhet och/eller brist kan

konstateras.

A Praktisk tillampning vid konstaterade brister

Vid mindre brister som inte uppenbart ar farliga kan samhallsbyggnadskontoret forst Iamna en skriftlig
anmarkning. Bristerna ska réttas till inom den tid kontoret anger.

Om kontoret finner underlatenhet eller felaktighet som uppenbart skulle ha forutsetts och kan betraktas

som trafikfarlig.

Om, dar sa ska vara, ingen godkand TA-plan finns eller att den inte foljs.

Flera viten kan tas ut i samma arbetsomrade. Antingen vid ett tillfalle dar kontoret finner flera
felaktigheter utspridda Gver arbetsomradet eller for felaktigheter utspridda i tiden eller att ett storre

omrade an vad som dverenskommits tagits i ansprak.

Avvikelserna fran bestammelser eller TA-plan ska antecknas och bor fotograferas eller videofilmas.
Kopia med anteckningar om felaktigheter och nér dessa ska vara atgardade éverlamnas till utforaren.

Vid debitering ska ansvarigt bolag debiteras inom 15 arbetsdagar fran kontrolldagen.

Skal for anmarkningar eller vitesuttag vid arbete i allmén mark

Tillstand eller TA-plan saknas Anm. Vite

Nar ans6kan om schakttillstand inte har kommit in till samhallsbyggnadskontoret. — - 3700 kr

15 arbetsdagar fére start

Nar anmaélan om igangsattningstillstand inte har kommit in till - 3700 kr

samhallsbyggnadskontoret. — 5 arbetsdagar fére start

Nar anmalan om akut gravning inte kommit in till samhallsbyggnadskontoretinom2 | - 3700 kr

dygn efter paborjat akutarbete.

Om tidsférlangning inte begarts. - 5300 kr/
paborjad vecka

Nar TA-plan saknas - 5300 kr
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Grov avvikelse fran godkand TA-plan eller beviljad trafikforeskrift. - 5300 kr

Utmarkning saknas eller ar bristfallig Anm. Vite

Om grundldggande vagmarken inte har satts ut. T.ex. vdgmarke for vagarbete, - 10 600 kr

vagarbetsomrade, hastighet, korfaltsforandring eller markeringsskarmar.

Om mjuk utmarkning saknas eller ar bristfallig. Anm. 3200 kr
eller

Nar enstaka detaljer saknas. Anm. -
eller

Fysisk avstdngning saknas eller ar bristfallig Anm, Vite

Nar grundldggande avstangning inte ar utford. T.ex. inte foljer Ta-plan. - 10 600 kr

Arbetsomradet ar farligt for trafikanter och personal.

Nar enstaka detaljer saknas eller ar bristfalliga. Anm. 3200 kr

Personal och arbetsomrade Anm. Vite

Nar arbetsomradet inte har ndgon namngiven ansvarig arbetsledare - 3200 kr

Nar omradet inte har ndgon namngiven utmarkningsansvarig, eller personen inte - 3200 kr

finns pa plats

Om personalen saknar godkdnd utbildning enligt Gravning i allmdn mark, samt* Anm. 3200 kr
eller

Om personalen saknar varselklader enligt Gravning i allmédn mark, samt* Anm. 3 000 kr
eller

Nar informationsskylt saknas Anm. 3200 kr
eller

Trafikantframkomlighet Anm. Vite

Om det inte gar att komma fram och/eller det &r farligt att ta sig fram. - 10 600 kr

Vid tillfalliga storningar. Anm. 3200 kr

Exempelvis: Inga motldagg mot kantstdd. Bristande snordjning eller halkbekdampning. | eller

Arbete pa gator dar arbetsbegréansning rader under hogtrafik.

Trafikanordningsmateriel kvarlamnat efter det att arbetet avslutats.

Inte dtgardat vinterlagningar enligt punkt 6.9 - 3200 kr

Vite/vecka

* Grovt asidosdttande av bestimmelse

Vid grovt dsidosattande av bestammelser dger samhallsbyggnadskontoret ratt att avstanga ansvarig arbetsledare,
enligt Ta-plan, upp till 2 ar vad géller arbete pa allman mark i kommunen.

Indexupprakning

Vitesbeloppen indexuppraknas enligt konsumentprisindex arligen fran och med januari med index for oktober
foregaende ar.
Summan avrundas till ndrmaste jamnt 100-tal kronor.

Utgangslaget (basindex) ar konsumentprisindex, totalindex (basar 1980=100)
For januari 2010.

Forsta justering: januari 2011, med index for oktober 2010
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B Undermaligt underhall under garantitiden

Vid underlatenhet att utfora erforderliga I6pande underhallsatgarder under garantitiden och senast 1
vecka efter upptéckt eller anmélan debiteras en avgift motsvarande 50 % av Gverenskommen
gropavgift for aktuell schakt, dock maximalt 10 000 kronor per schakt- och 6ppningstillstand.

C Material med atervinningsvarde

Uppenbar brist av rivet material med atervinningsvarde debiteras med ett vite motsvarande
nyanskaffningsvardet for likvérdigt material.

Avgifter

Ersattning for tillkommande framtida underhall

Vid varje schaktarbete i allman mark debiterar kommunen genom samhallsbyggnadskontoret en
“gropavgift”. Avgiften ska tacka framtida administrations- och underhallskostnader for den
standardsankning schaktarbetet medfor.

Avgiften tas inte ut om arbetet samordnas med nyanldggning av gata eller park eller del dérav eller
sadan ombyggnad som innefattar omlaggning av 6verbyggnad eller del darav.

Gravtyp

Liten grav:  schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m

Stor grav: schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m

Avgift
Avgiften bestar av en fast och en rorlig del.

Fast avgift:

(per sammanhingande schakt alternativt 5 st. objektsbundna schaktgropar med yta < 15 tm?/st.) 3 600
kronor.

Den fasta avgiften galler for projekt som pagar i maximalt 30 kalenderdagar.

For varje ytterligare 14-dagarsperiod tillkommer en ny fast avgift.

Rorlig avgift for yta <30 tm2
Yta<15tm?> 600 kr
Yta > 15 tm*< 30 tm? 1 800 kr

Rorlig avgift for yta > 30 tm2

Liten grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd < 0,8 m 75 kr/Im
Stor grav schaktbotten med teoretisk bottenbredd > 0,8 m 210 kr/Im
Yta = teoretiskt terstalld yta (tm?)

Vid berakning av teoretiskt aterstalld yta ska féljande varden anvandas:

Teoretisk bredd: ar lika med gravens dagbredd enligt AMA Anldggning 07, principritning
CBB.311:1 med tillagg av 2 x 0,5 m for hylla.
Teoretisk langd: ar lika med gravens langd enligt planritning med tillagg

av 2 x 0,5 m for hylla.
Teoretiskt aterstalld yta: teoretisk bredd x teoretisk langd.
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Extra avgifter

Om aterstallningsarbetena ar undermaligt utforda eller inte blir utforda inom 10 arbetsdagar eller
annan 6verenskommen tid eller nar samhallsbyggnadskontoret utfor aterstallningen pa
ledningségarens bekostnad uttas extra avgift enligt avgifter ovan.

Indexupprakning

Avgifterna indexuppréaknas arligen enligt Entreprenadindex E84, indexgrupp 241 fran och med januari
med index for oktober fran féregaende ar. Summan avrundas uppat till narmaste jamt 5-tal kronor.

Utgangslaget (basindex) ar E84, indexgrupp 241 for januari 2010.
Avgiften for aktuellt ar beraknas sedan med hjalp av index for oktober foregaende ér.
Vitesbeloppen réknas upp med konsumentprisindex (KPI).

Berdkning av tradvirde vid skador som orsakas av gravningsarbeten pa kommunal och allman mark enligt
Alnarpsmodellen

Baserat pa Kommunstyrelsens beslut frdn 2018 har Sodertalje kommun borjat anvanda Alnarpsmodellen for att
berdkna tradvarde vid skador som orsakas av gravningsarbeten i kommunal och allman mark. Manga kommuner
anvander Alnarpsmodellen, som ocksa ar pa vag att bli riksnorm. Modellen innebéar att man mater tradets
diameter/omkrets med tumstock eller mattband, fér att anvdnda som en variabel i en modell for berdkning av
tradets varde. Detta tillvdgagangsatt ger en betydligt mer objektiv vardering dn vad bedomningen fran fall till fall
gor. Utifran omfattningen pa skadan raknar modellen ut vilket vite som kommer att utga vid skador.
Vitesberdkningen sakerstalls genom att redan i anvisningarna ange hur skador pa trad orsakade av entreprendrer
ska kompenseras.

Vetskapen om modellen och att det blir ekonomiska konsekvenser av att skada ett trad har en forebyggande effekt
samt forvantas avvarja diskussioner om varde och vite av att skada trad.

Modellen ger dven anvisningar hur man skyddar trad och undviker skador.

Det finns mer information pa www.tradvardering.nu. Dar hittar du dven formular for berdkning av
ateranskaffningskostnad, Excel-form, vitesmall mm. som du ska anvanda.

Dispenser fran lokala trafikforeskrifter

Typ av dispens Orsak till dispens Avgift
Tunga fordon Vikten 6verskrider tillatet axeltryck och/eller totalbelastning 1200 kr
Breda fordon Bredd 6verskrider den tilldtna och/eller lokala omstandigheter kraver sarskild 600 kr
(hogst 450 cm) hansyn

Breda fordon Bredd 6verskrider den tilldtna och eller lokala omstandigheter kraver sarskild 1200 kr
(mer an 450 cm) hénsyn

Langa fordon 600 kr
(hogst 35 m)

Langa fordon 1200 kr
(langre @n 35 m)

Fardvag Avsteg fran tillaten vag vad avser miljo och sakerhet 240 kr
Parkering Behov av parkering dar forbud for stannande eller parkering rader. 240 kr
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Tillfalliga trafikanordningsplaner

I samband med att arbete ska utforas i allman mark kravs att en tillfallig trafikanordningsplan

(TA-plan) utformas av den som initierat detta arbete. Denna plan ska sedan granskas och godkannas
av Samhallsbyggnadskontoret pa delegation fran Tekniska namnden. Utformningen av TA-planen

regleras dels av kommunens krav pa framkomlighet under arbetstiden dels av erforderliga
trafikforeskrifter for att tillgodose sakerheten.

Avgifter for Trafikanordningsplaner infors enligt foljande:

Andamal Avgift
Granskning och godkdannande av TA-plan 1800 kr
Inkommen och avslagen TA-plan 300 kr
Digitaliseringsavgift om handlingar inte inkommit digitalt 300 kr
Per platsbesok for tillstandskontroll som pakallats av annan part 900 kr

Avgifter for TA-planer tas inte ut pa arbeten som utfors av Sodertélje kommun eller pa uppdrag av

Sodertélje kommun. Daremot kan vite tas ut vid konstaterade brister.

Gatukostnader

Enligt plan- och bygglagen har kommunen ratt att ta ut gatukostnader for ombyggnad av gatan om den
har ett kommunalt huvudmannaskap, vilket innebdr att kommunen ansvarar for framtida drift och

underhall.

Enligt PBL ska en gatukostnadsutredning upprattas och stallas ut pa uppdrag av tekniska namnden
samtidigt som detaljplanen for omradet stéalls ut. Kommunen ska strava efter full kostnadstackning for
gator som endast uppfyller ett omrades behov, men for anlaggningar som bedoms ha mer allman
karaktéar ska kommunen betala merkostnaden for dessa. Befintligt bebyggda fastigheter far betala en

mindre andel av gatukostnaderna i jdmforelse med nytillkomna fastigheter.

Samhéllbyggnadskontorets policy for uttag av gatukostnader (KF 5/9-11, § 236) &r tillampbar i

omvandlingsomraden, vilket innebar att nar kommunen i egenskap av huvudman ska anlagga eller
forbattra gator eller andra allmanna platser, betalas kostnaderna av samtliga fastigheter i omradet.
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Avgifter for kopior av allmanna handlingar

Féljande avgifter for kopiering m.m. av allmédnna handlingar skall tas ut av Sodertélje kommun.

Uppgifterna galler avgifter enligt SFS 1992:191.

Taxa/avgift Taxa/avgift ar 2018 Taxa/avgift ar 2019

Utlamnade/skickade/faxade

papperskopior samt utskrifter av

digitala handlingar.

Utlamnade/skickade handlingar som

skannats in for ett utldmnande.

1-9 sidor

10 sidor Ingen avgift Ingen avgift

For varje sida darutéver 50 kronor 50 kronor
2 kronor 2 kronor

Avskrift av allman handling per

paborjad fjardedels timme 90 kronor 90 kronor

Utskrift av ljudupptagning per

pabdrjad fjardedels timme 90 kronor 90 kronor

Kopia av videobandsupptagning, per

band, cd-romskiva eller USB-minne 600 kronor 600 kronor

Kopia av ljudbandsupptagning, per 120 kronor 120 kronor

band, cd-romskiva eller USB-minne

Digitala handlingar per e-post eller Ingen avgift Ingen avgift

till bestallarens egna databarare.

Digitala handlingar per cd-romskiva 50 kronor 50 kronor

Digitala handlingar per USB-minne 120 kronor 120 kronor

Kopieavgift betalas mot faktura. Om kopiorna sands per post skall eventuell REK/postférskottsavgift

tas ut.

Avgift ska inte tas ut for utlamnade av kopior till interna forvaltningar eller for kopior som
fortroendevalda eller personalféretradare begér i sina uppdrag.

For kopiering av handlingar pa kommunens tryckeri galler sarskild taxa.

Forvaltning far besluta om undantag fran ovanstaende taxor om det finns sarskilda skal.
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Inledande bestimmelser

Taxa for Sodertilje kommuns allménna vatten- och avloppsanlidggning

I denna taxa hinvisas till ”vattentjianstlagen” och da avses Lagen om allminna vattentjinster
(SFS 2006:412)

Denna taxa trader i kraft 2019-01-01.
Antagen av kommunfullméktige 2016-11-28.

Anliggnings- och brukningsavgifter har justerats i enlighet med punkt 10 och 14
genom beslut av Telge Niits styrelse 2018-05-28.

Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlidggningen ér Telge Nit AB,
nedan kallad Telge Nit.

Avgifter enligt denna taxa ska betalas till Telge Nit.

Avgifter for allminna vattentjinster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

1. Avgiftsskyldig

For fastighet som ligger inom verksamhetsomradet for kommunens allménna vatten- och
avloppsanldggningar ska fastighetséigaren eller den som jamstélls med fastighetségare enligt
vattentjanstlagen, betala avgifter enligt denna taxa.

Avgifterna enligt denna taxa ska ticka nodvindiga kostnader for anldggningen.

2. Avgiftstyper

Avgifterna utgors av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.
3. Definitioner

Bebyggda fastigheter

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen dr bebyggd eller enligt bevil-
jat bygglov avses att bebyggas for bostadsindamal. Med bostadsfastighet jimstiills fastighet
som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyg-
gas, for vissa andra dndamal déir lokalytan dr det viktigaste sett fran anvindarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader ir:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstéllningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt be-
viljat bygglov avses att bebyggas for annat &ndamal &n bostadsindamal och som inte enligt
ovan jimstills med bostadsfastighet.
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Huvudmannen avgor vilken fastighetskategori som ska gélla om detta &r oklart.

Obebyggda fastigheter

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan dr avsedd for bebyggande,
men dnnu ej bebyggts.

Avgiftsfaktorer

Ligenhet/Bostadsenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehinseende bil-
dar en enhet. I fraga om sddana utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jamstélld fastig-
het ddr begreppet ligenhet inte &r tillimpligt for viss typ av byggnad, rdknas varje paborjat
150-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2009 som en ligenhet.

Tomtyta: fastighetens areal enligt forrittningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkénner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som &ar
gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Forbindelsepunkt (FP): den punkt, som huvudmannen har bestdmt, dir den allménna an-
laggningen slutar och fastighetens VA-installation borjar.

4. Vattentjdnster och tidpunkt for betalningsskyldighet

4.1, Avgift tas ut for nedanstdaende vattentjdinster:

* V, Vattenforsorjning

* S, spillvattenavlopp

* Df, dag- och drénvatten fran fastighet

 Dg, dagvattenavlopp

4.2. Fastighetsiigaren ir skyldig att betala avgifter fran och med den tidpunkt nir huvud-
mannen uppréttat forbindelsepunkt for tjinsten V, S och Df och informerat fastighetségaren
om forbindelsepunktens lige. Om Df avleds till den allménna anldggningen utan att férbin-

delsepunkt upprittats, intrdder betalningsskyldighet nir atgérder for bortledandet av dag-
vatten blivit utférda och fastighetsigaren informerats om detta.

Avgiftsskyldighet for &ndamalet Dg intrdder nér atgirder for avledande av dagvatten blivit
utférda och fastighetséigaren blivit underrittad om detta.

Taxan forutsitter att samtliga kriterier som vattentjinstlagen ger for avgiftsskyldighet
ar uppfyllda.

4.3. Avgiften ska berdknas enligt taxa som géller vid den tidpunkt nér avgiftsskyldighet intréder.

4.4. Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, ska dréjsmalsrinta betalas
pa obetalt belopp enligt 6 § rintelagen fran den dag betalningen skulle skett.

4.5. Enligt 36 § lagen om allménna vattentjinster ska en anlidggningsavgift fordelas pa arliga
inbetalningar under en viss tid, 1dngst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som &r betung-
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ande med hinsyn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstindigheter, om fast-
ighetséigaren sa begér och godtagbar sédkerhet stills. Rdnta ska betalas enligt 5 § réntelagen
pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den forsta
inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas. Betalas inte delbeloppet
i tid ska dréjsmalsrinta betalas enligt 6 § rdntelagen.

4.6. Avgiftsskyldighet enligt 6.6, 6.7 eller 7.5 foreligger, da bygglov for avsett dndrat forhal-
lande meddelats eller &ndrat férhallande - t ex 6kning av tomtyta — intritt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats.

4.7. Fastighetsigaren har anmélningsplikt att omgaende anmaila till huvudmannen nér

det d&ndrade forhallandet intratt. Forsummar fastighetséigaren denna anmélningsplikt, tas
drojsmalsrinta enligt 4.4 ut for tiden fran det tva manader forflutit sedan avgiftsskyldighet
intridde och fram till dess tilliggsavgiften betalas.

Anliggningsavgifter (punkt 5-10)

5. Sdrtaxa och avtal vid avvikelser

Om kostnaderna for att forse vissa fastigheter med vatten och avlopp avviker beaktansvirt
fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i vrigt, ska enligt lagen om allminna vatten-
tjdnster avgifter utga enligt sirskilt antagen sértaxa.

Ar det inte skiiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt denna taxa fir huvudmannen i
stiillet komma Gverens med fastighetséigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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6. Anldggningsavgift for bostadsfastighet

6.1. Avgift ska betalas for bostadsfastighet och dirmed jimstilld fastighet.

I avgiften ingar mervérdesskatt (moms 25 %).

Avgift utgar per fastighet med:

Kronor inklusive moms

Per ledning

En ledning

Tvd ledningar

Tre ledningar

Samtliga
vattentjdnster

a) Servisavgift

en avgift avseende

framdragning av varje
uppsdttning servisled-
ningar till forbindelse-
punkter for V, S och Df

83 010,60

100 798,60

118 586,60

118 586,60

Kronor inklusive moms

Per vattentjénst

%

S Df

Dg

Samtliga
vattentjdnster

b) Forbindelse-
punktsavgift

en avgift avseende
uppriittande av varje
uppsdttning forbin-
delsepunkter forV, S
och Df,

6121

10201 4080

20402

c) Tomtyteavgift

en avgift per m?
tomtyta

19,90

3310 -

13,30

66,30

d) Ldgenhetsavgift

en avgift per
ldgenhet

6121

10201 -

4080

20402

e)* | Grundavgift Df
utan fp

en grundavgift for
bortledande av Df,
om bortledande av
dagvatten sker utan
att férbindelsepunkt
for Df upprdttats.

- 21869

* Avgift enligt 6.1 e) tas ej ut om avgift tas ut fér Df enligt 6 a) och b).
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6.2. Fastighet som omhéndertar drén- och dagvatten inom fastigheten men via briddled-
ning ir ansluten till allmén dagvattenledning ska erligga Df-avgift med 50 % av beloppen av
avgiften som hianfor sig till Df.

6.3. Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1
a) lika mellan fastigheterna.

6.4. Tomtyteavgiften enligt 6.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av
ovriga anldggningsavgifter 6.1 a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt f6r Df inte upp-
rittats, summan av avgifterna enligt 6.1 a), b), d) och e).

Vid dndrade forhallanden enligt 6.6, 6.7, 6.8 och 6.9 tas ut ytterligare avgift enligt 6.1 ¢) i den
man ovan angiven begrinsningsregel sa medger. De sammanlagda beloppen for servisavgif-
ten 6.1 a) ska da inte riiknas till hogre belopp dn 100 % av avgiften dven om servisledningarna
lagts vid olika tillfdllen och avgiften ddrmed blivit hogre.

6.5. Ligenhetsantalet bestims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter an-
nan ritning eller uppmitning som huvudmannen godkinner. Ar fastigheten obebyggd ska
lagenhetsavgift inte betalas.

6.6. Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter ska
servisavgift enligt 6.1 a) och férbindelsepunktsavgift enligt 6.1 b) betalas.

6.7. Okas fastighets tomtyta ska tomtyteavgift enligt 6.1 ¢) for tillkommande tomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses forut vara betald.

Vid beréikning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begrdnsningsregeln i 6.4.

6.8. Sker om- eller tillbyggnad, uppfors byggnad (om tidigare obebyggd) eller ytterligare
byggnad eller ersitts riven bebyggelse pa fastighet ska avgift betalas enligt 6.1 d) for varje
tillkommande ldgenhet.

6.9. Tillkommer bortledning av Df till den allménna anléggningen utan att férbindelsepunkt
for Df upprittats, ska avgift betalas enligt 6.1 e).

6.10. For servisledning som pa fastighetséigarens begiran utfors senare dn Gvriga servisled-
ningar for fastigheten ska, utover avgift enligt 6.1, betalas en etablerings-avgift om 75 % av
avgiften enligt 6.1 a). Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till f61jd
av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.
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7. Anldggningsavgift for annan fastighet

7.1. Avgift ska betalas for annan fastighet. | avgiften ingdar mervirdesskatt (moms 25 %).

Avgift utgar per fastighet med:

Kronor inklusive moms

Per ledning

En ledning

Tvd ledningar

Tre ledningar

Samtliga
vattentjdnster

a)

Servisavgift

en avgift avseende

framdragning av varje
uppsdttning servisled-
ningar till forbindelse-
punkter for V, S och Df

83 010,60

100 798,60

118 586,60

118 586,60

Kronor inklusive moms

Per vattentjénst

%

S Df

Dg

Samtliga
vattentjdnster

b)

Forbindelse-
punktsavgift

en avgift avseende
uppriittande av varje
uppsdttning forbin-
delsepunkter forV, S
och Df,

6121

10201 4080

20402

c)

Tomtyteavgift

en avgift per m2
tomtyta

39,40

65,70 -

26,30

131,40

d)*

Grundavgift Df utan
fp

en grundavgift for
bortledande av Df,
om bortledande av
dagvatten sker utan
att férbindelsepunkt
for Df upprdttats.

- 21869

* Avgift enligt 71 d) tas inte ut om avgift tas ut for Df enligt 7.1 a) och b).

147/192




7.2. Fastighet som omhéndertar drén- och dagvatten inom fastigheten men via briddled-
ning ir ansluten till allmén dagvattenledning ska erligga Df-avgift med 50 % av beloppen av
avgiften som hianfor sig till Df.

7.3. Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 7.1 a)
lika mellan fastigheterna.

7.4. Om fastigheten &r obebyggd betalas 70 % av tomtyteavgiften enligt 7.1 ¢). Nir fastigheten
sedan bebyggs betalas resterande 30 % av tomtyteavgiften enligt den taxa som giller nir
avgiftsskyldigheten intrdder (beviljat bygglov enligt punkt 4.6).

7.5. Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter ska
avgifter betalas enligt 7.1 a) och b).

7.6. Okas fastighets tomtyta, ska avgift betalas enligt 7.1 ¢) for tillkommande tomtyta som
hérror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses vara forut erlagd.

7.7. Tillkommer bortledning av Df till den allménna anldggningen utan att forbindelsepunkt
for Df uppriittas, ska avgift betalas enligt 7.1 d).

7.8. Huvudmannen kan, om godtagbar sidkerhet stills, medge anstand med betalning av tom-
tyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom fastighets-
bildningsatgird frangar fastigheten upphor anstandsmedgivandet att gilla och resterande
tomyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp l6per med rinta enligt 5 § riantelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstandet
beviljades tills anstandet upphor. For tid direfter utgar dréjsmalsriinta enligt 6 § réintelagen.

7.9. For servisledning som pa fastighetséigarens begéran utfors senare én 6vriga servisled-
ningar for fastigheten ska, utéver avgift enligt 7.1, en etableringsavgift betalas om 75 % av
avgiften enligt 7.1 a). Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till f6ljd
av att arbetet inte utfors i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.
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8. Anldggningsavgift for obebyggd fastighet

8.1. For obebyggd fastighet ska del av full anliggningsavgift betalas.
Avgift utgar per fastighet med:

Bostads- Annan

fastighet fastighet
Servisavgift 6.1a) 100% 71a) 100%
Avgift per uppsdttning férbindelsepunkt | 6.1b) 100% 71b) 100%
Tomtyteavgift 6.1¢) 100% 71c¢) 70%
Ldgenhetsavgift 6.1d) 0% -
Grundavgift for Df, om férbindelsepunkt | 6.1e) 100% 71d) 100%
for Df inte upprdttas

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 6.1 ¢) tas endast ut endast intill det belopp som motsvarar summan av avgifterna
6.1 a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anldggningen men férbindel-
sepunkt for Df inte upprittats, summan av avgifterna enligt 6.1 a), b) och e).

8.2. Bebyggs obebyggd fastighet skall erldggas resterande avgifterna enligt foljande:

Bostads- Annan

fastighet fastighet
Tomtyteavgift 6.1¢) *) 71c¢) 30%
Ldgenhetsavgift 6.1d) 100% -

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.
*) Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 6.1 c) om foreskriften i 6.4 sG medger.
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9. Serviser pa annat sdtt

9.1. Om efter ansokan fran fastighetségare och sirskilt medgivande av huvudmannen led-
ningar utforts pa annat sitt eller forsetts med andra anordningar &n huvudmannen bedémt
nodvindiga, ska fastighetséigaren som begirt arbetets utférande erséitta huvudmannen 6ver-
enskomna kostnader hirfor.

9.2. Om en fastighetsigare begir att ny servisledning ska utforas i stiillet for redan befint-

lig och finner huvudmannen skél bifalla ans6kan om detta, dr fastighetsigaren skyldig att
bekosta dels den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skéligt med
hénsyn till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare
servisledningens allménna del.

9.3. Finner huvudmannen pakallat att utfora ny servisledning i stéllet fér och med annat lidge
dn redan befintlig, 4r huvudmannen skyldig att ersitta fastighetséigaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns
skiligt med hénsyn till den tidigare servisledningens alder och skick.

10. Reglering av avgiftsbelopp

Telge Nit kan reglera avgiftsbeloppen i enlighet med féréndring i entreprenadindex (baserat
pa 50% serie 311 Jordarbeten och 50% serie 322 Liggning av PVC-ror, basmanad juli 2012),
dock inte oftare &n en gang arligen.
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11. Brukningsavgifter

11.1. For bebyggd fastighet skall erldggas brukningsavgift.
Avgift utgar per fastighet med:

a) en fast avgift per ar och mitare (grundavgift)

1qgn<2,5m3/hifastigheter med 1-2 bostadseneheter ........... 2 731kr
2qn<25m3/h . 5265 kr
Ban<omd/h o 11 698 kr
Aqn<10m3/h o 25343 kr
SN <15m3/ e 42 893 kr
L qn<25m3/h 77 988 kr
Zaqn<40m3/h. 146 231 kr
Ban<60m3/h. .. 194 970 kr
OqN > 60 M3/ oo, 389940 kr

b) en fast avgift per m? tomtyta inom varje intervall och ar (dagvattenavgift)

.11- och 2-bostadshus fastschablon ............. ... ... ........ 972 kr
20-10 000 M2, ottt e e 1,57 kI‘/m2
B310000-50 000 M2, et et et e e e 1,18 kI‘/m2
A 50000 M2 - ot e e 0,38 kI‘/m2
¢) en avgift per m3 levereratvatten............................. 18,06 kr

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrittningskarta, nybyggnadskarta

eller annan karta som Telge Nit godkénner.

Reducerad avgift

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna &ndamal reduceras avgiften.

Foljande avgift skall dirvid erldggas for respektive andamal:

v S Df Dg
Grundavgift 111a 40% 60% - -
Dagvattenavgift 111b - - 50% 50%
Avgift per m3 111c 45% 55% - -

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift.
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11.2. Avgift for fastighet utan mdtare

Har Telge Nit bestimt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen tillsvidare inte skall
faststiillas genom méitning, tas avgift enligt 11.1 ¢) ut efter en antagen forbrukning om 150
m3/bostadsenhet i permanentbostad och med 60 m3/bostadsenhet for fritidsbostad. Ovriga
avgifter tas ut enligt 11.1. Grundavgift tas ut enligt 11.1 a) punkt 1 for varje fastighet med 1-
och 2-bostadsenheter.

11.3. Undermditare

For s k undermaitare (efter huvudmitare) som efter 6verenskommelse, Telge Nit satt upp
och skoter pa fastighet, skall erliggas brukningsavgift motsvarande 10 % av avgiften enligt
11.1 a punkt 2-9.

11.4. Undersokning av vattenmiitare

Antas mitaren visa annan forbrukning dn den verkliga, later Telge Nt undersoka métaren,
om Telge Niit finner det nodvindigt eller om fastighetséigaren begir det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestims méitarens felvisning i tva kontroll-
punkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten — och virmemitare STAFS 2007:2.

Kan mitfelets storlek inte bestimmas eller har métaren inte fungerat, har Telge Nt ritt att
uppskatta féorbrukningen.

Fastighetsigare som inte godtar Telge Niits beslut efter genomférd undersokning eller Telge
Nits uppskattning av forbrukningen, kan begiira prévning av fragan hos behorig mark- och
miljodomstol.

11.5. Ersittning for undersokning av vattenmdtare

Har fastighetsigare begirt undersékning av vattenmitare och mitaren hirvid godkénns,
skall fastighetsigaren for tickning av undersokningskostnaderna erligga ett belopp motsva-
rande sjialvkostnad for undersokningen.

11.6. Kylvatten i dagvattennditet

For spillvatten, som enligt Telge Nits medgivande avleds till dagvattennitet (kylvatten
o.dyl), skall erldggas avgift med 20 % av avgiften enligt 11.1 ¢). Beloppet avrundas till nir-
maste hela oren.
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12. Okad eller reducerad avgift for spillvattenavlopp

Tillfors avloppsnitet storre spillvattenmingd &n som svarar mot levererad vattenméngd
eller avleds inte hela den levererade vattenmingden till avlopps-nitet skall avgift for spillvat-
tenavlopp erlidggas efter den méngd spillvatten som avleds till avloppsniitet.

Mingden skall bestimmas genom métning pa fastighetsigarens bekostnad av ifragavarande
vatten- eller spillvattenméngd eller pa annat sétt som 6verens-kommits mellan Telge Nit och
fastighetségaren.

En forutséttning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund &n efter
levererad mingd vatten ir att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten dr avsevird.

13. Avgift for specifika atgdrder

Har fastighetsigaren begirt att Telge Nit ska utféra nagon av nedanstaende atgérder eller har
pa grund av att fastighetséigaren asidosatt sin skyldighet nagon av dessa atgirder utforts av
Telge Nit debiteras foljande avgifter:

.1 Nedtagning av vattenmatare. . ..........c.ovviireeeninneannn... 680 kr

.2 Uppsittning avvattenmatare. .............ovviiiieneneeenen... 680 kr

.3 Montering av strypbricka i vattenmétare....................... 680 kr

.4 Demontering av strypbricka i vattenmétare .................... 680 kr
SByteavskadad métare............... ... lagst 1080 kr *
.6 Forgives besok vid avtalad tid................................. 680 kr

.7 Avstingning av vattentillforsel ............... ... ... ... ...... 680 kr **
.8 Paslipp av vattentillférsel ................... ... .. L. 680 kr **
.9 Linsning av vattenmétarbrunn.............................. 1080 kr
J0 Mataravlasning .. ... e 680 kr
.11 Hyra av brandposthuvud, per pabérjad manad ................ 405 kr
.12 Vatten som tappas ur brandpostkr/m3 ....................... 8,13 kr

*  Avser byte av vattenmdtare som pd grund av skada bestdlls utéver ordinarie
revideringsintervall. For reparation av storre mdtare debiteras sjdlvkostnader
for byte och reparation.

**  Gdller enbart dd fastighetsdgaren dsidosatt sin skyldighet

Tillagg for atgirder utférda utanfor ordinarie arbetstid med 50%.

13.1. Ansvar for LTA-pumpar

Den som har en LTA-anldggning (tryckavloppssystem) ér skyldig att ta hand om och skota
den enligt givna instruktioner. Asidositts detta och LTA-anliggningen skadas pa grund av
felaktigt handhavande eller anvindning dr kunden erséittningsskyldig for reparation samt
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eventuella ink6p av ny pumpenhet. Kunden ir dven skyldig att betala arbetskostnaden for
utryckning och transport.

14. Reglering av avgiftsbelopp

Strukturella férdndringar av betydelse samt vdsentliga prisférandringar faststéller Kom-
munfullmiktige. Ovriga férindringar faststiller Telge.

15. Om taxans berdkning dr oskdlig

Ar det inte skiiligt att for viss fastighet beriikna avgift enligt punkt 11-12 triiffar Telge Nt
istillet avtal om avgiftens storlek.

16. Betalningsvillkor

Avgift enligt 11.1 a) och b) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt
beslut av Telge Nit. Avgift enligt 11.1 ¢) debiteras i efterskott pa grundval av enligt métning
forbrukad vattenmingd eller annan grund som anges i punkt 11 och 12.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall erldggas dréjsmalsrinta
enligt punkt 4.4.

Sker enligt Telge Néts beslut mitaravldsning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning, dock att métaravldsning eller sjdlvavlasning
av verklig forbrukning skall ske om mgjligt en gang per ar. Avldsning och debitering skall
dirjamte ske av fastighetsigarna vid fastighetsoverlatelse genom sjélvavldsning.

17. Av fastighetsdgaren begdrda atgdrder

Har fastighetséigare begirt att Telge Nit skall foreta atgérd for att underlitta eller mojliggora
hans brukande av anlédggningen i visst fall eller avseende t ex for sprinkleranlidggning eller
har i 6vrigt sdrskild atgird pakallats pa grund av fastighetens va-férhallande, har Telge Nét
ritt att tréffa avtal om brukningsavgiftens storlek.

Om Telge efter medgivande tagit emot och renar dagvatten med sadan beskaffenhet att det
medfor skada eller oldgenhet for ménniskors hélsa eller miljon tas sirskild avgift ut enligt avtal.
18. Brukningstaxans inforande

Denna taxa trider i kraft 2018-01-01. De brukningsavgifter enligt punkt 11,12, 13 samt 14,
som ir baserade pa uppmétning hos fastighetségare, skall darvid tillimpas i fraga om den
vattenméngd som levereras och den spillvattenméngd som slédpps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttridande. Telge Nét dger rétt att uppskatta vattenmaétares stéllning
nir nya avgifter trader i kraft.

19. Tvist

Mal som ror tvist mellan fastighetséigare och Telge Nit betraffande tillimpning och tolkning
av denna taxa provas av behorig mark- och miljodomstol.
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BILAGA 11.2

Sodertalje kommuns

Avfallstaxa

Galler fran och med 2019-01-01

for hushallsavfall
och darmed jamforligt avfall fran annan verksamhet

Faststalld av kommunfullmaktige den 17 december 2018
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1. ALLMANNA BESTAMMELSER

Avgifter i taxan ar angivna inklusive moms.

1.1. Allmant

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av 27 kap. 4 8 miljo-
balken. Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av av-
fall som utférs genom kommunens férsorg. Taxan géller tills ny taxa beslutas.

Avfallstaxan dr miljostyrande och tas ut sa att ateranvandning, atervinning eller annan
miljovénlig avfallshantering stimuleras samt framjar en effektiv hdmtning.

1.2.  Ansvar for den kommunala renhallningen och géllande regler

For kommunens avfallshantering galler bestammelserna i miljobalken, avfallsférord-
ningen, andra forordningar utfardade med stod av miljobalken samt foreskrifter om av-
fallshantering for Sodertalje kommun. | foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje
kommun anges bland annat hur avfall ska sorteras. Farligt avfall far inte laggas i behal-
lare for annat hushallsavfall eller annat avfall.

1.3.  Definitioner
Abonnemang innebér regelbunden tdémning med bestamt intervall.

Delat abonnemang innebar att tva eller tre narliggande fastighetsinnehavare anvander
gemensam behallare efter anmélan enligt foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje
kommun.

En- och tvafamiljshus ar samtliga fastigheter som &r taxerade som smahus, utom fas-
tigheter for fritidshus, det vill séga villor, radhus, kedjehus och parhus for permanentbo-
ende. Fastigheter for fritidshus som har behov av hamtning av avfall aret runt ska raknas
som en- och tvafamiljshus.

Fast avgift &r avgift som finansierar kostnader for administration och planering samt
kostnader for atervinningscentraler, hantering av farligt avfall, information och kund-
tjanst.

Fastighetsinnehavare &r den som ar fastighetsagare eller den som enligt 1 kap. 5 § fas-
tighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses som fastighetsdgare, exempelvis tomtratts-
innehavare och samfallighetsforening.

Flerfamiljshus ar ett bostadshus med minst tre bostadslagenheter.
Fritidshus &r fastigheter som inte har behov av hamtning av avfall aret runt.

Gemensamhetslosning &r nar fler an tre fastighetsinnehavare delar pa en eller flera be-
hallare for avfall.
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Hemsortering &r en typ av abonnemang med tva karl som vardera ar indelat i fyra fack.
Avfallslamnaren sorterar avfall i respektive fack restavfall, matavfall, forpackningar av
papper, plast, glas och metall, tidningar, glédlampor och batterier.

Hushall ar lagenhet for boende, i en- och tvafamiljshus, i flerfamiljshus eller i fritids-
hus.

Kbm ar forkortning for kubikmeter. Anger volym pa exempelvis container.

Nyttjanderattshavare ar den som, utan att omfattas av begreppet fastighetsinnehavare,
har ratt att bruka eller nyttja fastighet, exempelvis via arrende.

Rorlig abonnemangsavgift ar avgift som i huvudsak finansierar hamtningskostnader
sasom kostnader for bl.a. behallare, fordon, bréansle och loner. Den rorliga avgiften ska
aven tacka behandlingskostnader sdsom kostnader for forbranning med energiutvinning,
biologisk behandling samt omlastnings- och transportkostnader.

Samfallighetsforening ar en juridisk person. Medlemmarna ar &garna till de deltagande
fastigheterna. En samfallighetsférening, for dgande och skétsel av gemensamhetsan-
laggning for avfallshantering, trader i fastighetsagarens stélle med avseende pa betal-
ningsansvar for avgifter enligt denna avfallstaxa.

Verksamheter ar fastigheter dar det uppstar med hushallsavfall jamforligt avfall, ex-
empelvis skolor, forskolor, restauranger, sjukhus, fritidsanlaggningar, affarer, hotell,
batklubbar m m som inte utgdrs av boende.

Toalettvagn ér tillfallig mobil toalett som normalt téms med slamsugningsfordon.
Toalettbod och bajamaja ingar i detta begrepp.

I 6vrigt galler samma definitioner som i foreskrifter for avfallshantering i Sodertélje
kommun.

1.4. Betalningsskyldig och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare &r betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell av-
fallshantering, samt bestélla tillaggstjanster enligt denna avfallstaxa utifran behov som
uppstér pa fastigheten. Avgiften skall betalas till Telge Atervinning AB.

Betalningsskyldighet galler aven vid de tillfallen da avfall inte har kunnat hamtas, pa
grund av att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid tomningstillfallet, inte anvants el-
ler varit placerad pa annat sétt an det i abonnemanget specificerade sattet.

Fakturor kan, om det finns sarskilda skl och efter medgivande fran renhallaren och fas-
tighetsinnehavare, stéllas till nyttjanderattshavare. Renhallaren kan hava denna ver-
enskommelse om nyttjanderattshavaren inte uppfyller sina ataganden. Avgiftsskyldig-
heten kvarstar hos fastighetsinnehavaren och om fakturamottagaren inte betalar faktu-
rorna inom foreskriven tid skickas fakturorna till fastighetsinnehavaren.
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1.5.  Agarbyte och andring av abonnemang

Anmalan om uppsagning, dgarbyte eller byte av abonnemang ska vara Telge Atervin-
ning AB tillhanda senast 7 dagar innan fordndringen kan trada i kraft.

Anmalan ska innehalla korrekta uppgifter om fastighetsbeteckning och fastighetsinne-
havare eller nyttjanderattshavare samt 6vriga obligatoriska uppgifter enligt blankett for
att kunna handldggas. Ingen férandring av abonnemang eller dgare medges retroaktivt.

Vid uppsagning och agarbyte, dar anmalan inkommit till Telge Atervinning AB senare
an enligt ovan, aterbetalas inte redan fakturerade avgifter eller avgifter som faktureras
innan forandring registrerats.

Se foreskrifter om avfallshantering for Sodertélje kommun angaende ansokan om uppe-
hall.

1.6. Hamtningsomrade

| Sodertélje kommun finns tva hamtningsomraden, enligt § 24 foreskrifter om avfalls-
hantering i S6dertalje kommun.
e Hamtningsomrade 1 utgors av fastland och 6ar med vag- eller broforbindelse.
e Hamtningsomrade 2 utgors av Oar utan vag- eller broférbindelse.

1.7.  Fastavgift

Fast avgift ska betalas for samtliga fastigheter, d.v.s. for alla en- och tvafamiljshus, fri-
tidshus, alla lagenheter i flerfamiljshus och alla verksamheter dar det uppstar med hus-
hallsavfall jamforligt avfall.

1.8.  Abonnemang for en- och tvafamiljshus samt fritidshus

De alternativ med avseende pa storlek pa karl och témningsintervall som erbjuds visas i
kapitel 2.1.

Abonnemang fér hemsortering

Mojlighet att anvéanda abonnemang for hemsortering med fyrfackskarl infors successivt
i kommunen. | omraden dar hemsortering erbjuds kan fastighetsinnehavare vélja sadant
abonnemang. | abonnemang fér hemsortering av restavfall, matavfall, forpackningar av
papper, plast, glas och metall, tidningar, glodlampor och batterier ingar tva fyrfackskarl
med pahangsbehallare samt pasar att forpacka matavfall i.

Abonnemang for hushallsavfall

Matavfall och restavfall ska sorteras och laggas i olika pasar. | abonnemang for hus-
hallsavfall ingar ett karl samt pasar att forpacka matavfall i.

Period for hamtning fran fritidshus

Fran fritidsfastighet sker hamtning under perioden fran vecka 18 till vecka 39.
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1.9. Abonnemang for flerfamiljshus

De alternativ med avseende pa storlek och témningsintervall som erbjuds visas i kapitel
2.2.

Matavfall och restavfall ska sorteras och laggas i olika pasar. | abonnemang ingar Karl
samt pasar att forpacka matavfall i. For flerfamiljshus med sopsug ingar dven vita pasar
for restavfall.

Avfall far inte komprimeras i karl.

Container far endast anvandas tillfalligt i avvaktan pa langsiktig losning eller om det
finns sarskilda skal.

Mindre flerfamiljshus inom de omraden dar hemsorteringsfordonen normalt kors, far
anvanda fyrfackskérl for hemsortering.

Om fastighetsinnehavaren valjer att anvanda underjordsbehallare, sopsug eller sopskap,
kops sadan in av fastighetsinnehavaren. Installation och markarbeten bekostas av fastig-
hetsinnehavaren.

| samtliga typer av abonnemang ingar pasar att forpacka matavfall i.

1.10. Abonnemang for verksamheter

De alternativ med avseende pa storlek och tmningsintervall som erbjuds visas i kapitel
2.3.

Verksamheter med motsvarande mangd avfall som ett en- och tvafamiljshus kan valja
att anvanda sma pasar for matavfall, som far laggas i samma karl som restavfall.

Verksamheter inom de omraden déar hemsorteringsfordonen normalt kors far anvanda
fyrfackskarl for hemsortering om avfallsmangden inte &r storre dn att sadant abonne-
mang racker till.

Verksamheter med storre mangd matavfall ska vélja abonnemang med separat karl for
matavfall eller tank kopplat till avfallskvarn.

Pasar att lagga matavfall i ingar i abonnemang.
Avfall far inte komprimeras i karl.

Container far endast anvandas tillfalligt i avvaktan pa langsiktig losning eller om det
finns sarskilda skal. Farligt avfall far inte laggas i container for hushallsavfall.

Om fastighetsinnehavaren valjer att anvanda underjordsbehallare eller sopskap, kops
sadan in av fastighetsinnehavaren. Installation och markarbeten bekostas av fastighets-
innehavaren.

Fastighetsinnehavare med verksamheter dar det uppstar stora mangder matavfall, har
mojlighet att anvanda matavfallskvarn kopplad till sluten tank for matavfall. Inkop, in-
stallation och markarbeten bekostas av fastighetsinnehavaren.

Abonnemang som avser enbart hamtning under sommarperioden fran verksam-
heter
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Fran verksamheter med behov av hamtning enbart under sommarperioden sker hamt-
ning fran vecka 18 till vecka 39.

1.11.  Tillaggstjanster

Dragavstand

Kaérl ska normalt placeras vid tomtgrans vid tomningsfordonets uppstéliningsplats, sen-
ast kl. 06.00 pa tomningsdagens morgon. Karl ska vara vant enligt anvisning fran Telge
Atervinning AB.

Om karlet ska hamtas inne pa tomten, eller om végen inte ar farbar for tomningsfordo-
net fram till k&rlet vid fastighetsgransen, eller om annan plats 6verenskommits dar tom-
ningsfordonet inte kan stanna intill kérlet, tillkommer avgift for dragavstand for samt-
liga typer av fastigheter. Detta ar en tillaggstjanst som bara utférs om den ingar i valt
abonnemang eller pa annat sétt ar bestalld i forvag. Avstandet raknas fran tomningsfor-
donets ordinarie stoppstalle till avfallsbehallaren.

For en- och tvafamiljshus, flerfamiljshus och verksamheter ska avgift betalas for drag-
avstand langre dan 3 meter.

Telge Atervinning AB avgor i samréd med fastighetsinnehavaren nér kérlet &r placerat
pa annat satt an vid tomningsfordonet uppstallningsplats.

Extra tomning av karl, container, underjordsbehallare eller matavfallstank
Kunder med abonnemang kan bestalla extra témning. Extra tomning bestélls hos Telge
Atervinning AB och sker inom 2 arbetsdagar fran bestallning.

Om ordinarie tdmning inte har kunnat utforas pa grund av omstandigheter som abon-
nenten rader 6ver (t ex snorojning eller andra hinder pa vagen) uteblir tomningen. Efter
sérskild bestéllning, och nar avfallsinnehavaren rattat till problemet, kan en extra tém-
ning utforas mot avgift.

Extra témning av karl, container, underjordsbehallare eller matavfallstank kan bestallas
mot avgift.

Grovavfall
Grovavfall kan av enskilda hushall lamnas vid atervinningscentral. Hushall kan bescdka
atervinningscentralen 18 ganger per ar utan avgift. Ytterligare besok sker mot avgift.

Verksamheter kan lamna grovavfall vid atervinningscentral, mot avgift.

Utdver ovanstaende kan grovavfall hamtas om fastighetsinnehavaren eller nyttjande-
rattshavaren bestéller tjansten fran Telge Atervinning AB, mot avgift. Himtning sker
vid tomtgrans mot farbar vag, eller pa lamplig plats som 6verenskommits mellan fastig-
hetsinnehavaren och Telge Atervinning AB.

Grovavfall som utgors av farligt avfall, exempelvis skrymmande elavfall, hdmtas inte
tillsammans med annat grovavfall. Om Telge Atervinning AB ska hdamta skrymmande
elavfall sker detta separat fran hamtning av annat grovavfall.
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Latrin

Vid behov kan abonnemang tecknas for regelbunden, schemalagd hdmtning av latrin.
Latrin hamtas i engangsbehallare, som skall placerad vid hamtningsfordonets uppstall-
ningsplats. Behallaren ska vara markt med kundens namn och fastighetsbeteckning. Nar
latrinbehallaren hamtas lamnas samtidigt en ny behallare.

Karlen far ej toppfyllas. Allt avfall ska vara inne i behallaren. Lock ska vara val stangt
och behallaren ska vara rengjort utvandigt.

1.12. Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

Abonnemang kan tecknas for regelbunden, schemalagd témning av slamavskiljare, slu-
ten tank, minireningsverk och fosforfallor for toalettaviopp och BDT-vatten samt fettav-
skiljare.

Schemalagd témning ska bestéllas senast 30 dagar innan forsta tomningen. Schemalagd
tomning erbjuds under period pa aret som renhallaren bestamt for aktuellt omrade och
tomningsdag bestams av renhallaren. Abonnemang med tdmning enligt bestallt schema
I6per tills fastighetsinnehavaren anméler &ndring av abonnemanget.

De avgifter som anges i tabellerna galler vid maximalt 10 meter slang mellan fordonets
uppstéllningsplats och anslutningspunkt till anlaggningen som ska témmas. Vid langre
slanglangd tas extra avgift.

Om locket vager 6ver 15 kg, om det behdvs framgrévning eller om témning av annan
anledning inte kan utforas av en person, debiteras avgift.

1.13.  Avgifter vid undantag enligt kommunens renhallningsordning

Forutsattningar och ansdkan av undantag regleras i kommunens foreskrifter for avfalls-
hantering.

Delat abonnemang

Nér upp till tre ndrboende fastighetsinnehavare delar abonnemang faktureras fast avgift
per hushall till respektive fastighetsinnehavare. Faktura for den rorliga avgiften, for det
abonnemang som valjs, skickas till en av de berérda fastighetsinnehavarna. Fastighets-
innehavarna reglerar sjélva kostnaden mellan sig.

Forutsattningar for delat abonnemang regleras i 8 39a i foreskrifter om avfallshantering
for Sodertélje kommun.

Gemensam avfallslésning

Fler an tre fastighetsinnehavare kan anvanda gemensamma karl eller gemensam under-
jordsbehallare, om forutséttningarna enligt 8 39b i foreskrifter om avfallshantering for
Sodertélje kommun &r uppfyllda.
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Om fastighetsinnehavare gemensamt véljer att anvanda underjordshehallare eller sop-

skap, kops sadan in av fastighetsinnehavare. Installation och markarbeten bekostas av
fastighetsinnehavare.

Container far endast anvandas tillfalligt i avvaktan pa langsiktig l6sning.

Uppehall i hamtning av hushallsavfall, avfall fran enskilda avliopp och latrin

Vid uppehall i tomning debiteras fast avgift, men ej rorlig tdmnings- och behandlings-
avgift, under aktuell period. Vid uppehall ska ingen hamtning av nagot slags avfall ske
fran fastigheten av renhallaren under uppehallsperioden.

1.14. Felsorteringsavgift

Om otillatet avfall laggs i avfallsbehallare eller om avfallet inte ar sorterat enligt anvis-
ningar har Telge Atervinning AB ritt att debitera en felsorteringsavgift.

1.15. Sarskilda avgifter och avgifter nar taxan inte kan tillampas
Vid byte av kérl debiteras avgift.
| de fall dar taxan inte gar att tillampa, exempelvis vid hamtning med andra metoder &n
de som &r beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran

vad som &r normalt far Telge Atervinning AB besluta om avgifter baserat pa principer i
denna taxa, sjalvkostnad for tjansten och avgift per timme.

Miljond&mnden har mojlighet att ta ut en avgift for att behandla ansokningar gallande av-
fallshantering.
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2. AVGIFTSDOKUMENT

Taxan for hushallsavfall &r uppdelad i en fast avgift och en rorlig abonnemangsavygift.

Arsavgift = fast avgift per hushall eller verksamhet + rérlig abonnemangsavgift + even-
tuella avgifter for tillaggstjanster.

2.1. En- och tvafamiljshus och fritidshus
| kapitel 2.1.5 anges avgifter for olika tillaggstjanster.

Information om vad som géller for de olika typerna av tjansterna finns i kapitel 1.8 och
kapitel 1.13.

For en- och tvafamiljshus i samfallighetsforening, se kapitel 2.2.

2.1.1. Fastavgift for en- och tvafamiljshus

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av
behallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet/verksamhet Avgift
kr per ar
En- och tvafamiljshus, kr per hushall 806 kr

Uppehall, kr per hushall 806 kr
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2.1.2. Abonnemang for en- och tvafamiljshus i himtningsomrade 1

Angivna avgifter géller nér karlet placeras vid fastighetsgrans vid farbar véag. Vid annan
placering tillampas dragavstandstillagg enligt kapitel 2.1.5.1.

2.1.2.1. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i kérlet.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare i en- och tvabostadshus och som sorterar
ut och komposterar allt matavfall pa den egna fastigheten kan vélja abonnemang med
tomning en gang var 4:e vecka.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek

Tomning av karl 1

Tomning av kérl 1

Kérl, liter var 14:e dag var 4:e vecka
240 + 240 liter 1564 kr 1017 kr
370 + 370 liter 1 663 kr 1081 kr

1. Hemkompostering ska anmaélas till kommunens miljékontor.

Kérl nr 2 toms var fjarde vecka.

Extra karl for restavfall, galler i kombination med karl fér hemsortering enligt tabell

ovan. Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek TOémning
Kérl, liter var 14:e dag
140 liter 1253 kr
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2.1.2.2. Abonnemang for hushallsavfall

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i karlet.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare i en- och tvabostadshus och som sorterar
ut och komposterar allt matavfall pa den egna fastigheten kan vélja abonnemang med
tomning en gang var 4:e vecka eller en gang var 8:e vecka.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Témning Tomning TOomning .

Karl var 14:e dag var 4:e vecka' | Var8:evecka
140 liter Erbjuds inte 815 kr 470 kr
190 liter 1701 kr 1106 kr Erbjuds inte
240 liter 2 148 kr 1397 kr Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmaélas till kommunens miljékontor.

2.1.2.3.

Gemensam avfallslosning for fler dn tre fastigheter

Detta kapitel galler for en- och tvafamiljshus som inte har eget karl for avfall, men som
far egen faktura. For samfallighetsforening galler kapitel 2.2.

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i behallaren.

Forutsattningar anges i kapitel 1.13. Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid far-
bar vag. Vid annan placering tillampas dragavstandstillagg enligt kapitel 2.1.5.1.

Avgift, kr per hushall:

Behallarstorlek Témning Témning
Karl var 14:e dag var 14:e dag
med anmald

kompost*

Hemsortering 1 330 kr 1064 kr

Karl 1 360 kr 1089 kr

1. Matavfall ska hemkomposteras och detta ska vara anmalt till kommunens miljékontor.
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2.1.3. Fastavgift for fritidshus
Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av

behallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet Avgift
kr per ar

Fritidshus, kr per hushall/lagenhet pa fastland eller 6ar 750 kr

Uppehall, kr per hushall/ lagenhet pa fastland eller 6ar 750 kr

2.1.4. Abonnemang for fritidshus i himtningsomrade 1

Angivna avgifter géller nér karlet placeras vid fastighetsgrans vid farbar vag. Vid annan
placering tillampas dragavstandstillagg. Hamtning sker under sommarperioden, se

kapitel 1.8.

2.1.4.1. Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i karlet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek
Karl, liter

Témning av kéarl 1
11 ganger, var 14:e dag

Témning av kéarl 1
6 ganger, var 4:e vecka®

240 + 240 liter

910 kr

794 kr

370 + 370 liter

935 kr

Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmaélas till kommunens miljékontor.

Kérl nr 2 tdms var fjarde vecka.
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2.1.4.2.

Abonnemang for hushallsavfall

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i samma karl som restavfall.

Fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare i fritidshus och som sorterar ut och

komposterar allt matavfall pa den egna fastigheten kan vélja abonnemang med tomning
en gang var 4:e vecka eller en gang var 8:e vecka.

Avgift, kr per ar:

théllarstorlek TOmning Toémning Toémning
Karl 11 ganger per ar 6 ganger per ar 3 ganger per ar
var 14:e dag var 4:e vecka' var 8:e vecka'
140 liter Erbjuds inte 376 kr 245 kr
190 liter 935 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
240 liter 1182 kr Erbjuds inte Erbjuds inte

1. Hemkompostering ska anmadlas till kommunens miljékontor.

2.1.4.3.

Gemensam avfallslésning for fler dn tre fritidshus
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase i behallaren.

Forutsattningar anges i kapitel 1.13. Angivna avgifter galler nér kérlet placeras vid far-
bar vag. Vid annan placering tillampas dragavstandstillagg.

Avgift, kr per hushall:

Behallarstorlek Témning Témning
Karl var 14:e dag var 14:e dag
med anmald
kompost*
Hemsortering 749 kr 599 kr
Karl 749 kr 599 kr

1. Matavfall ska hemkomposteras och detta ska vara anmalt till kommunens miljékontor.
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2.1.5. Tilliggstjanster for en- och tvafamiljshus och fritidshus

2.1.5.1. Dragavstand

Dragavstand méts som enkel vag fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Avgift

Karl for hushallsavfall och hemsortering per karl och per tdmning
0 — 3 meter 0 kr

Mer &n 3 till hdgst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 13 kr

Mer &n 20 till hogst 30 meter 27 kr
Tillagg per paborjat 10- meters intervall, utéver

30 meter. 19 kr

2.1.5.2. Extra tomning

Kunder med abonnemang avseende avfall i kérl kan bestélla extra tomning. TOmning

sker inom tva arbetsdagar fran bestallning.

Typ av avfallsbehallare Avgift
Karl for hushallsavfall eller hemsortering, per
. N 403 kr
kérl och témning
2.1.5.3. Hamtning av grovavfall
Skrymmande elavfall ska hallas skilt fran annat grovavfall.
Avgift vid hdmtning:
Tjanst Avgift
Emballerat grovavfall, per kubikmeter 460 kr
Ej emballerat grovavfall®, per kubikmeter 920 kr

1. Avser exempelvis soffa eller andra mébler. Plock av smaétt ej emballerat avfall gors inte.
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Grovavfall i container/lastvaxlarflak

Farligt avfall och elavfall far inte laggas tillsammans med grovavfall.

Avgift:

Tjanst Avgift
Utstallning, hyra tre dagar och hdmtning av con- 2 076 kr
tainer, upp till 15 kubikmeter. Avgift for behand-

ling tillkommer. Avgift per tillfalle.

Behandling, per ton 1684 kr
Hyra for tillkommande dagar, utdver tre dagar, 31 kr
per dag

Extra tomning, exkl. behandling, per tdmning 1097 kr

Besok vid atervinningscentral

Vid ett besok far fordon vaga max 3,5 ton, motsvarande latt lastbil, och ha en max last
pa 3 kubikmeter per besok, vilket ungefar motsvarar en personbil med slapvagn.

Tjanst Avgift
Upp till 25 avgiftsfria besok per ar for hushall 0 kr
Besok for hushall, utover 25 avgiftsfria besok per 157 kr
ar, kr per besok

Extrakort, eller ersattningskort till hushall 157 kr

2.1.5.4. Hamtning av tradgardsavfall fran en- och tvafamiljshus och

fritidshus

Hamtning av tradgardsavfall i karl sker fran vecka 16 till vecka 45.

Tomning av karl for tradgardsavfall, enligt faststallt schema, kr per ar:

Behallarstorlek Avgift Avgift

Kérl tomning 15 ganger, extratbmning,
var 14:e dag per tbmning

370 liter 881 kr 403 kr
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Hamtning av tradgardsavfall efter bestallning, kr per hamtning:

Tjanst Avgift

kr per kubikmeter
Emballerat tradgardsavfall, per kubikmeter 286 kr

2.1.5.5. Latrin
Hamtning av latrinbehallare:
Tjanst Avgift
kr per behallare

Schemalagd hamtning var 14:e dag aret runt 7 510 kr
Schemalagd hdmtning, 6 hdmtningar per sommar- 2 497 kr
sasong for fritidshus
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abon- 441 kr
nemang for fritidshus, i samband med schemalagd
hamtning
Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning, eller 1 067 kr

hamtning av latrintunna utan abonnemang
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2.1.6. 0-abonnemang och tilliggstjinster i himtningsomrade 2

2.1.6.1. Fastavgift for fritidshus

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av

behallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet Avgift
kr per ar

Fritidshus, kr per hushall/lagenhet pa éar 750 kr

Uppehall, kr per hushall/lagenhet pa 6ar 750 kr

2.1.6.2. Abonnemang for fritidshus pa 6ar

Avfall fran hushall pa 6 utan fast vagforbindelse hamtas i sack, 210 liter. Hamtning sker
fran fastigheten under sommarperioden, se kapitel 1.8. Om hushallsavfall uppstar aret

runt ska avfallet lamnas pa anvisad plats pa fastlandet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Hamtning
Sack 11 ganger per ar
var 14:e dag
210 liter 955 kr

2.1.6.3. Extra himtning

Avgift, hdmtning av extra sack:

Tjanst Avgift
kr per séck

H&mtning av extra sack, vid ordinarie hdmtning 230 kr

2.1.6.1. Latrin
Hamtning av latrinbehallare:
Tjanst Avgift

kr per behallare

Schemalagd h&mtning, 6 hdmtningar per sommarsasong for 2 497 kr
fritidshus
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abonnemang for 441 kr
fritidshus, i samband med schemalagd hdmtning
Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning, eller hdmtning 1 067 kr
av latrintunna utan abonnemang.
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2.2. Flerfamiljshus och samfallighetsforening

Information om vad som géller for de olika typerna av abonnemang finns i kapitel 1.9
och kapitel 1.13.

2.2.1. Fastavgift

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av be-
hallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet/verksamhet Avgift

kr per ar
Flerfamiljshus, kr per lagenhet 323 kr
Samfallighetsforening for en- och tvafamiljshus nar 806 kr
foreningen ar fakturamottagare, kr per hushall

2.2.2. Abonnemang for flerfamiljshus

Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstéliningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandstillagg.

2.2.2.1. Abonnemang for hushallsavfall i Kirl
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek | Témning | Témning Témning Témning Témning
Karl varannan 1 géng 2 génger 3 ganger 5 ganger
vecka per vecka | pervecka | Pervecka per vecka
Upp till 2 972 kr 5945 kr 11 891 kr 17 836 kr | Erbjuds inte
370 liter
400 liter 3214 kr 6 427 kr 12854 kr | 19282 kr | Erbjuds inte
600 liter Erbjuds 9 833 kr 19 688 kr 29 501 kr 49 140 kr
inte
660 liter 5302 kr 10 296 kr 21 210 kr 31814 kr 54 054 kr
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2.2.2.2.

Abonnemang for hushallsavfall i container

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Avgift for hyra tillkommer nar ren-
hallaren tillhandahaller container.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek
Karl

Témning
varannan vecka

Témning
1 gang per vecka

Container 6 kbm*

49 140 kr

98 280 kr

Container 8 kbm?

58 968 kr

117 936 kr

1. Container far endast anvandas tillfalligt eller om det finns sarskilda skal. Grovavfall far inte laggas i
container for matavfall och restavfall.

2.2.2.3.

Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl

Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstéliningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek

Tomning av karl 1

Tomning av kérl 1

Kérl, liter 1 gang per vecka varannan vecka

370 + 370 liter 5195 kr 2 598 kr

660 + 660 liter 9 267 kr 4 633 kr

Kérl nr 2 tdbms varannan vecka. Kérl nr 2 tobms var 4.e vecka
2.2.2.4. Underjordsbehallare

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Fast avgift tillkommer.

Tjanst Schemalagd* Ej schemalagd®
Avgift Avgift
kr per tdmning Kr per tdmning

Upp till 3 kbm 1080 kr 1488 kr

3,1-5kbm 1500 kr 2 105 kr

1. Schemalagd tomning innebéar regelbunden hamtning en géng varje vecka eller en gang varannan vecka.
2. Ej schemalagd tomning eller témning oftare an en gang per vecka. Ej schemalagd témning sker inom 2
dagar efter bestallning.
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2.2.2.5. Sopsug

Matavfall och restavfall ska sorteras och laggas i sarskilda pasar. Fast avgift tillkommer.

Tjanst

Avgift
kr per lagenhet
och ar

Tomning en gang per vecka

788 kr

Tomning tva ganger per vecka

1580 kr

Tomning tre ganger per vecka

2 330 kr

Ej schemalagd tomning, extra hamtning, eller
extra arbete nér normal tdmning inte kan utforas,
avgift per timme

4 876 kr

1. Schemalagd témning innebéar regelbunden hamtning enligt renhéllarens hamtningsschema.
2. Ej schemalagd témning sker inom 2 dagar efter bestélining.

2.2.3. Tillaggstjdnster for flerfamiljshus

2.2.3.1. Dragavstand
Dragavstand méts som enkel vag fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Avgift

Karl for hushallsavfall och hemsortering per karl och per tdmning
0 — 3 meter 0 kr
Mer &n 3 till hdgst 10 meter 7 kr
Mer &n 10 till hogst 20 meter 13 kr
Mer &n 20 till hogst 30 meter 27 kr
Tillagg per paborjat 10- meters intervall, utdver
30 meter. 19 kr

2.2.3.2. Extra tomning

Kunder med abonnemang avseende avfall i kérl kan bestélla extra tomning.

Typ av avfallsbehallare Avgift
kr per behallare och témning
Karl for hushallsavfall eller hemsortering, efter
s 403 kr
bestéllning
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2.2.3.3. Hamtning av grovavfall

Skrymmande elavfall ska hallas skilt fran annat grovavfall.

Avgift vid hamtning fran grovsoprum:

Tjanst Avgift
Grovsoprum, upp till 10 kvadratmeter, per 1 000 kr
hamtning

Grovsoprum, stérre an 10 kvadratmeter, per 1370 kr
hamtning

Extra tomning, eller enstaka tomning utan 460 kr
abonnemang, av kérl med grovavfall, max 660

liter, per kérl och tdmning

Avgift vid hdmtning utan grovsoprum:

Tjanst Avgift
Emballerat grovavfall, per kubikmeter 460 kr
Ej emballerat grovavfall®, per kubikmeter 920 kr

1. Avser exempelvis soffa eller andra mébler. Plock av smatt ej emballerat avfall gors inte.

Grovavfall i container/lastvaxlarflak

Farligt avfall och elavfall far inte laggas tillsammans med grovavfall.

Avgift:

Tjanst Avgift
Utstallning, hyra tre dagar och hamtning av con- 2 076 kr
tainer, upp till 15 kubikmeter. Avgift for behand-

ling tillkommer. Avgift per tillfalle.

Behandling, per ton 1684 kr
Hyra for tillkommande dagar, utéver tre dagar, 31 kr
per dag

Extra tomning, exkl. behandling, per témning 1097 kr
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Besok vid atervinningscentral
Vid ett besok far fordon vaga max 3,5 ton, motsvarande latt lastbil, och ha en max last
pa 3 kubikmeter per besok, vilket ungefar motsvarar en personbil med slapvagn.

Tjanst Avgift
Upp till 25 avgiftsfria besok per ar for hushall 0 kr
Besok for hushall, utover 25 avgiftsfria besok per 157 kr

ar, kr per besok

Extrakort, eller ersattningskort till hushall 157 kr
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2.3. Verksamhet

Information om vad som géller for de olika typerna av tjansterna finns i kapitel 1.10 och

kapitel 1.13.

2.3.1.

Fast avgift for verksamhet

Observera att rorlig abonnemangsavgift tillkommer beroende pa typ och storlek av be-

hallare!

Fast avgift, kr per ar:

Fastighet Avgift
kr per ar
Verksamheter, kr per verksamhet pa hamtningsadressen 847 kr

2.3.2.

Abonnemang for verksamheter, himtningsomrade 1

Angivna avgifter géller nér kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstéllningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

2.3.2.1.

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase.

Avgift, kr per ar:

Abonnemang for hushallsavfall i kirl

Behallarstorlek | Témning | Témning | Témning Témning Témning
Karl varannan | 1 gang 2 ganger 3 ganger S ganger
vecka | pervecka | per vecka per vecka per vecka
190 liter 1526 kr | 3053 kr 6 225 kr Erbjuds inte | Erbjuds inte
240 liter 1929 kr | 3856 kr 7 862 kr Erbjuds inte | Erbjuds inte
370 liter 2972 kr | 5945kr | 11891 kr 17 836 kr Erbjuds inte
(galler 300 -
370 liter)
400 liter 3214 kr | 6427 kr 12854 kr 19 282 kr Erbjuds inte
660 liter (géller | 5302 kr | 10296 kr | 22 210 kr 31 814 kr 54 054 kr

600 — 660 liter)
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2.3.2.2. Abonnemang for endast matavfall i karl
Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstéllningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Angivna avgifter galler endast nar det inte innehaller avfall som utgors av animaliska
biprodukter och omfattas av lagstiftning for sadant avfall. For sadant avfall galler sar-
skilda regler och avgifter.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Tomning Tomning Tomning Tomning
Kérl 1 gang 2 ganger 3 ganger 5 ganger
per vecka per vecka per vecka per vecka

140 liter 3 759 kr 7 520 kr 11 279 kr 18 799 kr

2.3.2.3. Abonnemang for hushallsavfall i container
Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Avgift for hyra tillkommer nar ren-
hallaren tillhandahaller container.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Témning Témning

Karl var 14:e dag 1 gang per vecka
Container 6 kbm* 49 140 kr 98 280 kr
Container 8 kbm* 58 968 kr 117 936 kr

1. Container far endast anvandas tillfalligt eller om det finns sarskilda skal. Grovavfall far inte laggas i
container for matavfall och restavfall.
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2.3.2.4.

Abonnemang for restavfall respektive matavfall i separata
karl

Angivna avgifter géller nér kérlet placeras vid tomningsfordonets uppstéllningsplats,
max 3 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Avgift for restavfall i kérl, galler endast i kombination med abonnemang for matavfall i

karl kr per ar:

Behallarstorlek Tomning | Tomning | Tomning Témning | Témning
Karl varannan | 1 géng 2 ganger 3ganger | 5ganger
vecka | pervecka | pervecka | Pervecka | pervecka
190 liter 1380 kr 2 759 kr 5684 kr 8 527 kr Erbjuds
inte
240 liter 1742 kr 3486 kr 7181 kr 10 770 kr Erbjuds
inte
370 liter 2687 kr | 5374kr | 11070kr | 16605 kr Erbjuds
(géller 300 - 370 inte
liter)
400 liter 2905 kr | 5810kr 11 967 kr 17 951 kr Erbjuds
inte
600 — 660 liter 4936 kr | 9586kr | 19746 kr | 29361 kr | 49 366 kr

Angivna avgifter galler endast nar matavfallet inte innehaller avfall som utgérs av ani-
maliska biprodukter och omfattas av lagstiftning for sadant avfall. For sadant avfall gal-
ler sarskilda regler och avgifter.

Avgift for matavfall i karl, géaller endast i kombination med abonnemang for restavfall i

karl, kr per ar:

Behallarstorlek Tomning Tomning Tomning Tomning
Kérl 1 gang 2 ganger 3 ganger 5 ganger
per vecka per vecka per vecka per vecka

140 liter 1713 kr 3527 kr 5291 kr 8 989 kr
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2.3.2.5.

Abonnemang for hemsortering i fyrfackskarl

Angivna avgifter galler nér karlet placeras vid tomningsfordonets uppstéliningsplats,
max 2 meter fran tomtgrans. Vid langre avstand tillampas dragavstandsstillagg.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek
Kaérl, liter

Tomning av kérl 1
1 gang per vecka

Tomning av kérl 1
varannan vecka

370 + 370 liter 5195 kr 2 598 kr

660 + 660 liter 9 267 kr 4 633 kr

Karl nr 2 tdms varannan vecka. Karl nr 2 tdms var 4:e vecka.
2.3.2.6. Underjordsbehallare

Matavfall ska sorteras ut och laggas i sarskild pase. Fast avgift tillkommer.

Tjanst Schemalagd* Ej schemalagd®
Avgift Avgift
kr per tdmning kr per tdmning
Upp till 3 kbm 1080 kr 1 488 kr
3,1-5kbm 1 500 kr 2 105 kr

1. Schemalagd tomning innebar regelbunden hamtning en géng varje vecka eller en gang varannan vecka.
2. Ej schemalagd tomning eller témning oftare an en gang per vecka. Ej schemalagd témning sker inom 2

dagar efter bestallning.

2.3.2.7. Tank for matavfall
Schemalagd® Ej schemalagd®
Volym, kbm Avgift Avgift
kr per tomning kr per tdomning
Upp till 1 kbm 849 kr 1098 kr
Over 1 kbm, per paborjad 200 kr 380 kr

kubikmeter

1. Schemalagd témning innebar regelbunden hamtning en gang varje vecka eller en gang varannan vecka.
2. Ej schemalagd tomning eller témning oftare 4n en gang per vecka. Ej schemalagd témning sker inom 2

dagar efter bestéllning.
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2.3.2.8. Abonnemang under sommarperioden
Abonnemang for hushallsavfall i karl. Matavfall ska sorteras ut och laggas i sérskild

pase.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek

Témning Témning Témning
Karl var 14:edag | 1gang pervecka | 2 ganger per vecka
190 liter 659 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
240 liter 831 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
300 — 370 liter 1282 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
400 liter 1 386 kr 2 772 kr 5 544 kr
600 — 660 liter 2 178 kr 4 356 kr 8 973 kr
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2.3.3.

2.3.3.1. Dragavstiand

Tilldggstjanster for verksamheter

Dragavstand méts som enkel vag fran tomningsfordonets uppstéllningsplats.

Avgift per kérl och per tomning:

Karl for hushallsavfall och Karl for hushallsavfall, restavfall
hemsortering och hemsortering

0 — 3 meter 0 kr

Mer &n 3 till hogst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 13 kr

Mer &n 20 till hogst 30 meter 27 kr

Tillagg per pabarjat 10-

meters intervall, utéver 30

meter. 19 kr

2.3.3.2. Extra tomning

Kunder med abonnemang avseende avfall i kérl kan bestélla extra tomning.

Extra tomning av karl

Typ av avfallsbehallare Avgift
kr per behallare och témning
Karl for hushallsavfall, restavfall, matavfall eller
: 403 kr
hemsortering
2.3.3.3. Latrin
Tjanst Avgift
kr per behallare
Schemalagd hamtning var 14:e dag aret runt 7 510 kr
Schemalagd hamtning en gang per vecka aret runt 15 021 kr
Schemalagd hdmtning, 6 hdmtningar per sommar- 2 497 kr
sasong
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abon- 441 kr
nemang for hdamtning under sommarperiod, i sam-
band med schemalagd hamtning
Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning, eller 1 067 kr
hamtning av enstaka latrintunna utan abonnemang

Vid tillfalliga arrangemang dar det uppstar behov av hamtning av latrin bestammer
Telge Atervinning AB avgift baserat pa principer i denna taxa.
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2.3.4. 0O-abonnemang och tilliggstjinster i himtningsomrade 2

2.3.4.1. Abonnemang for verksamheter pa éar,

hiamtningsomrade 2

Avfall fran verksamheter pa 6 utan fast vagforbindelse hamtas i sack, 210 liter. Hamt-
ning sker fran fastigheten under sommarperioden, se kapitel 1.10. Om avfall uppstar

aret runt ska avfallet lamnas pa anvisad plats pa fastlandet.

Avgift, kr per ar:

Behallarstorlek Hamtning
Sack 11 ganger per ar
var 14:e dag
210 liter 955 kr

2.3.4.2. Extra himtning

H&mtning av extra sack

Tjanst Avgift
kr per séck
H&mtning av sack, vid ordinarie hdmtning, per sack 230 kr
Extra hdamtningstillféalle, utéver ordinarie hdmtning 475 kr
erbjuds enbart under vecka 26, 28, 30 och 32, den
veckodag som renhallaren bestammer.
H&mtning av sack, ej vid ordinarie hdmtning, per
sack
2.3.4.3. Latrin
Tjanst Avgift
kr per behallare

Schemalagd hdmtning, 6 hdmtningar per sommar- 2 497 kr
sasong
Extra latrintunna, utéver de 9 st som ingar i abon- 441 kr
nemang for hdmtning under sommarperiod, i sam-
band med schemalagd hamtning

1 067 kr

Extra hdamtningstillfalle, utéver ordinarie hdmtning
erbjuds enbart under vecka 26, 28, 30 och 32, den
veckodag som renhallaren bestammer.

Extra latrintunna, ej schemalagd hamtning
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2.4. Avfall fran enskilda avlopp och fettavfall

2.4.1. Avfall fran enskilda avloppsanliggningar
| angivna avgifter ingar slangdragning upp till 10 meter.

Avgift for tomning av slamavskiljare, sluten tank, avskiljare for BDT-vatten, vacuum
och minireningsverk:

Volym, kbm Avgift Avgift Avgift Avgift

kr per tomning | kr per tomning | kr per tomning | kr per tdmning

Schemalagd® Bestalld tom- Omgaende, Obligatorisk

ning inom en inom en dag, témning’
vecka? eller pd 6nskad
dag®

Upp till 3 kbm 1116 kr 1283 kr 1 880 kr 1 557 kr
Tillagg Over 3 294 kr 294 kr 294 kr 294 kr
kbm, per pa-
borjad kubik-
meter

1. Med schemalagd tomning avses bestalld tdmning som utfors under period pa aret
som renhallaren bestamt for aktuellt omrade. Renhallaren har ratt att utféra hamtning
den vecka och veckodag som renhallaren bestammer, for att utfora korturer effektivt
genom att samla témningar i aktuellt omrade. Om témning flyttas fran en vecka till en
annan ska kunden underréttas.

2. Bestalld tomning som utférs inom en vecka eller under annan period &n vad renhalla-
ren erbjuder som schemalagd period for aktuellt omrade, enligt definition av schema-
lagd témning.

3. For jourtdbmning under annan tid &n ordinarie arbetstid, se tabell for tillaggsavgifter.

4. Obligatorisk tomning utfors pa fastighetsinnehavarens bekostnad och sker nar abon-
nemang med schemalagd témning saknas och ingen tdmning har bestéllts under den
senaste 12- respektive 24 manaders perioden, beroende pa foreskrivet tomningsintervall
enligt kommunens avfallsforeskrifter, eller enligt beslut av miljondmnden.
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2.4.2. Avfall fran toalettvagn

| angivna avgifter ingar slangdragning upp till 10 meter och saneringsvétska.

Avgift for tomning av toalettvagn:

Volym, kbm Avgift Avgift
vardag* utanfor ordinarie arbetstid®

Per toalettvagn, kr per tomning 1469 kr 2 938 kr
1. Ordinarie arbetstid &r vardagar mellan kl 7.00 och kI 16.00.

2.4.3. Avgift for tomning av fosforfalla
Bestallning av tdmning ska ske tva veckor fore aktuell tomning.
Kunden ansvarar for pafylining av fosforfiltermaterial.
Avgift for tomning inklusive behandling av filtermaterial:
Tjanst Avgift Avgift

Schemalagd® témning

Bestalld tomning
inom en vecka®

Tomning av anldggning med forpackat
filtermaterial. Tomning sker med kranbil.

Sack eller kassett, upp till 500 kg:
Sack eller kassett, 6ver 500 kg:

2 536 kr per kolli
3 329 kr per kolli

3 114 kr per kolli
3907 kr per kolli

Témning av anldggning med l6st filter-
material. TOmning sker med slamsug-
ningsbil.

| avgiften ingar slangdragning 10 meter.

2 536 kr per kbm

3 114 kr per kbm

1. Med schemalagd tomning avses bestalld tdmning som utfors under period pa aret
som renhallaren bestamt for aktuellt omrade.
2. Bestalld tomning som utférs inom en vecka eller under annan period &n vad renhalla-
ren erbjuder som schemalagd period for aktuellt omrade.
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2.4.4. Fettavfall

| angivna avgifter ingar slangdragning 10 meter.

Avgift for tomning av fettavskiljare

Volym, kbm Avgift Avgift Avgift
kr per tdmning kr per tdmning kr per tdmning
Schemalagd Bestalld témning Omgaende
som utfors enligt inom en dag, eller
ordinarie pa onskad dag
kdrschema
Upp till 1 kbm 1077 kr 1 293 kr 1939 kr
Over 1 kbm, 411 kr 411 kr 411 kr
per paborjad
kubikmeter
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2.4.5.
eller fettavfall

Tillaggsavgifter vid himtning av avfall fran enskilda avlopp

Tillaggsavgift debiteras for extra tjanster i samband med témning av slamavskiljare,
sluten tank, fosforfalla eller fettavskiljare, ordinarie avgifter enligt respektive tabell till-

kommer.

Tjanst

Avgift

Slangdragning, utéver 10 meter, per paborjad 10 meters in-
tervall.

Vid slangdragning 6ver 50 meter krévs extra bemanning, se
avgift for tvamansbetjaning nedan.

11-20 meter: 54 kr
21-30 meter: 108 kr
31-40 meter: 274 kr

41-50 meter: 441 kr

Vid jourtémning, under icke ordinarie arbetstid®:

Pris per tomning, upp till 3 kbm 4 240 kr
Tillagg over 3 kbm, per paborjad kubikmeter 294 kr per kbm
Framkorningsavgift da tomning inte har kunnat utféras pa

grund av hinder, sa kallad bomkdrning, per tillfalle 568 kr

Extra bemanning, exempelvis vid tungt lock, éver 15 kg

450 kr per timme?

Spolning, enmansbetjéning

1 253 kr per timme?

Nivaskillnad mer &n 7 meter och/eller slangdragning 6ver 50
meter, arbete med tva tdmningsfordon

1 694 kr per timme?

1. Ordinarie arbetstid &r vardagar mellan kl 7.00 och kI 16.00.

2. Awvser tid pa plats, ej kortid till fastigheten. Minsta debitering ar 30 minuter och dar-

efter per paborjad 30-minutersperiod.

188/192




2.5.  Sarskilda avgifter

Administrativa avgifter

Typ av forandring

Avgift
kr per tillfalle

Vid &ndring av abonnemang; t.ex.
byte av behallare*, eller férandring
av gemensam avfallsbehallare debi-
teras avgift per byte och per behal-
lare.

255 kr

Upplégg av annan fakturamottagare
an fastighetsinnehavare. Till exem-

pel hyresgast eller verksamhet som

hyr lokal.

196 kr

* Avser byte av storlek. Vid byte pa grund av att behallaren ar trasig utgar ingen avgift, forutsatt att det

inte skett genom skadegorelse.

Sack

Far endast anvandas nar det finns sarskilda skal.

Avgift, kr per ar:

Tjanst Héamtning Hamtning
var 14:e dag 1 géng

per vecka

Sack, 160 eller 210 liter 3 857 kr

Avgift for gangavstand vid hamtning av séck, per sack och per hamtning:
Avgift

0 — 3 meter 0 kr

Mer &n 3 till hdgst 10 meter 7 kr

Mer &n 10 till hogst 20 meter 13 kr

Mer &n 20 till hogst 30 meter 27 kr
Tillagg per pabadrjat 10- meters intervall, utdver

30 meter. 19 kr
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Hé&mtning av extra sack, eller enstaka sack utan abonnemang

Tjanst Avgift
Kr per séck
H&mtning av sack, efter bestallning, vid ordinarie 230 kr

hamtning, per sack

H&mtning av sack, efter bestallning, 470 kr
ej vid ordinarie hamtning, per sack

Felsorteringsavgift per tillfalle

Vid felsortering kommer fastighetségaren att kontaktas och felet papekas. Vid tredje
tillfallet faktureras felsorteringsavgift.

Typ av fastighet Avgift

kr per tillfalle och hdmtstalle
Villahushall och fritidsboende 196 kr
Flerbostadshus och verksamhet 196 kr
Timpriser

For tjanster som inte finns reglerade i detta dokument fér Telge Atervinning AB besluta
om avgifter baserat pa sjalvkostnad for tjansten, inklusive behandling, administration
och avgift per timme for utférande.

Nedanstaende timpriser tillampas inom normal arbetstid, vardagar mandag — torsdag ki
06.30 — 15.30, vardagar fredagar kl 06.30 — 12.00.

Tjanst Avgift

kr per timme
Témningsfordon med forare 725 kr
Servicebil med forare 490 kr
Lastvaxlarbil med forare 744 kr
Extra man 450 kr
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Forslag till komplettering och andring av socialnamndens och
utbildningsnamndens reglementen rorande

arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Reglementena for socialndmnden respektive utbildningsndmnden &ndras enligt nedan
avseende fordelning av uppgifter inom omradena arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning:

Foreslagen kompletterande text i socialnamndens reglemente som de tre sista
styckeni 8 1:

Namnden ska med uppmarksamhet folja arbetsmarknadsfragorna och ta de initiativ som kan
behdvas.

Namnden ska arbeta med att forbereda personer med dalig forankring pa arbetsmarknaden sa
att de kan ta del av Arbetsformedlingens insatser eller fa sin forsorjning tillgodosedd genom
arbete eller studier.

Namnden ar kommunens arbetsléshetsnamnd, med uppgifter som framgar av lag (1944:475)
om arbetsléshetsnamnd. Aven i 6vrigt fullgér namnden de arbetsmarknadspolitiska uppgifter
som enligt lag kan utféras av en kommun.

Text som ska utgd ur socialnamndens reglemente andra stycket i 8§ 1 om sadant

som ska undantas namndens ansvar:

- den uppgift enligt 4 kap 4 § socialtjanstlagen (2001:453) som aligger arbetslivsnamnden enligt
dennas reglemente.

Foreslagen kompletterande text i utbildningsnamndens reglemente som sista
stycke i 8 1:

Né&mnden ansvarar for det offentliga skolvasendet for vuxna inom kommunen, det vill séga
for kommunal vuxenutbildning (Komvux grundldggande, Komvux gymnasial och Komvux
svenska for invandrare (sfi)) och sérskild utbildning for vuxna (Sarvux grundldggande och
Sarvux gymnasial). Namnden far ocksa bedriva vuxenutbildning i andra former, exempelvis
enligt lag (2009:128) om yrkeshogskolan. Ndmnden ansvarar &ven for anordnande av
feriepraktik for ungdomar.
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Forslag till andring av reglementen rérande antal ledamoéter mm

Reglementena for kommunstyrelsen, kommundelsnamnderna, kultur- och fritidsnamnden,
miljondmnden, omsorgsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
ndmnden, utbildningsndmnden och &ldreomsorgsnamnden andras enligt nedan avseende Okat
antal ledamater och erséttare i respektive organ samt antal kommunalrad:

Foreslagen andring av i 8 12 i kommunstyrelsens reglemente forsta stycket:
Kommunstyrelsen bestar av elva tolv ledamaéter och elva tolv erséttare. Mandattiden framgar
av 6 kap 12 18 § kommunallagen.

Foreslagen andring i kommunstyrelsens reglemente 8§ 25:
Sedan val av kommunstyrelsen skett utser kommunfullméktige fem sex kommunalrad bland

styrelsens ledamoter och erséttare.

Kommunstyrelsens ordférande &r sjalvskriven som kommunalrad. Ytterligare tre fyra av
kommunalraden véljs ur de koalitionspartier som tillsammans har majoritet i
kommunstyrelsen.

Det aterstaende kommunalradet foretrader ett oppositionsparti. Kommunalradet i opposition
ska inga i kommunfullmaktige som ledamot eller erséttare.

Samtliga kommunalrad har heltidsuppdrag.

Foreslagen andring i 8§ 4 i de tva forsta meningarna i reglementet for
kommundelsndmnderna:

Jarna kommundelsnamnd bestar av elva-tolv ledamoter och elva tolv ersattare. Ovriga
kommundelsnamnder bestar av nie tio ledamoter och nie tio ersattare.

Foreslagen dndring i 8 4 i forsta meningen i reglementet for tekniska namnden:
Namnden bestar av elva tolv ledamaoter och elva tolv ersattare, valda for tid som sammanfaller
med mandattiden for kommunstyrelsernas ledamoter.

Foreslagen andring i 8 3 i forsta meningen i reglementena for kultur- och
fritidsnamnden, miljondmnden, socialnamnden, stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsnamnden och adldreomsorgsnamnden :

Namnden bestar av elva tolv ledamdéter och ebva tolv erséttare, valda for tid som sammanfaller

med mandattiden for kommunstyrelsens ledamoter.

Foreslagen andring i 8 3 i forsta meningen i reglementet for omsorgsnamnden:
Namnden bestar av elva tio ledamater och ebva tio ersattare, valda for tid som sammanfaller
med mandattiden for kommunstyrelsens ledamoter.
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