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KOMMUNSTYRELSEN
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RESERVATION

Arende 6

MAL OCH BUDGET 2019 — 2021 OCH FASTSTALLANDE AV SKATTESATS 2019

Kommunstyrelsens majoritet har i dag beslutat att foresld kommunfullméktige att anta forslag
till Mal och budget 2019 - 2021 samt taxor och avgifter.

Liberalernas budget utgér fran forvaltningens underlag. Vért budgetforslag ér i balans och de
extra satsningarna pa framst skola och socialt forebyggande insatser pa 78,5 miljoner kronor
motsvaras av 0kade intékter och minskade utgifter. Allt finansieras genom minskad laneskuld
och lagre rintekostnader tack vare forsdljningar av kommunal egendom, mer
konkurrensprévning, effektivare upphandlingar samt 6kad samverkan mellan Sodertélje
kommun och Telgekoncernen.

Liberalernas forslag till beslut

Kommunstyrelsen/kommunfullméiktige

1. bifaller Liberalernas forslag till Mal och budget 2019 - 2021 samt Taxor och avgifter enligt
Liberalernas forslag.

Sodertilje den 23 oktober 2018

Metin Hawsho (L)



Liberalerna

KOMMUNSTYRELSEN
2018-11-23

Arende 6

HEMSTALLAN

MAL OCH BUDGET 2019 - 2021

KF-mail och indikatorer

1. Kommunfullmiktiges mal och uppdrag faststélls i enlighet med Liberalernas Mél och

budget 2019 - 2021.

Budget
2. Utdebitering av allmdn kommunalskatt 2019 faststills till 20,15 kronor per skattekrona.

3. Resultat- och balansbudget for 2019-2021 godkinns i enlighet med Liberalernas forslag.
4. Finansieringsbudget 2019-2021 godkénns i enlighet med Liberalernas forslag.

5. Kommunbidrag per nimnd for 2019 godkénns i enlighet med Liberalernas forslag.

(o)

. Investeringsbudget for 2019-2021 godkinns i enlighet med Liberalernas forslag.

7. Riktlinjer for God ekonomisk hushéllning godkénns i enlighet med Liberalernas forslag.
8. Generella- och sérskilda dgardirektiv for bolagskoncernen godkinns.

9. Resultatbudget for bolagskoncernen godkénns enligt Liberalernas forslag.

10. Styrmodellen for Sodertdlje kommun godkénns.

11. Kommunstyrelsen ges rétten att besluta om fordelning och/eller omfordelning av samtliga
centralt budgeterade kostnadsanslag under centrala poster i bilaga 1.

Taxor och ersittningar

12. Taxor och avgifter 2019 i Mél och budget faststills i enlighet med bilaga 11 och
Liberalernas forslag. Vi forordar dels generellt mer sparvénliga taxor, l4gre fasta och hogre
rorliga avgifter.

13. Habiliteringsersittning (’16n” till arbetstagare i daglig verksamhet) faststills till 10,00
kronor/timme. Léine- och borgensramen for kommunkoncernen

Kommunen fér, vid varje tidpunkt 2019, ha utestdende l&n och borgen till ett nominellt varde
av hogst 13 900 mkr.

14. Léne- och borgensram 2018 — kommunkoncernen (mkr)

Summa beviljade ramar 13 444 mkr



15. Total investeringsram for kommunkoncernen mkr, enligt Liberalernas forslag.

2019 2020 2021
20223 1796 1803,1
Ovrigt

16. De Ovriga villkor, uppdrag och forutsittningar som anges i Mal och budget 2019 — 2021
godkénns, dér de inte strider mot Liberalernas forslag till Mal och budget.

17. Reglementet for arbetslivsnimnden upphévs fr.o.m. 1 januari 2019.

18. Reglementena for socialnimnden och utbildningsndmnden kompletteras i enlighet med
bilaga 12.1.

19. Reglementena for kommunstyrelsen, kommundelsndmnderna, kultur- och fritidsndmnden,
miljondmnden, omsorgsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, tekniska
ndmnden, utbildningsndmnden och dldreomsorgsndmnden @ndras inte i enlighet med bilaga
12.2 utan kvarstar i nuvarande form. Undantaget foreslagen dndring i kommunstyrelsens
reglemente § 25.



Forord till Liberalernas budget

Liberalerna ger Sodertaljeborna valfrihet!

Den liberala grunden

Vi dr Sveriges och ddrmed Sodertiljes liberala parti. Vi dr stolta 6ver var historia och var
ideologi. Vi vill att varje ménniska ska ha friheten att forverkliga sina drémmar och fatta egna
beslut. Det dr darfor liberaler genom alla tider tagit strid for religionsfrihet, allmén rostritt,
mot nazism och kommunism, for sexuell frihet, jamstadlldhet och valfrihet.

Liberalerna tror att varje médnniska kan bygga och trygga sin egen framtid. Vi tror att varje
ménniska dr beredd att ta ansvar for att genom kunskap, egna val, initiativ och eget arbete
bygga sin egen framgéng. Nir en ménniska bli sjdlvforsorjande blir hen ocksa friare. Att vara
oberoende, och att f4 mdjlighet att bidra till samhaéllet, ger dessutom en 6kad stolthet och
sjalvkinsla.

Vi utgar alltsé fran att ménniskor &r kapabla att ta ansvar for sig sjdlva och sin forsérjning och
att de vill ta ett gemensamt ansvar for varandra.

Samhéllet ska skapa de rétta forutsédttningarna och ge stod nar sd behovs, det sociala
skyddsnitet ska fanga den som faller, inte begridnsa den som kan sta sjilv.

Vér uppgift ir att forsvara varje méinniskas maojlighet att forma sitt eget liv. Det dr den
liberala grunden och svaret pa varfor var politik ser ut som den gor, saviil nationellt
som lokalt.

Liberalerna i Sodertalje

Sodertdlje kommun dr unik plats med sin méngfald. Hér finns bide stad och landsbygd. Hit
har ménniskor flytt fora att skapa sig en ny framtid. Vi inom Liberalerna tycker det &r viktigt
att invanarna i hela kommunen ska f4 komma till tals och fa service, uppméarksamhet och en
kinsla av delaktighet i samhéllet oavsett var i kommunen de bor. Nér vi pratar om Sodertélje
sé pratar vi om alla som bor, arbetar, studerar i eller besoker kommunen.

Sodertdlje dr en knutpunkt dér véirlden finns samlad. Sodertélje dr en plats dér vi under 14ng
tid, anda tillbaka till vikingatiden och kanske léngre, har vdlkomnat folk fran hela Sverige och
hela vérlden. Har finns nu méinniskor med olika bakgrund, kunskaper och erfarenheter.

Har finns nu ménniskor som skapat en framtid for sig sjélva, sina familjer, for staden och for
alla dess framgangsrika foretag.

Sodertdlje &r kommunen med allt fran den stora stadens puls till den stilla naturens lugn och
ro. Hir finns hog kompetens i vérldsledande foretag. Hér finns historia, kultur och idrott. Har
finns en sjudande verksamhet inom foretagande, forskning och utbildning.

Sodertélje ar en knutpunkt inte bara mellan ménniskor utan ocksa en rent geografiskt.
Sodertlje dr staden mellan sott och salt, en strategisk punkt pa livsnerven mellan Ostersjon
och Milaren och med en blomstrande uthamn. I Sédertélje knyts tva av Sveriges viktigaste
végar, E4 och E20, samman. Genom Sodertélje gar ockséd ndgra av Sveriges viktigaste
jarnvégslinjer.



Sodertdlje har alltsd de bésta forutsdttningarna. Liberalerna vill tillvarata och forstérka dessa
for att gora Sodertélje dnnu béttre! Vi vill satsa pd den fantastiska potential som Sodertdlje
har, utan att blunda for de problem som finns; utanforskap, arbetsloshet och bidragsberoende.
Vi foreslar en rad dtgiarder som bade forstdrker det positiva och hanterar svérigheterna. Visst
finns det utmaningar, men vi kan fixa det hér - tillsammans!

Ett av vira forslag ir ett 6kat fokus pa foretag och foretagande. Vi foreslar ett
naringslivscentrum som biittre kan serva foretagen. Genom att forbéttra niringslivets
forutsittningar skapas nya arbetstillfillen vilket leder till minskad arbetsloshet vilket i
sin tur underlittar integrationen av de nyanlinda.

Satsa p4 skolan

Liberalerna vill satsa pa en politik for en kunskapsskola med arbetsro. Det dr genom
utbildning som vi ger elever framtidstro och mojligheten att géra en klassresa. Om skolan
misslyckas sa misslyckas Sodertélje. Lararyrket &r Sveriges viktigaste yrke, darfor ar det
viktigt att sidouppgifter minskar sa att de kan vara larare. Liberalerna satsar pa
lararassistenter for att de ska gora vissa uppgifter si att lirarna fa mer tid for kvalitativ
undervisningstid och 6ka elevernas maluppfyllelse.

God livskvalitet

Liberalernas ambition ir att Sodertdlje ska fungera dygnet runt, aret runt. Sodertilje ska
erbjuda sd méinga alternativ att alla kan bo, arbeta, utbilda sig och om sd behovs, f& vard och
omsorg i kommunen. Sodertdlje ska sjdlvklart ocksa vara en trygg kommun med en stark
ekonomi. Grundldggande trygghet och samhillsfunktioner for god livskvalitet, &r grundstenar
1 en vélfungerande kommun. Livet ska vara positivt, enkelt och smidigt — vi vill ’kringla” till
det, inte krangla till det.

Stabil ekonomisk grund

For att kunna hdja kvaliteten pa samhéllsservice till alla maste Sodertdlje ocksé ha en stabil
ekonomisk grund. Vi méste kunna satsa offensivt, inte bara betala ridntor och amorteringar. Vi
Sodertdljebor dr bland de allra mest skuldsatta av alla kommuninnevénare i Sverige. ”Den
som dr satt i skuld dr inte fri!”’(Ernst Wigforss 1932). Kloka ord som giller alla, oavsett
partitillhdrighet. Vi Liberaler vill pa sikt amortera ner skulden. Vi vill inte att framtida
generationer skall betala véra satsningar. I arets budget har vi dock valt att inte amortera mer
an framskrivet forslag men inte heller att utoka skulden. Genom ett antal forséljningar och
besparingar klarar vi att géra offensiva satsningar utan att utoka 1dneskulden pa sikt.

Léangsiktigt hallbart samhille
Vi maéste ta hdnsyn till framtida generationers behov genom att arbeta med att skapa ett
langsiktigt hallbart samhélle ur sdvél miljoméssiga, sociala som ekonomiska perspektiv.

Sodertilje — en kommun for alla

I den globala vérld vi lever i vill Liberalerna att Sodertélje forblir en 6ppen och tolerant
kommun dér alla manniskor, oavsett bakgrund, ska fa forutsittningar for att bygga sin egen
personliga framgéng samtidigt som vi tillsammans tar ansvar for att skapa den kommun, det
land, den virld vi vill leva 1.



Allt borjar med en bra larare

Skolan &r nyckeln till en bra framtid. Utbildning &r det som drémmar bygger pa och med en
god utbildning 6ppnar sig oanade vigar att vandra pa genom livet. Det dr darfor vi Liberaler
sa aktivt och passionerat kampar for skolan och varje barns mdjlighet att lyckas i livet.
Sodertiljes skolresultat dr pa vag uppat och det glidder oss att fler och fler barn 1 Sodertilje nu
uppnar resultat i skolan. Vi dr dock inte ndjda innan alla barn, oavsett sina forutséttningar, kan
lamna skolan med godkinda betyg.

Lirarassistenter for fokus pa lirande

Idag dgnar sig en ldrare alldeles for mycket &t administration och arbetsuppgifter som tar
fokus ifran det ldraren dr utbildad att géra och som ldraren faktiskt r bast pd. Undervisning.
Liberalerna foreslar en genomgripande satsning pa lararassistenter i Sodertéljes skolor. Dessa
extra vuxna i skolan kommer att kunna avlasta ldrarna och erbjuda ett storre lugn 1 Sddertiljes
skolor. Véra elever kan alltid rdkna med att det finns en vuxen att vinda sig till, samtidigt som
lararna kan rdakna med att slippa gora onddigt pappersarbete och istéllet fokusera pa
undervisningen.

Tva lidrare dr dubbelt sa bra

Tvéaldrarsystemet dr en reform som verkligen betytt mycket for Sodertéljes elever. De som
behover extra stod i undervisningen har nu kunnat fa det i den ordinarie undervisningen
samtidigt som ldraren kénner att den alltid har ett stdd i klassrummet i form av en annan ldrare
som kan stddja i undervisningen. Den hir reformen har varit gynnsam och nagot Liberalerna
tror har varit en bidragande orsak till de 6kande resultaten i Sodertiljes skolor. Vi foreslar
dérfor en fortsatt utbyggnad av tvaldrarsystemet under 2019.

Satsa pa Sodertiljes gymnasieskolor

Alldeles for 4 av Sodertéljes gymnasieungdomar véljer idag att genomfora sin
gymnasieutbildning i sin hemkommun. Det finns lysande undantag, men generellt sett &dr
trenden oroande och tyder pa ett systemfel ndgonstans i var skolstruktur. Losningen kan
omdjligen vara att forbjuda Sodertiljes elever att studera i andra kommuner, utan 16sningen
mdste vara att ytterligare satsa pa véra gymnasieskolor och hoja statusen pé utbildningarna de
erbjuder. Enbart genom skolor i toppklass kan vi vara med och konkurrera.

Vi vill d&ven uppmuntra etableringen av friskolor for att ge mojlighet till 6kad valfrihet,
konkurrens och profilering med specialinriktningar som ocksa kan locka elever fran andra
kommuner att vélja skola i Sodertilje.

En egen vird- och omsorgsutbildning

Det rader idag stor brist pa sjukskoterskor och underskoterskor inom hela landet. Sodertiljes
egen vard- och omsorgslinje lades for ett antal 4r sedan ned. Vi stdr idag utan egen forsorjning
av for kommunens verksamheter nddvindig personal. Liberalerna foreslar att kommunen éter
startar en vard- och omsorgslinje pa en av vara gymnasieskolor.

Fokus pé de yngsta

I forskolan ldggs grunden for mycket som senare i livet dr helt nddvédndiga fardigheter.
Barngrupperna i Sodertélje dr tyvarr allt for stora och allt for f4 vuxna i verksamheten har den
pedagogiska utbildningen som krévs for att forskolan ska fa det lyft den behdver. Vi avsitter
mer pengar till forskolan just for att ha fokus pa de yngsta i var kommun.



Den levande entreprenorskommunen Sodertalje

Sodertdlje dr en vacker stad som med sitt unika ldge som den sddra porten in i Sveriges storsta
ekonomiska centrum, erbjuder stora fordelar. Vi har férdelarna som kommer med goda
kommunikationer ut i virlden och tva stora multinationella bolag som dr ledande inom sina
respektive omrdden. Ingenting kommer dock gratis och dven en stad som Sodertilje med sina
goda fOrutsdttningar maste arbeta aktivt med att ge néringslivet ritt forutsittningar och
mdjligheter att vixa. Foretag och arbetstillfallen ger skatteintékter vilket krivs for att vi ska
kunna erbjuda Sodertéljeborna den kommunala service som vi efterstrivar.

For att Sodertdlje verkligen skall bli attraktivt som etableringsort for foretag behdver vi, inte
bara ge god service till storforetagen, utan ocksa till de 7500 sméforetagen.

Néringslivscentrum med ett helhetsansvar

Liberalerna foreslér att ett ndringslivscentrum med ansvar for foretagsfragor ska inrattas i
Sodertdlje kommun. Uppgiften ér att stodja Sodertiljes lokala néringsliv med den service de
kan forvinta sig av kommunen, samtidigt som man aktivt arbetar med jobbskapande dtgirder
i samverkan med det lokala ndringslivet. Detta kommer att fa positiv effekt pa integrationen
da ett jobb &r den viktigaste faktorn for att komma in i och kunna bidra till samhéllet.

En niringslivsnimnd

Vi dr gvertygade om att med ett storre politiskt fokus pé néringslivet sé kan den service
kommunen erbjuder bli bittre. Vart mal ar att Sodertélje ska kléttra 100 placeringar i Svenskt
néringslivs ranking under mandatperioden. For att lyckas med den offensiva foretagarpolitik
vi vill driva sa foreslér vi att en Néringslivsndmnd ska inréttas. Ansvarsomradet ska ligga i att
sorja for frigor ndra néringslivet och vara en tydlig ingdng mellan kommunen och
foretagarna. Stadsdirektoren far i uppdrag att utreda den exakta omfattningen av nimndens
ansvaromraden.

Pulsddern genom staden

Motorvigarna som passerar genom Sddertilje dr en nyckel for att vara foretag ska kunna
véxa. De &r beroende av palitliga transporter av antigen sina varor eller de personer som
arbetar hos dem. Vi upplevde alla hur illa det kunde ga nér en av motorvédgsbroarna stingdes
av under tvd manader och kommunen tillsammans med Trafikverket maste hitta en gemensam
16sning for hur trafiken genom staden, men éven inom staden kan fortlopa dven om stdrningar
sker i infrastrukturen. Vi foreslar darfor att en extra forbindelse over, eller under, Sodertilje
kanal projekteras och byggs i samverkan med staten.

Truckstop Telge

Sodertdljes strategiska ldge som knutpunkt mellan E4 och E20, nationella jdrnvigslinjer och
inte minst kopplingen mellan Milaren och Ostersjon ger oss méjligheter som saknar
motstycke. Sodertilje dr den sjédlvklara platsen for ett logistiskt nav dér varor kan omlastas,
lagras, osv.

Det handlar om en service till ndringslivet i stort men framfor allt till &kerier och rederier. Det
handlar om en métesplats och en samlingspunkt for alla de som arbetar pa vigarna. Det
handlar om en plats dir de kan fylla pa drivmedel, anvinda toaletter och duschar, éta och vila
under sdkra forhallanden utan att behdva riskera att utséttas for nattliga besok av “vigpirater”
och mobila tjuvligor.

Lat oss, 1 samarbete med Nykvarns kommun och privata intressenter, skapa “Truckstop
Telge”, en inhdgnad och kameradvervakad service- och parkeringsplats som blir en regional



och delvis nationell samlingspunkt. Vi far en forbattrad service till forare och ékerier, vi 6kar
sdkerheten, vi skapar nya arbetstillfdllen och vi far mdjlighet att uppfylla miljokrav pa ett
bittre stt.

Vi foreslar att Almnés i kombination med en nyanlagd “Tvetaldnk™ mellan E4 och E20
genomgar en forstudie sa att vi kan studera mdjligheten att dar anlédgga “Truckstop Telge”.

En offentlig miljo att trivas i och langta till

Gator, byggnader och den omkringliggande miljon dr nagonting vi stindigt befinner oss 1. Just
dérfor virderar Liberalerna den offentliga miljon s& hogt. Utan en trivsam miljé s mar
ménniskan inte bra. Det dr dven sd att utan fungerande vigar och annan infrastruktur sa
fungerar inte samhéllet heller. Liberalerna vill se en politik inom detta omrdde som
vérdesétter viktiga kulturmiljoer samtidigt som vi vagar bygga for framtiden. Vi vill se grona
lungor 1 staden dir ménniskor trivs och vill bo.

Okat vigunderhall

Kvaliteten pa Sodertéljes gator och ging- och cykelvdgar ldamnar mycket att 6nska.
Underhallet har varit eftersatt under manga ar och nu mirks det tydligt. Bade bilister och
cyklister far bitvis dgna sig at slalomékning runt ”potthdl”. Ibland &r halen sa stora och djupa
att de innebdr en reell sékerhetsrisk och att de kan orsaka skador bade pa personer och pa
fordon.

Preliminéra siffror visar att av de 2 miljoner kvadratmeter gator/vigar som finns i Sodertélje
ar hela 35 % 1 behov av forbéttringar och dé talar vi om rejéla arbetsinsatser, inte bara lagning
av ’potthal” och sprickor. Detta giller d4 enbart vigarna for biltrafik.

Det behovs ett kraftigt 6kat vigunderhall {for att undvika ytterligare problem, skador och
faktiskt ocksé ren kapitalforstoring. Déliga gator och végar dr ndgot som medborgarna mirker
pa ett ytterst konkret sétt. Vi foreslar darfor extra satsningar pd underhéll och asfaltering.

Offentliga toaletter
Vi vill att Sodertilje ska vara en inbjudande stad dit besokare utifrdn gédrna soker sig. Vi har
ju lockande turistmél som TomTits, Torekillberget och en stadskérna med unik vattenkontakt.

Vi vill ocksa ha ett levande centrum dér Sodertédljeborna sjdlva vill samlas.
Men dé ska man inte behdva gé pé restaurang och betala for en méltid eller en fika for att
kunna g pa toaletten.

Kommunen bor satsa pa rena, frascha och villuktande toaletter och inte glomma att d&ven
barnfamiljer skall vilja anvdnda dessa.

Detta &r en brist i manga svenska stdder. Men det betyder inte att vi i So6dertélje ska ignorera
problemet.

Stider i de flesta visterldndska ldnder har offentliga “rest rooms” for sina medborgare.

P-hus

Sodertdlje Centrum fortdtas. P-platser far ge vika for nya bostéder. Biltrdngseln okar.
Samtidigt vill vi ha ett levande centrum som kan konkurrera med Stockholmsfororternas
kdpcentra som har gott om parkeringsplatser. Och da krédvs att bade besdkare och
Sodertdljebor kan stilla bilen ndgorlunda néra vart centrum.



Losningen: Vi behover fler parkeringshus — ovan och under jord. Sévil fristdende P-hus som
flervdningsgarage under nya fastigheter som byggs. Det dr enda séttet att anvdnda marken
effektivt- dven for bilar.

Moblering av kommunens “uterum”

Gagatan i Sodertdlje maste ges en ansiktslyftning. Trevligare belysning, fler planteringar,
blomsterprydnader, bénkar, bord, papperskorgar, enhetligare design pd bodar, markiser och
skyltar. Det finns ménga sitt att skapa en trevligare miljo som ger Sodertédljeborna och
besokare ett trevligare vistelserum, ett “vardagsrum” i centrala staden.

Vi forstar att det finns delar som méste samordnas med utvecklingen av Norra Stadskérnan
men akuta atgdrder maste goras omgéende. Gatans belidggning maste ses dver, det finns flera
akuta atgérder som kréivs for sdkrare framkomlighet. Finansieras inom stadskdrneprojektet.

Det ir ocksa viktigt att se dver mdbleringen i ytteromradenas centrumbildningar. Aven i
Jérna, Molnbo, H616 och Enhdrna behovs planteringar, blomsterprydnader, bankar, bord,
papperskorgar och belysning. Allt for storre trevnad och trygghet.

Gronomriden

Virna Kusens Backe, Torekéllberget och Slussholmen. Utveckla dessa fantastiska oaser men
som gronomréden, vistelse- och aktivitetsytor. Dessa tre delar har var och en, unika
forutsattningar for att ge Sodertélje-borna hirliga upplevelser. Anvind och utveckla de olika
forutséttningarna till enheter som gemensamt ger ett varierat utbud, aret runt.

Kusens Backe: Naturmark med gangstigar, sittplatser, utegym och naturrum med information
om platsens historia, natur, med mera.

Torekillberget: Friluftsmuseum med djur, byggnader och historia fran en svunnen tid,
utbildning och kulturella aktiviteter, skddespel, mm. Mgjlighet att handla kvalitetsprodukter
inom hantverk och livsmedel, café. Inget konferenshotell men vél ett museum dir vi alla kan
fi ta del av Sodertiljes historia, (bade centralort och dvriga kommunen).

Slussholmen: Sodertéljes ”Central Park” med aktiviteter aret runt. Visa Sodertéljes historia
som kanal- och badortsstad. Ge mgjlighet till kultur- och idrottsaktiviteter aret runt, inom- och
utomhus. Spiannande arkitektur med ljusspel, glashus och vixthus som dven lyser upp den
morka arstiden. Anlidgg sandstrand, strandpromenader och smébatshamn, hyr ut smébatar,
bygg en spa-anlidggning, med mera.

Anvind dessa tre enheter som noder i en ”gronstruktur” som ger Sodertéiljeborna nérhet till
natur- och gronomrdden med mojligheter till utevistelse och utomhusaktiviteter med till
exempel ytor for stadsodling/kolonitrddgérdar, lek och spel, traning, avkoppling,
aterhdmtning, med mera.
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En omsorg som ser individen

Kommunen har ett stort ansvar for de manga ménniskor som varje dag ir helt beroende av att
den kommunala omsorgen fungerar. Liberalerna vill se en mer effektiv kommunal omsorg
som &r beredd att sldppa in privata aktorer och arbeta tillsammans med dem i syfte att uppna
bista mojliga service for vara medborgare.

Fler privata omsorgsboenden
Alla dr nog 6verens om att samhallets dldre skall ha tillgang till service, ldkarvard, boende,
mm som ger dem ett omsorgsfullt och behagligt liv, allt efter deras behov.

I Sodertlje finns det dock tecken p4 att detta inte alltid sker. Ar efter 4r fir den dldreomsorg
som erbjuds i kommunal regi mycket ddliga omdomen. Privata aktdrer har alla ndjdare
brukare och héller budget béttre jamfort med den kommunala verksamheten. Nu foreslar
majoriteten satsningar inom dldreomsorgen och det dr mycket lovvirt. Vi vet dock inte om
eller nédr dessa kommer att visa sig genom mera positiva omdomen. Varfor da inte, redan nu,
satsa mera pa det vi redan vet fungerar mycket béttre?

Vi foreslar dérfor att andelen privata leverantorer utdkas istéllet for som nu, minskas.
Sjalvklart skall dessa upphandlas enligt LOU och foljas upp och kontrolleras pa ett ingédende
och regelbundet sitt. Denna uppfoljning och kontroll skall gélla dven den kommunala
verksamheten och genomforas av en enhet som skall ha fullt fokus pa kvalitet. Vi anser att
kvaliteten pd omsorgstjansterna dr mycket viktigare &n vem som levererar dem.

Vi vill ocksé utoka antalet omsorgsboenden. Vi vill att det skall vara sjélvklart att
omsorgsboenden ingér i all fysisk planering i samband med Sddertdljes utbyggnad.
Omsorgsboenden skall finnas bade centralt i centralorten, i stadens utkanter och i kommunens
ytteromrdden. Kommunen ansvarar for den fysiska planeringen, dérefter skall privata
intressenter bjudas in att bdde bygga och driva dessa omsorgsboenden.

Valfrihet i hemtjinsten

Du ska kunna vélja den vard och omsorg du behdver, nir du behdver den.

Liberalerna stér upp for att dven Sodertélje skall tillimpa LOV (lagen om valftrihet). Véra
arsrika ska sjilva fa bestimma vilka de vill sldppa in i sina hem. Alla ska kunna {4 vird och
tas om hand av personer de kénner igen och har fértroende for.

For oss liberaler dr det dven sjélvklart att utforare av t.ex. hemtjdnsten behdver en tryggare
kvalitetssékring och tydligare uppf6ljning. Vi behdver bygga upp en oberoende
kvalitetsenhet. Pa det séttet kan vi ocksa undvika fusk och undermalig vard och pa det séttet
sakerstdlla att vi far ndjdare brukare.

Initialt innebér det visserligen en viss kostnad men pa sikt dr det en prisvird reform.
Alltsd: Aterinfor LOV i Sodertilje och siikra kvaliteten i virden.

En central kvalitetsenhet

I ett utbyggt system med “’valfrihet” som honndrsord ar det viktig att kvaliteten pa tjansterna
ar det styrande. Kvaliteten &r viktigare &n vem som levererar tjansten. Vi foreslar darfor
inrdttandet av en central kvalitetsenhet.

Idag skots kvalitetsarbetet méngt och mycket ute pa varje enskilt kontor, och dven om det
finns fordelar med denna modell i form av gedigen kunskap néra den verksamhet man &r satt
att granska sé tror vi mer pa att vi kan hitta synergieffekter genom att starta upp en centralt
placerad kvalitetsenhet i kommunen vars syfte dr just att sékerstélla god kvalitet 1 alla vara

11



verksamheter. Genom den centrala placeringen far kvalitetsenheten resurser och kompetens
for att béttre genomfora sitt arbete.

Nya familjecentraler

Liberalerna avsitter hela 10 miljoner kronor i var budget for att ytterligare satsa pa
familjecentraler i olika delar av kommunen. Centralernas funktion och nytta har tydligt visats
i det forsok som gjorts i Geneta, som nu dven blir en del av ordinarie verksamhet och en
permanent inrdttning i kommunen. Liberalerna vill se fler familjecentraler och avsitter medel
for ytterligare tre.

Finansiering

Skatteuttag
Liberalerna lovar inte ndgon skattesdnkning 2019 fran dagens 20,15 kronor, men pa sikt bor
skatten pressas ned till nivd med omkringliggande kommuner.

Léaneskuld

Liberalerna vill pa sikt f4 ned kommunens skuld till en mer hanterbar niva. Att uppta l&n &r
dock nddvindigt for att finansiera de investeringar som gdrs. Varje investering i kommunen
bor dock finansieras max till 25% genom beldning.

Liberalerna véljer att under denna period foresla dtgiarder/investeringar sé att 1dneskulden
ligger kvar pd ofordndrad niva totalt sett over tid.

Okad konkurrensprévning

Liberalerna foreslar mer konkurrensprovning av olika verksambheter, alltifran dldreomsorg till
personal- och loneadministration. Utbildningsndmnden ska upphandla 40 procent av svenska
for invandrare (SFI), en andel som gérna kan uppga till 50 procent. Detta ger bade hogre
kvalitet och lagre kostnader. Vi ser gédrna att kommunen avvecklar sin fordonsverkstad och
frigdr attraktiv etableringsbar mark i Moraberg. Vi bor inte heller driva restaurangen i
Stadshuset i egen regi utan ldgga ut den pa entreprenad.

Forséljning av Telge Fastigheters bestind

Telge Fastigheter AB Vi foreslar en successiv forsdljning av bolagets kommersiella
fastighetsbestand, i forsta hand Lunagallerian. Aven andra fastigheter, som Flundran pa
Bangatan, och den fore detta stormarknaden i Sddra &r intressanta objekt. Vi uppskattar vardet
till totalt 600 miljoner kronor. Vart forslag innebir en minskad upplaning och en positiv
rinteeffekt.

Aga sitt eget boende

Liberalerna vill att flera ska fi dga sitt eget boende. Aktuellt just nu &r frdgan om att ombilda
ett antal radhus i Hovsjo frén hyresritter till bostadsratter. Liberalerna stodjer det forslaget
och vill ytterligare utreda mdjliga avyttringar fran det kommunala bostadsbestindet i
framtiden.

Forsiljning av Stadsniitet

Liberalerna stod inte bakom beslutet att bygga upp ett stadsndt i kommunal regi. Vi forordade
istdllet att det skulle skotas av privata aktdrer pd marknaden. Trots att Telge Nét mot avgift
upplater stadsnitet for alla intressenter, har den riktiga succén uteblivit. Nétet har dragits med
hoga investeringskostnader, driftstorningar och ojamn utbyggnadstakt, inte minst i glesbygd.
Det bokforda vérdet har dessutom skrivits ned med 100 miljoner kronor.
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Tiden dr nu mogen att sdlja denna verksamhet hos Telge Nt till en serids spekulant. Det
uppskattade vérdet 4r mellan 300-400 miljoner kronor. Vi berdknar forséljningssumman till
350 miljoner. Forslaget innebar en minskad uppléning och en positiv rianteeffekt.

Farsta giard

Egendomen Farsta gird inkdptes av Sodertdlje kommun pa 1960-talet for att sdkerstilla
Sodertiljebornas tillgang till ett friluftsomrade med badmgjlighet i samband med att
Sodertilje havsbad gick i1 graven och omvandlades till hamn. Herrgardsbyggnaden anviandes
under lang tid for interna kurser och konferenser. For nagra ar sedan genomfordes en
genomgripande upprustning och handikappanpassning for miljonbelopp. Efter att gardens
trotjdnare pensionerats har dock verksamheten lagts i malpése. Det &r uppenbar
kapitalforstoring varfor anldggningens framtid snarast méaste utredas och en forséljning av
hela eller delar av fastigheten dvervigas.

Minska energiforbrukningen

Vixthuseffekten med omfattande naturkatastrofer pd manga héll i vérlden har gjort
energiforbrukningen till en 6desfrdga. Liberalerna driver linjen att det ska I6na sig att spara
energi i fastigheter och teknisk forsorjning. Vid prisjusteringar ska detta ske pa den rorliga
delen i véra taxor.

Effektivisera upphandlingarna

En fortsatt samordning mellan koncernen och kommunen bor leda till kostnadsreduceringar
av upphandlingar for miljardbelopp. Det kan handla om material- och varuinkép, telefoni,
vaktmasteri, transporter, fakturahantering och annan support och administration. Telge Inkop
AB bildades 1 syfte att minska kostnaderna for alla kommunala forvaltningar och bolag,
alltifran gem och papper till asfalt och nya skolor. Skolornas osynkroniserade inkdp av
nddvindig men dyr [T-utrustning och den laga avtalstroheten inom omsorgsverksamheten
satte behovet av uppstramning i blixtbelysning. Har krévs ytterligare kunskap och kompetens
hos forvaltningar och bolag om marknaden.

Effektivare kommunal forvaltning

Vi foreslar att en effektivisering gors av hela kommunkoncernen. Dubbla roller ute i bolagen
och pa kontoren kan samlas mer centralt for att frigora ytterligare resurser till kommunens
centrala verksamhet. Vi ser dven digitaliseringens fordelar och vill fortsitta arbetet med att
ytterligare digitalisera kommunen och automatisera vissa processer. Al inom vissa enklare
beslut bor testas, men dven andra digitala hjdlpmedel som kan frigdra resurser till annat.
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Resultat-, finans och balansbudget

Sammanstéillning driftbudget Liberalerna, miljoner kronor

Minskade intikter/Okade utgifter 2019

Fler lararassistenter 35
Okad satsning tvaldrarskap 15
Ytterligare familjecentraler 10
Okad renlighet & trygghet 4
Kommunala trygghetsvakter 2
Férre barn i forskolans grupper 12,5
Summa 78,5
Effektivare kommunal forvaltning 20
Lagre upphandlingskostnader 14
Energieffektivisering 2,4
Okad konkurrensprévning 18
Storre exploateringsintékt 10
Positiva rinteeffekter (forsédljningar) 11,6
Of6riandrad storlek pd nimnder 2,5
Summa 78,5

Sammanstillning investeringsbudget Liberalerna, miljoner kronor

Objekt/Okade utgifter 2019 2020
P-hus, centrum 75 75
Okat gatuunderhall 10 10
Rusta Nykvarnsvigen 2
Energieffektivisering 2

Truckstop Telge (samfinansiering) 10

Offentliga toaletter 1

Stadsmuseum, Torekéllberget 50

Summa 150 85




Verksamhetsmal 2019

Mal 1
De verksamheter som fungerar béttre i annan regi &n kommunens, ska inte bedrivas av
kommunen.

Mal 2
Arets 16pande driftintikter ska minst ticka arets kostnader, avskrivningar och réntor.
Kommunens investeringar ska finansieras till minst 75 procent med egna medel.

Mail 3
Sodertdlje kommun ska fortsétta forsiljning av kommunala fastigheter och konkurrensutsatta
bolag.

Mal 4
Sodertdlje kommun ska under mandatperioden uppfylla ”FN:s standardregler om delaktighet
och jamlikhet for médnniskor med funktionsnedséttning”.

Mil 5
Mangkulturell och spraklig kompetens ska riknas som en merit vid tjénstetillsdttningar pa
ledande nivder inom kommunen och koncernen.

Mil 6

Sodertdlje kommun ska béttre samverka med Region Stockholm och statliga aktorer i syfte att
forbéttra medborgarservicen
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