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Hemstallan

Moderaternas férslag till Mal och budget 2019-2021

Inriktning och mal

1. Inriktning och mal faststalls i enlighet med Moderata
Samlingspartiets forslag till Mal och budget 2019-2021.

Budget

2. Utdebitering av allmén kommunalskatt 2019 faststalls till 20,15 per
skattekrona (oférandrad).

3. Resultat- och balansbudget fér 2019-2021 godkénns i enlighet med
Moderata Samlingspartiets forslag (bilaga 1-2).

4. Finansieringsbudget 2019-2021 godkéanns i enlighet med
Moderata Samlingspartiets forslag (bilaga 3).

5. Kommunbidrag per ndmnd fér 2019 godkanns i enlighet
med Moderata Samlingspartiets forslag (bilaga 4).

6. Investeringsbudget fér 2019-2021 godkanns i enlighet med
Moderata Samlingspartiets forslag (bilaga 5).

7. Exploateringsbudget fér 2019-2021 godkénns (bilaga 6 a-b).
8. Generella- och séarskilda agardirektiv for bolagskoncernen godkénns (bilaga 7)
9. Resultatbudget fér bolagskoncernen godkénns (bilaga 8).
10.  Styrmodellen for Sédertélje kommun godkanns (bilaga 9).
11.  Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning och/eller
omférdelning av samtliga centralt budgeterade kostnadsanslag

under centrala poster i bilaga 1:2.

Taxor och ersattningar

12.  Taxor och avgifter 2019 i Mal och budget faststélls i enlighet med
bilaga 11.

13.  Habiliteringserséattning (’16n” till arbetstagare i daglig verksamhet)
faststélls till 6,00 kronor/timme (oférandrad).



Lane- och borgensram for kommunkoncernen

Kommunen fér, vid varje tidpunkt under 2019, ha utstdende lan-och
borgen till ett nominellt vérde av hdgst 13 900 mkr.

14.Lane- och borgensram 2019 - kommunkoncernen (mkr)

SKF-koncernen 11 700
varav verksamhetslokaler 4 800
varav bostadsbolagen 3100
varav évriga SKF-koncernen 3 800
Syvab 1490
Sdderenergi AB 1218
Téljehallen AB 30
6vrig kommunal borgen 7

Summa beviljade ramar 13 444

15. Investeringsram fér kommunkoncernen

Total budget kommunkoncernen Kommunkonceren Ar 2019 Ar 2020 Ar2021
Telge AB Moderbolag - 2 000 2 000
Telge Bostader 402 300 417 700 403 300
Telge Hovsjo 47 500 41 200 70 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14 500 8400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 459 400 442 500 577 000
Telge Nat 482 900 447 100 405 600
Telge Atervinning 26 600 22 800 22 200
Telge Energi 2 000 - -
Sédertdlje Hamn 97 800 53 500 12 000
Telge Hamn - - -
Tom Tits 6 000 4000 7 000
Summa bolagskoncernen 1539000 1439200 1526900
Kommunen 335884 274 394 278 745
Totalsumma 1874884 1711094 1803 145

Ovrigt

16. De 6vriga villkor och férutsattningar som anges i Mal och budget
2019-2021 godkéanns, dar de inte avviker frdn Moderata
Samlingspartiets forslag till Mal och budget 2019-2021.



INLEDNING

Sodertélje ar en fantastisk kommun pa manga satt och vis. Var kommun stér dock infér
utmaningar som vi politiker behdver ta pé allvar. Vi har flera omraden dar vi ser stora
utmaningar framgent. Sédertélje slass mot ett utanforskap som fortsatt ar for hogt, ett
foretagsklimat som med vara forutsattningar borde haft stadig 6kning men istéllet
forséamrats ar efter ar. Ett lage dar vara aldre far valja bort det sémsta alternativet istallet
for att vélja till det basta.

N&r vi nu ndrmar oss vad som anses vara slutet pa en historisk hégkonjunktur borde vi
kunna blicka tillbaka pa en rad kraftfulla reformer inom dessa omraden. Reformer som véant
trenden till den positiva. Reformer som lyst med sin franvaro. Vi féreslar i var budgetmotion
en rad av férslag som vi anser behdvs for att ta oss an dessa utmaningar. Férslag som
bade utvecklar var kommun idag samtidigt som den rustar oss for framtiden.

Sddertalje behéver en modern arbetslinje, en Sédertéljelinje. En politisk ambition att
férandra och framférallt férbéttra kommunens och Sddertéljebornas férutsattningar att
lyckas. Sodertélje ska vara platsen dar klassresor sker, dar alla som kan ocksa &r med och
bidrar och dit bade invanare och foretag vill flytta.

Det handlar i mangt och mycket om réattigheten att fa vélja bland den basta méjliga omsorg
nar du blir aldre. Om mojligheten for dig att forma din framtid och for vara féretag att
lyckas. Men ocksa om skyldigheten att gora ratt for sig och ansvaret att gora allt du kan for
att komma i arbete. Ett Sédertélje for hoppfulla.

Alexander Rosenberg
Gruppledare



VI TAR ANSVAR FOR DEN
POLITISKA ORGANISATIONEN

En politisk ledning ska alltid arbeta for en effektiv organisation. Vart mal ar darfor att inféra
reformera denna. Harigenom frigdrs skattemedel till att starka k&rnverksamheterna, sdsom
forskola, skola, vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta.

Na&mndorganisationen effektiviseras genom sammanslagning av ndmnder,
Hallbarhetsutskottet och Demokratiberedningen l&aggs ned, samtidigt som hog kvalité
garanteras till kommuninvanarna. Den nya ndmndorganisationen ska trada i kraft i maj
2019.

Forslag

Stadsbyggnadsnamnden och Tekniska ndmnden slds samman till en ny namnd
- Samhallsbyggnadsnamnden.

Omsorgsnamnden och Aldreomsorgsndmnden sls samman till en nAmnd
- Omsorgsnamnden.
Arbetslivsnamnden blir namnden for Arbete och foretagande inrattas for okat fokus pa att

fa fler manniskor i arbete och péa néringslivsfragor med mal att Sédertélje ska ha Sveriges
hdgsta sysselsattningsgrad och basta féretagsklimat.

Hallbarhetsutskottet ldggs ned. Hallbarhetsfragorna prioriteras pa en hégre nivd med en ny
namnd - Miljé- och hallbarhetsndmnden. Socialndmnden Overtar det brottsférebyggande
arbetet.

Demokratiberedningen laggs ned. Det ar alla ndmnders ansvar att driva demokratiarbetet
framat.



SODERTALJELINJEN

Fran utanférskap in i arbete

Det &r i kommunerna som kampen mot utanférskapet behdver foras. Sédertalje behdver
en modern arbetslinje for att tackla de utmaningar var kommun stér infér. Darfor foreslar vi
en Sodertaljelinje for att fa fler i arbete och farre i utanférskap.

For ett parti som har friheten som sin hjartefrdga behdver arbetslinjen sténdigt utvecklas.
Med fler jobb, strama bidragssystem och starkare drivkrafter till arbete kan vi gbra upp
med bidragsberoende, skuggsamhallen och otrygghet. Allt sddant som minskar pa
manniskors frihet.

Sodertélje kan da ocksé lagga grunden for att bli en av de kommuner som &r bast pa att
skapa nya jobb och na full sysselsattning. Den som kan forsorja sig sjélv ska ocksa gora
det. Den som har arbetsférmaga, men saknar arbete, har ingen viktigare uppgift an att
skaffa sig ett jobb. | detta ska det offentliga bade stalla tydliga krav och erbjuda de réatta
verktygen for att lyckas.

Sddertalje behdver en politik fér entreprenérskap, kunskap och investeringar som skapar
forutsattningar for fler jobb att véxa fram. Darutdver &r jobbutmaningen tvafaldig: dels
handlar det om de som har kommit till Sverige med for 1&ga kunskaper for att klara sig pa
arbetsmarknaden, dels handlar det om dem vars kunskaper fran skolan ar otillrackliga eller
vars kompetens inte langre efterfragas.

Alla som har full arbetsformaga ska delta 100 procent i aktiviteter som fér dem narmare
arbetsmarknaden. Mottar man férsérjningsstdd ska det kravas aktiviteter motsvarande ett
heltidsjobb. Fér den som har arbetsférmaga ska férsérjningsstédet vara en vag till jobb,
inte en majlighet att gdra inget alls.

Forsorjningsstddet prdvas individuellt men huvudprincipen ska vara att den som inte deltar
pé anvisad aktivitet ska inte heller far ndgon ersattning. | praktiken betyder det att ogiltig
franvaro leder till att hela forsorjningsstédet dras in. Vi har ingen medborgarlon i var
kommun.

Vuxenutbildning som leder till arbete

Manga vuxna utan jobb &r i behov av utbildning. Vissa av dessa star mycket langt ifran
arbetsmarknaden. Sédertélje har éver 1800 invanare som har haft férsérjningsstod i dver
24 manader. De behdver sarskilda insatser med arbetstraning och en meningsfull
sysselséattning for att skapa positiva rutiner. En del i detta &r att Moderaterna vill inféra ett
mal om att bli Sveriges renaste kommun, med nolltolerans mot skrép, klotter och annat
som forstor.



Det blir en meningsfull insats for de som i dag inte gor nagot alls - att vara med och bidra
till att gora Soédertélje till en béattre plats. Den med arbetsformaga som inte deltar ska ej
heller inte f& nagot férsoérjningsstod.

Sddertéljes behov av utbildning &r ej homogent och det ar darfor viktigt att det finns
manga utférare inom vuxenutbildningen, som alla har starka drivkrafter att lyckas med sitt
uppdrag pa ett kostnadseffekt satt. Vi vill darfor fortsatta att utveckla vuxenutbildningen
med den auktorisationsmodell som framgangsrikt har implementerats till vissa delar under
2018, dar alla utbildare som uppfyller vara hdgt stallda krav far delta. De som uppfyller den
far resultatbaserad ersattning dar modellen for ersattning stimulerar kvalitet pa utbildning
samt volym. Detta & nédvandigt for att ge réatt incitament till utbildningsanordnare och
fungerar ocksa som ett filter for att vi inte ska ge ut felaktiga betalningar fér utbildning som
inte utfors.

Malet med all vuxenutbildning &r att eleven ska fa ett jobb och klara sin egen forsérjning.
For att utbildningen alltid ska syfta till det vill vi inféra en bonus pa 10 procent av
utbildningspengen till de utbildare som far sina elever i varaktig (minst 6 manader)
anstallning. Vi vill ocksa ge ett uppdrag till arbetslivskontoret att utreda méjligheten att
inféra en bonus fér de som erbjuder SFY, dvs utbildningar dar man kan kombinera SFlI
med en Yrkesutbildning och pa sa sétt na ett arbete pa kortare tid. Bagge dessa forslag
anvands med framgang i till exempel Vaxjo.

Spraket ar nyckeln

Allt fér manga &r inskrivna allt for 1ange pa SFI — utan att lara sig svenska eller fa ett jobb.
Precis som for vuxenutbildningen behévs darfor fler utférare och ratt erséattningsmodeller.
Har behovs ocksa tydliga krav pa eleverna. Bidragen ska kunna dras in till den som inte
nar malen inom en uppsatt tidsram. Idag &r manga foraldrar, framférallt kvinnor hemma
med barnen, nér de behdver lara sig svenska. Det ger en inldsningseffekt som segregerar
samhéllet. For att det ej ska vara mdjligt att undvika SFIl-undervisning genom att vara
hemma med barn vill vi garantera att dessa barn ska erbjudas férskola under tiden
féréldern lar sig svenska.

Det tar for l1ang tid fér manniskor att etablera sig i samhéllet idag. Idag finns i Sédertalje
ett "mottagningscenter” - en plats f6r arbetsférmedlingen, skatteverket, migrationsverket,
férsakringskassan, pensionsmyndigheten att samlas och samverka.

| denna samverkan har kommunen valt att std utanfér, det anser vi &r fel. Sédertélje
kommun ska engagera sig aktivt i etableringen fran forsta dagen och det ska vara tydligt
att den som inte deltar ej heller far nagra bidrag. Det &r viktigt att den som kommer till var
kommun fran dag ett kommer in i de aktiviteter som leder till arbete.

Vi vill ockséd lamna ett uppdrag for att se till att &ven de som kommer till Sédertélje via
Lagen om eget boende (EBO-lagen) ska ta del av den service som finns hér.



Socialt ansvarstagande for de mest utsatta

| Sédertalje ska barn och ungdomar fa den hjélp och det stdd de behdver fran kommunen
nar vuxna sviktar i sin vard och omsorg. Vid placeringar av vuxna och barn ska alltid kvalité
och dokumenterade resultat prioriteras.

Vi vill inféra volymbaserad resursférdelningsmodell inom barn och ungdom i stéllet fér
dagens modell som &r anslagsbaserad. Det skulle innebéara att Socialndmnden far
erséattning per placering av barn och unga enligt Socialtjanstlagen (Sol) eller Lag med
sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU). Det i sin tur innebér att nér Socialndmnden
far okad belastning i form av fler barn eller ungdomar som behdver hjélp och placeras, ska
namnden kompenseras. Volymavstamningar anvands idag i skolan for att férdela resurser.

Ett naringsliv pa tillvaxt

Nar foretagare sjélva far satta betyg pa foretagsklimatet hamnar Sédertélje pa plats 215 av
290 kommuner, vi har tappat fyra placeringar under 2018. For att klara exempelvis
skatteintakter och integration behdver vi vardesatta det som skapar jobben. Vi maste
arbeta mer aktivt for att utveckla samarbetet och dialogen mellan kommunen och
foretagen i Sodertélje, det galler inte bara vara stora industrier utan &ven de sma och
medelstora féretagen vilka ofta blir negligerade. Det ska vara l4tt att etablera och starta
féretag i Sédertélje kommun.

Moderaterna vill inrdtta en ndmnd fér arbete och féretagande med ansvar for
naringslivsfrdgor och arbetsmarknadsinsatser. Namnden far det 6vergripande malet att alla
sOdertéljebor som kan arbeta ska komma i arbete och na egen forsoérjning. Det ska alltid
I6na sig battre att jobba an att leva pa bidrag.

Sodertélje kommun bor alltid vara steget fore och battre an vara grannkommuner pa att
locka hit foretag. Samtidigt ska vi ocksa varda och underlatta for de foretag som redan &r
etablerade. Dar &r vi inte | dag. Med satsningar pa uttkad service, kunnigt bemodtande och
en rejal attitydférandring ska vi under mandatperioden 2019-2021 bli Sveriges mest
foretagsvanliga kommun. For att n& dit kravs ett batteri av atgarder for att forbattra
féretagsklimatet, bland annat vill vi att férvaltningen ska utarbeta en konkurrenspolicy,
préva en modell fér utmaningsratt inom tre kommunala verksamheter och ta fram
tjanstegarantier inom ramen for sin service till féretagare och kommuninvanare.

Vi vill ocksé infora en egen del inom kontaktcenter som endast beror féretag, dar
Sodertéljes foretag kan fa svar pa fragor av personal som &r extra kompetent inom detta
omrade.

Vi vill dessutom satsa extra pa att utdka néringslivsenheten som vi vill ska ligga under den
nya ndmnden for Arbete och féretagande, med syfte att kunna erbjuda féretag som har
mycket kontakt med kommunen att f& en féretagslots som kan hantera de olika fragor de
behdver hjalp med istéllet for att féretagaren ska behdva séka en person for t ex bygglov,
en for kompetensforsorjning och en for tillstand. Detta gor att féretagarna far mer tid at
sina verksamheter samtidigt som de far en professionell och smidig service fran
kommunen. Vi vill samla allt arbete i en namnd, s& att insatser kan samordnas och ansvar
utkravas.



Politiken ska vara en grund for att méjliggéra for foretagare att lyckas i Sédertélje.
Kommunen ska inte driva féretag som konkurrerar med det lokala naringslivet utan istéllet
ska fokus vara att skapa férutsattningar fér foretag och invanarna att lyckas sjélva. | linje
med detta vill vi ocksa ta fram en policy om att kommunen om majligt alltid ska vélja lokala
féretag vid upphandling.

Mal

Sodertélje ska ha lanets hbgsta sysselsattningsgrad inom mandatperioden 2019-2021
genom ett aktivt samarbete med néringslivet.

Sddertélje ska under mandatperioden 2019-2021 bli Sveriges mest féretagsvénliga
kommun.

Vagen till arbete ska kortas och antal hushall med férsérjningsstéd ska minskas med 10 %
under 2019, sammantaget 40 % under budgetperioden.

Antal barn som lever i fattigdom i Sédertélje ska halveras under mandatperioden.

Forslag

Inféra foretagslotsar inom néringslivsenheten samt en separat funktion inom kontaktcenter
riktad till féretag med syfte att forenkla féretagares kontakt med kommunen.

De personer som kommer till kommunen via Lagen om eget boende ska tas emot via
Mottagningscenter for snabbare etablering.

Ta fram en policy kring direktupphandling for att framja vara Sodertéljeforetag

Arbeta aktivt med regelbundna kontroller och hembesok for att férhindra missbruk av
ekonomiskt bistdnd och andra bidrag.
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EN TRYGG KUNSKAPSSKOLA

Sodertéljes skolor ska praglas av kunskap, valfrinet och mangfald. Det ska vara en plats
fér larande och utveckling fér den bésta starten i livet.

Skolan ska vara en saker plats dar man kan vara sig sjélv och forma den person man vill
vara. Samtliga elever ska kunna kénna sig trygga och sékra i skolan. Allt fér manga elever
kanner oro och osakerhet under skoldagarna och detta maste forandras.

Ledarskap vagen till framgang

Nyckeln till framgéng och hégre maluppfyllelse ar rektorns ledarskap och insatser i skolan
for att hoja kvaliteten, kompetenta och engagerade l&rare och deras ledarskap i
klassrummet att inspirera eleverna.

Pedagogiken ar central for att na framgang i att allt fler ska g& ut skolan med godkénda
betyg och som lagst gymnasiebehorighet. All verksamhet ska baseras pé forsknings- och
evidensbaserade metoder for hdgre kvalitet, kunskap och kompetens.

Ett delat ledarskap ar ett delat ansvar. Vi vill utveckla och férstérka det delade ledarskapet
och dess relevans i vara skolor enligt de prévade modellerna inom kommunen.

Behorig personal

Lararna &r var viktigaste resurs for att eleverna ska na bra resultat i skolan. Det férutsétter
behdriga larare som ges mojlighet till regelbunden kompetensutveckling men ocksa
fortbildning fér de som inte har behdrighet.

Varje elev ska synas i klassrummet och ges samma mdjlighet till framgéang. Vi vill fortsétta
att utveckla flerlararsystemet och sprida de positiva effekterna det visat i stérsta mojliga
man. Det bidrar till battre férutsattningar for eleverna att uppna malen och 6kad studiero.

Forskolan viktig motesplats for larorik utveckling

Det &r i férskolan som grunden I&aggs fér barns méjligheter att lyckas i grundskolan.
Fdrskolan ska vara rolig, trygg och larorik. Vi vill verka fér att barngrupperna i férskolan ska
vara rimligt stora.

Nar eleverna borjar grundskolan i Sédertalje ska de ha goda férutsattningar for att lyckas.
Att tidigt satsa pa sprak- och matematikinlarning &r viktigt for senare skolgang. Spraket ar
en forutsadttning for att barnet kan tillgodogdra sig kunskap och 6kar méjligheten att lyckas
val i skolan och i framtiden. Detta ar sarskilt viktigt fér barn som kommer ifrdn studieovana
hem eller dar modersmalet inte ar svenska.
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Né&r barn lamnar forskoleverksamheten fér nasta skolform &r det viktigt att 6verlamningen
ar metodisk for att garantera att de nya lararna redan fran dag ett kanner till barnets behov
och férutséattningar. Vi vill se dver méjligheten att ta fram en utbildningsplan for
forskoleklassen, som ett komplement till dagens laroplan.

Stimulerande grundskola for alla elever

Alla elever ska lara sig att l1&sa, rékna och skriva under de tre férsta skolaren. Elever med
l&s- och skrivsvarigheter i skolan och som behéver stod ska fa hjalp. Vi vill att elever ska
kunna f& sarskilt stdd och anpassad extraundervisning redan i Iagstadiet.

Skolan ska utformas for att méta varje elevs behov. Det innebéar att stdd ska ges till elever
som har behov av det samt att de hégpresterande eleverna far den utmaning och
stimulans som de behover for att bibehalla motivationen.

Skriftliga omddmen och betyg ar utméarkta redskap for att elever och foraldrar pa ett tydligt
satt ska kunna se om utvecklingen gér at ratt hall men ocksa for att tidiga insatser kan
sattas in. Vi vill pa sikt inféra betyg fran arskurs tre. Undervisningsgrupper ska héllas nere i
storlek i stérsta mojliga man.

Fysisk aktivitet i grundskolan

Fysisk aktivitet i skolan forbattrar inte bara halsan utan studier visar att dven
inlarningsformagan forbattras vilket kan hoja elevers studieresultat. Det kan genomforas pa
olika sé&tt och kan anpassas efter elevens férutsattningar. Vi vill inféra fysisk aktivitet
dagligen i grundskolan.

Bygg ut Vallaskolan i Enhorna

Vi vill att befintliga Vallaskolan byggs om och utékas med ett hégstadium och blir en F-9
skola om/nér det finns elevunderlag, detta istéllet fér en nybyggnation pa annan plats. En
ny idrottshall anldggs i anslutning till skolan med nérhet till Enhérna idrottsplats.

Dartill vill vi verka for att synergier kan nds mellan skolan, den nya idrottshallen och
Enhorna idrottsforenings anldggningar av fotbollsplaner, isrink, och I6parspar. Det kan
utvecklas till att bli ett aktivitetscentrum for idrott, hdlsa och métesplats fér
kommuninvanare i moderna lokaler.

Gymnasieskola med valfrihet

Gymnasieskolan férbereder elever fér hdgre studier eller jobb antingen genom
studieforberedande eller yrkesforberedande program. 2018 var ett ar dar endast 21% av
Sodertéljes gymnasieelever sjadlvmant valt att ga i en av kommunens gymnasieskolor
skolor samtidigt som 36% av eleverna valt att ga i en fristdende skola i Sodertélje. Detta
far naturligtvis stora ekonomiska konsekvenser och kan leda till att utbildningar tvingas
lAgga ned.
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For att stérka Sodertéljes gymnasieskolor kravs en tydlig profilering av varje skola. Varje
kommunal gymnasieskola ska ha en tydlig profil som praglar likval utbud som skolmilj6. En
tydligt positiv framtoning for valfrinet kombinerat med fristdende skolor ska géra Sodertélje
till en battre skolkommun.

Vi &r positiva till utvecklingen med gymnasieprogram som samarbetar med lokala féretag
och industrier. Ung Foretagsamhet ska erbjudas pa alla gymnasieprogram i vara
kommunala skolor. Dér far eleverna en snabb inblick i néringslivet och skapar nétverk och
kontakter som &r anvéndbara i livet efter studierna.

Studiero och trygghet ar avgoérande

Skolorna ska erbjuda barn och ungdomar en trygg miljé och studiero samt en god
arbetsmilj6 for personalen i skolan. Att visa hdnsyn och respekt mot varandra och att ta
ansvar for sina studier har stor betydelse for skolgangen.

Det &r av stérsta vikt att erbjuda elever en larande och stimulerande skolmiljé. En stor del
skollokaler ar fortfarande slitna och vi vill investera i upprustning av dessa.

Mobbning, krdnkningar, trakasserier och hot ar aldrig tillatet. Det &r oacceptabelt var det
an sker. Det ar viktigt att information ges vart barn och ungdomar ska vanda sig for att fa
hjélp om de kanner sig utsatta. Personalen och ideella organisationer har en betydande roll
i det arbetet.

Forstark elevhalsan

Elevhalsan har ett hdlsofrdmjande och férebyggande uppdrag, exempelvis géllande
trygghet, arbetsro och séarskilt stéd. Det &r huvudmannens ansvar att sékerstélla att alla
elever far tillgang till elevhalsa. Psykisk ohalsa har okat kraftigt bland barn och unga det
senaste decenniet. Har har skolan en viktig roll att genom larare, kuratorer, skolskdterskor
och skolpsykologer uppmarksamma elever som inte mar bra och behdver hjalp.

Halsotillstdndet foér den enskilda eleven har stor betydelse for skolarbetet. Varje elev ska ha
tillgang till en kurator och stéd. For att méta behovet av fler utredningar, mer kurativt stod,
Okad studiero och nya metoder fér arbetet med psykisk ohéalsa férstéarker vi
Resurscentrum. Vi satsar pa att nd Suicide Zeros mal om en kurator per 300 elever under
mandatperioden. Alla elever ska ha tillgang till ratt stdéd i Sodertéljes skolor.

Valfrihet, en mangfald av aktérer och aktivt val av skola
ska underlattas

Vi star bakom det fria skolvalet och friskolesystemet som skapar valfrinet fér vara invanare.
Skolvalet mdjliggor for varje elev och familj att hitta den skola och undervisningsform som
passar henne eller honom baést. Alla skolor ska vara bra skolor och hélla en hég kvalitet.
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Manga av Sédertéljes skolor praglas av segregation och franval snarare &n positiv
konkurrens. Skollagen séger att en elev ska placeras i den skola vardnadshavarna énskar,
i man av plats. Sédertalje kommun har frdn och med lasaret 2017/18 infort aktivt val av
skola. Erfarenheter fran andra kommuner, dar alla vardnadshavare méaste gora ett aktivt
val, & mycket goda. For att ytterligare starka valfrineten ska busskort erbjudas om
avstandskravet uppfylls.

.Z\tgérder for ungdomar som inte gar i gymnasiet

Kommunen har ett aktivitetsansvar for ungdomar som inte har pabérjat eller har hoppat av
gymnasiet. Det innebéar att kommunen ska halla sig informerad om vad ungdomarna gor
samt erbjuda atgarder och kommunen maste ta sitt uppféljningsansvar. Mélet ar att
ungdomarna ska antingen aterga till studier eller komma i ndgon atgéard eller i arbete.

Samverkan mellan skolan och socialtjansten

Vi vill se en samverkan mellan skolan och socialtjansten i ett tidigare skede foér barn och
ungdomar som &r i behov av insatser. Det kan handla om elever som har hég franvaro eller
som pa annat satt fangar negativ uppmarksamhet. Férebyggande insatser maste sattas in i
ett tidigare skede, for att ge barnen det stéd som de behdver.

Mal

Maluppfyllelsen inom forskolan, grundskolan, gymnasiet ska arligen forbattras.
Alla elever ska kunna lara sig lasa, rékna, skriva under de forsta tre skolaren.

Antalet elever som inte fullféljer sin gymnasieutbildning ska minska.
Tryggheten for elever och personal ska 6ka arligen. Samtliga ska k&nna sig trygga i skolan.

Forslag

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda profilering av samtliga kommunala
gymnasieskolor.

Forstarka elevhalsan for att uppna minst en kurator per 300 elever under mandatperioden.
Infér fysisk aktivitet dagligen i grundskolan.
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OMSORG MED HOG KVALITET

Moderaternas politik utgar fran att alla ska ha maojlighet att delta i samhaéllet utifran sina
egna férutsattningar. Insatserna ska vara av hég kvalité och utformas utifran individens
férutséttningar och med stor respekt fér integritet och sjalvbestdammande.

Digitalisering ett maste

Vi stér infér utmaningen att allt farre ménniskor ska finansiera allt fler, samtidigt som
kraven pd valfard kommer 6ka, da ar det viktigt att vi har en verksamhet som moter dessa
utmaningar. Héar kan digitalisering medverka till att |6sa dessa. Valfardsteknologin ska
prioriteras inom omsorgerna for att underlatta bade for kunden och fér utféraren.
Teknologin kan exempelvis vara kameradvervakning, digitalt rapporteringssystem och
andra digitala stéd som effektiviserar verksamheten.

Mer valfrihet genom fler aktorer

Den enskildes valfrihet inom omsorgen fér personer med psykiska funktionshinder ska stérkas
genom ett brett utbud av aktorer som utfor professionella, sociala och omvardande insatser med
hog kvalité. Boendeplanen ska foljas.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet innebar sysselsattning och aktivitet fér personer med
funktionsnedsattning/LSS-beslut och kan innebéra alltifrn sensitivitetstraning till hantverk,
djurvard och mediearbete. Verksamheten ska erbjuda stimulans, utveckling och
meningsfullnet men pa sikt dven leda till arbete dar det gar.

| dag hénvisas personer med funktionsnedséttning framférallt till kommunal daglig
verksamhet. Kommunen har dock mangder med enskilda avtal med externa utférare men
det &r svart att skapa jamlikhet och jamférbarhet fér brukarna. Vi menar att saval brukare
och utférare som forvaltning skulle tjana pa ett kundvalssystem, dar alla utforare
konkurrerar till samma pris. Forslaget ar kostnadsneutralt men genererar pa sikt
kostnadsminskningar sett till erfarenheter fran andra kommuner.

Trygg aldreomsorg med stor valfrihet

Sodertalje ska vara en bra kommun att aldras i. Det innebéar att dldre ska ha en rimlig
ekonomisk situation samt k&nna trygghet, gemenskap och delaktighet i samhallet. Aven
som aldre ska man ges friheten att sjéalv bestdmma nar man vill komma ut i friska luften,
ata och vila.

Aldre ska fa en likvardig service, vard och omsorg av god kvalité oavsett var de bor. Den
enskildes valfrinet ska starkas genom ett brett utbud av aktérer, som utfér professionella,
sociala och sjukvardande insatser med hog kvalité.
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Aldre ska kunna vilja hur de vill bo

Att sjalv bestdamma hur man vill bo &r en central del av aldres sjélvbestdmmande, precis
som det &r fér varje manniska. Darfor vill vi att personer 6ver 85 ar sjalva ska fa bestamma
hur de vill bo utan krav pa bistdndsbedémning.

Hur &ldres boendednskemal ser ut kan férandras Over tid. Det behdvs darfér en mangfald
av boenden anpassade for &ldre med eller utan vardbehov i saval centrumlagen som i
ytteromraden. Attraktiva boenden for seniorer som lever ett aktivt liv, mellanboenden for
aldre som sdker ett tryggare boendealternativ, och boenden fér &ldre som har ett
vardbehov.

Kommunens utredning om framtidens trygghetsboende maste skyndas pa. Allt fler av vara
aldre efterfragar en form av mellanboende, ett tryggare boende &ven for de som i
dagslaget inte har ett bistdndsbeddmt beslut om aldreboende.

Riktig valfrihet for vara aldre

Vi vill terinféra LOV (Lagen om valfrihetssystem) inom hemtjéanst frdn och med november
2019. For att inte gbra om misstaget fran tidigare skall det baseras pé erfarenheterna pa
den modell som anvands fér vuxenutbildningen.

Darmed slar vi vakt om de aldres réatt att vélja utférare av stéd och service i hemmet.
Samtidigt ar vi tydliga med att det krévs en kvalitetssakring och en gedigen kravlista vid
certifiering av hemtjéanstféretag. For att minimera risken for att oegentligheter ska uppsta
vill vi inratta en oberoende kvalitetsenhet.

Boendeplanen ska foljas med hjalp av externa aktorer

Bristen pa boenden for dldre ar ett stort problem. Det &r inte acceptabelt att dldre som
kanner sig ensamma och otrygga tvingas bo kvar hemma.

Boendeplanen ska noggrant fdljas och revideras for att tillgodose det verkliga behovet

med hjalp av externa aktérer. Kommunen ska erbjuda markanvisningar till intresserade
féretag som vill bygga nya éldreboenden som drivs i deras regi och dar kommunen kan
avtala om platser.

Infor LOV for vard- och omsorgsboende pa sikt

Moderaterna vill pa sikt infora valfrihet i vard- och omsorgsboenden for dldre. Ytterst
handlar det om kvalité och om brukarens ratt att valja utforare men ocksa mojligheten att
vélja ny utférare om man inte &r ngjd.
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Minska aldres ensamhet - fler

motesplatser/gemensamma maltider

Vi foreslar att motesplatserna runt om i kommunen for vara aldre ska fa stéd och gérna
utvecklas i samarbete med ideella féreningar. Ett axplock populéara verksamheter &r Villa
Dromkaken i Hagaberg, Lunatraffen i centrum samt Ljungbacken i Jarna kommundel.
Lunchserveringen utgdr fér manga &ldre en betydelsefull métesplats och gemensamma
maltider gor gott for halsan och livsgladjen. Vi foreslar att det organiseras tillféllen dar aldre
bade tillagar och ater maten tillsammans. Personer med hemtjanst ska en gang i veckan
erbjudas skjuts till gemensamma maltider.

Tillagningskok vid nybyggnation

Maten &r viktig for halsan, livsgladjen och ar en viktig del i manga aldres liv. Darfor vill vi att
tillagningskok ska finnas p& nya vard- och omsorgsboenden som byggs. Aldre ska ges
mdjlighet att kunna baka i kbket, om lusten infinner sig. Det ska finnas flera ratter att valja
pa inom aldreomsorgen och hemtjansten.

Mal

Sddertalje kommun ska inom mandatperioden bli topp 50 i Socialstyrelsens éppna
jAmforelser géllande aldreomsorg.

Boendeplanen ska fullféljas med hjélp av externa aktdrer.

Varje nybyggnation inom &ldreomsorgen ska innehalla ett tillagningskok for en forbattrad
matupplevelse.

Forslag

Infor LOV inom hemtjanst fran och med november 2019 och pé sikt inom vard- och
omsorgsboenden fér aldre samt LSS.

Personer aldre &n 85 ska sjélva, utan krav pa bistdndsbeddémning, f& bestdmma hur de vill
bo.

Inrdtta en oberoende kvalitetsenhet.
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EN KOMMUN FOR BADE STAD OCH
LANDSBYGD

Moderaterna vill sld samman dagens befintliga ndmnder — Tekniska ndmnden och
Stadsbyggnadsnamnden - till en ny namnd Samhéllsbyggnadsnamnden. Vi vill inférliva
héllbarhetsutskottets fragor i en ny namnd - Miljé- och hallbarhetsndmnden.

Sodertélje ska vara en ren, snygg och trygg kommun - fri fran klotter och skadegorelse.
Sodertélje ska byggas genom nytankande, dppenhet och i dialog med invanare och
féretag.

En levande stadskarna maojliggérs med en mangfald av butiker, kultur, ndjen och
tillgénglighet aven for bilburna besdkare. For en 6kad turism till stadskarnan tror vi pa att
det ska finnas en central stéllplats fér husbilar och bussar, exempelvis vid gasthamnen.
Fler vagar i centrum gestaltas pa ett mer attraktivt satt med smalare kér- och gangbanor
for att ge utrymme fér snedstéllda p-platser kantade med trdd och korttidsparkering vilket
gynnar centrumhandeln.

Attraktiva boendemiljéer och bostader ska utvecklas och byggas, savéal pa landsbygden
som i staden. Foretag som har planer pa att etablera sig eller expandera, ska erbjudas
detaljplanerad och byggklar mark.

Kommunen ska pa ett battre satt ta tillvara och utveckla Sodertéljes strategiska lage, som
ett logistiskt nav, i Malardalen. Kommunen ligger centralt till for tag-, bil- och sjotrafik. Bra
och tillgangliga kommunikationer skapar méten och mojliggor tillvaxt men &r ockséa
férutsattningen fér en expansiv arbetsmarknad.

Bostadsmarknad for alla och fler bostader

Bostadsbyggandet ska utga frdn manniskors behov och efterfragan. | Sodertélje ska det
finnas bostader som passar saval unga som &ldre i alla stadier av livet.

Bostader med blandade upplatelseformer - hyresratt, bostadsrétt eller &ganderétt — &r en
viktig del for att utveckla bostadsmarknaden. Fler bostéder behdver byggas for att kunna
starta flyttkedjor. Attraktiva omraden ska utvecklas, bebyggas och staden fortatas. Det
finns manga omraden i Sédertélje som kan exploateras, i synnerhet vattennara lagen.

Vi tror ocksa pa Sodertélje som en hallbar nod i Sverige men bostadsbyggandet haller inte
takten med det. Vi vill ge i uppdrag till samhéllsbyggnadsndmnden att ta fram en strategi
for hur vi kan upphandla och bygga mer hallbart, med t ex trédkonstruktioner, smarta
energisystem och ekosystemtjanster.

Om vi som kommun kan erbjuda moderna bostéader som utnyttjar det fantastiska lage vi
har kan vi ocksa bryta utvecklingen med att kopstarka invanare flyttar frdn kommunen. Det
hade gett positiva effekter inom flera omraden.
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Plan- och byggprocessen maste ga snabbare. Handlaggningstider méaste kortas genom
béttre service, det vill sdga genom att kunden inom en vecka ska fa besked om &rendet
ska kompletteras. Vi anser ocksa att det &r viktigt att kommunen ser éver processen nar
det kommer till att bygga pa landsbygden. Vill vi ha en levande kommun maste vi ocksa
tillata att landsbygden utvecklas och fler far méjlighet att bosétta sig dér. Det handlar om
allt fran att majliggora bilburna transporter samtidigt som héllbara brénslen gynnas, sakra
tillgangen till reningsverk, till att férenkla och digitalisera bygglov och verka for att
begreppet strandnéra ses 6ver for landsbygden.

En rattvis bostadsko

Den utveckling som skedde néar majoriteten tog beslutet om att féréndra hur vi séljer
tomter har i kommunen anser vi var fel. En 6ppen férsaljning ger ett mer rattvist varde pa
tomterna som séljs via tomtkon vilket ocks& motverkar att tomter kops i spekulation for att
sedan séljas vidare till det verkliga vérdet.

Sveriges renaste kommun

Kommunen ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att bo, leva och verka i. Parker,
gatumiljéer och andra offentliga platser ska utformas och underhéllas omsorgsfullt fér
okad trygghet. Sédertélje, inklusive stadsdelarna och ytteromraden, ska pa allmén plats
vara ren och fri fran skrap. Det ska kontinuerligt genomforas trygghetsinventeringar for att
identifiera otrygga miljoer. Atgérder kan till exempel handla om mer belysning i mérka
passager och att buskar tas bort eller beskérs. En ren stad bidrar till 6kad trygghetskénsla.
Detta gar hand i hand med var ambition att ge langtidsarbetslésa en meningsfull
sysselsattning. Vi vill att Sédertélje ska vara Sveriges renaste kommun.

En stadskarna vard namnet

Sddertéljes stadskarna behdver en ordentlig vitamininjektion. For att vara en fungerande
och attraktiv stadskarna behdver vi vara moderna och erbjuda andra varden for att
konkurrera med de manga kdpcentrum som ligger i var narhet. En del i detta &r att vi vill
inféra korttidsparkeringar med p-skiva centralt fér att stimulera den handel som sker nér
kunderna &r pa vag hem fran jobbet eller behdver stanna till kortare stunder. Ett exempel
ar Nedre Torekéllgatan dér snedstallda korttidsparkeringar kan anvandas. Att anvanda sig
av diodteknik for att visa vilka parkeringar som &r lediga ger ocksa en battre anvandning av
vara platser och mindre onddigt &kande i vart centrum.

Vi tror aven pé en utveckling dar centrumets gator far en mer esplanadliknande karaktér

med smalare gator och tradplanteringar som sarskiljer filerna. Detta bidrar till bade battre
klimat, vackrare stad och sakrare trafiksituation.
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Omradesindelad gatu- och parkskotsel

| dag skoéts all renhalining av gatumiljéer och parker av Soédertélje kommun. Renhallningen
haller 1ag kvalité da det fortsatt finns mycket skrap kvar pa gator framst i centrum vilket ger
en negativ bild av Sddertalje fér boende och turister. Stadskarnan ska delas in i geografiskt
avgransade omraden, dar yttre skotsel laggs ut pé entreprenad och upphandlas med
tydligt specificerade krav pa renhallning dar det inte skéts som arbetsmarknadsprojekt.

Transporter och vagunderhall

Transportldsningar gar hand i hand med bebyggelse och det ska finnas ett Iangsiktigt
miljotankande bakom alla nysatsningar. Gangvéagar, cykelbanor, kollektivtrafikldsningar
och parkeringsplatser ska vara en viktig del i planeringen av all nyproduktion.

Straken till stadskarnan ska vara attraktiva med vél fungerande kollektivtrafik, gadng- och
cykelvagar. Bilen ska ocksa f& utrymme, inte minimeras till ett hot. Fér manga kan bilen
vara ett maste for att fa ihop livspusslet eller for att kunna arbeta. Vi som kommun boér
lagga fokus pa att stalla om till hdllbara branslen, idag finns bade eldrift och biodiesel som
alternativ for att bli fossilfria. Vi vill ge férutsattningar dar det gar fér detta genom att
investera 10 miljoner pa utbyggnaden av klimatneutral laddinfrastrukur runt om i
kommunen under mandatperioden.

Sodertélje har ett kraftigt eftersatt underhall av det kommunala gatu- och vagnéatet. Vi vill
att standarden pa Sddertéljes vagar hojs och gor en kraftig satsning pa detta.

Mal

Sddertélje ska vara en Sveriges renaste kommuner.
Sddertéljeborna ska k&nna sig trygga i det offentliga rummet.

Sodertélje ska alltid ha byggklar mark fér nya féretagsetableringar.
Nojd kund-index gallande bygglovsarenden ska 6ka arligen.

Forslag

Utveckla centrala staden fér 6kad trygghet, exempelvis ljusare passager, dppnare
grénomraden och fler bostader.

Understddja utbyggnaden av teknikneutral laddinfrastruktur for att snabba pa omstallningen
till en fossilfri fordonsflotta.

Inféra gratis korttidsparkeringar i anslutning till centrum.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att underséka majligheterna till ett natverk av
cykelbanor skilda fran bilarnas korfalt.
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Kulturliv och aktiv fritid
pa rattvisa villkor

Sddertélje ska vara en aktiv stad med ett rikt idrotts- och kulturliv. Sédertélje ska ocksa
vara en kommun som inbjuder till aktiviteter och métesplatser i det offentliga rummet déar
vara sodertaljebor kan kanna sig trygga.

Sodertélje ska ha ett kulturliv som tilltalar saval sédertaljebor som besodkare. For oss &r det
viktigt att kulturarvet tryggas, ett exempel ar Torekéllberget. Sodertélje ska ocksa ha ett
brett idrottsliv dar olika sporter bor fa mojlighet att verka.

Det ar bra att kommunen undersdker en alternativ plats fér motoranlaggningen Tuvéangen.
Aven véra anrika skytteklubbar har lange blivit styvmoderligt behandlade av kommunen. Vi
vill ge i uppdrag till samhallsbyggnadskontoret att ta fram en alternativ plats fér dessa
verksamheter senast 2020.

Tillfalliga kulturarrangemang, teateruppséttningar och musikupplevelser, ska komplettera
kommunens utbud. Vi vill stimulera utvecklingen av att kultursektorn ska hitta privata
finansieringskallor till kulturprojekt.

| grundskolan skapas forutsattningar att starta och beféasta ett [dsande. Darfor ar det
centralt att vara elever far tillgang till bra skolbibliotek och att Iasandet blir en naturlig del i
undervisningen. Det ar ocksa viktigt att skolbiblioteken utvecklas mot mer digitala medier.

Stadsbiblioteket ar en av kommunens viktigaste kulturinstitutioner och ska ligga i framkant.
Det ska utvecklas till att bli sjélvklar métesplats for alla. Biblioteket ska bli mer publikt och
darfor vill vi 6ka tillgangligheten genom att halla 6ppet pa sdondagar under sommaren. Vi
ser garna att volontérer kan vara med pa biblioteket.

Barn och ungdomar ska ha tillgang till olika aktiviteter for att ha en fysisk aktiv fritid. Flick-
och pojkaktiviteter ska ges samma forutséattningar néar det géller tréningstider samt
ekonomiska bidrag. Vi avsatter medel till forstudier avseende en ny idrottshall i Jarna.

Mal
Alla skolenheter ska ha en fungerande idrottshall.

Rikta féreningsbidrag huvudsakligen till verksamhet for barn och ungdom upp till 18 ar.

Hall- och plantider ska vara férdelade pa lika villkor for flickor och pojkar.
Oka tillgangligheten for stadsbiblioteket genom att halla 6ppet pa séndagar under
sommaren.

Forslag

Sakerstélla att en alternativ plan for motor- och skytteverksamhet inom kommunen tas
fram och genomférs under mandatperioden.

21



TELGEKONCERNEN

Sddertalje kommun har en omfattande bolagskoncern. Moderaterna anser inte att vi ska
sélja bolag av rent ideologiska skl men dér det &r en god afféar fér kommunen och

skattebetalarna. Exempel pa sddana bolag ar Sédertélje Hamn och Telge Hovsjo dar vi tror

en privat aktér hade varit mer Iampad att driva dessa bolag. Vi tar ansvar fér stabila
finanser och att kommunkoncernens laneskuld ska minska.

Vi ger i uppdrag till Telge AB for att se 6ver vilka verksamheter som kan séljas ut fran
kommunalt &go till privat for att minska var laneskuld och komplexitet om det kan goéras
utan servicen till vdra medborgare inte forsamras. Koncernen ska forvaltas med krav pa
effektivitet, god ekonomisk avkastning, hallbarhet och uppfyllelse av de méal som agarna
alagger bolagen.

Vart fijarrvarmesystem stér infér stora utmaningar da branslet kommer att stiga i pris pa
grund av 6kad konkurrens om bransleravaran, sopor frdn andra lander samt skogsflis.
Alternativ uppvarmning med t ex bergvarme tar da volym fran fjarrvarmen. Vi tycker att
fiarrvarmesystemet skall varnas inom tatorten och ocksa utvecklas for att bli kommunens
renhallningsstation fér bl a plastprodukter som inte lampar sig for atervinning i Sverige.

Himmerfjardsverket

Himmerfjardsverket &r slutstationen fér vart aviopp dér det renas innan det sldapps ut i
havet. Det som slapps ut i havet ar relativt rent men innehaller fortfarande
lakemedelsrester och for hdga halter av ndringsé@mnen.

Med ny teknik kan dessa utsl&pp minskas avsevart vilket dock kréver mycket energi att
driva. Vi vill att vi skall pdskynda utredningen om att genomfora detta tekniksteg och
samtidigt ocksé stalla om till gasdrivna processer fran verkets egen biogasproduktion.
Biogasproduktion kraver ravara och vi vill 6ka kallsorteringen av matavfall med bl a
inférande av ny teknik i form av avfallskvarnar under kbksbénken. Med avfallskvarn blir
kéllsorteringen enkel for anvéndaren, transporten till Himmerfjardsverket blir genom
avloppssystemet, biltransporterna och all hantering kan minskas och vi slipper
plastpasarna.

Mal
Koncernens soliditet ska langsiktigt oka till en hallbar niva.

Bolagskoncernens storlek ska pa sikt minska.
Telge AB ska amortera sin laneskuld.
Telge AB skall ta en ledande roll i inférande av ny miljéframjande teknik.
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Bilaga 1 - Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Budget Budget
(Belopp i mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Fran verksamheterna -5102 -5 485 -5616 -5 803 -6 010
Avskrivningar -92 -100 -100 -100 -100
Verksamhetens nettokostnader -5193 -5585 -5716 -5903 -6 110
Allman kommunalskatt 3719 3823 3986 4125 4291
Inkomstutjamning 1041 1092 1091 1139 1205
Kostnadsutjamning 334 318 272 283 295
Regleringsbidrag/-avgift -1 14 43 68 62
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 143 152 155 155 155
LSS-utjamning 222 221 208 211 214
Slutreglering kommunalskatt féreg ar 5 0 0 0 0
Slutreglering kommunalskatt innevar ar -19 -17 0 0 0
Valfardsmiljard 89 82 51 30 0
Summa intéikter 5554 5685 5806 6011 6221
Ranteintakter 192 5 5 5 5
Rantekostnader -188 0 0 0
Overforing fran Koncernbolaget 0 0 0 0 0
Utdelning fran Koncernbolaget 11 0 0 0 0
Borgensavgifter/laneramsavgifter 53 46 46 48 49
Summa finansnetto 68 50 51 52 53
Resultat 429 150 141 161 164
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 429 150 141 161 164
Arets resultat exkl jamf-stérande poster 429 100 101 121 124

Andel av skatter och bidrag 7,7% 1,8% 1,7% 2,0% 2,0%
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Specifikation till posten "Fran verksamheterna" i
resultatbudgeten. Belopp i mkr.

Jarna kommundelsndmnd

Ho616-M6rké kommundelsnamnd
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd
Enhorna kommundelsndmnd

Arbete och naringslivsndmnd
Omsorgsnamnd

Socialndmnd

Aldreomsorgsndmnd
Overférmyndarndmnd

Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Miljé och hallbarhetsnamnd

Teknisk nédmnd

KS/Kommunstyrelsens kontor

KS/Politisk ledning

Revision

Summa ndmnder

Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa forskola
Kvalitetssakringsmedel

Statsbidrag extratjdnster

Exploatering

Pensioner

KS oférutsedda

Anslag for lokalkompensation
Kompensation kapitalkostnader for invest i
kommunen

Reservanslag fér verksamhet funktionsnedsattning,
LSS

Schablonintakter - ersattning for etableringsinsatser
Digitalisering - for att klara framtidens valfard
Prioriterade yrkesgrupper

Framtidens dldreomsorg, arbetsvillkor
Framtidens dldreomsorg, arbetsmetoder
Reservanslag befolkningsdkning pedagogiska
verksamheter

Samordnad varutransport

Okade kostnader lokalvard

Sociala investeringsfonden

Riktlinjer arbetsklader
Exploatering/utveckling stadskarnan
Fastighetsforsaljningar

Investeringsbidrag expl.

Deponi

Ovrigt inkl inkasso, ranta

Effektiviseringar

Summa centrala poster

Summa niamnder och centrala poster
Avgar: Avskrivningar

Summa "fran verksamheterna"

Bokslut
2017
-139

-133

o

102

O O oo

O OO oo

31
19

15
18
71
-5193
92
-5102

Budget
2018

-137
-72
-36
-53

-169

-721

-727

-697
-10

-2128

-212
-24
-12

-276
-77

-5450

-135
-5585
100
-5485

Budget
2019
-138

-182

- 5716
100
-5616

Budget
2020

-160

-107

-294
-5903
100
-5803

Budget
2021

-5 665
23

40
-195

-209

-445
-6 110
100

-6 010
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Bilaga 2 - Balansbudget

(belopp i mnkr)
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader,
Maskiner och inventarier
Leasingtillgangar

Bidrag statl infrastruktur
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Exploatering

Forrad

Fakturafordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingaende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital
Pensioner

Loneskatt

Summa avsattningar
Langfristiga lan

Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder
Investeringsbidrag

Kortfristiga lan

Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Soliditet

Budget
2019

1794
165

19

15
11367
13 360
83

22

326
151
583
13944

4408
141
4549
446
108
554
4844

12
100
2945
931

8841

13944
32,6%

Budget
2020

6,9

1877,4
164,8
19,4
14,3
11766,0
13 848,8
83,3

0,9

21,9
326,0
151,1
583,2
14432,0

45211
161,0
4682,1
497,7
120,7
618,4
5134,4
2,0
11,8
99,7
2945,0
931,0
7,6
9131,5

14432,0
32,4%

Budget
2021

6,9

2050,6
164,8
19,4
13,4

12 465,0
14720,1
83,3

0,9

21,9
326,0
151,1
583,2
15303,3

4682,1
164,0
4 846,1
562,9
136,6
699,5
5760,6
2,0
11,8
99,7
2945,0
931,0
7,6
9757,7

15303,3
31,7%
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Bilaga 3 - Finansieringsbudget

(Belopp i mnkr)

Arets verksamhet

Arets resultat

Avskrivningar

Nettoreavinster

Upplosning statlig infrastruktur
Férandrad kapitalbindning

Férandring pensionsavsattningar inkl. |oneskatt

Kassaflode fran verksamheten
Investeringar

Investeringar materiella
Investeringar immateriella
Investeringar finansiella

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Medelsbehov att finansiera
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar
Extern upplaning

Forandring av likvida medel

Budget
2019

141,0
100,0
0,0
0,9
0,0
42,4
284,3

-340,8

0
-340,8
-56,5

0,0
56,5
0,0

Budget
2020

161,0
100,0
0,0
0,9
0,0
64,5
326,4

-271,9

0,0
-271,9
54,5

-399,0
344,5
0,0

Budget
2021

164,0
100,0
0,0
0,9
0,0
81,1
346,0

-273,2

0,0
-273,2
72,8

-699,0
626,2
0,0
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Bilaga 4 - Fran verksamheter

Jarna kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2018

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen)
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 §5

TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47

Sadertdljelyftet drsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63
Omférdelning kommunbidrag fér ung fritid, S-dir 4/6 2018, § 59
Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning)
Kommunbidrag 2019

Ho616-Mo6rkd kommundelsnamnd

Kommunbidrag 2018

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen)
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5
Lokalkostnadskompensation 2018, S-dir 20/4 2018 § 43

TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47

Sadertdljelyftet drsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63
Omférdelning kommunbidrag fér ung fritid, S-dir 4/6 2018, § 59
Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning)

Kommunbidrag 2019

Milj6 och hallbarhetsndmnden

Kommunbidrag 2018

Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5
Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Vattensamordnare

Kommunbidrag 2019

tkr

137 164
-93953
343
207

80

445

44 286
443
-416
94 145
138 458

tkr

72 406
-49 459
179

23

42
445
23 642
236
-222
49 955
73 611

tkr

12 203
124

12 327
123
-116
800
13134
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Vardinge-Mé6lnbo kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2018

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen)
Kapitalkostnadskompensation 2018, S-dir 21/12 2017 § 143
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5

TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47

Sodertaljelyftet arsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63
Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning)

Kommunbidrag 2019

Enhdérna kommundelsndmnd

Kommunbidrag 2018

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen)
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5
Sodertaljelyftet arsredovisning, KF 2/5 2018, § 63

TA kapitalkompensation, S-dir 7/5 2018, § 47

Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Resursfordelning till pedagogisk verksamhet (inkl. upprakning)
Kommunbidrag 2019

Overformyndarndmnden
Kommunbidrag 2018

Ny tjanst

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Kommunbidrag 2019

tkr
35834
-23290
12

84

90
12738
127

- 120
22061
34 806

tkr

52 748
- 38 806
139

41

14 128
141
-132
40123
54 260

tkr
9515
600

95
- 89

10121
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Socialndmnden

Kommunbidrag 2018

TA lokalkomp, S-dir 21/12 2017 §142

TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 §143

Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5

Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader, S-dir 29/8 2018 § 92
Tilldggsanslag for okade kapitaltjanstkostnader, S-dir 29/8 2018 § 96
Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Tillfalligt kommunbidrag 2018 for att Utveckla arbetsprocesser forsorjningsstod

Utokning av Kontaktcenter

Justering kommunbidrag Geneta familjecentral till ordinarie verksamhet

Effekt av arbetslivsreformer pa forsorjningsstod

Effekt av kontroll av utbetalda bidrag

Forstarkning forebyggande insatser

Omdisponering budget for administrativa kostnader SK
Budgetpost FIA flyttas fran SN till ALN

Kommunbidrag 2019

Kultur- och fritidsndmnden
Kommunbidrag 2018
Tillaggsanslag lokalkomp, S-dir 21/12 2017 § 142

Tillaggsanslag kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 143

Sodertaljelyftet arsredovisning 2017, S-dir 2/5 2018, § 63
Omfoérdelning kommunbidrag for ung fritid, S-dir 4/6 2018, § 59
Tillaggsanslag for 6kade kapitaltjanstkostnader, S-dir 30/88 2018 § 96
Tilldggsanslag lokalstrateg 2018, S-dir 29/8 2018 § 92

Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Kommunbidrag 2019

tkr

726 747
3147
288
1417
1340
86

733 025
7329
-6890
- 3000
-421
400

- 15000
-5000
2 000
-11 000
-4900
696 543

tkr
212 153
1700

156

207

- 890
701
680
214707
2147
-2018
214 836
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Utbildningsnamnden

Kommunbidrag 2018

Avgar till pasen for pedag verksamhet (inkl 30-timmarsbarnen)
Avgar till pasen for pedag v-het (kommungem)
Intdktskrav barnomsorgsavgifter

Avgar: Anslag for modersmal

Avgar: Anslag fér gymnasieskolan

Avgar: Anslag for grundsarskolan

Avgar: Anslag fér gymnasiesarskolan

Avgar: Anslag for lokaler andra huvudman
Tillaggsanslag lokalkomp, S-dir 21/12 2017 § 142

Tillaggsanslag kapitalkostnadskompensation, S-dir 21/12 2017 § 143
Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5

Tillaggsanslag for okade lokalkostnader, S-dir 20/4 2018, § 43
Tilldggsanslag for 6kade lokalkostnader 2018, S-dir 29/8 2018, § 92

Delsumma 2019

Upprakning administration

Nedjustering ram planerad verksamhetsférdandring
Utokning av Kontaktcenter

Anslag for modersmal

Anslag for gymnasieskolan

Anslag for grundsarskolan

Anslag for gymnasiesarskolan

Anslag for lokaler andra huvudman
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet
Resursfordelning till kommungemensam pedagogisk verksamhet
Intdktskrav barnomsorgsavgifter

Forstarkning elevhalsan inom skolan

Busskort inom aktivt skolval

Sarskilt stod i lagstadiet

Kommunbidrag 2019

tkr
2127 769
940 240
384 812
51933
35551
352111
47 191
23461
43523
1420

8

5285
11
106

7 866

378 498

756
-5600
- 449
37 217
373531
45 806
24 682
48 207
930633
441013
-51933
2500
3000

2 000
2222361
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KS/kommunstyrelsens kontor

Kommunbidrag 2018

Tillaggsanslag for okade kapitalkostnader, S-dir 21/12 2017 § 142
Tilldggsanslag for okade kapitalkostnader, S-dir 20/4 2018 § 42
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader 2018, S-dir 20/4 2018 § 43
Tilldggsanslag for okade lokalkostnader 2018, S-dir 29/8 2018 § 92
Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Utokning av Kontaktcenter

Strukturerad effektivisering

Oberoende kvalitetsenhet

Kommunbidrag 2019

Nya omsorgsnamnden

Kommunbidrag 2018

Lokalkompensation Wijbacken, S-dir 12/10 2017 § 109

TA lokalkompensation, S-dir 21/12 2017 § 142

Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5
Tillaggsanslag for 6kade lokalkostnader, S-dir 29/8 2018 § 92
Avgar for ny fordeln v-het 48, LSS

Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Utokning av Kontaktcenter

Omdisponering budget for administrativa kostnader SK
Anpassning av ram avseende minskade kostnader hemtjanst
Justering ram for 6kad habiliteringsersattning, KF 20/6 2018 § 116
Anslag for ny fordelning LSS-insatser

Ramjustering

Gemensamma luncher

Kommunbidrag 2019

Revisionen
Kommunbidrag 2018
Upprakning enligt dskande
Kommunbidrag 2019

tkr

276 184
423
1939
2740
3372
284 658
2 847
-2676
1966
-4 000
2 000
284 795

1418 691
-190

237
3579

- 643 029
779 288
7793
-8326
-393

11 000
-10 000
2400
662 487
-19458
1500
1426 291

tkr
3 000
200
3200
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Samhallsnamnden

Kommunbidrag 2018

Fordelning prioriterade grupper, S-dir 22/1 2018 § 5
Tillaggsanslag for 6kade kapitalkostnader, S-dir 7/5 2018, § 47
TA kapitalkompensation, S-dir 21/12 2017 §143

Tillaggsanslag for okade kapitalkostnader, S-dir 20/4 2018 § 42
Sodertaljelyftet arsredovisning 2017, KF 2/5 2018, § 63
Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Utokning av Kontaktcenter

Nedjustering ram pga fardigstallda strategi- och styrdokument
Nedjustering ram pga att strukturplaner ar fardigstallda

Kommunbidrag 2019

KS/politisk ledning

Kommunbidrag 2018

Avgar: anslag for Sédertoérns Brandforsvarsforbund
Avgar: anslag for riksdagsval

Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag

Generellt effektiviseringskrav

Anslag for val EU-parlamentet

Sodertdrns Brandférsvarsforbund Upprakning 4 %

Kommunbidrag 2019

Arbete och naringslivsnamnd
Kommunbidrag 2018

Delsumma 2019

Generell forstarkning kommunbidrag
Generellt effektiviseringskrav
Budgetpost FIA flyttas fran SN till ALN
Utokning av Kontaktcenter

Minskad ram avseende vuxenutbildning
Minskad ram till féljd av samlokalisering
Forstarkt naringslivsenhet inkl. foretagslots
Matchningsbonus inom vuxenutbildning
Kommunbidrag 2019

Totalt verksamheter

118 884
192
2731
1197
1567
1140
125711
1256
-2180

- 562

-3 000
-5000
116 225

tkr

76 950
-44 425
-2000
30525

306

- 287
2 000
46 202
78 746

169 341
169 341
1963
-1592
4900
-140

- 14 000
- 1500
5000
3000
166 972

5534 359



Bilaga 5 - Investeringsbudget

Total budget kommunkoncernen Kommunkonceren Ar 2019 Ar 2020 Ar2021
Telge AB Moderbolag - 2 000 2 000
Telge Bostader 402 300 417 700 403 300
Telge Hovsjo 47 500 41 200 70 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14 500 8 400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 459 400 442 500 577 000
Telge Nat 482 900 447 100 405 600
Telge Atervinning 26 600 22 800 22 200
Telge Energi 2 000 - -
Sédertdlje Hamn 97 800 53 500 12 000
Telge Hamn - - -
Tom Tits 6 000 4000 7 000
Summa bolagskoncernen 1539000 1439200 1526900
Kommunen 335884 274 394 278 745
Totalsumma 1874884 1711094 1803 145
Budget KS/KF investeringar (per namnd) Ar 2019 Ar 2020 Ar2021
Centrala poster 20 000 20 000 20 000

KDN Enhorna - - -
KDN H6l6-Mo6rko - - -

KDN Jarna 6 500 27 500 14 000
KDN Vardinge-Molnbo 650 - -
Kommunstyrelsen 36 444 11049 11325
Kultur- och fritidsndmnden 24 500 3000 3000

Miljondmnden - - -

Omsorgsnamnden 1000 1000 1000
Socialndmnden 400 1500 -
Stadsbyggnadsnamnden 1400 600 600
Sodertaljelyftet 34 600 - -
Tekniska ndmnden 87 000 96 500 92 000
Utbildningsnamnden 11 700 5000 -
Aldreomsorgsndmnden 3050 - 5500
Overférmyndarndmnden - - -

Totalsumma 227 244 166 149 147 425



Budget Namndsinvesteringar (per namnd)

KDN Enhérna

KDN Ho6l6-Mo6rko

KDN Jarna

KDN Vardinge-Molnbo
Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnden
Miljondmnden
Omsorgsnamnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden
Tekniska ndmnden
Utbildningsnamnden
Aldreomsorgsndmnden
Overférmyndarnamnden

Totalsumma

Ar 2019

500
500
3400
500
7 820
2 800

1200
1000

86 250
7 000
2000

108 640

Ar 2020

500
500
3500
500
4000
2 800

1200
1000

89775
7 000
2000

108 245

Ar 2021

500
500
3300
500
25700
2 800

1200
1000

91 350
7 000
2 000

131 320
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Projekt som bygger ram for KS/KF investeringar Ar 2019

KDN Jarna

Cirkulation vid Ronnvagen/Lovensvag
Gestaltning Jarna C

Jarna Futurum kulturnav

Jarna ishall

Ljungbackens IP

Moraan

Omdragning av Nykvarnsvagen

KDN Vardinge-Md&lInbo

MélInbo idrottshall inventarier
Kommunstyrelsen

100 nya PC i volymtillvaxt

800 Nya PC som ersatter de som >3 ar
Fortsatt utbyggnad/fortatning tradlosa natverk (WiFi)
Kameradvervakning

Né&tutrustning utbyggnad lokaler
Plattformsbyte (MS 365)

Reinvesteringar i datakommunikationsnatutrustning
Trygghet, trafiksdakerhet och miljé i kommundelarna
Tradlésa nat UK, KOF, AK (utanfér Stadshuset)
Nya Omsorgsnamnden

Inventarier nyéppnad LSS bostad 2019
Inventarier nyéppnad LSS bostad 2020
Inventarier nyéppnad LSS bostad 2021
Inventarier Hemtjanstlokal Geneta
Inventarier Produktionskok Mariekallgarden
Inventarier Aldreboende 2021
Socialndmnden

Inventarier Familjecentral (Hovsjo)
Inventarier Skyddat boende
Samhillsbyggnadsnamnden

Digitalisering forts.

Arendehanteringssystem

Belysning (trygghet)

Cirkulationsplatser

Digitalisering forts.

Farstands camping, Nastappa VA

Gasthamnen

Ar 2020

Ar 2021
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Muddring runt batklubbar

Motesplatser

Ny uppstéllningsplats for batar i Ostertilje
Odlingsstrategi

Svaldungevagen

Sédertélje City i Samverkan

Trygghet, trafiksdakerhet och miljé
Verksamhetsanpassning av stadshuset
Atgirder enligt VA-planen
Utbildningsnamnden

Inventarier Braxen 2

Inventarier efter 6versyn i Ronna forskoleomrade
Inventarier Forskola kv Sabeln

Inventarier Ronnaskolan

Inventarier Arsbokens forskola tillbyggnad
Inventarier Ostertilje férskola

Kultur- och fritidsnamnden

GF-hallen inventarier

Sodertélje IP

Sodertaljelyftet

Sodertaljelyftet

Centrala poster

GC-vagar enligt GC-planen

Totalsumma 224 744

163 649

144 925
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Projekt som bygger ram for verksamhetslokaler Ar 2019

KDN Enhorna

Utbyggnad Vallaskolan + idrottshall X
KDN Ho616-Morko X
inget behov X
KDN Jarna X
Jarna Futurum kulturnav X

Jarna Idrottshall

KDN Vardinge-Mdlnbo X
MélInbo idrottshall X
Kommunstyrelsen

Nytt stadsarkiv

Stadshuset 2.0

Underhall arenor X
Underhall verksamhetslokaler X
Utbyggnad Science Park

Miljo och hallbarhetsnamnden -
inget behov

Socialndmnden

Familjecentral (Hovsjo)

Skyddat boende

Samhillsbyggnadsnamnden

Cykelparkering/garage

Ekensberg (drift tatort)

Farsta gard

Jarna (drift kdn)

Utbildningsnamnden

Forskola Brunnsangs-Grusasen

Forskola Glasberga Il

Forskola kv Sabeln

Forskola Rosenlund-Fornhéjden

Forskola Sodertélje Sodra

Forskola Arsbokens tillbyggnad

Férskola Ostertilje X

Forskolor Ronna forskoleomrade

Upprustning befintliga skollokaler X

Forstudie Utemiljo

Grundskola Fornbackaskolan
Grundskola Ronnaskolan ombyggnad
Grundskola Soldalaskolan ombyggnad
Grundskola Stalhamraskolan ombyggnad

Grundskola/Forskola Braxen 2 X

Kommentar

Forstudie pagar

Forstudie 2019

Antagen Mdlnbo KDN

Forstudie pagar

Forstudie pagar

Forstudie 2019
Forstudie 2019

Forstudie 2019
Forstudie pagar
Forstudie pagar

Forstudie pagar

Férstudie 2018/2019
Férstudie 2018/2019
Forstudie 2018/2019
Férstudie 2018/2019
Férstudie 2018/2019
Projektering pagar
Detaljplan pagar
Férstudie 2018/2019

Forstudie 2019
Férstudie 2018/2019
Férstudie 2018/2019
Produktion pagar
Férstudie 2018/2019

Forstudie pagar

37



Idrottshall Hovsjo

kv Skogsliljan

Kok och matsal

Rosenborgshallen handikappanpassning
Rosenborgskolans grundsarskola
Utemiljé Blommans forskola (Sodertaljelyftet)
Utemilj6 Lina forskola (Sodertaljelyftet)
Utemiljé Urbergets forskola

Utemiljéer enligt program

Nya omsorgsndmnden

Byte Hemtjanstlokal Barsta

Byte Hemtjanstlokal Mariekallgarden
Kryddans verksamhet ny lokal
Mellanboende

Ny Hemtjanstlokal Geneta

Nytt Aldreboende 2021

Nytt Aldreboende 2023
Produktionskok Mariekallgarden
Sydgarden Daglig verksamhet
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2019
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2020
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2021
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2022
Gruppbostad LSS, 6 platser - 2023
Murarbasen Gruppbostad samt Service 6+9
Sydgarden Daglig verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden

Badhus

El Sistema utvidgning

Fotbollshall Vastergard

Fritidsgard Barsta

GF-hallen

Jamstalldhetens hus

Pershagens IP omkladningsrum
Saltskogs gard

Teaterlokal Orionkullen

Ostertilje IP omkladningsrum

Centrala poster

Reserv avseende verksamhetslokaler

Totalsumma

X

459 400

X

442 500

X

577 000

Férstudie 2018/2019
Forstudie pagar
Projektering pagar
Produktion pagar
Beslut i UN maj 2014
Beslut i UN maj 2014
Beslut i UN maj 2014

Produktion pagar
Funktionsprogram finns
Produktion pagar
Férstudie 2018/2019
Projektering pagar
Funktionsprogram finns
Forstudie pagar
Forstudie pagar
Produktion pagar
Funktionsprogram finns
Funktionsprogram finns
Funktionsprogram finns
Funktionsprogram finns
Funktionsprogram finns
Produktion pagar, Investering TB

Projektering pagar

Forstudie pagar
Forstudie pagar
Forstudie pagar
Projektering pagar
Produktion pagar
Forstudie 2018/2019
Forstudie 2019
Forstudie pagar
Projektering pagar

Forstudie 2018
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