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Revisionsrapport nr 9/2016 — Granskning av delegation inom tekniska nimndens
och kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomraden

EY har pa vart uppdrag granskat tekniska namndens samt kultur- och fritidsnamndens
delegationsordningar. Syftet har varit att beddma om de ar andamalsenliga ur intern
kontrollsynpunkt och huruvida rutiner och processer kopplade till delegationsbeslut
fungerar pa ett tillfredsstallande satt ur ett namnd- liksom tjanstemannaperspektiv.

Den sammanfattande bedémningen &r att det finns ett stort behov av att se éver och
fortydliga néamndernas delegationsordningar. Det finns ett flertal exempel pa otydligheter i
delegeringen. Det galler till exempel gransdragningen mellan verkstallighet och
delegation. En tydlig gransdragning &r av stor vikt for att sakerstalla att beslut inte fattas
pa fel niva i organisationen och for att undvika att felaktiga beslut fattas. Andra exempel
pa otydligheter i delegationsordningarna &r avsaknad av angivelse av beloppsgranser,
delegering till flera tjansteman samt motsagelsefull delegering d&@ samma arendetyp med
samma beloppsgranser delegerats till olika nivaer. Vidare konstateras i rapporten att
vidaredelegeringen ar otydlig, vilket leder till omfattande otydligheter rérande ansvar.

Utifran genomgang av namndernas protokoll gérs bedémningen att aterrapportering av
delegationsdrenden gors i enlighet med regelverket. Det finns en rutin som tillampas, som
dock inte &r dokumenterad.

Med hénvisning till vad som framkommit i granskningen [amnar vi foljande
rekommendationer till tekniska ndmnden och kultur- och fritidsndmnden:

Se dver delegationsordningarna utifran de brister som identifierats i foreliggande
rapport

Tydliggor gransdragningen mellan verkstallighet och delegation

Sakerstall att chefens vidaredelegering dokumenteras och att namnden far
information om vidaredelegeringen

Dokumentera rutinen for aterrapportering av delegationsbeslut och
vidaredelegeringsbeslut

Folj aterkommande upp att delegationsbeslut och vidaredelegeringsbeslut fattas av
ratt delegat enligt delegationsordningen ;
Tillse att delegationsordningarna uppdateras vid organisationsférandringar och

minst en gang per mandatperiod

Svar fran tekniska namnden samt kultur- och fritidsndmnden 6nskas senast 30
september.
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1 Sammanfattning

EY har pa uppdrag av revisorerna i Sodertalje kommun granskat tekniska namndens samt
kultur- och fritidsnAmndens delegationsordningar med syfte att beddma om de ar
andamalsenliga ur intern kontrollsynpunkt och huruvida rutiner och processer kopplade till
delegationsbeslut fungerar pa ett tillfredsstallande satt ur namnd- liksom
tjanstemannaperspektiv.

Sammanfattande svar pa revisionsfragorna lamnas i rapportens kapitel 8.

Var sammanfattande bedomning &r att det finns ett stort behov av att se dver och
fortydliga namndernas delegationsordningar. Det finns ett flertal exempel pa otydligheter i
delegeringen. Det géller till exempel gransdragningen mellan verkstallighet och
delegation. En tydlig gransdragning ar av stor vikt for att séakerstélla att beslut inte fattas
pa fel niva i organisationen och for att undvika att felaktiga beslut fattas.

Andra exempel pa otydligheter i delegationsordningarna ar avsaknad av angivelse av
beloppsgranser, delegering till flera tjansteman samt motsagelsefull delegering da samma
arendetyp med samma beloppsgranser delegerats till olika nivaer. Vi konstaterar ocksa att
tekniska ndmndens delegationsordning behdver uppdateras till féljd av organisatoriska
forandringar. Var generella uppfattning &r att delegationsordningar bor ses éver
atminstone en gang per mandatperiod, dels for att se 6ver och eventuellt uppdatera dem
med nya beloppsgranser och justeringar utifran forandringar i organisationen och dels for
att aterkommande medvetandegdra dem for saval politiker som tjansteman.

Vidare bedémer vi att vidaredelegeringen &r otydlig. Det saknas
vidaredelegeringsordningar for bada namnderna. | flera fall saknas aven namndprotokoll
pa att vidaredelegering gjorts. Detta leder till omfattande otydligheter rérande ansvar vilket
riskerar leda till icke rattssaker arendehantering.

UtifrAin genomgéang av namndernas protokoll gor vi beddmningen att aterrapportering av
delegationsarenden gors i enlighet med regelverket. Det finns en rutin som tillampas, som
dock inte ar dokumenterad. For att stodja en effektiv tillampning over tid ar var bedémning
att rutinen bor dokumenteras.

Utifran vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
tekniska ndmnden och kultur- och fritidsn@mnden:

Se Over delegationsordningarna utifran de brister som identifierats i foreliggande
rapport, bland annat féreligger ett omfattande behov av att fortydliga beloppsgranser

Tydliggor gransdragningen mellan verkstallighet och delegation for att sakerstalla att
ratt beslut fattas pa ratt niva i organisationen

Séakerstall att chefens vidaredelegering dokumenteras och att namnden far
information om vidaredelegeringen

Dokumentera rutinen for aterrapportering av delegationsbeslut och
vidaredelegeringsbeslut

Folj aterkommande upp att delegationsbeslut och vidaredelegeringsbeslut fattas av
ratt delegat enligt delegationsordningen
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Enligt kommunallagen har de fértroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, dvs. beredning, beslut och genomférande. Mojligheten till
delegering infordes i 1953 ars kommunallag. Beslut enligt kommunallagens mening
kan endast fattas av fullmaktige, namnd, partssammansatt organ eller delegat. Den
senare med stdd av delegationsregler enligt 6 kap 33-38 § i kommunallagen eller i
speciallagstiftning. Om en ndmnd vill delegera sin beslutanderatt ska den klart ange
vilken beslutanderéatt som delegeras och till vem som beslutanderéatten dverlats. Det
ar lampligt att detta framgar av delegationsordning. Delegering kan ocksa framga av
ett sarskilt beslutsprotokoll.

| det kommunala sammanhanget gors vanligtvis en atskillnad mellan namndbeslut
och verkstéllighet. Med namndbeslut avses beslut som fattas av ndmnd eller av
delegat med stod av delegering fran namnd. Med verkstéallighet avses "beslut" som
far fattas av anstalld utan att de normalt anmals till namnden.

Formregler finns for registrering av delegationsbeslut pd samma satt som for beslut
fattade av en styrelse eller namnd. Detta innebar att det ska finnas nagon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stod av delegation. Alla beslut som fattas
med stdd av delegation ska anmalas till den namnd eller styrelse som delegerat
beslutanderéatten. Beslut som fattas med stod av vidaredelegation fran forvaltningschef
ska anmalas till forvaltningschefen. Nagon uttrycklig skyldighet for forvaltningschefen eller
delegaten att vidareanmala besluten till nAmnden finns inte i lagstiftningen, men ndmnden
kan stalla sddana krav som villkor for att godkanna vidaredelegering.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag fér att bedéma om tekniska
namndens och kultur- och fritidsnamndens delegationsordningar ar andamalsenliga
ur intern kontrollsynpunkt och om rutiner och processer kopplade till
delegationsbeslut fungerar pa ett tillfredsstallande satt bade ur ett namndperspektiv
och tjanstemannaperspektiv.

| granskningen besvaras féljande fragor:

Har ndmndernas faststallda delegationsordningar beretts i enlighet med
reglementen och kommunallag?

Finns det en tydlighet vad galler gransdragning mellan verkstéllighetsbeslut och
delegation?

Ar det tydligt vilken beslutanderatt som ar delegerad till respektive niva inom
omradena ekonomi, administration och personal?

Sker aterrapportering av delegationsbeslut och vidaredelegeringsbeslut enligt
befintligt regelverk?

Ar vidaredelegering godkand av namnderna och har namnderna kannedom om
vem som har denna beslutanderatt?

Sker uppféljning av huruvida delegationsordningarna efterlevs?
Ar delegationer och vidaredelegering vald pa en niv& som beframjar effektivitet?
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2.3 Avgransningar

Granskningen avgransas till den verksamhet inom samhallsbyggnadskontoret som lyder
under tekniska namnden samt till kultur- och fritidsnamnden.

2.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvands i granskningen for
analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och
forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullméktigebeslut.

I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen
Namndernas reglementen

2.4.1 Metod

Granskningen har genomfoérts i form av intervjuer med nyckelpersoner och
dokumentgranskning.

Foljande intervjuer har genomforts:

Ordférande, kultur- och fritidsnamnden

Kontorschef, kultur- och fritidskontoret

Verksamhetscontroller, kultur- och fritidskontoret

Ordférande, tekniska ndmnden

Sambhallsbyggnadsdirektér, samhallsbyggnadskontoret
Enhetschef, Upplatelser och tillstdnd, samhallsbyggnadskontoret
Enhetschef, Projekt och exploatering, samhéallsbyggnadskontoret
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3 Utgangspunkter
3.1 Kommunallagen

3.1.1 Allméant om delegering

Enligt kommunallagen har de fértroendevalda det politiska ansvaret for verksamheten i sin
helhet, dvs. beredning, beslut och genomférande. Mgjligheten till delegering inférdes i
1953 ars kommunallag. Beslut enligt kommunallagens mening kan endast fattas av
fullméktige, namnd, partssammansatt organ eller delegat.

3.1.2 Fullméktiges delegering

Enligt 3 kap 10 8 Kommunallagen (KL) far fullmaktige uppdra at en namnd att i
fullmaktiges stalle besluta i ett visst arende eller en viss grupp av arenden, féorutom i de
fall som framgar av 3 kap 9 § KL. Beslutanderatt i &renden som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre betydelse far inte delegeras av fullmaktige.
Fullmaktige kan inte delegera beslutanderatt direkt till andra organ &n ndmnderna.

3.1.3 Namndernas delegering

En namnd far uppdra till ett utskott, en ledamot eller erséttare eller at en anstélld hos
kommunen att besluta pd namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden. Regleringen av namndernas delegering framgar av 6 kap 33-37 88 KL eller i
speciallagstiftning. Det finns ett férbud mot sa kallad blandad delegering. Blandad
delegering &r nar en anstalld och fortroendevald fattar beslut i férening. Vidare ar det inte
tillatet att delegera ett helt verksamhetsomrade till ett utskott eftersom utskottet da
foérvandlas till en namnd. Darutdver kan en namnd inte delegera till ett presidium om inte
presidiet samtidigt ar valt till ett utskott. Ytterligare en begransning som finns ar att det inte
ar tillatet att delegera till flera tjansteman i grupp. Flera personer bor inte heller ges ratt att
besluta i samma typ av arende.

Om en namnd delegerar beslutanderétt ska den klart ange vilken beslutanderétt som
delegeras och till vem som beslutanderatten 6verlats. Det ar lampligt att detta framgar av
delegeringsforteckningen. Delegering kan ocksa framga av ett sarskilt beslutsprotokoll.

Av 6 kap. 34 § KL framgar vilka arenden som namnden inte far delegera. Det galler till
exempel arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.
Intentionen &r enligt kommunallagen att ratten att delegera inte far utnyttjas pa ett satt
som kan rubba namndernas 6vergripande ansvar for verksamheten. Daremot kan aven
icke rutinmassiga arenden delegeras. En ndmnd kan dock inte delegera till
forvaltningschef att omdisponera medel inom av namnden faststalld driftbudgetram. Detta
da det far anses vara ett principiellt beslut.

3.1.4 Vidaredelegation av beslutanderatt

Beslut som delegerats till forvaltningschef kan, om namnden sa beslutar, vidaredelegeras
av dessa till annan tjansteman. Endast forvaltningschefen har denna mojlighet.
Beslutanderatt som av férvaltningschefen delegerats till en annan tjansteman kan saledes
inte vidaredelegeras av den tjanstemannen till ytterligare en annan tjansteman.
Forvaltningschefens rétt att vidaredelegera maste utnyttjas pa ett sddant satt att namnden
alltid har vetskap om vem som har ratt att fatta beslut. Fdrvaltningschefens beslut om
vidaredelegation skall darfér anmalas till nAmnden.
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3.1.5 Delegering eller ren verkstéallighet

Gransen mellan delegering och verkstallighet har betydelse for fragan om beslut kan
overklagas genom laglighetsprévning och om besluten maste anmalas. Med namndbeslut
avses beslut som fattas av namnd eller av delegat med stod av delegering fran namnd.
Med verkstallighet avses "beslut" som far fattas av anstalld utan att de normalt anmals till
namnden. Det rér sig da om stallningstaganden som utfors i det lopande arbetet. Nagon
tydlig grans mellan de tva beslutsformerna gar inte att ange. Enligt 10 kap 2 § kan
namndbeslut och delegeringsbeslut dverklagas (laglighetsprévning) medan beslut som ar
ren verkstéllighet eller av forberedande art inte kan 6verklagas. Bestammelserna anger
dock inte vad som i praktiken &r beslut och vad som &r ren verkstéllighet. En grans ar att
de beslut som fattas i det dagliga arbetet och som styrs av regler, riktlinjer och arbets- och
rutinbeskrivningar ar ren verkstallighet och ingar i gruppen forvaltningsbeslut. Exempel pa
verkstéllighetsarenden ar debitering av avgifter enligt faststélld taxa eller inkdp av varor
fran leverantor dar kommunen tecknat ramavtal.

Av prop. 1990/91:117 sid. 204 framgar att den forandring som den kommunala
verksamheten genomgar, genom 6kad malstyrning och decentralisering, kan leda till att
gransen mellan ren verkstéllighet och delegering forskjuts. Fler atgarder an tidigare kan
komma att hanforas till ren verkstéllighet. | propositionen namns exempel pa vardagliga
atgarder som idag rattsligt sett ar att anse som beslut och kan hanforas till ren
verkstallighet aven om de innefattar ett visst matt av sjalvstandigt stallningstagande och
inte bara ar rent mekaniskt verkstallande av beslut om det finns klara malsattningar for
verksamheten. Det kan till exempel galla interna fragor om inkop, fastighetsforvaltning och
personaladministration da intresset av att 6verklaga genom laglighetsprévning normalt
inte kan anses vara sa stort.

3.1.6 Anmalan av delegationsbeslut

Samma formregler galler for registrering av delegationsbeslut som fér beslut fattade av en
styrelse eller namnd. Detta innebér att det ska finnas nadgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stéd av delegation. Alla beslut med stod av
uppdrag enligt 33 8 ska enligt 6 kap 35 8 KL anmalas till den namnd eller styrelse som
delegerat beslutanderéatten.

Beslut som fattas med stdd av vidaredelegation fran forvaltningschef ska anmalas till
forvaltningschefen. Nagot uttrycklig skyldighet for forvaltningschefen eller delegaten att
vidareanmala besluten till nAmnden finns inte, men namnden kan stalla sddana krav som
villkor for att godkanna vidaredelegering.

Utebliven anmalan paverkar inte det fattade beslutets giltighet men daremot vinner
beslutet inte laga kraft om klagotiden inte 16pt ut, vilket forutsatter en anmalan till
namnden.

3.2 Bestammelse om beredning

Med beredning avses forberedelse av ett arende innan ett beslut fattas. Varken
kommunallagen eller férvaltningslagen definierar dock begreppet arende. Enligt
"Forvaltningslagen med kommentarer”, Hellners och Malmqvist, ar 2007 sid 36, menas att
det som asyftas ar myndigheternas beslutande verksambhet till skillnad fran annan
forvaltningsverksamhet som exempelvis faktiskt handlande. | begreppet handlaggning av
ett arende ingar momenten utredning, beredning, féredragning, beslutsfattande och
verkstéllighet (sid 427, Kommunallagen med kommentarer och praxis, 2011).
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Av kommunallagen framgar att fullmaktiges arenden ska beredas men samtidigt finns
inget formellt beredningskrav av @renden till styrelse och namnder. Att beredning av
namndéarenden anda sker foljer av allmanna forvaltningsrattsliga principer.

3.2.1 Bedbémning
De krav som kan stéllas pa namnders delegering enligt kommunallagen &r att:

Det klart och tydligt framgar vilken beslutanderéatt som delegeras och till vem
beslutanderatten overlats.

Delegeringen inte omfattar &renden enlig 6 kap. 34 § KL.

Namnden har faststallt hur beslut som fattats med stdd av delegation ska anmaélas
till ndmnden.

Det finns en rutin som sakerstaller att delegationsbeslut faktiskt aterrapporteras till
namnden.

En bedémning som vi gor ar att en namnd som tillater att en forvaltningschef far
vidaredelegera beslutanderatt bor stalla krav pa forvaltningschefen eller delegaten att
vidareanmala besluten till nd&mnden.

Nar det galler beredning av drenden som ska ligga till grund for beslut i en ndmnd ska de
enligt forvaltningsréattsliga principer vara tillrackligt utredda. Enligt var bedomning innebar
det att en tillracklig beredning av ett arende ar:

Analyserat och konsekvensbedomt utifran:
Lagenhetlighet
Ekonomi
Verksamhet

Objektivt

Forstaeligt

De fortroendevalda ska med stdd av beredningen av ett arende sammantaget ges
tillracklig information sa att det blir tydligt vad beslutet innebar och vilka konsekvenser
beslutet forvantas fa.

4 Beredning av namndernas delegationsordningar

4.1 Tekniska namnden

Till foljd av ett flertal omorganiseringar av samhéllsbyggnadskontoret uppstod behov att
revidera delegationsordningen fran 2005. | samband med revideringen uppdaterades
aven beloppsgranser for investeringar och periodiskt underhall. Vidare foranledde
revideringar av ndmndens reglemente, bland annat rérande firmateckning, justeringar av
delegationsordningen. Enligt uppgift var det ingen total dversyn av delegationsordningen
som gjordes utan endast mindre justeringar.

Tekniska namnden beslutade anta den nya delegationsordningen i april 2011.
Av delegationsordningen framgar att samhallsbyggnadsdirektoren ager ratt att

vidaredelegera de drenden som delegerats denne. Nagon dokumenterad
vidaredelegeringsordning har inte tagits av ndmnden. Rutinen &r att vid rapportering till
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namnden av vidaredelegerade beslut erhaller namnden information om till vem
vidaredelegering har gjorts.

4.2 Kultur- och fritidsnamnden

Efter valet till kommunfullméktige hésten 2014 togs initiativ till versyn av ndmndens
delegationsordning. Forslaget till delegationsordning bereddes i huvudsak av kultur- och
fritidsnAmndens sekreterare, enligt uppgift med stdd av stadsjuristen. Avstamningar i
arendet gjordes med kontorschef samt ndmndens presidium. Enligt uppgift féranledde
Oversynen av delegationsordningen inga storre forandringar av ndmndens delegation.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade anta den nya delegationsordningen i januari 2015.

Av delegationsordningen framgar pa samma satt som for tekniska namnden enligt ovan,
att kultur- och fritidschefen ager ratt att vidaredelegera de arenden som delegerats denne.
Nagon dokumenterad vidaredelegeringsordning har inte tagits av namnden. Rutinen &r att
vid rapportering till namnden av vidaredelegerade beslut erhaller namnden information om
till vem vidaredelegering har gjorts.

4.3 Bedbtmning

Enligt vad som redovisades i foregdende avsnitt finns inte nagot allmant krav pa
beredning av namndarenden men att det av allmanna forvaltningsrattsliga principer foljer
att arenden som ska behandlas av en namnd ocksa ska vara foremal for beredning.

Vi kan konstatera att beredning har skett av underlagen till ndAmndernas beslut om
delegationsordning. Darutdver har vi ingen synpunkt eller kommentar till beredningen i
sig, annat an att vi bedémer det vara lampligt att tillse att kommunens jurister ges
mdjlighet att se 6ver utkastet till delegationsordning innan det antas av ndmnden.
Synpunkter avseende tydligheten i den delegerade beslutanderatten lamnas i ndsta
avsnitt.

5 Namndernas delegationsordningar

Tekniska namndens delegationsordning, kallad delegeringskatalog, antogs av tekniska
namnden den 28 april 2011. Delegationsordningen for kultur- och fritidsndmnden antogs
den 29 januari 2015.

5.1 Tekniska namnden

Under det inledande avsnittet Gemensamma regler beskrivs sammanfattningsvis vad som
stipuleras i kommunallagen rérande delegering och vidaredelegering. Utdver vad som
anges i lagstiftningen framgar i avsnittet att &renden som delegerats till
samhallsbyggnadsdirektoren far vidaredelegeras av denne. | beslut om vidaredelegering
ska anges vem som beslutar vid forfall for ordinarie delegat. Beslut som fattas med stéd
av vidaredelegering ska anmalas till huvuddelegaten, detta i enlighet med lagstiftningen.
Utbver detta anges aven att huvuddelegaten i sin tur ska anmaéla besluten till namnden.
Om ordinarie delegat har forfall och beslut inte bor droja ska arendet avgéras av
delegatens chef om inget annat anges.

Beslut som fattas med stdd av delegation ska inom tva manader anmalas till tekniska
namnden genom att delegatens protokoll omnamns pa féredragningslistan och finns
tillgangligt pa stadskansliet. Rérande bradskande arenden anges att namnden delegerar
at ordforanden att besluta pad namndens vagnar i arenden som ar sa bradskande att
nadmndens avgorande inte kan avvaktas. Denna beslutanderatt forutsatts anvandas
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restriktivt. Sadana beslut ska anmalas vid namndens nasta sammantrade och innehalla
en uppgift om att arendet var bradskande.

Protokoll 6ver beslut som fattats av fértroendevalda delegater ska sdndas ut med
namndens handlingar eller delas ut vid sammantradet.

Efter det inledande avsnittet foljer sjalva delegationsordningen. Delegationsordningen
delas upp under féljande rubriker/typer av arenden. Under dessa rubriker finns ytterligare
underliggande rubriker.

- Verksamhetsovergripande arenden
- Ekonomiarenden

- Arenden inom trafikomradet

- Upplatelser

- Fastighetskop, forsaljning m.m.

- Personaléarenden

5.1.1 Delegering till ordférande, presidium och utskott

Namndens ordférande ager rétt att besluta & namndens vagnar i bradskande arenden
enligt 6 kap. 36 8 kommunallagen. | enlighet med kommunens attestreglemente ager
ordférande aven ratt att utse samhallsbyggnadsdirektéren till beslutsattestant. Utbver
detta ager ordférande ratt att besluta om fortroendevaldas tjansteresor och/eller
deltagande i konferenser i Norden och Baltikum.

Namndens presidium har ratt att besluta i arenden som ror fértroendevaldas tjansteresor
och/eller deltaganden i konferenser utanfér Norden och Baltikum samt ordférandens
tjansteresor och/eller deltagande i konferenser. Har anges inte om det ror sig om
konferenser i Sverige/Norden/Baltikum eller annorstades.

Tekniska namndens utskott ager ratt att besluta om investeringar och periodiskt underhall
till ett belopp 6ver 200 prisbasbelopp. Det anges inte vilket eller vilka av ndmndens utskott
det ror. Enligt uppgift sorterar dock endast ett utskott under tekniska namnden.

Forutsattningen for att kunna delegera till ett presidium ar att presidiet samtidigt ar valt till
ett utskott. Vi konstaterar att enligt tekniska namndens protokoll for sammantrade 2015-
01-29 beslutas att namndens presidium utgdr utskott under tekniska namnden.

5.1.2 Delegering till samhallsbyggnadsdirektéren och andra tjansteman

Av delegationsordningen framgar att tekniska namnden till samhallsbyggnadsdirektoren
delegerat rétt att fatta beslut i 52 arendetyper. | samtliga arendetyper utom ett far
samhallbyggnadsdirektdren vidaredelegera beslutsratten. Den typ av arenden som inte
tillater vidaredelegering ror ratten av teckna tekniska namndens firma. Ratt att teckna
namndens firma har ocksa namndens verksamhetscontroller. | en drendetyp utéver de 52
har kommunens sakerhetschef ratt att besluta. Det ar arenden som faller inom gruppen
Upphandling av férsakring for kommunens behov.

| fem av de 52 arendetyperna dar samhéllsbyggnadsdirektoren éager ratt att besluta
framgar av delegationsordningen att samrad infér beslut ska ske med stadsjurist. Samtliga
fem arendetyper aterfinns under rubriken Allmanna handlingar, 6verklagan och
omprovning av beslut. | tva arendetyper, som ror fastighetskop och -férsaljning anges
beloppsgranser over vilka tekniska ndmnden eller kommunstyrelsen ska besluta.
Beloppsgréanserna anges med antal prisbasbelopp.
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Det anges inte i delegationsordningen hur gréansdragningen ser ut rérande vad som &r att
betrakta som verkstéllighet och vad som ar delegation.

5.1.3 Ekonomi, administration och personal

Ekonomi

For arenden som ror investeringar och reinvesteringar anges beloppsgranser i form av
prisbasbelopp. Har har samhéllsbyggnadsdirektéren delegation att besluta i &renden upp
till 200 prisbasbelopp medan tekniska ndmndens utskott beslutar i arenden éver 200
prisbasbelopp. For upphandlings- och inkopséarenden anges att Telge Inkdp ar den
gemensamma upphandlingsresursen for kommunkoncernen och ska genomféra
ramavtalsupphandlingar och direktupphandlingar. Avrop fran ramavtal ager
samhallsbyggnadsdirektdren ratt att besluta upp till ett varde som motsvarar 150
prisbasbelopp.

Administration

Delegationsordningen har ingen egen rubrik for administrativa arenden. Under
arendetypen Verksamhetsovergripande arenden sorterar dock arenden av administrativ
karaktar sdsom beslut om att inte utlamna allman handling, yttrande om 6verklagat beslut,
beslut om omprévning, beslut om avvisning av arende samt undertecknande av handling.
I den har typen av beslut har samhéallsbyggnadsdirektdren delegation.

Beslut om réatt att teckna firma i tekniska namndens namn ar delegerat till bade
samhallsbyggnadsdirektdr och verksamhetscontroller.

Personal

Under arendetypen Personalarenden sorterar arenden som ror ordférandes och évriga
fortroendevaldas tjansteresor och deltagande i konferenser. | den har typen av arenden
har namndens ordférande eller namndens presidium delegation. Nagra andra typer av

personalfragor delegeras inte.

Ansvaret for personalarenden ligger i huvudsak p& kommunstyrelsen. Det ar saledes i
kommunstyrelsens delegationsordning detta regleras. | stor utstréackning vidaredelegerar
stadsdirektéren personaléarenden till respektive kontorschef.

5.2 Kultur- och fritidsnamnden

Innan sjalva delegationsordningen aterfinns ett inledande kapitel, Inledning. | kapitlet
aterges sammanfattningsvis vad i kommunalrattslig mening delegation innebar. Vidare
anges overgripande vilka typer av drenden som inte kan delegeras. | avsnittet tydliggors
att nar annan tjansteman eller foértroendevald vikarierar for delegat anses han eller hon
som delegat.

Rorande bradskande arenden anges att namnden delegerar at ordféranden att besluta a
namndens vagnar i arenden som ar sa bradskande att namndens avgorande inte kan
avvaktas. Denna beslutanderatt forutsatts anvéandas restriktivt. Denna typ av arenden ska
anmalas vid namndens nasta sammantrade och innehalla en uppgift om att arendet var
bradskande.

Beslut som har fattats med st6d av delegation ska anmaélas till namnden. Detta bor enligt
delegationsordningen ske inom sex veckor fran det att beslutet fattats.
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Det anges att beslut rorande Oppettider i normalfallet bedoms vara en
verkstallighetsatgard som inte kraver delegation. Dock kan fragan i vissa fall vara sadan
att den paverkar den berorda verksamhetens inriktning, omfattning och/eller kvalitet varfor
den da ska hanskjutas till namnden for beslut.

Efter det inledande kapitlet féljer delegationsordningen, vilken &r uppdelad under féljande
rubriker/typer av arenden:

- Bradskande arenden och vidaredelegation (har finns punkt om att kultur- och
fritidschefen har ratt att vidaredelegera arenden)

- Ekonomiarenden

- Fortroendevaldas resor och utbildning

- Omprovning, 6verklagan och utlamnande av allmanna handlingar

- Konstinkdp, Stadsscenen och Torekallberget

- Foreningsbidrag och uthyrning av lokaler

- Kulturmiljovard m.m.

- Donationsfonder

- Lotteri

5.2.1 Delegering till ordférande, presidium och utskott

Namndens ordférande ager ratt att besluta & namndens vagnar i arenden som &r sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. Utéver detta har ordférande ratt
att besluta om fértroendevaldas tjansteresor och/eller deltagande i konferenser inom
Sverige. Vice ordféranden beslutar om ordférandens tjansteresor och/eller deltagande i
konferenser inom Sverige.

Namndens presidium, i delegationsordningen kallat presidieutskottet, ager ratt att besluta i
arenden som ror avyttring av sadan 16s egendom som inte ar konst och som inte behovs i
verksamheten, till ett belopp understigande sex prisbasbelopp per tillfalle. Vidare ager
presidiet rétt att besluta i &renden som ror fortroendevaldas tjansteresor och/eller
deltagande i konferenser inom Norden (exkl. Sverige) och Baltikum samt beslut om inkdp
av konst till belopp éverstigande ett prisbasbelopp.

Konstinkdpsdelegationen, som ar ett utskott under ndmnden, ager enligt
delegationsordningen ratt att besluta om avyttring av konst till ett belopp 6verstigande 2,5
prisbasbelopp per tillfalle.

I enlighet med lagstiftningen har namnden vid sammantrade 2015-03-04 beslutat att
inratta presidieutskott samt konstinképsdelegation. Bada grupperingarna ar juridiskt att
betrakta som utskott varfor de enligt lagstiftningen kan delegeras beslutanderétt.

5.2.2 Delegering till kultur- och fritidschefen och andra tjansteméan

Av delegationsordningen framgar att kultur- och fritidsnamnden delegerat ratt att fatta
beslut i 23 typer av arenden till kultur- och fritidschefen. | tre &rendetyper, samtliga inom
omradet Kulturmiljovard m.m., har namnden delegerat ratt att besluta till stadsantikvarie.
Samtliga tre arendetyper rér beslut om yttrande 6ver programsamrad, detaljplaner och
liknande vad avser kulturmiljofragor, fornlamningar och arkitektoniska/byggnadshistoriska
overvaganden. | en arendetyp, beslut om tillstdnd och registrering av lotteri, ager enligt
delegationsordningen chefen for forenings- och anlaggningsenheten ratt att besluta.

Det anges inte i delegationsordningen hur gransdragningen ser ut rérande vad som &r att
betrakta som verkstallighet och vad som &r delegation.
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5.2.3 Ekonomi, administration och personal

Ekonomi

For beslut som ror avyttring av 16s egendom som inte &r konst anges att kultur- och
fritidschefen &ager ratt att besluta upp till belopp motsvarande hogst 6 prisbasbelopp per
tillfalle. Vid ett beraknat varde pa mindre an 2,5 prisbasbelopp anges att avyttringen anses
vara forvaltningsatgard och darfor inte kraver delegation. For beslut som ror avyttring av
I6s egendom som inte &r konst anges presidieutskottet ratt att besluta upp till belopp
understigande 6 prisbasbelopp per tillfalle. Beslut om avyttring av konst tydliggérs med
beloppsgranser for vad kultur- och fritidschefen samt konstinkdpsdelegationen far besluta.
| ett par specificerade fall anges att beslutanderatt enligt denna punkt far vidaredelegeras.

Arenden som ror inkop av konst aterfinns under annan rubrik i delegationsordningen,
Konstinkdp, Stadsscenen och Torekallberget. Har anges beloppsgranser fér inkop
delegerade till kultur- och fritidschef samt till presidieutskottet. Aven arenden av typen
beslut om inkép av biblioteksmedier delegeras till kultur- och fritidschefen. Har saknas
dock angivelse av beloppsgrans.

Arenden som ror féreningsbidrag samt uthyrning av lokaler aterfinns under sarskild rubrik.
Beslut om féreningsbidrag begransas till max 10 prisbasbelopp per ar och beslut som max
omfattar tva ar. Rérande uthyrning av lokaler begransas beslutanderatten till att inte
omfatta sadan uthyrning som avser langre perioder an tre ar eller som medfér mer
betydande ekonomiska konsekvenser for namndens verksamhet.

Administration

Delegationsordningen har ingen egen rubrik fér administrativa arenden. Under rubriken
Omprovning, éverklagan och utlamnande av allménna handlingar sorterar drenden av
administrativ karaktar sdsom beslut att avvisa 6verklagan, omprova beslut, inte lamna ut
allman handling, utfardande av fullmakt att féretrada namnden med mera. | den hér typen
av arenden har kultur- och fritidschefen delegation.

Personal

Personalrelaterade arenden aterfinns i huvudsak under rubriken Fortroendevaldas resor
och utbildning. For beslut i dessa arenden har ordférande, vice ordférande samt
presidieutskottet delegation. Ytterligare en arendetyp har identifierats som rér
personaléarenden, namligen beslut att bevilja anstalld kontokort, undantaget kultur- och
fritidschefen. For denna typ av beslut har kultur- och fritidschefen delegation.

Ansvaret for personalarenden ligger i huvudsak pa kommunstyrelsen. Det ar saledes i
kommunstyrelsens delegationsordning detta regleras. | stor utstréckning vidaredelegerar
stadsdirektéren personaldarenden till respektive kontorschef.

5.3 Beddmning

Av bada namndernas delegationsordningar framgar att delegationsbeslut ska anmalas
och nér det ska ske. Det anges ocksa att beslut som ar fattade pa chefens
vidaredelegation ska anmaélas till denne som i sin tur anmaéler beslutet till nAmnden. Det
saknas angivelse av vem som ansvarar for att besluten anmals till namnd. Enligt uppgift
galler dock att ansvarig chef ansvarar for att delegationsbeslut anmals. Det framgar inte
hur samt inom vilken tid som vidaredelegation ska anmalas till ansvarig chef. Enligt var
beddmning borde det av delegationsordningarna framga hur anmalan ska goras.
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Tekniska ndmnden

Vi noterar att det for tekniska namnden inte anges vad som &r att betrakta som
verkstallighet respektive delegation. Enligt lagstiftningen far beslutanderétt 6verlamnas i
ett visst arende eller grupp av arenden. Ett problem med otydligheten rérande
verkstéllighet som vi konstaterar i tekniska ndmndens delegationsordning ar t.ex. beslut
som ror avrop mot ramavtal. Har anges att samhallsbyggnadsdirektéren har delegation pa
avrop som uppgar till 150 basbelopp, vilket motsvarar cirka 7,7 mnkr. Detta innebar att
samhallsbyggnadsdirektoren har att for namnden redovisa samtliga avrop, da det inte
anges hur stora belopp som ar att betrakta som verkstéllighet. Det ar av stor vikt att
namnden i delegationsordningen i samtliga fall dar det ar behovligt tydliggor saval
gransdragningen mellan verkstallighet och delegation som géllande beloppsgranser. |
sammanhanget ser vi det dock som positivt att delegationsordningen namner att Telge
Inkdp ska genomfdra ramavtalsupphandlingar och direktupphandlingar.

| ett fall i delegationsordningen konstaterar vi att delegation givits till flera tjansteman. Ratt
att teckna namndens firma har delegerats till sdval samhallsbyggnadsdirektéren som till
verksamhetscontroller. Flera personer bor inte ges ratt att besluta i samma typ av arende
pa grund av otydlighet i ansvarsutkravande.

Rorande beslut inom omradet upphandlingar och anbud konstaterar vi att det inte tydligt
framgar av delegationsordningen att beslutsratten omfattar upphandlingar inom tekniska
namndens ansvarsomrade. En ytterligare otydlighet ar att beslutanderatt delegeras till
saval TN-utskott som TN-presidium. D& endast ett utskott sorterar under namnden,
presidieutskottet, innebar detta en ontdig otydlighet i delegationsordningen.

| samband med beslut om mal och budget for 2017-2019 beslutade kommunfullmaktige
att ansvaret for exploateringsfragor éverfors fran tekniska namnden till kommunstyrelsen.
Tekniska namnden behdéver darav uppdatera delegationsordningen och tydliggéra att
ansvaret for exploateringsfragor har forts over till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden

I likhet med tekniska namndens delegationsordning konstaterar vi att det aven for kultur-
och fritidsndmnden saknas tydliga angivelser av vad som generellt ar att betrakta som
verkstéllighet respektive delegation.

Vikten att tydliggéra vad som ar verkstéllighet respektive delegation handlar dels om
mdjligheterna for den enskilde att éverklaga beslut. Verkstallighet kan inte enligt
lagstiftningen overklagas. | forarbetena till kommunallagen namns ett antal exempel pa
omraden som kan hanforas till ren verkstallighet. Dessa ar interna fragor om inkop,
fastighetsforvaltning och personaladministration. Anledningen till att dessa omraden ofta
anses vara av verkstallande karaktar ar att intresset att éverklaga normalt inte kan vara
sarskilt stort. Icke desto mindre gor vi beddémningen att det finns ett varde i att i
delegationsordningen fortydliga vad som ar att betrakta som verkstallighet inom de
arendetyper som lyfts, for att i mojligaste man undvika otydlighet. Med hanvisning till att
det i princip alltid finns en risk att beslut som borde vara delegationsbeslut istéllet fattas
som verkstallighet &r det enligt var mening av vikt att nAmndernas tolkning av vad som ar
verkstéllighet tydligt implementeras hos beslutsfattarna i organisationen.

I nagra fall i kultur- och fritidsnamndens delegationsordning anges i kommentar att
understigande belopp &r att betrakta som forvaltningsatgard, eller att beslut avseende
hogre belopp och langre tidsperioder ar forbehallna namnden. Denna kommentar
forekommer dock inte i samtliga fall dar belopp begransar delegationen. Till foljd av detta
gor vi bedémningen att det saknas stringens i delegationsordningen, vilket leder till
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otydlighet. For att undvika otydlighet bor nAmnden i inga eller i samtliga fall ange om
beslut &r att betrakta som verkstallighet eller om beslut &r forbehallna namnden.

Det finns en otydlighet rorande avyttring av 16s egendom som inte ar konst (2.3 och 2.4 i
delegationsordningen). Har anges, som tva olika arendetyper, att saval kultur- och
fritidschefen som presidieutskottet har delegation pa beslut rérande avyttring av sadan 16s
egendom som inte ar konst och som inte behdvs i verksamheten som motsvarar ett varde
om hogst sex prisbasbelopp per tillfalle. Det framgar inte av delegationsordningen att
beslut rérande avyttring till ett varde 6ver sex prisbasbelopp delegeras.

Vi konstaterar i punkt 1.2 att det fastslas att kultur- och fritidschefen ager rétt att
vidaredelegera beslutsratt som delegerats denne. | ett antal fall anges ocksa sarskilt att
beslutanderétt enligt denna punkt far vidaredelegeras. | andra fall dar beslutanderatten
delegerats till kultur- och fritidschefen anges ingenting. Det blir sdledes otydligt om aven
dessa arenden far vidaredelegeras, i enlighet med punkt 1.2, eller inte. Har finns behov av
fortydligande.

En annan otydlighet ror punkt 6.2. Har anges att beslutanderatt enligt denna punkt
omfattar inte sddan uthyrning som avser langre perioder an tre ar, eller som medfoér mer
betydande ekonomiska konsekvenser for namndens verksamhet. Det saknas definition av
vad mer betydande konsekvenser innebatr, vilket dppnar for tolkningar rérande
beslutsfattandet.

Det saknas delegation rérande inkép av annan art &n konst och biblioteksmedier. Till f6ljd
av otydlighet rérande verkstallighet ar fragan om 6vriga inkop ar att betrakta som
verkstéllighet eller om samtliga beslut rérande inkdp ska fattas av namnden. Det saknas
aven angivna beloppsgranser rorande beslut om inkdp av biblioteksmedier.

6 Vidaredelegering

Bada de granskade namnderna anger i sina respektive delegationsordningar att arenden
som delegerats kontorschef (samhéllsbyggnadsdirektdr respektive kultur- och fritidschef)
far vidaredelegeras av denne. Utéver vad som anges i lagstiftningen om aterrapportering
av beslut fattade pa vidaredelegation faststélls ocksa i bada namndernas
delegationsordningar att dessa beslut férutom att anmalas till huvuddelegat aven ska
anmalas till respektive namnd. Ingen av de tva granskade namnderna har nagra
vidaredelgeringsordningar dar det framgar vilken beslutanderatt som huvuddelegat har
delegerat vidare. Enligt intervjupersonerna har fragan I6sts pa sa satt att i samband med
anmalan av vidaredelegerade arenden till namnden informeras namnden om till vem
vidaredelegering gjorts.

6.1 Vidaredelegering fran samhallsbyggnadsdirektéren

| protokoll fort den 11 oktober 2016 dver arenden i vilka tekniska namnden delegerat
beslutanderatten till samhallsbyggnadsdirektdren framgar tva arendetyper dar
samhallsbyggnadsdirektoren vidaredelegerat beslutsratten.

- Ratt att inom namndens verksamhetsomrade utfarda fullmakt att fora kommunens
talan infor domstol mm. (&rendetyp A 1.3)

- [agera] ombud vid forréttning hos fastighetsbildningsmyndighet mm. (arendetyp A
1.3.1)
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Den andra arendetypen enligt ovan, A 1.3.1 aterfinns inte i tekniska namndens
delegationsordning daterad 2011-04-28. Enligt uppgift har inte
samhallsbyggnadsdirektoren vidaredelegerat sin delegationsratt i nagra andra fall &an
dessa.

Vid granskning av namndprotokoll framgar dock ett flertal arendetyper dar bland annat
enhetschefer har beslutat och anmalt besluten till n@mnden, till exempel rérande
fastighetskop, -forséaljning samt arenden som rér markupplatelsevillkor och
parkeringstillstdnd. Enligt intervjupersoner finns ocksa bland annat vidaredelegation pa
inkop upp till vissa belopp. Detta framgar varken av delegationsordningen eller av
sarskilda namndprotokoll. Enligt intervjuade enhetschefer ar uppfattningen att det ar
tydligt vilka typer av arenden som vidaredelegerats till dem.

6.2 Vidaredelegering fran kultur- och fritidschefen

Enligt intervjupersonerna har kultur- och fritidschefen vidaredelegerat beslutanderatten for
den typ av arenden som sorterar under kapitel 6 i namndens delegationsordning,
Foreningsbidrag och uthyrning av lokaler. Beslutanderatt i dessa typer av arenden har
forenings- och anlaggningschefen.

Vid granskning av nAmndprotokoll forekommer i huvudsak rapportering av
delegationsbeslut som ror beslut om att utse beslutsattestanter enligt attestordningen
samt rapportering av beslut om féreningsbidrag. Utéver detta har anstéllningsarenden,
sasom beslut att utse enhetschefer, rapporterats till namnden som delegationsarenden.
Denna arendetyp delegeras kontorschef enligt kommunstyrelsens delegationsordning.
Vidare kan vi konstatera att kultur- och fritidschefen inte i enlighet med vad som fastslas i
delegationsordningen i férvag informerar namnden om de arenden i vilka han avser
vidaredelegera sin beslutanderatt. Inte heller har han informerat namnden om till vilka
anstéallda beslutanderatten avses delegeras.

6.3 Beddmning

Var bedomning ar att det rdder oklarheter kring vilka arendetyper som saval
samhallsbyggnadsdirektdren som kultur- och fritidschefen har vidaredelegerat till
medarbetare. Olika information framgar av namndprotokoll, delegationsordningar och
intervjupersoner. Detta beror sannolikt pd avsaknad av saval en sammanstalld
vidaredelegeringsordning som pa otydlighet rérande forhallandet mellan delegationsbeslut
och verkstallighet for bada de granskade namnderna.

Var rekommendation &r att i anslutning till respektive namnds delegationsordning uppratta
en vidaredelegeringsordning dar det tydligt framgar till vem beslutanderatt har
vidaredelegerats.

Vidare konstaterar vi att av tekniska namndens protokoll rérande vidaredelegering
framgar att samhallsbyggnadsdirektoren vidaredelegerat samma typ av arende till flera
personer. Flera anstéallda kan inte ges ratt att besluta i samma typ av arenden vid sidan av
varandra. | sa fall maste beslutanderatten fordelas, exempelvis efter ansvarsomraden,
beloppsnivaer eller geografiska omraden. Det ska tydligt framga till vem namnden har
delegerat vad. Vidaredelegeringen har aven gjorts till personer och inte till den befattning
vederborande har i organisationen. Om personen i fraga skulle byta befattning i
organisationen skulle sdledes delegationen folja med vederborande, nagot den inte bor
gora.
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7 Efterlevnad, aterrapportering och uppfoljning

Enligt gallande delegationsordningar for granskade namnder framgar hur anmélan av
delegationsbeslut ska ga till. Det framgar att beslut som ar fattade pa delegation ska
anmalas till namnden senast inom tva manader (TN) respektive sex veckor (KFN) efter
det att beslutet fattats. Arendetyper som samhallsbyggnadsdirektéren respektive kultur-
och fritidschefen har vidaredelegerat ska efter beslut anmaélas till huvuddelegat som i sin
tur anmaler dem till namnden. Rutinen som tillampas i bada namnderna &r att delegaten
rapporterar beslutet till nAmndsekreterare som lyfter in arendet i arendelistan infor
namndsammantradet. Tillhdrande tjansteskrivelse aterfinns i cirkulationsparm som
namnden har att ta del av vid sammantradet. Enligt uppgift fran samtliga intervjuade ar
detta en valfungerande rutin, som dock inte finns dokumenterad. Nagra uppféljningar av
om besluten som anméals har fattats i enlighet med delegationsordningarna gors inte. Inte
heller gérs nagon kontroll av om samtliga beslut som fattats pa delegation anmals till
namnden.

Vid genomgang av namndprotokoll verifieras att det finns en stdende punkt som omfattar
anmalan av delegationsbeslut. Av tekniska namndens protokoll framgar som regel vem
som fattat delegationsbeslutet som anmals. Vidare anges vilken punkt i
delegationsordningen beslutet kan harledas till. Av kultur- och fritidsnamndens protokoll
anges inte mer an vilken typ av beslut som fattats samt en hanvisning till var beslutet
aterfinns.

7.1 Beddmning

Enligt var bedomning finns en tillampad rutin for aterrapportering av delegationsbeslut och
vidaredelegationsbeslut. En genomgang av den aterrapportering som framgar av
namndernas protokoll ger stdd for den bedémningen.

Var rekommendation &r att rutinen for aterrapportering av delegationsbeslut
dokumenteras, bland annat for att underlatta en enhetlig tillAmpning av rutinen och
aterkommande behov av att implementera rutinen till exempel vid nyanstallning av
personal. Var rekommendation ar vidare att namnden aterkommande genomfor
uppfoljningar av om besluten som fattats pa delegation och anmals till nAmnden verkligen
har fattats i enlighet med delegationsordningen.

8 Svar parevisionsfragorna

| detta avsnitt ges kortfattade svar pa granskningens revisionsfragor.

Fraga Svar

Har ndmndernas faststallda Ja, de bada granskade namndernas gallande
delegationsordningar beretts i delegationsordningar har i huvudsak beslutats
enlighet med reglementen och efter mindre revideringar av tidigare
kommunallag? delegationsordningar. Arendena forefaller har

beretts i enlighet med allmanna
forvaltningsrattsliga principer.

Finns det en tydlighet vad galler Nej, var bedomning ar att det for de bada
gransdragning mellan granskade namndernas delegationsordningar ar
verkstallighetsbeslut och otydligt vad som ar att betrakta som
delegation? verkstéllighet respektive delegation.
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Fraga

Svar

Ar det tydligt vilken beslutanderétt
som ar delegerad till respektive niva
med avseende pa;

- Ekonomi
- Administration
- Personal

Beddmningen &r att det finns ett stort behov av
att se dver och fortydliga ndmndernas
delegationsordningar. Det finns otydligheter
bland annat rérande beloppsgranser,
vidaredelegation och inkop. Beslutad
vidaredelegation &r otydlig foér bada granskade
namnder.

Sker aterrapportering av
delegationsbeslut och
vidaredelegeringsbeslut enligt
befintligt regelverk?

Ja, savitt det utifrdn genomgang av protokoll &r
mojligt att beddma sker aterrapportering i
enlighet med regelverket.

Ar vidaredelegering godkand av
namnderna och har namnderna
kannedom om vem som har denna
beslutanderatt?

Av ndmndernas respektive delegationsordningar
framgar att vidaredelegering ar tillatet. Var
beddmning &r dock att tekniska ndmnden
rimligen inte kan ha kdnnedom om till vem
vidaredelegering har gjorts da det varken av
protokoll (férutom i ett fall) eller
vidaredelegeringsordning framgar till vem
vidaredelegering har gjorts.

Sker uppféljning av huruvida
delegationsordningarna efterlevs?

Nej.

Ar delegationer och
vidaredelegering vald pa en niva
som beframijar effektivitet?

Till foljd av otydligheter rorande vidaredelegering,
om och till vem beslutsfattande har delegerats,
konstaterar vi att fortydliganden &r nédvandiga
for att sékerstalla effektiv hantering av
delegationsarenden.

Sodertélje den 7 april 2017

Anders More
EY

Erika Beckman
EY
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