Sddertalje kommun Revisionsskrivelse
Revisorerna 2018-06-11

Till: Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsrapport nr 3/2018 — Granskning av kulturaktiviteter

P4 vart uppdrag har EY granskat om kultur- och fritidsnamnden vidtar tillréckliga atgarder
for att &ka flickors deltagande i idrottsaktiviteter samt for att barn fran resurssvaga familjer
ska kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Den 6vergripande bedémningen i revisionsrapporten ar att kultur- och fritidsnamnden i allt
vasentligt vidtar tillrackliga atgarder. Daremot konstateras i rapporten att vissa mal
avseende utbud och deltagande ar svara att félja upp.

Revisionsrapporten utmynnar i tre enligt var mening viktiga och vasentliga
rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden.

Vi 6nskar kultur- och fritidsnamndens yttrande dver revisionsrapporten och dess
rekommendationer senast 2018-09-15.

For revisoreria i Sodertalje kommun

Y [/ ; 4-nd i/
s
Christer Bjork Elisabet Komheden
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1. Sammanfattande bedomning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sodertélije kommun granskat om
kultur- och fritidsnamnden vidtar tillrackliga atgarder for att oka flickors deltagande i
idrottsaktiviteter samt for att barn fran resurssvaga familjer ska kunna delta i kultur- och
fritidsaktiviteter.

Var sammanvagda bedomning ar att kultur- och fritidsnamnden i allt vasentligt vidtar
tillrackliga atgarder for att 6ka flickors deltagande i idrottsaktiviteter samt for att barn fran
resurssvaga familjer ska kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter. Bedomningen grundas pa
att kultur- och fritidsnamnden har tydliga insatser riktade till prioriterade malgrupper utifran
fullmaktiges malsattningar samt att ett lopande arbete genomfors for att anpassa och
tillgangliggora utbudet. Vissa av malen ar dock svara att félja upp pa andamalsenligt satt,
vilket bor starkas for att kunna se effekter av genomférda insatser.

Kartlaggning och analys av behovet hos identifierade malgrupper sker pa olika satt och i
varierande grad bland intervjuade verksamheter, bland annat genom brukarenkéter och
foreningsdialoger. Inom vissa omraden har gedigna forstudier genomforts. For flera insatser
sker dock begrénsad analys av deltagare och det varierar mellan verksamheterna huruvida
det finns dokumenterade underlag for riktade insatser. Vidare uppges det vara svart att
kartlagga vilka barn och unga som verksamheterna inte nar. Det beskrivs ocksa praktiskt
svart och ibland kansligt att kartlagga socioekonomiska forutsattningar for deltagande barn
och ungdomar.

Kommunikation av utbudet sker genom saval sociala medier, affischering som uppsokande
arbete i skola och forskola. Arbete for att forbattra tillgangligheten bestar bland annat av
placering av verksamheter i olika omraden, information pa flera sprak och anpassning av
verksamheternas inriktning. Samverkan sker med andra kommunala verksamheter saval
som med externa aktorer. Sarskilda samarbeten har initierats for att 6ka flickors deltagande i
kulturverksamhet och idrottsaktiviteter och flera av nAmndens verksamheter arbetar sarskilt
for att na alla barn i Sodertélje och samarbete sker med saval skola/férskola som foreningar.

Vi bedomer att riktade insatser gors for att 6ka tillgangligheten och na alla barn och
ungdomar i Sodertalje samt att fa flickor att i storre utstrackning delta i idrottsaktiviteter i
enlighet med fullmaktiges mal. Som exempel kan namnas en ny ridhall, riktade
funktionarsbidrag, avgiftsfria aktiviteter och sarskilda insatser pa fritidsgardarna.

Uppfolining for att sakerstalla att kommunfullmaktiges malsattning uppnas sker lopande. Vi
kan i arsrapport 2017 och sammantradesprotokoll fran 2018 se att namnden foljer upp
maluppfyllelse och lopande informeras samt beslutar i arenden som ror granskningens
fokusomraden. Ett antal indikatorer och riktvarden berér kommunfullméaktiges mal avseende
utbud och deltagande, men det beskrivs av samtliga intervjuade som en svarighet att folja
upp samtliga prioriterade malgrupper och framforallt de barn och unga som verksamheten
inte nar. Detta medfor en utmaning i att bedéma och utvardera effekter av genomforda
insatser. Sammantaget bedomer vi att namnden haller sig val informerad om verksamheten.

Utifran vad som framkommit i granskningen ges kultur- och fritidsnamnden féljande
rekommendationer i det fortsatta arbetet:

Utveckla metoderna for att sakerstalla andamalsenliga analyser och underlag infor
riktade insatser. Se dver behovet av att uppratta en sammanhallen metodstrategi
kring hur kartlaggning och analys ska ga till.

Stark uppfoéljningen av genomfdrda aktiviteter, for att kunna félja effekterna for
prioriterade malgrupper.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Kommunfullméktige skriver i Mal och budget 2018-2020 att féreningslivet har stor betydelse
for att ge alla barn mojligheter att lyckas i livet. Sodertélje ska darfér ha
Stockholmsregionens basta mojligheter for barn och unga att syssla med kultur och idrott
under sin uppvaxt. Kommunfullmaktige skriver vidare att det ar viktigt att fler Sodertéljebor
blir n6jda med kultur- och fritidsutbudet samt att fler far mojlighet att nyttja det.

Vidare formulerar kommunfullmaktige mal om att skillnaderna mellan pojkars och flickors
mojlighet att delta i fritidssysselsattning ska minska. Malet forutsatter enligt
kommunfullmaktige ytterligare satsningar pa flickors mojlighet att delta i kommunens
fritidsutbud. Mal om att 6ka flickors deltagande har aven formulerats tidigare ar. | Mal och
budget 2017-2020 specificerar kommunfullmaktige langsiktiga mal om att flickors deltagande
inom saval idrottsaktiviteter som inom kultur- och fritidsverksamheter ska cka.

Revisorerna har beslutat att genomfdra en granskning av kultur- och fritidsndmndens arbete
for att bidra till ett jamstallt utbud och deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter. Granskningen
inriktas pa flickors deltagande i idrottsaktiviteter och tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter for
barn fran resurssvaga familjer.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om kultur- och fritidsnamnden vidtar tillrackliga atgarder
for att oka flickors deltagande i idrottsaktiviteter samt for att barn fran resurssvaga familjer
ska kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har namnden brutit ner och konkretiserat fullméaktiges mal avseende utbud och
deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter?

Kartlaggs och analyseras behovet for identifierade malgrupper?

Vilken samverkan finns for att séakerstalla att kommunfullmaktiges mal uppnas?
Ar utbudet av aktiviteter kommunicerat och tillgangligt?

Genomfors riktade satsningar till grupper dar deltagandet ar l1agt?

Sker uppfdljning for att sakerstalla att kommunfullméaktiges malsattning uppnas?

2.3. Ansvariga ndmnder

Granskningen omfattar kultur- och fritidsndmnden. Den avgransas till namndens kultur- och
fritidsaktiviteter for barn och ungdomar. Med barn och ungdomar avses aldrarna grundskola
till gymnasiet. Vidare omfattar granskningen kultur- och fritidsaktiviteter som utférs utanfor
skoltid, dvs. aktiviteter under barnens och ungdomarnas fritid.

2.4. Genomfdrande

Granskningen grundas dels pa dokumentstudier, dels intervjuer med kontorschef och
strategiska funktioner inom kultur- och fritidskontoret (se bilaga 1). Representanter for ett
urval kultur- och fritidsaktiviteter har aven intervjuats. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle
att sakgranska rapporten. Granskningen ar genomford mars-juni 2018. Bedémningar och
slutsatser svarar EY for.
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3. Revisionskriterier

Revisionskriterierna &r de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och bedémningar. | kapitlet nedan redogors kortfattat for granskningens revisionskriterier.

3.1. Kommunallagen (2017:725)

Av kommunallagens 6 kap. 6 § framgar att namnden ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. Namnden ska aven tillse att den interna kontrollen ar tillrécklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

3.2. Mal och budget 2018-2020

Under kommunfullméaktiges mal "Medborgarna har goda livsvillkor” anges att skillnaderna
mellan pojkars och flickors mojlighet till fritidssysselséttning ska minska, vilket forutsatter
ytterligare satsningar pa flickors mojlighet att delta i kommunens fritidsutbud.
Kommunfullmaktige skriver vidare att det ar viktigt att fler Sédertaljebor blir néjda med kultur-
och fritidsutbudet samt att fler far mojlighet att nyttja detta.

3.3. Kultur- och fritidsndmndens reglemente

| kultur- och fritidsnamndens reglemente star att namndens verksamhetsomrade utgors av
kultur-, fritids- och idrottsverksamhet. Namnden svarar for planering och drift av
verksamheter i kommunal regi. Namnden kan aven lamna stod till verksamheter som drivs
av annan an kommunen.

Namnden lamnar bidrag till féreningar och studieférbund enligt kommunens generella regler,
men kan aven ge sarskilda foreningsbidrag for andamal inom namndens
verksamhetsomrade. Kultur- och fritidsnamnden skall sarskilt beakta barn och ungdomars
behov och darfér samarbeta med skolorna samt individ- och familjeomsorgen.

3.4. Regler och riktlinjer for féreningsbidrag

Kommunfullméaktige beslutade 2011 och reviderade senast 2017 regler och riktlinjer fér
foreningsbidrag. Foreningsbidragens dvergripande mal ar att framja medborgarnas
mojligheter att aktivt delta i féreningslivet pa egna villkor. Féreningsbidragen ska bidra till att
stodja ett foreningsliv som ar uppbyggt pa demokratiska grunder och som erbjuder ett rikt
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Kultur- och fritidsnamnden utdelar ett antal olika bidrag
och riktade stéd. Nedan listas for granskningen relevanta bidrag.

Idrottsféreningar kan ta del av aktivitetsbidrag som avser stddja idrottsféreningars
barn- och ungdomsaktiviteter for aldersgruppen 7-25 ar.

Funktionarsbidrag utgar fran en bidragstrappa baserat dels pa antalet aktiva
medlemmar i foreningen, dels pa det totala antalet aktiva flickor. For att
funktionarsbidrag ska utga ska 50 procent av féreningens aktiva medlemmar vara
flickor.

Foreningsbidrag lamnas till bland annat féreningar med barn- och
ungdomsverksamhet, sociala féreningar samt kulturféreningar. Avtal skrivs med
respektive férening.

Projektbidrag- lamnas till féreningar som anordnar en storre aktivitet utéver den
ordinarie verksamheten och som innehar ett klart syfte och matbara mal.
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4. Granskningsresultat

4.1. Namndens atgarder for att 6ka tillganglighet och deltagande

| verksamhetsplan 2018 for kultur- och fritidsnamnden framgar att deras vision &r att
Sodertalje ska vara den kommun i Stockholmsregionen som ger barn och ungdomar bast
forutsattningar att delta i kultur- fritids- och idrottslivet.

Vidare framgar att det varit ett mal i flera ar att 6ka flickors deltagande i idrottsaktiviteter.
Trots fortldpande arbete inom kultur- och fritidskontoret deltar flickor i Sodertalje i lagre
utstrackning an i andra kommuner, sarskilt inom aldersgruppen 7-12 ar. Enligt namnden har
saval demografiska som sociala och ekonomiska faktorer betydelse. Hansyn tas darfor till
flickors intressen vid riktade stod till foreningslivet och planering av utbyggnad av nya
anlaggningar.

En viktig del som lyfts fram i att géra kommunen attraktiv for medborgare ar att tillhandahalla
kultur- och fritidsaktiviteter med god service och hog tillganglighet. Det betonas att kultur- och
fritidsverksamheten stravar mot att utoka majligheten att na familjer med sma resurser.

Kultur- och fritidsnamnden bryter ned kommunfullmaktiges mal till ett antal atgarder. Nedan
anges for granskningen relevanta atgarder.

Kommunfullmaktiges mal Namndens atgarder Avrapporteras

Medborgarna har Flickors deltagande i Ung fritid* ska 6ka  Delars- och arsbokslut
inflytande och ar delaktiga

Flickors deltagande i bidragsberattigade  Delars- och arsbokslut
idrottsaktiviteter ska 6ka

Digitalisering: Anstkan av lovaktiviteter Varen 2018

pa webben
Ung fritid: HBTQ-certifiering Deléars- och arsbokslut
Medborgarna har goda Framtagande av kulturplan Varen 2018
livsvillkor
Framtagande av idrottsplan Sommar 2018
Biblioteksplan genomférande Deléars- och bokslut
Forstudie utvidgning El Sistema 2 Mars 2018
Anlaggning av platser for spontanidrott Delérs- och arsbokslut
och idrottsplatser
Medborgarna far god Forstudie om ny fritidsgard Barsta Varen 2018
service och hog
tillganglighet

Bibliotek: anpassad verksamhet och Véaren 2018
information fér nationella minoriteter

! Fritidsgardsverksamheten

2 E| Sistema &r en orkesterskola. Mer information aterfinns i avsnitt 4.2.3.
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Kulturskolan startar upp ett nytt Klart arsskiftet 2017
bokningssystem
Sodertélje ar en attraktiv Gymnastik och friidrottshall byggs som Delarsbokslut
kommun fardigstalls september 2019
Ny anlaggning for friidrott Delarsbokslut

For att folja upp maluppfyllelsen har namnden ett antal indikatorer och riktvarden. | tabellen
nedan redovisas relevanta indikatorer samt riktvarden for 2018.

Kommunfullmaktiges mal Indikatorer Riktvarde 2018

(resultat 2017)
Medborgarna har goda Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal 7,0 (6,5)
livsvillkor barn 0-17 &r okar arsvis

Kommunalt kontant bidrag till féreningar 55 (50)
krfinv. 6kar arsvis

Medborgarna far god service KFN: NMI — Kultur INDEX TOTALT 3 63 (62)
och hog tillgénglighet

KFN: NMI - Idrotts och 59 (58)
motionsanlaggningar 4
Sddertélje &r en attraktiv KFN: NRI — Fritidsmdjligheter INDEX 58 (57)
kommun TOTALT®

4.2. Verksamheternas arbete for att nd kommunfullméaktiges mal

| kapitlet som foljer beskrivs for granskningen relevanta verksamheter och deras arbete for
att nd kommunfullmaktiges mal om att 6ka flickors moéjligheter att delta i kommunens
fritidsutbud samt att fler Sodertaljebor far majlighet att nyttja kultur- och fritidsutbudet.®
Redogorelsen presenteras enhetsvis och beror saval verksamhetens uppdrag som analys av
behov, arbetet for okad tillganglighet, samverkan och riktade insatser for att na identifierade
malgrupper.

3 Namndens indikatorer inom malomrédet utgérs av statistik frn Statistiska centralbyrans
medborgarundertkning. Urvalet utgors av ett slumpmaéssigt urval invanare i aldrarna 18-84 ar fran
befolkningsregistret. Avser medborgarnas bedémning av kommunens kulturverksamhet, skala 0-100. Utgar fran
fragorna: "Vad tror eller tycker du om biblioteksverksamheten?", "Vad tror eller tycker du om utstallnings- och
konstverksamheter?" och "Vad tror eller tycker du om teaterforestallningar och konserter?". Fragorna besvaras pa
10-gradiga skalor, dar 1 &r lagsta betyg och 10 ar hdgsta betyg. Frdgeomradenas resultat redovisas som
betygsindex, vilka varierar mellan 0-100. Betygsindex under 40 klassas som "inte godkant”. Gransen for "n6jd”
gar vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycketnéjd”. Kalla SCB:s medborgarundersokningar.

4 Medborgarnas bedomning av kommunens Idrott- och motionsanlaggningar skala 0-100. Utgar fran fragorna:
"Vad tror eller tycker du om 6ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?", "Vad tror eller
tycker du om utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?" och "Vad tror eller tycker
du om belysningen i kommunens motionsspar?" Kalla SCB:s medborgarundersokningar.

5 Nojd-Region-Index (NRI), med fragor om kommunen som en plats att bo och leva pa. Utgar fran frdgorna "Hur
ser du pa tillgangen till parker, gronomraden och natur?”, "Hur ser du pa mgjligheterna till att kunna utéva
fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, foreningsliv?”, "Hur ser du pa tillgangen till idrottsevenemang?”, "Hur
ser du pa tillgangen till kulturevenemang?”, "Hur ser du pa nojesutbudet?”.

6 Med hanvisning till granskningens syfte har enheten Sodertalje Stadsscen uteslutits.
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Inledningsvis kan ndmnas att samtliga verksamheter arbetar mer eller mindre riktat for att
uppna fullmaktiges mal avseende saval deltagande som tillganglighet. Somliga arbetar dock,
med hanvisning till verksamhetens inriktning, inte direkt for att Oka flickors deltagande i
idrottsaktiviteter.

4.2.1. Ung fritid

Enheten Ung fritid ska enligt uppdrag erbjuda jamlika och hallbara métesplatser for barn och
ungdomar mellan 13-18 ar som bor eller verkar i kommunen. Ung fritid ansvarar for
kommunens totalt atta motesplatser/fritidsgardar som erbjuder fritids-, idrotts- och
kulturaktiviteter. Ung fritid har &ven i uppdrag att skapa en positiv social utveckling i utsatta
omraden.

Analys och kartlaggning av behov

Kultur- och fritidskontoret gav 2017 enheten for utredning och hallbarhet i uppdrag att utreda
vilka arbets- och driftsformer av organiserad fritid for barn och unga som behdvs for att méta
13-18 aringars behov. Syftet med rapporten var att besvara fragestaliningen "Vilka
driftsformer av organiserad fritid for barn och unga behovs for att mota 13-18-aringars
behov?”. Rapporten utgdér underlag for den ramokning pa 4 miljoner kronor som tilldelades
Ung fritid 2018 och de insatser som genomfdrs under aret. | rapporten konstateras att det
finns fa vetenskapliga utvarderingar som kan fungera som véagledning for hur verksamheter
ska utformas, vad som fungerar béttre och mindre bra och for vilka grupper. Vidare beskrivs
att studier visat att nastan 50 procent av unga i omraden med lag status kommer fran familjer
med sma eller ganska sma resurser. Vidare har nastan 60 procent av de som bor i dessa
omraden utlandsk bakgrund.

Besoksstatistik tas in pa fritidsgardarna, bade genom en loggbok dar ungdomarna sjalva
registrerar sitt besdk men aven genom att personalen loggar bestkare. Enligt tf. enhetschef
ar det huvudsakligen barn och unga fran socioekonomiskt utsatta omraden som vistas pa
fritidsgardarna, men att det ar svart att na flickor. En del av utmaningen grundas i
kulturskillnader och viss hedersproblematik. Fritidsgardarna arbetar darfor for att forbattra
fordldrakontakten. Samtidigt menar intervjuad tf. enhetschef att flickor i stdrre grad agnar sig
at foreningsdrivna aktiviteter snarare an aktiviteter som erbjuds pa fritidsgardarna.

Jamforelser av deltagande gors inom natverket KEKS, Kvalitet och kompetens i samverkan.’
For att avgora huruvida deltagandet ska bedémas som hogt/lagt anvander enheten
natverkets standarder och s.k. "good enough-mal”. Gemensamma utvecklingsomraden som
identifierats ar behov av fler kvinnor i personalen i kombination med nya arbetssatt.

Kommunikation och tillganglighet

Enheten nyttjar kommunens egen hemsida for att na ut med information. Darutéver
kommuniceras alla aktiviteter pa skolornas informationsskarmar och fritidsgardarna anvander
aven sociala medier for att marknadsfora sin verksamhet.

Samverkan och insatser

Satsningen pa 4 miljoner kronor som tilldelats enheten inriktas pa att utveckla en flexibel
motesplats for att na fler unga och uppna en jamnare konsférdelning i verksamheten. Detta
gors genom att utdka personalstyrkan, kompetensutveckla personalen, satsningar pa
tjejverksamhet och jamstalldhetsarbete, samt att paborja arbetet med att starta upp en
flexibel motesplats. Mobila fritidsgardar har provats i flera kommuner i landet och innebér att

7 KEKS startade 2005 som ett samarbetsprojekt mellan fritidsgardsverksamheter for att tillsammans folja upp och
utveckla verksamheten. Flera kommuner finns med i natverket. Se mer pa www.keks.se


http://www.keks.se/
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en buss kor runt till olika omraden dar ungdomar samlas. Idén ar att erbjuda ungdomarna
gratis aktiviteter i varierad form. Personalen genomgar en HBTQ-utbildning samtidigt som
normkritisk certifiering av fritidsgardarna pagar vid tidpunkten for granskningen.

Ung fritid arbetar nara skolan. Generellt beskrivs samarbete med skolan (och &ven férskolan)
som centralt inom alla kultur- och fritidskontorets verksamheter eftersom det &ar en plats dar
alla barn befinner sig och kan nas samlat av verksamheterna.

Flertalet atgarder vidtas for att oka flickors deltagande. Mycket beskrivs handla om att starka
flickor. Under 2018 startade projektet Starka tjejer som syftar till att 6ka flickors makt till att
goOra halsosamma val och finna sin egen styrka. Projektet finansieras till viss del av
ramokningen. Riktade insatser har aven gjorts inom ordinarie verksamhet. Aktiviteter har
bland annat avsett badminton, dans, bakning, sjéalvforsvar och basket. Teatergruppen Livet
bitch! har besokt gardarna och hallit normkritiska forestallningar som bland annat behandlat
hederskultur och femininitet.

For att nd barn fran familjer med sma ekonomiska resurser arbetar enheten med
tillganglighet i form av placeringen pa gardarna och kostnadsfria aktiviteter. For 6kad
tillganglighet och for att na fler unga ska en ny fritidsgard startas upp i omradet Barsta.
Platsen ligger strategiskt mellan tre socialt utsatta omraden. Beslutet foregicks av en
forstudie dar 33 ungdomar tillsammans med en arkitekt fick komma fram till gardens
inriktning. | stort sett hela verksamheten och alla arrangemang ar avgiftsfria.

4.2.2. Biblioteket

Biblioteken ska erbjuda en verksamhet som inspirerar, utmanar och som ger dess besotkare,
bade de som redan hittat dit och de som biblioteken inte har lyckats n&, méjlighet att uppna
sin fulla potential. Barn och ungas sprakutveckling och lasning, samt personer med annat
modersmal 4n svenska, ska agnas sarskild uppmarksamhet enligt uppdragsbeskrivning i
verksamhetsplan 2018.

Analys och kartlaggning av behov

Vid stadsbiblioteket anvands ett biljettsystem for att se hur manga som deltar i aktiviteterna.
Dar registreras dock inte ndgon information om besokarna. Intervjuade anger att gruppen
smabarnsforaldrar som narvarar vid de dagliga programmen inte & homogen, med undantag
for att de ar just smabarnsforaldrar. Deltagarna har talat manga olika sprak, vilket aven tagit
sig uttryck i att t.ex. sdngstunder hallits pa olika sprak. Enheten har en kommunikationsgrupp
som diskuterar huruvida de nar avsedda malgrupper. Vid intervju lyfts problematiken i att inte
veta vilka verksamheten inte nar.

Kommunikation och tillganglighet

Da forskning visar att lasande vuxna ar avgérande for barnens egen lasférmaga forsoker
biblioteket utveckla metoder for att na vuxna med begransad lasvana. Bland annat bedrivs
det uppsokande projektet "Bokstart” som syftar till att na foraldrar till bam i aldrarna 0-3 ar
med bokgavor, information om sma barns sprakutveckling och vikten av lasning. Tva
bibliotekarier aker da hem till nyblivna foraldrar och talar om vikten av lasning. De foraldrar
som inte 6nskar hembesdk bjuds istéllet in till fritidsgarden.

For att nd barn och unga samt deras vardnadshavare utvecklar biblioteken metoder och
arbetssatt utifran lusten till Iasning, exempelvis genom samverkan med forskola, skola och
barnhéalsovard. Via skolorna nar biblioteken barn som inte skulle besoka ett bibliotek pa
fritiden. Bokpaket ges ut halvarsvis till samtliga forskolor.
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| Sodertalje centralort finns tva bibliotek varav ett stadsbibliotek.® Sedan november 2017
finns &ven en filial i stadsdelen Hovsjo, vilket &r en av flera trygghetsskapande insatser i
omradet. Till bibliotekets grunduppdrag har uppdraget om att arbeta nara medborgarna
forstarkts, vilket bendmns konceptbibliotek. For att skapa intresse for biblioteket moéter
personalen de boende i naromradet dar de befinner sig, exempelvis i tvattstugan, lekplatsen
eller pa forskolan. Personer fran narsamhallet rekryteras till verksamheten, dar sprak och
forankring i omradet vager tungt. Konceptbiblioteket i Hovsjo ses som en forlaga for att
etablera biblioteksverksamhet pa andra stéllen runt om i Sédertélje kommun.

Forslag har lamnats till namnden om att starta en bokbussverksamhet under 2019. Aven
mojligheten till att utnyttja bibliotekens tjanster utan att besoka biblioteken fysiskt ska ses
Over.

Sprak ses som en utmaning for att nd alla, varfor biblioteken jobbar med flersprakighet. For
att na ut med information om verksamheten arbetar biblioteket brett genom trycksaker,
affischering, sociala medier och webben. Evenemangskalendern annonseras i
lokaltidningen. Information om lovaktiviteter och affischer om biblioteken delas ut till samtliga
skolor.

Samverkan och insatser

Biblioteket samarbetar med Assyriska féreningens kvinnosektion som startat verksamheten
"Lasa for integration”. Syftet ar att ta svenska texter och dess innehall och férsdka leka och
visualisera innehallet for barn som saknar den erfarenheten. Verksamheten halls ofta pa
biblioteket i Hovsjo och pa Tom Tits for att na ut till fler barn. Biblioteket samarbetar aven
med bland annat Juventas ungdomsjour och anordnar filmkvallar fér barn och unga mellan
13-21 ar. Tillsammans med Konsthallen och Kulturskolan Nova anordnas kulturlérdagar for
hela familjen. Roda korset bedriver verksamhet i bibliotekets lokaler med fokus pa att trana
svenska. | samarbete med Sérmlandsidrotten anordnas laxhjalp med bibliotekarie och
idrottsledare. Samarbetet syftar dels till att flickor som kommer till Iaxhjalpen ska fa traffa
idrottsledare och f6lja med pa efterfdljande traningar, dels att fa pojkar som vill idrotta att
komma till laxhjalpen.

Under 2017 genomfdrdes en satsning pa barn och unga dar en ny barn- och
ungdomsavdelning invigdes pa Stadsbiblioteket. Samtliga aktiviteter ar gratis. Darutéver
finns &ven arbetssdkarworkshops och CV-hjalp dar gymnasieelever utgér en av
malgrupperna. Aktiviteterna genomfors i samarbete med social- och omsorgskontoret, Hero
kompetens® och ett antal foretag, bland andra Scania.

Som en del i sommarlovssatsningen 2017 etablerades ett sommarbibliotek i Hovsj6 och i
samverkan med dvriga kommundelar etablerades "Pop-up bibliotek” for att 6ka
tillgangligheten. Platserna var strategiskt utvalda for att na barn som annars inte nas.

4.2.3. Kulturskolan

Kulturskolans uppdrag &r att erbjuda medborgare mellan 0-25 ar kulturell inblick, traning och
erfarenhet. Deras ambition ar att kommunens alla barn och ungdomar, oavsett
socioekonomisk bakgrund, konstnarliga forkunskaper eller geografiska forutsattningar, nagon
gang ska komma i kontakt med Kulturskolans verksamhet.

8 Biblioteken i Sodertalje centralort ligger inom kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade medan
kommundelsbiblioteken i Jarna, Enhérna, Mdlnbo och H616 har respektive kommundelsndmnd som huvudman.

9 Foretaget Hero Kompetens arbetar med nyanléanda och deras vég till arbete och utbildning. Se mer pa
www.herokompetens.se
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Kulturskolan bestar av tre olika delar:

Kursverksamhet med terminskurser for barn och unga upp till 20 ar. Undervisning
sker i dans, film, konst, musik och teater. Darutover finns KAPIS, Kulturskolans
avancerade program i Sodertalje, inom musikamnet for ungdomar upp till 20 ar. Fran
och med januari 2019 riktar sig verksamheten till unga upp till 25 ar.

Orkesterskolan El Sistema bedriver verksamhet for ungeféar 320 barn i Hovsjo och
Vastergard. Orkesterverksamheten syftar till att starka barn och ungdomars
manskliga och sociala utveckling genom musiken. Undervisningen ar kostnadsfri och
stor vikt laggs vid att vara inkluderande och engagera barnens familjer och det
omgivande samhallet. El Sistema samarbetar med skolan for att fanga upp alla barn
och unga oavsett erfarenhet.°

Nova, ett kulturhus i miniatyr med en scen, verkstad/ateljé, musikstudio, biosalong,
utstallningsytor och ett café. Novas verksamhet riktar sig till barn och unga mellan 15-
25 ar. Nova har bland annat samarbetat med externa parter for att na asylstkande
och nysvenskar.

Analys och kartlaggning av behov

Aven om Kulturskolan uppges spegla det mangkulturella samhaéllet vad géller elevgruppen
har verksamheten identifierat den typiska kulturskoleleven till en 9-13 ar gammal flicka som
bor nagorlunda centralt och vars foraldrar har en konstnarlig forforstaelse. | verksamheten ar
flickor 6verrepresenterade, 60/40. Det som huvudsakligen bidrar till fordelningen &ar
dansverksamheten dar majoriteten ar flickor. Det finns en jamstalldhetsgrupp som ser dver
dessa fragor och diskussion fors kring hur de ska fa flickor att stanna kvar inom bland annat
trummor. Kursverksamheten beskrivs av enhetschefen vara svarast att na ut med till alla.
Enheten analyserar elevernas postnummer for att se spridningen och vilka som deltar i
kurserna. Intervjuad kulturskolechef beskriver bland annat att de kunnat se att eleverna i
kursverksamheten kommer fran omraden dar de har larare. Det anges dock vara mycket
svart att kartlagga vilka barn och unga som de inte nar.

Pa Nova uppskattar kulturskolechefen att konsférdelningen ar jamn och att ungdomarna har
olika bakgrund, men det fors ingen statistik kring besdkarna eftersom det ar en 6ppen
verksambhet. | lokalen finns en karta dar bestkare uppmuntras satta en knappnal som anger
var de kommer ifran. Da Nova ligger i centrala Sédertalje menar intervjuad att det mojligen
bidrar till att barn och unga som bor langt bort ar underrepresenterade.

Kommunikation och tillganglighet

Under 2017 pabdrjades en satsning for att na ut bredare och inkludera fler som inte sjalva
soker sig till Kulturskolan. Verksamheten beskriver vidare att de gor extra anstrangningar for
att na barn i familjer med sma resurser. Manga av de brukare som verksamheten i hogre
grad vill inkludera har inte tillgang till digitala verktyg och kan lite svenska. Verksamheten har
darfor arbetat med att nd ut med lattlast information. Bland annat har en ny hemsida tagits
fram som finns pa tre sprak, bokningssystemet har férenklats och ett informationsbrev har
skickats till alla hushall i Sodertalje med barn i aldrarna 9-12. Enligt kulturskolechefen bidrog
informationsbrevet till att betydligt fler unga kom till ndstkommande 6ppet hus. Verksamheten
ska darfor fortsatta med informationsutskick dven under 2018. Darutdver har Kulturskolan
experimenterat med nya format och kursutbud, éppettider och initierat nya samarbeten for att
attrahera fler och nya besokare.

10 Under 2017-2018 arbetar de for att bredda och utoka verksamheten till fler skolor. En forstudie har paboérjats for
att utreda behov och hur verksamheten kan na fler barn och ungdomar.
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Kulturskolan kommunicerar &ven genom kommunens kanaler och i lokaltidningen. De har
aven uppsokande verksamhet dar de aker ut till skolor med information. Kulturskolan deltar
pa medborgardagen samt haller Oppet Hus for att medborgare ska fa en inblick i
verksamheten och ha mojlighet att paverka utbudet. Vidare beskriver kulturskolechefen att
de provar pa olika marknadsforingsvagar for att sedan utvardera utfallet.

Under 2018 kommer Kulturskolan att omformulera brukarenkaten for att battre fanga upp
intresse och anpassa verksamheten efter behov och 6nskemal.

Samverkan och insatser

Kulturskolan samarbetar med saval skolor, hogskolor, biblioteket, foreningar och orkestrar i
och utanfor kommunen for att starka kulturell verksamhet men aven kring fragor om
tillganglighet och metoder for att na kulturinaktiva invanare. Kulturskolan har en skapande-
skola dar larare i Stdertéljes skolor kan anmala sina elever till en rad olika workshops.

Tillsammans med Livet bitch! har Nova anordnat temaaktiviteter. Ytterligare exempel pa
samarbetspartners ar de Assyriska och Syrianska kyrkorna, Tom Tits, Tjejhuset och
Armeniska folkets hus.

Nytt for 2018, som en del i Kulturskolans orkestersatsning, ar att lararna genomfor en turné i
grundskolan med orkesterspel och instrument-"prova-pa" en vecka per termin. Arbetet nar
cirka 1300 barn. Kulturskolan kommer under sommaren 2018 arrangera ett antal
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter inom ramen for regeringens sommarlovssatsning. Bland
annat kommer barn och ungdomar kunna skapa smycken i Kulturskolans samarbete med
Konstfack. Under den sa kallade LajlLaj-veckan far barn och unga prova pa nagra av de
amnen som ingar i det ordinarie utbudet. Vidare erbjuds barn och unga som ar intresserade
av musik att prova pa att uttrycka sig och skapa musik i ett samarbete mellan Kulturskolan
och Juventas ungdomsjour.

Under 2017 holls bland annat en DJ-utbildning for flickor pa Nova och under
sommarlovsveckorna forandrade Kulturskolan sin prova-pa-verksamhet och spred ut
aktiviteterna till fler platser, skapade nya samarbeten och testade nya former i syfte att battre
na ut till malgruppen som inte soker sig till verksamheten. Utfallet beskrivs ha varit lyckat da
cirka 2/3 av deltagarna var barn och ungdomar som inte redan var inskrivna hos
Kulturskolan.

4.2.4. Konsthallen

Konsthallens arbete ska ha en konstbildande inriktning, stimulera och férdjupa konstintresset
hos saval barn och ungdom som vuxna. Konsthallen ska upplevas som lattillganglig och
Oppen. Barn och unga beskrivs av intervjuad enhetschef som en prioriterad malgrupp.

Analys och kartlaggning av behov

Konsthallen anvander ingen bestkarenkat. Enligt intervju skall de dock ha gjort
uppskattningar av fordelningen pojkar/flickor. Vid enhetens kolloverksamhet beskrivs
konsfordelningen vara jamn. | 6vrigt gors ingen uppfoljning av deltagarna. Aven om
enhetschefen har en uppfattning av att barn som deltog i kolloverksamheten i Hovsjo inte var
fran omradet, betonas svarigheten i att kartlagga deltagarnas socioekonomiska
forutsattningar. Uppfoljning av geografisk hemvist ger t.ex. viss information, men som aven
kan vara missvisande.

Kommunikation och tillganglighet

For att nd ut med sin verksamhet till barn och unga nyttjas sociala medier. Vidare satts
affischer upp i Nova och pé bibliotekens ungdomsavdelningar. Information om verksamheten
skickas ut till saval Ung fritid som till kommunens skolor. Skolor och forskolor bjuds &ven in
till visningar.
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Samverkan och insatser

Konsthallen anordnar tillsammans med biblioteket och Nova kulturlérdagar fér unga mellan
15-25 ar. Aktiviteten ar avgiftsfri. Vidare anordnas aven familjelérdagar i samarbete med
biblioteket. Under varen har verksamheten samarbetat med Tjejhuset och anordnat en
konstcirkel for flickor och icke-binara!' dar deltagarna far utforska sin identitet.

Under 2018 ska verksamheten utveckla utstallningar med direkt tilltal till barn och unga. Som
en del i regeringens sommarlovssatsning ska Konsthallen for tredje aret i rad aven anordna
konstkollo. Under 2018 ska de ha verksamhet i Konsthallens lokaler, pa Torekallberget samt
i Hovsjo och Jarna. Syftet med att sprida veckorna mellan fler platser &r att na barn och
ungdomar som inte har mdjlighet att [amna sin stadsdel.

4.2.5. Torekallbergets museum

Enheten ansvarar for friluftsmuseum och stadsmuseum pa Torekallberget, samt biologiska
museet, kommunens kulturmiljovard och stadsantikvarie. Huvuduppgiften ar att beratta om
Sodertéljes historia. Torekallbergets museum ska vara folkligt och erbjuda en
kulturupplevelse for alla medborgare, oavsett bakgrund eller alder.

Analys och kartlaggning av behov

Besokarnas uppfattning foljs upp genom en besdkarenkét. Verksamheten har efter analys
kunnat fastsla att deras besdkare generellt har en lagre utbildningsbakgrund &n bestkare pa
traditionella muséer. | enkaten finns aven fragor om alder. Infor 2018 upprattades en ny
besokarenkatterminal. P4 omradet finns aven tva bocker dar besdkare far lamna sina
synpunkter. Vid intervju anges att statistiken dock inte beskriver huruvida besdkarna ar
kulturvana eller ej. Det ar saledes svart att veta ndgot om vilka som inte besoker
verksamheten. Forslag om en kommunoévergripande kulturvaneundersékning fér hela kultur-
och fritidsnamndens verksamhet foreslas.

Vidare registreras och analyseras besoksstatistik, dar det konstateras att antalet bestkare
har minskat de senaste aren. En majlig forklaring, enligt intervjuade, ar att skolorna fatt
mindre resurser och har svarare att bestka museet samt att konkurrensen fran andra
besoksmal. 6kat. Vid de stora kostnadsfria arrangemangen beskrivs det svart att rakna
antalet besdkare. Evenemangen beskrivs locka ett stort antal bestkare fran hela Sodertalje,
men samtidigt patalas svarigheterna med att genom blotta 6gat skapa sig en uppfattning om
vilka besokarna ar. Under aret ska en forstudie genomforas kring hur Torekallberget kan
goOras mer tillgangligt.

Kommunikation och tillganglighet

Friluftsmuseets omrade ar 6ppet arets alla dagar och ar avgiftsfritt, vilket till viss del anses
bidra till hog tillganglighet. Samtidigt menar intervjuade att den fria entrén inte kan forutsattas
bidra till nya besdkare.

For att 6ka antalet besokare och na fler medborgare sker kommunikation bland annat pa
sociala medier. Till 1800-talsveckan finns en egen webbsida och personal aker ut och
berattar om aktiviteten runt om i kommunen. Affischer satts upp bland annat pa
barnavardscentraler, pizzerior och i affarer. Vid intervju patalas aven vikten av muntliga
rekommendationer, kontinuitet och framférhallning.

Museet producerar och genomfoér kulturhistoriska program for Sodertaljes skolor. Barnens
bestk med skola och forskola mdjliggdr och uppmuntrar till besék under fritiden, enligt
intervjuade. Verksamheten forsoker arbeta narmare larare och skickar ut veckobrev med

11 Enicke-binar person identifierar sig inte som en man och inte som kvinna.
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information. Ungefar 100 klasser fran kommunen kommer varje ar for att ta del av den
undervisning som sker pa Torekallberget.

Samverkan och insatser

Samverkan sker med fritidsgardarna som ska komma till omradet for att delta i
timmerhuggningskurser for flickor. Torekallberget har &ven i samarbete med en skola drivit
ett textilprojekt. Sommarlovssatsningen tar sig uttryck i fri entré till 1800-talsveckan,
nationaldagsfirandet och midsommarfirandet, som anordnas pa omradet.

4.2.6. Forening och anlaggning

Forenings- och anlaggningsenheten ansvarar for drift, underhall och projektering av
kommunens idrottsanlaggningar samt lokalbokning. Enheten ansvarar aven for stéd till
foreningslivet samt bedémning och fordelning av bidrag till féreningslivet. Vid intervju anges
att enheten arbetar brett men att det ar ett uttalat mal fran namnden att sarskilt arbeta med
barn och unga, i synnerhet med flickor och barn fran resurssvaga familjer.

Analys och kartlaggning av behov
Vid planering av nyanlaggning, drift och skotsel av kommunens anlaggningar har
medborgare majlighet att delta i beslut genom saval spontana samtal som medborgarforslag.

Verksamheten genomfor aven dialoger med foreningslivet i Sodertalje. Varje ar traffar
foreningskonsulenter ett femtiotal foreningar som mottar stod, i enskilda moten som kan
behandla saval driftsfrdgor som projektering av nya anlaggningar. Av dessa 50 halls ungefar
20 stycken tillsammans med kultur- och fritidsnamndens ledaméter. Aven
kommundelsndmnden kan narvara. Dialogerna bidrar enligt intervjuade till information om
behovet i kommunen. Infor investeringar och byggnation gér enheten olika forstudier, alltid i
samverkan med féreningslivet.

Enheten foljer upp mottagare av aktivitetsbidrag. | rapporteringen finns information om
deltagares konsfordelning och alder. Jamforelser gérs med andra kommuner men aven
Riksidrottsforbundets jamforelser analyseras. Statistiken visar bland annat att féreningslivet
ar starkast i &ldern 10-12, for att minska vid 15 ars alder. Namnden har darfor beslutat att
aktivitetshidraget ska utga med hogst belopp till aldersgruppen 15-aringar. Intervjuade menar
dock att statistiken ar svaranalyserad. Studier visar att flickor idrottar pa andra satt &an pojkar,
till exempel genom att ga pa gym, vilket ligger utanfér namndens ansvarsomrade. En
kartlaggning av detta ar nédvandigt for att med sakerhet veta om flickor i Sddertélje idrottar
mindre an i jamférbara kommuner, enligt intervjuad féreningskonsulent.

Kommunikation och tillganglighet
Kommunens anlaggningar ar 6ppna och bemannas arets alla dagar, med undantag for fyra
dagar. Enheten ansvarar inte for marknadsféring av projekt/evenemang.

Samverkan och insatser

En forstarkning av aktivitetsstdd gors under 2018 och plan finns for ytterligare forstarkning
2019. For att nd kommunfullmaktiges mal om att tka flickors deltagande i bidragsbaserade
idrottsaktiveter tas hansyn till flickors intressen vid riktade stod till féreningslivet och
planering av utbyggnad av nya anlaggningar. Avseende funktionarsbidrag riktas krav om att
minst 50 procent av utdvarna ska vara flickor. | en rad anlaggningar och lokaler ar det
avgiftsfritt for barn- och ungdomsverksamhet i enlighet med Avgifter 2018.12 Hantering av
bokningar av hallar och anlaggningar diskuteras tillsammans med utbildningskontoret.

12 For damverksamhet pa seniorniva galler faststélld taxa med 35 procent rabatt.

13



EY

Building a better
working world

Enheten har &ven skrivit avtal med fotbollsféreningarna Assyriska FF och Syrianska FC om
att starta verksamhet aven for flickor. Med féreningar som har ansvar for en sarskild
anlaggning, sa som Telge Basket och simhallen, stélls aven krav pa att tillgodose
allmanhetens behov. Huruvida flickor finns med som malgrupp utgér den forsta parametern
som beaktas vid samtliga bidragsansokningar, enligt intervjuade. Vikten av att flickor
inkluderas diskuteras @ven under féreningsdialogerna.

For att 6ka flickors deltagande satsar enheten pa att utveckla sporter som intresserar manga
flickor, sdsom ridsport, friidrott, gymnastik och simhopp. | december 2017 paborjades arbetet
med en ny gymnastik- och friidrottshall. Ytterligare satsningar &r ett nytt stall samt en ny
bidragsférdelning for anlaggningsstdd till ridsporten som genomférs fullt ut under 2018.
Beslutet foregicks av en ridsportutredning for rattvisare bidragsfordelning. Vidare utvecklas
platser for spontanidrott, exempelvis en dansbana i samverkan med féreningslivet. |
arbetsplan 2018 anger enheten att de ska fortsatta arbeta for att 6ka flickors deltagande i
idrotten men att de dven ska se 6ver idrottandet bland pojkar frAn socioekonomiskt utsatta
omraden. Enheten arbetar dven med metoden "Fotboll da Forca” som syftar till att locka
flickor till fotbollen genom en sarskild metod som sedan ska bilda flicklag i ordinarie
verksambhet.

Utover det traditionella féreningslivet s hanterar enheten &ven projekt och
namndovergripande samarbetsprojekt. | samarbete med Telgekoncernen och Cirkus Cirkor
arrangerar enheten cirkus Hovs;jo for att na flickor i omradet. For att alla barn, inte bara de
som soker sig till foreningslivet, ska fa mojlighet att idrotta driver enheten Férening och
Anlaggning tillsammans med skolorna projektet "Idrott utan granser”.

Under 2017 anordnade enheten tillsammans med Sotdertalje teateramatorer ett teaterlager,
dagkollo och badresor tillsammans med externa samverkanspartners. Under 2018 ska
lovverksamheten fortsatt utvecklas till att omfatta alla lov.

4.3. Uppfdljning

I namndens verksamhetsplan 2018 anges ett flertal indikatorer med riktvarden som foljs upp
arsvis, samt uppdrag dar uppfdljning specificeras.® Vid tidpunkten for granskningen ar
delarsbokslut 1 for 2018 annu inte fardigstallt, utan arsrapport 2017 ar den senaste
tillgangliga uppfoéljningen. Vi har dock granskat sammantradesprotokoll fér 2018. Vid
namndens sammantrade i mars informerades namnden om arbetet med
kulturplanen/kulturprogrammet, utredningen avseende vilka arbets- och driftsformer av
organiserad fritid for barn och unga behdvs for att méta 13-18 aringars behov, byggandet av
en dansbana som ett led i att fa fler flickor till en spontananlaggning och den planerade
fritidsgarden i Barsta. Vidare beslutade namnden, i enlighet med férstudien, att en bokbuss
ska inrattas 2019. Namnden godkénde aven férstudien avseende en utveckling av El
Sistema och kontorets forslag pa sommarverksamhet. Vid sammantradet redovisade aven
Ung fritid hur verksamheten avsag fordela det extra namndbidraget. Namnden uppdrog till
forvaltningen att, nar utredningen ar klar, aterkomma till nAmndens nastkommande
sammantrade med forslag pa hur driftsbudget ska fordelas.

En fordjupad 6versyn av fritidsgardarnas mojligheter att bidra till en positiv social utveckling
presenterades for namnden vid deras sammantrade 2018-04-19. Namnden beslutade att
overlata till forvaltningen att genomféra verksamheten i enlighet med kontorets
tjansteskrivelse samt kontorets forslag till férdelning av driftsbudget. Vidare beslutade
namnden att godkdnna Kulturskolans taxor och avgifter 2019 for en avgiftsfri orkester- och

13 Dessa presenterades i avsnitt 4.1
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ensembleverksamhet och att hoja aldersgransen for KAPIS. Vi noterar aven att namnden
informeras I6pande om bidragsbesiut.

Av namndens arsrapport 2017 framgar uppfoljning av fullméktiges och namndens mal.
Maluppfyllelse foljs upp genom redogérelser for vilka insatser som gjorts under aret och med
statistik i de fall det finns. Vidare analyseras aven utfallet och vilka ytterligare atgarder som
kravs for att forbattra maluppfyllelsen. Avseende det minskade antalet flickbesok pa Ung
fritids fritidsgardar analyseras resultatet och férklaringen som ges beror bland annat det
faktum att tva gardar var stangda samt att det &r en generell nationell trend med farre besdk
pa fritidsgardar bland ungdomar.

Indikator Mal Resultat

Variationen i utbudet 6kas med Malet uppfyllt for 2017

minst 2 nyheter

Antalet nyheter i kultur- och
fritidsverksamhetens utbud

Malet uppfyllt d& antalet flickor i
bidragsberattigade aktiviteter
Okade med 19 procent, samtidigt
som befolkningsékningen i
gruppen flickor 7-25 ar 6kat med
1 procent.

Flickors deltagande i
idrottsaktiviteter 6kar med minst
2 procent

Antal deltagande flickor

Besoken pa Sodertéljes samtliga
fritidsgardar har minskat med 0,5
procent fran 87 133 till 86 667
besok.

Flickors deltagande i Ung Fritids
fritidsverksamheter 6kar med
minst 2 procent

Antal flickor som besoker
fritidsgardarna och deltar i deras
evenemang

Avseende malet att andelen Sodertaljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka har
bland annat foljande indikatorer foljts upp. | tabellen redogdrs aven for utfallet.

Verksamhet/matetal Foérandring % december 2016-2017
Anlaggningar- bokade timmar +16 %

Besok Torekallberget +5%

Fritidsgardar besok -0,5%

Bibliotekslan -3%

Konsthallen besok 0%

Kulturskolan inskrivna elever +5%

Rapportering av samtliga genomférda sommarlovssatsningar 2017 lamnades till
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF. | rapporteringen framgick antal
deltagare per aktivitet samt férdelning pojkar/flickor. Aven uppskattningar av deltagarnas
alder redovisas. Darutéver innehaller rapporten information kring hur aktiviteterna
marknadsforts och en analys av om aktiviteterna bedéms ha skapat nya kontaktytor och
framjat social integration. Sammanstallning av aktiviteter och utfall presenterades for
namnden vid deras sammantrade 2017-11-16. | arsrapport 2017 uppges vidare att
namndens ledaméter varje manad haft dppna medborgartraffar med teman for att diskutera
Sodertaljes framtid inom omradet kultur- och fritid.
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5. Svar pa revisionsfragorna

Revisionsfraga

Har namnden brutit ner och
konkretiserat fullmaktiges mal
avseende utbud och deltagande i
kultur- och fritidsaktiviteter?

Kartlaggs och analyseras behovet
for identifierade malgrupper?

Vilken samverkan finns for att
sakerstalla att
kommunfullmaktiges mal uppnas?

Ar utbudet av aktiviteter
kommunicerat och tillgangligt?

Genomfors riktade satsningar till
grupper dar deltagandet ar lagt?

Sker uppfdljning for att sakerstalla
att kommunfullmaktiges
malsattning uppnas?

Sodertélje den 11 juni 2018

Liv Bongcam
EY

Svar

Ja, namnden har brutit ned fullmaktiges mal avseende utbud
och deltagande till ett antal atgarder och indikatorer. Ett antal
indikatorer méats dock genom medborgarundersdékningar som
riktar sig till medborgare mellan 18-85 ar. Barn och ungas
preferenser fangas séledes inte upp genom dessa
matningar.

Delvis. Kartlaggning och analys sker pa olika satt inom
enheterna bland annat genom férstudier, enkéter, radd och
foreningsdialoger. Samtidigt finns svarigheter att genomfora
adekvata analyser och sakerstalla behovet hos de som
verksamheterna inte nar.

Samverkan finns saval inom kommunen som med externa
aktorer. Samverkansformer for respektive verksamhet
presenteras i avsnitt 4.2.

Ja huvudsakligen. Verksamheterna kommunicerar pa olika
sétt, beroende pa malgrupp och aktivitet. Okad tillganglighet
uppnas bland annat genom att aktiviteter ar kostnadsfria och
geografiskt spridda.

Ja. Ett flertal riktade insatser genomfors for att na prioriterade
malgrupper, se vidare i avsnitt 4.2 for respektive verksamhet.

Ja. Vi kan i arsrapport 2017 och sammantradesprotokoll fran
2018 se att namnden féljer upp maluppfyllelse och I6pande
informeras samt beslutar i arenden som rér granskningens
fokusomraden. Ett antal indikatorer och riktvarden beror
kommunfullméktiges mal avseende utbud och deltagande,
men det beskrivs av samtliga intervjuade som en svarighet
att folja upp samtliga prioriterade malgrupper och framforallt
de barn och unga som verksamheten inte nar. Detta medfor
en utmaning i att bedéma och utvardera effekter av
genomfdrda insatser.

Anja Zetterberg
EY
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Kallforteckning
Intervjuade funktioner

Kultur- och fritidschef
Forenings- och anlaggningschef
Foreningskonsulent férening och anlaggningsenheten
Tf. enhetschef Ung Fritid
Museichef Torekallberget
Programansvarig Torekallberget
Bibliotekschef

Kulturproducent stadsbiblioteket
Kulturpedagog Hovsjo bibliotek
Kulturskolechef

Enhetschef Konsthallen

Dokument

Reglemente for kultur- och fritidsnamnden, utgava februari 2012 3:2

Mal och budget 2018-2020

Regler och riktlinjer for foreningsbidrag, reviderade av fullmaktige 2017
Verksamhetsplan 2018 kultur- och fritidsndmnden, 2018-02-01

Bilaga 1, Kultur- och fritidskontorets enheter, rapport 2018-01-08

Arsrapport kultur- och fritidsnamnden per den 31 december 2017
Managementrapport 2018 kultur- och fritidsnamnden, mars 2018
Sammantradesprotokoll 2017-11-16

Sammantradesprotokoll 2018-03-01

Sammantradesprotokoll 2018-04-19

Sommarskoj 2018, broschyr fran Sodertalje kommun

Slutrapport bidrag till sommarlovsaktiviteter 2017

Redovisning av sommarlovsaktiviteter 2017

Sommarlovsaktiviteter 2017 presentation till nAmnden

Avgifter 2018 inom kultur- och fritidskontorets verksamhetsomrade —
idrottsanlaggningar och lokaler, antagen av kultur- och fritidsnamnden 2017
Arbetsplan 2018 Forening och anlaggning

Arbetsplan 2018 Torekallbergets museum

Uppdragsbeskrivning — malsattning for museiverksamheten pa Torekallberget,
kommunalradskansliet

Enkatmall

Arbetsplan 2018 Kulturskolan

Kulturskolans sommarlovsaktiviteter 2018 sammanstallning

Arbetsplan 2018 biblioteket

Konceptbibliotek — Narmare bibliotek utan hoga trésklar, underlag 2018-05-08
Program for barn, unga och familj varen 2018, biblioteken i Sodertalje

Vision och vagval fér utveckling, larande och gladje i den éppna
ungdomsverksamheten, KEKS (kvalitet och kompetens i samverkan), maj 2011
Fordelning av medel till Ung fritid, tjansteskrivelse 2018-02-15, Dnr 2018/33
Rapport Motesplatser for unga — omvarldsbevakning, 2018-02-26
Presentation till namnden 2018-04-19, Motesplatser — omvarldsbevakning och
resultat

Projektanstkan Starka tjejer
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