Sédertalje kommun Revisionsskrivelse

Revisorerna 2018-11-08
Till: Kommunstyrelsen, Styrelsen fér Telge AB
For kdnnedom: Kommunfullméaktige

Revisionsrapport nr 7/2018 — Bolagsstyrning i Sédertélje kommuns
bolagskoncern.

Pa uppdrag av bolagens lekmannarevisorer har EY granskat bolagsstyrningen inom
Telgekoncernen. Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolag agda av Sédertalje
kommun har ett tydligt regelverk for bolagsstyrning. Granskningen utgar fran Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) som utarbetats av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning. | granskningen
beaktas ocksa SKL:s principer for styrning av kommun- och landstingsédgda bolag som &r avsedda
som ett stéd for kommuners arbete med bolagsstyrning.

Lekmannarevisorernas samlade bedémning &r att bolagsstyrningen i kommunen i huvudsak ar
tydligt utformad och att det finns goda férutsattningar fér kommunens styrning av bolagen.
Soédertalje kommun har en styrmodell som innebér att det finns en mellan kommunen och bolagen
gemensam process for évergripande mal och budget. Styrningen av bolagen sker i 6vrigt genom
bolagsordning och agardirektiv samt i viss grad genom &vriga styrande dokument som ar
tillampbara for bolagen.

EY har granskat hur bolagen lever upp till svensk kod fér bolagsstyrnings riktlinjer kring
bolagsstdmma, styrelsens sammansattning och arbete, samt styrelsens relation till &gare, VD och
revisorer. Koden tillampas formellt sett inte inom bolagen, men de féljer den i hég grad i de
avseenden da den ar tillampbar. Nar det galler bolagsstyrningsrapporten avviker koncernen fran
Kodens rekommendationer trots att de skulle kunna tillampas. Bedémning och uppféljning av
risker, hur bolagets interna kontroll &r organiserad samt hur styrelsearbetet har bedrivits ar
exempel pa omraden som framhavs i Koden men som i mycket begransad omfattning beskrivs i
koncernens rapport.

Sammanfattningsvis rekommenderar vi att styrelsen fér Telge AB utvecklar sin bolags-
styrningsrapport med Svensk kod fér bolagsstyrning som vagledning. P& sa satt kan bolags-
styrningsrapporten bli mer innehallsrik och upplysande sarskilt nar det galler hur den interna
kontrollen &r organiserad och hur styrelsearbetet bedrivs. Bolagsstyrningsrapporter bér ocksa inga
som en del av arsredovisningarna for saval koncernbolaget som dess dotterbolag.

Av rapporten framgar att det inte langre tillampas offentliga bolagsstammor i kommunens bolag
vilket begransar insynen fér medborgare och fértroendevalda. Enligt var mening borde det fran
demokratisynpunkt évervagas om inte Sédertdlje kommun i likhet med andra stérre kommuner
anordnar offentliga bolagsstammor till vilka fullmaktige och allmanheten inbjuds.

Darutéver anser vi att kommunstyrelsen behéver fortydliga vilka styrdokument som &r gallande fér
bolagen.

Vi énskar svar fran kommunstyrelsen pa var skrivelse och medféljande revisionsrapport senast den
20 december 2018.

For revisorerna i Sédertalje kommun

é%adrikf K EZS%&MM%V&/-

on Elisabet Komheden
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Sammanfattande bedodmning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av lekmannarevisorerna granskat bolagsstyrningen inom Telge AB.
Granskningen syftar till att beddma om bolag dgda av Sddertélje kommun har ett tydligt re-
gelverk for bolagsstyrning. Vi har gjort en évergripande bedémning av Telge AB som kon-
cern med fordjupade nedslag i Telge Bostader och Telge Inkdp. Granskningen utgar fran
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som utarbetats av Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning. Koden maste foljas av de svenska borsbolagen men kan pa frivillig grund tillampas
aven av andra bolag. Statliga bolag maste till exempel folja koden i tillamplig omfattning. |
granskningen beaktas ocksa SKL:s principer for styrning av kommun- och landstingsagda
bolag som ar avsedda som ett stdd fér kommuners arbete med bolagsstyrning.

Var bedomning ar att bolagsstyrningen i kommunen i huvudsak ar tydligt utformad. Soder-
télje kommun har en styrmodell som innebar att det finns en mellan kommunen och bolagen
gemensam process for 6vergripande mal och budget. Styrningen av bolagen sker i 6vrigt ge-
nom bolagsordning och agardirektiv samt i viss grad genom dvriga styrande dokument som
ar tillampbara for bolagen. Har ar var bedémning att det i dagslaget ar otydligt vilka av kom-
munens styrande dokument som galler. Endast ett fatal foljs upp i koncernens arsredovisning
trots att mal eller riktlinjer for bolagen aven finns i andra styrdokument. Kommunstyrelsen bor
fortydliga vilka styrdokument som ar géllande for bolagen.

I granskningen kan vi konstatera att Telge AB har en central roll i kommunens styrning av
dotterbolagen. Koncernstyrelsen omsatter kommunens mal- och budget i en koncernplan
som anger strategisk riktning for koncernen. Med utgangspunkt i denna utarbetar respektive
bolag en affarsplan som antas av varje bolagsstyrelse och som godkénns av koncernstyrel-
sen. Det finns tydliga rutiner for vilken aterrapportering som ska ske fran VD till bolagssty-
relse, fran bolag till koncern och fran koncern till kommunstyrelse eller kommunfullméaktige.
Var bedoémning ar att det finns goda forutsattningar for kommunens styrning av bolagen.

Vi har granskat hur bolagen lever upp till svensk kod fér bolagsstyrnings riktlinjer kring bo-
lagsstdmma, styrelsens sammanséattning och arbete samt styrelsens relation till agare, VD
och revisorer. Koden tillampas formellt sett inte inom bolagen, men de féljer den i hdg grad i
de avseenden da den ar tillampbar. Ett undantag ar bolagsstyrningsrapporten dar koncernen
avviker fran Kodens rekommendationer. Bedémning och uppfdljning av risker, hur bolagets
interna kontroll &r organiserad samt hur styrelsearbetet har bedrivits ar exempel pa omraden
som framhavs i Koden men som endast i begransad omfattning framgar av koncernens rap-
port. Vi bedémer att bolagsstyrningsrapporten kan och bor utvecklas. Det kan ocksa vara ett
mojligt sétt att i enlighet med SKL:s rekommendationer kompensera for den minskade mdjlig-
het till insyn som det innebar att bolagen inte langre tillampar offentliga bolagsstammor.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderar vi:

Att styrelsen for Telge AB utvecklar bolagsstyrningsrapporten med Svensk kod for
bolagsstyrning som vagledning.

Att kommunstyrelsen fortydligar vilka av kommunens styrande dokument som galler
bolagen.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

God bolagsstyrning handlar om att sakerstélla att bolag for aktieagarna skots hallbart, an-
svarsfullt och sa effektivt som majligt. Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet for att bola-
gen agerar ansvarsfullt & avgorande for bolagens frihet att forverkliga sina strategier for att
skapa varde.

| syfte att sakerstélla en god bolagsstyrning har Kollegiet fér svensk bolagsstyrning tagit fram
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden maste féljas av de svenska borsbolagen
men &ven staten kraver i sina agardirektiv till statliga bolag att koden tillampas i tillamplig om-
fattning. Svensk kod foér bolagsstyrning kompletterar lagstiftning och andra regler genom att
ange en norm for god bolagsstyrning. Koden ska kunna tillampas av ett brett spektrum av
bolag med vitt skilda forutsattningar. Det staller stora krav pa Koden nar det galler att lamna
utrymme for olika sétt att praktiskt tillampa enskilda regler, men ocksa pa bolagen att, nar de
finner det motiverat, inte tveka att vélja en annan I6sning &n den Koden anvisar och férklara
avvikelsen. Koden ska pa frivillig grund kunna tillampas aven av andra noterade och onote-
rade bolag.

SKL har tagit fram Principer for styrning av kommun- och landstingsagda bolag. Principerna
syftar till att lyfta fram goda erfarenheter fran bolagsstyrning i den kommunala bolagssektorn.
Principerna tar i viss utstréckning avstamp i Svensk kod for bolagsstyrning och ar avsedda
som ett stod for kommunens arbete med bolagsstyrning. SKLs principer for styrning av kom-
mun- och landstingsagda bolag behandlar i stor utstrackning samma omraden som Koden.
Koden uttrycker dock mer explicit en norm for god bolagsstyrning.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om bolag &gda av Sddertélje kommun har ett tydligt
regelverk for bolagsstyrning. Med utgangspunkt fran att det finns en god sed for bolagsstyr-
ning genom Koden omfattar granskningen en uppfdljning av i vilkken omfattning kodens olika
regler tillampas av bolagen.

Granskningen omfattar foljande fragor:

Finns tydliga regelverk for bolagsstyrning for Sédertélje kommuns bolag?
o Pavilka nivaer har befintliga regelverk beslutats?
o Omfattar reglerna samtliga bolag?
o Tillampas bolagsstyrningskoden i ndgon omfattning?
= Om gj, har diskussion forts om att borja tillAmpa denna?
| hur stor omfattning styrs bolagen utifran den norm som Koden beskriver, oaktat om
det beslutats att den ska tillampas?

1.3. Revisionskriterier

Granskningens utgangspunkt ar bolagsstyrningskoden och SKL:s vagledning for bolagsstyr-
ning. Dessa ar av vagledande karaktar och ar inte tvingande for bolagen.
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1.4. Metod

Granskningen baseras pa dokumentgranskning och intervjuer med ordférande i styrelse
samt VD for féljande bolag i koncernen:

Telge AB
Telge Bostader
Telge Inkdp

Rapporten ar sakgranskad av intervjuade, vilket innebar att de fakta som rapporten hanvisar
till &r kvalitetssakrade av de som granskats. Slutsatserna och revisionsbeddomningarna an-
svarar EY for.

2. Regelverk for bolagsstyrning i Sodertalje

2.1. Styrmodell

Av 10 kap. 3 &8 kommunallagen féljer sarskilda krav nar kommunen eller landstinget valjer att
bedriva verksamhet i ett helagt aktiebolag. Bestammelsen innebar bland annat att det kom-
munala andamalet med verksamheten skall anges i bolagsordningen, att fullmaktige skall
utse samtliga styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor samt att fullmaktige skall ges
ratt att ta stallning innan bolaget fattar beslut i &renden som &r av principiell beskaffenhet el-
ler annars av storre vikt.

De kommunala bolagen &r en integrerad del av den styrmodell som galler all den kommunala
verksamheten i Sddertélje. Syftet med den gemensamma styrmodellen ar att starka den
langsiktiga planeringen och forbattra mojligheten att styra mot och folja upp de mal som kom-
munfullmaktige faststéllt som strategiskt viktiga. | styrmodellen faststalls viktiga moment i pla-
nerings- och uppféljningsprocessen samt ansvaret for dessa. Styrmodellen ingar som bilaga
till Mal och budget som faststalls av kommunfullméaktige.

Centralt i styrmodellen ar att beredningen av Mal och budget sker gemensamt i kommunkon-
cernen. Beredningen omfattar en samordnad budget- och investeringsprocess, framtagande
av forslag till mal och inriktningsstrategi, ekonomiska forutsattningar samt éversyn av de ge-
nerella och sarskilda agardirektiven. Kommunledningsgruppen behandlar 6vergripande fra-
gor kring mal- och budget vid flera tillfallen under aret. | Telges koncernledning sker strate-
gisk planering for bolagskoncernen.

Bolagsstyrelsernas sammansattning beslutas av kommunfullméaktige vid mandatperiodens
bdrjan, samt vid eventuella fylinadsval. Bolagsstyrelsen for Telge AB ar det hogsta beslu-
tande organet inom koncernen och har det yttersta ansvaret foér koncernens verksamhet.

Av kommunfullmaktiges arbetsordning framgar att de kommunala bolagens styrelser har initi-
ativratt gallande att vacka arenden i fullméaktige om sadana arenden som foretaget ar skyldigt
att se till att fullmaktige far ta stallning till. Ledaméterna i kommunfullmaktige har i sin tur réatt
att framstalla interpellation till ordférande i bolagsstyrelse.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen tydliggors i reglementet for kommun-
styrelsen. Dar framgar att kommunstyrelsen uppmarksamt ska folja den verksamhet som be-
drivs av de kommunala bolagen och utéva fortlopande tillsyn 6ver verksamheten i frdga om
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framfor allt malinriktning, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv. Kommunstyrelsen
ska arbeta utifran ett koncernperspektiv och ha ett mycket nara samarbete med styrelsen for
Telge AB. | reglementet beskrivs ocksa att det i kommunstyrelsens styrfunktion ingar att (om
inte kommunfullméktige har beslutat annat) bevaka kommunens intressen vid bolagsstam-
mor samt andra sammantraden inom féretag vilka kommunen helt eller delvis ager eller an-
nars har intresse i.

2.2. Regelverk for bolagsstyrning

Det huvudsakliga regelverket for bolagsstyrning i Sédertélje formuleras genom:

Bolagsordning

Generella och specifika &gardirektiv

Innevarande periods mal och budget

Styrdokument och i tillampliga delar policyer, planer och program

2.2.1. Bolagsordning och agardirektiv

Bolagsordningen och agardirektiven ska sakerstalla att den operativa styrningen av koncer-
nen och dess olika verksamheter sker effektivt och inom de ramar som &garen beslutat.
Kommunfullméaktige beslutar om bolagsordningar och faststaller arligen generella och sér-
skilda agardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag.

I bolagsordningen for Telge AB, faststalld av kommunfullméaktige 2014-12-15, framgar det att
andamalet med bolagets verksamhet ar att bedriva aktivt ledarskap av Sddertalje kommuns
bolag med utgangspunkt i kommunfullmaktiges agardirektiv, mal och budget samt andra sty-
rande inriktningsdokument. Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa ef-
fektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen.
Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning, uppfoljning, utveckling och foérvaltning
av kommunens bolag inom den kommunala kompetensen samt enligt lokaliseringsprincipen.

Av bolagsordningen for savéal Telge AB som dotterbolagen framgar att fullmaktige ska bere-
das mojlighet att ta stallning innan beslut i verksamheten, som ar av principiell betydelse eller
annars av storre vikt, fattas. Av det generella agardirektivet framgar vilka fragor detta avser
och hur de ska hanteras. Det uppges bland annat vara storre investeringar, storre forsalj-
ningar, bildande/férvarv eller férsaljning/avveckling av dotterbolag, férvarv eller férsaljning av
aktier i andra bolag, planer pa ny eller andrad verksamhetsinriktning samt storre forandringar
av taxekonstruktioner. Om arendehanteringen framgar har bland annat att samberedning ska
ske, vilket innebar att koncernchefen eller den som koncernchefen utser, ska delta i ett tidigt
skede i beredningen av drendena. P& samma satt ska kommunforvaltningen delta i bered-
ningen av de arenden som ska ga fran dotterbolags styrelse till Telge ABs koncernstyrelse
och vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

| det generella dgardirektivet framgar att kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunkt-
ion 6ver koncernen men att Telge AB utdvar kommunens insyns- och tillsynsfunktion i dotter-
bolagen. Med det avses att kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de
handlingar fran Telge AB som styrelsen begar. Styrelsen for Telge AB har ratt att pa motsva-
rande satt ta del av begard information fran dotterbolagen och har dessutom rétt att ha ad-
jungerade ledaméter i dotterbolagens styrelser. Denna tillsynsfunktion ska inte férvaxlas med
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kommunstyrelsen uppsiktsplikt enligt 6 kap. 18 kommunallagen, vilken galler alla bolag. Upp-
siktsplikten ska enligt det generella &gardirektivet uppfyllas genom ett aktivt informationsut-
byte och en standig dialog mellan forvaltning och Telge AB. Av agardirektivet framgar vilka
ekonomiska rapporter bolaget ska redovisa till kommunstyrelsen samt vilka uppgifter som
ska sammanstallas for vidare behandling i kommunstyrelse och kommunfullmaktige genom
arsrapporten.

Det generella agardirektivet sager att Telge AB ska arbeta fram arbetsordningar for dotterbo-
lagens styrelser som respektive styrelse arligen ska anta. Agardirektivet sager ocksa att VD-
instruktioner ska vara enhetligt utformade inom koncernen. | det sarskilda agardirektivet for
Telge AB framgar att Telge AB har rétt att skriva policyer och riktlinjer for dotterbolag. Dotter-
bolagen ska folja koncernens faststéllda vision, évergripande mal, karnvarden, koncernpo-
licyer, riktlinjer, direktiv och instruktioner. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och
analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade for-
utsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling
ska Telge AB se Over och foresla omprévning av verksamheter.

Uppfoliningen av agardirektiv ska ske i varje styrelse minst tva ganger per ar. Koncernstyrel-
sen foljer upp samtliga agardirektiv tva ganger per ar.

2.2.2. Mal och budget

Kommunen och koncernen har en gemensam strategisk inriktning i enlighet med det gene-
rella &gardirektivet. Investeringsbudget ar gemensam for hela kommunkoncernen och i kom-
munfullmaktiges mal och budget med bilagor omfattas aven affarsplan for bolagen samt be-
raknat resultat och kassaflode per bolag. Framtagandet av underlag till mal och budget sker
parallellt i férvaltningsorganisationen och koncernen. Samtliga dotterbolag i koncernen arbe-
tar med tredriga affarsplaner, utifrdn en standardiserad process. | slutet av april godkanner
bolagsstyrelserna planen och déarefter kvalitetssakras den av koncernstyrelsen, som sam-
manstaller materialet i ett gemensamt dokument tillsammans med kommunférvaltningens un-
derlag till mal och budget.

Telge AB:s koncernplan ar det strategidokument som pa ett Gvergripande satt samlar och
beskriver Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de narmaste aren. Kon-
cernplanen utgor utgangspunkt for bolagens maldelnings- och affarsplanearbete. Mal for bo-
laget utgar fran bolagets affarsplan, som arligen bryts ner till operativa ettarsmal och en bud-
get. Fdrslag till affarsplan och budget upprattas av koncernchef och vd i bolaget som sedan
beslutas av respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststaller koncernens évergripande
budget.

Uppfoliningen under aret bestar av manads- och tertialuppféljningar. Tertialuppféljningarna
omfattar hela kommunkoncernen och innehaller en bedémning utifran upprattade riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Arsbokslutet omfattar hela verksamhetséret och innehéller en
utvardering av ekonomi och verksamhet, inklusive en 6versiktlig beskrivning av arbetet med
intern kontroll.

2.2.3. Ovriga styrande dokument

Enligt de generella Agardirektiven regleras bolagens verksamhet av 6vriga antagna styrdoku-
ment samt i tilldmpliga delar policyer, planer och program. Ingen narmare specificering sker
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av vilka som avses. Enligt agardirektiven ska Telge AB folja upp tillampliga policyer i den ar-
liga bolagsstyrningsrapporten. | bolagsstyrningsrapporten for 2017 foljdes foljande policyer
antagna av kommunfullméaktige upp:

Miljdprogram
Klimatstrategi och energiplan 2013-2016
Handikappolitiskt program

Revisorerna har i tidigare granskning (Granskning av kommunstyrelsens uppsikt, 2016) an-
markt pa att det ar oklart om bolagen omfattas av kommunens styrdokument for intern kon-
troll. En egen riktlinje for riskhantering och internkontrollplan fér Telgekoncernen godkandes
av koncernstyrelsen i december 2017. Var bedémning &r att fragan om kommunens styrdo-
kument kan réra aven andra omraden. Till exempel bor Sodertalje kommuns bredbandsstra-
tegi, informationssakerhetspolicy, naringslivsstrategi, stadsmiljoprogram, m.fl. kunna vara ak-
tuella aven for bolagen.

3. Granskning utifran valda delar av koden

Revisorerna har i granskningen valt ut ett antal paragrafer i bolagskoden som bedéms sar-
skilt relevanta for fragan om kommunens styrning av bolagskoncernen. | detta avsnitt redo-
gors for granskningens resultat avseende de valda paragraferna.

3.1. Bolagsstamma

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utdvas aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget vid
bolagsstdmman, som ar bolagets hdgsta beslutande organ. SKL:s principer for bolagsstyr-
ning sager att bolagsstamman kan genomféras som stdammosammantrade eller som stamma
per capsulam. Om stamma ska genomforas per capsulam ska kommunen bestdmma hur in-
formation om bolaget till politiker och allmanhet som annars skulle lamnats pa stamman skall
lamnas. Svensk kod for bolagsstyrning innehaller bara direktiv for fysiska sammantraden.

Sodertaljes bolagskoncern har sedan 2016 valt att genomféra samtliga bolagsstammor per
capsulam. VD for Telge AB beskriver att det har varit svart att vacka intresse for bolagsstam-
morna. Aven intervjupersonerna fran Telge Inkop och Telge Bostader beskriver att intresset
for offentliga bolagsstammor har varit mycket lagt och att férandringen ar en fraga om effekti-
visering. Med bakgrund i det laga intresset har bolagen heller inte vidtagit nagra atgarder for
att information som annars skulle ha framkommit vid stamman ska komma politiker och all-
manhet till del. Ingen har efterfragat informationen.

Koden séger: Telge AB Telge Inkop Telge Bostader

Bolaget ska strava
efter att alla som har
ratt att narvara vid
stdmman genom kal-
lelse till stamman far
relevant, tydlig och
begriplig information
om de arenden som
ska behandlas.

Av bolagsordningen for samtliga granskade bolag framgar att ak-
tiedgarna ska kallas till stAmman. Vilka som i 6vrigt har n&rvaroréatt
framgar ej. Kallelse skickades till ordférande, VD och &garrepre-
sentant och omfattar dagordning for stAmman.
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Kallelse till stamma
och annan informat-
ion av allmant in-
tresse om de aren-
den som ska be-
handlas skall finnas
pa bolagets hem-
sida.

Ingen information om stamman férekommer pa nagon av bolagens
hemsidor. Arsredovisningar fér bolagen samt koncernens héllbar-
hetsrapport finns tillgangliga pd hemsidan.

Vid stamma ska ord-
forande och sa
manga av Gvriga le-
damoter delta sa att
styrelsen ar besluts-
for. VD ska narvara.

Stamman genomfoérs per capsulam. | protokollet noteras endast
narvaro fran ett aktieagarombud. Stammans tillika bolagsstyrel-
sens ordférande samt en motessekreterare namns ocksa i
stammoprotokollet.

Protokoll fran stam-
man ska tillstallas
styrelseledamaéter,
revisorer och lek-
mannarevisorer.

Protokollet finns tillgangligt for styrelsen och revisorerna genom
NetPublicator.

Protokoll fran sen-
aste ordinarie bo-
lagsstdmma och déar-
efter hallen extra bo- | Finns ej for nagot av de granskade bolagen.
lagsstamma ska
aterfinnas pa bola-
gets hemsida.

Till justerare ska ut-
ses nagon som har | Till justerare utsags ordférande samt det rostberattigade ombudet.
rostratt pa stamman.

3.2. Styrelsens sammansattning

Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for organisationen och férvaltningen av
bolagets angelagenheter i enlighet med gallande lagar och andra regler. Svensk kod for bo-
lagsstyrning sager att styrelsen ska ha en storlek och sammansattning som sakerstéller dess
formaga att forvalta bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet. SKL:s principer
for styrning sager att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn
konsfordelning i styrelsen skall efterstravas.

Styrelseledamdéterna i bolagen utses av kommunfullmaktige. Bolagsstdmmorna noterar det
val som har gjorts. Respektive parti har sin egen beredningsprocess for detta och det sker
inte nAgon samordning som gor att varje styrelse far en till sin helhet avvagd sammansétt-
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ning. Ordforande for Telge AB beskriver att det kan vara en utmaning att fanga upp spets-
kompetenser bland de fortroendevalda eftersom manga med spetskompetens arbetar inom
konkurrerande verksamheter.

Koden séger:

Telge AB

Telge Inkop

Telge Bostéader

Styrelsen ska ha en
andamalsenlig sam-
manséttning praglad
av mangsidighet och
bredd avseende
kompetens, erfaren-
het och bakgrund.
Jamn konsférdelning
ska efterstravas.

Styrelsen bestar av
11 ledaméter (varav
6 man) och 11 sup-
pleanter (varav 8
man).

Aldersspridningen i
styrelsen ar 36-73 ar
med en medelalder
pa 57 ar.

Styrelseledamoter-
nas nuvarande yr-
kestillhdrigheter ar
till vervagande del
politiska. Sju av sty-
relseledamoéterna &r
till sin huvudsakliga
sysselsattning kom-
munalrad, grupple-
dare eller riksdagsle-
daméter. Ovriga har
blandad yrkesbak-
grund.

Stark personunion
med kommunstyrel-
sen genom 7 ge-
mensamma ledamo-
ter.

Styrelsen bestar av
7 ledamoter (varav 4
man) och 7 supple-
anter (varav 3 man).
Aldersspridningen i
styrelsen &r 35-71 ar
med en medelalder
pa 59 ar.

Styrelseledaméterna
har en blandad yr-
kesbakgrund.

Styrelsen bestar av
9 ledamoter (varav 7
man) och 9 supple-
anter (varav 8 man).
Aldersspridningen i
styrelsen ar 33-76 ar
med en medelalder
pa 57 ar.

Styrelseledaméterna
har en blandad yr-
kesbakgrund.

Hogst en bolags-
stammovald styrel-
seledamot far arbeta
i bolagets ledning el-
ler i bolagets dotter-
bolag.

Férekommer inte i nagot av de granskade bolagen.

3.3. Styrelsens utbildning och kompetensutveckling

Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen full-
gor sina aligganden. Enligt SKL:s principer for bolagsstyrning har ordféranden ett sarskilt an-
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svar for att leda och organisera styrelsens arbete, uppmuntra en éppen och konstruktiv dis-
kussion i styrelsen i vilken samtliga ledamoter deltar samt att se till att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far
den utbildning som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas effektivt.

| Telgekoncernen genomfoérs en gemensam introduktionsutbildning for ledaméter i alla styrel-
ser. Utbildningen pagar i tre dagar, dar de forsta tva ar gemensamma for alla bolagsstyrelser
och den tredje ar tematiskt inriktad enligt féljande indelning:

Telge Bostader, Telge Fastigheter och Telge Hovsjo.
Telge Nat, Telge Atervinning och Sodertélje Hamn.
Telge Energi, Telge Kraft, Tom Tits Experiment, Telge Tillvéxt och Telge Inkdp.

Dag ett och tva i utbildningen handlar om Telgekoncernen i allmanhet och om den lagstift-
ning som ber6r det kommunala bolaget och styrelseuppdraget. Dag tre ar en fordjupning i
Telgekoncernen och dess bolag, med fokus pa koncernens och bolagens utveckling och ut-
maningar, kommunens styrning och uppfdljning av bolagen samt hur moderbolaget arbetar
med den Overgripande planeringsprocessen i form av strategiplan, budget och maldelning
samt policyer och riktlinjer.

Koden séger:

Telge AB

Telge Inkop

Telge Bostéader

Ordférande ska tillse
att ny ledamot i sty-
relsen far erforderlig
introduktionsutbild-
ning samt den utbild-
ning i évrigt som
ordférande och leda-
mot gemensamt fin-
ner lamplig.

Vid koncernens ge-
mensamma styrelse-
utbildning 2015 nér-
varade, enligt narva-
rolistan, 5 ordinarie
styrelseledamater
och 7 suppleanter.

Av styrelsens utvar-
dering 2017 framgar
att 17 av 18 sva-
rande upplever att
de helt eller i huvud-
sak har den kompe-
tens och kunskap
som behdvs for upp-
draget.

Vid koncernens ge-
mensamma styrelse-
utbildning 2015 nér-
varade, enligt narva-
rolistan, 6 ordinarie
styrelseledamater
och 4 suppleanter.

Styrelsens utvarde-
ring 2017, som hade
lag svarsfrekvens,
visar att 38 % bara
delvis upplever sig
ha den kompetens
som kravs for upp-
draget. Ovriga sva-
rande anser att de
helt eller i huvudsak
har den kompetens
som fordras.

Vid koncernens ge-
mensamma styrelse-
utbildning 2015 nér-
varade, enligt nérva-
rolistan, 5 ordinarie
styrelseledamaoter
och 6 suppleanter.

Av styrelsens utvar-
dering 2017 framgar
att 25 % av de sva-
rande delvis eller
inte alls upplever att
de har tillrécklig
kompetens for att
sitta i styrelsen, eller
tillracklig kunskap
kring aktuella lagar
och regulatoriska
krav.
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Ordférande ska se
till att styrelsen fort-
I6pande uppdaterar
och fordjupar sina
kunskaper om bola-
get.

Koncernstyrelsen
besoks regelbundet
av foretradare fran
dotterbolagen som
berattar om bola-
gens verksamhet
och om aktuella han-
delser.

Vid flera méten har
styrelsen bjudit in
externa besdkare
som berattar och ut-
vecklar kompetens
inom styrelsen.

Bolaget har arligen
en intern utbildnings-
dag som kan ha
olika tema. 2018 fo-
kuserade utbild-
ningen pa hyresjuri-
dik. Styrelsen inleder
varje styrelsemote
med att en besokare
informerar eller utbil-
dar styrelsen inom
relevant &mne.

3.4. Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska enligt svensk kod for bolagsstyrning faststéllas av styrel-
sen och vara tydliga och val dokumenterade. For att styrelsen ska kunna fatta val under-

byggda beslut ska verkstallande direktdren férse styrelsen med erforderligt underlag for dess
arbete bade infor och mellan styrelsens sammantraden.

Inom koncernen finns en mall for arbetsordning for styrelsen som alla dotterbolag ska félja.

Arbetsordningen beskriver de praktiska formerna for styrelsens arbete, bolagets roll i forhal-
lande till koncernen samt vilka fragor av vikt som ska Overlatas till kommunfullmaktige. Mal-
len lamnar utrymme for respektive bolagsstyrelse att sjalv ta stéllning i en fraga: Hur manga
dagar fore sammantrade som kallelse och dagordning ska vara styrelsen till handa.

Arbetsordningen sager att ekonomisk rapportering ska ske vid varje styrelsesammantrade.

Enligt instruktion till VD ansvarar VD for att bokféring och redovisning skéts betryggande och
i Overensstammelse med lag och god sed samt att det finns ett fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i forhallande till styrelsen.

Koden séger:

Telge AB

Telge Inkop

Telge Bostader

Styrelsens uppgifter
ar tydliggjorda i en
arbetsordning, i vil-
ken uppgifter regle-
ras som framgar av
Koden kap. 3.3.1

Ja, enligt koncernens mall. Sammanvagt med bolagsordning och
arbetsfordelning mellan styrelse och VD framgar de uppgifter som

ingar i koden.

10
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Om styrelsen inom
sig uppréattar utskott
ska det av arbets-
ordningen framga
vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutan-
deratt styrelsen de-
legerat till utskott
samt hur utskott ska
rapportera till styrel-
sen.

Utskott forekommer inte i nagot av de granskade bolagen. Av inter-
vju med ordférande och VD for Telge Bostader framkommer att
styrelsens presidium sammantrader infor varje styrelsemote for att
bereda arenden. Ett sadant forfarande framgar inte av arbetsord-
ningen. Intervjupersonerna beskriver att formen ar hamtad fran
namnderna och ses som en del av den politiska férankringsproces-
sen och som ett satt att involvera vice ordférande i bolagsled-
ningen i storre utstrackning. Arbetsformen uppges vara utbredd

inom fler bolag.

Styrelsen ska minst
en gang per ar proéva
styrelsens arbets-
ordning, VD-instrukt-
ion och rapporte-
ringsinstruktion.

Styrelsen faststallde
arbetsordning for
styrelsen, VD-in-
struktion samt ar-
betsférdelning mel-
lan styrelse och VD
2018-02-25. | sam-
band med beslut om
budget for 2018
(2017-12-11) beslu-
tade styrelsen att
uppdra till VD att vid
varje styrelsemote
rapportera om den
ekonomiska utveckl-
ingen i koncernen.

Styrelsen faststallde
arbetsordning, VD-
instruktion samt ar-
betsférdelning mel-
lan styrelse och VD
2017-09-15. Avsnitt
3.8 Beslut i arbets-
ordningen undan-
togs fran beslutet
och aterremitterades
till koncernled-
ningen. Fragan
namns som oppet
arende vid pafol-
jande méte men har
darefter lyfts bort
fran arendelistan
utan att nagot beslut
har dokumenterats.

Styrelsen faststallde
arbetsinstruktion och
VD-instruktion vid
sammantrade den
2017-09-18. | sam-
band med det beslu-
tade styrelsen ocksa
att VD l6épande ska
aterrapportera tagna
beslut till styrelsen.

Styrelsen ska se till
att bolaget har for-
maliserade rutiner
som sékerstéller att
fastlagda principer
for finansiell rappor-
tering och intern
kontroll efterlevs
samt att bolagets fi-
nansiella rapporte-
ring ar uppréattad i
Overensstdmmelse
med lag, tillampliga
redovisningsstandar-
der och dvriga krav
pa noterade bolag.

Telge AB har antagit
en riktlinje for risk-
hantering och intern
kontroll i december
2017. For 2018 om-
fattar bolagets in-
ternkontrollplan be-
démning och hand-
lingsplan for tre kri-
tiska risker:

1) Felaktiga l6ner
betalas ut, avslut
blir inte gjorda,
medarbetare far

inte 16n.

Telge Inkdp omfat-
tas av kommunens
internkontrollplaner.
Aterrapportering
sker till respektive
namnd. Bolaget har
darfor inte antagit
bolagskoncernens
gemensamma struk-
tur. Diskussioner pa-
gar kring upplagg for
2019. Nuvarande
former ser olika ut
och ar svara att
kombinera pa annat
vis &n genom dubbla
internkontrollrutiner.

Telge Bostader har
en internkontrollplan
sedan flera ar till-
baka. Formen kom-
mer att anpassas till
koncernens under
2019. Bolaget har
arbetat fram en pro-
jektstyrningsmodell
(utvecklad form av
XLPM) som ger led-
ningsgruppen och
styrelsen battre in-
syn i den l6pande
verksamheten saval
avseende investe-
ringsprojekt som
andra projekt.

11
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2) Felaktig hante-
ring av pensions-
inbetalningarna.

3) Koncernens be-
slutade projekt-
standard XLPM
anvands inte fullt
ut.

Finansiell rapporte-
ring till styrelsen
sker vid varje styrel-
semote. Att arsredo-
visningen ar upprat-
tad i dverrensstam-
melse med lag s&-
kerstélls av de auk-
toriserade reviso-
rerna.

Finansiell rapporte-
ring till styrelsen
sker vid varje styrel-
semote. Att arsredo-
visningen ar upprat-
tad i Overrensstam-
melse med lag sa-
kerstalls av de auk-
toriserade reviso-
rerna.

Finansiell rapporte-
ring till styrelsen
sker vid varje styrel-
semote. Att arsredo-
visningen ar uppréat-
tad i dverrensstam-
melse med lag séa-
kerstalls av de auk-
toriserade reviso-
rerna.

3.5. Styrelsens beslut

| saval svensk kod for bolagsstyrning som i SKL:s principer for bolagsstyrning tillskrivs styrel-
sens ordférande ett sarskilt ansvar for att kontrollera att styrelsens beslut verkstélls.

Koden séger:

Telge AB

Telge Inkop

Telge Bostader

Ordforande ska kon-
trollera att styrelsens
beslut verkstalls.

Styrelsen foljer vid
varje sammantréade
upp arendebalans.

Styrelsen har en
arendehanterings-
lista i varje motes-
protokoll dar pa-
gaende arenden
foljs upp.

Styrelsen fdljer vid
varje sammantrade
upp arendebalans.

3.6. Styrelsens utvardering

Regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden for en fortlopande utveckling av sty-
relsens arbete. Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen.
Bolagsstyrningsrapporten ska ange hur styrelseutvarderingen genomférts och redovisats.

SKL:s principer utvecklar rekommendationer for innehallet i utvarderingen och beskriver att
den som minst bor omfatta om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina

12
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uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det
géaller eventuell arbetsfordelning.

En koncerngemensam styrelseutvardering genomfordes for forsta gangen 2017 av extern
konsult. Utvarderingen foljer SKL:s rekommendationer avseende innehall och genomfors i
form av en enkat till styrelseledaméter och suppleanter. Avsikten ar att utvarderingen ska ge-

nomféras vartannat ar.

Koden séger:

Telge AB

Telge Inkop

Telge Bostader

Styrelsen ska arligen
genom en systema-
tisk och strukturerad
process utvardera
styrelsearbetet med
syfte att utveckla
styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet.

Bolaget ingar i den
koncerngemen-
samma utvarde-
ringen. Styrelsen tar
del av bade det
egna resultatet samt
resultatet for samt-
liga dotterbolag.

Utvarderingen ge-
nomfordes senast
under varen 2017.
Svarsfrekvensen var
82 % i Telge AB.

En konkret atgard
var att styrelseleda-
moterna efterfra-
gade mer informat-
ion mellan métena
sa fran och med no-
vember borjar Telge
skicka sin manads-
rapport till ledamo-
terna.

Bolaget ingar i den
koncerngemen-
samma utvarde-
ringen. Egna utvar-
deringar i liknande
format genomfordes
fore 2017.

Den senaste utvar-
deringen hade end-
ast 57 % svarsfre-
kvens. Styrelsen har
haft svart att bear-
beta resultatet in-
ternt, dels for att
svarsfrekvensen va-
rit lAg och dels for att
enskilda ledamoter
anonymt har gett ne-
gativa betyg men
ingen har velat kom-
mentera eller moti-
vera och det har déar-
for varit svart att lyfta
forbattringsforslag.

Bolaget ingar i den
koncerngemen-
samma utvarde-
ringen.

Den senaste utvar-
deringen hade en
svarsfrekvens pa 67
%.

En konkret atgard
som vidtogs efter
den senaste utvar-
deringen var att ge-
nomfdra en juridisk
utbildning for styrel-
sen.

Resultatet av utvar-
deringen ska redovi-
sas for valbered-
ningen.

Valberedning forekommer inte. Resultaten presenteras inte utanfor
koncernen utan anvands for internt utvecklingsarbete inom koncer-
nen och inom respektive bolag.

3.7. Styrelsens relation till agaren

SKL:s principer for bolagsstyrning tillskriver styrelseordféranden ett sarskilt ansvarar for att
uppratthalla kontakt och dialog med bolagets dgare. Syftet med det &r att styrelsen ska
kanna till agarnas synpunkter i fraga om bolagets 6vergripande mal och strategi och andra

viktiga fragor.
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Av intervjuerna framkommer att bolagen forefaller ha olika perspektiv pa agarrepresentat-
ionen. Den politiska forankringsprocessen ar central i ett samtal och i ett annat samtal ar re-
lationen till moderbolaget och koncernens representanter det forhallande som ligger narmast

till hands.

Koden séger:

Telge AB

Telge Inkdp

Telge Bostader

Ordférande ska for-
medla synpunkter
fran agarna till sty-
relsen.

Styrelsens ordfo-
rande ar aven kom-
munstyrelsens ord-
férande och har dari-
genom god overblick
pa saval kommu-
nens som bolags-
koncernens aktuella
fragor.

| styrelsens utvarde-
ring 2017 framkom-
mer att bolagsstyrel-
sen anser att dialo-
gen mellan agare
och bolag huvudsak-
ligen fungerar bra
och att agaren har
ett tydligt syfte och
andamal med verk-
samheten.

Samtliga agardirek-
tiv foljs upp av sty-
relsen tva ganger
per ar.

Bolaget har ett kom-
plext forhallande till
agaren genom att
det i hog grad ar
kommunens namn-
der som séatter ramar
for den operativa
verksamheten ge-
nom upphandlings-
kriterier och intern-
kontrollplaner.

Ordférande och vice
ordférande beskriver
att agardirektivet ar
tydligt men att bola-
gets roll i kommunen
ofta ar féremal for
diskussion. Regel-
bundna samtal med
kommunstyrelsen
och partiorganisat-
ionerna férekommer
i bade formella och
informella kanaler.
Av styrelsens proto-
koll framgar att bo-
lagsstyrelsen i janu-
ari 2017 diskuterade
agardirektivens ut-
formning och kon-
staterade att varje
ledamot i styrelsen
ansvarar for att in-
leda en politisk dis-
kussion utifran detta.

| styrelsens utvarde-
ring 2017 framkom-
mer att 17 % anser
att en regelbunden
dialog med agaren
saknas. Endast en
av de svarande in-
stammer helt i att
agaren bidrar till bo-
lagets utveckling.

Ordférande beskri-
ver att det tros har-
rora till att koncer-
nen vid flera tillfallen
har bytt representant
i bolagsstyrelsen
och att information
fran koncernen har
upplevts ostrukture-
rad. Samarbetet for-
vantas underlattas
av att Telge AB infor
en koncernstab un-
der hosten 2018.

3.8. Styrelsens relation till VD

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen fortlépande utvardera verkstéllande direk-
torens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen
fran bolagsledningen ska narvara.
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Koden séger:

Telge AB

Telge Inkdp

Telge Bostader

Styrelsen ska god-
kénna vasentliga
uppdrag som VD har
utanfor bolaget.

Ingen av de granskade styrelserna har godkant nagra uppdrag ut-
anfor bolaget. Vi har granskat registrerade befattningar hos Bo-
lagsverket for respektive bolags VD. Samtliga uppdrag som fore-
kommer ar befattningar inom andra bolag i Telgekoncernen med
undantag for ett styrelseuppdrag i en bostadsrattsférening (be-
doms ej vara vasentligt).

Styrelsen ska fortlo-
pande utvardera
verkstallande direk-
térens arbete. Minst
en gang per ar ska
styrelsen sarskilt be-
handla denna fraga,
varvid ingen fran bo-
lagsledningen ska
narvara.

Utvardering av VDs
arbete sker i sam-
band med arlig dis-
kussion av VDs vill-
kor och l6nesattning.

| styrelseutvarde-
ringen svarar héalften
nej eller vet ej pa
fragan om de utvar-
derar VDs insatser
arligen.

Ett av avsnitten i sty-
relseundersok-
ningen ar utvarde-
ring av VD dér sty-
relsen ges mojlighet
att lamna anonyma
synpunkter.

VD:s roll, utvarde-
ring, villkor och I6n
diskuteras arligen i
styrelsen utan VDs
narvaro. Det proto-
kollfors inte.

| den anonyma sty-
relseutvarderingen
har nagon lamnat
negativa omdémen.
Vid intervju med ord-
férande framkom-
mer att ingen i sty-
relsen har velat ut-
veckla resone-
manget sa det har
inte varit mojligt att
félja upp utvarde-
ringen.

| den anonyma sty-
relseutvarderingen
uppger 100 % av de
svarande att relat-
ionen mellan sty-
relse och VD helt el-
ler i huvudsak fun-
gerar bra. Svaren
betraffande fore-
komsten av utvéarde-
ring av VD varierar
stort.

3.9. Styrelsens relation till revisorerna

Styrelsen ska enligt SKL:s principer se till att &ndamalsenliga relationer med bolagets reviso-
rer och lekmannarevisorer uppratthalls. Styrelsen ska 6vervaga att en gang varje ar sam-
mantraffa med revisorerna utan narvaro av nagon fran foretagsledningen. Styrelsen ska
ocksa dokumentera hur bolaget kommunicerar med bolagets revisorer och lekmannareviso-

rer.

Av bolagsstyrningsrapporten som ar gemensam for hela koncernen framgar att revisorerna
har kontakt med bolagen I6pande vid behov, att lekmannarevisorerna traffar bolagens VD
samt styrelseordférande minst en gang per ar samt att revisorernas mottar kallelse och dag-
ordning till varje styrelsesammantrade.
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Koden séger: Telge AB Telge Inkop Telge Bostader
Styrelsen ska se till Ingen delarsgranskning ingdr i den auktoriserade revisorns upp-

att nadgon delarsrap- | drag.
port under aret 6ver-
siktligt granskas av
bolagets revisor.

Styrelsen ska minst | Styrelsen har inga méten med varken auktoriserad revisor eller
en gang per ar, utan | lekmannarevisor i sammanhang dar inte VD medverkar.
narvaro av VD eller
annan person fran
bolagsledning, tréffa
bolagets revisor.

3.10. Information om bolagsstyrning

Av arsredovisningslagen framgar obligatoriskt innehall endast fér borsbolag. Koden séager
daremot att styrelsen arligen i en bolagsstyrningsrapport ska informera dgaren om hur bo-
lagsstyrningen i bolaget fungerar. SKL:s principer for styrning av kommunala bolag innehaller
dock rekommendationer som i hdg grad 6verensstammer med dem som framgar av svensk
kod for bolagsstyrning. Principerna medger att informationen kan lamnas antingen i bolags-
styrningsrapporten eller i arsredovisningen. | Telge framgar dessa uppgifter av bolagsstyr-
ningsrapporten, vilken upprattas fér koncernen som helhet.

Koden séger: Telge AB

En bolagsstyrningsrapport upprattas ar- | Ja. Bolagsstyrningsrapport for hela koncernen
ligen. 2017 godkandes av styrelsen 2018-03-05 och
har férmedlats vidare till kommunfullméktige.

Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten | Nej. Det sker €j.
redovisa avvikelser fran Koden.

For var och en av styrelsens ledamoter | Nej. Av bolagsstyrningsrapporten framgar end-

ska anges uppgifter om fodelsear, ut- ast att en 6versyn har gjorts av samtliga styrel-
bildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag, | seledaméter i bolagen och att ingen har nagra
aktieinnehav, oberoende fran bolags- registrerade bisysslor hos Bolagsverket som ar

ledningen och storre aktiedgare samt motstridiga koncernens verksamhet.
antal ar i styrelsen.

Arbetsfordelningen i styrelsen och hur Nej. | bolagsstyrningsrapporten presenteras
styrelsearbetet bedrivits, inkluderande | endast genomsnittlig narvaro vid sammantrade i
antal styrelsesammantraden och re- procent for respektive bolag.

spektive ledamots narvaro vid styrelse-
sammantraden.
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Hur den interna kontrollen ar organise- | Delvis. | bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur
rad och hur val den fungerat under sen- | den interna kontrollen &r organiserad inom kon-
aste rakenskapsaret. cernen. Inga resultat framgar och ingen narmare
redogorelse sker avseende variationer inom re-
spektive dotterbolag.

Hur bolagets risker bedémts och foljts Nej. Av bolagsstyrningsrapporten framgar end-
upp. ast att koncernen har arbetat fram en riktlinje av-
seende riskhantering som ska implementeras
under 2018 samt att nagra av bolagen har in-
ternkontrollplaner.

Hur bolaget kommunicerar med reviso- | Ja. Av bolagsstyrningsrapporten framgar vilken
rerna och lekmannarevisorerna. kontakt revisorerna har med bolagen.

Hur styrelseutvarderingen genomforts Ja. Information om utvarderingens genomfo-
och redovisats. rande framgar av bolagsstyrningsrapporten. Re-
sultatet beskrivs inte.

Sarskild information om bolagets VD. Nej. Ingen sarskild information om VD framgar
av bolagsstyrningsrapporten.

4. Sammanfattad bedomning

Granskningens syfte ar att bedéma om bolag dgda av Sddertalje kommun har ett tydligt re-
gelverk for bolagsstyrning. Med utgadngspunkt fran att det finns en god sed for bolagsstyrning
genom Koden omfattar granskningen en uppféljning av i vilkken omfattning kodens olika reg-
ler tillAmpas av bolagen.

4.1. Svar parevisionsfragor
Fraga Svar

Finns tydliga regelverk for bolagsstyr-  Delvis. Det finns ett tydligt koncernperspektiv i Soder-

ning for Sédertélje kommuns bolag? télje kommuns styrmodell vilket omfattar ett gemensamt
arbete med budget och langsiktiga strategier for verk-
samheten. Bolagsordningen ger en tydlig bild av villko-
ren for respektive bolag och dgardirektiven halls uppda-
terade och féljs upp regelbundet. Inom bolagskoncernen
finns tydliga regelverk i form av koncernplan som bear-
betas till affarsplaner som i sin tur ar utgangspunkt for
operativa mal.

Bolagskoncernen féljer aven upp sin féljsamhet till S6-
dertélje kommuns Miljdprogram, Klimatstrategi och ener-
giplan samt Handikappolitiskt program. Det framgar inte
hur urvalet har skett och vem som ansvarar for att for-
medla styrningen inom omraden som ligger utanfor den
overgripande styrmodellen. Var bedémning &r att kom-
munen har andra styrande dokument som ocksa kan
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Pa vilka nivaer har befintliga regelverk
beslutats?

Omfattar reglerna samtliga bolag?

Tillampas bolagsstyrningskoden i na-
gon omfattning?

Om ej, har diskussion forts om att
borja tillampa denna?

| hur stor omfattning styrs bolagen uti-
frdn den norm som Koden beskriver,
oaktat om det beslutats att den ska till-
lampas?

vara relevanta for bolagen. Kommunstyrelsen bor tydlig-
gora vilka styrande dokument som ska galla for bolags-
koncernen.

Bolagsordning, val av bolagsstyrelse, agardirektiv och
overgripande rambudget faststélls av kommunfullmak-
tige.

Telge AB:s koncernplan faststélls av koncernstyrelsen
och beskriver Telgekoncernens gemensamma arbete
och prioriteringar de narmaste aren. Affarsplan for varje
bolag beslutas av bolagsstyrelse och godkéanns av kon-
cernstyrelsen. Med utgangspunkt i affarsplanen fast-
stalls operativa ettarsmal och en budget for bolaget av
respektive bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststaller
koncernens évergripande budget.

Ovan beskrivna regler omfattar samtliga bolag som ingar
i Telgekoncernen.

Koden for bolagsstyrning ar inte en uttalad del av bo-
lagsstyrningen i Sddertalje. Stora delar av Koden efter-
levs men alla delar &r inte tillampliga. Koncernens ordfo-
rande och VD uppger att Koden och SKL:s principer an-
vands som vagledning och referensmaterial men att inga
planer finns pa att strikt tillampa Koden.

Var bedémning &r att bolagen i hog grad styrs utifran
den norm som Koden beskriver. De omraden dar vi be-
domer att bolagen avviker frdn Koden och déar det har
principiell betydelse ar:

1) Bolagen har valt att genomfdra sina bolagsstam-
mor per capsulam. Koden innehaller inga riktlin-
jer for andra typer av arsstammor an fysiska mo-
ten. SKL:s principer for bolagsstyrning séager att
om stdmma ska genomféras per capsulam ska
kommunen bestamma hur information om bola-
get till politiker och allménhet som annars skulle
lamnats pa stamman skall lamnas. Nagra sad-
ana informationsinsatser har inte genomforts
inom Telge AB och information om stdmmorna
forekommer inte alls p& bolagens respektive
hemsidor. Kommunen har heller inte begart det.

2) Koden sager att styrelsen ska ha en storlek och
sammansattning som sakerstaller dess formaga
att forvalta bolagets angelagenheter med integri-
tet och effektivitet. SKL:s principer séager att sty-
relsen skall ha en andamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende ledamdternas kompetens, erfarenhet och
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bakgrund i 6vrigt. Sédertélje kommun har valt att
tillsatta bolagsstyrelser genom politisk represen-
tation. Forfarandet ger hogre politisk férankring i
bolagen men minskar i gengéald majligheten att
ha styrelser med avvagd balans av olika kompe-
tenser. Var bedomning ar att Telgekoncernen
arbetar aktivt med att bolagsstyrelseledamo-
terna ska forsta vad uppdraget innebar och hur
det skiljer sig fran till exempel kommunala
namnduppdrag.

3) Bolagsstyrningsrapporten innehaller inte de upp-
gifter som Koden rekommenderar. Bland annat
saknas information om styrelsens ledamoter och
hur styrelsens arbete bedrivits. Rapporten inne-
haller ocksd mycket begransad information om
bolagens riskhantering, i férhallande till vilken in-
formation som efterfragas i Koden.

4.2. BedOdmning

Var bedomning ar att det finns en i huvudsak tydlig styrmodell som ger férutsattningar for ge-
mensam inriktning och prioritering. Telge AB har en central roll i kommunens styrning av
koncernen. Upplagget ar transparent och det finns styrande dokument och rutiner som be-
skriver styrkedjan. Kommunstyrelsen bér dock tydliggora vilka av kommunens styrdokument
som avser bolagen da endast ett fatal féljs upp i koncernens arsredovisning.

Svensk kod for bolagsstyrning tillampas formellt inte inom bolagen, men bolagen foljer koden
i hog grad i de avseenden den ar tillampbar. Nar det galler information om bolagsstyrning le-
ver bolagen inte upp till den norm som Koden beskriver. Var bedémning ar att bolagen bor
utveckla bolagsstyrningsrapporten med Koden som vagledning. Det kan ocksa vara ett moj-
ligt satt att i enlighet med SKL:s rekommendationer kompensera for den minskade mdjlighet
till insyn det innebar att bolagen inte langre tillampar offentliga bolagsstammor.

Sddertélje 2018-11-08

Anders More Nina Hogberg
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