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Sammanfattande bedémning och rekommendationer
Granskningen syfte &r att bedéma om tekniska namnden sdkerstallt en dandamalsenlig
uppfdljning och intern kontroll av avtal gentemot externa leverantdrer. Var
sammanfattande bedémning ar att tekniska namnden i tillrdcklig utstrackning inte har
sakerstallt en andamalsenlig avtalshantering.

Sodertalje kommun ligger i pa manga satt i framkant vad géller inkdp och upphandling. Telge
Inkbp AB fungerar som stddorganisation till hela kommunkoncernen med effektiva
systemstdd sdasom avtalsportal och spendsystem. Bolaget besitter den nodvandiga
kompetensen kring avtalshantering, nagot tekniska ndamnden (TN), genom
Samhallsbyggnadskontoret (SBK), inte gor.

Som stdd i avtalshanteringen finns tydliga rutiner dar hela upphandlingsprocessen, inklusive
avtalshanteringen och inte minst ansvarsférdelning, beskrivs.

Var beddmning &r att nuvarande organisation och ansvarsférdelning skapar goda
forutsattningar for en andamalsenlig avtalshantering i teorin. Av granskningen framgar
dock att ansvarsférdelningen i praktiken inte ar lika tydlig.

Ansvaret ar delat och en effektiv och dndamalsenlig avtalsférvaltning &r beroende av ett
valfungerande samarbete mellan Telge Inkép och SBK. Granskningen visar att Telge Inkop
och TN/SBK i viss utstrackning hanvisar till varandra och det finns darfér utrymme for
forbattringar till en mer effektiv avtalshantering, dar vi anser att TN/SBK maste ta ett storre
ansvar.

Enligt var beddmning kan det bero pa att det rader oklarhet kring vilken part som &ger, och
saledes forvaltar, avtalen. Telge Inkdp tecknar avtalen. Samtidigt &r det tekniska ndmnden
som forvaltar avtalen och gor avrop pa upphandlat ramavtal och saledes ansvarar for att
avtalen anvénds pa korrekt satt. Vid eventuella férldngningar av utgaende avtal tar Telge
Inkdp kontakt med SBK och stéller fragor om hur avtalet fungerat. Det &r darfér mycket
viktigt att tekniska ndmnden har kontroll éver hur avtal férvaltas, vilka brister som finns i
respektive avtal och vad som kan forbattras. | dagsléget noterar vi brister i tekniska
namndens interna kontroll 6ver ingangna avtal.

Av granskningen framgar att avtalstroheten &r ldgre &n riktvardet, att det finns brister i
attestrutinerna vid kontroll av fakturor samt att kommunikationen mellan SBK och Telge
Ink6p &r bristfallig. Tekniska ndmndens kontroll 6ver ingdngna avtal sker inte med tillrécklig
regelbundenhet och ndmnden brister darfér i den interna kontrollen av avtalshanteringen.
| dagslaget beddmer vi att tekniska namndens interna kontroll dver avtalshantering inte ar
tillrdcklig och att ndmnden i fér hdg utstréackning forlitar sig pa Telge Inkdp som férvisso
dger delar av processen i avtalsuppféljningen men inte avtalen. Vi beddmer uppsikten dver
avtalshanteringen i SBK, specifikt uppfdljningen av ingdngna avtal, som relativt 13g.
Kunskapsnivan kring avtalshanteringen bor starkas.

Mot bakgrund av ovanstaende brister bedémer vi sammantaget att det foreligger risker att
avtalshanteringen blir lidande och att dessa brister vad galler tekniska ndmndens interna
kontroll kopplat till avtalshanteringen bor atgardas.



Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi tekniska ndmnden att

starka den interna kontrollen 6ver avtalshantering och leverantérsfakturor

i samarbete med Telge inkbp AB uppratta tydligare gransdragning i hela férfarandet,
specifikt i avtalsuppféljning

sakerstdlla tillrdacklig kompetens i avtalshantering och fakturakontroll

tillforsakra en tat och kontinuerlig uppféljning.

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Revisorerna har i ett antal granskningar de senaste aren identifierat brister i tekniska
namndens administrativa processer vad galler bl a upphandling, avtalshantering och
tomtrattsfragor.

Revisorerna har i revisionsplanen fér 2021 beslutat genomféra granskning av ndmndens
avtalshantering. Tekniska ndmnden bedriver verksamhet med externa leverantérer inom
olika omraden och det &r vasentligt att den interna kontrollen kring avtalshanteringen &r
tillracklig.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att beddma om tekniska ndmnden s&kerstallt &ndamalsenlig
uppfdéljning och intern kontroll av avtal gentemot externa leverantorer.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har namnden en tydlig kontroll 6ver befintliga avtal och bevakas att dessa ar aktuella
och dndamalsenliga?

o Finns &ndamalsenliga system for att underlatta denna kontroll?
Finns tydliga rutiner fér den interna kontrollen kopplat till att fakturor som inkommer
stdmmer med avtal?

o Har samtliga attestanter enkel tillgang till avtalen?
Framgar det tydligt att attestants ansvar &r att kontrollera att fakturorna &r i
enlighet med avtal?
| vilken utstrackning har némnden i avtal med leverantérer stéllt &ndamalsenliga krav
pa kvalitet och ekonomi samt forsdkrat sig om majlighet till insyn och uppféljning?
Finns rutiner for hur avvikelser fran avtal ska hanteras?
Finns det dokumenterade riktlinjer  och processbeskrivningar  av
uppféljningsprocessen for olika avtalsformer? (korta avtal, langsiktiga avtal samt
partneringavtal m.m.)
Finns riktlinjer med principer fér val av avtalsform?

o Samverkansavtal har testats nagra ganger och har inte fallit val ut, till

exempel Kanaltorget. Varfér valjer man detta?

Finns rutiner for juridisk kvalitetssdkring av avtal vid stdérre upphandlingar,
exempelvis sndréjning, vagarbeten?
Dokumenteras uppféljning av vasentliga avtal pa regelbunden basis?

o Hur aterrapporteras detta till kontorets ledning och ndmnd?

1.3. Ansvarig namnd

Tekniska namnden.



1.4. Metod och avgransning

Granskningen har baserats pa dokumentstudier och intervjuer med ansvariga tjansteman.
Tre avtal har valts ut for djupare analys:

AVTAL LEVERANTOR

AVTAL T12017-1127 - SANDUPPTAGNING FOR | JOHANSENTREPRENAD SION AB
SODERTALJE KOMMUN

AVTAL TI 2017-1234 - KANALTORGET | PEAB AB
SODERTALJE SAMVERKANSENTREPRENAD

AVTAL Tl 2021-1114 - | SVEFA AB
FASTIGHETSKONSULTER/MAKLARE TELGE

1.5. Revisionskriterier

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av
Kommunallagen (2017:725) 5 kap. 3 §
Ovriga av fullmaktiga beslutade relevanta styrdokument.
Lagen om offentlig upphandling (LOU).
Upphandlingsmyndighetens vagledning for avtalshantering.

2. Utgangspunkter fér avtalshantering

2.1. Avtalshantering

Granskningens anvandning av  begreppet avtalshantering avser det som
Upphandlingsmyndigheten definierar som "avtalsforvaltning”. Avtalshantering kommer
anvdndas som begrepp i rapporten for de aktiviteter som syftar till att sdakerstdlla att
leverantéren uppfyller de krav som stallts i férfrdgningsunderlaget och att den
upphandlande myndigheten far det som har upphandlats. Begreppet avtalshantering
innebar férutom avtalsuppféljning dven intern administration som exempelvis att registrera
avtalet i en avtalsdatabas samt att hantera eventuella forldangningar och prisjusteringar.
Vidare innebdr avtalshantering att arbeta med avtalstrohet, det vill sdaga att styra
organisationens kop till leverantérer som myndigheten har avtal med.

| granskningen anvander vi avtalshantering synonymt med uppfdljning och kontroll av avtal.
| Sédertalje kommun ar avtalshanteringen delad mellan Telge Inkép AB och namnderna, dar
Telge Inkdp ansvarar for merparten. Denna granskning omfattar tekniska namndens
uppfdljning och kontroll av avtal och inte Telge Inkép och bolagets uppféljning och kontroll
av avtal. Da Telge Inkdps avtalsforvaltning utgér en omfattande del av Sédertélje kommuns
avtalshantering ar det viktigt att sarskilja mellan Telge Ink&ps och tekniska namndens del i
avtalshanteringen. Hanteringen ar beroende av ett vdlfungerande samarbete.

2.2. Vad &r andamalsenlig avtalshantering?

Det finns inte reglerat i detalj hur kommuners avtalshantering ska bedrivas. Vara
beddmningar av avtalshanteringen utgar darfér fran Upphandlingsmyndighetens
vagledning i avtalsférvaltning och kommunallagens krav pa en tillrdcklig intern kontroll.
Enligt kommunens reglemente for intern kontroll avser intern kontroll de atgarder som
bidrar till att utveckla och sé&kerstdlla funktion och kvalitet i kommunens samtliga
verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.



Avtalshanteringen kan delas upp i ett antal moment som framgar av féljande illustration.

Det inledande steget ar att strukturera avtalshanteringen, vilket bland annat inbegriper att
uppratta en process for avtalshanteringen, att klassificera gdllande avtal och att
riskutvardera avtalen. Som stdd i att strukturera avtalshanteringen kan organisationen
anvanda sig av systemstdd. Det kan exempelvis réra sig om avtalsdatabaser eller
spendverktyg. Dessa atgarder och system utgdr grunden for féljande delar i
avtalshanteringen. Utan definierad process fér avtalshanteringen med tydligare roller
forsvaras mojligheterna till en &ndamalsenlig planering av avtalshanteringen.

Planeringen av avtalshanteringen bér bygga pa en dokumenterad plan. | planen bor framga
vad som ska genomfdéras, vem som ar ansvarig och nar det ska genomféras. Planeringen
bor utgda fran den genomférda klassificeringen av avtal samt riskanalys.
Avtalsuppféljningens omfattning b6r anpassas utifran avtalstyp och uppskattad risk.

Genomfdrandet av avtalsuppfdljningen bér utgd fran kraven i forfragningsunderlaget.
Oavsett vald uppféljningsmetod boér resultaten dokumenteras och kommuniceras till
leverantér och verksamhet. Uppfoljningen kan delas upp i uppfdljning av leverantdr och
uppfdljning av vara/tjanst. | uppféljningen av leverantdren ingar kontroll av leverantdrens
ekonomiska status. Dari kan inga att kontrollera att leveranttren betalat sina skatter och
avgifter. Uppfdljningen av varan/tjansten bestar dels i kontroll av avtalad kvalitet samt
kontroll av volym och pris. Om det i uppféljningen noteras avvikelser i relation till avtalet
kan det bli aktuellt med sanktioner. | avtalet bor det regleras hur avvikelser ska hanteras.

Det sista steget i avtalshanteringsprocessen ar att utvardera avtalsperioden. | slutet av
avtalsperioden bor organisationen utifran uppfdljningsresultat och de inblandades
erfarenheter, genomféra en analys av den gangna avtalsperiodens maluppfyllelse. Analysen
bor ligga till grund fér kommande upphandling och kommande avtalsperiods
avtalshantering.



3. Organisation och styrning

3.1. Ansvaret for avtalshanteringen ar delat

Ansvaret for avtalshantering i Sédertdlje kommun ar delat mellan namnderna och Telge
Inkép AB. Vid inkdp och upphandling ansvarar samtliga enheter och bolag for att beakta
kommunens gemensamma bdsta och varje affdr ska prdglas av att sdkerstdlla den bdasta
totalekonomin fér kommunen. Det ansvaret innebdr bland annat att medverka i utveckling
av samordnade inkdp, att beakta sociala klausuler vid upphandlingar, att efterstrava att
kommunens egna resurser utnyttjas effektivt, socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart
samt att folja ingangna avtal. All upphandling inom kommunen ska ske i enlighet med
gallande lagstiftning. Upphandling dver beloppsgranserna far enbart utféras av Telge Inkop.
Det huvudsakliga ansvaret for upphandlingsprocessen som helhet aligger Telge Ink6p som
ar kommunens centrala upphandlingsfunktion. Bolaget ansvarar for det &vergripande
utvecklingsarbetet i kommunen gallande ink6p samt ar stédjande och drivande i olika delar
av inkdpsprocessen, inklusive avtalsuppféljningen. Enligt bolagets affarsidé ska Telge inkop
genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till kostnadseffektiva,
affarsmassigt goda affarer och bidra till hallbara inkép for kundernas (d v s ndmndernas)
rakning. Fokus ligger pa ratt vara eller tjanst, i ratt tid, ratt kvalitet och till ratt pris samt
uppfdljning av att sa sker.

| S6dertdlje kommun och koncern gadller "Riktlinjer och rutiner fér ink6p och upphandling i
Sédertdlje kommun och dess bolag”. Riktlinjerna, antagna av stadsdirektdéren och
Telgekoncernens VD i november 2018, ska utifran inkdpspolicyn sdkerstalla ett korrekt
agerande och god kvalitet vid upphandling och inkép i kommunkoncernen. Av riktlinjerna
framgar grundldggande principer, upphandlingsformer, upphandlingsprocessen,
ansvarsfordelning samt information om mutor och jav.

Vid upphandling ska bestédllande namnd/kontor/bolag och Telge Inkdp gemensamt driva
processen. Telge Inkép star for upphandlingsméssig kompetens och kvalitetssékring av
upphandlingen utifran ett juridiskt och affarsmassigt perspektiv. Namnd/kontor/bolag dger
kravspecifikationen, ansvar fér bemanning samt for att tillrdcklig budget finns. Telge Inkdp
ansvarar for den évergripande uppfdljningen av det aktuella avtalet och dess anvandning
medan namnd/kontor/bolag ansvarar for att kontroller av upphandlade varor och tjanster
sker i enlighet med avtalet i samband med leveransen samt under avtalstiden. For varje
avtal finns en avtalsansvarig fran Telge Ink6p som namnd/kontor/bolag kan kontakta for
stod.

Tabellen redovisar aktiviteter och ansvarsférdelning for avtalshantering

Aktivitet Ansvarig Kommentar

Kontinuerligt se dver Namnd/Kontor/bolag Gors tillsammans med Telge Inkép i

sina egna avtal och moten med representanter fran kontor

utvardera nyttan och bolag

Typ av Telge inkép Diskuteras med kontor/bolag men

avtal/upphandling beslut tas av Telge Inkdp

Besluta om Némnd/kontor/bolag/Telge | Detta gors tillsammans och i denna

upphandlingsstrategi Inkép beslutas dven om ansvar for

tidplanaktiviteter aktiviteterna. Ska baseras pa strategin
for kategorin. Upphandlingsstrategin
undertecknas av Telge Inkdp och
namnd/kontor/bolag




Ta fram
kravspecifikation

Némnd/kontor/bolag

Kontor/bolag dger denna process.
Telge Inkdp kan stotta genom att ta
fram exempel eller hjdlpa till att jobba
fram den pa andra satt

Krav pa leverantoren Telge Inkop Diskuteras med kontor/bolag men
beslut tas av Telge Inkdp

Ta fram avtalsforslag Telge Ink6p Diskuteras med kontor/bolag men
beslut tas av Telge Inkop

Avtalsteckning Telge Ink6p VD fér Telge Inkop tecknar via

stallningsfullmakt avtal for respektive
upphandlande myndighet

Avrop/bestéliningar

Kontor/bolag

Gors av kontoret/bolag enligt géllande
rutin

Fornyad konkurrens

Telge
Inkdp/ndmnd/kontor/bolag.

Beroende pa vad som beslutas i
upphandlingsstrategin.

Utse avtalsansvarig i
kontor/bolag

Kontor/bolag

Vid stora ramavtal eller avtal behdver
verksamheterna ha en ansvarig person
utsedd som dels kan vara Telge Inkdps
kontaktperson men ocksa kan hjélpa
sin egen verksamhet i kontor/bolag
SOM SUperuser.

Granska priser i fakturor
och leveranser

Kontor/bolag

Nar felaktigheter upptacks ska
leverantér kontaktas. Ar problemet
avklarat efter papekande gérs inget
ytterligare. Vid upprepade fel
kontaktas Telge Inkdp

Uppfdljning avtal

Namnd/Kontor/bolag/Telge
Inkdp

Detta ska ske enligt faststalld modell i
avtalet dar det tydligt framgar hur ofta
samt vem som ska delta i méten

Kalla: Riktlinjer och rutiner fér inkdp och upphandling i Sédertélje kommun och dess bolag.

Enligt riktlinjen ska alla avtal som kommunen tecknar féljas upp i syfte att

forebygga ekonomiska oegentligheter och sdkra att de offentliga medlen anvands

kostnadseffektivt,

sakerstdlla att verksamheten drivs enligt de mal, lagar, forordningar, foreskrifter
och krav som ar gdllande for varje avtal.

Genomfdrda upphandlingar ska aktivt foljas upp. Uppfdljningen ska géras pa tre nivaer. De

tva forsta ar

1. Uppfdljning av Telge Inkdps arbete och processer vid upphandlingsarbete.
2. Uppfoljning av ndmndens/kontorets och bolagens anvdndande av avtal.

Dessa tva uppféljningar sker manadsvis genom att kontoren/bolagen far inképsrapporter
fran Telge Inkép. Rapporterna bygger pa uppgifter fran leverantdrsreskontran. Kvartalsvis
gors uppféljning av denna tillsammans med Telge Inkép och en upphandlingsplan upprattas
vid avvikelser. Rapporten visar bade foljsamhet till avtal samt féljsamhet till hur lagarna

LOU/LUF/LUK efterlevs.

Den tredje uppféljningen ar

3. Uppfdljning av leverantdrernas efterlevnad av avtalet.




Telge Inkop ska arbeta metodiskt for att sdkra mojligheten att f6lja upp pa basta satt for det
aktuella avtalet. For att skapa forutsattningar ska kommunens verksamheter anvanda
dndamalsenliga system for bestélining och uppféljning.

Kontroll och uppfdljning av stallda krav kan &ven ske genom skriftliga fragor till
leverantdren, granskning av leverantérens egenkontroll, revision hos leverantéren av
oberoende part eller genom platsbestk hos leverantdren.

Under hela upphandlings- och avtalsperioden ska dialog féras med saval bestéllare som
leverantérer kring uppféljning. Ansvar, tillvdgagangssatt och mojlighet till insyn i
verksamheten ska tydligt framga i avtalet. Ndamnd/Kontor/bolag ansvarar for uppféljning av
att leverantéren levererar enligt avtal.

3.2. Tekniska ndmnden har uttalade mal om hég avtalstrohet

Ett av kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal i Mal och budget 2021-2023 &r att Sddertalje
kommun har en god ekonomisk hushallning. God hushallning och Iangsiktig ekonomisk
hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksamheterna ska bedrivas
dndamalsenligt och effektivt.

Namnderna ansvarar for att konkretisera de kommundvergripande malen inom ramen for
sitt specifika samhéllsuppdrag och de malgrupper ndmnden ansvarar fér. Malen ska féljas
upp med hjalp av indikatorer. | tekniska namndens verksamhetsplan for 2021 beskrivs att
ett viktigt verktyg for att uppna kommunfullméktiges mal om god ekonomisk hushallning
och 1angsiktig ekonomisk hallbarhet bland annat &r att via inkdp och upphandling verka for
resurseffektivitet. Uppféljningen beskrivs da som nodvandig fér en effektiv ekonomisk
styrning. Former och rutiner for budgetering och uppféljning ska férbattras. Ett fortsatt
forbattringsarbete finns inom upphandling av varor och tjanster for att uppna okad
avtalstrohet, rattssakerhet och god ekonomisk hushallning.

Bland namndens indikatorer f6r att uppna malet om god ekonomisk hushalining finns bland

annat avtalstrohet, dar riktvardet 2021 var 86 procent.’ Riktvardet fér 2022 respektive
2023 ar 90 och 94 procent.

Kommunkoncernen har ett uttalat mal om 90 procent i avtalstrohet fér samtliga ndmnder
och bolag. Enligt Telge Inképs &gardirektiv ska bolaget manadsvis sammanstélla
statusrapporter som visar om bestéllarorganisationen natt malet pa 90 procent kdp inom
avtal.

3.3. Samhallsbyggnadskontoret

Tekniska ndmnden ansvarar for och utvecklar den offentliga miljén i Sédertdlje kommun.
Tillsammans med kommundelsndmnderna i Jarna, Vardinge-Mdlnbo, H616-M6rkd och
Enhdrna skoéter och forvaltar namnden kommunala gator, parker och offentliga platser.
Tekniska ndmnden &r kommunens vaghaliningsmyndighet vilket innebar ansvar for att
utfarda lokala trafikféreskrifter, ansvara for parkeringsévervakning och planera for
kommunens trafik och infrastruktur.

! Med avtalstrohet avses graden av kop fran leverantdrer som kommunen har avtal med. Det finns inte verktyg
for att statistiskt folja upp att de varor som képs omfattas av avtalen.



Samhadllsbyggnadskontoret (SBK) svarar for kommunens kompetens for samhallsplanering,
byggande och fdrvaltning sa som strategisk, langsiktig planering och utveckling, drift och
forvaltning av det offentliga rummet och kommunens fastighet och mark. SBK lyder
organisatoriskt under kommunledning och kommunstyrelsen och arbetar at
stadsbyggnadsnamnden och tekniska ndmnden. Kontoret arbetar dven pa uppdrag at
kommundelsnamnderna.

Samhallsbyggnadsdirektor leder kontoret som bestar av stab, ekonomiavdelning samt
strategiavdelning samt enheterna mark- och fastighet, gata och trafik, stadsmiljo,
parkplanering, parkeringsenheten samt utemiljé. Varje enhet leds av gruppchef. Samtliga
enheter forvaltar avtal med externa leverantorer.

4. Avtalshantering i tekniska namnden

4.1, Strukturera avtalshanteringen

En definierad process for avtalshanteringen med tydliga roller och ansvarsférdelning skapar
goda forutsattningar for &ndamalsenlig planering av avtalshanteringen.

| Riktlinjer och rutiner for inkdép och upphandling i Sédertédlje kommun och dess bolag finns
for samtliga delmoment definierat vad som férvantas av avtalshanteringen.

Tekniska namnden har inte ytterligare definierat vad som férvantas av
samhallsbyggnadskontoret utan utgar fran den kommundvergripande riktlinjen.

Kommunstyrelsen antar internkontrollplaner fér de gemensamma rutinerna for
redovisning, personal samt upphandling-, dokument- och drendehantering. Utifran gjorda
risk- och konsekvensbeddmningar véljs processer och rutiner ut som ska inga i den interna
kontrollplanen for att undvika de allvarligaste mest sannolika felen. Tekniska namnden
beddmer i verksamhetsplanen 2021 att bade upphandlingsférfarandet och attestrutiner,
som foérvisso ligger centralt pa kommunstyrelsen, ar viktiga kontrollmal att bevaka.

Ur Tekniska namndens internkontrollplan 2021
Omrade Beskrivning Kontrollsatt Avrapportering
Upphandlingsférfarandet | Kontroll av att lagen om Stickprov Arsbokslut

offentlig upphandling (LOU)

féljs och inga otillatna
direktupphandlingar sker

Attestrutin i enlighet med | Sakerstdlla att attestbeslut Stickprov Arsbokslut

attestreglemente 6verensstammer med

attestdelegation

Attestering utgdr en viktig del i avtalshanteringen. Genom noggranna attestrutiner kan
ekonomiska oegentligheter férebyggas och det kan sdkras att offentliga medel anvands
kostnadseffektivt. Kommunfullmédktige antog 18 december 2009 attestreglemente och
kommunstyrelsen antog den 24 oktober 2008 tillampningsanvisningar for
attestreglemente. Kontrollen ska omfatta prestation, bokféringsunderlag, villkor,
bokforingstidpunkt, kontering och beslut.

[ tilldmpningsanvisningarna till attestreglementet redovisas vilka kontroller som ska utféras,
pa vilket satt och i vilka kombinationer f6r olika typer av verifikationer och rutiner. | denna
sammanfors de olika kontrollmomenten till olika attestroller.



Kommunens namnder ansvarar for att antagnaregler och tilldmpningsanvisningar avseende
reglementet f6ljs. Nédmnderna &r alagda att arligen planera och genomfdra kontroller av
efterlevnaden av reglementet, vilket ska inordnas i internkontrollplanerna och
uppfdljningen av dessa. Tekniska ndmnden fattar varje ar beslut om att utse
beslutsattestanter.

Att strukturera avtalshanteringen inbegriper bland annat att uppratta en process for
avtalshanteringen genom systemstéd i avtalsdatabaser eller spendverktyg. Nar det kommer
till systemstdd finns ett antal verktyg till férfogande i kommunen. En viktig del ar
kommunens avtalsportal/databas dér alla avtal finns publicerade. Den distribueras av Telge
Ink6p och ar enbart tillganglig for Telge Inkdps kunder, daribland SBK.

Avtalsportalen beskrivs av Telge Inkdp vara mycket anvandarvanlig. SBKk dr av annan
uppfattning och menar att anvandarvanligheten ar otillracklig.

N&r ett pagaende avtal I6per ut varnar systemet "Tibas" som finns internt inom Telge Inkop.
Kommunens kontor har inte anvandarbehorighet till systemet.

4.2. Planera avtalshanteringen

Avtalsplaneringen ar delad mellan Telge Inkdp och tekniska ndmnden. Det dr dock tekniska
namnden som har behov av vara eller tjanst som anvander Telge Inkdp i
upphandlingsprocessen.

Enligt Riktlinjer och rutiner fér ink6p och upphandling aligger det Telge Inkop att besluta om
val av avtal/upphandling. Valet ska visserligen diskuteras med kontor/bolag men beslut tas
av Telge Ink6p. Intervjuad gruppchef affarsstéd/strategi- och utvecklingschef vid Telge
Ink6p uppger att avtalsform valjs av respektive namnd dven om Telge inkép formellt tar
beslutet. Telge Inkodp patalar for kunden néar de, utifran erfarenhet och kompetens, bedémer
att tilltankt avtals- eller upphandlingsform inte &r &ndamalsenliga, men "kundens” &sikt
vager tyngst. Telge ink6ép fungerar dérmed bade som radgivare och beslutsfattare.

Vidare &ger respektive kontor/bolag processen att ta fram forfragningsunderlag infor
upphandling. Telge Inkdp kan stétta genom att ta fram exempel eller hjalpa till att ta fram
den pa andra satt. Vid framtagandet av forfragningsunderlaget infor en upphandling maste
krav pa kvalitet och ekonomi vdgas mot varandra samt forsdkran om moéjlighet till insyn och
uppféljning. Enligt VD pa Telge Inkép gor SBK avvagningen med stéd av Telge Inkép. Malet
ar att fa fram ett effektivt avtal som kdnnetecknas av hogsta mojliga kvalitet till [dgsta pris.
SBK papekar att Telge Inkdp huvudsakligen varderar kravet om pris framfor kvalitet. Telge
Ink6p framhaller att det i slutdndan &r respektive kontor/bolag i rollen som uppdragsdgare
och betalande kund so sjdlva maste fatta besluten. De fungerar som radgivare i denna
process.

Ansvaret for att besluta om upphandlingsstrategi inklusive tidplanaktiviteter ar delat. Detta
gors gemensamt och dar beslutas dven om ansvar for aktiviteterna. Upphandlingsstrategin
undertecknas av Telge Inkdp och respektive kontor/bolag. Av upphandlingsstrategin
framgar avtalsform, ansvarig inképare, ansvarsfordelning, att tidplanen &r uppréattad och
overenskommen med kund, behovsanalys infér upphandling, marknadsanalys samt hur
uppfdljning av avtalet ska ga till.

Vid sidan av intern juridisk kompetens inom Telge Inkdp finns moéjlighet att anvdnda externt
juridisk kompetens vid behov, det kan exempelvis avse SKR.



Vid fall dar Telge Inkdp behover stod/tolkning av lag vander de sig till
Upphandlingsmyndigheten. Gruppchef affdrsstdd/strategi- och utvecklingschef vid Telge
Inkdp papekar att det inte &r upphandlingsform som styr behovet av juridiskt stéd, utan
snarare radgivning i specifika fragor.

De flesta upphandlingar ar ramavtal pa fyra ar som kunderna, daribland tekniska namnden,
g6r avrop fran.

4.3. Genomfdra avtalshanteringen

Telge Inkdp bar ansvar for att folja upp upphandlingsférfarandet d v s om avtalet varit
valfungerande och sdkerstaller exempelvis att kommunens behov formulerats pa ett
juridiskt korrekt satt. Nar avtalet ar tecknat 6vergar ansvaret till tekniska ndmnden som bar
ansvar for att folja upp mot leverantér enligt villkor som beslutats i avtalet.

Vid avrop fran ramavtal aligger det SBK att granska priser i fakturor och leveranser.
Attestering av fakturor utgér en avgdrande del i avtalshanteringen. Nar felaktigheter
uppticks ska leverantér kontaktas enligt riktlinjen. Ar frdgan uppklarad efter detta
papekande gors inget ytterligare. Vid upprepade fel kontaktas Telge Inkdp. Alla attestanter
pa SBK har gatt ink6psutbildning via Telge Ink6p. | utbildningen omfattar attestkontroller.
Vid sidan av kundansvariga som gdr uppfdljningar har Telge Inkép ocksa tva
avtalscontrollers som gor uppféljningar av i princip alla avtal, ned till fakturaniva. Vid
intervjuer med Telge Inkép framkommer att de vid dessa uppféljningar upptacker relativt
manga brister. Det handlar ofta om att respektive kund betalar fel pris, en brist som Telge
Inkdp menar kan undvikas med bdattre attestrutiner.

| detta sammanhang har SBK internt diskuterat anskaffning av modul som utfér vissa
kontroller automatiskt, exempelvis ratt leverantér och ratt pris. Denna modul &r inte
anskaffad.

Genomfdrda upphandlingar ska enligt kommunens Riktlinjer och rutiner for inkép och
upphandling i S6dertélje kommun och dess bolag aktivt foljas upp. Uppfdljningen ska ske av
kontorens och bolagens anvandande av avtal. Denna uppfdéljning gérs normalt manadsvis
genom att kontor/bolag far inkdpsrapporter fran Telge Inkdp. Rapporterna, som mater
namndernas avtalstrohet, bygger pa uppgifter fran leverantérsreskontran. Vid avvikelser
upprattas upphandlingsplan. Rapporten pavisar foljsamhet till avtal samt om lagarna
LOU/LUF/LUK fdljs. Uppféljningen bygger saledes pa Telge Inképs arbetsdokumentation
och ett valfungerande samarbete ar darfér ndédvandigt. Vid intervjuer framkommer att
denna del i uppféljningsprocessen &r valfungerande samtidigt som det ocksa beskrivs ha
varit problematiskt under 2021 da kommunens ekonomisystem var nytt.

| tekniska ndamndens verksamhetsplan for 2021 var riktvardet fér avtalstroheten 86
procent. Av intervjuer med Telge Inkép framgar att de staller krav pa samtliga
namnder/bolag pa 90 procent. Vid varde under 90 procent agerar Telge Inkdp. Namndens
mal var alltsa for 1agt satt.

Tekniska namnden har senare ar uppvisat relativt 1ag avtalstrohet och Telge Inkdp beskriver
att det finns férbattringspotential. SBK hanvisar till avtal om finansiell leasing som en orsak
till Iagre avtalstrohet, det har emellertid varit svart att i denna granskning vidimera pa viket
satt detta paverkar avtalstroheten. SBK anger att de ska analysera och styra upp
avtalstroheten.
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Under stérre delen av 2021 har det nya ekonomisystemet omdjliggjort att mata
avtalstroheten. Telge Ink6p har genomfort denna uppféljning i efterhand. Vi har tagit del av
inkdpsrapporten for 2021. Tekniska namndens avtalstrohet 2021 var 82 procent, dv s 4
procentenheter lagre an ndmndens riktvarde och 8 procentenheter lagre an kommunens
och Telge Inkops krav. 82 procent &r dock en hdg avtalstrohet i jamforelse med tidigare ar.
Inkdpsomraden med storst volym utanfor avtal &r Fordon och maskiner (54 procent) och
Fastighetsforvaltning (58 procent).

Utifran faststalld modell i avtalet sker ocksa annan typ av uppfdljning av avtal. Det sker
genom skriftliga fragor till leverantdren, granskning av leverantérens egenkontroll, revision
hos leverantéren av oberoende part eller genom platsbesdk hos leverantéren. Under hela
upphandlings- och avtalsperioden férs dialog med savél bestallare som leverantérer kring
uppfdljning. Ansvaret ar delat pa ndmnd/kontor/bolag/Telge Inkdp. Av avtalet framgar hur
ofta samt vem som ska vara med i méten. Enligt intervjuade ar denna typ av uppfdljning
valfungerande.

Under intervjuer med SBK framkommer att det till viss del rader oenighet vad galler
ansvarsfordelningen dver avtalshanteringen, sarskilt genomférandet av uppféljning. SBK
aterkommer till att Telge Inkdp tecknar avtalen och hanterar de flesta processer i
avtalsforvaltningen, och att de darigenom ansvarar for avtalsférvaltningen. Telge Inkdp
framhdver att det ar tekniska namnden via SBK som har det yttersta ansvaret for
avtalsférvaltningen eftersom de avropar fran avtal och saledes upptacker eventuella fel och
brister. Telge inkdp AB ser sig endast som stddjande i avtalshanteringen.

4.4, Utvardera avtalshanteringen

Telge Inkdp ansvarar for att bevaka ndr avtal ska forlangas. Kontakt upprattas med SBK dar
Telge Ink6p tar reda pa om avtalet varit valfungerande och vilka eventuella brister som
finns. Telge Inkdp kan vid behov férmedla brister till leverantérer, vad som upplevs otydligt
i befintliga avtal, brister i fakturering mm. Yttersta ansvar att rapportera eventuella brister
aligger tekniska namnden/SBK.

Samhallsbyggnadskontoret pekar pa brister i processen nar avtal l6per ut. Intervjuade
papekar att Telge Inkdpsorganisation &r otydlig ifréga om vem som &r ansvarig for
respektive avtal och att kommunikationen med SBK &ar personbunden. | de fall en
avtalsansvarig pa Telge Inkdp avslutar sin tjanst finns risk att informationsforluster uppstar.
SBK patalar att Telge Inkodp inte har ndgon avtalscontroller for varje kund (ndmnd) och
upplever det som en brist da de menar att tillfallen uppstatt dar Telge Inkép inte haft kontroll
Over nar avtal 16pt ut. SBK anger att de sjdlva Overvager att inrdtta en tjanst som
avtalscontroller for att fa samlad bild dver avtalshanteringen.

Telge Inkdp upplever liknande utmaningar. Dialogen med SBK beskrivs som bristfallig, det
ar far fa med ansvar for avtalshanteringen som har dialog med Telge Inkop.
Personalomsattning och avsaknad av kontaktperson beskrivs som tdnkbara orsaker.

| manga avtal ar flera namnder inblandade och i de fallen &r séllan féretradare fran SBK med
pa gemensamma moten, uppger Telge Inkdp. Konsekvensen blir att avtalsuppféljningen blir
lidande. Telge Inkdp har inte lyft denna problematik till samhallsbyggnadsdirektéren men
patalat for kommunstyrelsen att tekniska namndens fakturakontroll maste forbattras. SBK
bekraftar situationen men anger att de prioriterar att vara representerade vid méten dar
tekniska namnden &r en vasentlig nyttjare, inte annars.
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5. Stickprovskontroll visar vissa brister

Stickprov har genomforts i syfte att beddma om attestrutinerna sdakerstdller god intern
kontroll. Tre avtal har valts ut, snorojning/sandupptagning, investeringsprojekt
(Kanaltorget) och maklartjanster. | stickprovsgranskningen har 28 fakturor kontrollerats.
Fakturor och avtal har granskats utifran féljande fragestaliningar:

Finns definierade avtalsparter och aktuella avtal?
Omfattas tjansten av avtalet?

Har ratt summa betalats ut for utférd tjanst?

Ar det tydligt vad fakturan avser fér tjanst?

Har fakturan attesterat korrekt?

Farg Bedémning

. Inga felaktigheter har patraffats
Vissa felaktigheter har patraffats

@ | :ivarliga felaktigheter har patraffats

Fakturanummer Finns avtal Omfattas Ratt pris Ar fakturan Korrekt attest och
tjdnsten av tydlig betalningvilkor
avtal

Avtal TI 2017-1127 - Sandupptagning for Sédertalje kommun - Johansentreprenad Sion AB

21103 . . .
21118 . . .
21122 . . .
21157 . . .
21182 . . .
21208 . . .
21227 . . .
21243 . . .

Avtal TI 2017-1234 - Kanaltorget Sédertdlje Samverkansentreprenad - PEAB AB

300090590 . . .
300068431 . . .
300066050 . . .
300074613 . . .
300088217 . . .
300107007 . . .
300069091 . . .
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300073428

300112930

300070047

Avtal T1 2021-1114 - Fastighetskonsulter/Méaklare Telge - Svefa AB

(=

25533989534640

25063491240148

24758091316740

24550089534644

24842891316744

25142989534640

25084489534649

25188689534646

25525391240147

24869989534649

Granskningen visar att attestrutinerna har brister dven om merparten av de tre utvalda
avtalen ar korrekt hanterade. | féljande text kommenteras de fakturor dar brister
identifierats.

Det ar otydligt om vad fakturor avser. For avtal Tl 2017-1127 (sandupptagning) och TI
2017-1234 (Kanaltorget) &r fakturorna enligt var bedémning inte specificerade i tillracklig
utstrackning. Av fakturan gar inte att utldsa vad for tjanst som fakturerats.

Vidare noteras brister i attestrutinerna da stickprovskontrollen visar att atta fakturor (28%)
ar betalade efter forfallodatum. Vi saknar dock uppgifter huruvida tekniska nédmnden har
erlagt férseningsavgifter till féljd av detta.

6. Aterrapportering till tekniska ndmnden

Aterrapportering till tekniska ndmnden sker genom arsrapporten. Som framkom i 4.1
"Strukturera avtalshanteringen” bedémde tekniska ndmnden i verksamhetsplanen 2021 att
bade upphandlingsforfarandet och attestrutiner som viktiga kontrollmal att bevaka.

For kontrollmalet "Upphandlingsforfarandet” har tekniska namnden en avtalstrohet som
2021 uppgar till 82 procent (jfr. 84 procent 2020). | siffran ingar sju otillatna
direktupphandlingar. Det finns aven upphandlingar som &verstiger 100 tkr, vikt ar ett
avsteg fran styrdokument. | tekniska ndmndens arsrapport star att SBK 2022 ska arbeta
med Telge inképs handlingsplaner fér att uppfylla  kontrolimalet  kring
upphandlingsférfarandet och uppna hégre avtalstrohet.

Vad galler ndmndens kontroll av attester sa har stickprovskontroll gjorts pa fakturor som

inklusive moms Overstiger 1 mnkr, totalt har 25 fakturor kontrollerats. Kontrolimalet har
inneburit att avgéra om ratt beslutsattestant har beslutat enligt delegationsordningen.
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Namndens beddmning i arsrapporten ar att ratt beslutsattestant har attesterat. Stickprovet
har genomfdrts manuellt eftersom implementeringen av det nya ekonomisystemet inte gick
som forvantat.

7. Sammanfattande bedémning

Granskningen syfte ar att bedéma om tekniska ndmnden sdkerstallt dndamalsenlig
uppfdljning och intern kontroll av avtal gentemot externa leverantdrer. Var
sammanfattande beddmning ar att tekniska namnden inte sdkerstéllt en dndamalsenlig
avtalshantering i tillracklig utstrackning.

Sodertalje kommun pa flera satt i framkant vad galler inkdp och upphandling. Telge Inkdp
AB fungerar som stédorganisation till hela kommunkoncernen med effektiva systemstod
sasom avtalsportal och spendsystem. Bolaget besitter nédvéandig kompetensen kring
avtalshantering, nagot tekniska ndmnden och SBK inte gor.

Som stdd i avtalshanteringen finns tydliga rutiner dar hela upphandlingsprocessen, inklusive
avtalshanteringen och ansvarsférdelning, beskrivs.

Var beddmning &r att nuvarande organisation och ansvarsférdelning skapar goda
forutsattningar for andamalsenlig avtalshantering i teorin. Av granskningen framgar dock
att ansvarsfordelningen i praktiken inte ar lika tydlig.

Ansvaret &r delat och effektiv och &ndamalsenlig avtalsforvaltning &r beroende av ett
valfungerande samarbete mellan Telge Inkép och SBK. Granskningen visar att Telge Ink6p
och SBK i viss utstrackning hanvisar till varandra och det finns darfér utrymme foér
forbattringar for en mer effektiv avtalshantering.

Det kan bero pa missforstand kring vilken part som &ger, och saledes férvaltar, avtalen.
Telge Inkdp tecknar avtalen. Samtidigt ar det tekniska ndmnden som forvaltar och gér avrop
pd upphandlat ramavtal och sdledes ansvarar fér att avtal anvdnds pa korrekt satt. Vid
eventuella forldangningar av utgdende avtal tar Telge Ink6p kontakt med SBK och féljer upp
hur avtalet fungerat. Det ar darfor mycket viktigt att tekniska namnden har kontroll dver
hur avtalen forvaltas, vilka brister som finns i respektive avtal och vad som kan forbattras.
| dagsldaget noterar vi brister i den interna kontrollen.

Av granskningen framgar att avtalstroheten &r lagre &n riktvardet, att det finns brister i
attestrutinerna vid kontroll av fakturor och att kommunikationen mellan SBK och Telge
Ink6p &r bristfallig. Tekniska ndmndens kontroll 6ver ingangna avtal sker inte med tillrécklig
regelbundenhet och namnden brister i den interna kontrollen av avtalshanteringen.

| dagslaget beddms att tekniska namndens interna kontroll éver avtalshantering inte ar
tillrdcklig och att ndmnden i for hog utstrackning forlitar sig pa Telge Inkdp. Telge inkép dger
delar av processen i avtalsuppféljningen men inte avtalen. Vi beddémer uppsikten dver
avtalshanteringen i SBK, specifikt uppféljningen av ingadngna avtal, vara otillracklig.
Kunskapsnivan kring avtalshanteringen bor starkas.

Mot bakgrund av ovanstdende beddmer vi sammantaget att det foreligger risk att
avtalshanteringen kan leda till felaktigheter och att dessa brister bor atgardas.
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8. Svar pa revisionsfragor

Fraga

Svar

Har ndmnden en tydlig
kontroll 6ver befintliga avtal
och bevakas att dessa ar
aktuella och
dndamalsenliga?

Finns &ndamalsenliga
system for att underlatta
denna kontroll?

Nej.

Telge Inkdp tecknar avtal men tekniska namnden férvaltar och
gér avrop pa upphandlat ramavtal och ansvarar for att avtal
anvands pa korrekt satt. Vid eventuella férldngningar av
utgaende avtal tar Telge Inkép kontakt med SBK och féljer upp
hur avtalet fungerat. Vi bedémer att tekniska namnden brister i
den interna kontrollen dver ingdngna avtal och att det finns
brister i samarbete och kommunikation mellan SBK och Telge
Ink6p innebdrande att ansvaret faller mellan stolarna i vissa
avseenden.

Ja.
Det finns &ndamalsenliga system.

Finns tydliga rutiner fér den
interna kontrollen kopplat
till att fakturor som
inkommer stammer med
avtal?

Har samtliga attestanter
enkel tillgang till avtalen?

Ja.

Det finns tydliga attestrutiner, dven om de inte uppdaterats sedan
2009. Tekniska némnden fattar arligen beslut om
beslutsattestanter. Tilldmpningen av har brister. Telge Inkdp har
identifierat och papekat brister i tekniska nédmndens attestrutiner.
Stickprovskontroll visar att korrekt attestant attesterat
granskade fakturor men det ar otydligt om vad fakturorna avser
och flera fakturor har attesterats och betalats efter
forfallodatum.

Det foreligger darfor ett behov av att starka rutinerna for den
interna kontrollen kopplat till kontroll av att fakturor stammer
6verens med avtal, exempelvis genom utbildningsinsatser
tillsammans med Telge inkdp

Ja.
Samtliga attestanter har tillgang till avtalen via kommunens
avtalsportal. SBK kritiserar dock portalens anvandarvanlighet.

Framgar det tydligt att
attestants ansvar ar att
kontrollera att fakturorna ar
i enlighet med avtal?

Ja.

Det finns tydliga attestrutiner. Kontrollen ska omfatta prestation,
bokféringsunderlag, villkor, bokféringstidpunkt, kontering och
beslut. | tilldmpningsanvisningarna till attestreglementet
redovisas vilka kontroller som ska utféras, pa vilket satt och i
vilka kombinationer fér olika typer av verifikationer och rutiner. |
denna sammanfdrs de olika kontrollmomenten till olika
attestroller.

| vilken utstréackning har
namnden i avtal med
leverantorer stallt
dndamalsenliga krav pa
kvalitet och ekonomi samt
forsakrat sig om mojlighet
till insyn och uppféljning?

I relativt hdg utstrackning.

Vid framtagandet av férfragningsunderlaget infér upphandling
vags krav pa kvalitet och ekonomi mot varandra, likasa mojlighet
till insyn och uppféljning. SBK gér avvagningen med stéd av Telge
Inkdp. Malet beskrivs vara att fa fram ett effektivt avtal som
kannetecknas av hégsta mdjliga kvalitet till Idgsta pris.

Finns rutiner for hur
avvikelser fran avtal ska
hanteras?

Ja.

Genomfdérda upphandlingar foljs upp av Telge Inkép och SBK.
Telge Inkdp upprattar inkdpsrapporter som bygger pa uppgifter
fran leverantorsreskontran.
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Kvartalsvis gors uppfdljning tillsammans med Telge Inkdp och en
upphandlingsplan upprattas vid avvikelser.

Finns det dokumenterade
riktlinjer och
processbeskrivningar av
uppféljningsprocessen for
olika avtalsformer? (korta
avtal, l1angsiktiga avtal samt
partneringavtal m.m.)

Delvis.

Processbeskrivningar i form av aktiviteter samt ansvarsférdelning
for uppfoéljningsprocessen framgar av Riktlinjer och rutiner fér
inkép och upphandling i Sédertélje kommun och dess bolag. Vi
beddmer processbeskrivningarna vara utférlig och skapar goda
forutsattningar for andamalsenlig upphandlingsprocess. Dock
noteras vissa avvikelser mot processbeskrivningarna, daribland
otydlighet i ansvarsférdelningen.

Uppféljningsprocessen ar den samma oavsett avtalsform.

Finns riktlinjer med principer
for val av avtalsform?

Samverkansavtal har testats
nagra ganger och har inte
fallit val ut t.ex. Kanaltorget.
Varfor vdljer man detta?

Nej.

Val av avtalsform beslutas i enlighet med
upphandlingslagstiftning samt med Riktlinjer och rutiner for inkép
och upphandling i Sédertélje kommun och dess bolag. Det aligger
Telge Inkop att besluta om val av avtal/upphandling. Valet ska
diskuteras med kontor/bolag. Det har i granskningen framkommit
att ansvarsfordelningen inte ar tydlig gallande val av avtalsform.
Telge ink6p menar att kunden bestammer men samtidigt ar Telge
ink6p enligt riktlinjen den som fattar besluten.

Granskningen erfar att samverkansavtal vid olika tillfallen av SBK
ansett som den mest intressant avtalsform, ex genom att i
samarbete med leverantdr undvika andringar, tillkommande och
avgdende arbeten s k "ATA". Telge inkdp menar att avtalsformen
inte dr att féredra.

Finns rutiner for juridisk
kvalitetssakring av avtal vid
storre upphandlingar, t.ex.
snérojning, vagarbeten?

Ja.

Telge Inkdp sakerstaller att kommunens behov vid upphandlingar
formulerats pa ett juridiskt korrekt satt. Vid sidan av den interna
juridiska kompetensen inom Telge Inkdp finns mdojlighet att
anvanda extern juridisk kompetens vid behov.

Dokumenteras uppfdljning
av vasentliga avtal pa
regelbunden basis?

Hur aterrapporteras detta
till kontorets ledning och
namnd?

Delvis.

Telge inkdps uppfoljning av vésentliga avtal dokumenteras pa
regelbunden basis och aterrapporteras till SBK, likasa SBKs egen
uppfoljning.

Telge ink6p har inget ansvar att rapportera till tekniska namnden,
vilket innebér att det inte finns ndgra tydliga rutiner fér vad som
aterrapporteras till ndmnden. SBK rapporterar avtalstrohet och
foljsamhet gentemot attestrutinerna i tekniska namndens
arsrapport.

Sodertalje den 2 juni 2022.

Jan Darell

Certifierad kommunal yrkesrevisor EY

David Leinskold
Verksamhetsrevisor EY
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Bilaga 1: Kallférteckning

Intervjuade funktioner
Samhallsbyggnadsdirektor
Ekonomichef samhallsbyggnadskontoret
Stadsmiljéchef samhallsbyggnadskontoret
Enhetschef fastighetsgruppen samhallsbyggnadskontoret
Gruppchef exploatering samhallsbyggnadskontoret
Chef gata/trafik samhallsbyggnadskontoret
Landskapsarkitekt stadsmiljoé/parkplanering samhallsbyggnadskontoret
Omradeschef utemiljé samhéllsbyggnadskontoret
Gruppchef utemiljé/administration samhallsbyggnadskontoret
Vinterplanerare utemiljé samhallsbyggnadskontoret
VD Telge inkdp AB
Gruppchef Affarsstod/Strategi- och utvecklingschef Telge inkdp AB

Granskad dokumentation
Upphandlingsmyndighetens vagledning for avtalshantering
Mal och budget 2021
Tekniska namndens verksamhetsplan 2021
Tekniska namndens arsrapport 2021
Delegationsordning
Attestdelegation 2021
Attestreglemente fér Sédertdlje kommun
Attestreglemente med tilldmpningsanvisningar
Sédertdlje kommuns inkdpspolicy
Telge inkdp - Inkbpsrapport tekniska namnden 2021
Internkontroliplan 2021
Riktlinjer for inkdp och upphandling i S6dertdlje kommun och dess bolag
Upphandlingsstrategi T1 2019-1107
Avtalsdokumentation for Avtal TI 2017-1127, Avtal Tl 2017-1234 och Avtal TI
2021-1114 med urval av verifikationer.
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