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Sammanfattande bedodmning och rekommendationer

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY genomfort en granskning med syftet att
beddéma om Sddertalje kommunkoncern sakerstéller en tillrécklig intern kontroll med avseende
pa anstalldas bisysslor. Var sammanfattande bedémning ar att den interna kontrollen av
anstalldas bisysslor ar otillracklig. Framforallt behdver rutinerna starkas inom granskade bolag.

Granskningen visar att kommunens 6vergripande riktlinje for bisysslor saknar forankring i
verksamheten. Kannedomen om riktlinjens innehall ar Iag och tillampas inte i full utstrack-
ning. Exempelvis sker ingen identifiering och kontroll av medarbetare med sarskilt kansliga
befattningar. Enligt var bedémning ar det en allvarlig brist att kommunens politiskt faststéllda
riktlinje for hantering av bisysslor varken ar k&nd eller implementerad i organisationen. Inom
bolagen (Telge Bostader och Telge Nat) ar bristerna mer grundlaggande, dar finns ingen
overgripande riktlinje fér hanteringen av bisysslor. Ansvaret for samordning och riktlinjer
inom bolagskoncernen ligger pa moderbolaget Telge AB.

Enligt bestammelserna i LOA och i AB ska arbetsgivaren informera om géllande regler kring
bisysslor pa lampligt satt, forslagsvis muntligt i samband med arliga medarbetarsamtal och
vid nyanstallningar. Vi konstaterar att det inom kommunen finns skriftliga rutiner for detta,
medan de kommunala bolagen saknas motsvarande struktur. Behovet av att starka informat-
ionen till medarbetare inom bolagen bekréftas av resultatet i stickprovsgranskningen. Inom
bolagen har ingen i stickprovsurvalet anmalt sin bisyssla till arbetsgivaren. Trots att kommu-
nen har dokumenterade rutiner for information om regelverket kring bisysslor visar stickpro-
vet att enbart sex av totalt 25 personer med bisysslor har anmalt dessa. Mot bakgrund av re-
sultatet bér kommunen utreda i vilken utstrackning rutinbeskrivningarna tillampas.

Inom kommunen finns en checklista som vagleder chefer i bedémningen av fértroendeskad-
liga bisysslor, men motsvarande vagledning saknas for arbetshindrande och konkurrerande
bisysslor. Nuvarande vagledning &r saledes enbart ett stod vid vissa typer av bisysslor. De
kommunala bolagen saknar helt vagledning som stdd i bedémningar. Avsaknaden av ge-
mensamma bedémningskriterier innebar enligt var bedomning risk for olikvardiga och felakt-
iga bedémningar.

Varken kommunen eller de kommunala bolagen har centrala eller systematiska samman-
stalliningar av bisysslor. Inom samhallsbyggnadskontoret sparas blanketter om bisysslor i
parmar hos respektive chef och hos de kommunala bolagen saknas det vetskap kring hur
dokumentation forvaras. Vi rekommenderar darfor att kommunen och bolagen utvarderar ra-
dande dokumentationsrutiner och évervager nyttan kontra kostnaden med lokala respektive
centrala sammanstéllningar.

Med utgangspunkt i granskningens iakttagelser rekommenderar vi att kommunstyrelsen:

Utreder i vilken utstrackning rutinbeskrivningarna for information av bisysslor tillam-
pas.

Séakerstaller att det finns andamalsenligt stod for bedomning av arbetshindrande och
konkurrerande bisysslor.

Utvarderar rutinerna for dokumenteringen av bisysslor i syfte att bisysslor dokumente-
ras pa ett enhetligt och lattillgangligt satt. Overvag samtidigt nyttan och kostnaden
med en lokal respektive central sammanstallning.

Infor en riskbaserad registerkontroll av anstélldas bisysslor. Urvalsstorleken bor be-
stammas utifran en avvagning mellan nyttan och kostnaden for kontrollen.

Med utgangspunkt i iakttagelser rekommenderar vi att styrelsen fér Telge AB, Telge Bosta-
der respektive Telge Nat:



Upprattar systematiska rutiner fér information om bisysslor via intranatet och i sam-
band med nyrekrytering, medarbetarsamtal och personalmdoten.

Sakerstaller att det finns &ndamalsenligt stod for bedomning av fortroendeskadliga,
konkurrerande och arbetshindrande bisysslor.

Sakerstaller att bisysslor dokumenteras pa ett enhetligt och lattillgangligt satt. Over-
vag samtidigt nyttan och kostnaden med en lokal respektive central sammanstallning.
Infor en riskbaserad registerkontroll av anstélldas bisysslor. Urvalsstorleken bor be-
stammas utifran en avvagning mellan nyttan och kostnaden for kontrollen.



1. Inledning

1.1. Bakgrund

Enligt lagen (1994:260) om offentlig anstallning galler att en arbetstagare inte far ha nagon
anstallning eller nagot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan rubba fortroendet for
densammes opartiskhet i arbetet eller som kan skada kommunens anseende. Dessutom
finns i kollektivavtalet vissa regleringar avseende otillatna bisysslor.

Darutéver har arbetsgivaren en skyldighet att informera de anstéllda om vilka forhallanden
som kan leda till att en bisyssla inte tillats. Den anstéllde ska ocksa pa arbetsgivarens bega-
ran lamna sadana uppgifter som behovs for att arbetsgivaren skall kunna bedéma bisysslor-
nas beskaffenhet. Arbetsgivaren ska darefter besluta om bisysslan &r att betrakta som otilla-
ten och skriftligt motivera sitt beslut.

Som otillatna betraktas fortroendeskadliga, konkurrerande eller arbetshindrande bisysslor.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om Sdédertdlie kommunkoncern sékerstéller en
tillracklig intern kontroll med avseende pa anstalldas bisysslor.

Foljande revisionsfragor besvaras i granskningen:

Ar ansvaret for att kontrollera medarbetares bisysslor faststallt?
Finns andamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller for hantering av bisysslor?
o Finns kriterier for vilka bisysslor som &r tillatna och otillatna?
Har ansvariga chefer kdnnedom om medarbetarnas bisysslor och géllande regler?
o Dokumenteras bisysslor och beslut kring dessa?
o Vilken uppféljning gors?
Har chefer ett tillrackligt stéd i kommunens struktur och regelverk for att agera vid
otillatna bisysslor?

1.3. Ansvarig ndmnd och styrelse

Den odvergripande granskningen av intern kontroll avser kommunkoncernen. Nar det galler
granskning av dokumentation och rutiner samt kontroll mot Bolagsverkets register, fokuseras
granskningen pa personal inom kommunstyrelsens kontor och samhallsbyggnadskontoret.
Inom bolagskoncernen fokuseras granskningen pa Telge Bostader och Telge Nat. Telije AB
omnamns i granskningen, da de som koncernmoder har ett Gvergripande och samordnande
ansvar rorande t.ex. riktlinjer och former fér uppféljning.

1.4. Metod och avgrénsning

Granskningen genomférs som en dokument- och intervjustudie. Intervjuer har genomférts med
ansvariga for hanteringen av bisysslor inom de utvalda verksamheterna. Hur de anstélldas
bisysslor samlas in och férvaras har kontrollerats genom stickprov.

Inom ramen for granskningen har en kartlaggning gjorts av de anstélldas bisysslor i
forhallande till Bolagsverkets offentliga register avseende ataganden eller intressen i
foreningar eller handels- och aktiebolag. Kartlaggningen rér ett antal genom stickprov utvalda
medarbetare inom kommunens samtliga verksamhetsomraden.

| nasta steg har det genomforts en kartlaggning av eventuell forekomst av transaktioner
mellan kommunen och bolag/associationer dar anstallda har ataganden alternativt andra
intressen. For att bedoma om eventuell bisyssla har en inverkan pa anstéllningen i
kommunen genom t.ex. bisysslans art och omfattning har vi tagit del av kommunens egen
beddmning.



1.5. Revisionskriterier
I denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Lagen (1994:260) om offentlig anstallning

Kollektivavtal

Statskontoret (2019). Offentligt anstdlldas bisysslor. En studie av hanteringen av
bisysslor i myndigheter, kommuner och regioner. !

2. Utgangspunkter for granskningen

| detta kapitel redogors for aktuella utgangspunkter for granskningen kopplat till revisionskri-
terierna. Kapitlet redogor for de lagar och kollektivavtal som reglerar fortroendeskadliga ar-
betshindrande och konkurrerande bisysslor.

Vara iakttagelser i korthet:

Fortroendeskadliga bisysslor regleras i lagen om offentlig anstallning (LOA) medan
arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras genom de allmanna bestam-
melserna (AB) i kommuners kollektivavtal. | dessa konstateras att arbetsgivaren an-
svarar for att informera om gallande regler kring bisysslor. Ansvarsfragan kring anma-
lan av bisyssla beskrivs daremot olika da LOA fastslar att arbetsgivaren ska begéra in
uppgifter medan det enligt AB ar upp till arbetstagaren att anmala bisysslan.

| praktiken foljer kommuner kollektivavtalets reglering och anstéllda ska saledes an-
mala bisysslor pa eget initiativ. Statskontoret rekommenderar att hanteringen av bi-
sysslor darav ska balanseras mellan tillit till den anstéllde och en effektiv, men inte
integritetskrankande eller administrativt betungande, kontroll. Detta kan uppnas ge-
nom att fokusera pa riskgrupper.

Kommunala bolag omfattas inte av bestdmmelserna i LOA. De kommunala bolagen i
Sodertdlje tillampar bestammelserna i AB, vilket innefattar de sarskilda bestammel-
serna som aven reglerar fortroendeskadliga bisysslor i kommunala bolag.

2.1. Regleringen av bisysslor

Fortroendeskadliga bisysslor ar reglerade i Lagen om offentlig anstéllning

Fortroendeskadliga bisysslor regleras huvudsakligen i lagen om offentlig anstélining (LOA)
och utgar i det yttersta fran regeringsformens (RF) objektivitetsprincip?, vilkken innebar att alla
som fullgor offentliga forvaltningsuppgifter ska sta lika infér lagen och ha ett sakligt och opar-
tiskt forhallningssatt. | LOA finns en allmén bestammelse om forbud for arbetstagare att ha
fortroendeskadliga bisysslor. LOA:s bestammelser om bisysslor riktar sig enbart mot offentli-
ganstallda och inkluderar darav inte anstallda i kommunala bolag och inte heller konsulter el-
ler andra privata utforare av offentlig verksamhet. Férbudet mot fortroendeskadliga bisysslor
géaller anstallningar, uppdrag eller verksamhet som kan rubba fortroendet for arbetstagarens
eller nagon annan anstallds opartiskhet i arbetet eller myndighetens anseende.

1 Vissa styrningsrelaterade fragor kopplat till hanteringen av bisysslor berérs varken i lag eller kollektivavtal.
Enligt God Revisionssed i kommunal verksamhet 2018 far granskningar anvanda bland annat praxis eller forsk-
ning som bedomningsgrund om det saknas givna revisionskriterier att utga fran. | denna granskning anvands
Statskontorets rapport som grund for styrfragor som inte behandlas tydligt i lag eller kollektivavtal. De rekom-
mendationer som lamnas mot bakgrund av bedémningar och slutsatser fran Statskontorets rapport ska dock
betraktas som frivilliga atgarder.

2 Regeringsformen 1kap. 9§.



Arbetsgivaren ar enligt LOA skyldig att pa lampligt séatt informera sina anstallda om forhallan-
den som gor en bisyssla otillaten och reagera om otillaten bisyssla upptacks, samtidigt som
arbetstagaren pa begaran ska lamna uppgifter om sina bisysslor. Informationen till arbetsta-
garen kan lamnas muntligt men féretradesvis skriftligt. Information bér dock ges muntligt till
nyanstallda och vid personaltraffar.

Vid kontroll av bisysslor maste arbetsgivaren alltid ta hansyn till arbetstagarens integritet och
vid registrering eller sammanstéllning beakta dataskyddsférordningens krav (GDPR), offent-
lighetsprincipen samt bestammelser i RF som skyddar varje ménniskas fri- och rattigheter.
En av principerna i GDPR ar att sammanstéliningen ska vara aktuell och korrekt vilket féran-
leder kontinuerlig uppdatering, nagot som kan vara tids- och resurskravande.

Beddmningen om en bisyssla ar tillaten eller inte bor géras med hansyn till bland annat ris-
ken for fortroendeskada i det enskilda fallet, om risken &ar férsvarlig samt bisysslans person-
liga betydelse for arbetstagaren. Trots reglering och viss vagledning i forarbeten och praxis
kan det vara svart att avgéra om en bisyssla ska tillatas eller inte.

Arbetshindrande bisysslor och konkurrerande bisysslor &r reglerade i kollektivavtal

Arbetshindrande bisysslor avser exempelvis en hisyssla vars omfattning, intensitet eller tid-
punkt for utférandet helt eller delvis hindrar arbetstagaren att utféra arbetsuppgifterna hos ar-
betsgivaren. Konkurrerande bisyssla avser istéllet att arbetstagaren arbetar hos en privat el-
ler annan utférare verksam inom samma omrade som arbetsgivaren och darav bedoms kon-
kurrera, eller kunna konkurrera, med arbetsgivaren.

Forbud av bisysslor som inte avses i LOA kan inféras genom kollektivavtal, vilket galler for
arbetshindrande och konkurrerande bisysslor. Fér kommuner och regioner regleras bisysslor
i avtalet Allmanna bestammelser (AB). | AB anges att arbetstagaren pa eget initiativ ska an-
mala bisysslor, vilket delvis strider mot bestammelserna i LOA déar arbetstagaren enbart be-
hover anmala uppgifter pa begéaran. Trots att LOA inte &r dispositiv, och saledes inte kan for-
handlas bort, féljer kommuner och regioner i praktiken kollektivavtalets reglering och an-
stallda ska saledes anméla bisysslor pa eget initiativ.

Vidare ska arbetstagaren aven lamna de uppgifter som arbetsgivaren anser ndédvandiga for
att bedoma bisysslan. Arbetsgivaren ska i sin tur pa lampligt satt informera arbetstagaren om
dess skyldighet att anmala bisysslan samt lamna uppgifter. | kommentarerna till AB anges att
arbetsgivaren minst en gang per ar, i samband med utvecklingssamtal, bor informera arbets-
tagaren om skyldigheten att anmala bisysslor.

Sarskild reglering i AB for kommunala bolag

Kommunala bolag omfattas inte av LOA men de bolag som ar medlemmar i Sobona, de
kommunala féretagens arbetsgivarorganisation, galler AB och tillhérande sarskilda bestam-
melser. En sarskild bestdmmelse innefattar att arbetsgivaren kan forbjuda en bisyssla om
den kan paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete mot arbetsgivaren.
Syftet med denna bestammelse ar att forbjuda bisysslor som medfor risk for en negativ pa-
verkan pa arbetsgivarens fortroende, det vill saga fortroendeskadliga bisysslor. SKR konsta-
terar att det exempelvis kan vara att arbetstagaren har ett uppdrag i en verksamhet som le-
vererar varor eller tjanster till arbetsgivaren.

2.2. Hur b6r kommuner hantera bisysslor?

| detta avsnitt redovisar vi allmanna rad till kommuner géllande hanteringen av bisysslor. Vi
utgar till stor del fran Offentligt anstéalldas bisysslor av Statskontoret. De omraden som kom-
mer att belysas ar information om bisysslor, dokumentation och riskbaserad kontroll.

3 Prop. 2000/01:147. Offentliganstilldas bisysslor, s. 29



Former for att informera om regler kring bisysslor

Arbetsgivaren ska informera den anstallde om vilka regler som galler for bisysslor och vilka
skyldigheter den anstéllde har i fragan. | LOA framgar att fragan om bisysslor bor tas upp
muntligt vid anstéllning och personaltraffar.

Statskontoret konstaterar att hanteringen av bisysslorna maste bygga pa en balans mellan
arbetsgivarens tillit till att den anstallde korrekt informerar om sina bisysslor och en effektiv
kontroll som inte ar integritetskrankande eller administrativt betungande. Kontrollen bor
framst vara inriktad pd att sakerstélla att chefer och medarbetare kanner till regleringen, vil-
ket bor ge goda forutsattningar for att den ocksa foljs. Detta arbete kan arbetsgivaren gora
bland annat genom att aterkommande informera vid introduktionsutbildningar, medarbetar-
samtal och genom sa kallade dilemmadvningar.

Dokumentation av bisysslor

Det ar f& kommuner som har centrala sammanstéllningar av anstalldas bisysslor &ven om en
stor andel dokumenterar beslut*. Utan sammanstéllningar av anstalldas bisysslor ar det svart
att fa en samlad bild av forekomsten och en bild av vilka bisysslor som forekommer. Ett sam-
lat register skulle exempelvis underlatta att i forvag upptacka eventuella javsituationer i sam-
band med upphandlingar. Vardet av en central sammanstallining maste ocksa vagas mot det
merarbete som kravs for att ta fram en sadan samt beakta de krav som stélls genom GDPR.

Riskbaserad kontroll

Det ar f& kommuner som granskar sina anstalldas bisysslor®. Med tanke pa att bisysslor ar
vanligt forekommande och att vissa bisysslor patagligt kan skada fortroendet for kommunen
ar det naturligt att krdva att fler granskningar ska goéras. Att granska anstélldas bisysslor upp-
fattas dock inte alltid som oproblematiskt da det bade kan anses integritetskrankande och
vara en resurs- och tidskravande administration. Ett ekonomiskt och effektivt satt att kontrol-
lera bisysslor ar att fokusera pa "riskgrupper”, i stallet for en bred granskning av alla medar-
betare.

3. Kommunkoncernens rutiner och arbetssatt gallande bisysslor

| detta kapitel redogors for kommunens och de kommunala bolagens gallande rutiner och ar-
betssatt kopplade till hanteringen av bisysslor.

Vara iakttagelser i korthet:

Ansvaret for samordning och riktlinjer inom bolagskoncernen ligger pa moderbolaget
Telge AB.

De kommunala bolagen saknar tillampliga styrdokument och vagledningar som styr
arbetet med att informera om, bedéma och dokumentera bisysslor.

Kommunen har faststallda rutiner for information och kontroll av bisysslor. Av inter-
vjuer framkommer dock att rutinerna inte tillampas fullt ut i verksamheten.
Kommunen har en checklista som utgor bedémningsgrund for vilka fértroendeskad-
liga bisysslor som &r godk&nda. Motsvarande beddmningsgrund finns inte for arbets-
hindrande eller konkurrerande bisysslor. Bolagen saknar helt bedémningsgrunder.

4 Statskontorets undersékning visar pa att 91 procent av kommunerna dokumenterar beslut om anstélldas bi-
sysslor och 23 procent har centrala sammanstallningar.

5 Statskontoret (2019) Offentligt anstdlldas bisysslor



Varken kommunen eller de kommunala bolagen har centrala eller systematiska sam-
manstallningar av bisysslor

3.1. Ansvar och roller

HR-direktoren har det Overgripande ansvaret for personalprocessen, inklusive rutiner for
hantering av bisysslor. Kontorschef beslutar om férbud och godkédnnande men kan ta stod av
den centrala HR-avdelningen i bedémningen.

De for granskningen aktuella kommunala bolagen, Telge N&t och Telge Bostader, koper HR-
tjanster av moderbolaget Telge AB. Det ar den narmaste chefen pa respektive bolag som &r
ansvarig for hanteringen av bisysslor aven om de kan ta stéd av den centrala HR-avdel-
ningen. Bolagen och kommunen tillampar samma kollektivavtal men &r organisatoriskt at-
skilda avseende HR-fragor.

3.2. Riktlinjer for bisysslor

Kommunen har en faststalld processbeskrivning géllande granskning, dokumentation och
uppfdljning av bisysslor, vilken antogs 2013 av personalutskottet. | riktlinjerna konstateras att
kommunen inte accepterar fortroendeskadliga, arbetshindrande eller konkurrerande bisyss-
lor. Vidare har kommunstyrelsens ordforande delegerats att besluta kring kommunalrads-
kansliet samt stadsdirektorens eventuella bisysslor. Stadsdirektéren har delegation att be-
sluta om férbud mot bisyssla gentemot kontorschef. Inom respektive kontor ar det kontors-
chefen som beslutar om férbud om bisysslor samt vilka befattningar som anses sarskilt k&ns-
liga vad galler bisysslor. Medarbetare med en sadan befattning ska fa tydlig information om
bisysslor. Enligt processbeskrivningen innefattar sarskilt kansliga befattningar foljande:

Alla medarbetare med chefskod i I6nesystemet
Alla medarbetare som arbetar med myndighetsutévning
Alla 6vriga medarbetare som ar beslutsattestanter.

| processbeskrivningen beskrivs ett antal kontroller som exklusivt berér de med séarskilt kans-
liga befattningar. Kontrollen innefattar information till nyanstallda samt arliga registerutdrag ur
offentliga register. For samtliga medarbetare &ar det ytterst kontorschef som tar stéllning om
bisysslan ska forbjudas och personalansvarig chef som ansvarar for uppféljning. Vid tvek-
samheter i bedémningen av bisyssla ska HR-avdelningen radfragas. Vidare ska chefen be-
gara in skriftliga uppgifter rérande bisysslor vid det arliga medarbetarsamtalet. De skriftliga
uppgifterna lamnas in pa en blankett som férvaras pa enheten av personalansvarig chef i tva
ar.

For att ge stod i beddmningen om en bisyssla ar fortroendeskadlig har kommunen en check-
lista som utgar fran bestammelserna i LOA.

Vidare finns bestammelser som aktualiseras om medarbetaren lamnar felaktiga, ofullstan-
diga eller uteblir med uppgifter, alternativt utdvar en fortroendeskadlig bisyssla som strider
mot LOA eller uttryckligen férbjudits av kommunen. Vid 6vertradelse av bestammelserna ris-
kerar medarbetaren skriftlig varning, uppsagning eller avskedning.

Inom de kommunala bolagen finns en rutin gallande bisysslor bestdende av tva punkter, vilka
aterger delar av vad som star i skrivelserna i AB. Utover det finns inga sarskilda rutiner for
hanteringen av bisysslor.

3.3. Information om och anmaélan av bisyssla

Kommunen ska enligt LOA pa lampligt satt informera om vilka slags forhallanden som kan
bidra till att en bisyssla ar oftillaten. Pa intranatet Kanalen finns en informationssida om bi-
sysslor for chefer respektive medarbetare. Informationen fér medarbetare innehaller bland



annat instruktioner for medarbetare som har en bisyssla. Linjechefer har ingen specifik ut-
bildning kring bisysslor. Intervjuade fran samhallsbyggnadskontoret uppger att det &ar upp till
respektive chef att halla sig a jour med aktuella regler kring bisysslor. Under varen 2021 tog
samhallsbyggnadskontoret fram en presentation kring bisysslor vid ett APT-méte. Dar pre-
senterades olika ledfragor som kan tillampas av chefer i bedomningen av bisysslor. Presen-
tationen var intern och togs fram av det egna kontoret.

Anmalan av bisyssla ska ske genom att medarbetaren fyller i en blankett. | blanketten upp-
manas medarbetaren lamna information om vad bisysslan innefattar, vilken omfattning samt
vem som &r uppdragsgivare for sysslan. Blanketten skulle, enligt intervjuade behéva uppdat-
eras.® Den nuvarande utformningen déar kontorschefen ska godkanna en bisyssla och inte
enbart forbjuda skapar en stor arbetsbelastning. Pa en central niva finns det en oséakerhet
kring hur blanketterna sparas och informationen dokumenteras. Intervjuade pa samhalls-
byggnadskontoret uppger att blanketten sparas i fysiska parmar av respektive enhetschef.
Inom ramen foér granskningen har en enhet infért egna rutiner dar medarbetare som har bi-
sysslor ska fylla i en ny blankett varje ar. Blanketten lamnas in i samband med de arliga
medarbetarsamtalen. Vidare uppger intervjuade att frdga om bisyssla ska stallas vi rekryte-
ringsintervjuer, vilket bekraftas av den kommungemensamma intervjumall som vi tagit del av.

De kommunala bolagen lyder inte under LOA men &r medlemmar i Sobona och tillampar dar-
med samma kollektivavtal som kommunen. Enligt AB ar det medarbetarens ansvar att an-
mala eventuell bisyssla, vilket galler inom bade Telge Nat och Telge Bostader samt koncern-
modern Telje AB. Bolagen ger information om bisysslor till rekryterande chefer i syfte att fra-
gan om bisysslor ska stéllas i samband med nyanstéllning. Intervjuade uppger dock att fra-
gan om bisysslor inte alltid stalls. | 6vrigt finns inga systematiska rutiner for att informera an-
stallda om regelverket kring bisysslor.

3.4. Rutiner for att sakerstalla att anmalan sker

For att sékerstélla att anmalan sker anges det i kommunens tillampningsanvisningar for che-
fer vid medarbetarsamtal och samtal om I6n att en fraga om eventuella bisysslor ska stéllas
av arbetsgivaren. | anvisningarna konstateras att medarbetaren har en skyldighet att infor-
mera om eventuell bisyssla och att blankett tillsammans med information finns pa intranétet,
vilket aven framhalls i motsvarande tillampningsanvisningar for medarbetare. Informationen
finns aven i ett férberedande dokumentet infér medarbetar- och [6nesamtal.

Vidare finns det standardiserade intervjumallar som anvands i samband med nyrekrytering
dar en fraga om bisysslor ska stéllas. Den centrala HR-avdelningen saknar kontroll 6ver om
detta gors i verksamheten men intervjuade fran samhallsbyggnadskontoret uppger att det
sker. Enligt intervjuade fran den centrala HR-avdelningen inom Telge AB tillampas liknande
rutiner aven inom Telge Bostader och Telge Nat. Det finns en intervjumall dar fraga om bi-
syssla ar inkluderad, men denna intervjumall riktar sig enbart mot hantverkare.

Intervjuade fran den centrala HR-avdelningen hos kommunen upplever att rutinerna for att
sakerstélla att anmalan av bisyssla sker ar i behov av uppdatering samt att kontrollen av re-
gelefterlevnaden behover starkas.

3.5. Beddmning av anmalda bisysslor

Kommunens checklista for bedémning av fortroendeskadliga bisysslor tillampas enligt inter-
vjuade i en varierande utstrackning. Intervjuade uppger att checklistan saknar viss informat-
ion for att gora en bedémning enbart utifran den. Intervjuade pa samhallsbyggnadskontoret
upplever att bedomningen av bisysslor ar svar och att stodet frdn kommunen kan forbattras,

5 Inom ramen fér denna gransknings faktakontroll framkom att blanketten har uppdaterats.



exempelvis i form av fler och tydligare riktlinjer. Vidare saknar kommunen gemensamma kri-
terier for vad som rdknas som en arbetshindrande eller en konkurrerande bisyssla. Inom
samhallsbyggnadskontoret har det under 2021 dock tagits initiativ for att stddja chefer genom
sa kallade "ledfragor” om kan anvandas som stod i bedémningen av bisysslor.

Telge Nat och Telge Bostader har inga egna kriterier som stéd i bedémningen av bisysslor.
Det sker heller ingen koncerndévergripande samordning i fragan. Darav baseras eventuell be-
domning av bisysslor pa de allmanna bestammelserna i kollektivavtalen. Det &r upp till den
narmsta chefen att bedoma bisysslan men HR-avdelningen finns som stdd i fragan. Enligt
intervjuade forekommer bisysslor sallan men da det uppkommer radfragas vanligen HR-av-
delningen i samband med beddmningen.

3.6. Uppfdljning och intern kontroll

Enligt kommunens processbeskrivning ska enhetschefer genomféra bedémningar kring sar-
skilt kénsliga befattningar kopplat till bisysslor. De sarskilt kénsliga befattningarna ska sedan
kontrolleras arligen genom registerutdrag i offentliga register. Enligt intervjuade identifieras
inte sarskilt kansliga befattningar och kontroller genom registerutdrag genomférs inte. Kon-
trollsystemet uppfattas som krangligt och resurskravande. Ansvariga pa samhallsbyggnads-
kontoret saknade &ven kdnnedom om rutinen kring sarskilt kansliga befattningar. Rutinen
upplevs vidare vara i behov av en uppdatering.

Uppfolining av bisysslor sker pA medarbetarsamtalen en gang per ar. Den ansvarige chefen
ska vid dessa tillfallen frdga om medarbetaren har en bisyssla. Vid forekomst av otillaten bi-
syssla ar rutin att den anstallde uppmanas avsluta sin bisyssla. Det sker dock ingen kontroll
om sa gors. | dagslaget sker ingen central systematisk sammanstallning eller uppfoljning av
forekomsten av bisysslor hos kommunens anstéllda. Blanketter gallande bisysslor som fylls i
sparas inom samhaéllsbyggnadskontoret i parmar hos respektive chef. Uppgifterna som fram-
kommer i medarbetarsamtalen sparas av respektive chef och ska gallras vid behov. Den
centrala HR-avdelningen saknar vetskap kring hur bisysslor dokumenteras och hur rutiner
efterlevs.

Inom de kommunala bolagen sker ingen registerkontroll av medarbetares bisysslor. Vad gal-
ler dokumentation av anmalda bisysslor finns mdjlighet att spara informationen i en central
digitaliserad plattform. Enligt intervjuade gors dock inte detta alltid.

3.7. Var bedomning

Sodertalje kommunkoncern sakerstéller inte fullt ut en tillrécklig intern kontroll avseende an-
stalldas bisysslor. Inom ramen for granskningen har vi identifierat forbattringsomraden ro-
rande kommunens och bolagens rutiner, riktlinjer och kriterier fér bedémning av bisysslor.

Kommunen har en politiskt faststalld riktlinje for hanteringen av bisysslor. Denna saknar dock
forankring i verksamheten. En central del av ramverket for hantering av bisysslor ar att re-
spektive verksamhet ska identifiera "sarskilt kansliga befattningar” och att dessa ska kontroll-
eras sarskilt. | nulaget sker varken identifiering eller kontroll av dessa befattningar. Det ar en
brist att kommunens politiskt faststallda rutiner for hantering av bisysslor varken &r k&nda el-
ler implementerade i organisationen. Vidare saknar kommunen heltackande vagledning for
samtliga former av bisysslor. Kommunen har en checklista som vagleder chefer i bedém-
ningen av fortroendeskadliga bisysslor. Motsvarande checklista saknas for arbetshindrande
och konkurrerande bisysslor. Avsaknaden av gemensamma beddmningskriterier innebéar risk
for olikvardiga och felaktiga bedémningar. Nar det galler information till medarbetare gél-
lande regelverket for bisysslor finns inom kommunen dndamalsenliga skriftliga rutiner for hur
detta ska genomfdras. Vi kan dock inte verifiera i vilken utstréackning dessa tillampas. Som
framgar av nasta avsnitt visar granskningens stickprov att bisysslor anmals i 1ag utstrackning.

10



| bolagen saknas ett strukturerat ramverk for hantering av bisysslor. Det finns inom bolagen
inga tillampliga styrdokument eller vagledningar som styr arbetet med att informera om, be-
doma och dokumentera bisysslor. Detta avspeglas i franvaron av systematiska rutiner och
overgripande struktur i arbetet med bisysslor. Enligt var bedémning behover bolagens in-
terna kontroll avseende hanteringen av bisysslor stérkas.

Varken kommunen eller de kommunala bolagen har centrala eller systematiska samman-
stallningar av bisysslor. Inom samhallsbyggnadskontoret sparas blanketter om bisysslor i
parmar hos respektive chef och hos de kommunala bolagen saknas det vetskap kring hur
dokumentation forvaras. Utan en systematisk dokumentation finns risk att tidigare anmalda
bisysslor inte blir kdnda vid byte av chef. Vidare kan avsaknaden av en sammanstallning in-
nebara begrasningar i att fa en 6verblick av férekomsten av bisysslor och méjligheter att upp-
tacka eventuella javsituationer. Vardet av en central sammanstallining maste dock vagas mot
det merarbete som kan folja vid framtagandet samt den kontinuerliga uppdateringen som
kravs enligt GDPR.

Avslutningsvis vill vi understryka vikten av en effektiv kontroll av bisysslor. Forekomsten av
otillatna bisysslor kan i vissa fall innebara allvarlig skada for arbetsgivaren. Det ar samtidigt
centralt att kostanden av kontrollerna inte 6verstiger nyttan av resultatet. Statskontoret kon-
staterar att hanteringen av bisysslorna ska balanseras mellan arbetsgivarens tillit till den an-
stéllde och en effektiv kontroll som inte &r integritetskrankande eller alltfér administrativt be-
tungande. Kontrollen bor saledes vara riskbaserade och begransas till pa forhand identifie-
rade riskgrupper, istéllet for en bred granskning av samtliga anstallda. Genom riskbaserad
kontroll mojliggors ekonomiskt hallbara rutiner som riktas dit eventuell skada riskerar att bl
som storst. Omraden som kan vara sarskilt utsatta for framst fortroendeskadliga bisysslor &r
rattsskipning, myndighetsutévning, tillsyn, upphandling, egendomsférvaltning och ledning av
offentlig verksamhet.

4. Kontroll mot Bolagsverkets register
| detta kapitel redogors for resultatet pa granskningens stickprov.
Vara iakttagelser i korthet:

| granskningens stickprov férekommer 19 anstéllda inom de kommunala bolagen som
har en bisyssla. Ingen av dessa har anmalt den till arbetsgivaren. | kommunen har
sex personer av sammanlagt 25 anmalt sin bisyssla.

Vissa bisysslor ar inom foretag som, enligt kollektivavtalets allmanna bestammelser
(AB), skulle kunna anses vara en konkurrerande verksamhet.

| jamforelsen av transaktioner mellan kommunen och de bolag dar anstallda har ata-
ganden har ett foretag fakturerat kommunen 18 ganger pa en total summa av

2 248 025kr. Bisysslan var inte anmald men personen i frdga har inte attesterar faktu-
rorna.

4.1. Registerkontroll

Inom ramen for granskningen har vi tagit stickprov for att verifiera tillampningen av riktlinjer
och rutiner. Vi har granskat de anstélldas anmalda bisysslor i forhallande till Bolagsverkets
register avseende ataganden i foreningar eller handels- och aktiebolag. Stickprovet har
avgransats till 2021-04-13 da begaran av dokumentation kring bisysslor skickades. Totalt
inbegriper stickprovet 209 personer, vilket omfattar medarbetare vilka arbetar med framst
ledning av offentlig forvaltning men &ven rattskipning, myndighetsutévning, tillsyn, upphandling
och egendomsforvaltning. For att bedoma om eventuell bisyssla har en inverkan pa
anstéallningen i kommunen genom exempelvis bisysslans art och omfattning har vi, i de fall det
funnits, tagit del av kommunens egna bedémningar.
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Kartlaggningen visade att av totalt 209 anstéllda, i Sodertélje kommun, Telge Bostader och
Telge Nat, hade 44 personer uppdrag registrerade hos Bolagsverket, ej inrdknat uppdrag i
Sodertalje kommuns bolag. Totalt har dessa 44 personer 57 registrerade uppdrag. Uppdra-
gen ar av olika karaktar och vissa av dem ar relaterade till den anstélldes tjanst. For de an-
stallda dar det har patraffats uppdrag i Bolagsverkets register har vi foljt upp ifall en anmalan
av bisyssla har gjorts till kommunen. Uppféljningen visar att ingen i de kommunala bolagen
har anmalt en bisyssla och att sex personer av sammanlagt 25 har anmalt en bisyssla i kom-
munen. Var analys omfattar inte bisysslor i form av anstallningar.

Antal
grans-
kade
perso-
Verksamhet ner
Kommunstyrel- 40

sens kontor

Antal
personer
med bi-
syssla
(varav
anmalda)

14(3)

Typ av uppdrag och verksamhet”’

Styrelseledamot i aktiebolag (service inom fastig-
hetsvard samt konsultverksamhet inom affarsut-
veckling)

Styrelsesuppleant i aktiebolag (konsult-, utveckl-
ing- och utbildningsverksamhet med hjélp av me-
dia och event. Driftledning, arbetsledning och pro-
jektledning inom belysning och elnét)

Bolagsman i handelsbolag (férséljning i butik)
Styrelseledamot i aktiebolag (dga och forvaltaak-
tier och fast egendom samt féretagsutveckling)
Styrelseledamot i bostadsrattsforening
Styrelsesuppleant i aktiebolag (inredningsprojekt i
hem- och offentlig miljé samt produktutveckling
inom solskydd och skensystem)

Styrelseledamot i aktiebolag (Konsultverksamhet
inom organisation, administration, rutinutveckling
och kommunikation)

Styrelseledamot i aktiebolag (Organisationsut-
veckling och kapitalférvaltning)

VD och styrelseledamot i aktiebolag (Verksamhet
och konsulttjanster inom marknadsforing, PR,
event, kultur, turism, underhallining och nojesverk-
samhet)

Firmatecknare i aktiebolag (schaktning, snérdjning,
sprangning och rorlaggning)

Ordférande i bostadsrattsforening
Revisorssuppleant i bostadsrattsférening
Styrelsesuppleant i ekonomisk férening (Konstnar-
sateljéer)

Styrelseledamot i bolag (simtraning, simundervis-
ning, friskvard och naringsverksamhet med social
verksamhet)

7 Antalet listade uppdrag stimmer inte med antalet personer dd vissa personer patraffats med fler &n ett upp-
drag och vissa personer har samma typ av uppdrag inom samma typ av verksamhet.
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Samhallsbygg-
nadskontoret

Telge Bostader

58

44

11 (3)

10 (0)

Ordférande bostadsréttsforening

Styrelseledamot i bostadsrattsférening

VD och styrelseledamot i aktiebolag (Byggprojek-
tering, upprattande av handlingar och ritningar for
ans6kan om bygglov, kontrollansvarig for byggpro-
jekt samt driva, férvalta och investera eget kapital
och projekt)

Styrelseledamot i aktiebolag (arkitektverksamhet)
Styrelsesuppleant i aktiebolag (forsaljning av skén-
hetsprodukter sam konsultverksamhet inom teknik)
Styrelsesuppleant i aktiebolag (bygg och entrepre-
nadverksamhet inom bygg och anlaggning)
Styrelsesuppleant i aktiebolag (konsulttjanster for
projekt- och byggledning inom byggbranschen)
Huvudman i ekonomisk férening (Aktiviteter relate-
rade till cykling)

Styrelsesuppleant i aktiebolag (projektledning av IT
och vardepappershandel)

Styrelsesuppleant i aktiebolag (holdingbolag samt
sjukvardsutbildning)

Styrelsesuppleant i aktiebolag (Sjukvardsutbild-
ningar samt personaluthyrning)

Bolagsman i handelsbolag (Uthyrning av friluftsut-
rustning, férsaljning av hantverk samt kurser i
hantverk)

Bolagsman i handelsbolag (musikunderhallning)

VD och styrelseledamot i aktiebolag (konsultverk-
samhet inom ekonomi, verksamhetsstyrning, verk-
samhetsutveckling, ledarskap, utbildning och IT)
Komplementar i kommanditbolag (konsultverksam-
het inom ekonomi, redovisning, administration, or-
ganisation, aga och forvalta fast och 16s egendom)
Styrelseledamot i aktiebolag (konsultverksamhet,
bemannings- och rekryteringsverksamhet inom
halso- och sjukvardssektorn, stat- och kommun-
sektorn samt utbildning inom ekonomi)
Styrelsesuppleant i bostadsrattsférening
Styrelsesuppleant i aktiebolag (Tv-produktion och
streamade sandningar)

Styrelseledamot i aktiebolag (konsultationsverk-
samhet inom fastighetsférvaltning)
Styrelseledamot i aktiebolag (partihandel, reng6-
ring- och hygien detaljhandel)

Styrelseledamot i aktiebolag (aktiefdrvaltning samt
férvaltning av fast och 16s egendom)
Styrelsesuppleant i aktiebolag (handel med frukt
och kolonialvaror, presentartiklar samt godstrans-
portsverksamhet)
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- Styrelsesuppleant i aktiebolag (handel med leksa-
ker, presenter och inredning samt konsultverksam-
het inom handel)

- Styrelseledamot (Hotell, restaurang och camping-
verksamhet)

- Firmatecknare i bostadsrattsférening

- Styrelseledamot i bostadsrattsférening

- Styrelseledamot i aktiebolag (affarsradgivning, juri-
dik och ekonomi samt férvaltning av 16s och fast
egendom)

- Bolagsman i aktiebolag (inkép och forsaljning av
larmprodukter)

- Styrelsesuppleant i aktiebolag (konsultverksamhet
inom tandvard samt tandlakarverksamhet)

Telge Nat 67 9 (0) - Ordférande bostadsrattsférening

- Styrelseledamot bostadsrattsférening

- VD bostadsrattsférening

- Bolagsman i aktiebolag (handel, tillverkning och re-
paration av sport- och fritidsutrustning samt repa-
ration av bilar)

- VD och styrelseledamot i aktiebolag (husdjurspro-
dukter och tjanster)

- Styrelsesuppleant i aktiebolag (Teknisk konsult-
verksamhet inom bygg- och anlaggningstekning,
fastighetsforvaltningsdrift, underhallsstrateg inom
fastighet och tillverkningsindustri, fotografering, ka-
pitalférvaltning)

- Styrelseledamot i aktiebolag (hantering av tekniska
system och anlaggningar hos svenskt naringsliv)

- Styrelsesuppleant i aktiebolag (konsultverksamhet
och installationer av miljéteknik inom hallbar ut-
veckling, administrationshjalp kring upphandlings-
bevakning och offertskrivning)

- Ordférande i aktiebolag (konsultverksamhet inom
verkstad- och entreprenadindustri)

- Styrelsesuppleant i aktiebolag (Murningsarbete)

Var granskning visar att det i majoriteten av fallen inte sker anmalan till arbetsgivaren da det
forekommer engagemang hos anstéllda inom kommunen och de kommunala bolagen. Det &r
svart att uttala sig om huruvida aktuella bisysslor &r forenliga med kollektivavtalets allmanna
bestammelser utifran tillganglig information. Daremot kan konstateras att flera av bisysslorna
angransar till kommunens och bolagens verksamhetsomraden vilket utgor risk for att bisyss-
lorna &r konkurrerenade.

Vanligtvis raknas inte foreningsengagemang enligt AB som en otillaten bisyssla men om
denne anses utgdra en risk for att paverka fortroendet for arbetsgivaren kan den till trots for-
bjudas. Flera av de bisysslor vi har upptackt ar i bostadsrattsféreningar och dessa bér gene-
rellt sett inte utgdra en risk for bolagen eller kommunens fortroende. Det &r dock en bisyssla
som bor anmalas for att mojliggéra arbetsgivarens stéllningstagande.
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Efter var forfragan till kommunen om dokumentation av bisysslor har ytterligare sex perso-
ners bisysslor dokumenterats. Vi noterar anmalningarna men resultatet som redovisas i ta-
bellen avser anmalda bisysslor inom den aktuella tidsavgransningen for stickprovet.

4.2. Matchning mot kommunens leverantdrsregister

Med utgdngspunkt i registeranalysen har en jamforelse av transaktioner mellan kommunen
och de bolag dar anstallda har ataganden genomforts. Listan 6ver bolag och foreningar har
jamforts mot Sodertdlje kommuns samt Telge Bostader och Telge Nats leverantorsreskontra
for att belysa om kommunkoncernen handlat varor/tjanster. Granskning av
leverantorsfakturor har avgransats till att beréra dem som fakturerat Sédertélje kommun
under perioden per 2020-01-01 till 2021-04-13.

Som kan utldsas i tabellen ovan noterade vi att 44 personer har 57 registrerade uppdrag i
bolag eller féreningar. Bland dessa har ett bolag fakturerat Sédertdlje kommun under
2020/2021. Under motsvarande period har inga av de noterade bolagen fakturerat de kom-
munala bolagen eller féreningarna. Den patraffade faktureringen avser det lokala simsall-
skapet. Summan av faktureringen uppgar i 2 248 025kr fordelat pa 18 fakturor och avser
korttidstillsyn av barn, samarbetsavtal for idrottsskola (traning) samt konsulttjanster.

Vi har for bolaget granskat samtliga fakturor for att utreda forekomsten av att den anstallde
har attesterat fakturan, vilket inte var fallet. Bisysslan ar dock inte anmald till kommunen.

4.3. Var bedémning

Var sammanfattande bedomning ar att Sodertalje kommunkoncern inte sakerstaller tillrack-
liga rutiner och kontroller for hanteringen av bisysslor. Av stickprovet framkommer att enbart
6 av 44 personer har anmalt sina bisysslor inom ramen fér granskningen. Till de kommunala
bolagen har ingen anmalt sina bisysslor. Vissa av bisysslorna berér néarliggande verksam-
heter, vilka skulle kunna vara av konkurrerande art for bade kommunen och de kommunala
bolagen.

Enligt var bedémning ar det en allvarlig brist att anstallda hos kommunen och de kommunala
bolagen inte anmaler bisysslor. Dessa bristande rutiner innebar att kommunen och bolagen
saknar mdjlighet att bedéma huruvida bisysslorna ar tillatna eller ej. Stickprovsgranskningen
visar tydligt pa att bade kommunen och de kommunala bolagen behdver starka informat-
ionen om bisysslor till chefer och dvriga anstallda.

5. Svar pa revisionsfragor

Fraga Svar

Ar ansvaret for att kontrollera med- Kommunen

SLAEEIES W 0r fEEE Ja. Enligt bestammelserna i AB ar det upp till med-

arbetare att anmala bisysslor och arbetsgivaren an-
svarar for att informera om géallande regler kring bi-
sysslor. | kommunen ar denna ansvarsfordelning
faststélld och det ar respektive chef som bar ansva-
ret for att kontrollera och informera om bisysslor.

Bolagen

Nej. De kommunala bolagen lyder under samma
kollektivavtal. Inom bolagen ar det daremot inte in-
ternt faststallt vilken funktion som ansvarar for att
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Finns andamalsenliga riktlinjer, ru-
tiner och kontroller for hantering av
bisysslor?

Finns kriterier for vilka
bisysslor som &r tillatna och
otillatna?

Har ansvariga chefer kAnnedom
om medarbetarnas bisysslor och
gallande regler?

Dokumenteras bisysslor
och beslut kring dessa?
Vilken uppfdljning gors?

informera medarbetare om att bisysslor ska anma-
las.

Kommunen

Delvis. Kommunen har andamalsenliga riktlinjer
kring att informera om bisysslor dar ndrmaste chef
ska stélla en fraga vid nyanstéllning och vid det ar-
liga medarbetarsamtalet. Dock visar resultatet pa
stickprov att bisysslor sdllan anmals. Resultatet av
stickprovet visar att 6 av 25 personer har anmalt
sina bisysslor till kommunen. Vidare ar verksamhet-
ens kannedom om flera av kommunens riktlinjer
bristfallig. Samhallsbyggnadskontoret saknade ex-
empelvis vetskap om att kontoret ar alagt att identi-
fiera sarskilt kénsliga befattningar och HR-kontoret
uppger att riktlinjerna inte tillampas fullt ut &ven om
de har vetskap om dem. Enligt var bedomning ar
det en allvarlig brist att kommunens politiskt fast-
stallda rutin for hantering av bisysslor varken ar
kénd eller implementerad i organisationen. Vidare
bor kommunen ta fram bedémningskriterier for kon-
kurrerande eller arbetshindrande bisysslor som
stdd for chefer vid bedémningen av bisysslor.

Bolagen

Nej. De kommunala bolagen har inga évergripande
rutiner eller riktlinjer gallande bisysslor. Fragan om
bisysslor stélls enligt uppgift ibland i samband med
nyanstéllning. Det finns en intervjumall vilken ar rik-
tad mot hantverkare dar fragan om bisyssla ingar.
Resultatet av stickprovet visar att ingen av de 19
personer som har bisyssla har anmaélt den till ar-
betsgivaren. Vi bedémer det som en allvarlig brist
att ingen i stickprovet har anmalt sin bisyssla samt
att det inte finns andamalsenliga rutiner och riktlin-
jer.

Kommunen

Det ar svart att uttala sig om huruvida chefer har
kdnnedom om gallande regler. Vi kan konstatera
att det inom kommunen finns information om regel-
verket kring bisysslor som riktar sig till chefer. Gal-
lande chefers kdnnedom om medarbetares bisyss-
lor visar stickprovet pa att anstallda anmaler bi-
sysslor till arbetsgivaren i lag utstrackning, vilket in-
dikerar pa att chefers kannedom ar bristande.

Vid anmalan av bisyssla ar det ansvariga chefer
som tar emot blanketten och ansvarar for att for-
vara den. Vart stickprov visar att bisysslor anmals
och dokumenteras i lag utstrackning.

Vid forekomsten av otillaten bisyssla ar rutin att ett
samtal genomfors med den anstéllda varpa perso-
nen i fraga uppmuntras avsluta sin bisyssla. Det

16



Har chefer ett tillrackligt stod i
kommunens struktur och regelverk
for att agera vid otillatna bisysslor?

Sodertalje kommun 9 september 2021

Anja Zetterberg
EY

gors ingen registerkontroll av att den anstéllde fak-
tiskt avslutat bisysslan. Enligt faststallda rutiner ska
det ske arliga registerutdrag men detta genomfors
ej.

Bolagen

Aven for bolagen ar det svart att uttala sig om che-
fer har kAnnedom om gallande regler. Till skillnad
fran inom kommunen finns dock inga skriftliga ruti-
ner om bisysslor som riktar sig till chefer. Vidare
genomfors inga systematiska utbildningar. Vad gal-
ler kAnnedomen om medarbetares bisysslor kan
det férmodas vara lag. Stickprovet visar att ingen
av sammanlagt 22 bisysslor anmalts till arbetsgiva-
ren.

Intervjuade foretradare for de kommunala bolagen
saknar kdnnedom om hur dokumentation om bi-
sysslor forvaras.

| likhet med kommunen finns ingen rutin om att re-
gisterkontroll ska géras av att den anstallde faktiskt
avslutat bisysslan.

Kommunen

Ja. De kommunanstéllda cheferna har skriftlig in-
formation att tillga kring hanteringen av bisysslor. |
det fall dar ansvarig chef ar osaker pa bedom-
ningen kan dialog féras med HR-avdelningen.

Bolagen

Delvis. Chefer anstallda pa bolagen har inget be-
fintligt stod i form av riktlinjer eller rutinbeskriv-
ningar. Chefer kan dock vanda sig till HR-avdel-
ningen for konsultation.

Herman Rask Lina Hedlund

EY

EY
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Kallforteckning
Blankett fér anmélan av bisyssla, Sédertdlje Kommun
Presentation APT-mdte, Samhallsbyggnadskontoret
Attestreglemente, Sodertalje kommun
Tillampningsanvisningar medarbetarsamtal och samtal om I6n fér medarbetare, S6-
dertalje kommun
Tillampningsanvisningar medarbetarsamtal och samtal om 16n fér chefer, Sddertélje
kommun
Mall fér medarbetarsamtal och samtal om I6n, Sédertélje kommun
Processbeskrivning/anvisningar fér granskning, dokumentation och uppféljning, HR-
avdelningen Soddertélje kommun
Intervjumall for chef, Sodertalje kommun
Intervjumall for medarbetare, Sodertélje kommun
Checklista for bedomningen av bisysslors fortroendeskadlighet, HR-avdelningen S6-
dertalje kommun
Intervjumall for hantverkare, Telge AB
Blankett for anmélan av bisyssla, Telge AB
Attestratt for personalfragor, Telge AB

Utdrag av fakturor med attestunderlag samt personalakter enligt stickprov

Intervjupersoner

HR strateg, Telge Bostader

HR strateg, Telge AB

Ekonomichef, Telge Nat

HR direktor, Sédertdlje kommun

Forhandlingschef, Sodertalje kommun

Stabschef, Samhallsbyggnadskontoret

Bygglovschef, Samhéllsbyggnadskontoret

Ekonomichef, Samhéllsbyggnadskontoret

Tf Samhéllsbyggnadsdirektdr, Samhallsbyggnadskontoret
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