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1.Sammanfattande beddmning och
rekommendationer

EY har pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Sédertalje kommun granskat
deninternakontrollenoch redovisningenav exploateringsprojekt. Var évergripande
beddémning ar att den interna kontrollen behéver forstarkas.

Sodertalje kommun haller pa att implementera systemet Antura for dokumentation
och uppféljning av exploateringsprojekt men vid granskningstidpunkten aterstar
mycket arbete for att kunna folja projekt i Antura pa ett andamalsenligt satt.

Det har varit personalomsattninginom Exploateringsenheten varfér det inte varit
mojligt att félja upp utfall mot av fullméktige beslutad exploateringsbudget da det
saknas underlag till budgeten fér 2024 pa detaljniva. For 2023 finns enligt uppagift
inget material att tillga.

Var granskning av stickprov visar pa att stor osdkerhet féreligger i form av
budgeterade och prognostiserade intakter. Vidare noteras dven att det &r svart att
spara i berdkningsunderlag hur samtliga prognostiserade intakter ar framtagna.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi tekniska namnden att:

sékerstalla sparbarhet i underlag till exploateringsintdkter och
exploateringskostnader som ligger till grund fér budget, flerarsplan, etc.

tydliggorarolleroch ansvaravseende ekonomisk uppféljningav projekt samt
ta fram rutiner for hur uppféljning ska ske.

prioriteraimplementeringen av Antura for att starka den interna kontrollen
kring exploateringsredovisningen, samt att mdjliggora kvalitet och
sparbarhet i den I6pande uppféljningen av utfall mot budget och prognos

formalisera rutiner for kvalitetssdkring for att sdkerstdlla en kontinuerlig
rutin som kan fungera dven vid personalrotation

formaliserarutiner kringberdkningoch budgeteringav exploateringsresultat
for att mojliggdéra uppféljning mot faktiskt utfall men ocksa fér att dra
[ardomar av tidigare berdakningar och utfallet av dessa.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Sddertdlje kommun genomfdr och planerar |6pande for exploateringsprojekt.
Exploateringsprojekten innebar normalt utgifter for kommunen och dess
koncernbolag i form av gator/vdgar, parker, VA-anldggningar, m m.
Exploateringsprojekt kan ocksa innehalla intdkter fran exploatérer, samt intakter i
form av forsaljning av mark/fastigheter.

Det ar vasentligt att controllers och ansvariga foér redovisningen inom tekniska
namnden l6pande har kontroll pd budgeterade och prognostiserade utgifter och
inkomster i exploateringsprojekten, eftersom tidplan, omfattning och
forutsattningar for nar i tiden olika aktiviteter genomfdrs och till vilka belopp
kontinuerligt férandras.

For att controllers och redovisningsansvariga ska kunna forse namnden och
kommunstyrelsen med tillforlitliga underlag for utfall, budget och prognoser vad
gdller exploateringsprojekten, behdver controllers och redovisningsansvariga
|6pande fa relevanta underlag fran projekten. | Sddertélje anvands ett system,
Antura, for att folja projekten.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningensyftar till att bedéma om det finns en god intern kontroll kopplat till
budgetering och redovisning av exploateringsprojekt:

Foljande revisionsfragor besvaras i granskningen:

Har controller och redovisningsansvarig som ansvarar for
exploateringsverksamheten ldpande tillgang till relevanta och uppdaterade
rapporter fran projekten som ger ett bra underlag for att beddma arets och
kommande ars utgifter och inkomster i exploateringsprojekt?
= Vifbljer upp vilka underlag som funnits fér budget 2024 med
flerarsplan och intervjuar och féljer upp hur uppdateringar
sker I6pande samt i samband med tertialbokslut.
= Vi fdljer upp de rapporter som fanns fran Antura avseende
planeringen for 2023 mot utfallet enligt arsredovisning for
kommunen 2023 och verksamhetsberattelse for tekniska
namnden 2023.

Har controllers tillgang till exploateringsavtalen och gérs avstamningar av
avtalen mot den information som finns i Antura géllande
exploateringsintakter fran exploatérer?
o Ominte, finns tillrdckliga rutiner pa annat satt for att sakerstalla att
informationen om exploateringsintdkter ar korrekt i Antura?
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Bevakas att exploateringsinkomster kommer in i enlighet med avtal vad
gadller tid och belopp?
o Sdkerstadlls att dennainformation kommer in i budgetprocessen och
den I6pande uppfdljningen?

Sker central kvalitetssakring avseende budget och utfall inom
kommunledningen fran exploateringsenheten innan redovisning sker till
kommunstyrelsen?

2.3. Genomférande och avgransning

Granskningen avser Tekniska namnden. Vi har intervjuat nyckelpersoner som
arbetar med exploateringin om kommunen. Vihar tagit del avdokumentation sasom
policies, riktlinjer mm som visar pa hur arbetet ska genomféras.

2.4. Revisionskriterier
| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

God praxis vad gdller intern kontroll kopplat till ekonomisk kontroll i
exploateringsprojekt
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3.Granskningsresultat

3.1. Organisation

Exploateringsenheten ligger organisatoriskt under Tekniska namnden och utgors av
nio medarbetare. Exploateringsenheten leds av en exploateringschef och i
arbetsgruppen finns exploateringsingenjorer, projektutvecklare, markstrateg och
en koordinator. Den nuvarande exploateringschefen bérjade i januari 2024. Utéver
de nio medarbetarna anlitas dven konsulter vilka arbetar som
projektledare/exploateringsingenjorer, deras arbetsinsatser motsvarar cirka 3-4
heltidstjanster.

Exploateringsenheten ansvarar for byggnationer och gér bestéliningar pa det som
ska byggas pa kommunens mark.

Exploateringsenheten arbetar enligt en projektmodell, vilken omarbetades under
2021. Syftet med projektmodellen ar att skapa goda férutsattningar for enheten att
nahogt stalldapolitiskamalom tillvéxtav bostader, samhallsfastigheter, handel och
verksamhetsomraden. Den ska ocksa bidra till att tydliggéra roller, ansvar,
beslutsmandat och kommunikationsvéagar, ge en bra struktur fér god ekonomisk
styrning och uppféljning. Projektmodellen innehaller olika roller i projekt, sdsom
portféljagare, projektdgare, projektledare och projektmedlem. Det finns beskrivet
vad som ingar i respektive roll samt vilka vilken typ av beslut som respektive roll kan
fatta. Generellt for samtliga projekt finns fyra faser vilka ar initiering, planering,
genomférande och avslut. Det finns ocksa faststéllda beslutspunkter och -forum i
form av initieringsbeslut, genomférandebeslut samt beslut om projektavslut. Inom
exploateringsprocessen benamns ett antal viktiga beslut och dessa utgoérs av
utredningsbeslut, projektbestalining, beslut om markanvisning, beslut om kép- och
genomférandeavtal.

Projektmodellen tydliggér roller och ansvar inom projekt, det framgar dock inte till
fullo roller och ansvar kopplat till ekonomii projekten och uppféljning av dessa.
Enligt uppqift finns detaljer kring ekonomii "handbok och rutiner fér Antura™!.
Beslut om ekonomiska ramar for projekt fattas i samband med projektbestalining
och projektdgare ar ytterst ansvarig for ekonomin i sina projekt. Framatriktat ar
planen att projektledare lagger in budget och prognosi Antura. Projektledare har
ocksaansvaret for ekonomisk uppfoljning vilket kréver en forstaelse fér redovisning.
Enligt uppqift finns erforderlig kompetens bland de som arbetar inom
Exploateringsenheten. Om projektledare identifierar betydande avvikelser ska
projektdgare lyfta dessa i behdrigt chefsforum. Vid granskningstillfallet ar
controllertjdnsten vakant men verksamheten erhaller stdéd fran en
redovisningsekonom vid Kommunstyrelsens kontor. Denne redovisningsekonom

1 Eftersom Antura inte har tagits bruk och information om handboken kom i sent skede har
vi inte inhamtat handboken.
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verkar dock inte involverad i detaljer hanfdrliga till projekt utan snarare till att
exportera ut 6nskade rapporter.

Rekommendation:

Vi rekommenderar Sddertdlje att tydliggdra roller och ansvar avseende ekonomisk
uppféljning av projekt samt ta fram rutiner for hur uppféljning ska ske.

3.2. Systemstéd

Inom Sddertalje kommun har systemet Antura implementerats for att underlatta
processen kring bade exploatering och investeringar. Rérande exploatering &r dock
inte Antura till fulloimplementerat an. Samtliga projekt finns upplagda i Antura men
samtliga uppgifter kring respektive projekt ar inte fullstandiga an, det saknas
exempelvis budget for intdkter och kostnader, avtalen har inte laddats upp an,
tidplaner framgar inte osv. Avtalen finns i kommunens diarium.

Redovisning av exploateringsverksamheten gérs i det som av kommunen kallas
"Kassaftretaget”, dvs. detingarinteiredovisningen hos Samhallsbyggnadskontoret
utan det ingar i den centrala redovisningen. Anledningen till detta-anges vara att
exploateringsverksamheteninte ska sammanblandas medden ordinarie verksamhet
som bedrivs inom Samhaéllsbyggnadskontoret. Ansvarsmassigt synes samsyn rada
avseende att det ar Samhallsbyggnadskontoret som de facto ansvarar for
redovisning och rapportering av exploateringsverksamheten.

| samband med rapportering av exempelvis tertialrapport far exploateringschefen
hjalp av en redovisningsekonom tillhdrande kommunstyrelsen for att exportera ut
uppgifter fran ekonomisystemet dar redovisade intakter och kostnader framgar. Da
budget saknas pa projektniva, saknas dven grund for jamfdrelse mellan budget och
utfall.

P4 sikt forvantas Antura vara uppdaterat med budgeterade intdkter och kostnader
samt dven med uppgifter fran ekonomisystemet avseende vad som redan har
redovisats, for att underlatta uppfdéljning och rapportering.

Rekommendation:

Sddertalje kommun rekommenderas att prioritera implementeringen av Antura for
att starka den interna kontrollen kring exploateringsredovisningen, samt att
mojliggdra kvalitet och sparbarhet i den [6pande uppfdljningen av utfall mot budget
och prognos.

3.3. Kuvalitetssdakring

Det finns en informell process for kvalitetssakring dar exploateringschefen tar fram
underlag till delarsrapport, vilket darefter kvalitetssdkras av ekonomichefen pa
Samhdllsbyggnadskontoret. | ndsta steg kvalitetssdakras det av kommunens
Ekonomi- och finansdirektdr.
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Enligt uppgift har det funnits en osdkerhet i kvalitetssakringen till f6ljd av att
kommunen har saknat systemstdod for uppféljning och rapportering, men aven till
foljd av personalrotation i kombination med brister i underliggande dokumentation.

Det har ocksa funnits olika syn pa néar intakter ska redovisas. Enligt uppgift har
Samhallsbyggnadskontoret rapporterat in exploateringsintékter per tertial 1, 2024
uppgaende till ca 28 mkr. | samband med kommunens interna uppféljning har 23
mkr hanforligt till AlImnas 5:2 justerats till att redovisas i tertial 2. Det dr positivt att
kvalitetssakring sker av redovisningen, vi ser dock mdjlighet till att
kvalitetssakringen skulle kunnaformaliserasiformav att rutiner for kvalitetssakring
faststalls samt att sparbarheten forstarks.

Rekommendation:
Sédertalje kommun rekommenderas att:

formalisera rutiner for kvalitetssakring for att sdakerstalla en kontinuerlig
rutin som kan fungera dven vid personalrotation

formalisera rutiner for hur budget och flerarsplan berdknas
sakerstéllasparbarhetiunderlagsom liggertillgrund for budget, flerarsplan,
etc.

3.4. Budget 2023 versus utfall 2023

| budgeten for 2023 uppgick exploateringsresultatet till 60 mkr. Vi har inte kunnat
tadel av underlag for budgeterat resultat for att kommentera vilka projekt som det
fanns budgeterade intdkter for. | prognosen som framgar av Mal och budget 2024,
daterad den 27 november 2023, uppgick det prognostiserade resultatet till 50 mkr
men faktiskt utfall enligt arsredovisning 2023 uppgick till 32,9 mkr. Enligt
arsredovisningen berodde det pa pausande av vard- och dldreboendet Lina 4:27.
Det har inte varit mojligt att jamfora redovisade uppgifter mot Antura da Antura gj
ar uppdaterat med relevant information.

3.5. Budget 2024

| Mal och budget 2024, daterad den 27 november 2023, uppgdr budgeterat
exploateringsresultat till 55 mkr for 2024.

Budget 2024 2025 2026 2027 2028
mnkr

Bostadsomraden 12 50 50 50 50
Arbetsomraden 40 145 145 145 100
Frikbp av tomtratt/ Gvriga

fastighetsférsaljningar 3 0 0 ° 0
Resultat exploatering 55 200 200 200 155

Budgeten satts utifran de rubriker som anges ovan, dvs. bostadsomraden,
arbetsomraden samt frikop av tomtratt/6vriga fastighetsforsalningar. Inom
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kommunens redovisning redovisas exploatering pa projektniva men dessa ar inte
kategoriserade i de omraden som anges ovan.

Vi har tagit del av underliggande dokumentation till budgeterat resultat om 55 mkr
for 2024. | det erhalina materialet finns ett antal stdrre exploateringsprojekt
beskrivnai form av vad som avses i projekten och vad som krdvs for att projekten
ska kunna genomfdras. Vidare finns en specifikation med budget fér 2024 och vid
summering av dessa poster uppgar budgeterat resultat till 4,3 mkr. Det saknas en
tydlig specifikation som visar vilka projekt som ingar i budgeterat resultat om 55
mkr. Utifran den personalrotation som har varit inom exploateringsenheten, blir det
dven svart for en ny exploateringschef att félja upp budget mot utfall nar det saknas
stdd till hur ursprunglig budget har upprattats.

| delarsrapporten upprattad per april har 4,4 mkr redovisats som
exploateringsresultat. Prognosen for helar har justerats upp till 77 mkr.

Sedan denna granskning inleddes (i slutet av maj) har kommunen tagit fram en
specifikation dver budgeterade exploateringsresultat férdelat pa bostad respektive
verksamhet. | den erhalla specifikationen (som inte &r fullt genomarbetad nar vi
erhallit den)uppgar exploateringsresultatet till 80,6 mkr. lett annat dokument, som
ocksa tas fram i anslutning till var granskning inleds, uppgar exploateringsresultatet
till 63,4 mkr fér 2024.

3.6. Flerarsplan 2025-2028

For upprattande av flerarsplanen har kommunen budgeterat foér ett
exploateringsresultat om 200 mkr per ar for aren 2025-2027 samt 155 mkr for ar
2028. Baserat pa genomfdrda intervjuer finns en stor osdkerhet i redovisade
belopp. Dels finns en stor osdkerhet om vilket ar som exploateringsresultaten
kommer att redovisas och av den anledningen har kommunen férdelat beloppen lika
mellan dren. Utdver det finns ocksa en stor osdkerhet i vilken ersattning som
kommunen kommer att erhalla for vissa planerade projekt.

3.7. Granskning av stickprov

Foratt valjastickprov férgranskningharviinledningsvis efterfragat lampliga projekt
att genomféragranskning pa, dadet vidgranskningensinledningejfanns nagon lista
over projekt med budgeterade intdkter/kostnader tillganglig. Av den anledningen
finns projekt med som annu ariinitieringsfasen. Efter granskning av projekten har
vi noterat att det i flera fall inte finns férsaljningsavtal eller liknande undertecknat
an. Vi har ocksa kompletterat var granskning med stickprov utifran den
nyupprattade listan dver exploateringsresultat dar vi fokuserat vara stickprov till
storre projekt i nartid.

3.7.1. Almné&s Norra
1) Almnas 5:2
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Projektet avser utbyggnad pa kvartersmark ddar kommunen ska ansvara for
utbyggnaderav kommunalagatu-och vagnatet utanfér exploateringsomradet, i den
takt och omfattning som bedéms erforderlig. Enligt ursprungligt exploateringsavtal
fran 2016 kan kommunen erhalla maximalt 18 496 tkr med tilldgg fér index enligt
entreprenadindex E 84 och med tilldmpning av relevant indexgrupp. Betalning ska
ske mot faktura utstdlld av kommunen allt eftersom arbeten genomférs med
redovisning av kommunens havda kostnader.

Under 2024 har slutavrédkning skett och kommunens kostnader har uppgatt till
takpriset. Ingen fakturering har skett I6pande fran kommunen. | samband med
slutreglering har parterna gjort en sarskild dverenskommelse till féljd av att a)
kommunen har inte [6pande fakturerat varfor det foreligger utrymme for tolkning
om faststallande av tidpunkter fér indexering och b) det féreligger svarighet att
faststdlla relevantaindexgrupper for upprakning av ersattning eftersom dessa inte
har angivits explicit i exploateringsavtalet.

Kommunen och PEAB FU Almnds AB har darfér gjort en sarskild 6verenskommelse
kring indexberdkning och totalt erhallen ersattning blev 22 964 tkr. Intdkten har
redovisats den 23 maj 2024 i samband med att dverenskommelsen fardigstalldes.
Avtalet for slutreglering ar dock inte undertecknat an till féljd av tidsbrist, vilket
enligt uppgift kommer att ske efter sommaren.

Tidigare i rapporten har noterats attintdkten rapporterades i samband med T1 men
att justering skedde i samband med kvalitetssakring dar intakten redovisades vid
senare tillfalle. Enligt RKR ska en intdkt redovisas nar intaktskriterierna ar uppfylida
ochdetinteldngrefinnsnagon forpliktelse gentemot motparten. Baserat pa erhallen
information, d@ beloppet redan var kant, torde en intédkt ha redovisats redan i
samband med tertial 1. Betalning inkom vid senare tillfdlle men ska ej paverka
tidpunkten for redovisningen av intakten.

2) Almnas Norra

Utbver Almnds 5:2 synes det finnas budgeterat for ytterligare ett
exploateringsresultatinom Almnds Norra. Troligen kommer markanvisning att ske
under hdsten och den budgeterade intakten for 2024 beddéms i nuldaget komma
2025.

3.7.2. Cittran/Klarinetten (Brunnséng)

| projektet Cittran/Klarinetten planeras flerfamiljshus med ca 35-40 lagenheter
samt en gdng- och cykelvdg. Ar 2020 skrevs ett kdp- och genomférandeavtal med
antagande om en beslutad detaljplan. 2021 6verklagades detaljplanen varvid den
h&vdes av mark- och miljodomstolen. Ny detaljplan haller pa att tas fram.

2022-06-29 undertecknades ett intentionsavtal med exploatdren med ett faststallt
markpris per ljus BTA. Uppréakning skall sedan ske till den dag da nytt kdp- och
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genomforandeavtal tecknas. Det framgar i avtalet inte antal kvm ljus BTA och det
beror pa att detaljplanen inte &r faststdlld. Det ursprungliga koép- och
genomférandeavtalet kan ge en indikation om faststalld kvm ljus BTA men ar inte
fastslaget. | intentionsavtalet framgar att avtalet &r giltigt fram till 2023-12-31.

Enligt uppgift ingar berdknad ersattning for det aktuella projektet i budgeten for
2025 men givet att ingen ny detaljplan finns framtagen, intentionsavtalet har
forfallit och det enligt S6dertéljes hemsida ej finns nagon tidplan kan det finnas en
osdkerhet i budgeterat belopp fér 2025.

3.7.3. Moraberg

Moraberg Ostra (bergtdkt) avser ett verksamhetsomrade som kommer att bringa
intakteriframtiden. Under 2021 - 2023 har kommunen erhallit intdkter kopplat till
mangden bergmaterial som forslats bort fran omradet. Déarefter ska
iordningstallande ske infor forsdljning. Det finns inga fdrsaljningsavtal
undertecknade idag och det finnsinga budgeterade intdkter fér Morabergi budget
eller flerarsplanen.

3.7.4. Igelstaverket

| projektet Igelstaverket (Karleby 2:9) haller en detaljplan pa att tas fram for att
prova mojligheten att utveckla en ny Bio-CCS-anldaggning fér avskiljning av
koldioxidgaser samt nytt framtida kraftvarmeverk med ytterligare en Bio-CCS-
anldggning. Planprojektet forutsatter kopav kommunal mark. Enligt erhallen budget
berdknas en exploateringsintakt till 2025. Samrad beréknas enligt hemsidan till
kvartal 1 under 2025. Ingen vardering har gjorts dnnu utan budgeterad intakt
baseras pa nyligen gjorda fdrséljningar av industrifastigheter. Da tidigare
forsaljningar &r nagot annorlunda mot kommande forsaljning har kommunen gjort
en forsiktig uppskattning av intdkterna. Planomradet &r inte fardigt vilket ocksa
bidrar till en osdkerhet i uppskattning.

3.7.5. Uthamnen

Uthamnen avser ett planprojekt pd privat mark och dar finns annu inget
exploateringsavtal tecknat. Det pagar en dialog mellan Sddertdlje hamn
(fastighetsdgare) och Sédertdlje kommunavseende forutsattningarnaforutveckling
av offentlig plats dar en ny stadsdel med bostader, kontor, forskolor, service och
handel ska byggas.

| den flerariga budget som erhallits under granskningens gang, finns en intakt
berdknad till 2025. Intakten &r berdknad utifran ett antagande om 200 ldgenheter,
75 kvm/lagenhet och ett snittpris per ldgenhet. Vid var avstamning noteras att
10
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tillampat snittpris per Idgenhet 6verstiger det snittpris pa ldgenheter som ar for de
senaste 36 manaderna for ldgenheter om 60-90 kvm. Vi noterar dven att enstaka
ldgenheter har salts till det snittpris som kommunen har réknat pd dven om det &r
séllsynt de senaste aren. Antagandet om priset baseras pa antaganden som gjordes
av ett oberoende varderingsinstitut 2019 och har sedan dess inte uppdaterats. P3
dvergripande niva har fastighetsmarknaden paverkats av pandemi, kriget i Ukraina
mm och detta har inte beaktats i framtagen budget. Enligt kommunen éar
planprocessen pausad sedan snart tva aroch kommer sannolikt att Idggas ned under
hosten varfor det saledes inte berdknas resultera i nagra exploateringsresultat.

3.7.6. Lina 4:27 dldreboende

| Lina planeras for ett nytt vard- och omsorgsboende med tillhérande tradgard samt
bostdder. Detaljplanen vannlaga kraft 8 maj 2023, men byggprojektet ar just nu
tillfalligt stoppat. Lina 4:27 var upptaget i budgeten fér 2023 men till f6ljd av att
projektet har stoppats har det lagtsin i budget féor 2024. Intdkt enligt avtal uppgar
till 23,4 mkr. Utdver det har kommunen ratt till en exploateringsersattningom 2,7
mkr for att tacka kommunens kostnad for utbyggnad av allmanna anlaggningar.
Denna ersattning ska uppraknas med index. Per granskningsdatum ar projektet
fortsatt pausat.

3.7.7. Var bedémning fran granskning av stickprov

Vi har genomfért en granskning genom att begdra in underlag i form av avtal och
berdkningsunderlag och stallt uppféljningsfragor dar oklarheter har forelegat.
Baserat pa var granskning av stickprov, &r det svart att beddéma om det finns en
tydlig koppling mellan avtal och budgeterade exploateringsintakter. Vi har erhallit
svar pa hur berdkning har gjorts och vad som kommunen har utgatt fran, men gj
erhallit berdkningsunderlag mer &n for ett av stickproven.

Vissa exploateringsavtal ar att betrakta som kanslig information och kan vara
sekretessbelagda/hemliga vilket medfor att det blir &n viktigare att det finns en
tydlig och stringent dokumentation som underlag till budgeterade intdkter och
kostnader for exploateringar. Det ska vara mojligt att félja budgeterade intdkter och
kostnader i fullm&ktiges beslutade budget och flerarsplan till en detaljerad
specifikation per avtal som finns och planeras att finnas under perioden.

Rekommendation:

Vi rekommenderar Sddertdlje att formalisera rutiner kring berdakning och
budgetering av exploateringsresultat for att mojliggdra uppféljning mot faktiskt
utfall men ocksa for att dra lardomar av tidigare berakningar och utfallet av dessa.
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3.8. Uppféljning av revisionsfragor

Revisionsfraga

Har controller och
redovisningsansvarig som ansvarar
fér exploateringsverksamheten
[6pande tillgang till relevanta och
uppdaterade rapporter fran
projekten som ger ett bra underlag
for att bedéma arets och kommande
ars utgifter och inkomster i
exploateringsprojekt?

Svar

Nej.

Systemstdd haller pa att implementeras
for att underlatta framtagande av
rapporter over exploateringsprojekt.

Har controller tillgang till
exploateringsavtalen och gors
avstamningar av avtalen mot den
information som finns i Antura
gallande exploateringsintdkter fran
exploatorer?

Nej

Nar en controller anstélls kommer denne att
ha tillgang till exploateringsavtal.
Controllertjansten har varit vakant under
var granskning och vi har inte identifierat
att det finns en strukturerad avstamning av
avtalen.

Bevakas att exploateringsinkomster
kommer in i enlighet med avtal vad
géller tid och belopp?

3.9. Rekommendationer

Nej

Projektledare/controller ska ansvara for
detta men vi har inte identifierat att det
finns en rutin for [6pande uppfdljning som
sdkerstadller att exploateringsinkomster
kommer in i enlighet med avtal.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi Exploateringsenheten att:

sékerstalla sparbarhet i

underlag till

exploateringsintdkter och

exploateringskostnader som ligger till grund for budget, flerarsplan, etc.

tydliggorarolleroch ansvar avseende ekonomisk uppféljningav projekt samt
ta fram rutiner for hur uppféljning ska ske.

prioriteraimplementeringenav Antura for att starka den interna kontrollen
kring exploateringsredovisningen, samt att mdjliggéra kvalitet och
sparbarhet i den I6pande uppféljningen av utfall mot budget och prognos

formalisera rutiner for kvalitetssdakring for att sakerstdlla en kontinuerlig
rutin som kan fungera dven vid personalrotation

formaliserarutinerkringberdkningoch budgeteringav exploateringsresultat
for att mojliggéra uppféljning mot faktiskt utfall men ocksa for att dra
lardomar av tidigare berdkningar och utfallet av dessa.
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Stockholm den 25 september 2024

Rebecca Ersryd

Auktoriserad revisor
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Markstrateg, Exploateringsenheten
Exploateringschef, Exploateringsenheten
Ekonomichef, Samhallsbyggnadskontoret

Analyserade dokument

Exploateringsprocessen
Projekthandbok SBK_2023-09-25
Projektmodellen_sammanfattning
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