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Sammanfattande observationer och kommentarer

Forstudien kartldgger hur 14 ndmnder i kommunen i sina respektive riskanalyser och
verksamhetsplaner fér ar 2024 identifierar och adresserar risker kopplade till
valfardsbrottslighet.

Kartldggningen har varit inriktad pa namndernas styrning utifran kommunfullmaktiges
mal samt faststdllande av egna namndmal. Ingen av de 14 granskade nédmnderna gor
nagon tydlig och direkt koppling i form av ndmndmal eller indikatorer, i sina respektive
verksamhetsplaner, mellan kommunfullmaktiges dvergripande mal och arbetet mot
valfardsbrottslighet. | flera fall kan daremot namndernas mal och initiativ paverka arbetet
mot valfardsbrott, dock utan att namnden goér den explicita kopplingen. Darutdver
redogdr vissa namnder for aspekter avseende valfardsbrottslighet i brodtext - dessa
kopplas dock inte till specifika ndmndmal, uppdrag eller indikatorer utan utgdr endast
omvadrldsbevakning.

Kommunfullméktige har beslutat om ett ndmndspecifikt fokusomrade som géller for
samtliga namnder: Fortsdtta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott -
PAX. Kartlaggning visar att 11 av 14 ndmnder redogdr i verksamhetsplan for hur de ska
arbeta med uppdraget. Kommunstyrelsen, tekniska namnden och
stadsbyggnadsnamnden redogér inte for hur de ska arbeta med fokusomradet.

Kommunfullmdktige har dven beslutat om riktade uppdrag till vissa namnder, varav fem
uppdrag har baring for valfardsbrottslighet. Kartldggningen visar att samtliga av dessa

fem namnder i verksamhetsplan redogér for hur namnderna ska arbeta med respektive
uppdrag.

Samtliga 14 ndmnder har upprattat en internkontroliplan. I internkontrollplanen redogor
namnden for identifierade risker samt hur risken ska hanteras. Arbetet mot valfardsbrott
namns inte direkt i nagon av internkontrollplanerna. Daremot identifierar flera namnder
risker som kan knytas till valfardsbrottslighet. Kommunstyrelsen har identifierat risken
for korruption i den kommunala organisationen till foljd av extern paverkan samt risken
for att kommunens brottsforebyggande arbete inte far fullt ut dnskad effekt. Som atgard
ska bland annat sdkerhetsavdelningen ta fram en styrmodell fér det brottsforebyggande
arbetet.

| kartldggningen av ndmndernas identifierade risker ar det tva risker som ar sarskilt
vanligt férekommande:

Risk for korruption, jav, mutor samt andra felaktigheter kopplat till betalningar.

o Kommunstyrelsen redovisningsenhet ansvarig for stickprovskontroller tva
ganger per ar.

Risk att anstéllda inte kanner till riktlinjen f6r motverkan av korruption - mutor, jav
och oegentligheter

o Atgérdas genom att lyfta riktlinjen pd APT

Exempel pa ytterligare identifierade risker med koppling till valfardsbrott inkluderar risk
for oegentliga paverkansforsok, bristande tillsyn av fristaende forskolor och att kriminella
etablerar sig i Ung Fritids verksamhet.

For samtliga risker som kan knytas till valfardsbrottslighet presenteras atgarder,
fardigstallandedatum och ansvarig fér genomférande. Det framgar inte for specifika
atgarder hur det ska aterrapporteras. Dock framgar det i respektive internkontrollplan att
en samlad aterrapportering av resultat fran samtliga tillsyner ska ske till némnden senast
i samband med beslut om arsredovisningen.
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1.2

1.3

1.4

Inledning

Bakgrund

Revisorerna noterar att kommunens arbete mot organiserad brottslighet, som benamns
PAX, &r ett omrade som samtliga ndmnder och kommunala bolag &r involverade i. PAX-
arbetet tar mycket resurser i ansprak och syftar till social trygghet och hallbarhet, dar
manniskorna i kommunen ska kanna sig trygga och dar unga inte ska drasin i
gangkriminalitet.

En del i kommunens PAX-arbete handlar om att bekampa valfardsbrottsligheten.
Valfardsbrottslighet dr nar en extern aktér, foretag eller privatperson, otillbérligen
utnyttjar kommunala medel fér egen vinning. Att nyttja kommunala medel fér egen
vinning ar brottsligt i sig, men nyttjandet av kommunala medel som ett foretag eller en
person tillskansats sig pa otillborligt satt kan ocksa anvandas for att finansiera annan
kriminell verksamhet. Det ar darfor av hogsta vikt att kommunens ndmnder arbetar aktivt
med att forhindra valfardsbrottslighet.

Kommunen behdver arbeta aktivt for att starka det férebyggande arbetet mot
valfardsbrott och sakerstalla att det finns en tydlig process for att hantera problem nar
de upptdcks.

Revisorerna har inom ramen for sin risk- och vasentlighetsanalys identifierat ndmndernas
arbete med att férebygga vélfardsbrottslighet som ett vasentligt omrade for granskning.

Foreliggande forstudie avser utgéra en forsta del i en storre fordjupad granskning av
kommunens PAX-arbete.

Syfte och revisionsfragor

Forstudien syftar till att kartldgga i vilken utstrackning kommunens namnder i sina
respektive riskanalyser och verksamhetsplaner 2024 identifierar och adresserar risker
kopplade till valfardsbrottslighet.

Féljande fragestaliningar kommer att besvaras i férstudien:

Vilka risker som kan kopplas till valfardsbrottslighet har identifierats i namndernas
riskanalyser och verksamhetsplaner infér verksamhetsaret 20247

Adresseras identifierade risker?
o Anges vilka atgarder som ska vidtas for att minimera risken?

o Om ja, anges ansvarig for att atgarden genomférs, féljs upp och rapporteras?

Ansvariga namnder och avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga ndmnder undantaget valndmnden,
overférmyndarndmnden och arvodesnamnden.

Genomfdrande

Granskningen baseras pa dokumentstudier. Granskade dokument framgar av
kallférteckningen.

Forstudien har kvalitetssdkrats internt.
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Kartlaggning

Forstudien omfattar 14 namnder
| férstudien ingar 14 av kommunens namnder. Forstudien omfattar féljande ndmnder:
Kommunstyrelsen
Arbets- och ndringslivsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljondmnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Aldreomsorgsndmnden
Tekniska ndmnden
Enhdrna kommundelsnamnd
HB616-Morkd kommundelsnamnd
Jarna kommundelsnamnd
Vardinge-MdIinbo kommundelsnamnd
Kommunfullmaktiges styrning av namnderna
Kommunfullmdktiges styrningen av ndmndernas arbete sker framfor allt genom:
Kommunfullmaktiges tio dvergripande mal
Kommunfullmaktiges beslutade ndmndspecifika fokusomraden
Kommunfullmdaktiges uppdrag till specifika namnd

De dvergripande malen galler fér samtliga néamnder. De tva senare &r ndmndspecifika.
Flera namnder kan tilldelas samma fokusomrade eller uppdrag. Exempelvis har
kommunfullmaktige beslutat om ett nédmndspecifikt fokusomrade fér samtliga ndmnder:

Fortsatt det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott - PAX.
Kartlaggningens fokus

Forstudiens syftar till att kartldgga i vilken utstrackning kommunens namnder identifierar
och adresserar risker kopplade till vdlfardsbrottslighet i sina riskanalyser och
verksamhetsplaner. Vi har granskat namndernas riskanalyser i form av ndmndernas
internkontrollplaner. | respektive internkontrollplan framgar att en samlad
aterrapportering av resultat fran samtliga tillsyner ska ske till ndmnden senast i samband
med beslut om arsredovisningen. Kartldggningen fokuserar framforallt pa de av néamnden
identifierade risker dar ndmnden goér en koppling till sin egen verksamhet. Flera namnder
hanvisar i sina omvarldsanalyser i verksamhetsplanerna till SKR:s trend och
omvarldsanalys dar valfardsbrottslighet identifieras som en generell risk i riket. Sddana
hanvisningar har inte pa egen hand rdckt for att inkluderas i redogérelsen nedan som en
identifierad risk.



Kommunstyrelsen

Verksamhetsplanl

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard
Namnden gér ingen tydlig koppling N/A
mellan fullméktiges dvergripande mal
och namndens arbete mot
valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgéard Uppfdljning
nadmndspecifika av atgard
fokusomraden
Fortsdtta det Kommunstyrelsen redogor inte for hur | N/A
myndighetsgemensamma de ska arbeta mot det specifika
arbetet mot vdélfardsbrott - namndmalet.
PAX.
Kommunfullmaktiges N&mndens atgéard Uppféljning
uppdrag till némnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
vdlfdrdsbrottslighet.

Internkontrollplan

Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(1) Korruption: Risk for korruption i organisationen pa grund av
yttre paverkan pa medarbetare, vilket kan leda till brister i
rattssakerhet, demokrati och effektivitet.

(2) Brottsférebyggande arbete: Risk for att kommunens
brottsférebyggande arbete inte fullt ut nar onskad effekt i
kommunen och inte arbetet med att utveckla det
systematiska och kunskapsbaserade arbetssattet far
fortsatta.

Anges atgéard,
ansvarig foér
genomfdrande,
samt hur atgérd
ska foljas upp och
aterrapporteras?

For risk (1) ska kontroll genomféras att samtliga chefer pa
kommunstyrelsens kontor har givit medarbetare tillfdlle att
diskutera amnet (utifran riktlinjen fér korruption) pa APT.
Kontrollen ska genomféras en gang under aret och som
ansvarig anges "administration och utredning”.

For risk (2) ska sdkerhetsavdelningen skapa styrmodellen fér
arbetet. Arbetet ska vara klart 2024-12-31.

! Kommunfullmé&ktiges évergripande mal redogors foér i den man ndmnden har knutit malet till arbetet mot

valfardsbrottslighet.
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Arbets- och naringslivsnamnden

Verksamhetsplan

for brott och otrygghet.

samverkan utifran de sarskilt utsatta
branschers behov gallande utsatthet

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard

Namnden gor ingen tydlig koppling N/A

mellan fullméaktiges 6vergripande mal

och ndmndens arbete mot

valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
ndmndspecifika av atgéard
fokusomrade
Fortsdtta det Tillsammans med Del- och
myndighetsgemensamma branschorganisationer, polisen, helarsbokslut
arbetet mot vélfardsbrott - Sodertadlje city och 6vriga
PAX. kommunens kontor och bolag sker

valfardsbrottslighet
identifieras?

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
uppdrag till ndmnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
valfdrdsbrottslighet

Internkontrollplan

Kommentar

Vilka risker med (1) Risk att utbetalningar inte sker enligt riktlinje fér motverkan
koppling till av korruption, mutor och jav.

(2) Risk att medarbetare pa naringslivsavdelningen utsatts for
patryckningar i dialoger med externa parter.

aterrapporteras?

Anges atgérd, Som atgard for risk (1) planeras stickprov for att kontrollera att
ansvarig for utbetalning gatt till rétt person/féretag och har attesterats av
genomfdérande, behérig person. Stickprov genomférs 2 ganger per ar och

samt hur atgérd ansvarig ar UK/ekonomi, Ksk/ekonomi.

ska féljas upp och

Som atgard for risk (2) ska dels riskbeddmning i riskanalys
upprattas enligt riktlinje, dels ska amnet tas upp fér APT minst
tre ganger per ar. Naringslivschef &r ansvarig fér atgarden.
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Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhetsplan

féreningsbidragsregler som
dr vdlkdnda, férankrade och
uppféliningsbara samt
sdkerstdlla att reglerna for
féreningsbidrag efterlevs

som vdantas antas under 2024 samt
fortsatta den fordjupade
granskningen av utbetalda
féreningsbidrag.

Kommunfullméktiges Ndmndens atgérd/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard
Namnden gor ingen tydlig koppling N/A
mellan fullméktiges dvergripande mal
och namndens arbete mot
valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
ndmndspecifika av atgéard
fokusomrade
Tillampa Implementera nya regler och riktlinjer | Del- och

heldrsbokslut

Fortsatta det
myndighetsgemensamma
arbetet mot vélfardsbrott -
PAX.

Fortsatta medverka i de natverk och
PAX-arbetsgrupper som kontoret
deltar i.

Del- och
heldrsbokslut

alla aktérer som pd ndgot satt
tar del av féreningsbidragen
och sdkerstdlla att reglerna

for féreningsbidrag efterlevs

for fordjupad granskning av utbetalda
foreningsbidrag som kultur-och
fritidsnamnden férvantas besluta om
under forsta kvartalet 2024.

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
uppdrag till namnden av atgard
Genomfdra en granskning av Fortsatta arbetet utifran den metod Del- och

heldrsbokslut

Internkontrollplan

Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(1) Risk att utbetalningar inte sker enligt riktlinje fér motverkan
av korruption, mutor och jav.

(2) Risk att medarbetare pa naringslivsavdelningen utsatts for
patryckningar i dialoger med externa parter.

Anges atgérd,
ansvarig for
genomfdérande,
samt hur atgérd
ska féljas upp och
aterrapporteras?

Som atgard for risk (1) planeras stickprov for att kontrollera att
utbetalning gatt till rétt person/féretag och har attesterats av
behérig person. Stickprov genomférs 2 ganger per ar och
ansvarig ar UK/ekonomi, Ksk/ekonomi.
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Som atgdard for risk (2) ska dels riskbedémning i riskanalys
upprattas enligt riktlinje, dels ska amnet tas upp fér APT minst
tre ganger per ar. Naringslivschef &r ansvarig for atgarden.

Miljonédmnden

Verksamhetsplan

myndighetsgemensamma
arbetet mot vdélfardsbrott -
PAX.

arbete. Avfallsbrott, uppstkande
tillsyn samt fusk inom
livsmedelsbranschen ar prioriterat.
Samarbete mellan myndigheter ar en
forutsattning for att fa effekt.

Kommunfullméktiges Ndmndens atgérd/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard

Namnden gor ingen tydlig koppling N/A

mellan fullméktiges dvergripande mal

och namndens arbete mot

valfardsbrottslighet.

Namnden skriver daremot att de ska

delta i regional samverkan och

fokusera pa okat informationsutbyte

med myndigheter for att férebygga

och lagfdra brott.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
nadmndspecifika av atgard
fokusomrade
Fortsdtta det Ingar som en del i vart ordinarie Del- och

heldrsbokslut

koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
uppdrag till ndmnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
valfdrdsbrottslighet
Internkontrollplan
Kommentar
Vilka risker med (1) Oegentligheter och otillborlig paverkan inom handldggning

och beslutsfattande. Innefattar all typ av paverkan (t ex

samt hur atgérd

Anges atgérd, Som atgard for risk (1) planeras stickprov av tva beslut per
ansvarig for handlaggare for att sdakerstalla rutinefterlevnad. Ansvarig ar
genomfdérande, enhetschef och kontroll ska vara gjord sista september.
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ska féljas upp och
aterrapporteras?

Omsorgsnamnden

Verksamhetsplan

verksamheten hos externa
utforare.

bedrivs en stor del av
utférandeverksamheten av externa
utférare. Genom namndens
uppfdljningsplan sker en
kvalitetssakring av stddet.
Utférarmoten sker 16pande for
samverkan med fokus pa ldrande,
dialog och informationsutbyte.

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard
Namnden gor ingen tydlig koppling N/A
mellan fullmaktiges 6vergripande mal
och ndmndens arbete mot
valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
ndmndspecifika av atgéard
fokusomrade
Samverka med och folja upp Inom ndmndens ansvarsomrade Delar- och

heldrsbokslut

Fortsatta det
myndighetsgemensamma
arbetet mot véalfardsbrott -
PAX.

PAX-omsorg fortsatter att utvecklas i
linje med framtagen utvecklingsplan.

Deldr- och
heldrsbokslut

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
uppdrag till namnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
valfdrdsbrottslighet
Internkontrollplan
Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(1) Risk att riktlinjen fér motverkan av korruption, inte efterlevs
vilket kan leda till brister i fértroende och ekonomi.

Anges atgard,
ansvarig for

genomfdrande,

Som atgard for risk (1) planeras kontroll att samtliga chefer och
medarbetare i stabsfunktion har kdannedom om riktlinjen for
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samt hur atgard motverkan av korruption. Omsorgsdirektdr ansvarar for
ska féljas upp och atgarden och uppféljning ska ske en gang per ar, senast mars.

aterrapporteras?

Socialnamnden

Verksamhetsplan

Kommunfullmaktiges
dvergripande mal

Ndmndens atgérd/mal

Uppféljning
av atgard

Sodertélje kommuns invanare
lever tryggt och sdkert

| verksamhetsplanen anges
"namndens inriktning”, bland annat
att néamndens verksamheter ska bidra
till Sédertaljes invanares trygghet och
ett liv fritt fran vald och fortryck.
Namndens arbete ska ske i samverkan
med samhallsbarande funktioner inom
ramen for det
myndighetsgemensamma arbetet
(PAX).

Inriktningen utmynnar i namndmalet
"Invanare lever ett liv i trygghet fritt
fran vald och fortryck”. Inga av
indikatorerna ar relevanta for arbetet
mot valfardsbrottslighet.

N/A

Sddertélje kommun har god
ekonomisk hushallning

"Namndens inriktning” Namndens
verksamhet ska utféra ett arbete som
ar rattssakert. Med rattssékerhet i
arbetet ska socialtjansten identifiera,
forebygga och motverka
oegentligheter och bidra till en social
och ekonomisk hallbarhet.

Inriktning utmynnar i ndmndmalet
"Invanare lever ett liv i trygghet fritt
fran vald och fortryck”. Inga av
indikatorerna ar relevanta for arbetet
mot valfardsbrottslighet.

Kommunfullmaktiges
namndspecifika fokusomrade

Ndmndens atgérd

Uppfdljning
av atgard

Fortsétta det
myndighetsgemensamma
arbetet mot véalfardsbrott -
PAX

Socialnamndens verksamhet ska
fortsdtta att sdkra arbetet mot
valfardsbrott. Fokus for verksamheten
ar att 6ka kompetens och sdkra
information till medarbetare samt
utfora effektiva kontroller inom
verksamheten. Verksamheten ska
aven starka samverkan med andra

Deldr- och
arsbokslut.
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2.7

kommuner och polisen i syfte att

forebygga valfardsbrott.
Kommunfullmaktiges N&mndens atgéard Uppféljning
uppdrag till némnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
valfdrdsbrottslighet

Internkontroliplan
Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(1) Risk for att medarbetare utsatts for otillborlig paverkan.

(2) Ekonomiskt bistand - felaktig hantering: Risk i hantering av
ekonomiskt bistand avseende personer med "olovligt”
bostadsférhallande.

Anges atgéard,
ansvarig for
genomfdrande,
samt hur atgérd
ska féljas upp och

Som atgard for risk (1) planeras kontroll att riskanalys
genomfors arligen pa samtliga resultatomraden/enheter samt
att samtliga enheter uppmarksammar APT kit (eller liknande) pa
APT minst 1 ggr per ar. Kontrollfrekvens en gang per ar.
Resultatomrddeschef &r ansvarig.

3 ? 0f a . . .
alennappditerdss Som atgérd foér risk (2) planeras kontroll av utbetalning till
personer som bor i "olovliga" bostadsférhallanden.
Kontrollfrekvens en gang per manad. Resultatomradeschef
Arbete och férsorjning ar ansvarig.
Stadsbyggnadsnamnden

Verksamhetsplan

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard
Namnden gor ingen tydlig koppling N/A

mellan fullméktiges dvergripande mal
och namndens arbete mot
valfardsbrottslighet.

Namnden planerar en
processkartldggning av
samhallsbyggnadsprocessen.
Namnden skriver att den kan
underlatta vid uppféljning och intern

kontroll.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
ndmndspecifika fokusomrade av atgard
Fortsdtta det Inget utdéver malformuleringen. Delar- och
myndighetsgemensamma arsbokslut.
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arbetet mot valfardsbrott -
PAX

Effektiv och rattssaker
handldaggning

Fortsdtta arbetet med effektiv och
rattssaker handlaggning samt agera
for att ytterligare starka tillampning
och regelverk for att utestanga
oseridsa aktorer

Deldr- och
arsbokslut.

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgéard Uppfdljning
uppdrag till ndmnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
valfdrdsbrottslighet
Internkontroliplan
Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(1) Risk for patryckningar internt och externt.

Anges atgérd,
ansvarig for
genomfdérande,
samt hur atgérd
ska féljas upp och
aterrapporteras?

Som atgard for risk (1) anges "utbildning”. Atgérden ska
genomfodras senast 2024-12-31 och ansvarig ar chef
ledningsstaben.

2.8

Tekniska namnden

Verksamhetsplan

myndighetsgemensamma
arbetet mot vélfardsbrott -
PAX.

Kommunfullméktiges Ndmndens atgérd/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard

Namnden gor ingen tydlig koppling N/A

mellan fullmdktiges dvergripande

mal och ndmndens arbete mot

valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
ndmndspecifika fokusomrade av atgard
Fortsdtta det Namnden anger ingen atgard utéver | Del- och

malformuleringen.

heldrsbokslut

Kommunfullmaktiges uppdrag
till némnden

N&mndens atgéard

Uppfdljning
av atgéard
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Inga med béring pa N/A N/A
vdlfadrdsbrottslighet
Internkontrollplan
Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(1) Risk for patryckningar internt och externt.

Anges atgard,
ansvarig for
genomfdrande,
samt hur atgérd
ska féljas upp och
aterrapporteras?

Som atgéard for risk (1) anges "utbildning”. Atgarden ska vara
fardig 2024-12-31 och ansvarig ar chef ledningsstab.

2.9 Utbildningsndmnden

Verksamhetsplan

myndighetsgemensamma
arbetet mot vdlfardsbrott -
PAX.

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard
Namnden gor ingen tydlig koppling N/A
mellan fullmaktiges dvergripande mal
och ndmndens arbete mot
valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
nadmndspecifika av atgard
fokusomrade
Fortséatta det Inom PAX arbetar namnden med Del- och

atgarder inom administrationen, till
exempel med kontroll av
folkbokféringsadresser i samverkan
med skattemyndigheten och
Forsakringskassan. Vidare arbetar
namnden med insatser for att
férebygga att barn och ungdomar
hamnar i kriminalitet i samverkan
med till exempel socialtjansten och
polisen

heldrsbokslut

vdlfdrdsbrottslighet

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
uppdrag till namnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
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Internkontrollplan

Kommentar
Vilka risker med (1) Att utbetalning sker pa felaktigt satt.
koppling till . e .. . .. .
vélfardsbrottslighet (2) Att tillsyn av fristaende foérskolor inte genomférs enligt plan.
identifieras? (3) Att riktad tillsyn inte genomfdérs i ratt tid.
Anges atgard, Som atgard for risk (1) planeras stickprov for att kontrollera att
ansvarig for utbetalning gatt till rétt person/féretag och har attesterats av
genomfdrande, behérig person. Stickprov genomférs 2 ganger per ar och
samt hur atgérd ansvarig ar UK/ekonomi, Ksk/ekonomi.
ska féljas upp och Or w f g s . .
Sl s Som atgard fér risk (2) ska samtliga planerade tillsyner under

aret kontrolleras. Kontroll ska goras i juni samt december.
UK/strategi och verksamhetsstoéd ar ansvariga.

Som atgard for risk (3) ska kontroll géras att riktad tillsyn
genomforts efter inkommen anmalan. Kontroll ska géras i juni
samt december. UK/strategi och verksamhetsstéd ar ansvariga.

2.10 Aldreomsorgsndmnden

Verksamhetsplan

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard

Namnden gor ingen tydlig koppling N/A

mellan fullmaktiges dvergripande mal

och ndmndens arbete mot

valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
nadmndspecifika av atgard
fokusomrade
Fortsétta det PAX-omsorg fortsatter att utvecklasi | Del- och
myndighetsgemensamma linje med framtagen utvecklingsplan. heldrsbokslut
arbetet mot valfdrdsbrott -
PAX.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
uppdrag till namnden av atgard
Inga med béring pa N/A N/A
vdlfardsbrottslighet

Internkontroliplan
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Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(1) Risk for att riktlinje fér motverkan av korruption inte
efterlevs.

Anges atgard,
ansvarig for
genomfdrande,
samt hur atgard
ska féljas upp och
aterrapporteras?

Som atgard for risk (1) ska kontroll att samtliga chefer och
medarbetare i stabsfunktion har kannedom om riktlinjen.
Kontroll ska goras en arligen, senast mars. Ansvarig ar
omsorgsdirektor.

2.11

Verksamhetsplan

Enhorna kommundelsnamnd

myndighetsgemensamma
arbetet mot vdélfdrdsbrott -
PAX.

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard
Namnden gor ingen tydlig koppling N/A
mellan fullmé&ktiges 6vergripande mal
och namndens arbete mot
valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
nadmndspecifika av atgard
fokusomrade
Fortséatta det Inom PAX arbetar némnden med Del- och

atgarder inom administrationen, t ex
med kontroll av
folkbokféringsadresser i samverkan
med skattemyndigheten och
forsakringskassan. Vidare arbetar
namnden med insatser for att
férebygga att barn och ungdomar
hamnar i kriminalitet i samverkan
med t ex socialtjansten och polisen.

heldrsbokslut

Tillampa
féreningsbidragsregler som
dr vélkanda, férankrade och
uppféliningsbara samt
sdkerstdlla att reglerna for
féreningsbidrag efterlevs.

Implementera nya regler och riktlinjer
som vantas antas under 2024 samt
fortsatta den férdjupade
granskningen av utbetalda
féreningsbidrag.

Del- och
heldrsbokslut

Kommunfullmaktiges
uppdrag till namnden

Ndmndens atgérd

Uppféljning
av atgard
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Genomfdra en granskning av
alla aktérer som pa nagot
satt tar del av
foreningsbidragen och
sakerstdlla att reglerna for
foreningsbidrag efterlevs.

Fortsatta arbetet utifran den metod
for fordjupad granskning av utbetalda
foreningsbidrag som férvantas
beslutas om under forsta kvartalet
2024.

Del- och
heldrsbokslut

Internkontrollplan

Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(2) Risk for patryckningar internt och externt.

(1) Risk for att riktlinje fér motverkan av korruption inte
efterlevs.

Anges atgéard,
ansvarig for
genomfdrande,
samt hur atgérd
ska féljas upp och
aterrapporteras?

For risk (1) planeras kontroll att utbetalning ar gjorda till ratt
person/foretag och har attesterat. Kontroll gérs genom
stickprov 2 ggr / ar. Ansvarig &r kommunstyrelsens kontor
redovisningsenheten

Fér (2) Planeras utbildning. Atgarden ska genomféras under ar
2024. Som ansvarig anges SBK.

2.12 Ho6l6-M6rké kommundelsndmnd

Verksamhetsplan

Kommunfullméktiges Ndmndens atgard/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard

Namnden gor ingen tydlig koppling N/A

mellan fullmaktiges évergripande

mal och ndmndens arbete mot

valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppfdljning
ndmndspecifika fokusomrade av atgard
Fortsdatta det Inom PAX arbetar néamnden med Del- och

myndighetsgemensamma
arbetet mot vélfardsbrott -
PAX.

med kontroll av
folkbokforingsadresser i samverkan
med skattemyndigheten och
forsakringskassan. Vidare arbetar
namnden med insatser for att
forebygga att barn och ungdomar
hamnar i kriminalitet i samverkan
med t ex socialtjdnsten och polisen.

atgarder inom administrationen, t ex

heldrsbokslut

Tillampa
féreningsbidragsregler som ar
vdlkanda, férankrade och

Implementera nya regler och
riktlinjer som vdantas antas under
2024 samt fortsdtta den férdjupade

Del- och
heldrsbokslut
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uppféliningsbara samt granskningen av utbetalda
sdkerstdlla att reglerna for féreningsbidrag.
féreningsbidrag efterlevs.
Kommunfullméktiges uppdrag | Ndmndens atgérd Uppféljning
till n&mnden av atgard
Genomfdra en granskning av Fortsatta arbetet utifran den metod Del- och
alla aktorer som pa ndgot séatt for férdjupad granskning av heldrsbokslut
tar del av féreningsbidragen utbetalda foreningsbidrag som
och sdkerstdlla att reglerna for | kultur-och fritidsnamnden férvantas
féreningsbidrag efterlevs. besluta om under férsta kvartalet

2024.

Internkontroliplan

Kommentar
Vilka risker med (1) Risk for att riktlinje fér motverkan av korruption inte
koppling till efterlevs.

valfardsbrottslighet

identifieras? (2) Risk for korruption, jav och mutor

(3) Risk att kriminella etablerar sig i Ung Fritids verksamhet.

Anges atgard, For risk (1) planeras kontroll att utbetalning ar gjorda till ratt
ansvarig for person/foretag och har attesterat. Kontroll gérs genom
genomfdrande, stickprov 2 ggr / ar. Ansvarig &r kommunstyrelsens kontor
samt hur atgard redovisningsenheten

ska foljas upp och

For (1) och (2) planeras kontroll att samtliga enheter pa kultur-
och fritidskontoret haft genomgang av riktlinjen pa APT.
Kontroll ska ske en gang per ar och ansvarig ar KOF/staben.

aterrapporteras?

For (3) ska personal utbildas och det ska sdakerstallas att rutiner
fér avvikande beteende hos ungdomar &r kinda och féljs. Atgard
ska vara gjort senast 30 juni 2024. Ansvarig ar
KOF/Enhetschefer Ung fritid.

2.13 Jarna kommundelsndmnd

Verksamhetsplan

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgard/mal Uppfdljning
dvergripande mal av atgard

Namnden gor ingen tydlig koppling N/A
mellan fullmdktiges dvergripande
mal och ndmndens arbete mot
valfardsbrottslighet.

Kommunfullmaktiges Ndmndens atgérd Uppféljning
ndmndspecifika fokusomrade av atgard
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Fortsdtta det
myndighetsgemensamma
arbetet mot véalfdrdsbrott -
PAX.

Inom PAX arbetar namnden med
atgarder inom administrationen, t ex
med kontroll av
folkbokféringsadresser i samverkan
med skattemyndigheten och
forsakringskassan. Vidare arbetar
namnden med insatser for att
forebygga att barn och ungdomar
hamnar i kriminalitet i samverkan
med t ex socialtjdnsten och polisen.

Del- och
heldrsbokslut

Tilldmpa
féreningsbidragsregler som ar
védlkdnda, férankrade och
uppfoliningsbara samt
sdkerstdlla att reglerna fér
féreningsbidrag efterlevs.

Implementera nya regler och
riktlinjer som vdantas antas under
2024 samt fortsdtta den férdjupade
granskningen av utbetalda
féreningsbidrag.

Del- och
heldrsbokslut

Kommunfullméktiges uppdrag | Ndmndens atgéard Uppfdljning
till n&mnden av atgard
Genomfdra en granskning av Fortsatta arbetet utifran den metod Del- och

alla aktérer som pa ndgot satt
tar del av féreningsbidragen
och sdkerstdlla att reglerna fér
féreningsbidrag efterlevs.

for fordjupad granskning av
utbetalda foreningsbidrag som
kultur-och fritidsnamnden férvantas
besluta om under forsta kvartalet
2024

heldrsbokslut

Internkontrollplan

Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(2) Risk for otillborlig paverkan, extern och intern.

(1) Risk for att riktlinje for motverkan av korruption inte
efterlevs.

Anges atgérd,
ansvarig for
genomfdérande,
samt hur atgérd
ska féljas upp och
aterrapporteras?

For risk (1) planeras kontroll att utbetalning &r gjorda till ratt
person/foretag och har attesterat. Kontroll gérs genom
stickprov 2 ggr / ar. Ansvarig &r kommunstyrelsens kontor
redovisningsenheten

For risk (2) planeras utbildning under ar 2024. Ansvarig ar SBK.
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Verksamhetsplan

2.15 vardinge-MdInbo kommundelsndmnd

myndighetsgemensamma
arbetet mot vdélfardsbrott -
PAX.

Kommunfullméktiges Ndmndens atgérd/mal Uppféljning
dvergripande mal av atgard

Namnden gor ingen tydlig koppling N/A

mellan fullmdktiges dvergripande

mal och ndmndens arbete mot

valfardsbrottslighet.
Kommunfullmaktiges N&dmndens atgéard Uppféljning
ndmndspecifika fokusomrade av atgéard
Fortsdtta det Inom PAX arbetar nédmnden med Del- och

atgarder inom administrationen, t ex
med kontroll av
folkbokforingsadresser i samverkan
med skattemyndigheten och
Forsakringskassan. Vidare arbetar
namnden med insatser for att
forebygga att barn och ungdomar
hamnar i kriminalitet i samverkan
med t ex socialtjdnsten och polisen.

heldrsbokslut

Tilldmpa
féreningsbidragsregler som ar
védlkdnda, férankrade och
uppfoliningsbara samt
sdkerstdlla att reglerna fér
féreningsbidrag efterlevs.

Implementera nya regler och
riktlinjer som vdantas antas under
2024 samt fortsdtta den férdjupade
granskningen av utbetalda
foreningsbidrag.

Del- och
heldrsbokslut

alla aktérer som pd ndgot satt
tar del av féreningsbidragen
och sdkerstdlla att reglerna fér
féreningsbidrag efterlevs.

Kommunfullméktiges uppdrag | Ndmndens atgéard Uppfdljning
till n&mnden av atgard
Genomfdra en granskning av Fortsatta arbetet utifran den metod Del- och

for fordjupad granskning av
utbetalda foreningsbidrag som
forvantas beslutas om under forsta
kvartalet 2024.

heldrsbokslut

Internkontrollplan

Kommentar

Vilka risker med
koppling till
valfardsbrottslighet
identifieras?

(2) Risk for korruption, mutor och jav.

(3) Risk for otillborlig paverkan, extern och intern.

(1) Risk for att riktlinje for motverkan av korruption inte
efterlevs.
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Anges atgérd,
ansvarig for
genomfdérande,
samt hur atgérd
ska féljas upp och
aterrapporteras?

For risk (1) planeras kontroll att utbetalning ar gjorda till ratt
person/foretag och har attesterat av ratt person. Kontroll gors
genom stickprov 2 ggr / ar. Ansvarig ar kommunstyrelsens
kontor redovisningsenheten

For risk (2) planeras kontroll att samtliga enheter pa kultur och
fritidskontoret haft genomgang av riktlinje fér motverkan av
korruption pa APT. En gang per ar, senast augusti. Ansvarig ar
KOF/Staben.

For risk (3) planeras utbildning. Senast 2024-12-31. Ansvarig
ar SBK.
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3.

Svar pa fragestallningar

Fragestalining

Vilka risker som kan kopplas
till valfardsbrottslighet har
identifierats i némndernas
riskanalyser och
verksamhetsplaner infér
verksamhetsaret 2024?

Kommentar

Namndernas verksamhetsplaner uppmarksammar
framforallt risker for valfardsbrottslighet i samband
med kommunfullm&ktiges fokusomrade till samtliga
namnder att fortsatta arbetet mot valfardsbrott -
PAX. Vissa namnder valfardsbrottslighet som ett
omrade i sin omvarldsanalys, men utan specifik
koppling till den egna verksamheten. Ingen av de
granskade namnderna gor nagon tydlig och direkt
koppling i form av ndmndmal eller indikatorer, i sina
respektive verksamhetsplaner, mellan
kommunfullmaktiges évergripande mal och arbetet
mot valfardsbrottslighet.

| ndmndernas internkontrollplaner ingar inte
vélfardsbrottslighet uttryckligen som ett riskomrade,
men vissa risker i internkontrollplanerna har relevans
for arbetet mot valfardsbrottslighet.

Adresseras identifierade
risker?

Anges vilka atgarder som ska
vidtas for att minimera
risken?

Om ja, anges ansvarig for att
atgarden genomfors, foljs upp
och rapporteras?

11 av 14 namnder redogér i verksamhetsplan for hur
de ska arbeta med kommunfullmaktiges
fokusomrade att fortsatta arbetet med PAX.
Kommunstyrelsen, tekniska nédmnden och
stadsbyggnadsnamnden redogér inte for hur de ska
arbeta med fokusomradet. Av verksamhetsplanerna
framgar inte vem som &r ansvarig for genomférandet
av atgarder utifrdn fokusomradet. Det framgar dock
att uppfdljning ska ske i samband med delars- och
arsbokslut.

| internkontrollplanerna framgar kontrollmoment fér
de riskomraden som indirekt kan kopplas till
valfardsbrottslighet. Ansvarig for att
kontrollmomenten genomfors framgar.
Aterrapportering sker till ndmnd i samband med
arsbokslut.

Sédertdlje den 18 april 2024

Daniel Larsson

Verksamhetsrevisor

Nils Oresten

Verksamhetsrevisor
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4. Kallférteckning

Granskade dokument

Verksamhetsplan 2024 samt internkontrollplan 2024 for féljande namnder:
Kommunstyrelsen
Arbets- och ndringslivsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljonamnden
Omsorgsnamnden
Utbildningsndmnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Aldreomsorgsndmnden
Tekniska namnden
Enhérna kommundelsnamnd
HO16-Morkdé kommundelsnamnd
Jarna kommundelsnamnd

Vardinge-MdIinbo kommundelsnamnd



