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Foér kdnnedom: Kommunfullmaktige

Revisionsrapport nr 4/2024 — Granskning av kommunens avtalsforvaltning

Pa vart uppdrag har EY genomfért en granskning av kommunens avtalsférvaltning. Syftet
har varit att beddma om tekniska ndmnden och omsorgsnamnden sakerstéller en
andamalsenlig avtalsférvaltning med tillracklig intern kontroll av ingangna avtal.

Den samlade bedémningen i granskningsrapporten ar att den évergripande
struktureringen av Sddertélje kommuns avtalsférvaltning huvudsakligen &r prioriterat och
skapar gynnsamma férutsattningar for att undvika fértroendeskadliga och ekonomiska
forluster. Samtidigt har man noterat brister och utvecklingsomraden, sérskilt inom tekniska
namndens verksamheter.

Omsorgskontoret har enligt revisionsrapporten en relativt liten inképsorganisation med
hég kompetens hos ett fatal medarbetare vilket skapar gynnsamma férutsattningar fér
avtalsférvaltningen. Omsorgskontoret har implementerat en omfattande och
mangfacetterad uppfdljningsmetodik, inklusive regelbunden och riktad tillsyn,
handelsestyrda uppfdljningar och individuppféljning. Direktupphandlingar far dock inte
samma djupgaende uppféljning som ramavtalen, vilket utgdr en risk fér bristande kontroll.

Samhéllsbyggnadskontoret har en decentraliserad uppféljningsprocess som kan riskera
att leda till personberoende och inkonsekvens i uppféljningen. Man noterar att framsteg
har gjorts sedan granskningen som genomférdes under 2021, men att det fortsatt kvarstar
utvecklingsarbete. Det finns inom tekniska ndmndens verksamheter ett behov av
utbildning i upphandlingsfragor, tydligare inkbpsansvar och mer centraliserade processer
for att forbattra avtalsférvaltningen och minska beroendet av individuella medarbetares
kompetens. Detta i syfte att formalisera uppféljningsprocessen for att férbattra kontrollen
och sékerstélla att avtal efterlevs.

| granskningen lamnas ett antal rekommendationer vilka vi instdmmer i.

Svar fran tekniska ndmnden och omsorgsndmnden énskas senast 2024-09-15.

For revisorerna i Sddertélje kommun

Christer Bjork Séren Lekberg

Bilaga: Revisionsrapport nr 4/2024 — Granskning av kommunens avtalsférvaltning
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