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1.Sammanfattande beddomning och
rekommendationer

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY genomfért en granskning av
kommunstyrelsens beredningsprocess. Syftet med granskningen ar att bedéma om
kommunstyrelsen och dess utskott sdkerstdllt andamalsenliga beredningsprocesser med
tillracklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen och dess utskott delvis har
sakerstdllt andamalsenliga beredningsprocesser med tillrdcklig intern kontroll. Det finns
styrande dokument och handbdcker som beskriver hur drenden ska beredas infor beslut.
Dessa dokument &r faststallda av kanslichef och stadsdirektér. Av dessa framgar roll- och
ansvarsfordelning. Beskrivningar om samberedning och hur de kommunala bolagen ska
involveras i drendeberedningsprocessen behdéver fortydligas. Kommunstyrelsen har for sin
del inte faststallt ndgra styrande dokument.

Granskningen visar att beslutsunderlagen innehaller syfte och motivering fér beslut.
Daremot ser vi ett behov av att fortydliga fér- och nackdelar och konsekvenser som enligt
Mall for tjidansteskrivelser ska beskrivas i varje underlag. Mall for tjiansteskrivelser har inte
antagits av kommunstyrelsen. Dessutom finns en otydlighet kring delegation till
personalutskottet. Det finns dven en otydlighet nar eller om tekniska namnden ska yttra sig

i mark- och exploateringsdarenden som ska beslutas i kommunstyrelsen eller
kommunfullmdaktige.

1.1. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Svar

Finns tydlig roll- och ansvarsférdelning vid
initiering och beredning av drenden?

Delvis. Roll- och ansvarsférdelningen vid
initiering och beredning av drenden finns
beskriven i styrande dokument faststdllda av
stadsdirektdren. Roll- och ansvarsférdelningen
vid samberedning &r inte lika tydlig, se svar pa
nast sista revisionsfragan.

Stickprovsgranskningen visar att
personalutskottet har fattat beslut utan
delegation fran kommunstyrelsen, se avsnitt
4.2.2.

Finns &ndamalsenliga riktlinjer f6r hur drenden
ska beredas infor beslut?

Delvis. | styrande dokument faststallda av
stadsdirektdren framgar delvis hur drenden
ska beredas infér beslut.

Ar beslutsunderlagen &ndamalsenligt
utformade?

Delvis. Beslutsunderlagen innehaller relevant
information. Syfte och motivering framgar i
flertalet av de granskade beslutsunderlagen.
Daremot ar konsekvensbeskrivningar
kortfattade eller saknas helt. Initieringen av
arenden &r otydlig eller saknas i flertalet
beslutsunderlag.
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Tilldmpas kommunallag och riktlinjer fér
drendeberedning sa att lagens krav kan
uppnas?

Ja. Kommunallagen tilldmpas genom att
kommunstyrelsen bereder drenden till
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har
inte faststallt riktlinjer for arendeberedningen.
Stadsdirektéren har faststallt tva riktlinjer vilka
bada tillampas.

Ar drenden kring mark och exploatering av
strateqisk eller stérre ekonomisk betydelse
beredda pa sadant satt att de féljer
kommunstyrelsens reglemente och att tekniska
namnden vid dessa beslutsarenden givits
mojlighet att yttra sig?

Ja. Stickprovsgranskningen visar att tekniska
namnden fatt yttra sig vid alla mark- och
exploateringsarenden som kommunstyrelsen
behandlat under 2025. Daremot foreligger
otydlighet i drenden av strategisk betydelse
huruvida tekniska namnden ska yttra sig eller
ej.

Ar beredningsprocessen som kommun-
styrelsens kontor utfér sddan att andra kontor
medverkar pa ett &ndamalsenligt s&tt? Fragan
avser all form av drendeberedning med sarskilt
fokus pa samhéllsbyggnadskontoret och i
drenden avseende mark och exploatering dven
berérda kommunala bolag.

Nej. Roll- och ansvarsfordelningen vid
samberedning ar otydlig och mgjliggér inte
dndamalsenlig medverkan.

Hur sdkerstadller kommunstyrelsen att samtliga
beslutsarenden faktiskt bereds och foéreldggs
kommunstyrelsen s att risk fér informelit
beslutsfattande undanrojs?

Kommunstyrelsen sdkerstdller delvis att
beslutsdarenden bereds genom att
stadsdirektdr utfardat riktlinjer. Dock har inte
kommunstyrelsen antagit styrande dokument
for sin beredning.

1.2. Rekommendationer

Utifran granskningens slutsatser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Anta riktlinjer for arendeberedningsprocessen
Se 6ver personalutskottets beslutsratt och anta delegationer dar sa beddéms lampligt
Fortydliga roll- och ansvarsfordelningen vid samberedning

For att sdkerstalla beredningsprocessernas kvalitet behéver de vara vdlkdnda av
samtliga ledamdéter och ersattare i kommunstyrelsen. Vi rekommenderar att
Overvdga att informera kommunstyrelsen om tillampad beredningsprocess samt att
kvalitetssdakra den fortlépande via avstamning med kommunstyrelse och berdérda
professioner. Sddana aktiviteter bor protokollféras av kommunstyrelsen.
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2.Inledning

2.1. Arendeberedningsprocessen dr en demokratisk funktion

Det &r viktigt att alla drenden som féreldggs kommunstyrelsen har genomgatt en relevant
och kvalitativ beredningsprocess. Beredningsprocessen har ocksa en demokratisk funktion
eftersom den mojliggér for invanarna att félja hur ett drende behandlas innan beslutet
fattas. Det ar dven viktigt att processen ar rattvis och objektiv oavsett vilken politisk
majoritet som finns. En d&ndamalsenlig drendeberedningsprocess ar saledes viktig for att
sakerstdlla att kommunala beslut fattas efter vadlgrundade avvdagningar. Om
arendeberedningsprocessen inte ar tillracklig finns en risk att besluten inte &r underbyggda.
Det kan leda till att besluten inte &r juridiskt hallbara, far oénskade ekonomiska eller
verksamhetsmaéssiga konsekvenser eller att fértroendet f6r kommunen paverkas.

Kommunstyrelsen har ett beredningsansvar for beslutsunderlag som ska behandlas av
fullmaktige. De fortroendevalda revisorerna har beddmt det som angeldget att granska om
kommunstyrelsens beredningsprocesser ar dndamalsenliga och sker med tillrdcklig intern
kontroll.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen med utskott sdkerstallt
andamalsenliga beredningsprocesser med tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor besvaras i granskningen:

Finns tydlig roll- och ansvarsférdelning vid initiering och beredning av drenden?
Finns dndamalsenliga riktlinjer fér hur drenden ska beredas infor beslut?
Ar beslutsunderlagen d&ndamalsenligt utformade?

Tilldmpas kommunallag och riktlinjer for drendeberedning sa att lagens krav kan
uppnas?

Ar &renden kring mark och exploatering av strategisk eller stérre ekonomisk
betydelse beredda pa sadant satt att de féljer kommunstyrelsens reglemente och att
tekniska namnden vid dessa beslutsdarenden givits mojlighet att yttra sig?

Ar beredningsprocessen som kommunstyrelsens kontor utfér sddan att andra kontor
medverkar pa ett andamalsenligt satt? Fragan avser all form av drendeberedning
med sarskilt fokus pa samhallsbyggnadskontoret och i drenden avseende mark och
exploatering aven berérda kommunala bolag.

Hur sakerstdller kommunstyrelsen att samtliga beslutsdarenden faktiskt bereds och
foreldggs kommunstyrelsen sa att risk for informellt beslutsfattande undanrojs?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har genomfoérts under april till september 2025 och avser kommunstyrelsen
och dess tva utskott: hallbarhetsutskottet och personalutskottet. Samtliga intervjuade har
erbjudits att sakgranska rapporten. Granskningen har dven kvalitetssakrats internt pd EY.

| granskningen har nio drenden valts ut for analys och granskning av underlag. Fyra drenden
valdes till kommunstyrelsen, tva till hallbarhetsutskottet och tre till personalutskottet.
4
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Urvalet av stickprov har gjorts med fokus pa att &rendena ska vara komplexa och att det har
funnits kritiska vagval under beslutsprocesserna. Samtliga beslut har fattats under
tidsperioden januari-juli 2025. For personalutskottet valdes samtliga beslutsarenden som
utskottet haft under tidsperioden. Hallbarhetsutskottet har under tidsperioden haft
aterkommande informationsdrenden om tva kommundvergripande styrande dokument.
Darmed valdes dessa. For kommunstyrelsen har mark- och exploateringsenheten berett fyra
arenden under tidsperioden. Ett av dessa var ett rutindrende dar det inte framgick att
alternativa vdagval har diskuterats. Ddrav valdes 0&vriga tre beslutsdrenden till
stickprovsgranskningen. Fér kommunstyrelsen valdes dven drendet "Strategi om social
hallbarhet"”. Detta pa grund av dess komplexitet och kommundvergripande karaktar.

2.4. Revisionskriterier
Granskningens analys, beddmning och slutsats utgar fran féljande revisionskriterier:

Kommunallag (2017:725)
Interna styrdokument.

Revisionskriterierna beskrivs i bilaga 1.
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3.Styrande dokument och ansvarsfordelning

Detta avsnitt besvarar revisionsfragorna om kommunen har dndamalsenliga riktlinjer fér hur
drenden ska beredas och om det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning vid initiering och
beredning av d&renden. Vidare besvaras &dven revisionsfragan om kommunstyrelsen
sdkerstdller att drenden bereds och att risken fér informella beslut undanréjs.

3.1. Kommunen &r en férvaltning uppdelad i flera kontor

Sodertalje kommun &r organiserad som en férvaltning som ar uppdelad i olika kontor?. Alla
kommunens medarbetare ingar i den samlade kommunférvaltningen som &r understalld
kommunstyrelsen och stalls till dvriga ndmnders férfogande.

Att Soédertalje ar en férvaltning beskriver dels hur kommunen rent praktiskt ar organiserad,
dels som kommunen sjalv uttrycker det "visionen” om hur verksamheten ska bedrivas. Att
arbeta som en férvaltning innebdr att de underlag som skrivs fram ska vara representativa
for hela forvaltningen. Kontoren och kontorscheferna har ett ansvar gentemot némnderna
for beredning och verkstallighet men de utredningar som kontoren tar fram ska enligt
forvaltningen sjalv "vara representativa” fér hela férvaltningen. Det innebar att utredningar
kan behdva forankras och beredas i samarbete med flera kontorschefer och stadsdirektoren.

3.2. Arendehandbok fér Sédertélje kommun och Arendeberedningsprocess

Kommunstyrelsen har inte antagit nagra styrande dokument om &rendeberedning i
Sédertalje kommun.

Stadsdirektéren har faststallt tvd styrande dokument om beredningsprocessen:
Arendehandbok fér Sédertélje kommun och Arendeberedningsprocess.

Arendehandbok for Sédertélje kommun innehadller instruktioner och tips till den som skriver
beslutsunderlag. Arendeberedningsprocess &r ett stdd i arbetet med framtagande av
beslutsunderlag. Av intervjuer framgar att Arendehandbok fér Sédertélje kommun &r mer
kand &n vad Arendeberedningsprocess ar. Av intervjuuppgift framgar att det pdgar arbete
med att sammanfoga Arendehandbok fér Sédertélje kommun och Arendeberedningsprocess
till ett samlat dokument. Anledningen till detta beskrivs framfor allt vara fér att harmonisera
handlingarna och foér att texten ska vara i ett dokument. I kommunen anvands
arendehanteringssystemet Ciceron.

Arendehandbok fér Sédertélje kommun &r ett stdd till den som arbetar med drenden som ska
beslutas i namnd, kommunstyrelsen eller fullmdktige. Den innehdller grundldggande
information om bland annat hur det ar att arbeta i en kommun och vad en kommunstyrelse
ar. | Arendehandbok fér Sédertélje kommun finns ett kapitel som beskriver den évergripande
beredningsprocessen.

1 Detta framgar i dokumentet Arendeberedningsprocess.
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Processen beskrivs enligt féljande figur:

Figur 1. Processen som den beskrivs i Arendehandbok fér Sédertélje kommun

Handlaggare tilldelas Arendet anmals till ett
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Inldmning av handlingar handlingar

Sammantradet

| Arendehandbok fér Sdédertdlje kommun beskrivs processen utifran tjanstepersoners
ansvar. Processen beskrivs utifran tjanstepersonernas perspektiv och de steg som
tjanstepersonerna deltar i. Handboken beskriver inte processen kopplat till delarna som de
fortroendevalda deltar i fére sammantradet. Den beskriver inte heller om det finns eller ska
finnas beredningar mellan férvaltningen och foértroendevalda fére sammantradet.

| Arendehandbok fér Sédertélje kommun finns en sarskild beskrivning av kommunstyrelsens
beredningsprocess som beskriver de fértroendevaldas involvering i processen:

Figur 2. Kommunstyrelsens process i Arendehandbok fér Sédertélje kommun

Stoppdag

Nl Inlamnin
fullmaktige &
Kommun- a
styrelsen KSO-genomgang

Gruppledartraff

Efter att handlingarna har lamnats in for distribuering sker en "KSO-genomgang”. Da gar
kommunstyrelsens ordférande, sekreterare och stadsdirektdren igenom de drenden som ska
upp till nastkommande sammantrade och férbereder infér gruppledartraffen. Syftet med
KSO-genomgangen framgar inte av Arendehandbok fér Sédertélje kommun.

Vi tolkar KSO-genomgangen som ett tillfalle nar kommunstyrelsens ordférande avgor vilka
arenden som ar fardiga for sammantradet.
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Gruppledartraffen intraffar veckan efter KSO-genomgangen. D3 deltar gruppledare fér
samtliga partier som finns representerade i kommunstyrelsen tillsammans med
kommunstyrelsens sekreterare och stadsdirektéren. Syftet med gruppledartraffen framgar
inte heller av Arendehandbok fér Sédertélje kommun. Vi tolkar det som ett tillfélle nar varje
parti ges en mojlighet att ta del av handlingarna och férslag till beslut infér sammantradet.

| Arendeberedningsprocess &r beredningsprocessen mer utférligt férklarad. |
Arendeberedningsprocess finns tre beredningsprocesser: en évergripande, en specifikt fér
handldggaren och en for chefer. | den ®vergripande beredningsprocessen har tva steg
tillkommit i jdmférelse med processen i Arendehandbok fér Sédertélje kommun, se rutorna
markerade med orange i figuren nedan:

Figur 3. Processen som den beskrivs i Arendeberedningsprocess

Kontroll av vilka som
behdver vara med och
bereda drendet inom

Arendet tilldelas

handlaggare och Arendet anmals till ett

registreras i Ciceron SEEnEsE ramen for "En
forvaltning"
Arendet och Publicering av drendet
A ; och tillhérande
Arendet utreds lt,','mraf]}d}r% h?nndli(gcijsr handlingar till
GIMlEE T B IEIS 9 fortroendevalda och
i Ciceron allménheten
Arendet beslutas vid )
sammantrade och Beslutet expedieras Beslutet verkstalls

justeras

Stegen i Arendehandbok fér Sédertélje kommun och Arendeberedningsprocess &r i stort sett
Overensstammande. Daremot namns inte det tredje steget om kontroll éver vilka som ska
bereda ett d&rende i Arendehandbok fér Sédertélje kommun. Samberedning och expediering
ndmns endast i Arendeberedningsprocess.

Kommunstyrelsens beredningsprocess beskrivs med hjalp av samma figur som finns i
Arendehandbok fér Sédertédlje kommun i figur 2. Varken Arendehandbok fér Sédertélje
kommun eller Arendeberedningsprocess namner utskottens beredningsprocess eller de
fortroendevaldas inblandning i  beredningsprocessen fére sammantrdadet. |
Arendeberedningsprocess &r varje steg indelat i underrubriker efter olika funktioners
ansvarsomraden. Handldggarens, chefens, ndmndsekreterarens, registratorns och/ eller
ovrigas. | Arendehandbok fér Sédertélje kommun beskrivs i stort sett samma processer men
i [bpande text.

3.2.1. Godkdnnandeflodet

| Arendehandbok fér Sddertdlje kommun och Arendeberedningsprocess beskrivs
godkannandeflédet. Nar handldaggaren ar fardig med sin utredning ska beslutsunderlagen
godkannas av narmaste chef. Sedan ska namndsekreterare formaliagranska drendet.
Darefter ska kontorschefen godkdnna arendet. Om flera kontor har samberett ett drende
ska samtliga kontorschefer godkdnna drendet. Till sist ska stadsdirektéren godkdnna
arenden som ska till kommunstyrelsen.
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Av varken Arendehandbok fér Soédertdlje kommun eller av Arendeberedningsprocess
framgar det vilka dvervaganden och vilka aspekter cheferna utgar fran vid godkdnnande av
ett drende. Namndsekreterarna har en Mall fér granskning av tjidnsteskrivelser som de utgar
fran vid formaliagranskning, vi aterkommer till denna i avsnitt 4.1.

Av Arendeberedningsprocess framgar det att ndr ndrmaste chef godkdnt drendet dvergar
ansvaret fér handlingarna fran handlaggaren till chefen. | godkdnnandeflddet dvergar sedan
ansvaret nar nasta funktion godkdnner drendet. Det innebédr att stadsdirektdren star
ansvarig fér samtliga handlingars innehall till kommunstyrelsens sammantraden. Detta
framgar inte av Arendehandbok fér Sédertélje kommun.

3.2.2. Samberedning

Samberedning saknas i Arendehandbok fér Sédertilie kommun men ndmns i
Arendeberedningsprocess. Om handldggaren och den som fdretrdder verksamheten
beslutar att flera perspektiv fran olika kontor ska belysas ska drendet samberedas. Den som
foretrader verksamheten &r oftast kontorschefen men kan ocksd vara en utsedd
tjansteperson. Bland annat foretrader HR-direktéren personalutskottet och enhetschef fér
hallbarhet och utredning féretrader Hallbarhetsutskottet.

| Arendeberedningsprocess beskrivs samberedningen enligt féljande:

Handl4dggare Fardig utredning

stams av och Handldaggare
kor;trikt:l:tsves\/kzrs godkanns av de skriver
P JZIsas som berett tjansteskrivelse
y drendet

Beslutsunderlagen
godkanns av
samtliga
kontorschefer

Stadsdirektor
godkanner
beslutsunderlagen

En skillnad mot beredning inom ett kontor ar att drendet ska godkannas av flera personer.
Forst ska drendet godkdnnas av ndarmaste chef och sen av de som har bidragit till drendet.
Sen ska drendet godkdnnas av samtliga kontors kontorschefer och till sist av
stadsdirektoren. Intervjuer visar att syftet med samberedningen &r att koppla samman ratt
personer med specifika drenden for att hjdlpa i beredningen. Det finns dock en uppfattning
om att vissa betraktar det mer som en granskning av underlagen.

Flera intervjuade upplever att hela organisationen behéver bli tydligare pa hur de ska
sambereda. Det framkommer att roll- och ansvarsférdelningen ar otydlig i samberedningen.
Det ar otydligt om arendet gemensamt ska skrivas fram eller om ett kontor ska granska
underlaget det andra kontoret har skrivit fram. Nar flera kontor sambereder ett darende
upplevs aven dgarskapet for drendet bli otydligt. Det &r dessutom otydligt hur kontoren ska
sambereda med de kommunala bolagen dven om flera intervjuade namner att samarbetet
med bolagen har blivit battre pa senare ar. Vid intervju framkommer att bolagen generelit
upplever att de blir tillfrdgade och &r delaktiga i fragorna som berdr dem.

Samberedningen upplevs som tidskravande eftersom flera ska godkdnna ett drende. Flera
intervjuade namner att de upplever att drenden férdréjs for att "granskarna” ska godkanna
drendena.
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3.2.3. Beredningsprocessen fér hallbarhetsutskottet och personalutskottet

Beredningsprocessen foér hallbarhetsutskottet och fér personalutskottet finns inte
dokumenterat mer specifikt &n av den dvergripande processen som finns i Arendehandbok
for  Sédertdlie  kommun  och  Arendeberedningsprocess. Den  dvergripande
beredningsprocessen foérklarar inte hur fortroendevalda deltar i processen fore
sammantradet.

Av intervjuer framgar det att hallbarhetsutskottet har en ordférandeberedning innan
sammantradet dar ordféranden, sekreterare och enhetschef for hallbarhet och utredning
deltar. For personalutskottet framgar det av intervjuer att de har en presidieberedning dar
ordféranden, vice ordféranden, sekreterare och HR-direktdor deltar. Vice ordférande
representerar oppositionen.

3.3. Beredningsprocessen upplevs som formell

| intervjuerna namns att tjanstepersonsrollen och de foértroendevaldas roll i
beredningsprocessen ar tydligt avskilda. Flera intervjuade namner att beredningsprocessen
ar en ren professionsfraga. Det framgar genomgdende att de fortroendevalda har ett hogt
fortroende for férvaltningens beredning av arenden.

Det framgar &ven att kontaktvdgarna mellan de fértroendevalda och férvaltningen &r
medvetet begrdnsad for att férhindra informell paverkan. Det betonas att fértroendevalda
inte bor diskutera drenden direkt med enskilda tjanstepersoner. Flera intervjuade namner
att det finns en informell dverenskommelse dar fértroendevalda skickar eventuella fragor
till deras politiska sekreterare som i sin tur for fragan till kansliet. Kansliet for i sin tur fragan
vidare till cheferna pa kontoren. Kontakten mellan de fortroendevalda och férvaltningen
beskrivs darfor som medvetet begransad.

Genomgdende beskrivs dven att drenden inte diskuteras utanfér beredningsprocessens
formella forum. Arendena diskuteras pa ordférandeberedningen/ KSO-genomgangen eller
pa presidieberedningen.

Daremot framgar det av intervju att det har funnits situationer i kommunen dar det inte har
gatt till pa det sattet. Av intervju framgar att det nyligen uppstod en situation dar en
fortroendevald hade en bekant som arbetade pa ett visst kontor. Den fértroendevalda och
dess bekanta hade arbetat fram ett beslutsunderlag som gick upp till ett utskott med en
politisk vinkling men dar det framstod som att det vore férvaltningens férslag. Detta
ifrdgasattes och det framgick av intervjun att det férdes samtal med bade den
fortroendevalda och tjanstepersonen om att sddana samarbeten &r oacceptabla.

3.4. Var beddmning

Det finns en funktionell men en inte demokratiskt beslutad process med tydlig roll- och
ansvarsférdelning i kommunen. Processen &r val dokumenterad i Arendehandbok fér
Sédertélje kommun och Arendeberedningsprocess. Tillsammans ger de en tydlig roll- och
ansvarsfordelning i processen som ger férutsattningar for kvalitet i initiering och beredning
av drenden. Vi ifragasatter behovet av tva parallella beskrivningar av beredningsprocessen
och ser positivt pa att kommunen ska se 6ver detta. Tva snarlika parallella styrande
dokument bidrar till en otydlighet dver delar som inte namns i bagge.
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Att Arendehandbok fér Sodertdlje kommun &r mer kidnd hos tjdnstepersoner &n
Arendeberedningsprocess kan ytterligare skapa vissa svarigheter kopplat till de delar som
endast beskrivs i Arendeberedningsprocess.

Begreppet "en férvaltning” ar en vasentlig faktor i all arendeberedning till kommunstyrelsen
men det ar inte tillrackligt beskrivet vem som avgor vilka drenden som ska samberedas med
vilka kontor. Det bér framga av riktlinjen hur och av vem detta faststalls.

De kommunala aktiebolagen omfattas inte av begreppet "en forvaltning” och beskrivs
kortfattat i processbeskrivningen av drendeberedning. Av den framgar att de till synes
enbart berors i drenden de sjélva initierar men var beddémning &r att det dven kan omfatta
arenden dar kommunen dar initiativtagare till drenden som beror ett eller flera
bolag. Beredningsprocessen bér darfér tydliggoras, vilket intervjuer med representanter for
bolagen instdmmer i.

Vi delar uppfattningen att de tva styrdokumenten Arendehandbok fér Sédertélje kommun
och Arendeberedningsprocess ska vara faststdllda av stadsdirektér men fér ytterligare
sakerstdllande av beredningsprocessernas kvalitet bor dessa vara védlkdnda av samtliga
ledamdter och ersattare i kommunstyrelsen. Var rekommendation &r darfor att informera
kommunstyrelsen om tilldmpad beredningsprocess samt att kvalitetssdakra denna
fortldpande via avstamning med kommunstyrelse och berérda professioner. Sadana
aktiviteter bor protokollféras av kommunstyrelsen.
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4. Tjansteskrivelser och beslutsunderlag

| detta kapitel besvaras revisionsfragorna om beslutsunderlagen &r &ndamalsenligt
utformade och om kommunallagen och riktlinjer tilldmpas. Vidare besvaras revisionsfragan
om tekniska ndmnden givits mdjlighet att yttra sig innan kommunstyrelsens beslut i mark-
och exploateringsdrenden. Detta kapitel besvarar dven revisionsfragan om andra kontor
medverkar pa ett dndamalsenligt satt i kommunstyrelsens beredningsprocess. Fragan har
sdrskilt fokus pd samhdllsbyggnadskontoret.

4.1. Mall for tjansteskrivelse och Mall for granskning av tjansteskrivelser

| Sodertdlje kommun finns en Mall for tjdnsteskrivelser. Mallen &r en vdgledande
rekommendation vid framtagande av tjansteskrivelser. Enligt uppgift har denna mall inte
antagits varken av kommunstyrelsen eller av dess férvaltning. Av mallen framgar att
foljande rubriker ska inkluderas i tjansteskrivelserna:

Handldggarens namn och titel

Arenderubrik

Forslag till beslut

Sammanfattning av arendet

Beslutsunderlag

Arendeférdjupning

Samberedning

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Vart beslutet ska skickas

For varje rubrik inkluderas en beskrivning av vad férfattaren ska reflektera kring och skriva
under respektive rubrik. Exempelvis vid ekonomiska konsekvenser framgar det att
beskrivningar ska vara begripliga fér personer som inte arbetar med ekonomi. | alla
tjiansteskrivelser ska rubriken "samberedning” inkluderas dar det ska framga vilka som har
samberett drendet.

Efter att handldaggarens ndrmaste chef godkdant beslutsunderlagen skickas
beslutsunderlagen  till ndmndsekreteraren.  Namndsekreteraren  kvalitetssakrar
handlingarna genom att félja Mall fér granskning av tjdnsteskrivelser. Mallen ar antagen av
kanslichef.

Mallen innehaller kontroll av féljande:

Att tjdnsteskrivelsen ar skriven i ratt mall

Att rubriken ar kortfattad och beskrivande
Beslutsformuleringen ar tydlig

Om samtliga underlag ar angivna och daterade
Att samtliga chefer har godkant arendet
Sandlistan, att det framgar en specifik mottagare.
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4.2. lakttagelser av stickprovsgranskning

Inom ramen for granskningen har vi gjort en stickprovsgranskning av nio drenden som
behandlats under 2025. Resultatet av stickprovsgranskningen redovisas mer utforligt i
Bilaga 2.

Inom ramen for stickprovsgranskningen har respektive drende granskats fér att bedéma om
beslutsunderlagen féljer de rutiner som finns. Varje drende har bedémts med hjdlp av
nedanstdende tabell. Det framgdr i Arendehandbok fér Sédertdlie kommun och i
Arendeberedningsprocess att beslutsférslagen ska vara tydliga, utdver det saknar de
beskrivningar av hur beslutsunderlagen ska utformas. Nedanstdende tabell har tagits fram
av EY med hjélp av Mall fér tjdnsteskrivelser och Mall fér granskning av tjdnsteskrivelser.
Mall fér tignsteskrivelser har ingen formell status som ett styrande dokument.

Granskningsomrade Kommentar

Ar beslutet fattat i enlighet med delegationsordning?

Delegation och riktighet Ar det tydligt i vilken instans beslutet ska fattas?

Ar informationen i beslutsunderlagen relevant fér drendet?
Framgar syftet?

Ar beslutsunderlagen tydliga och I4tta f6r mottagaren att férsta?
Framgar det hur &rendet initierats?

Beslutsunderlagens tydlighet

Motiveras forslaget till beslut?
Framgar férdelar och nackdelar med férslaget till beslutet?
Beaktas ekonomiska konsekvenser och finansiering?

Transparens och
konsekvenser

Samberedning Om drendet berdr flera ndmnders verksamheter, har det samberetts?

4.2.1. Kommunstyrelsens beslutsunderlag

For kommunstyrelsen granskades fyra drenden. Tre av drendena var beredda av mark- och
exploateringskontoret. Det fjarde drendet var berett av enheten fér utredning och hallbarhet
och passerade forst hallbarhetsutskottet.

Tabell 1. Stickprovsgranskning - utformning av kommunstyrelsens beslutsunderlag

Delegation Tydlighet Transparens och | Samberedning
och riktighet konsekvenser
Kép- och Ja Ja Delvis Ja
genomfdrandeavtal Tveta
Valsta 4:12 i AlImnds med
LogiDev Almnds AB
Uppdrag - upplatelse av Ja Delvis Delvis Ja
offentlig plats
Reviderade riktlinjer for Ja Ja Delvis Delvis
markanvisning och
férséljining av kommunal
mark
Strategi fér social hallbarhet | Ja Delvis Delvis Ja
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Av de granskade drendena fér kommunstyrelsen &r alla utom strategin fér social hallbarhet
mark- och exploateringsarenden. Samtliga av dessa darenden behandlades forst i tekniska
namnden innan de behandlades i kommunstyrelsen. Fo6r drendet om riktlinjer fér
markanvisning var tekniska namndens yttrande inte en bilaga till kommunstyrelsen.

Av de granskade &rendena var endast strategin fér social hallbarhet samberedd med
kommunens bolag. Kommunens bolag var representerade i arbets- och referensgruppen och
en remiss skickades till bland annat bolagsstyrelserna.

4.2.2. Personalutskottets beslutsunderiag

For personalutskottet granskades tre beslutsdrenden som tagits pa delegation fran
kommunstyrelsen. Nedan tabell visar en sammanfattning av de iakttagelser som gjordes i
stickprovsgranskningen.

Tabell 2. Stickprovsgranskning - utformning av personalutskottets beslutsunderlag

Delegation Tydlighet Transparens och | Samberedning
och riktighet konsekvenser
Rutin bisyssla Nej Ja Delvis Delvis
Pedagogiska maltider inom | Delvis Delvis Nej Nej
utbildningsverksamhet
Lén 2025 Delvis Nej Delvis Nej
kommunalradssekreterare

Personalutskottet fattade under 2025 beslut om antagande av Rutin gdllande bisysslor.
Daremot har inte personalutskottet delegation pa antagande av rutiner i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Det framgar inte i ndgot av besluten att det &r delegationsbeslut. Inget delegationsbeslut
innehaller en hanvisning till en delegationspunkt i kommunstyrelsens delegationsordning.

4.2.3. Hallbarhetsutskottets beslutsunderlag

For hallbarhetsutskottet granskades tvd drenden. Atgdrdsplan fér valfrémjande insatser
2026 och Hallbara resor - riktlinjer fér tjdnsteresor och resor till och fran arbetet i Sédertélje
kommunorganisation.

Tabell 3. Stickprovsgranskning - utformning av hallbarhetsutskottets beslutsunderlag

Delegation Tydlighet Transparens och | Samberedning
och riktighet konsekvenser

Hallbara resor - riktlinjer Delvis Delvis Delvis Ja

for tidnsteresor och resor

till och fran arbetet i

Sédertélje

kommunorganisation

Atgérdsplan fér Ja Delvis Delvis Ja

valfrdmjande insatser 2026
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4.3. Beddmning av beslutsunderlagen

4.3.1. Férvaltningens upplevelser av beslutsunderlagen

Av intervjuuppgift framkommer att de mallar som finns upplevs vara bra stdd i framtagande
av beslutsunderlag. Vid intervju ndmns dock att Arendehandbok fér Sédertélje kommun &r
otillracklig i forhallande till samberedning, kommunala bolag och om beredningen &r likadan
for alla typer av drenden.

Av intervjuer framkommer dven att kommunens drendehanteringssystem hindrar den som
ska godkdnna ett drende fran att gora nagon forandring i beslutsunderlagen. Det leder till
att chefen maste kontakta handldggaren for revidering vid alla fértydliganden.

4.3.2. Fértroendevaldas upplevelser av beslutsunderlagen

Flertalet intervjuade sdger att beslutsunderlagen mestadels ar bra men att de kan utvecklas.
Detta kan bland annat vara kopplat till bradskande &renden och att det inte finns tillrdckligt
med underlag for att fatta beslut. Flera intervjuade namner dven att de brukar kontrollera
beslutsunderlagen och om drendet har samberetts eller passerat de relevanta instanserna.

Av intervjuuppgift framkommer att det férekommer att beslutsunderlagen inte finns
tillgangliga infér ordférandeberedningarna samt att ordférandena skickar tillbaka drenden
som inte ar tillrackligt beredda.

Av intervjuuppgift framkommer det att handlingarna till utskotten ofta inte sands ut i tid och
att det ofta endast &r rubrikerna till drendena som finns tillgdngliga en vecka fére
sammantradet. Det framkommer &ven att innehdllet i handlingar kan &ndras tatt inpa
sammantradet utan att de fortroendevalda far en tydlig bild av vad som har &ndrats.

Fran oppositionens intervjuer ndmns att de ekonomiska dvervagandena ofta ar otydliga och
kortfattade.

4.3.3. Mark- och exploateringsdrenden

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen fatta beslut i drenden som ror
exploatering med strategisk eller stérre ekonomisk betydelse. Stdérre ekonomisk betydelse
definieras som exploateringar som har ett varde pa 400 prisbasbelopp eller mer. Om véardet
Overstiger 1000 prisbasbelopp ar det kommunfullmaktige som beslutar. Fér drenden med
ett varde under 400 prisbasbelopp och som inte beddémts ha strategisk betydelse ar det
tekniska namnden som beslutar.

Enligt tekniska namndens reglemente ska namnden "yttra sig i plan- och byggnadsdrenden
gallande fragor inom ndmndens ansvarsomraden”. Namnden ska ocksa "bereda och besluta
i mindre exploateringsfragor som inte ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade”. Av
tekniska namndens reglemente ar det otydligt om ndamnden ska vyttra sig i de
exploateringsarenden som kommunstyrelsen eller kommunfullmdktige ska besluta om.

Fran intervjuer framgar det att kommunen inte &r helt 6verens nar en exploateringsfraga
ska till kommunstyrelsen i stallet for till tekniska ndmnden for beslut pa grund av "strategisk
betydelse”. Det framgar att otydligheten av definitionen av "strategisk betydelse” troligtvis
ar medveten med avsikten att det ska vara en bedémningsfraga i varje enskilt fall. Beslutet
om ett drende &r av "strategisk betydelse” tas av stadsdirektéren med stdéd av
ledningsgruppen. Det framkommer &ven att den bedémningen &r svar att gora.
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Ett exempel pad definitionen av strategisk betydelse &r om férvaltningen beddémer att ett
mark- och exploateringsdarende kommer att vacka kritik.

Det finns en otydlighet om tekniska namnden ska yttra sig innan kommunstyrelsens beslut i
mark- och exploateringsdrenden av "stérre ekonomisk betydelse” eller av "strategisk
betydelse”. Av intervjuer och av var stickprovsgranskning framkommer det att &renden gar
till tekniska namnden for yttrande innan de beslutas i kommunstyrelsen. Av intervjuer
framkommer det dven en forvéantan att tekniska namnden ska yttra sig innan de gar till
kommunstyrelsen fér beslut. Men det fdrekommer &ven asikter om att drendegangen blir
otydlig. | de fall kommunstyrelsen ska besluta men drendet gar till tekniska ndmnden forst,
kan enligt uppgift inte tekniska ndmnden "avbryta beslutsgangen” utan har "endast ratten
att ta del av informationen”.

Om mark- och exploateringsenheten ska bereda drenden som slutligen ska till
kommunstyrelsen fér beslut ska darendet samberedas av samhallsbyggnadskontoret och
kommunstyrelsekontoret.

4.4. Var bedémning

Det ar otydligt nar mark- och exploateringsarenden av "strategisk betydelse” ska till
kommunstyrelsen och ddarmed samberedas med kommunstyrelsekontoret. Varken
forvaltningen eller de fortroendevalda har faststallt en rutin for nar eller om drenden ska till
tekniska namnden fér yttrande innan kommunstyrelsen beslutar. Av tekniska namndens
reglemente ar det otydligt om ndmnden ska yttra sig i exploateringsdrenden eller inte. Det
framgar att nadmnden ska yttra sig i "plan- och byggnadsdrenden”. Mark- och
exploateringsdrenden kan tolkas tillhéra detta men det &r framgar inte. Av de granskade
arendena som mark- och exploateringskontoret beredde till kommunstyrelsen under 2025
har inget drende samberetts med berérda kommunala bolag.

Stickprovsgranskningen visar att syftet framgar i flertalet drenden men att initieringen av
drendena bor fortydligas. Enligt kommunens Mall fér tidnsteskrivelser ska det framga en
motivering och fér- och nackdelar och konsekvenser av det beslut som féreslas. Motivering
till beslut framgar i flertalet drenden men foér- och nackdelar med besluten framgar inte.
Enligt Mall for tjdnsteskrivelser ska det dven framga resonemang kring drendets finansiering,
eventuella intdkter, férslag pa finansiering och langsiktiga kostnader.

Var granskning visar emellertid att dessa aspekter ibland saknas i bedémningen om
ekonomiska konsekvenser. | flertalet &renden framgar det om &rendet har samberetts. Det
ar emellertid otydligt varfor vissa instanser inte har varit delaktiga i samberedningen. Bland
annat ar det otydligt varfér valndmnden inte yttrade sig i hallbarhetsutskottets drende om
atgardsplan for valfréamjande insatser.

Stickprovsgranskningen visar att personalutskottet har fattat beslut i ett drende de inte har
delegation pa fran kommunstyrelsen. Personalutskottet saknar delegation att besluta om
rutin for bisysslor. Kommunstyrelsen bér sékerstdlla att delegationsordningen ar aktuell och
att personalutskottet inte saknar relevanta delegationer eller fattar beslut i &renden som
kommunstyrelsen ska besluta i.
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Stickprovsgranskningen visar dven att i de fall personalutskottet hade delegation framgar
det inte att beslutet &r ett delegationsbeslut. Besluten innehaller ingen generell hanvisning
till kommunstyrelsens delegationsordning eller hanvisning till den punkt i
delegationsordningen som beslutet ar fattat med. Kommunstyrelsen bér sdkerstalla att
personalutskottet har en korrekt hanvisning till delegationsordningen i delegationsbesluten
for att sakerstalla transparens och insyn.
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Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens 2 vice ordférande

Kommunsekreterare och sekreterare for hallbarhetsutskottet
Kommunstyrelsens registrator

Omradeschef for avdelningen administration och utredning
Enhetschef for stadskansliet

Stadsdirektdr

Samhadllsbyggnadsdirektdr

Ekonomichef, samhallsbyggnadskontoret

Omradeschef planering, samhallsbyggnadskontoret
Hallbarhetsutskottets ordférande

Hallbarhetsutskottets och personalutskottets vice ordférande
Enhetschef hallbarhet och utredning

Personalutskottets ordférande

Namndsekreterare for personalutskottet

HR-direktor

VD Telge AB

Granskad dokumentation

Reglementen for kommunstyrelsen och namnderna, 2024-06
Arbetsordning fér kommunstyrelsen, 2023-04
Delegationsordning fér kommunstyrelsen, 2024-06-14
Delegationsordning féor kommunstyrelsen, 2025-06-13
Tidplan 2025 for KS & KF sammantraden, 2024-12-05
Arendehandbok fér Sédertélje kommun, 2025-01-17
Arendeberedningsprocess, 2025-01-17

PM Beredningsméten, 2024-04-09

Rutin for nar drenden utgar fran kommunstyrelsens dagordning, 2024-05-06
Mall for granskning av tjansteskrivelser, 2025-01-27

Mall for tjansteskrivelser, 2025-04-30

Stickprov

Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-06-13, §144 Reviderande
riktlinjer fér markanvisning och forsaljning av kommunal mark
o Tjansteskrivelse reviderande riktlinjer for markanvisning och férséljning av
kommunal mark, 2025
o Riktlinjer fér markanvisning och forsaljning av kommunal mark, 2025
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Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-05-16, § 109 Kdp- och
genomforandeavtal Tveta Valsta 4:12 LogiDev
o Tjansteskrivelse Kop- och genomférandeavtal Tveta Valsta 4:12 i Almnas
med LogiDev Almnas AB, 2025
o Tekniska namndens sammantradesprotokoll 2025-05-14, § 37 Kdp- och
genomforandeavtal Tveta Valsta 4:12 LogiDev
Bilaga 1 Karta 6ver Almnas
Bilaga 2 Plankarta Tveta Valsta
Koép och genomférandeavtal Logidec
Bilaga 1-4 till kbp- och genomférandeavtal
Bilaga 5 proprieborgen LogiDev
Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-05-16, §112 Strateqi for social
hallbarhet (tidigare Folkhalsostrategi)
o Tjansteskrivelse strategi for social hallbarhet 2025-2030
o Bilaga 1 Strategi for social hallbarhet 2025-2030 férslag till indikatorer
o Mangfaldspolicy
Sammanstélining av remissvar Strategi for social hallbarhet
o Hallbarhetsutskottets sammantradesprotokoll 2025-05-13, § 22 Strategi
for social hallbarhet
o Strategi for social hallbarhet 2025-2030
Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll 2025-05-16, § 116 Uppdrag -
Upplatelse av offentlig plats
o Tekniska ndmndens sammantradesprotokoll 2025-05-14, § 46 Uppdrag -
Upplatelse av offentlig plats
o Uppdrag taxor och avgifter 2025 Upplatelse av offentlig plats

O O O O O

Personalutskottets sammantradesprotokoll 2025-04-24, § 26 Beslut: Rutin
Bisyssla

o Tjansteskrivelse rutin gdllande bisysslor

o Rutin géllande bisysslor
Personalutskottets sammantradesprotokoll 2025-05-22, § 37 Beslut- pedagogiska
maltider inom utbildningsverksamhet

o Tjansteskrivelse pedagogiska maltider inom utbildningsverksamheten
Personalutskottets sammantradesprotokoll 2025-05-22, § 45 Beslut - L6n 2025
kommunalradssekreterare

o Tjansteskrivelse I6nedversyn 2025 kommunalradssekreterare

Hallbarhetsutskottets sammantradesprotokoll 2025-06-05, §30 Atgérdsplan for
valframjande insatser infor valet 2026
o Tjansteskrivelse atgardsplan for valframjande insatser infor valet 2026
o Atgérdsplan informera, engagera, résta - valframjande insatser for de
allmanna valen
o Kriterier for féreningsbidrag Val 2026
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Hallbarhetsutskottets sammantradesprotokoll 2025-06-05, §29 Hallbara resor -
Riktlinjer for tjansteresor och resor till och fran arbetet i S6dertélje
kommunorganisation
o Tjansteskrivelse hallbara resor - Riktlinjer for tjdnsteresor och resor till och
fran arbetet i S6dertélje kommunorganisation
o Riktlinjer for tjdnsteresor 2010-05-24

o Hallbara resor - riktlinjer for tjansteresor och resor till och fran arbetet i
Sédertdlje kommunorganisation
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Bilaga 1 Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:725)

| kommunallagen framgar att det rader beredningstvang innan &drenden far beslutas
fullmaktige. Det innebar att innan ett drende avgors av fullmdktige ska det beretts antingen
av en ndmnd eller av en fullméktigeberedning. Det framgar dven att kommunstyrelsen alltid
ska ges tillfdlle att yttrasigi ett arende som har beretts avnadmnd eller fullmaktigeberedning.
Det ar aven kommunstyrelsen som lagger fram forslag till beslut i ett drende, om ingen
fullmdktigeberedning gjort det. Det innebdr som huvudregel att det ar kommunstyrelsen
som bereder samtliga drenden innan de avgors av fullméaktige. Det finns undantag fran
beredningstvanget som regleras i kommunallagens 5 kapitel 29-34 §§ och 11 kapitlet 8 §,
bland annat far fullméktige halla val utan féregdende beredning.

Kommunstyrelsens uppgifter framgar av KL 6 kap 1 § och de ska leda och samordna
forvaltningen av  kommunens angeldgenheter och ha uppsyn O6ver &vriga namnder.
Kommunstyrelsen ska &ven sarskilt folja de fragor som kan inverka pa kommunens
ekonomiska stallning (KL 6 kap 11 §). Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer och andra bestammelser
i lagar eller annan forfattning.

For styrelsen och ndmnderna framgar inget beredningstvang i kommunallagen. Ndmnderna
far tillsatta de namndberedningar som behdvs, exempelvis ordférandeberedningar.

Styrande dokument i S6dertélje kommun

Fullmdktige ska anta en arbetsordning for vad som ska galla for fullmdktiges sammantrdden
och handlaggning. Fullmaktige i S6dertdlje har antagit en arbetsordning som reviderades
senast 2021. Av arbetsordningen framgar att om inte fullméktige beslutar annat far
styrelsen avgora hur de arenden som fullmdktige ska behandla ska beredas.

Av kommunstyrelsens arbetsordning framkommer delar som berér beredningsprocessen.
Det framgar att stadsdirektéren ansvarar for att bereda drenden till kommunstyrelsen. Det
framgar &dven att kommunstyrelsen har tva utskott: personalutskottet och
hallbarhetsutskottet. Personalutskottet handldgger &renden som rér kommunen som
arbetsgivare. Vid behov bereder utskottet personaldrenden som ska behandlas av
kommunstyrelsen. Hallbarhetsutskottet ansvarar for att félja, bereda och ta initiativ i
overgripande och strategiska hallbarhetsfragor s& som miljé- och klimatfragor,
livsmedelsfragor, folkhalsofragor, demokrati och andra fragor som kan beaktas ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Kommunstyrelsens delegationsordning reviderades under granskningen den 13 juni 2025.
For granskningen har saledes bagge versioner varit relevanta. Hallbarhetsutskottet har inte
tilldelats ndagon beslutanderatt i ndgon av versionerna. | versionen som gallde fram till den
13 juni hade personalutskottet fyra delegationer:

Faststalla I6n for kommunalraddssekreterare vid arlig I6nedversyn

Anta centrala kollektivavtal som lokala kollektivavtal efter rekommendation av
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Beslut om stridsatgard

Beslut om séarskilda ersattningar och avdrag, t.ex. avgift for pedagogisk maltid.
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Av kommunstyrelsens nuvarande delegationsordning framgar det att personalutskottet har
tre delegationer:

Anta centrala kollektivavtal som lokala kollektivavtal efter rekommendation av
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Beslut om stridsatgard

Beslut om séarskilda ersattningar och avdrag, t.ex. avgift for pedagogisk maltid.
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Bilaga 2 Resultat av stickprovsgranskning

Resultat av stickprovsgranskning fér kommunstyrelsen

Delegation
och riktighet

Tydlighet

Transparens och
konsekvenser

Samberedning

Kop- och Det framgar Syftet ar tydligt och Motiveringen till férslag till Tekniska namnden fick

genomférande- | att kommun- initieringen av drendet | beslut framgar inte. yttra sig innan drendet

avtal Tveta fullmaktige ska | ar tydligt. . gick till kommunstyrelsen.

Valsta 4:12 i ta beslutet. For- och nackdelar med

Almnas med Besluts-underlagen ar beslutet framgar inte. Tekniska namndens

LogiDev tydliga - . yttrande har redovisats
o Daremot framgar for kommunstyrelsen

Almnés AB ekonomiska konsekvenser :

tydligt med exakta summor.
Uppdrag - Det framgar Syftet framagar. Férslaget till beslut Arendet vécktes i tekniska

och forsaljning
av kommunal
mark

Beslutsunderlagen ar
relevanta.

Resonemangen kring
ekonomiska konsekvenser
och finansiering ar inte
tydlig.

upplatelse av att kommun- o . . motiveras. namnden och gick for
offentlig plats | fullméktige ska | Det framgar inte tydligt , _ X beslut till KS/KF.
ta beslutet. vad det ar for typ a;v Det motiveras inte voarfor

arende. Det framgar tekniska namnden far Tekniska namndens

inte hur arendet uppdraget att besluta om yttrande har redovisats

initierades. undantag fran avgift utéver | fér kommunstyrelsen.

Beslutet syftar tillatt | Cromane taxa.

andra For- och nackdelar framgar

taxebestammelsen av beslutet. Ekonomiska

gadllande konsekvenser och

markupplatelse. Men finansiering namns inte.

taxan ar inte bilagd.
Reviderade Ja. Kommun- Syftet ar tydligt och F6r- och nackdelar anges Det framgar att tekniska
riktlinjer for styrelsen initieringen ar tydlig. inte. Forslaget till beslut namnden fick yttra sig
markanvisning beslutar. motiveras tydligt. innan drendet gick till

kommunstyrelsen.

Daremot har tekniska
namndens yttrande inte
redovisats for
kommunstyrelsen.

Strategqi for
social
héllbarhet

Det framgar
att kommun-
fullmaktige ska
ta beslutet.

Syftet ar tydligt.

Besluts-underlagen ar
relevanta.

Daremot ar det inte
tydligt hur drendet
initierades.

Forslaget till beslutet
motiveras men fér- och
nackdelar framgar inte med
beslutet.

Resonemangen kring
ekonomiska konsekvenser
ar tydliga.

Framgar att drendet har
samberetts med flera
relevanta instanser.

Hallbarhetsutskottet har
berett drendet innan det
gick till kommunstyrelsen.
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Resultat av stickprovsgranskning fér personalutskottet

Delegation och
riktighet

Tydlighet

Transparens och
konsekvenser

Samberedning

Beslut:
rutinbisyssla

| beslutet antar
personalutskottet
rutinen. Men
personalutskottet har
inte delegation pa
antagande av riktlinjer
eller rutiner.

Informationen ar
relevant for drendet
och syftet framgar.

Forslaget motiveras. Det
saknas beskrivning av for- och
nackdelar med beslutet.

Det framgar att férslaget inte
innebar nagra ekonomiska
konsekvenser.

Arendet har
samberetts med
flera instanser,
ddremot
framgar det inte
tydligt vilka
instanserna ar.

Pedagogiska
maltider inom

Personalutskottet har
delegation fran

Besluts-
formuleringen ar

Det saknas motivering av
forslaget till beslut. Det

Det framgar inte
om drendet har

delegationsordning.
Men det finns ingen
hanvisning till
delegationsordningen i
beslutet.

Det saknas
beskrivning av hur
arendet har
initierats.

Det saknas beskrivning av for-
och nackdelar med beslutet.
Det saknas beskrivning av
ekonomiska konsekvenser och
finansiering.

utbildnings- kommunstyrelsens otydlig. saknas dven beskrivning av samberetts.
verksamhet delegationsordning. R for- och nackdelarna med
Men det finns ingen .Syf.tet.framgar och beslutet.
hanvisning till |n|t|er|cngen .
delegationsordningen i framgar. Ekonom|sk§ konsekvﬂenser
beslutet. finns beskrivet men ar
otydligt formulerade med
hansyn till ekonomiska
konsekvenser for
organisationen.
Lon 2025 Personalutskottet har Beslutsunderlagen Férslaget till beslut Det saknas
kommunalrads- delegation fran ar kortfattade. motiveras. beskrivning om
sekreterare kommunstyrelsens Syftet ar otydligt. arendet har

samberetts.

Resultat av stickprovsgranskning fér hallbarhetsutskottet

Delegation och
riktighet

Tydlighet

Transparens
konsekvenser

och

Samberedning

Hallbara resor -
riktlinjer for
tjdnsteresor och
resor till och
fran arbetet i
Sodertdlje
kommun-
organisation

| protokollet ar
det otydligt att
beslutet tas av
kommunstyrelsen.
| tjdnsteskrivelsen
ar det tydligt.

Informationen i
beslutsunderlagen
ar relevant och
syftet framgar.

Det saknas
beskrivning av
vem som gav
forvaltningen i
uppdrag att
revidera riktlinjen.

Vid faktakontroll
papekades att
drendet
initierades i
Strategin for
social hallbarhet.
Detta framgar inte
av besluts-
underlagen.

Motivering till férslaget till
beslut framgar. Fér- och
nackdelar saknas.

| beslutsunderlagen
framgar det att riktlinjen
inte innebar nagra
ekonomiska
konsekvenser.

Arendet har samberetts av
HR och samhallsbyggnads-
kontoret och Telge milj6-
och kvalitetsstab har fatt ta
del av forslaget.

Personalutskottet har inte
yttrat sig.

24




EY

Building a better
working world

Atgardsplan fér
valfrdmjande
insatser infor
valet 2026

Av protokollet
framgar det att
drendet ar ett
informations-
arende.

Syftet framgar
men initieringen
av drendet
saknas.

Vid faktakontroll
papekades att
drendet
initierades av
forvaltningen till
féljd av lagt
valdeltagande i
kommunen.

Férslaget till beslut
motiveras. Det saknas
beskrivningar av for- och
nackdelar fér antagande
av atgéardsplanen.

Ekonomiska konsekvenser
beskrivs med en berdknad
summa.

Arendet sambereddes med
enheten budget, uppfdljning
och styrning pa
ekonomiavdelningen och
med kultur- och
fritidskontoret,
utbildningskontoret och
kommunikations-
avdelningen
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