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Sammanfattande bedémning och
rekommendationer

EY har pad uppdrag av Sddertélje kommuns fortroendevalda revisorer granskat
utbildningsnamndens férdelning av resurser till de kommunala grundskolorna.

Den samlade bedémningen &r att utbildningsnamnden arbetar dndamalsenligt for
att fordela resurser efter elevers olika behov inom de kommunala grundskolorna.

Den socioekonomiska resursfordelningsmodellen har reviderats for att sakerstalla
att resurser férdelas pa ett satt som framjar likvardighet och tar hansyn till
elevernas olika behov. Modellen beaktar elevernas socioekonomiska bakgrund
genom att anvdnda data om férdldrars utbildningsbakgrund och utlandsk
bakgrund. Den nya modellen tillampar samma berdkningsprinciper for alla skolor,
oavsett storlek och geografiskt lage.

Det ar fortfarande for tidigt att utvardera effekten av den nya
resursfordelningsmodellen. Samtliga intervjuade uttrycker dock en positiv
instdllning till den nya modellen och anser att den ar mer traffsaker an den
foregaende. Utdkade resurser har bland annat anvénts for att anstélla fler ldrare
och specialpedagogisk kompetens. Vi bedémer att den nya
resursférdelningsmodellen ar legitim, objektiv och traffsdker. Samtidigt noterar vi
de utmaningar som har lyfts kopplade till en ersattningsmodell som enbart baseras
pa elevantal, sarskilt i tider av minskade barnkullar och minskat elevunderlag.
Justeringar kan vara nédvandiga for att sakerstélla att dessa enheter far
tillrackliga resurser for att uppratthalla en stabil grundverksamhet.

| likhet med utbildningskontoret ser vi risker med att skolenheterna i betydande
utstrackning finansierar sin verksamhet genom riktade statsbidrag.
Utbildningskontoret beddms dock hantera denna utmaning val.

Baserat pa vad som framkommit i granskningen rekommenderar vi
utbildningsnamnden att:

Fdlja upp den nya socioekonomiska resursférdelningen for att sakerstdlla
dess traffsdakerhet. | samband med det rekommenderas
utbildningsnamnden &dven att beakta hur minskat elevunderlag paverkar
mindre skolenheter.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

| skollagen anges att kommuner ska fordela resurser till utbildning inom
skolvasendet efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Syftet
med en socioekonomisk resursfordelning ar att 6ka likvardigheten och motverka
att elevernas bakgrund paverkar méjligheterna att lyckas i skolan.

Vidare fortydligas i lagen att rektor ansvarar for att férdela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Barn och elever ska
ges stdd och stimulans sa att de utvecklas s Iangt som méjligt.

Andelen elever vars foradldrar har en eftergymnasial utbildning varierar mellan 40
och 70 procent for de olika kommunala grundskolorna i S6dertdlje. Andelen elever
med utldndsk bakgrund varierar ocksa mellan skolorna, fran 14 procent till 6ver 94
procent.

Kommunrevisorerna har mot bakgrund av ovanstaende samt utifran sin risk- och
vasentlighetsanalys for 2025 beddmt att det ar vasentligt att granska om
utbildningsnamnden féljer skollagens bestammelser och sakerstaller en likvardig
resursfordelning.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om utbildningsnamnden arbetar
dndamalsenligt for att fordela resurser efter elevers olika behov inom de
kommunala grundskolorna.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Sker en andamalsenlig styrning avseende resursférdelning till de
kommunala grundskolorna?

o Finns ett politiskt faststallt ramverk fér resursférdelningen till
kommunens grundskolor?

Vilken hansyn tas till socioekonomiska faktorer?

Vilken hansyn tas till enheters storlek och geografiska lage?

Hur fordelas elevhalsoresurser?

Vilka effekter har den nya resursférdelningsmodellen fatt jamfort
med den gamla?

Uppfyller utbildningsndmnden kraven som skollagen stdller avseende
huvudmannens resursférdelning?

Féljs resursférdelningsmodellen upp och utvarderas for att sakerstélla att
resursfordelningen utgar fran elevers olika behov och lever upp till
lagstiftningens krav?

O O O O

1.3. Avgransning

Granskningen avser utbildningsnamnden och omfattar den kommunala
grundskolan.
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Sédertdlje kommun har en namndorganisation dar utbildningsnamnden utgdr en
facknamnd med ansvar for sitt verksamhetsomrade inom Sédertélje tatort.
Namndens uppgifter betraffande grundskola i kommunal regi gdller dock inte i de
geografiska omraden dar kommundelsndmnderna ansvarar, med undantag for
interkommunal ersattning och skolskjuts for elever folkbokférda i Sodertalje
kommun. Utbildningskontoret bistar saval kommundelsndmnderna som
utbildningsnamnden.

Revisorerna hade initialt en dnskan om att inkludera de fristaende akt6rerna i
granskningen. De resurser en fristdende skola i Sodertalje har till sitt férfogande ar
inte nddvandigtvis desamma som de medel Sédertdlje kommun betalar ut till den
fristdende huvudmannen. Detta beror pa att fristdende huvudman har ratt att
overfora medel mellan olika verksamheter och bolag inom en koncern genom sa
kallad vardedverforing. | delbetankandet av Utredningen om vinst i skolan, SOU
2025:37 Skdrpta villkor fér friskolesektorn, foreslas ett vardedverféringsforbud
for friskolor for att férhindra att offentliga medel flyttas fran en skolverksamhet till
andra delar av en koncern eller till andra kommuner. Malet &r att sékerstalla att
skolpengen anvands till den specifika skolverksamheten som den ar avsedd for och
for att oka likvardigheten i resursférdelningen mellan olika kommuner. Forslaget
syftar ocksa till att férhindra att vinstutdelning kringgas genom att flytta pengar
mellan olika bolag inom en koncern.! Mot den bakgrunden beslutades att
granskningen avgransas till kommunala grundskolor.

1.4. Genomfdrande

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har
genomforts med tjanstepersoner vid utbildningskontoret samt rektorer for tre av
utbildningsndmndens grundskolor. Intervjuade funktioner samt granskade
dokument framgar av kallforteckningen.

Granskningen har féljt god revisionssed och insatserna har kvalitetssdkrats internt.
Utdver intern kvalitetssakring har samtliga intervjuade haft méjlighet att komma
med synpunkter pa rapportutkastet, detta for att sdkerstalla att
revisionsrapporten bygger pa korrekta uttalanden.

Granskningen har genomforts under juni till november 2025.

1.5. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen for
analyser, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgoérs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

2 kap 8 b § samt 10 § skollagen (2010:800) om kommuners och rektors
resursférdelning

Skolverkets allmdnna rad Systematiskt kvalitetsarbete - fér skolvdsendet
(2015)

Sveriges kommuner och regioners (SKR) skrift Socioekonomisk
resursférdelning till skolor, sa kan kommunen géra (2014).

lSk(airpta villkor for friskolesektor SOU 2025:37, Delbetdnkande av Utredningen om vinst i skolan.
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2.Granskningsresultat

2.1. En tillbakablick

Den forsta kommungemensamma resursfordelningsmodellen fér den pedagogiska
verksamheten i Sédertalje kommun beslutades i samband med Mal och budget
2004-2006.

Under 2014 genomférde EY, pa uppdrag av kommunens fértroendevalda
revisorer, en granskning av resursférdelningen inom grundskolan. | granskningen
identifierades ett antal férbattringsomraden. Granskningen resulterade i att
stadsdirektéren uppdrog at forvaltningen att genomféra en éversyn av
resursférdelningen till den pedagogiska verksamheten. Uppdraget var att
sikerstalla bidrag pa lika villkor, skapa transparens i modellen, beskriva modellen
och dess komponenter, samt se dver sarskilt stéd och lokalbidraget till friskolor.

Utbildningskontorets dversyn av resursférdelningsmodellen har pagatt under flera
ar i samverkan med kommunstyrelsens kontor. Férandringar har genomfoérts och
pagar fortsatt for att uppna likvardig ersattning, bade mellan kommunal och
fristdende verksamhet samt mellan utbildningsndmndens och
kommundelsnamndernas enheter.

2.2. Grundskolans budget 2025

Kommunfullmaktige anger i mal- och budget 2025 att deras framsta fokus fortsatt
ligger pa skolan. Sédertalje kommuns barn och unga ska ha goda uppvaxtvillkor. |
det ingar en god och jamlik skola for alla barn och unga. Kommunfullméktige anger
vidare att utbildningsnamnderna ska sakerstélla att barn och unga far en god
utbildning och att resultaten 6kar. Av mal och budget framgar att volymbaserad
verksamhet (exempelvis platsbidrag/elevpeng) exkluderas fran det generella
effektiviseringskravet.

Grundskolans totala budgetram uppgar till 1 357,95 miljoner kronor, en 6kning
med 1,1 procent jamfoért med budget 2024. Elevpengen, som kallas platsbidrag i
Sodertélje, 6kade med cirka 1,5 procent fér grundskolorna i Sédertédlje kommun
fran ar 2024 till 2025. Genom politiska satsningar 6kade platsbidraget till
forskoleklass med cirka 9 procent.

Budgeten fér grundskolan fordelas i flera steg. | enlighet med skollagen rdaknas och
fordelas medel till fristdende skolenheter i form av platsbidrag. De aterstaende
medlen gar till den kommunala verksamheten. En del av dessa avsatts i en central
budget, medan huvuddelen betalas ut till skolorna som platsbidrag.

Skolorna kan dven s6ka om ersattning for elever i behov av omfattande sarskilt
stéd och for nyanlanda elever. Fér nyanlanda elever far skolorna 1,5 ganger sin
egen elevpeng i upp till tva ar.
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2.3. Fordelning av resurser utifran elevers socioekonomiska bakgrund

Syftet med en socioekonomisk resursférdelning ar att skapa likvardiga
forutsattningar for eleverna, oavsett vilken skola de gar pa. Det innebér att skolor
far mer resurser om de har manga elever som antas ha stérre behov av stdd och
stimulans foér att nd malen. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) &r det
motiverat att ha en socioekonomisk resursférdelning om det finns patagliga
skillnader i resultat mellan skolorna och om dessa skillnader kan antas bero pa att
eleverna har olika socioekonomiska bakgrunder.?

For att en socioekonomisk resursfordelningsmodell ska fungera val och uppfylla
sitt syfte behdver den enligt SKR vara traffsaker, objektiv och legitim.

For att en resursférdelningsmodell ska vara legitim maste den uppfattas som val
underbyggd, vara begriplig och accepteras av berdrda parter. Det ska sadledes vara
mojligt att forsta varfor en skola far en viss tilldelning och varfor férdelningen kan
variera mellan aren. Vidare beh6ver modellen accepteras av de skolor som gynnas
av den, liksom av de skolor som far mindre resurser. En traffsaker
resursfordelningsmodell fangar upp skillnaderna i elevernas férutsattningar sa att
resurser hamnar dar de gér mest nytta. Med objektiv avses att férdelningen bygger
pa data som inte kraver subjektiva bedémningar, samt att skolorna inte kan
paverka dessa data.

2.3.1. Ny berdkningsmodell fér socioekonomisk resurstilldelning

| december 2023 beslutade utbildningsnamnden om en reviderad
berdkningsmodell for socioekonomisk resurstilldelning som skulle verkstéllas fran
och med ar 2025.

Den tidigare socioekonomiska indexberdkningen, som beslutades ar 2004,
baserades pa den socioekonomiska struktur som fanns i elevernas bostadsomrade.
Modellen tog saledes inte hansyn till de socioekonomiska bakgrundsfaktorerna hos
de faktiska eleverna pa skolenheten. For att kunna rikta resurser mer
andamalsenligt till de skolor som har en mindre gynnsam socioekonomisk struktur
beslutades att den nya modellen skulle utga fran skolenheternas faktiska
elevunderlag. For att sdkerstélla en objektiv berdkning skulle de socioekonomiska
bakgrundsfaktorerna baseras pa data fran Statistiska centralbyran (SCB) avseende
foraldrars utbildningsbakgrund samt andelen elever med utlandsk bakgrund.?
Modellen innebar att samma berdkningsprinciper skulle tillampas fér samtliga
grundskolor, oavsett geografisk hemvist eller huvudman.

| den tidigare modellen tog 40 procent av elevpengen hansyn till socioekonomiska
bakgrundsfaktorer, medan resterande 60 procent var lika for alla. Eftersom den
nya féreslagna modellen skulle bidra till att ytterligheterna i resursférdelningen
mellan skolenheterna skulle 6ka markant, beslutades att 15 procent av elevpengen
skulle omfdrdelas utifran socioekonomiska bakgrundsfaktorer.

2 SKR, Socioekonomisk resursférdelning till skolor - s& kan kommunen géra, 2014.

3 Variablerna utgdrs av andel elever som &r fédda utomlands eller fédda i Sverige med bada foéréldrarna fédda
utomlands samt féréldrar med I&gre utbildningsniva &n folk-/grundskola.
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Sammantaget innebar den nya modellen att andelen av budgetramen som kom att
omférdelas via socioekonomiska bakgrundsfaktorer justerades ner fran 40 till 15
procent. Vidare utgick berékningarna av det socioekonomiska indexet fran det
faktiska elevunderlaget och inte utifran de boende i omradet. Revideringen
beskrivs leda till att mindre medel omfdérdelades, men att det gérs med stérre
traffsdkerhet.?

Av tabellen nedan framgar hur den reviderade berdkningsmodellen skulle ha
paverkat ett urval skolor 2023 om modellen hade tillampats:

Tabell 1: Effekter av den reviderade berdkningsmodellen fér grundskolorna i Sédertélje kommun

Huvudman: Budget 2023 Ny berdkningsmodell Férandring jamfért med
kommundelsndmnderna tidigare berdkningsmodell
MdlInboskolan 14227 876 14364 165 136 289
Vallaskolan 25134 848 24961 327 -173 520
Tavestaskolan 27075672 27865 030 789 358
Eneskolan 37 309 493 38676 358 1 366 864
Hol6skolan 33844 845 34758 631 913 786
Huvudman: fristdende Budget 2023 Ny berdkningsmodell Férandring jamfért med
tidigare berékningsmodell
Int.Engelska skolan 64 044 261 61531591 -2512 670
Nyckelskolan 20927 437 19 896 281 -1031 156
S-télje friskolan 37801 141 38323 757 522 616
Lilla Parkskolan 5297 415 5493 891 196 475
Huvudman: Budget 2023 Ny berdkningsmodell Férandring jamfért med
utbildningsndmnden tidigare berdkningsmodell
Ronnaskolan 52 469 744 51393191 -1 076 553
Wasaskolan 46 352 740 45 385 948 -966 793
Brunnsangskolan 51697 074 53231 325 1534252
Soldalaskolan 41926 197 42952911 1026714
Totalt 1012950735 1012 050 735 0

Kalla: Presentation Resursfdordelning med hansyn till socioekonomiska bakgrundsfaktorer

Ytterligare forandringar infér 2025, som delvis kompenserar for effekterna av den
nya socioekonomiska resursférdelningsmodellen, inkluderar ett 6kat platsbidrag
for fritidshemmen samt nivaanpassad ersattning fér anpassade fritidshem.
Dessutom har tilldelningen till anpassad grundskola 6kat.

4 Fér mer information kring den tidigare berdkningsmodellen hanvisas till PM Resursférdelning med hénsyn till
socioekonomiska bakgrundsfaktorer i S6dertélje kommuns grundskolor, 2023-11-06.
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Av tabellen nedan framgar grundbelopp per elev och skola 2025, som fran och
med 2025 alltsa inkluderar socioekonomiska bakgrundsfaktorer hos eleverna pa
respektive skolenhet:

Tabell 2: Grundbelopp per elev och skola 2025

Skola Procent av

medelvirdet F-klass Ak 1-5 Ak 6-9
Orjanskolan (FRI) 89,36 66 323 70 617 80 362
Mariaskolan (FRI) 91,71 68 068 72 475 82 476
Jarna friskola (FRI) 91,77 68 114 72 523 82 531
Magelungen (FRI) 93,38 69 311 73 798 83 982
Viksbergskolan 93,89 67 928 69 578 79 180
Solviksskolan (FRI) 94,11 69 852 74 374 84 638
Nyckelskolan (FRI) 94,29 69 987 74 517 84 801
Pershagenskolan 95,66 69 207 70 888 80 671
Vallaskolan 95,83 69 331 71 016 80 816
Vittra Ostertélje (FRI) 96,00 71 255 75 868 86 337
Int Engelska Skolan (FRI) 96,38 71 538 76 170 86 681
Molnboskolan 97,66 70 656 72 373 82 360
Rosenborgskolan 97,84 70 786 72 506 82 512
Tavestaskolan 98,02 70 915 72 638 82 662
S-talje friskola (FRI) 98,76 73 303 78 048 88 819
Eneskolan 99,02 71 643 73 384 83 511
Holéskolan 99,20 71773 73 517 83 663
Igelsta grundskola 99,90 72 276 74 032 84 249
Medelvarde 100,00 72 349 74 107 84 334
Innovitaskolan (FRI) 100,98 74 953 79 805 90 818
Oxbacksskolan 101,46 73 406 75 190 85 566
Stalhamraskolan 102,93 74 466 76 276 86 802
Lilla Parkskolan (FRI) 103,09 76 517 81 470 92 713
Soldalaskolan 103,24 74 694 76 509 87 067
Fornbackaskolan 103,80 75 095 76 919 87 534
Brunnséangskolan 104,31 75 466 77 300 87 967
Mikaelgarden (FRI) 104,34 77 441 82 454 93 833
Wasaskolan 104,76 75 790 77 631 88 344
Blombackaskolan 104,96 75 936 77 781 88 515
Lina grundskola 105,28 76 168 78 019 88 786
Ronnaskolan 105,75 76 509 78 368 89 183
Hovsjéskolan 105,91 76 625 78 487 89 318

Kélla: PM - Budget per verksamhetsomrade 2025

2.4. Statsbidrag

Utdver den kommunala ersattningen erhaller Sédertalje kommun drygt 87 miljoner
kronor i statsbidrag for starkt kunskapsutveckling (tidigare benamnt som likvérdig
skola). Av dessa anvands 10 miljoner kronor till centrala satsningar sa som
utvecklingslarare, verksamhetsutvecklare och kompetensutveckling. Resterande
medel férdelas till skolenheterna med hansyn till socioekonomiskt index. Av
underlag till rekvisition 2025 framgar att stodet anvants till en Iagstadiesatsning,
verksamhetsutvecklare, kompetensutveckling for elevassistenter och larare,
flerldrarskap, forstarkning av elevhalsa samt utdkad ledning och utvecklingslarare.

Vidare har fyra skolenheter fatt drygt 25 miljoner kronor genom statsbidraget for
battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden.
Skolverket beslutar om vilka huvudman samt skolenheter som har ratt att ansdka
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om bidraget. Skolverket utgar fran en férdelningsnyckel som syftar till att skatta
sannolikheten for den enskilde eleven att inte bli behorig till gymnasieskolan.
Skolverket har beslutat att Blombackaskolan, Ronnaskolan, Fornbackaskolan och
Hovsjdskolan har ratt att ta del av bidraget.

| intervjuer med tjanstepersoner pa utbildningskontoret framh&vs de utmaningar
som de statliga bidragen medfér. Dessa bidrag kan férandras snabbt och
huvudmannen saknar full radighet. Marginalerna for vilka skolor som beviljas
statsbidrag &r ofta sma. Ett konkret exempel &r Vasaskolan, som forlorade sitt
statsbidrag for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for larare i
socioekonomiskt utsatta omraden. Detta resulterade i en budgetminskning pa éver
fem miljoner kronor fér skolan. For att hantera dessa snabbt féranderliga
forutsattningar och fluktuationer i resurstilldelningen arbetar utbildningskontoret
aktivt for att skapa stabilitet och forutsagbarhet fér skolorna.

2.5. Resurscentrum

Pa Resurscentrum arbetar utvecklingsledare, verksamhetsutvecklare,
specialpedagoger, skolskéterskor, kuratorer och psykologer for att vid behov
stddja skolorna. Verksamheten kan pa férfragan fran skolorna erbjuda stéd inom
omraden som sarskilt stéd, tillgéngliga larmiljder och utvecklad undervisning.

P& varje skola finns lokala elevhilsoteam.

Vid intervju uppges att skolorna far det stéd som de efterfragar. Intervjuade
rektorer delar denna uppfattning. Om erforderlig resurs skulle saknas, upphandlas
den externt av Resurscentrum. Resurscentrums totala budgetram 2025 uppgar till
37,048 miljoner kronor, en 6kning med 2,8 procent jamfért med budget 2024.

2.6. Intervjuade rektorer

Intervjuer med tre rektorer visar en évergripande positiv installning till den nya
resursférdelningsmodellen. Samtliga rektorer anser att modellen ar tydlig och mer
traffsdker an den féregaende.

Tva av rektorerna har fatt 6kade resurser, vilket har mojliggjort anstallningar av
ytterligare kompetens inom dmnen dar maluppfyllelsen har varit 1ag. Nar en rektor
tillfragas om handlingsutrymmet inom budgetramen fér att fatta beslut om
stodinsatser for elever i behov av sarskilt stdd, svarar denne: "Ja, absolut. Men
hade du fragat for ett ar sedan hade svaret varit nej.” Den tredje rektorn har inte
paverkats i sarskilt stor utstréackning av den féréandrade modellen. Rektorerna
betonar vikten av att effektivt nyttja de resurser som finns, dar mycket handlar om
organisering och att utveckla kvaliteten i undervisningen.

Flera rektorer lyfter dock fram utmaningar kopplade till ett ersattningssystem som
baseras pa antalet elever, samtidigt som elevunderlaget minskar. Det finns
delningstal for hur stora klasser kan vara. Sma arskullar, exempelvis 35 elever i
arskurs 1, resulterar i att tva klasser maste bildas, vilket 6kar kostnaderna. Sma
klasser med fa elever har bidragit till ekonomiska svarigheter for en av skolorna,
som beskriver att det &r svart att finansiera specialpedagogisk kompetens.
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Lonelaget for larare ar generellt hdgt i S6dertalje jamfoért med andra kommuner,
vilket gor det lattare att attrahera och rekrytera behériga larare. Daremot finns det
vissa svarigheter att hitta specialpedagoger med ratt kompetens.

Nagra rektorer uttrycker en 6nskan om att elever fran socioekonomiskt svaga
familjer, vars foraldrar exempelvis ar arbetssékande, skulle kunna delta i
fritidsverksamhet i storre utstrackning for att 6ka maluppfyllelsen.

Rektorerna upplever god stéttning fran utbildningskontoret, bland annat genom
manatliga ekonomiska uppfdéljningar tillsammans med controller. De beskriver
ocksa god kompetens hos Resurscentrum och att resurser satts in snabbt.

2.7. Uppfdljning av resursférdelningsmodellen

Eftersom den nya resursférdelningsmodellen nyligen har inforts ar det fortfarande
for tidigt att se tydliga resultat, enligt intervjuade pa utbildningskontoret. Modellen
i sig gor dock resursférdelningen mer traffséker da den baseras pa det faktiska
elevunderlaget och de bakgrundsfaktorer som enligt forskning paverkar elevernas
forutsattningar. De intervjuade uttrycker en trygghet i modellen, men betonar att
det kravs tid for att kunna analysera resultaten. Framdver kommer
utbildningskontoret att utvardera parametrarna och huruvida nivan foér
omfordelning behdver justeras for att battre méta behoven. En positiv féréndring
som redan nu observerats ar att verksamheter som tidigare hade svart att tillgodose
behoven nu erbjuder exempelvis SVA-undervisning (svenska som andrasprak), dkad
larartathet och fler specialpedagoger.

Av deldrsrapport 2 2025 framgar att malet om forbattrade resultat i grundskolan
har en hog maluppfyllelse. Samtliga indikatorer uppvisar forbattrade varden lasaret
2024/25 jamfort med féregdende ar. Indikatorn fér gymnasiebehdrighet till
yrkesprogram visar det hogsta uppnadda vardet i kommunen sedan 2006.
Indikatorn for meritvardet i arskurs 9 ndr kommunens hogsta varde sedan 2015.
Resultaten beskrivs kunna vara kopplade till ett Iangsiktigt organisatoriskt fokus pa
undervisningens kvalitet och evidensbaserat arbetssatt.

Graf 1: Utvecklingen av andel elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, Sédertiljes
kommunala grundskolor.

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kélla: Kolada

a2

78
76
T4
72

1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Sodertilje @ Riket

Kélla: Radet for framjande av kommunala analyser, RKA:s databas Kolada. Tillgénglig pa
www.kolada.se
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Lararbehdrigheten i Sodertaljes kommunala grundskolor har natt sin hdgsta niva pa
over ett decennium. Enligt ny statistik fran Skolverket har 73 procent av ldrarna nu
legitimation och amnesbehorighet (rikssnittet 73,4 procent).

Graf 2: Utvecklingen av andelen ldarare med ldrarlegitimation och behdrighet i de kommunala
grundskolorna i Sédertélje kommun.

Larare (heltidstjianster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%).
Kalla Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Sodertalje @ Riket

Kélla: Radet for frdmjande av kommunala analyser, RKA:s databas Kolada. Tillgdnglig pa
www.kolada.se

Utbildningsndmndens ekonomiska resultat for perioden januari-augusti 2025
uppgar till ett ©verskott pa 67 miljoner kronor om férandringen av
semesteridneskuld for perioden exkluderas. Orsaken ar framst lagre
personalkostnader an budgeterat samt att inkdp sker senare under hosten.
Utbildningsnamndens prognos for heldret uppgar till ett dverskott pa 35 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,2 procent av ndmndbidraget for 2025. Alla verksamheter
prognostiserar  overskott, en orsak till det ar Ilagre PO-kostnader
(personalomkostnadspalégg) an vad som tilldelats i budget och det motsvarar cirka
12 miljoner kronor.>

Namnden beskrivs ha god kdnnedom och insyn i skolenheternas foérutsattningar och
behov. Fyra ganger per ar far namnden en muntlig uppféljning av respektive enhet.
Skriftliga redovisningar av enheternas ekonomi goérs i samband med
deldrsrapportering.

"Det dr ldttare att gbra sitt jobb ndr man har ekonomi fér det”

Flera lyfter fram att skolorna har férhallandevis mycket resurser och att det inte
gérs neddragningar pa skolan. Andelen specialpedagoger, elevassistenter och
studie- och yrkesvéagledare (SYV) har dkat de senaste aren, trots att elevunderlaget
har minskat. Detta har gjort Sddertdlje kommun till en attraktiv arbetsgivare dit

5 Detta galler dock inte samtliga grundskolor i kommundelsndmnderna. Grundskolan i Jarna prognosticerar ett
underskott om -500 tkr for heldret.
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manga sdker sig. Aven om kommunen har valt att satsa pa skolan, har statsbidragen
bidragit till det goda ekonomiska utfallet.



EY

Shape the future
with confidence

3. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Sker en dndamalsenlig styrning avseende
resursférdelning till de kommunala
grundskolorna?

Finns ett politiskt faststéllt ramverk
for resursfordelningen till kommunens
grundskolor?

Vilken hdnsyn tas till socioekonomiska
faktorer?

Vilken hdnsyn tas till enheters storlek
och geografiska ldge?

Hur férdelas elevhdlsoresurser?

Vilka effekter har den nya
resursférdelningsmodellen fatt
jamfort med den gamla?

Svar

Ja, vi beddmer att den nya socioekonomiska
resursférdelningsmodellen ar legitim, objektiv
och traffsaker.

15 procent av platsbidraget omférdelas enligt
forutbestdmda socioekonomiska faktorer.
Daremot tas ingen hansyn till geografiskt ldge
eller enheternas storlek. Vid intervjuer som
genomfodrts inom ramen fér denna granskning
visas pa vissa utmaningar kopplade till minskat
elevunderlag och ers&ttning baserad pa antal
elever.

Elevhélsoresurser uppges férdelas utifran
behov. Inga indikationer har framkommit som
tyder pa att skolorna inte erhaller det stéd som
efterfragas.

Vi konstaterar att resursférdelningsmodellen ar
ny och som sadan ej har utvarderats. Vi noterar
samtidigt att l&rartdtheten har 6kat och att
rektorerna upplever att de kan utfora sitt
lagstadgade uppdrag.

Féljs resursfordelningsmodellen upp och
utvarderas for att sékerstélla att
resursférdelningen utgar fran elevers olika
behov och lever upp till lagstiftningens krav?

Ja, revideringen av den socioekonomiska
resursférdelningsmodellen grundades pa en
tidigare utvardering av den davarande
ersattningsmodellen. Utbildningskontoret
planerar att folja upp den nya

resursférdelningsmodellen for att sékerstalla dess
traffsdkerhet och att andelen som férdelas utifran
socioekonomiska parametrar &r andamalsenlig. Vi
uppmuntrar utbildningskontorets planer pa att
folja upp modellen och betonar vikten av att
sdkerstdlla en traffsaker resursférdelning.

Uppfyller utbildningsndmnden kraven som
skollagen staller avseende huvudmannens
resursférdelning?

Ja. Sammantaget bedémer vi att
utbildningsndmnden uppfyller kraven som
skollagen stéller avseende resursfdrdelningen.

Liv Bongcam
EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef grundskola

Ekonomichef utbildningskontoret

Verksamhetscontroller

Rektorer Pershagenskolan, Stalhamraskolan och Brunnsdngskolan.

Analyserade dokument

14

Mal och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027, beslutad av
kommunfullmdktige den 25 november 2024. Med bilagor.

Verksamhetsplan 2025 utbildningsnamnden, 2024-12-02

Deldrsrapport 2 per augusti 2025 Utbildningsndmnd, 2025-09-23

PM - Budget per verksamhetsomrade 2025, 2024-11-28

Tjansteskrivelse Revidering av modell for socioekonomisk resursférdelning
Grundskolor, 2023-11-09

Bilaga 1 - UN budgetram 2025

Bilaga 3 - Prislista fristaende grundskolor 2025

Alternativ fér resursférdelning med socioekonomisk indexberdakning inom
grundskolan

Resursfordelning med hansyn till socioekonomiska bakgrundsfaktorer

Resursfordelning med hansyn till socioekonomiska bakgrundsfaktorer i
Sédertalje kommuns grundskolor

Likvardig skola 2023-2025

Underlag till Rekvisition 2025

Sammantradesprotokoll 2023-10-26 Utbildningsnamnden
Resursfordelning till pedagogisk verksamhet i Sédertéalje kommun
Resultatredovisning for grundskolan varterminen 2025



