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Revisionsrapport nr 4/2025 – Granskning av avtalsförvaltning 

På vårt uppdrag har EY genomfört en granskning av avtalsförvaltning. Syftet med 
granskningen har varit att bedöma om Telge AB, Telge Bostäder, Telge Återvinning och 
Telge Inköp säkerställer en ändamålsenlig avtalsförvaltning med tillräcklig intern kontroll 
av ingångna avtal. 
Den sammantagna bedömningen i revisionsrapporten är att Telge Inköp säkerställer en 
ändamålsenlig avtalsförvaltning inom ramen för sin roll, men att Telge AB, Telge Bostäder 
och Telge Återvinning har betydande utrymme att utveckla sina respektive rutiner och 
arbetssätt kring avtalsförvaltning. 
Ansvarsfördelningen mellan Telge Inköp och övriga bolag framgår tydligt av riktlinjer och 
Telge Inköp ansvarar inte för uppföljningen av ramavtal. I stället är det bolagen som 
ansvarar för sin egen uppföljning. Inom de olika bolagen genomförs avtalsuppföljning som 
en del av det löpande arbetet, men granskningen visar att avtalsuppföljningen som de 
granskade bolagen genomför till största del inte dokumenteras. 
Telge AB, Telge Bostäder och Telge Återvinning har heller inga egna dokumenterade 
rutiner för avtalsuppföljning eller -förvaltning och de genomför exempelvis inte några 
riskanalyser av ramavtal, vilket rekommenderas av Upphandlingsmyndigheten. En viss 
dokumenterad uppföljning av ingångna ramavtal genomförs dock av Telge Inköp. Denna 
uppföljning är ett viktigt komplement till de övriga bolagens uppföljning, men är begränsad 
i sin utformning och innefattar exempelvis inte besök på plats. Det är således viktigt att 
Telge AB, Telge Bostäder och Telge Återvinning vidareutvecklar och systematiserar sin 
avtalsförvaltning för att säkerställa att förvaltning och uppföljning av avtal sker 
ändamålsenligt. 
 

I granskningen lämnas ett antal rekommendationer vilka vi instämmer i. 

 

Svar från kommunstyrelsen önskas senast 2025-11-28. 

 

 

För revisorerna i Södertälje kommun 

 

 

Christer Björk  Sören Lekberg 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

SÖREN LEKBERG
Undertecknare 1
Serienummer: f418da8f2cacca[…]93466d26292a7
IP: 92.35.xxx.xxx
2025-08-29 14:22:29 UTC

CHRISTER BJÖRK
Undertecknare 1
Serienummer: 84126ec7ed0b7e[…]473662351eb99
IP: 81.227.xxx.xxx
2025-08-29 14:45:57 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
8E

AI
9-

V1
W

O
B-

KE
FS

J-
D

CF
O

L-
H

4F
N

C-
RR

YY
S

https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com


         AqjBpOjWqGheXM5ed9wzTVOwId8VabM3CmHEWjF3Czc=   aUh/sed3CXt637etZxW4BKqMnkX9WNTQIWY1v59xZRw=      AQAB           2025-08-29T14:22:28.180Z     r3XMxepfu10Fhar5Pad5NdwYv2RlB3EcgdjiFIw9iuc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1066737381539369565761592889748093389928771271874        


         AqjBpOjWqGheXM5ed9wzTVOwId8VabM3CmHEWjF3Czc=   yKcyYwn12rLSZHeecPsVgQqMC3s/OoIs+KvYIcPioQI=      AQAB           2025-08-29T14:45:56.918Z     KvFq1DFhT03XsQ7YIIZlCROSzmvYcM5XdE+ppxhFFjM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1419774394570064377909088584137998162518423657589        


 
             
                 
             
             Revisionsskrivelse Granskning av avtalsförvaltning
             8EAI9-V1WOB-KEFSJ-DCFOL-H4FNC-RRYYS
             SHA-256
             9261a85dbc7cabbbb2ec9174e0dc66bbe958a614ebb8ebf4da3bdda693e98784
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvillkor som gäller för Penneo Sign-kunder finns här: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalet mellan kunden och Penneo kan avvika från standardvillkoren.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerade betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo A/S genererar kvalificerade elektroniska tidsstämplingar och kvalificerade elektroniska stämpel för signerade dokument med hjälp av sina kvalificerade betrodda tjänster, som har accepterats på EU:s trusted list av den ansvariga tillsynsmyndigheten. Penneo’s certifikatpolicys, praxisuttalanden, avslöjandeförklaringar, certifikat och certifikatåterkallelselistor finns här: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsskrivelse Granskning av avtalsförvaltning
             8EAI9-V1WOB-KEFSJ-DCFOL-H4FNC-RRYYS
             SHA-256
             9261a85dbc7cabbbb2ec9174e0dc66bbe958a614ebb8ebf4da3bdda693e98784
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvillkor som gäller för Penneo Sign-kunder finns här: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalet mellan kunden och Penneo kan avvika från standardvillkoren.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerade betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo A/S genererar kvalificerade elektroniska tidsstämplingar och kvalificerade elektroniska stämpel för signerade dokument med hjälp av sina kvalificerade betrodda tjänster, som har accepterats på EU:s trusted list av den ansvariga tillsynsmyndigheten. Penneo’s certifikatpolicys, praxisuttalanden, avslöjandeförklaringar, certifikat och certifikatåterkallelselistor finns här: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ================ ================= ====================================================================================== 
  Time                      Name             IP                Activity                                                                              
 ========================= ================ ================= ====================================================================================== 
  2025-08-29 11:47:37 UTC   Anders More      147.161.xxx.xxx   The document was created                                                              
  2025-08-29 11:47:37 UTC   Anders More      147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "SÖREN LEKBERG"                                      
  2025-08-29 11:47:37 UTC   Anders More      147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "CHRISTER BJÖRK"                                     
  2025-08-29 11:47:38 UTC   Anders More      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SÖREN LEKBERG" at "soren.lekberg@icloud.com"     
  2025-08-29 11:47:38 UTC   Anders More      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "CHRISTER BJÖRK" at "christer.x.bjork@telia.com"  
  2025-08-29 14:21:30 UTC   SÖREN LEKBERG    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                    
  2025-08-29 14:21:35 UTC   SÖREN LEKBERG    92.35.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                 
  2025-08-29 14:21:36 UTC   Penneo system    92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                               
  2025-08-29 14:22:20 UTC   Penneo system    92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                               
  2025-08-29 14:22:20 UTC   SÖREN LEKBERG    92.35.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                 
  2025-08-29 14:22:22 UTC   Penneo system    92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                               
  2025-08-29 14:22:29 UTC   SÖREN LEKBERG    92.35.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                     
  2025-08-29 14:45:15 UTC   Penneo system    81.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2025-08-29 14:45:15 UTC   CHRISTER BJÖRK   81.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2025-08-29 14:45:45 UTC   CHRISTER BJÖRK   81.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                 
  2025-08-29 14:45:46 UTC   Penneo system    81.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2025-08-29 14:45:51 UTC   Penneo system    81.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                               
  2025-08-29 14:45:57 UTC   Penneo system    81.227.xxx.xxx    The document signing process was completed                                            
  2025-08-29 14:45:57 UTC   CHRISTER BJÖRK   81.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                     
 ========================= ================ ================= ====================================================================================== 



{"documentKey":"8EAI9-V1WOB-KEFSJ-DCFOL-H4FNC-RRYYS","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-08-29T14:22:29Z","ip":"92.35.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe9c4586543fdf3.xml","signerSerial":"se_bankid:f418da8f2cacca2fbe515fcfe0e93466d26292a7","type":"penneo","signerName":"SÖREN LEKBERG","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb1751b8c62ab80.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"9261a85dbc7cabbbb2ec9174e0dc66bbe958a614ebb8ebf4da3bdda693e98784","key":"8EAI9-V1WOB-KEFSJ-DCFOL-H4FNC-RRYYS","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-08-29T14:45:57Z","ip":"81.227.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe2421f5ff268a7.xml","signerSerial":"se_bankid:84126ec7ed0b7ea8b8b0ef17ff3473662351eb99","type":"penneo","signerName":"CHRISTER BJÖRK","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd9b1e758fdc1c8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"9261a85dbc7cabbbb2ec9174e0dc66bbe958a614ebb8ebf4da3bdda693e98784","key":"8EAI9-V1WOB-KEFSJ-DCFOL-H4FNC-RRYYS","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2025-08-29T14:45:58+0000




