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Sammanfattning av drendet
I forslaget till verksamhetsplan anges mal, inriktning och uppdrag fér kommunstyrelsen

utifrin kommunfullméktiges Mal och budget 2013-2015 samt mitetal och atgérder
kopplade till fullmiktiges mal.

Beslutsunderlag
Forslag till verksamhetsplan f6r kommunstyrelsen 2013

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ekonomiska konsekvenserna av dtgiirder upptagna i verksamhetsplanen #r finansierade i

Maél och budget 2013-2015. Stadsdirektéren har i M8l och budget for 2013-2015 fatt 1
uppdrag att inom ramen for forvaltningens administration genomfdra effektiviseringar som
medfGr en besparing pa totalt 16 mkr 2013, varav 4,7 mkr avser kommunstyrelsen,
kommunstyrelsens kontor. Det generella besparingskravet for kommunstyrelsen pa 3,11
procent medfor att atgérder for totalt 8,1 mkr mdste genomforas.

Kommunstyrglsens kontors forslag till kommunstyrelsen:
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Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Kommunstyrelsen skall arbeta utifrdn ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjélv och dess
bolag. Kommunstyrelsen skall ha ett mycket néra samarbete med styrelsen f6r Telge, som &r moderbolag i
kommunens bolagskoncem.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och ansvarar fér den évergripande plareringen i kommunen vilket
innebér att man ocksd leder arbetet med att utforma Gvergripande mél, riktlinjer och ramar for styrningen
av hela den kommunala verksamheten. Detta innefattar saval ekonomisk som fysisk planering.
Kommunstyrelsen &r ocksa ansvarig fér kommunévergripande arbetsgivarfrigor.

Kommunstyrelsen har hand om sékerhetsarbete, hégskolefrdgor, sysselsittnings- och naringslivsfrigor,
kommunens medelsférvaltning, dvs. placering och upplaning av pengar mm.

Kommunstyrelsen har &ven ansvaret for att de kommundvergripande frigorna jimstélldhet, demokrati,
méngfald, folkhélsa, barns villkor och miljéfrégor beaktas p3 alla nivier | kommunen,

Utdiver detta ska kommunstyrelsen &ven ha uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet och de kommunala
bolagen samt fdlja frigor som kan inverka p8 kommunens utveckling och ekonomiska stdilning mm. I
kommunstyrelsen bereds de &renden som ska behandlas i kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap fér den samlade kommunférvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingdr. Kommunstyrelsen faststaller dérmed verksamhetsplan fér personalen.
Avsnittet i denna verksamhetsplan som har rubriken Stdertélje kommun som arbetsgivare 3r drmed
styrande fir kommunens samtliga kontor,

Antal anstilida

Frén och med den 1 januari 2013 har kormmunstyrelsens kontor en ny organisation. Ktta enheter har blivit
fern, Agarstyrning och finans ingdr nu i enheten ekonomi. Stdd och strategi, H8llbarhetsenheten, Tryaghet
och siikerhet, Inre service, Kontorsservice och IT har bildat den nya enheten Administration och utredning.
Enheten kommunikation har tillfSrts S8dertélje direkt och kommunens vixel. Naringslivskontoret har
tilifSrts frdgor om turism, marknad och en funktion som féretagslots.,

Antalet anstéllda inom kommunstyrelsens kontor per den 31 december var 211 personer (207,15
drsarbetare). P8 kommunalr8dskansliet finns 12 personer anstilida (8,8 Srsarbetare).

KOMMUNSTYRELSEN

— 7

STADSDIREKTORENS KANSLI
Stadsdirekldr

Viéxthusa!
Chefssekreterars, Sakkunnig, IT-strateg

EKONOMI HR ADMINISTRATION NARINGSLIVS- KOMMUNIKATION
OCH UTREDNING KONTORET
Anlal anstalida 42 Anlal ensiallda 51 Anlal anstélida 72 Antal anstallda 12 Anlal enstalida 26
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Verksamhetsidé

Genom att leva vér virdegrund, ska vi stédja ménniskors strévan till ett bra liv genom att leverera den
basta kommunala servicen och férvalta de gemensamma resurserna pd ett effektivt sétt.

Verksamhetsidé kommunstyrelsens kontor

=  Ksk bereder drenden - egna &renden och ndmndernas drenden som ska samberedas - och tar fram
underlag till kommunstyrelsen.

= Ksk styr, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet pd uppdrag av kommunstyrelsen f&r att
sékerstélla att de politiska besluten fir dnskat genomslag.

«  Ksk verkstéller kommunstyrelsens dgarstyrning av Telge,

»  Ksk stidjer cheferna pé kontoren | kommungemensamrma processer for att sakra kvalitet, effektivitet
och enhetlighet.

Principer och ulgéngspunkter
Det sttt som Ksk &r uppbyggt pd i dag, avseende roll, uppaift och kompetens, baseras p&:
*  Kommunstyrelsens roll och uppgift att leda, samordna och fullgéra sin uppsiktsplikt, utifrén
Kommunallagen och kemmunfullmaktiges beslut
= Effektivitet f att samla gemensamma specialist- och stédfunktioner
*  Helhet och enhetlighet, styrring genom att samordna processer och tillse organisationens
efterlevhad av gemensamma principer

Kommentarer — styrning och sidd

Ksk ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag for frigor om styraing, samordning och uppfalining av den
samlade kommunala verksamheten. Uppgiften omfattar s8vil den skatte- och avgiktsfinansierade
kommunala verksamheten i fSrvaltningsform, sorn stbdet till kommunstyrelsen i dess roll som Sgare av den
kommunala bolagskoncernen. Yiterst ska Ksk:s arbete s8kerstélla att de politiska besluten fir énskat
genomslag § hela kommunorganisationen.

Ksk ansvarar, p& kommunstyrelsens uppdrag, for att stidja ledning och verksamheter inom kontoren.
Stédet avser gemensamma, faststélida och p& ledningsnivd dverenskomna funktioner, processer och
sakomrdden. Stodet byager dels p3 efterfrgestyrning utifr8n verksamheternas behov, dels p& Ksk:s
controller-roll och ansvar att sékerstélla helhet, enhetlighet och standarder.

Kundperspektiv | Ksk:s arbete

Ksk:s uppdragsgivare &r alltid kommunstyrelsen medan mé&lkgrupper och intressenter kan variera beroende
pa process och sakfriga. N&r Ksk ger stéd till verksamhetskontoren, s& & de 330 cheferna den interna
kunden. Den externa kunden dr ytterst alltid Stdertsljeborna, det gemensamma och kommuntvergripande
helhetsperspektivet fSr S8dertéljebornas bésta &r alltid Sverordnat.
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Vardegrund

Medborgaren férst, detta betyder fér oss:

Vi har alltid vart fokus pd medborgarna i Sodertélje kommun, i vért arbete och nér vi fattar beslut. Var
strdvan &r att varje resurs alltid ska anvéndas till att skapa vérde fér medborgaren.

(] Vi utgér alltid frén det behov som brukaren har
0 Vi strévar efter enskilda individers riitt till olika behandling utifrén deras unika behov
B Vi skapar mdjligheter till dialog och delaktighet

Respekt fér Individen, detta betyder fér oss:

1 Stdertilje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett dlder, kin, etnicitet, religion,
funktionsnedsittning eller sexuell l18ggning. Respekt ska bejakas bdde genom bemétande och genom
fdrvdntningar.

Vi frsgkrar oss alltid om att visa ménniskor aktning och empati

Vi lyssnar aktivt

Vi beméter ménniskor p& det s&tt som vi sjslva vill bli bemétta

Vi visar respekt for varandra

oocao

Mer &n forvantat, detta betyder for oss:

% Stidertalje kommun har vi ambitionen att ge vira medarbetare, medborgare och brukare mer &n
drvantat,

a Vi ger vira medborgare bra service och goda tj#nster till s3 13ga kostsader som mdjligt
(| Vi anvéinder de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt
o Vi utgdr alitid frén att skapa ett mervirde fér brukaren

Olikheter 3r en styrka, detta betyder fbr oss:

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anviinder vira olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssarnmanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bde ménniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
dppenhet och lyhiérdhet,

Utgd aittid frAn samhdilsuppdraget, detta betyder fér oss:
Vi ska stédja manniskors stréivan efter ett bra liv och se virt uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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Sammanfattande analys av foregdende ars resultat

Ekonomil

Kommunstyrelsens redovisade resultat for 2012 &r ett dverskott p& 13,7 mkr. Den huvudsakliga
férklaringen &r ett dverskott for IT och telefoni som orsakas av att inférandet av den nya IT-plattformen har
férsenats. Resultatet inrymmer ocks8 en engdngserséttning, 1,9 mkr, till Sverigedemokraterna fér partistsd
fér dren 2007-2010 enligt faststilld dom i Kammarritien.

Nedsk&rningarna pa Astra Zeneca har under 8ret genererat mycket arbete fér kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens kontor. En 3tgéird som fattats beslut om med anledning av Astra Zeneca &r att en
inkubatorverksamhet startats wpp i syfte att minska effekterna av de minskade arbetstillfsllena.

Budgeterade besparingar pd 12,8 mkr 2013 bedéms kunina klaras med 2012 &rs resultat som grund och att
effektiviseringsarbetet har pdbbrjats redan under 2012,

Fullméktiges mél och Inrlktning

Inom omrddet Hillbart och tryggt samhéife i M8 och budget finns fullmiktigem3l om inflytande och
trygghet. Dessa foljs i férsta hand upp genom SCB:s medborgarundersékning som genomfdrs forst under
vAren 2013 och méluppfylielsen har dérfér inte fSlits upp under &ret.

Framtagande av en folkhélsopolicy fér kommunen har fSrsenats och kommer forst att antas under bérjan
av 2013, Ddarmed har #ven folkhélsoprogrammet forsenats.

Aven antagandet av en 8vergripande strateai for hur Sddert8lje kommun ska arbeta mot barnfattigdom har
fatt flyttas till 2013, Likasd faststillande av en hillbarhetscheckiista som ska anvéindas vid beredning av
beslutsdrenden,

De fullm#ktigemdl inom omrddet Mili% som redovisas under kormmunstyrelsen visar att miluppfyllelsen
varit god. Detta géller &ven omridet Néringsiiv och hégskola.

Sjukfrnvaron inom kommunstyrelsens kontor har dkat under &ret, men ligger fortfarande under 5 procent.
Ksk 4,55 procent och pd Krk 1,13 procent.

Andelen av de anstilida inorn kommunstyrelsens kontor som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser har kat med 5 procentenheter till 80 procent. For kommunen totalt har andelen dkat frin 75
procent till 83 procent. Av kommunens chefer anser 93 procent att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser. €n 8kning med en procentenhet frdn 2011,
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Vaxthuset - Stiandiga forbattringar i Sodertélje kommun

Sédertilje kommuns lAngsiktiga utvecklingsarbete utgdr frin virdegrunden och principerna i Véxthuset. En
viktig princip &r alt alla medarbetare ska vara delaktiga i utvecklingen av v8ra arbetssitt, med stéd av sin
chef. Overtygelsen #r att smd férindringar leder till stora forbattringar. Syftet &r att hija kvaliteten och Ska
effektiviteten for att béttre kunna mita medborgarnas behov samtidigt som vira medarbetare véxer i
arbetet.

Mal: Alla arbetsgrupper och ledningsarupper i kommunen ska bedriva ett systematiskt
forbéttringsarbete utifrdn sitt normallige med hjslp av en mlstyrningstavia

Ar 2013 ska kommunen nd tillst8ndet d& arbetet med sténdiga forbittringar &r helt integrerat i det dagliga
arbetet. D8 bedrivs styming, uppfdljning och utveckling utifrén medborgarnas processer och inte bara
utifrdn organisatoriska funktioner. Kommunen samverkar ocks® med andra aktdrer i vilférdssystemet, t.ex.
myndigheter, landsting och féretag, for att p8 ett samlat s4tt forenkla och fSrbéttra de tviirgSende
processerna f&r vra medborgare

Mal: Ta fram normalldge fér kommunens prioriterade huvudprocesser och de del- och st8dprocesser
som stddjer huvudprocesserna

Rr 2013 finns ocks3 en tydlig koppling mellan de 8vergripande m3len och det systematiska
forbattringsarbetet | arbetslagen. Alla medarbetare kénner il rikthingen f6r kammunens huvudprocesser
och vet hur de bast bidear till mEluppfyltelsen.

Mil: Alla resultatomrdden och -enheter ska ha en arbetsplan, vars inneh3ll
= har en koppling till Gvergripande mél
»  fBljs upp Ipande p& milstyrningstavian
»  bidrar till att gbra medarbetarna medvetna om sitt hidrag

Ledarskapet kinnetecknas av virdegruenden och principerna i Vaxthuset, Kommunens chefer sikerstiller
att alla medarbetares potential tas tillvara. Vira interna st8dfunktioner stédjer utvecklingen fér den
verksamhet som skapar direkt virde fér medborgarna.

M4l Ksk ska utveckla sina stédprocesser s8 att de frigér tid, bidrar till att skapa virde samt stédjer
utvecklingen av vélfdrdsproduktionen
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Verksamhetsplan for Sédertdlje kommun som arbetsgivare

Inriktning | mél och budget

= Lingsiktig kompetensfarsoriningsplan for vissa yrkesgrupper.

»  Ledarskapet &r alltid en nyckelfaktor fér méjligheten att lyckas som arbetsgivare. Sérskitt prioriterat, ur
ett ledningsperspektiv, &r darfsr kommunens 18ngsiktiga strategiska arbete med chefsfrsbrning och
ledarutveckling.

= F&r b8de chefer och medarbetare ska en gepomténkt introduktion vid nyanstiliningen ge de basta
férutsittningarna att frstd och i sitt arbetssitt integrera Sédertslje kommuns férvéntningar, krav och
principer fér medarbetarskapet och ledarskapet, utifrén virdegrunden.

Andelen av de anstillda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser

ska dka.
{Andelen anstdllda som anser att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare uppgick 2012 till 83 procent)

Atgarder | VP:

Starka och utveckla arbetsgivarvarumérket i samband med extern och intern kommunikation,
marknadsfiring och rekrytering. Mata och Filia nyckeltal och indexvarden som indikatorer pd kemmunens
attraktivitet som arbetsgivare.

Andelen chefer och specialister med utldndsk bakgrund ska éka fér att
personalsammansattningen pa sikt i hégre grad ska spegla kommunens befolkning.
{Andelen i kommunen med utldndsk bakgrund var 2012 46,2 procent. Andelen bland kommunens anstéllda
var 35 procent. Andel chefer 18 procent och andel specialister 15 procent)

Indlkatorer:

kbnsfordelning i yrkesgrupper

medarbetare med utldndsk bakgrund*

medeldlder

* SCB:s definition: Personer fédda utormiands samt personer fdda i Sverige med b8da forildrarna fédda
utomfands.

Atgirder 1 VP:
Sdrskilda Insatser ska géras for att dka andelen specialister och chefer med utlindsk bakgrund, nir

aktiviteter inom personalférstrining och kompetensutveckling planeras och genomférs.

Lika I6n for likvardiga yrken och kvinnors totala medianldn i forhallande till méannens

totala medianldn ska Gka.
{Kvinnors medianl&n uppagick 2012 till 93,9 procent av mannens)

Inrlktning | mal och budget
Arbetet med att minska I8neskillnaderna mellan mén och kvinnor sdvél inom som mellan kvinno- och

mansdominerade yrkesgrupper ska fortsdtta.

Atgérder i VP:
Analys av lnekarti&ggningen i samband med inriktning 1 2013 8rs lénedversyn. Lénekartiiggning och

handlingsplan f6r jamstélida 16ner som aktivt stéd vid Bvrig 18neséttning fér att motverka och minska
osakliga l6neskillnader. Fortsétta utbilda chefer inom omridet I18nebildning och lneséttning.
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Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pd [&ng sikt for kommunen totalt ligga pa

hégst 5 procent
(Sjukfr@nvaron 2012 uppgick till 6,39 procent fér kemmunen totalt)

Atgirder i VP;
Ge chefer stdd [ analys och Stgdrder for alt minska sjukfrénvaron och i det arbetet s&rskilt prioritera

verksamhetsomriden, arbetsplatser och yrkesgrupper, dér sjukfr&nvaron &r higre 8n 6 proceat. Fokus pd
uppfélining av korttidsfrénvaron. M3nattio uppfdlining per kontor | managementrapport.

Ovrig inriktning i Ma) och budget

En gemensam bemanningsfunktion ska ge en samlad rekryteringsing@ng for vikarier och vara en bérande
del av att klara sévél heltidsmodellen inom v8rd och omsorg, som 8vrig korttidsvikariebernanning i de stora
personalintensiva vélférdsverksamheterna.

Atg&rder 1 VP:
Slutféra arbetet med att bygga upp och starta bemanningsfunktionen.

Nuvarande konstruktion av heltidsmodellen utvéirderas och omprévas och forslag tas fram till utveckling och
forbiittringar.

Atgsrder | VP:
Implementera och utvirdera ny wiformning av heltidsavtal vid boendeenheter inom social- och

orsorgskontorets verksamhetsomriden.

Inom ramen for vixthusarbetet ska chefer och medarbetare regelbundet félja upp "m&nniskor som vixer”.
Detta ska stidja forbéttringar av arbetsmiljt, ledarskap och organisation. En gemensam struktur f8r
uppfélining ska utarbetas och implementeras.

Atglrder | VP:
Utveckla struktur och system fér att fblja upp den arbetsplatsnéra medarbetarbeddmningen av arbetsmiljén
f8r varje nivd i linjeorganisationen samt vidareutveckla stodet i hantering av avvikelser.

PP P - = S —— i ettt -

For att bl a klara den framtida kompetensf&rsdrjningen ska organisationen utvecklas i enlighet med
vardegrunden och vaxthusarbetet

Atgirder | VP!

Under 2013 ska prognoser ver kommunens I&ngsiktiga personal- och kompetensbehov presenteras. Detta
ska ligga till grund for vidare utveckling inom omrédet.
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Verksamhetsmal 2013 -2015

Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

KF:s i8ngsiktiga inriktning

Kommunen ska bidra till en férbittrad folkhilsa bland Stdertéljes invénare.
Barns ritt till goda livsvillkor ska vdrnas och barnfattigdomen ska p3 sikt
kraftigt minska. Kommunen ska arbeta fir att motverka all form av
diskriminering.

Sddertélje ska minska sina fossila utslépp och strava mot att bli
fossilbrénslefri samt spara och effektivisera anvéndningen av resurser inom
energi, avfall och transporter.

KF:s inriktning fér perioden

Folkhalsan ska frémjas for att styra samhillet mot 13ngsiktig hﬁllbarhet,

s&val ekologiskt, socialt som ekonomiskt. Samverkan ska ske med
landstinget fér en forbattrad folkhélsa.

En kraftsamling behdvs for att barnfattigdomen ska hdllas tillbaka och p3
sikt minska. Barnfattigdom &r starkt knutet till familjens sociala situation,
inte minst arbetsldshet och méste ses 1 ett vidare perspektiv.

Brottsligheten j Sbdertdlje ska minska. Under 2013-2015 ska samarbetet
Fortsétta utifrén strategin “Overgripande strategi for ett trvggare
Stdertélje”, Samarbete med polis och andra myndigheter maste vara ett

| naturligt inslag i arbetet framéver, samt en Bpande dialog med

medborgarna i dessa fréger. UthAlligt arbete mot broitslighet, sarskilt i den
del som &r riktat mot ungdomar, &r sérskilt viktigt. Trygghetsarbetet i
kommunens bostadsomraden ska ges fortsatt prioritet.

Det férebyggande arbetet red barn och ungdomar &r prioriterat, Den

| sociala investeringsfond som skapats i kemmunen ska ge $kade
| férutsattningar for att utveckla det férebyggande arbetet, minska psykisk

ohélsa och motverka en negativ utveckling bland barn och ungdomar.

Arbetet mot vaid i néra relationer, sirskilt mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vid, 3r prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande

| m&ns véld mot kvinnor och barn, i néra relationer & vagledande For

arbetet. En s&rskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas
fram.

Kormmunens miljs och klimatarbete &r viktiga hérnpelare i att driva en
miljsmassig hdlibar utveckling i Sédertélje. Det strategiska arbatet
fortsdtter, med grunden i de strdvanden som beskrivs i kommunens

| Miljsprogram 2012-2016, som innehdller Klimatstrategi och energiplan.

Kommunorganisationens miljbarbete i den egna férvaltningen och bolagen
ska vara en férebild i samhallet.

KF:s I&ngsiktiga mal

*  Manniskors upplevda trygghet ska 6ka.

| =  Ménniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, piverkan,

fortroende) 1 kommunen ska dka.
»  Den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri.
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Méanniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, paverkan, fértroende) i
kommunen ska dka. (Féljs upp via SCB medborgarundersdkning 2013)

Inriktning i M&1 och budget
Medarbetaren i Sodertslie kommun &r ansiktet utdt, dirfor 8r det av stérsta vikt akt dessa méten sker i

enlighet med kommunens vérdegrund. Under perioden ska fortsatt fokus ligga p8 bembtandefrigor for de
medarbetare som arbetar med myndighetsutévning.

Atgirder i VP:
Ansvar for att tgérder genomfiérs ligger pd respektive ndmnd/kontor. Naringslivskontoret har ett

sammanhdllande ansvar fér ge ndmnderna/kontoren infarmation om framkomna behov av férindringar
samt félja upp och redovisa de 3tgirder som genomfarts.

Manniskors upplevda trygghet ska éka. (Féljs upp via SCB medborgarundersékning 2013)

Inriktning i M3l och budget
Brottstigheten i Stdertlje ska minska. Under 2013-2015 ska samarbetet fortsitta utifrin strategin

"Gvergripande strategi for ett tryggare Sédertiilje”. Samarbete med polis och andra myndigheter miste
vara elt naturligt instag i arbetet framdver, samt en I&pande dialog med medborgarna i dessa frigor,
Uth3lligt arbete mot brottslighet, sarskilt 1 den del som &r riktat mot ungdomar, &r sérskilt viktigt.

Trygghetsarbetet | koramunens bostadsomriden ska ges fortsatt prioritet.

Atgirder 1 vp:
Fortz8tta samverkansprojektet “pilot projektet fér gemensam agesbild”

Kvartalsvis flja polisens statistik Sver sk mangdbrott/vardagsbrott sdsom stbld, skadegdrelse, misshandel
{brott som drabbar minga ménniskor)

Ovriga inriktningar i M3l och budget

Folkhélsan ska frimijas foF att styra samhéllet mot I8ngsiktig h3llbarhet, s8vil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt, Samverkan ska ske med landstinget fér en férbittrad folkhilsa.

Atgirder | VP
Ett folkhélsoprogram ska utarbetas frdn den folkhélsopolicy som faststélls av KS/KF.

i - e o P o o o g e e e o o et i 1 o b o ke e B S 1 0 2 . o o e e

Det fdrebyagande arbetet med bam och ungdomar &r prioriterat. Den sociala investeringsfond som skapats
i kommunen ska ge dkade forutssttningar fbr att utveckla det férebyggande arbetet, minska psykisk ohélsa
och motverka en negativ utveckling biand barn och ungdomar.

Atgiirder i VP:
Riktlinjer for Sédertélje kommuns soclala investeringsfond ska antas. De beslut KS fattar om férdelning av

medel fr&n den sociala investeringsfonden ska féljas upp och redovisas.

En kraftsamling behdvs fér att barnfattigdomen ska h&llas tillbaka och pd sikt minska. Barnfattigdom &r
starkt knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsidshet och méste ses i ett vidare perspektiv.

Atgiirder | VP:
Ta fram forstag och vidta 8tgirder dér det civila samhdllet involveras i arbetet.

Kartléiggning av barns situation utifrSn det nya nationella uppfoljningssystemet om barns levnadsvillkor
inklusive barnfattigdom.
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Arbetet mot vald | néra relationer, sérskilt mins v8ld mot kvinnor och hedersrelaterat vald, &r prioriterat.
Kommunens handlingsplan rérande méns v8ld mot kvinnor och barn, i ndra refationer &r végledande for
arbetet. En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Atgéirder | VP:
Fortsatt arbete med &tgérder i handlingsplanen rérande mans vild mot kvinnor i nira relationer.

Den kommunala organisationen ska bli fossilbriinslefri

Malindikatorer:
= Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljBbilar och fSmyelsebara brénslen) (2012: 99%

av personbilarna, 46 % inkl I3t lastbilar)
*  Energieffektivisering (fastigheter och transporter)
= Utsldpp och kostnader géllande tjinsteresor

Mal och atgérder i miljoprogrammet

Mal
Kommunen ska vara drivande i att 8ka den 3rliga resandelen 1 kollektivtrafiken, Detta for att bidra till

kommunens 3vergripande mél om kraftigt reducerade vaxthusgasutsldpp. (Miljéstrateg)
{delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska némnden)

Atglird
Kommunen =ka tillsammans med SL, Nobina och de stdrre foratagen i Koramunen samarbeta kring att 6ka

anvindandet av kollektivirafik. {Miljdstrateg)
{clelat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyganadsnsimnden)

Mmél
Varor som upphandias inom den kommunala organisationen ska genomgd uppfélining fir att sikerstilla att

faststélld miljdhdnsyn tagits i upphandlingsprocessen. (Miljistrateg)
(delat ansvar mad Telge Inkip)

Atgiird
F&r effektivare samordning av leveranser kommer Stdertilje delta i ett SBdertérnsgemensamt samarbete

fér samordnad varudistribution utifrdn att kemmunerna inom S8dertdrns utvecklingsprogram formulerat
mals&ttningen “Leda omstiliningen till ett klimateffektivt samhiille”.
(Ansvar kommunsiyrelsen)

Undersdka mdjligheten att erstitta personbilsresor med g8ng, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom den
kommunala organisationen.
{Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

Klimatstrategi och energiplan

Mal - energieffektivare kommun .
Ta fram en handlingsplan fér Grén-iT som baseras pd GrBn-IT index.
(Ansvar. Kommunstyrelsen, 2013)

Atgérder
Effektivisera transporterna Lill kommunala verksamheter genom férre, béttre planerade och samordnade

leveranser.
{Ansvar: Kommunstyreisen och Telge Ink&p, 2013-2014}

Ma&l - Medveten konsumtion
All utrustping som kdps in ska ha effektiv energlanvindning. Det stélls inte generella krav pd detta i

upphandlingen idag.
{Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)
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Atgiirder

Ny elektronisk utrustning ska képas in pd grundval av forteckningar som Statens energimyndighet
tillhandah8ller och sem inneh3ller energieffektiva produktspecifikationer.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkbp, 2014)

N&r ny elektronisk utrustning kops in ska den ha effektiv energianvéndning i alla [dgen, dven i vilolige.
{Kommunstyrelsen och Telge inkdp, 2014)

Naringsliv och hogskola

KF:s I8ngsiktiga inriktning

Kommunens arbete med néringslivs- och hégskolefrigor syftar till att skapa
tillvéxt och utveckling i Stdertélje och i den nérliggande regionen. I

{ samverkan mellan kommunen och det lokala naringsiivet ska Stdertélje
{ kommun utvecklas till en attraktiv plats f6r bide foretagande och turism.

Naringslivet i Stdertélje ska tillvaratas och utvecklas for att skapa en dkad
sysselsdttning. Den outnyttjade resursen i form av arbetsldshet ska
anvandas for tillvaxt lokalt och regionalt. Elt tredje néringslivshen ska
utvecklas f8r att uppnd en mer diversifierad branschstruktur.

KF:s Inriktning fér perioden

Sodertalje behtver en diversifierad branschstruktur f6r att minska sarbarhet
pa arbetsmarknaden. Ekt ndra samarbete mellan kammun, néringsliv och

| utbildningsaktorer behdver uppratthillas och utvecklas inte minst for att

sakerstdlla kompetensforsdrining och matchning pé arbetsmarknaden.

| Tillvéxten i Sodertélie 8F beroende av en attraktivitet f8r boende,
| féretagande och turism. Fér att uppnd detta ska den kommunala

arganisationens arbete med naringslivsfrigor under 2013 stéllas om och
under perioden ska flera konkreta 3tgéirder utifrén den Svergripande
tillvéxtstrategin verkstillas,

Sodertalje kommun ska arbeta fér att underldtta f6r de lokala féretagen att
véxa och verka | kormmunen. Den kommunala servicen och bemétandet till
foretag ska h3lla mycket hBg kvalitet genom tydliga och effektiva

handldggningsprocesser, Stdertélje Direkt &r ett viktigt steg i detta arbete.

Fokus ligger p8 de sm3 och medelstora féretagen i expansiva branscher.

| Antalet nystartade féretag ska Ska genom samverkan och
kunskapstverféring. Entrepréendrer ska ta steget att utveckla sin affirsidé

till foretag 1 Sédertélje. Den regionala kompetensforsdriningen behdver
sdkerstdllas genom att utdka det tokala utbudet av hégre utbildning,
anpassat till regionala och lokala behov.

Foretagens behov av kompetenta medarbetare ska tillgodoses genom ett
ndra samarbete med Campus Telge, vuxenutbildningen och
utbildningsaktérer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning, entreprenaérskap och innovation, |

Marknadsforingen av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort

| ska ske med séaval extern som intern marknadsforing.

KF:s I&ngsiktiga m&[

= Sddertiljebornas sysselsattningsgrad ska 6ka, dvs. bade de som

pendlar ut och de som bor ach arbetar | Sédertilje,

= Antal arbetsstéllen och antalet anstélida ska &ka dvs.
sysselséttningstillvéxten inomn alla branscher.

= Antalet inflyttade arbetsstéllen ska dke.

=  Féretagens syn pa Stdertslje kommuns service och bemitande ska
Férbéttras.

= Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska dka.
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Sodertdljebornas sysselsattningsgrad ska dka, dvs. bdde de som pendlar ut och de
som bor och arbetar i Stdertilje

Mal och Atglrder 1 VP:
I Stdertélje ska sysselsdttningsgraden dka med minst 2 % fram till 2015.

Sysselsdttningsgraden vid senaste métning SCB 2010 var enligt féljande:
Sddertilje 70,5%

Riket 75,9%

Stockholm 77,4%

Utpendlingen var 12451 personer (SCB 2010). Okningen melian 2009 och 2010 var 694 personer.
Bor och arbetar i kommunen var 25 539 personer (SCB 2010). Okningen meillan 2009 och 2010 var 293
personer.

Atglirder i VP:
Delta i prioriterade projekt som K2 och F50. Samordna kontakter och information som riktas till
néringslivet.

Antalet arbetsstédllen och antalet anstillda ska dka dvs. sysselsittningstillvixten inom
alla branscher

Inriktning 1 M3l och budget
Tillvixten i Stdertslje & beroende av en attraktivitet fér boende, foretagande och turism. F8r att uppnd

detta ska den kommunala organisationens arbete med naringslivsfrdgor vnder 2013 stéllas om och under
perioden ska flera konkreta Stgarder utifrfn den Svergripande tillvéxtstrategin verkstillas,

Fokus ligger p3 de sm& och medelstora foretagen i expansiva branscher. Antalet nystartade foretag ska 8ka
genom samverkan och kunskapsdverfdring.

Marknadsfaringen av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort ska ske med svil extern som
intern marknadsféring.

M3l och Atgérder | VP:
Antalet arbetsstallen ska dka med minst 100
Ar 2011 var antal arbetsstillen 7281 st (SCB Néringslivregionalt),

Antalet anstdlida ska bka med 500 personer per &r
Ar 2011 var antal anstélida 43204 st (SCB Niringslivregionalt),

Ta fram en marknadsfdringsstrategi samt géra malgruppsanpassade insatser for att visa Stdertiiljes
férdelar som etableringsort, bostadsort samt som destination fér bestkandenaringen.

Fortsitta Leanprojektet foretagsetablering genom att pdborja genomfbrandet av de forbattringsitgérder
som identifierats.

Samverkan och dialog med naringslivet genam en rad olika aktiviteter t.ex. néringslivsradet,
entreprenérsradet, frukostklubbar, turismnitverk och faretagsbesck.,
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Antalet inflyttade arbetsstédllen ska dka

M3l och atgérder i VP:
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska ka i forhéllande till 2011.
Ar 2011 var antalet inflyttade arbetsstélien 179 st {SCB Néringslivregionalt).

Stdertélje ska ha en tydlig strategi for marknadsféring fér boende, fretagande och turism.

Lotsfunktionens arbete ska utvecklas och férbéttra servicen till féretag som dnskar etablera sig i
kommunen.

Foretagens syn pa Stdertilje kommuns service och bemiétande ska férbittras

Inrlitning i M3l och budget

Stdertélje kommun ska arbeta fér att underiatta for de lokala féretagen att vixa och verka i kommunen.
Den kommunala servicen och bemdtandet till féretag ska hdlia mycket hog kvalitet genom tydliga och
effektiva handldggningsprocesser, Stdertéljie Direkt &r ett viktigt steg 1 detta arbete,

MAl och Atgirder i VP:

Kommunen ska anvinda NKI-m&tningen som utgdngspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI
ska 8ka Inom samtliga omraden forutom brandtillsyn d#r det ska behdllas pa hég niva.

(SBA har som I8ngsiktigt mil angett NKI 75 fér samtliga omriden)

SBA-métning av N&jd Kund Index méter féljande aspekter; information, tillgdnglighet, bemétande,
kompetens, réttsékerhet och effektivitet. NKI vérden fr kommunens olika omriden var 2011 enligt
féljande:

Brandtillsyn NKI 80

Bygalov NKT 52

MarkupplBtelse NKI 49

Miljgtillsyn NKI 55

Serveringstillst8nd NKI 55

Sammantaget NKI Stidertdlfe kommun 58

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera mdjliga forbattringar inom kommunens processer
som berdr foretagare. Arbeta med forbattringstgarder med utgdngspunkt fran NKI resultaten och andra
genomfdrda kundnajdhetsunderstkningar.

Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska oka

Inriktning 1 M3l och budget

Féretagens behov av kompetenta medarbetare ska tillgodoses genom ett ndra samarbete med Campus
Telge, vuxenutbildningen och uthildningsaktérer, Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum ftir utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Den regionala kompetensférsérjningen behdver sékerstéllas genom att utdka det lokala utbudet av hégre
utbildning, anpassat till regionala och lokala behov.

M4l och dtglirder i VP:

Ht 2012 var det totalt 584 heldrsstudenter p& Campus Telge.
Antal studenter som gatt enstaka kurs (ej h#insyn tagit till kursens lingd) var ht 2012 163 stycken.

Uttka samarbetet med universitet samt med det okala och regionala arbetslivet.
Utveckla servicen till studenter pd Campus Telge.
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Kommunikation

Atgdrder i VP:
Kommunikation &r centralt for att fora fram och understédja bilden av Sédertélje kommuns verksamheter

samt for att stédja och styra kommunikationsinsatser p8 b8de ett kommunévergripande- och
verksamhetsspecifikt plan i linje med M3l och budget. Kommunikationsarbetet som sker i néra samverkan
med verksamhetskontoren ska ytterligare stdrkas fér att utveckla intern och extern kommunikation.

En del av det fortsatta kommunikationsarbetet innehdller plan pd att utveckla ett Kontaktcenter dir véxel
och Stdertélje Direkt involveras.

Sodertalje kommun som arbetsgivare -Ksk 2013

KF:s i8ngsiktiga inriktning Se avsnittet Sodertélje kommun som arbetsgivare — kommunen totalt

KF:s inriktning fér perioden | Se avsnittet Stdertélje kommun som arbetsgivare — kommunen totalt

KF:s 13ngsiktiga mil *  Andelen av de anstéllda som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser ska dka.

»  Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund ska 8ka for att
personalsammansdtiningen pd sikt i hdgre grad ska spegla kommunens
befolkning.

s Lika 6n for likvardiga yrken och kvinnors totala mediant8n i férhdllande
till ménnens totala medianitn ska oka.

= Sjukfr8nvaron ska minska varje &r for att p8 lng sikt f5r kommunen
totalt ligga pa hdgst 5 procent.

Nimndens mal och miitetal

Andelen av de anstélida som anser att kornmunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska 8ka.
{Andelen anstéiida inom Ksk som anser att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare uppgick 2012 till 80
procent)

Andelen chefer och specialister med utl&ndsk bakgrund ska dka for att personalsammansitiningen pé sikt i
higre grad ska spegla kommunens befolkning.

(Andelen I kommunen med utldndsk bakgrund var 2012 46,2 procent. Andelen bland kommunens anstéfida
var 35 procent och andelen anstélida pd Ksk 23 procent. Andelen chefer p& Ksk var 17 procent)

Sjukfrinvaron ska minska varje &r for att p3 13ng sikt f5r kommunen totalt ligga pd hiast 5 procent
{2012 uppgick tilf Sjukfrdnvaron p8 Ksk 4,55 procent och p8 Krk 1,13 procent. Fr kommunen totalt 6,39
procent.)

Fordandringsatgarder

1 samband med intern och extern rekrytering striva efter att uppn8 en mer blandad arbetsgrupp avseende
méngfald och olikheter.

Identifiera arbetsgrupper/enheter dér korttidsfrnvaron 8kar och dir ge ett riktat chefsstéd att sétta in
faréndringsinriktade dtgarder.
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Namndens forbattringsarbete enligt Vaxthusprinciperna

Beskriv ndmndens planer i forhallande till mlbild 2011 och 2013 och &vriga satsningar pd
farbattringsarbete utifrdn ndmndens behov, t.ex. projekt och traningsinsatser.

M3lbild 2011 innebir | korthet:

- att alla arbetslag och ledningsgrupper har ett strukturerat férbéttringsarbete med mélstyrningstavior och
tavelmdten utifrdn verksamhetens processer
- att ledare pd alla nivaer kdnner dgarskap for Vaxthusfilosofin

Malbild 2013 innebdir i korthet:

- att styrning, uppfdlining och utveckling bedrivs utifrdn medborgarnas processer och inte bara utifrén

organisatoriska funktioner

- att det finns en tydlig koppling mellan évergripande mal och det systematiska forbattringsarbetet
- att ledarskapet kdnnetecknas av vdrdegrunden och principerna i Vixthuset

Konkreta mél

Ta fram normallage fér kammunens
prioriterade huvudprocesser och de del-
och. stdprocesser som st&djer
huvudprocesserna,

Alla arbetsgrupper och ledningsgrupper §
kommunen ska bedriva et systemnatiskt
férbattringsarbete utifrén sitt normallige
med hjdlp av en malstyrningstavia

Alla resultatomrdden och -enheter ska ha
en arbetsplan, vars inneh3ll
har en koppling till dvergripande mél
féljs upp 18pande p& mélstyrningstavian
- bidrar till att gora medarbetarna
medvetna om sitt bidrag

Ksk ska utveckla sina stédprocesser s&
att de frigtr tid, bidrar till att skapa
varde samt stodjer utvecklingen av
valfgrdsproduktionen

Miitetal

- Atgarderna &r
genomfirda enligt plan

- Andei av sarntliga
arbets- och lednings-
grupper som har ett
aktivt
férbattringsarbete med
hjélp av en
malstyrningstavia pd
Ksk

- Atgdrder genomférda
enligt plan

- Andel av samtliga
resultatenheter pa Ksk
som har en arbetsplan

- Rtgirder genomforda
enligt plan

Sddertélje kommun, kommunstyralsen « Verksamhetsplansplan: 2013

Atgird

- Stédja utvecklingen av formen
fér flbdesledningsgruppers arbete
- Driva och stodja strateciska
initiativ p& kontoren

- StBdja kontoren med verktygs-
tréning (t.ex. mélstyrningstavior
och forbattringsgrupper, och
imatetal, samt problemlésning)

- Ta fram och implementera
system [8r sjélvutvardering

- Ta fram och implementera ett
system fér att folja upp métetalet
*manniskor som véxer”

- Ta fram modell f&r att berskna
vinster av processforbattringar

= Félja upp ach utveckla stdd for
méldelningsarbetet, inkl, stdd Ffor
att forankra kommunens
styrmodell i politiken (fér béttre
kvalitet i styrningen)

- Etablera normalldgen fér de
viktigaste processerna pé Ksk

- Etablera normallage for
samverkan mellan funktionerna
pa Ksk

- Etablera systematisk chefs- och
ledarutveckling, inkl. det
koemmunikativa ledarskapet

- Etablera krav och férvantningar
p8 chefer och medarbetare

- Uppfdijning av
{edarskap/chefsutvdrdering

- Genomféra introduktions-
utblldning f&ér chefer och
medarbetare

Sid 17 av 27



Ekonomi och styrning

Finansiellt mal fér Sédertélje &r att kommunen ska uppné ett resultat p& 1,2 mkr
2013, 47,1 mkr 2014 och 97,2 mkr 2015

Atgiarder | vP:
Tydliga styrprinciper géller fr o m 2013 som innebdr att det ekonomiska laget fSljs noggrant och paverkar

ing&ngsattningstilistdngd av investeringsprojekt och behovet av ytterligare 8tgérder i driftsbudgeten under
budgetiren.

Kommunstyrelsen beslutar om igdngséttningstillstdnd fér dels kommunens nya investeringsprojekt pd minst
5 mkr, for lokalinvesteringar som ska genomfras av Telge Fastigheter och for investeringar som ska
upphandlas.

Kommunstyrelsen ska f3 en rapport varje ménad byggd pd8 manadsboksluten. Rapporteringen startar i
KS 2 april med ménadsbokslutet per februari som grund.

Stadsdirekt8ren ska manatligen félja ekonomi och verksamhetsmél i némndernas managementrapporter.
Negativa avvikelser ska omgdende fbljas av dtgardsplaner.

Varje dr under budgetperioden ska kommunkoncernens ldneskuld minska fére
omvandling av borgen for Soderenergi till vidareutldning till kommunen

Atgérder 1 VP;
Planerade investeringar i budgeten far igdngséttningstilistind om de kan inrymmas inom Eneskuldsramen.

Telgekoncernen amorterar minst 50 mkr per 8r pd sin skuld.

Varje ar under budgetperioden ska kommunkoncernens borgensitagande minska

Atgirder | VP:
Borgens3tagandena minskas successivt i takt med att géldenérerna amorterar ner sina skulder.

Soliditeten i kommunkoncernen ska tka under budgetperioden

Uppdrag i mdl och budget

Stadsdirektdren ges i uppdrag att inom ramen fér férvaltningens administration genomféra effektiviseringar
som medfdr en heldrseffekt pa totalt 16 mkr varav 6 mkr avser utbildningskontorets administration. Vidare
ges Stadsdirektbren 1 uppdrag att genomf8ra 3tgérder som syftar till kad samordning av resurser mellan
den kommunala férvaltningen och bolagskoncernen. Denna &kade samordning beriknas ge
effektiviseringsvinster motsvarande S mkr.

Stadsdirekttren ges i uppdrag att utarbeta en tydlig struktur fér Stdertélje kommuns utmarkelser och

evenemangsdagar. I uppdraget ligger att sérskilt beakta méjligheterna att genom detta tydligare prioritera
de kommunala insatserna, h&ja kvaliteten samt minska kostnaderna,
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Ekonomi - kommunstyrelsens kontor och
kommunalrddskansli

Internbudget

Kommunstyrelsen har ett totalt kommunbidrag pd 293 mkr 2013, varav 66 mkr avser politisk ledning. I
kommunbidraget till politisk ledning ing&r 39 265 tkr i bidrag till Sédertdrns Brandférsvarsférbund.

Beslutat kommunbidrag inkluderar en administrativ besparing pd 4,7 mkr och ett generellt besparingskrav

pd 8,1 mkr (3,11 %).

Besparingsétgirder kommunstyrelsen 2013

Kommunstyrelsens kontor
Administrativ besparing
(deldrseffekt 14 tj4nster)

Adrinlstrativ besparing
generell besparing
(deldrseffekt 3 tjanster)

Minskade kostnader fér
*virt Sodertilie mm"

Minskade konsultkostnader
Vixthuset

Ligre kostnader fér IT-drift

Minskade kostnader fér
utskick av l6nespecifikationer
{e-idnespecifikation) mm.

Minskade bidrag till
organisationer och naringsliv

Utfasning av vardnadsbidrag

Senareldggning av infdrandet av
beslutstodssystemn

Ospecificerade generella 8tg&rder

Summa

Kommunalrddskansliet

Férre KF-sammantréden,
mindre representation mm

TOTALT

tkr

4 667

1200

1 500

600

1000

200

600

1 000

700

500

11 967

B47

12 814
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En justering fér en ny pris- och avtalsmodell avseende lokaler har uttkat kommunstyrelsens kommunbidrag
med 5,7 mkr.

Pris- och |Gneupprakningar har kompenserats med 2,7 procent.

2013 finns inga centralt avsatta medel fér trygghetsskapande &tgérder, men déremot har medel férdelats
ut permanent fér trygghetsskapande 8tgérder. Effekten blir att budgeten fbr trygghetsskapande Stgérder
reduceras med 1,2 mkr jEmf&rt med 2012 inom kommunstyrelsens verksamhetsomride (frén 3,5 mkr till
2,3 mkn).

Fr8n och med 2013 &ndras organisationen p& kommunstyrelsens kontor, vilket bland annat innebér att
antalet resultatenheter minskar fran nio till sex enheter.

Politisk ledning

Beslutat kommunbidrag av KF M3l och budget 2013-2015 65 985
Summa politisk ledning 65 985
Kommunstyrelsens kontor

Stadsdirektorens kansli 12 732
Ekonomi 29 061
HR 37 126
Administration och utredning 115 605
Naringslivskontoret 17 804
Kommunikation 14 987
Summa kommunstyrelsens kontor 227 315
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 293 300

Investeringar

KS/KF - investeringar

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har f6r 2013 1,5 mkr fér upprusning av vara
motorvagsskyltar. Arbetet bér samordnas med tekniska ndmnden, samhilisbyggnadskontoret.

Nimndinvesteringar
Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har 2013 12 240 tkr som frdmst &r ténkta fér IT-
investeringar. Under 3ret ska nya datorer, servrar mm infdrskaffas. Trollgtvis kommer inte anslaget nyttjas

fullt ut, d8 fréndringen sannolikt till stdmre del kammer att belasta driftbudgeten i stéllet for
investeringsbudgeten beroende pd vilka tekniska och finansiella 18sningar som beslutas.
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Uppfoljning

Uppfoljning til KS/KF och till nédmnd

Uppfoljningar Behandling Uppfoljningarna omfattar
iKS/KF

Manadsrapport KS 2 april Ekonomisk uppfdlining som bygger p3
KS 26 april minadsboksluten

KS 24 maj

'KS 6 sept

KS 27 sept

KS 25 okt

KS 22 nov !

Del8rsrapport per den 30 april | KS juni *  Ekonomisk uppfélining av
inkl helérsprognos KF juni driftverksamhet inkl finansiell analys
- Uppfdlining av investeringar

Deldrsrapport per den 31 augusti | KS oktober |«  Ekonornisk uppfiljning tkl finansielt

inkl heldrsprognos | KF oktober analys

Uppfiéljning av investeringar

Proghos av God Ekonomisk Hushdllning |

*  Uppftijning av KF-mEl och inriktaing ]
2013-2015 |

a

Arsbokslut per den 31 december | KS mars 2014 {=  Ekonomisk uppfdljning av

KF april 2014 | driftverksambhet inkl finansiell analys
| = Uppfoljning av investeringar

»  Uppféljning av God Ekonomisk
Hushélining

Uppflining av KF-mél och inriktaing
2013 -2015
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Bilaga 1

Miljoprogram 2013-2016 - kommunstyrelsens ansvar

Mal

Sodertélje kommuns tdtorter ska ha en fortsatt samrmanh&ngande
grénstruktur dér grona strdk och lankar binder samman grénomréden.
De utpekade gréna sambanden ska skyddas och Férstérkas.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnamnden,
kommundelsndmnderna)

Akermarker med hégst produktionsformaga ska varnas for att trygga
jordbruksmarkens virden samt kommunens mdjligheter Lill lokal

livsmedelsproduktion.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsné@mnden, Tekniska némnden,
Kommundelsndmnderna)

Samtliga férorenade omrdden som inneb&r akuta risker vid
direktexponering och sdana omrdden som idag, eller inom en néra
framtid, hotar betydelsefulla vattentékter eller vérdefulla naturomriden
ska vara utredda och vid behov 8tgirdade vid utg8ngen av &r 2020,
Atgarder ska fram till &r 2020 ha genomforts vid s8 stor andel av de
prioriterade férorenade omrddena att miljdproblemet i sin helhet i

huvudsak kan vara I8st allra senast 8r 2050.
(delat ansvar med Miljdnamnden, Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska ndmnden)

Kommunen ska vara drivande i att &ka den 8rliga resandelen i
kollektivtrafiken. Detta for att bidra till kommunens Gvergripande mél

om kraftigt reducerade véxthusgasutslépp.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska ndmnden)

Storre omraden med nybyggnation, bostader/arbete, bér inom rimlig
tid ha god eller mycket god tillganglighet till kellektivirafik. God
tllganglighet definieras som att den boende/arbetande har mindre &n
1,0 km till tAgstation/regionbuss samt 400 m bill buss/sparvagn. Mycket
god tillgdnglighet definieras som att den boendefarbetande har mindre
&n 0,5 km till tAgstation/regionbuss samt 200 m Lill buss/sparvagn.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Teknlska ndmnden,
Kommundelsndmnderna)

Sodertslje kommun ska vara en ren och snygg kommun dér invdnarna
kanner sig trygga. Kommunens betygsindex inom trygghet, renhdlining
och sophamtning ska vara dver kommungenomsnittet.

{delat ansvar med Tekniska ndmnden, Telge Atervinning, Telge Bost&der, Telge
Fastigheter)

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska
genomgd uppfdljning for att sikerstilla att faststalld miljshinsyn tagits

i upphandlingsprocessen,
(delat ansvar med Telge Ink&p}

Enhet/indikator for uppféljning

De gréna sambandens status

Status fér 8kermarker i klass S och 4

Antal utredda och 8tgardade omraden.

Procent resande i kollektivtrafiken

Andel stérre bebyggelseomriden med
nybyggnation som har god tillgdng eller
mycket god tillgéng till kollektivtrafik.

Antal skréipforem3l/10m2 samt

upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om renh&liningen i SCB:s
rmedborgarenkat.

Andel varor dar miljéhdnsyn tagits och
uppféljning gjorts.

Sodertdlje kommun ska verka for upphandlingssétt som gynnar lokalt
odlade och lokalt producerade produkter.
(delat ansvar med Teige Ink&p)

Andel, i procent, lokalt odlade och lokalt
producerade livsmedel.
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Foreslag till tgérder

Kommunen ska Initiera aktiviteter for att cka forstaelsen hos féretagare angfende vad det ekologiska

kretsloppssamhaéllet samt begreppet Ostersjévanllg mat innebar.
(delat ansvar med MIljéndmnden, Utbildningsndmnden)

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de stérre féretagen | kommunen samarbeta kring att dka

anvandandet av kollektivtrafik.
{delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnamnden)

Sédertélje kommun och Telgekoncernen ska tilisammans aktivt arbeta fér att 8ka medborgarnas och féretagarnas
kunskap och engagemang inom miljéfrégor
(delat ansvar med Telgekoncernen, Kultur- och fritldsnémnden, Arbetslivsnimnden)

Planera och genomfdra sdkra och miljéanpassade trafikmiljoer vid skolorna sdval vad géller investeringar som

paverkansatgarder far att minska skjutsandet av barn med bil.
{delat ansvar med Kommundetsndmnderna, Stadsbyggnadsnémnden, Utbildningsndmnden, Teknlska ndmnden, Telge fastigheter}

For en effektivare samordning av leveranser ska transporterna om mdajligt upphandias separat och avtal ska ses

dver.
{delat ansvar med Telge Inkép)

En nuldgesanalys av de miljokrav som stélls vid upphandling ska genomfiras. Detta ska pdborjas inom de
prioriterade omrédena: fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.
{delat ansvar med Telge Inkdp)

M3I (i procent} ska sittas for att 6ka andelen miljdkrav som stélls vid upphandlingen. Detta ska pdbérjas inom de
prioriterade omridena: fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

I samarbete med berbrda aktorer utreda mijligheterna till avfallsminimering och aterbruk.
(delat ansvar med Tekniska némnden, Telge Atervinning)

Samtiiga aktérer inom undervisningssektorn, frdn férskola till gymnasivm och vuxenutbildning, ska senast 2014,
erbjudas undervisningspaket fér att béttre forstd det ekologiska kretsloppssamhdllet och dess funktioner;
Ostersjéviinlig mat, Ekologiskt Kretsioppsjordbruk och Ekologiskt Kretsloppssambhdlle i sig.

(delat ansvar med Arbetslivsndmndan, Utbildningsndamnden, Miljéndmnden)

Genomféra ett pilotprojekt med en férskola/skola m pdverkansitgérder for att minska antalet foraldrar som

hamtar/ldmnar barnen med bil.
(delat ansvar med Utblldningsndmnden)

Senast 8r 2016 ska alla anstéllda genomg8 en utbildning i h3llbarhetsfrigor.
(delat ansvar med Telge)

Kommunen ska vidta 8tgérder for att f3 illegala dumpningsplatser att upphéra och nedskrépningen att minska.
(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Telge Atervinning. Telge Bostéder, Telge Fastigheter)
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Klimatstrategi och energiplan 2013-2016 - kommunstyrelsens
ansvar

De totala utsldppen av vixthusgaser inom Sédertélje kommuns geografiska yta ska minska med

65 procent till ar 2020 och 75 procent till §r 2030 (basdr 1990). De totala utsldppen var 1990 knappt 764
300 ton koldioxldekvivalenter och 2009 var de drygt 428 BOO ton koldioxidekvivalenter, en minskning med
omkring 44 pracent. Det blir 5,1 ton véxthusgaser per invdnare. For att uppnd en 65 respektive 75
procentig minskning behéver utsldppen minska med 160 500 ton till 267 500 ton koldioxidekvivalenter till
2020 och med 236 900 ton till 191 100 ton keldioxidekvivalenter till 2030. Det blir 2,8 ton véxthusgaser per
invinare &r 2020.

Ett hdllbart och sikert energisystem

Delmal 1

Definiera vad ett hdllbart och sikert energisystem &r for Sodertilje.

Forslag till Atgérder

= Anordna en workshop far politiker och tjinstem&n som en start p8 arbetet att definiera vad ett h3llbart

och sakert energisystem &r.
(Ansvar: Kommunstyrelsen | samarbete med Telge N&t, 2013}

*  Analysera effekten av suboptimeringar i fjdrrvérmesystemet och utreda nya anvéndningsomriden fér
fjérrvérmen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge Nat, 2013-2014)

Fossilbrdnslefri kommunal organisation 2020

Delmal 1

En plan f&r hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrénsiefri ska tas fram. Inom detta arbete ing3r
att planera for hur fossila brinslen ska fasas ut till férman fér férnybara brénslen och drivmedel samt se
over fordonsflottan. Fossila brdnslen anvénds till uppvarmning av byggnader och drivmedel tifl fordon och
arbetsmaskiner.

Forslag till dtgarder

*  Fora en diskussion med de dvriga 8garkommunerna till Séderenergi om att fasa ut torven.
{Ansvar. Kommunstyreisen, 2013-2014)

= N&r det &r mdjligt stélla krav pd fornybara brénslen i upphandling av entreprendrer, skolskjuts,

férdtjénst samt leverantérer till kommunens verksamheter
(Ansvar; Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).
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Fossilbranslefri kommun 2030

Delmél 1

Utslappen av koldioxid frén eldningsolja far uppvarmning av bostider ska minska med 95 procent till 2016 i
jamforelse med 2008. Ar 2009 var koldioxidutsiappen 1064 ton. Om mélet uppnds minskar utstippen med

1011 ton koldioxid.
(Ansvar: Kommunstyrelsen | samarbete med Energl- och klimatr3dglvningen, 2013-2016)

Delmal 2

Utslippen av fossila briinslen frn transporter ska minska med 2 procent per 3r och invénare till 2016
(enligt prognos 92525 invanare) i jamforelse med 2009. Utsfappen frn transporter var 2009 177 553 ton

koldioxid. Om mélet uppn8s minskar utsidppen av fossil koldioxid med 10 300 ton.
{Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrddgivningen, Stadsbyggnadsnémnden och tekniska ndmnden 2013-
2016)

Férslag till Atgérder

= Anvdndningen av olja for tillverkningsprocesser i industrin ska kartidiggas.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energl- och klimatridgivningen, 2013-2014)

*  Verka for att en bilpocl med miljgbilar etableras i Jdarna kommundel,
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energl- och klimatrédaivningan 2013-2016)

Energieffektivare kommunal organisation

Delmél 1

Energieffektivisera | den kommunala erganisationen med 2 procent per dr i bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanldggningar till 2016. Energiférbrukningen 2012 p8 dessa omr8den samias in fr8n

den kommunala organisationen.
{Ansvar: Samtiiga nimnder och bolag som har transporter samt Teige Fastlgheter, Telge Bostéder, Telge Hovsd, tekniska
namnden och kultur- ech fritidsndmnden).

Delmal 2

Ta fram en handlingsplan fér Gron-IT som baseras p3 Grén-IT index.
{Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013}

Forslag till atgérder

=  Energiutmaning mellan den kommunala férvaitningens, Stadshuset och Telgekoncernens

kontorsbyggnad.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Fastigheter 2013-2014).

*  Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genomn fdrre, béttre planerade och

samordnade leveranser.
{Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2013-2014)

=  Starta eft pilotprojekt med cykelpooler 1 kommunal regi vid stadshuset, Telgekoncernens huvudkontor

och Holrmfastvégen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

»  Understka majligheten att ersétta personbilsresor med géng, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom
den kommunala organisationen.
{Ansvar: Kommunsktyrelsen, 2013-2014)

=  Utbilda delar av den kommunala organisations personal | virtuella métesformer, eco-driving och
sambandet mellan beteende, energibesparing och klimatp&verkan.
{Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB 2013-2016}.

= Skapa ekt system fér uppfoljning av personalens resor.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2014-2015})
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= Se dver mijligheten att inféra bonussystem for de férare inom den kommunala organisationen som kor

drivrmedelssndit.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2015-2016).

Energieffektivare kommun

Delmal 1

Energianvéndningen i kommunen ska minska med en procent per inv8nare ach 8r. Energianvéndningen var

33 235 kWh per invnare 2009.
{Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatr@dgivningen, tekniska ndmnden och stadsbyggnadsndmnden, 2013-

2016)
Delmal 2

Kérstrickorna per person | kommunen ska minska med 5 mit per &r. Ar 2010 var kérstrickorna per person
585 mil.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och kilmatrédgivningen, 2013-2016)
Firslag till atgérder

= Sammanstill goda exempel p8 energieffektiv samhaéllsplanering frén andra kommuner, nationellt och

internationellt.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden, 2013-2014}

*  Energi- och klimatrédgivningens verksamhetsplan ska faststailas och genomforas.
(Ansvar: Kommunstyreisen och Energi- och klimatr8dgivningen, 2013-2016)

= Anordna en Energidag per &r enligt Borgméstaravtalet.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2016)

Fornybar energiprodultion

Delmél 1

*  Solcellsférstudien som Sédertélje kommun ing8r i ska resultera i minst ett projekt.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Nét, 2013-2014)

Delmal 2

=  Utreda mdjligheten att en biogasanldggning i kommunal och/eller privat regi fér preduktion av
fordonsgas anldggs i kommunen. 1 samband med detta kartl&gga potentialen fér biogassubstrat i

ndromradet.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Atervinning, 2013-2014)

Forslag till dtgérder

»  Fodra en dialog med LRF i syfte altt dka sjalvforsériningsgraden av energi inom lantbruket.
{Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energl- och kllmatridgivningen, 2013-2016)

«  Genomféra en informationstriff per 3r om produktion och férsalining av smaskalig energi med fokus pd

vind- och soilenergi.
{Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energl- och klimatr8dgivningen, 2013-2016)
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Medveten konsumtion

Delmdl 1

* Al utrustning som k&ps in ska ha effektiv energianvindning. Det stiills inte generella krav pa detta i
upphandlingen idag.
(Ansvar: Kormnmunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014}

Delmél 2

= Den kommunala organisationen ska bérja képa in eldrivna fordon och inkdpen av dessa ska sedan
successivt 8ka. 2011 fanns inga eldrivna personbilar i den kemmunala organisationen.
{Ansvar: Kommunstyrelsen, Telge AB och tekniska ndmnden 2013-2016)

Forslag till 4tgérder

= Ny elektronisk utrustning ska kopas in p8 grundval av férteckningar som Statens energimyndighet
tillhandahdller och som innehdller energieffektiva produkispecifikationer.
{Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

= Nar ny elektronisk utrustning képs in ska den ha effektiv energianvéndning i alla lagen, &ven i viloldge.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014}

*  Exemplar av elbil, elmoped och eleykel ska finnas till utidning fér provkérning av bestéliare av fordon.
{Ansvar: Kommunstyrelsen cch tekniska ndmnden, 2013-2016)

Kolsankor

Delmél 1

Att mdéjligheten att minska mangden koldioxid i luften genom en medveten skitsel av mark och skog lyfts
fram som en viktig 3tgérd i kiimatarbetet.

Forslag till dtgérder

= En kartlaggning ska gbras &ver hur méngden koldioxid i luften kan minskas genom skétseln av den
kommunala organisationens natur- och parkmark samt 8kermark.
{Ansvar: Kammunstyrelsen och tekniska nédmnden, 2013-2014)

= En kartlaggning ska gbras av mdjligheten att anvénda konceptet med dstersjovénlig mat som kolsénka.
{Ansvar: Kemmunstyrelsen och utblldningsndmnden, 2013-2016)
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