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Sammanfattning av drendet
Stockholms Léns Landsting (SLL), Tillvixt, Miljd & Regionplanering (TMR) har skickat

forslaget till Handlingsprogram Regionala stadsk#rnor pa remiss under perioden 1
november 2012 till 31 januari 2013. Handlingsprogrammet &r en del av att konkretisera
genomfrandet av Regional Utvecklingsplan f6r Stockholms lin (RUFS) 2010. En av de
nio regionala stadskdmorna i RUFS 2010 och j forslaget till handlingsprogram finns i
Sodertdlje kommun.

Sédertélje kommuns bedémning 4r att forslaget till handlingsprogram inte har den allra
mest relevanta strukturen. Istillet for en indelning av handlingsomraden i en huvudsakligen
tematisk struktur bor istillet en huvudsakligen rumslig indelning Svervigas.

Vi saknar i handlingsprogrammet den i vira 6gon viktigaste aktéren nimligen Stockholm
stad, huvudaktor fér den viktigaste regionala stadskdman.

Vi anser vidare att handlingsprogrammet bl.a. méste tydliggtras avseende kostnader och
finansiering.

Kommunftrvaltningens forslag till Stadsbyggnadsnimnden ér att tillstyrka
kommunfbrvaltningens férslag till remissyttrande 6ver SLL/TMR forslag till
handlingsprogram for de regionala stadskdmorma.

Postadress Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 89 Sddertalje sodertaljie kommun@sqdertalie.se
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Kommunfdrvaltningens forslag till Kommunstyrelsen &r att godk#nna forslag till
remissyttrande 6ver SLL/TMR fbrslag till handlingsprogram for de regionala
stadskdmorna.

Beslutsunderlag
Forslaget till handlingsprogram finns liksom missiv pA SLL/TMR webbsida:

http://www.tmr.sll.se/Regionala-stadskarnor/Om-handlingsproerammet/R emiss-/

Arendet
Stockholms Léins Landsting (SLL), Tillvixt, Miljé & Regionplanering (TMR) har skickat

forslaget till Handlingsprogram Regionala stadskérnor pa remiss under perioden 1
november 2012 till 31 januari 2013. Handlingsprogrammet dr en del av att konkretisera
genomforandet av Regional Utvecklingsplan for Stockholms lin (RUFS) 2010. I forslaget
till handlingsprogram redovisas fyra handlingsomraden som kriver kraftsamling och
samverkan av regionens aktorer for utveckling av en flerkérnig region.

o Okad tillginglighet, en forutsittning for tillvixt i de regionala stadsk#rnorna

e Synergier mellan investeringar i de regionala stadskdmorna

s Stadsutveckling

e Utveckla det kunskaps- och tjansteintensiva néringslivet

SLL / TMR har sérskilt 8nskat att foljande frigor hanteras i remissvaret:
1. Bedomer ni att de féreslagna handlingsomradena dr relevanta och de viktigaste att
fokusera pa?
2. Ar de foreslagna akttrerna de mest relevanta, saknas négra aktorer?
3. Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala stadskéirnorna?

Sodertilje kommun har valt att i sitt remissvar utgd ifrén de tre frigestéllningama. Utéver
svar pa dessa har dven frslaget till remissvar kompletterats med nigra andra allménna
synpunkter. I f5rslaget till remissvar redovisas inledningsvis de insatser som Sadertilje
kommun har gjort och gér for att utveckla den regionala stadskérnan i Sédertilje.

Sodertilje kommuns beddmning dr att frslaget till handlingsprogram inte har den allra
mest relevanta strukturen. De regionala stadskimornas karaktir skiljer sig i hég grad 4t. De
bor darfor utvecklas utifrdn sina respektive férutsittningar. Var bedémning 4r dérfor att
handlingsprogrammet skulle vinna mycket p att istéllet for den nu foreslagna tematiska
indelningen istillet ha en rumslig indelning utifrin respektive regional stadskima. Denna
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rumsliga indeining kan kompletteras med ett fital gemensamma tematiska
handlingsomraden.

Vi saknar i handlingsprogrammet den i véra gon viktigaste aktéren ndmligen Stockholm
stad, huvudaktdr for den viktigaste regionala stadskidman. Vi anser ait det finns flera motiv
till att de ska ing8 i arbetet med handlingsprogrammet for att utveckla de regionala
stadskdrnoma. Det handlar bdde om 6kad kunskapsdelning men ocksa diskussion om
forutsattningar att pa sikt kunna avlasta den centrala stadskérnan.

Vi ser att vart fortsatta ansvar kring utveckling av de regionala stadskdman &r tvidelad:
a) Fortsatta insatser for att utveckla Sodertilje stadskdma i enlighet med var nya
oversiktsplan och vart antagna stadskdmeprogram

b) Genom att verka for 6kade satsningar pa forbittrad tillgéinglighet till och mellan de
regionala stadskdrnorna.

I forslaget redovisas inga uppskattningar av kostnader eller forslag pa
finansieringslosningar. Det 4r m&jligt att avsikten #r att denna typ av frigor ska diskuteras i
den arliga verksamhetsplaneringen. Men vi tror att det rent generellt dr viktigt i denna typ
av processer aft tidigt diskutera dessa frigor.

Forverkligandet av de regionala kérnorna hinger mycket thop med niringslivets
instdllning. Bygg- och fastighetsforetagen 4r sirskilt viktiga. Detta dr ett konstaterande som
gjorts i ett antal olika sammanhang, men dessvirre nir vi l4ser forslaget till
handlingsprogram for de regionala kérnorna s 4r néringslivets medverkan nedtonad. Vi
tror istéllet att det behdvs mer dialog och samtal direkt med néringslivet, och det i ett tidigt
skede.

Forslaget beskriver vilka aktiviteter som genomforts sedan beslutet om att ta fram ett
handlingsprogram for de regionala kdmorna i mars 2010. Det har varit ett ambitiost
program dér de olika aktérerna medverkat. Tyvérr anser vi dock att sjdlva
framtagandeprocessen avseende utformning av frslaget till handlingsprogrammet inte
préglats av ett néira samtal och dialog med de ndrmast berérda aktérerna.

Kommunfdrvaltningens forslag till stadsbyggnadsnimnden:
Kommunfbrvaltningens forslag till Stadsbyggnadsndmnden &r att tillstyrka
kommunfdrvaltningens férslag till remissyttrande §ver SLL/TMR forslag till
handlingsprogram for de regionala stadskédrnorna.
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Kommunférvaltningens férslag till kommunstyrelsen:
Kommunférvaltningens férslag till Kommunstyrelsen &r att godkénna forslag till

remissyttrande $ver SLL/TMR forslag till handlingsprogram fér de regionala
stadskdmoma.
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Martin Andrede " Gunilla Holmquist
Stadsdirektd Samhadllsbyggnadsdirektdr

Beslutet expedieras till:
Bengt Andersson SBK
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Yttrande over SLL/TMR:s remiss "Forslag till
Handlingsprogram Regionala stadskédrnor”

Stockholms Léns Landsting (SLL), Tillvixt, Miljé & Regionplanering (TMR) har skickat
forslaget till Handlingsprogram Regionala stadskdrnor pa remiss under perioden 1
november 2012 till 31 januari 2013. Handlingsprogrammet &4r en del av att konkretisera
genomforandet av Regional Utvecklingsplan fér Stockholms ldn (RUFS) 2010.

Stdertilje - en av de itta reglionala stadskirnorna

Sédertélje 4r en dcl av Stockholmsregionen. Sodertilje har ven en roll i sitt samspel med
S6rmland och &vriga Milardalen. Sdertélje 4r sedan RUFS 2001, liksom i RUFS 2010,
utpekat som en av Stockholmsregionens atta regionala stadskérnor. Syftet med de yttre
regionala stadskdrnorna ir att avlasta den centrala stadskérnan, och pa s& sitt ga ifrn
dagens starkt enk&miga struktur till en mer flerkdrning struktur.

Det fysiska omrédet for den utpekade regionala stadskérna i Sédertilje &r 1angstrickt i nord
sydlig inriktning och ticker bdde in Astraomradet i norra delen av stadskirnan liksom
Sédertdlje Syd i séder. Omradet ticker dock inte in viktiga utvecklingsomraden for
Sodertilje som exempelvis Ostertilje och Sodertilje Hamn/Stdra. Omradet ticker heller
inte in de fyra storme befintliga miljonprogramsomréden som finns i Sédertilje och som det
dr av stor vikt att utveckla.

Det aktiva arbetet med den regionala stadskérnan pagdr i Sdertilje!, iven om det kanske
inte alltid har skett och sker under begreppet “"Regionala stadskiman™. Sédertilje fokuserar
i sitt arbete pd att utveckla de allra mest centrala delarna av S6dertiljes regionala
stadskdma. Det sker med hjilp av ett politiskt forankrat program for stadskéman
Sodertilje. Har pdghr arbete med att fortita med bostéder, forbittra for nya verksamhet,
utveckla ett regionalt resecentrum, ombyggnad av en ny sluss och farled som i sin tur leder
till majligheter att utveckla park- och kanalomradet. Uttver det fysiska arbetet sker ett stort
samarbete med aktdrerna och niringslivet i Sodertilje centrum. Ett viktigt samarbete fér
Sodertilje 4r det som finns med polisen fr att bla. minska den grovt kriminella
brottsligheten.

Campusgatan 26 Tfn 08-523 010 89 www sodertalie se
151 89 Stdertiije andecs backlander@sodertalie.se Org-nr 212 000-0159
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Vi har tillsammans med SL, Nobina, Scania utvecklat och introducerat ett nytt busslinjeniit
i Sodertélje from 9/12 2012 som bla innebir en ny skyttelbuss som kommer att trafikera
Sodertilje Syd och Sédertilje Centrum via de stora arbetsplatsomradena Scania och Astra.
Denna busslinje kommer att pd ett bittre sitt koppla ihop den nationella/regionala
kollektivtrafiken med den lokala trafiken och ddrmed ocksi den regionala stadskidman i
Sédertilje enligt RUFS definition. Fér den nationella/regionala trafiken kan stora
forbattringar ske from ar 2017 dé Sodertélje syd kommer att kunna trafikeras i &nnu hégre
grad &n idag. Det &r var tro och forhoppning att den forbattrade tillgingligheten bereder
vég for investeringar omkring Sdodertélje Syd och att det ddrmed sker insatser inom hela
Sadertéljes regionala stadskdrmna.

I det pAgdende arbete som sker med en ny Sversiktsplan for Sodertilje s kommer
begreppet “regionala stadskérnan™ att hanteras mer omfattande i kommande
utstillningsversionen én i samradsversionen. Vi kommer &ven i kommande
utstillningsversionen att begéra ett nytt uppdrag kring att utveckla den “regionala
stadskérnan”, ett sddant uppdrag skulle bide vara en del i att inte bara forverkliga RUFS
utan ocksa var OP. Vi kommer i den kommande OP-utstillningsversionen dven att begéra
andra uppdrag for att utveckla Sodertélje stad.

Svar pd SLL/TMR:s séirskilda frégor
SLL / TMR har sérskilt onskat att féljande frAgor hanteras i remissvaret:
1. Beddmer ni att de foreslagna handlingsomrédena &r relevanta och de viktigaste att
fokusera pa?
2. Ar de féreslagna aktérerna de mest relevanta, saknas nagra aktorer?
3

. Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala stadskémorna?

1. Bedémer ni att de foreslagna handlingsomrddena &r relevanta och de viktigaste att
fokusera p4?

Var bedomning &r att handlingsprogrammet foreslagna handlingsomriden inte 4r den allra
mest relevanta strukturen. De regionala stadsk&imornas karaktir skiljer sig i hdg grad 4t. De
bor darfor utvecklas utifrdn sina respektive frutsittningar. Var bedomning ir att
handlingsprogrammet dérfor skulle vinna mycket pa att istéllet f5r den nu féreslagna
tematiska indelningen istillet ha en rumslig indelning utifrin respektive regional
stadskéima samt kompletterat med nagra fi gemensamma tematiska handlingsomraden.

Vi bedomer att det viktigaste handlingsomradet som finns med i férslaget 4r det om okad
tillgénglighet. Kommer inte tillgéngligheten i form av framst forbéttrad kollektivtrafik men
dven infrastrukturforbéattringar s kommer inte heller marknadsforutsédttningarna dka fér
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investeringar frin néringslivet i form av stadsutveckling och utveckling av det mer
kunskapsintensiva naringslivet.

2. Ar de foreslapna aktdrema de mest relevanta, saknas nagra aktorer?

Vi saknar den i véra 6gon viktigaste aktéren ndmligen Stockholm stad - huvudaktor for den
viktigaste regionala stadskdrnan. I forslaget till handlingsprogram anges att “Den centrala
regionkiman ingér inte i handlingsprogrammet, eftersom den férviintas att utvecklas snabbt
tack vare mycket god tillgdnglighet och mycket goda marknadsfrutsittningar”. Vi anser
dock att det finns flera motiv till att de ska ingd i handlingsprogrammet bla 6kad
kunskapsdelning med &vriga regionala stadskédrnor och ddrmed dkade frutséttningar att pd
sikt avlasta den centrala stadskfirnan med vissa funktioner.

3. Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala stadskimoma?

Vi ser att vart ansvar kring utveckling av de regionala stadskérnan 4r tvidelad:

a) Insatser i enlighet med vér nya dversiktsplan och vért tidigare antagna
stadskdmeprogram samt enligt de intentioner som redovisats inledningsvis i detta
remissvar.

b) Genom att verka for Skade satsningar pé forbittrad tillganglighet till och mellan de
regionala stadskérnorna.

Ovriga synpunkter pa utkast till RUFS HP regionala stadskirnor

Kostnader och finansieringen av handlingsprogrammet méste tydliggdras

I forslaget redovisas inga uppskattningar av kostnader eller forslag pa
finansieringsldsningar. Det 4r m&jligt att avsikten &r att denna typ av frigor ska diskuteras i
den 4rliga verksamhetsplaneringen. Men vi tror att det rent generellt 4r viktigt i denna typ
av processer att tidigt diskutera dessa finansieringsfragor.

Ansvarsfrdelningen mellan det privata och det offentliga, de privata aktrerna méiste
lyftas fram pé ett dnnu tydligare sétt i handlingsprogrammet

Sambhills- och stadsbyggandet &r ett samspel mellan den offentliga och den privata sektorn.
Férverkligandet av de regionala kirmorna hénger mycket ihop med néringslivets
instédllning. Bygg- och fastighetsfbretagen #r sirskilt viktiga. Detta &r ett konstaterande som
gjorts i ett antal olika sammanhang, men dessvirre nér vi ldser forslaget till
handlingsprogram for de regionala k#mormna si #4r niringslivets medverkan nedtonad. Vi
tror istillet att det behdvs mer dialog och samtal direkt med néringslivet, och det i ett tidigt

skede.
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Framtagandet av sjilva handlingsprogrammet borde ha involverat mer samtal och
diskussion med de nirmast berdérda aktérema

Forslaget beskriver vilka aktiviteter som genomforts sedan beslutet om att ta fram ett
handlingsprogram for de regionala kdrnorna i mars 2010. Det har varit ett ambitigst
program dér framforalit de olika offentliga aktdrerna medverkat. Tyvirr anser vi dock att
sjilva framtagandeprocessen avseende utformning av forslaget till handlingsprogrammet
inte préglats av ett ndra samtal och dialog med de nidrmast berérda aktérerna.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande

Kopia till: Akten, Samhdllsbyggnadskontoret
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Tillvaxt, miljé och regionplanering MISSIV Diarienummer
2012-10-30 LS 1103-0343

Till remissinstanserna enligt sdndlista

Remiss av forslag till Handlingsprogram Regionala stads-
kidrnor

Arendebeskrivning

Tillviixt- och regionplaneringsutskottet beslutade den 2 oktober 2012 att
utan eget stillningstagande skicka forslaget till Handlingsprogram
Regionala stadskérnor pa remiss under perioden 1 november 2012 till
31 januari 2013.

Stockholms ldn har de senaste ren vuxit med 30 000 — 40 000 invinare
per ar. Alla prognoser tyder pa en fortsatt kraftig befolkningstillvixt och ar
2030 forvintas linet ha drygt 2,6 miljoner invinare. For att dstadkomma
en langsiktigt hallbar utveckling behéver Stockholmsregionen, som idag &r
starkt enkirnig, bli mer flerkirnig. Avsikten ar att koncentrera utvecklingen
utanfor den centrala regionkiirnan till de yttre regionala stadskirnorna och
motverka utspridningen av verksamheter och bebyggelse. En fortsatt ut-
spridning av bebyggelsen leder till viixande transportbehov och ett 6kat
bilberoende. Utvecklingen av yttre regionala stadskérnorna framjar dven
tjansteutbyte, moten, stadskvaliteter och stadsliv.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010, redovisar utveckling av atta
yttre regionala stadskérnor, utéver den centrala regionkirnan. De yttre
kdarnorna ir Arlanda — Mérsta, Barkarby — Jakobsberg, Kista — Sollentuna
— Higgvik, Taby centrum — Arninge, Kungens kurva — Skiirholmen, Fle-
mingsberg, Haninge centrum och Sodertélje.

I forslaget till handlingsprogram redovisas fyra handlingsomriden som
kréver kraftsamling och samverkan av regionens aktorer for utveckling av

en flerkfirnig region.
¢ Okad tillganglighet, en férutsattning for tillvéxt i de regionala stads-
kirnorna

e Synergier mellan investeringar i de regionala stadskarnorna
» Stadsutveckling
o Utveckla det kunskaps- och tjinsteintensiva niringslivet

Stockholms lans landsting Telefon: 08-737 25 00 Séte: Stockholm
Tillvéxt, mlljé och regionplanering Fax: 0B-737 25 66 Org.nr: 232100-0016
Box 22550 E-post: registrator.isf@sll.se www.tmr.sll.se

104 22 Stackholm www.sll.se

Bestk oss: Vastgdtagatan 2. Kommunikationer: T-bana Medborgarplatsen, Pendeitdg S8dra station, Buss 59 & 66
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MISSIV Diarienummer
2012-10-30 LS 1103-0343

Remissperiodens syfte

Handlingsprogrammet Regionala stadskirnor ar en del av genomférandet
av RUFS 2010. Arbetet med forslag till handlingsprogram och handlings-
omraden har skett i samrad med berérda kirnkommuner och Storstock-
holms lokaltrafik. Det &r kommunerna som ansvarar fér utvecklingen av de
regionala stadskidrnorna men det kravs ett aktivt deltagande av flera reg-
ionala aktérer.

Remissperiodens syfte ar:
s Att ge regionens aktorer en maojlighet att ta stillning till férslaget till
handlingsprogram
» Att fi besked frén regionens aktérer om de &r beredda att bidra till
genomférandet

SLL Tillvéxt, miljé och regionplanering onskar séarskilt att ni beaktar
nedanstéende frigor i remissvaret:
1 Beddmer ni att de féreslagna handlingsomridena ir relevanta och
de viktigaste att fokusera p&?
2 Ar de foreslagna aktorerna de mest relevanta, saknas nagra aktérer?
3 Hur kan er organisation bidra till utvecklingen av de regionala
stadskirnorna?

Remissperiod

Remissen skickas ut till samtliga remissinstanser per post den 1 november.
Skriftliga svar ska ha inkommit till Stockholms lans landsting senast den 31
januari 2013. Svaren skickas till:

Registrator.lsf@sll.se

Samt

Stockholms lins landsting
Tillvdxt, miljo och regionplanering
Box 22550

104 22 Stockholm

Mer information
Kontakta gidrna:
Gunilla Rosenqvist
070-737 44 95

Stockholm 1 november 2012

Peter Haglund
Direktor Tillvixt, miljo och regionplanering
Stockholms lins landsting
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J& Stockholms ldns landsting

Tillviixt, milj6 och regionplanering Diarienummer
2012-09-14 L5 1103-0343

Forslag till handlingsprogram Regionala

stadskidrnor

Detta handlingsprogram for regionala stadskiirnor i Stockholmsregionen avser
ar 2013 och de narmaste &ren darefter. Programmet ska bidra till genomf6-
rande av dtagandet "Utveckla regionala stadskirnor i Stockholmsregionen” i
den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010.

Stockholmsregionen &r idag starkt enkérnig och behover bli mer flerkérnig.
Avsikten ar att med utveckling i yttre regionala stadskiarnor motverka utsprid-
ning av verksambheter och bebyggelse. En fortsatt spridning av bebyggelsen ar
inte 14ngsiktigt héllbar, eftersom den leder till viixande transportbehov och ett
okat bilberoende. Om utvecklingen av nya verksamheter och bostider kan
koncentreras till de regionala stadskirnorna kan det frimja fven tjansteut-
byte, méten, stadskvaliteter och stadsliv. Vid knutpunkter i trafiksystemet bor
marken utnyttjas mer intensivt. Det frimsta skilet r att utnyttja dessa goda
ligen for att ytterligare gka tillgingligheten.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2010, redovisar énskvird utveckling
av itta yttre regionala stadskérnor, utGver den centrala regionkirnan. De yttre
kirnorna dr Arlanda — Mirsta, Barkarby — Jakobsberg, Kista — Sollentuna —
Higgvik, Tiby centrum — Arninge, Kungens kurva — Skirholmen, Flemings-
berg, Haninge centrum och Sodertélje (se karta).

Karta: Regionala stadskiirnor enligt RUFS 2010
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Den centrala regionkérnan ingér inte i handlingsprogrammet, eftersom den
forvintas fortsitta att utvecklas snabbt tack vare mycket god tillginglighet och
mycket goda marknadsforutsittningar.

Utvecklingen av de yttre regionala stadskarnorna ir beroende av sina omland
som i en del fall striacker sig bortom lansgransen. Ngra av de regionala stads-
karnorna ingdr i ett stadsnétverk som omfattar stider och titorter i hela Gstra
Mellansverige. De regionala stadskirnorna ar noder inom ldnet i detta stérre
geografiska nitverk, se mélbild frin RUFS 2010 nedan. De funktionella sam-
banden i gstra Mellansverige blir allt viktigare med dkande rorlighet och spe-
cialisering.
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Karta: Milbild f6r dstra Mellansverige 2030



Handlingsprogram Regionala stadskérnor

TMR:s roll
Forslaget till handlingsprogram har utarbetats av Tillvixt, miljo och region-
planering (TMR) inom Stockholms lans landsting. Som regionplaneorgan ef-
terstrivar landstinget genom TMR en flerkirnig regionstruktur, TMR arbetar
framst med tre olika typer av insatser:

e Ta fram nya kunskapsunderlag som kan bidra till en flerkidrnig utveckl-

ing
» Stddja enskilda kirnkommuner i deras utvecklingsarbete
¢ Driva ett nitverk fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Forslag om Landstingets och TMR:s roll i genomftrandet av detta handlings-
program redovisas langre fram i handlingsprogrammet.

Utvecklingen hittills

Befolkning

Befolkningen i Stockholms lan har ¢kat med cirka 15 procent sen ar 2000. Det
ir den centrala regionkirnan som star for den stérsta 6kningen, 19 procent. I
de yttre regionala stadskirnorna liksom i Gvriga ldnet 6kade befolkningen med
13 procent .

Sysselsdtining

Antalet sysselsatta i de yttre regionala stadskirnorna 6kade under 2000-talet
med 10 procent, medan 6kningen i centrala regionkirnan var 13 procent och
lanet i Gvrigt var 12 procent. Det betyder att linets enkérniga karaktér har for-
stiarkts under 2000-talet,

M4l for utvecklingen i de yttre regionala stadskdrnorna

Malen for den fortsatta utvecklingen i de yttre regionala stadskérnorna behd-
ver preciseras och f6ljas upp i forh3llande till utvecklingen i den centrala reg-
ionkirnan och 6vriga linet. Foljande mal foreslas:

De yttre regionala stadskdrnornas andel av lanets befolkning ska oka frn
dagens 6 procent till 10 procent ir 2030.

De yttre regionala stadskdrnornas andel av linets sysselséttning ska ¢ka
frdn dagens 13 procent till 25 procent &r 2030.

Tillgingligheten med kollektivtrafik till de yttre regionala stadskirnorna
ska 6ka si att restidskvoten mellan kollektivtrafik och bil ska minska fran
dagens 2,2 till 1,5 till &r 2030.

Varfor flerkdrnig region?

Aktuella prognoser och framskrivningar pekar pd att Stockholmsregionen
viixer med upp till 1,1 miljoner invAnare fram till ar 2050. Den flerkérniga
strukturen ska motverka utglesning som leder till mer biltrafik och ineffektivt
utnyttjande av resurser i regionen. En flerkérnig region innebar generellt sett
god hushéllning med mark och leder till bittre energieffektivitet. Flerkirnig-
het ger utrymme for storre méngfunktionalitet, medfér hogre kollektivtrafik-
andel och béttre tillginglighet. Flerkdrnighet leder darmed till okad valfard
och en mer héllbar utveckling.
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Teorin bakom regionala stadskirnor

Flera regionala stadskimor inom ett storstadsomrade ger mojligheter att utveckls

regionen tillatt bli mer Lingsiktigt hillbarin vad en region med en enkarnig eller ut-

spridd struktur v, Motiven {or defta dr bland annat {oljande:

- Tillgingligheten 6l arbetsplatser okar for manga fler, jimfort med i en enkirnig
struktur. Det giller i synnerhet for den mindre specialiserade arbetskraften. Till-
gangligheten till regional service, kultur, viird och utbildning Skar ocksi, Detta in-
nebiir att hefolkningen i en flerkirnig region generellt sett fﬁr jamforelsevis bittre
sociala forhallanden, jimfort med 1 en enkamig eller utspridd struktur.

- Hogtathet, stort omland, hog tillganglighet och lokalisering i niigon B\*transpm‘b
systemets kmrtplmktar firbittrat f6rutsittningarna for ekonomisk tillvaxt, jimfort
med om utvecklingen koncentreras till ett enda regionalt eentrum, Friktion i form
-av tridngsel och konkurrens om mark, transportkapacitet och andra begriinsade 1e-
surser blir jamforelsevis mindre. Samiokalisering av foretag leder till forbittrad
produktivitet.

- Utvecklingen stirker forutsitiningarna for en attraktiv, kapacitetsstark och kon-
kurrenskraftig kollektivtiatik eftersom marknadsunderlaget firstitks  omeliden
som har dlierkan £ hog tillginglighet i transportsystemet,; samtidist som trang-
selni och kring centrala regionkiirnan kan hillas tillbaka:

Utvecklingen bidrar till att begrinsa energiforbmkningen och darmed fven ut-
sidppen av koldioxid ach andra vaxthusgaser. Utspridning av bebyggelsen motver-
kaswilket gagnar en effektnv Rughallning med mark ool naturresurser,

Arbetet med att utveckla regionala stadskirnor har pgatt under en langre tid.
Det ir en fortsdttning pd en inriktning som Stockholmsregionens utveckling
syftat till under en f6ljd av ar. I RUFS 2001 utvecklades kirnstrukturen i en
process med kommunerna och fick starkt stod frn de flesta aktorer som ar
involverade i regionala utvecklingsfrigor. Enligt RUFS 2010 forstéirks detta
stod ytterligare. En skillnad i RUFS 2010 ér att kirnan Arlanda-Mirsta till-
kommit si att Stockholmsregionen nu har en attonde yttre stadskéirna, foru-
tom den centrala regionkiirnan.

For de yttre regionala stadskdrnorna innebar dtagandet frimst att kommuner-

na méste samverka med andra aktorer, for att

- skapa attraktiva lokaliseringsalternativ som alternativ till den centrala reg-
ionkdrnan,

- utveckla transportsystem som stoder flerkirnighet,

- utveckla urbana viarden samt

- resurseffektivisera och motverka utspridning.

Karaktaristiskt for utvecklingsprocesserna i kiirnorna &r att de ar langsiktiga
och svéra att planera i sin helhet 6ver tiden. De dtta regionala stadskidrnorna
ir alla unika och har delvis olika forutséttningar. Utvecklingen har ocks#
kommit olika langt.

Skapa attraktiva lokaliseringsalternativ

De yttre regionala stadskirnorna kan locka foretag genom att kostnaderna fér
mark och lokaler och arbetskraft ofta 4r ldgre &n i den centrala regionkiirnan.
Vidare skapas fordelar av samlokalisering och béttre nérhet till kunder och
samarbetsparter, jaimfért med utspridda verksamheter.

Stadskérnorna har mycket att vinna pi att stirka sin identitet och sin verk-
samhetsprofil och anviinda det i sin marknadsféring. Vissa stadskérnor har
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redan utvecklats at det héllet. Ett exempel &r Kista dir det finns en tydlig kon-
centration av verksamheter inom informations- och kommunikationsteknologi
och olika insatser gors lIopande fér att férbittra stadsmiljén och utveckla kir-
nans identitet. Ett annat exempel dr Flemingsberg med sin satsning pé Life
Science.

Handeln dominerar flera av de regionala stadskirnorna som i évrigt inte har
nagon tydlig profil. Dessa kiirnor behdver ett mer varierat innehdll, till exem-
pel fler bostidder samt ytsnala och kunskapsintensiva verksamheter som stér-
ker attraktiviteten. Genom blandning av boende och arbetande skapas ocksa
bittre forutsittningar for ett dynamiskt kvillsliv i de yttre regionala stadskir
norna.

Utveckla transportsystem som stider flerkdrnighet

Hog tillgdnglighet dr en férutsittning for att de regionala stadskidrnorna ska
utvecklas. Bra kollektivtrafikforbindelser liksom goda vigférbindelser r
grundliggande faktorer for att niringslivet ska betrakta stadskirnorna som
attraktiva alternativ for sina verksamheter. Det géller dven tillkommande of-
fentlig verksamhet som hégre utbildning, kultur och hélso- och sjukvérd. For
stora delar av néringslivet i regionen &r en hog tillganglighet till Arlanda vik-
tigt.

Hog tillgénglighet, sérskilt med bra kollektivtrafik, ir ocks& nidviandig for bo-
ende, forvirvsarbetande och andra bestkare. De yttre regionala stadskiarnorna
maste fa bittre tillgéinglighet och tydligare kopplingar till det spdrbundna kol-
lektiva trafiksystemet med jirnvig, tunnelbana och spirvig och till det region-
ala vignitet. Det dr ocksé nédvindigt med bra forbindelser mellan de yttre
regionala stadskirnorna, till exempel med spértrafik. De yttre regionala stads-
kérnorna foreslés bli knutpunkter for kollektiva tvarférbindelse och stombus-
sar. Flera av de utpekade kirnorna ligger redan vid stationer for regionaltdg,
vilket ger dem ett stérre omland som stricker sig ldngt ut i Ostra Mellansve-
rige. Detta bidrar till dessa kirnors utvecklingspotential. De regionala stads-
kirnorna méste ha attraktiva ging- och cykelférbindelser. Fér att hela kiirnan
ska ha bra tillgianglighet till 6vriga regionen behdvs ocks3 en god tillginglighet,
bland annat med kollektivirafik, inom kirnan.

Utveckla en attraktiv stadsmiljé med minga urbana virden

De utpekade yttre regionala stadskidrnorna har idag ofta en stadsmiljo av for-
ortskaraktir med ett begrinsat utbud av urbana kvaliteter. Hir finns stora
mdjligheter att forstirka den urbana miljon genom att kdrnorna fir mer stads-
karaktér. Det kan uppnds genom att tillfora stadskvaliteter som en tiit och
upplevelserik stadsmiljo med parker och gronomrdden samt bra ging- och
cykelforbindelser. Ett 6kat utbud av kultur och andra nojesaktiviteter, en mer
specialiserad samhallsservice och en specialiserad detaljhandel kan ocksd fér-
stirka de urbana kvaliteterna.

De regionala stadskidrnorna ska kunna erbjuda ett mer specialiserat utbud av
samhillsservice 4n ett kommun- eller stadsdelscentrum. Det kan innebira
eftergymnasial utbildning, som yrkesutbildning kopplat till det lokala nirings-
livet, specialiserad vird och omsorg, rittsvisende, kulturverksamheter eller
hande] som vinder sig till hela regionen.
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Resurseffektivisera och motverka utspridning

En tét och flerkérnig bebyggelsestruktur ger goda férutsittningar for att mot-
verka utspridd bebyggelse i hela linet. Genom att skapa fler attraktiva stads-
kédrnor med arbetstillfillen, utbildning, kvillsliv och andra urbana kvaliteter,
kan en stdrre del av invinarna fA tillg&ng till dessa utbud. De regionala stads-
kédrnorna ger iven bittre mojligheter att skapa resurseffektiva 16sningar sésom
fjirrvirme och konkurrenskraftig kollektivtrafik.

Kommuner behéver samverka med andra aktérer

De kommuner som har yttre regionala stadskérnor — kirnkommunerna — har
ett huvudansvar fér att utveckla de regionala stadskirnorna. For att konkreti-
sera och genomfdra dtagandet behéver dven andra aktorer in kommunerna
bidra till utvecklingen, utifrdn respektive verksamhetsinriktning och roll. Ak-
torerna behdver samverka i utvecklingen och atagandet utifrin varje stadskar-
nas unika férutsittningar. Det ir viktigt att Stockholms lins landstings olika
verksamhetsomriden deltar aktivt i utvecklingsarbetet. Det &r ocksé viktigt att
insstyrelsen och andra statliga myndigheter stodjer utvecklingen av de reg-
ionala stadskirnorna och en hllbar flerkiirnig regional struktur.

Erfarenheter visar att det 4r ett stort 8tagande att utveckla en stadskirna. Ett fler-
tal olika intressenter och aktorer behgver samverka i sak och dver tid for att kér-
nan ska utvecklas enligt intentionerna i RUFS 2010. Denna krets av aktdrer inbe-
griper dven den privata sektorn med mark- och fastighetsigare, féretag som be-
driver verksamhet etc.

Kommunerna har i princip tvi olika typer av uppgifter néir det giller samverkan.
Dels samverkan med mest offentliga organ om att férbittra tillgéngligheten
(Storstockholms lokaltrafik SL, Trafikverket, Tillvixt, miljé och regionplanering
med flera) och andra offentliga satsningar. Den andra uppgiften &r att dra till sig
funktioner och investeringar till kiirnan sé att den fir ett intressantare innehall
och nirmar sig den vision man har om identitet och profil for verksamheterna.
Forbittrad tillginglighet och trovirdig marknadsforing ar hér viktiga faktorer.

Varfor handlingsprogram?

Handlingsprogrammet utgar frin dtagandet i RUFS 2010 "Utveckla regionala

stadskirnor i Stockholmsregionen”. Enligt beslut i mars 2010 i landstingets

dévarande Regionplane- och trafikndmnd ska ett handlingsprogram for ut-

veckling av regionala stadskérnor tas fram och syfta till att

- stidrka och tillféra handlingskraft till &tagandet enligt RUFS 2010,

- skapa biittre férutsitiningar genom att samla regionens aktorer till ett ge-
mensamt arbete med konkretisering och genomférande av dtagandet samt

- stddja processer som frimjar genomférande av hela systemet med flerkir-
nighet i Stockholmsregionen.

Atagandet dr en viktig del i RUFS-strategin "Vidareutveckla en flerkdrnig och
tit region”, dir det finns dtaganden om transportsystem, kvillsekonomi och
attraktiv stadsmilj6 som giller de regionala stadskirnorna. Det finns &dven ata-
ganden i andra RUFS-strategier som bidrar till att stirka utvecklingen av reg-
ionala stadskirnor, sisom att stirka sammanhéllningen och utveckla métes-
platser.

Arbetet hittills - uppfoljning och kunskapsuppbyggnad
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Sedan nimndens inriktningsheslut i mars 2010 har arbetet inom Tillviixt, Miljo och

Regionplanering (TMR) friimist gallt erfarenhetsuthyte mellan kirnkommunerna, kin-

skapsutveckling och hilaterala insatser i olika regionala stadskiiror, Under 2011 falj-

des arbetet med utveckling av regionala stadskirnor upp. TMR viinde sig till linets

kommuner och SL. Representanter for kommunerna interviuades och besvarade en

webbenkit. Intervjuer gjordes iiven med representanter for SL. Slutsatserna redovisa-

des som en del i 2011 fivs uppfblining av RUES, inom ramen for strategin "Flerkimig

ueh it region”,

Niitverksmoten med de tretton narmast beriirda kommunerna har hillits cirka fyra

ginger per it och det senaste aret har Aven S varit representerat vid matena, Aven

Trafikverket biuds in. En studieresa till London i Storbritannien och Randstad i Ne-

derlinderna genomfordes tillsammans med kommunrepresentanter och foretvidare

for SLunder hasten 2011,

TMR har tagit initiativ fill fordjupade analvser och studier inom olika omraden som dr

av gemensamt intresse for kommunerna. Flera av de frfigor som giller utveckling ay de

regionala stadskirnorna har behandliats:

e Kvillsekonomiide regionala stadskirnorna; rapport 1:2011.

» Stadsutbredning och regionala stadskamor, rapport 3:2011:

= Titare regionala stadskiavnor, vapport 4:zortsamt workshops i vespaktive ragional
stadskima,

s Virdering av stadskvaliteter, broschyr 2011, wwawvtmrsllse/

o Pendling och omland 1990, 1908 och 2008, TMR arbets-PM.

s Grintypologl, tmrsllse/Regionala-stadskarnor/ Projekt/Grontvpologi/, mpport
X-2012,

« [Firtatning dehistadsutglesning | Stockholmsiegionen 1640 = 2005, TME arbéts
PM.

Arbete piigarmed studien "Naringslivet | de regionala stadskiirmorna” som ska 6k

kunskapen kring niringshivets lokaliseringspreferenser och hur man 1 deregionala

stadskiirnorna kanarbeta fir att attrahera foretag. Dessutom fortsatter projektet

“Vardering av stadskvalitet”, dir den tidigare inriktningen pa kvaliteter hos bostads-

ritter nu breddas till marknadsbedimningar av betalningsvilja fiven fir kontor och

simithog, Dessa studier genomifors nnder 2012,

Handlingsprogrammet ska kraftsamla, samordna och ge struktur till det fort-
satta utvecklingsarbetet, som i vissa delar redan pagdr i regionen.

I handlingsprogrammet anges insatser for vilka regional samverkan och kraft-
samling bedéms vara sirskilt angeldget. Nigra handlingsomraden &r grund-
laggande och &r naturliga insatser for TMR. Andra omraden fireslds med olika
grad av prioritering och dr starkt beroende av samverkan med andra regionala
akt6rer. Genom remiss av forslaget till handlingsprogram under histen 2012
ir avsikten att involvera fler aktorer och prioritera gemensamma insatser.

Samtidigt som ett handlingsprogram foér det framtida arbetet héller pé att ut-
vecklas pigér arbetet med att ta fram tvi nya rapporter, utéver de ovan an-
givna. De beskriver dels de erfarenheter och kunskaper som ligger till grund
for strategin om en flerkédrnig region, dels det pdgiende arbetet som redan
sker i flera av kiirnorna. Rapporterna finns att himta pd www.tmr.sll.se/

Avgriansning

Handlingsprogrammet avser de dtta yttre regionala stadskérnorna. Dessa kir-
nors roll i sina omland och i sin regiondel dr grundlédggande och ska beaktas,
liksom relationerna till centrala regionkéirnan. For flera av de regionala stads-
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kidrnorna kan det vara relevant att beakta kopplingen dven till omlandet utan-
for linet.

Diskussionen om avgransaning och inriktning for handlingsomraden (se nedan)
bor fortsitta medan programmet remitteras och antas.

TMR:s fortsatta arbete med att utveckla en flerkiirnig
region

Tillvaxt, miljé och regionplanering (TMR) inom Stockholms lans landsting
avser att verka for en flerkarnig regionstruktur genom att i férsta hand arbeta
med féljande omriden utover de prioriterade aktérsgemensamma handlings-
omridena.
¢ Kommunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stads-
kirnor
e Utveckla den regionala processen
¢ Uppfoljning och ldrande i arbetet med att utveckla regionala stadskar-
nor i Stockholmsregionen

Kommunicera handlingsprogrammet och nyttan av regionala stadskdrnor
Det ir angeliget att handlingsprogrammet utarbetas i néra dialog med be-
rorda, framfcrallt de verksamheter inom landstinget och staten som berérs,
och kirnkommunerna. Den dialog och det samarbete med kommunerna som
har etablerats, bland annat genom nétverksmdten, fortsétter pd liknande sétt
som hittills. En kommunikationsplan och en mer preciserad projekttidplan
kommer att tas fram for de prioriterade handlingsomridena.

Tillvdxt, miljé och regionplanering har viktiga uppgifter att kommunicera och
oka forstdelsen for begreppen flerkdrnighet och regional stadskidrna. En upp-
gift ar att tydliggora stadskédrnornas olika regionala funktioner, vad som hor
utmirka en sadan kirna, hur den kan avgrinsas och hur en dialog/process kan
foras om detta.

Det &r ménga aktdrer som ir centrala for att utveckla en flerkdrnig region,
bland annat landstinget, linsstyrelsen, kommunerna och trafikhuvudménnen,
Uttver dessa ir fastighetsigare, fastighetsutvecklare, byggherrar och Gvrigt
naringsliv viktiga som aktorer i utveckling och genomforande. Forstielsen for
varfor och hur regionen bor utvecklas mot flerkarnighet &r olika hos aktérerna,
liksom incitamenten for olika aktrer att bidra. Det finns behov att pd ett bre-
dare sitt 4n hittills etablera de regionala stadskirnorna som begrepp och fore-
teelse, Det giller sarskilt viktiga grupper som inte varit involverade hittills. Att
tka medvetenheten om vilka nyttor som utvecklade regionala stadskéirnor bi-
drar till kan ge olika grupper referenser till den regionala kdrnstrukturen i sitt
arbete.

De regionala stadskirnornas roll i samspel med sitt ormmland dr grundldggande
for deras funktion i en flerkirnig region och den nytta de kan f4 i samspelet
med olika omland - lokalt, delregionalt, regionalt och storregionalt. Nyttan
maste preciseras och kommuniceras i ett omlandsperspektiv.
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Utveckla den regionala processen

En process for 6kad flerkérnighet &r det nidtverksarbete som pigér sedan nigra
ar tillbaka och som i forsta hand viinder sig till de kommuner som har en reg-
ional stadskarna samt Storstockholms lokaltrafik (SL). Detta nitverk ir en bra
bas for fortsatt arbete, men bor vidgas till fler aktorer och utvecklas utifrin de
resultat som kommer fram.

Nitverksarbetet ska vara langsiktigt, mot bakgrund av den tid det tar att ut-
veckla en regional stadskérna. Ett viktigt syfte med nitverket &r utbyte av kun-
skap och erfarenhet, uppbyggnad av personliga kontakter och informella dis-
kussioner. For att skapa en kreativ och givande process bor form och inneh3ll
for att triffas variera.

Uppfélining och ldrande i arbetet med att utveckla regionala stadskérnor i
Stockholmsregionen

Att forflytta sig fran nulége till ett 6nskat framtida lage kréver regelbunden
uppfoljning av genomfdrande och resultat. Uppfoljningen syftar till att skapa
en effektivare styrning och ett 6kat larande for alla aktérer som arbetar med
att forverkliga dtagandet "utveckla regionala stadskéarnor i Stockholmsregion-
en”. Utgdngspunkten &r att kunna besvara nigra terkommande frigor:

e Vad gor regionens aktorer for att forverkliga regionala stadskdrnor och
en flerkdrnig region?

» Hur gér det fér de regionala stadskirnorna?

e Hur gér det fér den flerkirniga strukturen i regionen?

Uppfoljningen ska goras vartannat &r. For nidrvarande pagar en forsta uppfolj-
ning som ska redovisas i samband med att handlingsprogrammet gir ut pa
remiss. Uppféljningens form och innehall, till exempel valet av indikatorer kan
utvecklas och férindras §ver tiden.

TMR avser ocksa att tillsammans med Ovriga delar av landstinget och lanssty-
relsen fortydliga och férstirka landstingets och den statliga nivins medverkan
i utvecklingsarbetet.

Landstingets medverkan i utvecklingsarbetet

Landstinget dr regionplaneorgan och har antagit RUES 2010 genom fullmakti-
gebeslut. Det dr darfor viktigt att landstingets egen verksamhet bidrar till att
utveckla de regionala stadskarnorna, enligt &tagandet i RUFS 2010. Viktiga
delar av landstingets verksamhet ar kollektivtrafiken och lokalisering av funkt-
ioner inom hilso- och sjukvirdssystemet i den viixande regionen. Forutom SL
och Hilso- och sjukvirdsforvaltningen bor dven representanter fér Locum och
kulturférvaltningen delta i nitverket.

Den statliga mivdns medverkan i utvecklingsarbetet

RUES 2010 4r dven regionalt utvecklingsprogram (RUP) enligt férordningen
om regionalt tillvixtarbete, vilket ldnsstyrelsen ansvarar for. Detta innebér
bland annat att RUFS/RUP ska ligga till grund for strukturfondsprogram samt
bidra till samordning for att uppna bide regionala och nationelta mal. Fler-
kirnighetens betydelse for regionens ekonomiska tillvixt i dessa sammanhang
bor belysas och utvecklas. Lansstyrelsen har till uppgift att f6lja upp och analy-
sera utvecklingen i linet. Lansstyrelsen ansvar ocksd for att ta fram ldnsplanen
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for transportinfrastruktur i Stockholms lin. Linsstyrelsens roll ir ocksé att
samordna statliga myndigheter nér det giller kunskapsunderlag och drenden
som ror fysisk planering och hushéllning med naturresurser, mellankommu-
nala intressen, hilso- och sikerhetsaspekter m.m. Det ar viktigt att lansstyrel-
sen i sina olika roller enligt ovan arbetar for utveckling av de regionala stads-
kidrnorna och ett samordnat statligt agerande.

Ett exempel pa en friga dr hur linsstyrelsen arbetar for att strukturfondsme-
del ska kunna anvéndas fér utveckling av en flerkérnig region. En annan aktu-
ell frigestillning ar hur 6verddckning av stérre végar och spér kan 16sas sa att
dven regionala stadskérnor med stora barridrer kan integreras till en god
stadsmiljd, nfigot som &r nddvindigt men svart att genomftra pa grund av
gillande regelsystem for sikerhet.

Hur ska vi samverka for en flerkirnig Stockholmsreg-
ion? - Forslag till handlingsomraden

Det finns mnga handlingsomriden att kraftsamla kring i utvecklingen av en
flerkirnig Stockholmsregion. Nagra ar grundldggande insatser och samarbets-
former som behéver utvecklas kontinuerligt for ett framgingsrikt arbete pa
regional nivd. Andra r handlingsomraden dér prioriteringar bedéms vara
nodvindiga f6r att tillfora handlingskraft till &tagandet och skapa bra forut-
sittningar for kraftsamling och framgéng i regionens samverkan. Allt kan inte
goras samtidigt och en samstdémmighet om vad som bir prioriteras under olika
ir, dr efterstrivansvird.

Det giiller att finna lampliga former for ett regionalt samarbete som samtidigt
beaktar de yttre regionala stadskérnornas olika forutséttningar samt de skill-
nader i angreppssitt som kirnkommunerna viljer fér planering och genomfo-
rande.

Nedan féreslds handlingsomriden fér de ndrmaste drens regionala arbete fér
utveckling av en flerkirnig Stockholmsregion. Forslag till viktiga aktorer for
respektive omréde pekas ut. For de prioriterade handlingsomradena ska kon-
kreta handlingsplaner med atgirdsférslag tas fram gemensamt av de delta-
gande aktdrerna.

1, Okad tillginglighet, en férutsiittning for tillviixt i de regionala
stadskiirnorna

Hog tillganglighet &r en given forutséttning for utveckling av de regionala
stadskiirnorna. Flera nya studier visar att hog tillgéinglighet med kollektivtrafik
ar en av de viktigaste faktorerna nir det kunskaps- och tjénsteintensiva ni-
ringslivet viljer lokalisering. Hog tillginglighet med kollektivtrafik ir ocksa en
nédvindig férutsittning fér lokalisering av nya studentbostéder. For att ut-
veckla tillgingligheten till och frdn kdrnorna méste kdrnornas roll som knut-
punkter i det regionala trafiksystemet stérkas och utvecklas. Stockholmsover-
enskommelsen, RUFS 2010 och linsplanen fér transportinfrastruktur i Stock-
holms lin har en inriktning som stédjer utvecklingen av en flerkérnig region.
For att forbittra tillgingligheten inom kérnorna méste gng och cykelvignitet
utvecklas. Cykel kan vara ett kraftfullt och effektivt komplement till kollektiv-
trafiken. Finns det bra regionala cykelstrak kan cykel ersiitta bade bil och kol-
lektivtrafik i vissa pendlingsrelationer.
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Foljande ar exempel pa fragor som bor belysas och konkretiseras:

- Frimja och motivera 1dngsiktiga statliga och regionala satsningar pa ut-
vecklingen av en flerkirnig region. Biittre och mer utvecklade tvirférbin-
delser mellan de regionala stadskidrnorna ér en forutsattning for deras ut-
veckling.

- Tydliggor samspel och synergier mellan regional tillginglighet och stads-
utveckling, till exempel for kollektivtrafikutbyggnad.

- Utveckla ett forhallningssitt till osdkerheter och bibehallen strategisk be-
redskap for utveckling av framtida kollektivirafik, till exempel flexibilitet i
planer.

Forslag till ansvarig aktor: Trafikférvaltningen inom landstinget och SL

Forslag till medverkande aktorer: Trafikverket, Linsstyrelsen, kirnkommuner,
TMR.

2. Svnergier mellan investeringar i de regionala stadskidirnorna
Utvecklingen av regionala stadskirnor forutsitter stora investeringar och det
ir angeliget att synergier mellan olika typer av investeringar tas tillvara. Det
behovs bl.a. investeringar for att §ka tillgingligheten till, mellan och inom de
regionala stadskidrnorna. Bebyggelsen méste bli titare och mer stadslik. Det
behivs ett bredare och mer diversifierat serviceutbud, sé att kirnorna blir mer
attraktiva och kan locka till sig féretag, boende och bestkare. En del av de in-
vesteringar som gors for att utveckla stadskérnorna ar offentliga investeringar,
medan andra ir privata. Det ar viktigt att forsté vilket mervirde olika slags
offentliga investeringar kan ge, si att man genom det kan understodja andra
(privata) investeringar. P4 sé sétt kan den samlade investeringsvolymen och
nyttan bli hgre 4n den annars skulle bli. Just nu pagér ett arbete initierat av
TMR dir det analyseras vilka synergier ett antal genomférda investeringar har
gett. Det underséks ocksa hur synergier mellan framtida investeringar kan tas
tillvara. Ambitionen &r att underséka vad olika investeringar ger fér mervirde
for savil regionen som respektive regional stadskérna.

Forslag till ansvarig aktor: TMR

Forslag till medverkande aktorer: Linsstyrelsen, niringslivsorganisationer,
kidrnkommuner

3. Stadsutveckling

De regionala stadskérnorna har ménga gemensamma funktioner i regionen,
men vildigt olika férutsittningar. Olikheterna giller inneb3ll, struktur och
markanvindning, liksom markigoférhéllanden och lige i regionen. Det finns
behov av en férdjupad diskussion kring vad som utmirker en regional stads-
kiirna. Gemensamt for de regionala stadskirnorna dr att de férvintas attrahera
kontaktintensiva och specialiserade verksamheter och funktioner som &r mer
in lokala, det vill siga de ska uppfylla behov som har ett omland som &r stérre
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an ett lokalt centrum. I de regionala stadskirnorna behéver ocksi virden ut-
vecklas som férknippas med levande stadsmiljoer. Just nu pagar i flera av kir-
norna ett arbete med att utkristallisera vilka frigor som &r viktiga att driva for
att stimulera en sddan utveckling.

For att de regionala stadskérnorna ska bli attraktiva stadsmiljder, behdvs for-
titning och en blandning av olika funktioner. Det finns ocksé stora behov av
bostader for kanske framfor allt unga och studenter i regionen. Studier visar
att marknadsfrutsittningarna f6r bdde bostdder och for kontorsetableringar
stiger i mycket goda kollektivtrafikligen och dir det finns en tithet som skapar
férutsattningar for urbana verksamheter. En 6kad funktionsblandning och
forbittrade kollektivtrafiknoder ar darfor viktigt bade for att skapa stadsliv
och for att f& fram fler bostider, nigot som samspelar med behoven av ut-
veckling i de regionala stadskérnorna. Det svira ar att initiera en sddan ut-
veckling eftersom inte marknadsforutsitiningarna alltid finns frén bérjan.

Gemensamma frigestillningar fér arbetet med stadsutveckling kan vara att:

- Klarligga vilka funktioner som behdvs fér att en regional stadskérna ska
uppsta, t ex bostidder (inklusive studentbostidder), arbetsplatser, urbana
verksambheter, kollektivtrafiknod/tillginglighet, utbildning, offentliga
verksamheter, motesplatser, urbana virden, upplevelser ete. Klarlagg in-
nebérden av mangfunktionalitet, hur en regional stadskirna ska se ut,
samt hur marknadsforutsittningar spelar in for att driva pd stadsutveckl-
ing.

- Tydliggdra hur stadskirnorna kan fortdtas och samtidigt bli attraktiva och
goda livsmiljoer. Vad behdvs for att ett levande stadsliv ska uppstd, t ex
parker och torg, urbana verksamheter och andra faktorer.

- Klarlidgga hur stadsutveckling och 6kad tithet kan bidra till social mng-
fald och trygghet. M3nga storskaliga, och delvis funktionsseparerade, bo-
stadsomréden ligger i anslutning till regionala kiirnor, féresld hur dessa
kan kopplas samman med kiirnan och skapa ckade mdjligheter till méten
och integration.

- Verka f6r forbattrad kollektivtrafik si att noder skapas i de regionala
stadskiirnorna, vilket gynnar marknadsférutsittningarna for bade bo-
stadsbyggande och kontorsetableringar och i forlingningen potential for
urbana verksamheter.

- Koppla ihop funktioner och skapa stadskidrnor som &r prioriterade for ga-
ende och cyklister.

Forslag till ansvarig aktor: En Kdrnkommun

Férslag till medverkande aktorer fastighetsigare, foretagare, byggherrar, Tra-
fikverket, linets kommuner, TMR, SL, och 6vriga delar av landstinget

4. Utveckla det kunskaps- och tjinsteintensiva niringslivet
Stockholmsregionen priglas av ett alltmer kunskapsintensivt naringsliv. Den
statistiska bilden av dagens regionala stadskirnor visar att de sinsemellan ar
komplementira, nar det kommer till branschfokus. De olika regionala kér-
norna ir ocksd olika starka i sin nuvarande branschprofil. Det ir en utmaning
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fér kommunerna att bygga vidare pa och utveckla befintliga styrkor samtidigt
som ett mer tjanste- och kunskapsintensivt naringsliv med hég téthet efter-
strivas p platsen. Hur olika branscher attraheras till en regional stadskarna
behdover tydliggoras. Ett ¢kat samarbete mellan kommun, fastighetsigare och
storre foretag méste efterstriivas, sirskilt dar kommunerna inte dger marken,

De regionala stadskirnorna har redan idag ett visst serviceutbud, si kallade
urbana verksamheter, men ocksa det skiftar i styrka och omfattning. Fér att
vara en attraktiv plats for anstillda och darmed f3 till ett tjdnsteintensivt na-
ringsliv genom att attrahera nya verksamhetsutovare, behéver det finnas ett
brett serviceutbud. Likas ett lokalutbud med variation bade i storlek och i
pris. Foérutsittningar att etablera bade service och lokaltillgdng behdver tinkas
in i kommunernas néringslivsutveckling och samhillsplanering. Vidare dr en
effektiv kollektivtrafik en av de absolut mest grundliggande forutséttningarna
for att etablera ett naringsliv som priglas av hog tithet och av kunskapsutbyte.

Att kunna erbjuda higre utbildning i de regionala stadskarnorna 6kar stads-
kdrnornas attraktivitet for naringslivet och héjer utbildningsnivén. Gymnasial
och eftergymnasial yrkesutbildning bor lokaliseras utifrén arbetsmarknadens
behov och de inomregionala forutsittningarna. De regionala kirnorna utgdr
limpliga platser for etablering av eftergymnasial utbildning.

Ansvarig aktor: En kirnkommun

Forslag till medverkande aktorer: lanets kommuner, TMR, SL, och Gvriga de-
lar av landstinget, Trafikverket, néiringslivsorganisationer, fastighetsigare,
byggherrar, centrumégare, Stockholms Akademiska Forum (StAF), SSCO
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