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Sammanfattning av drendet
Bokslut per den 31 december 2012 har upprittats for KS

Bokslut per den 31 december 2012 fireslas godkinnas.

Beslutsunderiag
Bokslut per den 31 december 2012 inkl.

- Resultat- och balansrikning
- Investeringsuppfdljning

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pd 14.4 mkr, som motsvarar 4,8 procent av
tilldelat kommunbidrag. Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott pa 16,4 mkr och
den politiska ledningen ett underskott pa 2,0 mkr. Overskottet for kommunstyrelsens
kontor beror till stérsta delen pé att IT och telefoni har kostat mindre #n budgeterat samt pi
vakanser. Underskottet for den politiska ledningen beror till storsta delen pi en utbetalning
av partistdd till Sverigedemokraterna for dren 2007-2010.

Verksamheten har totalt kostat 283,1 mkr 2012 vilket &r 25,1 mkr mer dn 2011, vilket
innebir en nettokostnadsutveckling med 9,7 procent att jimforas med kommunbidraget
som har Gkat med 12.4 procent. De hogre kostnaderna jamfort med forra ret beror pa
okade IT-kostnader med anledning av centralisering av [T-kostnaderna samt en nettoeffekt
av olika verksamhetsfordndringar mellan nimnderna. De 6kade nettokostnaderna for
politisk ledning, 1,8 procent, beror till drygt hilften p4 utbetalningen till
Sverigedemokraterna.
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Légesbeddmningen for omradet ekonomi &r Bra. Den sammanfattande ligesbedomningen
av kommunfullméktiges mél inom omradet Héinsyn och respekt visar liget Har brister. For
omradet Miljo dr lagesbedémningen Ok och for omrédet Néringsliv Ok.
Ligesbedémningen sammantaget {6r verksamhetsmalen dr Ok,

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ir ligesbeddmningen for omradet
Personal Ok.

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande liigesbedomning: Ok

For Kommunen som arbetsgivare ir ligesbeddmningen  Har brister.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Bokslut per den 31 december 2012 godkinns och dverldmnas till

kommunfullmiktige
Wf/(ﬂﬂwD\

ats Christiansson
Stadsdirektér Ekonomidirektir

Beslutet expedieras till:
Akten
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2013-03-18

Arsbokslut per den 31 december 2012 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett $verskott pd 14,4 mkr, som motsvarar 4,8 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott pd 16,4 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 2,0
mkr. Overskottet for kommunstyrelsens kontor beror till storsta delen pa att 1T och telefoni har kostat mindre #in
budgeterat samt pd vakanser. Underskottet for den politiska ledningen beror till stérsta delen pd en utbetalning av
partistdd till Sverigedemokraterna for dren 2007-2010.

Verksamheten har totalt kostat 283,1 mkr 2012 vilket &r 25,1 mkr mer &n 2011, vilket innebér en
nettokostnadsutveckling med 9,7 procent att jimftras med kommunbidraget som har Skat med 12,4 procent. De
hogre kostnaderna jamfbrt med forra dret beror pa dkade IT-kostnader med anledning av centralisering av IT-
kostnaderna samt en nettoeffekt av olika verksamhetsférandringar mellan nimnderna. De 6kade
nettokostnaderna for politisk ledning, 1,8 procent, beror till drygt hilften pa utbetalningen till
Sverigedemokraterna.

Lagesbeddmningen for omridet ekonomi dr Bra.

Personal
Sjukfranvaron har ékat pd kommunstyrelsens kontor och ligger idag pa 4,55 procent. Sjukfranvaron p4 kontoret
ligger dock sedan ldnge under det lngsiktiga mélet pa 5 procent.

1 enkdtunderskningen som genomforts under 2012 har 80 procent av medarbetarna p kommunstyrelsens kontor
angivit att de anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser. Detta 4r en hdjning mot tidigare ir dd
andelen ldg pd 75 procent.

Andelen chefer med utlindsk bakgrund har sjunkigt under 2012 och &r vid &rsskiftet 17 procent frin tidigare 28
procent. P& kontoret i sin helhet ligger andelen utlandsfédda pé 23 procent av medarbetarna. Totalt bland
befolkningen i Sodertélje kommun s &r det 46 procent med utlindsk bakgrund.

Légesbeddmningen fér omradet personal 4r O

Kommunfulimdktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ligesbedémningen av kommunfullmiktiges mél inom omridet Hansyn och respekt visar
laget Har brister, For omradet Miljo dr l4gesbeddmningen Ok och for omrddet Naringsliv Ok.
Ligesbeddmningen sammantaget for verksamhetsmélen 4r Ok,

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r lagesbedémningen for omrédet Personal Ok. Nir det giller
Kommunen som arbetsgivare r ldgesbeddmningen Har brister.

GEH-beddémning

Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omréden 4r fljande:
Ekonomi: Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Ok
Sammanfattande léigesbedémning: Ok

Sammanfattande ligesbeddmning Kommunen som arbetsgivare:  Har Brister



1. Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pé 14,4 mkr, som motsvarar 4,8 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett Sverskott p& 16,4 mkr och den politiska ledningen ett underskott pé 2,0
mkr. Overskottet for kommunstyrelsens kontor beror till storsta delen pé att IT och telefoni har kostat mindre 4n
budgeterat samt p vakanser. Dessutom har kommunen fitt ett bidrag frin MSB, myndigheten for skydd och
beredskap, som fuorbétirar resultatet med ca | mkr. Underskottet for den politiska ledningen beror Gill stérsta
delen pd en utbetalning av partistdd till Sverigedemokraterna for &ren 2007-2010.

Verksamheten har totalt kostat 283,1 mkr 2012 vilket &r 25,1 mkr mer &in 2011, vilket innebdr en
netiokostnadsutveckling med 9,7 procent att jimforas med kommunbidraget som har Skat med 12,4 procent.
Kommunstyrelsens kontor har dkade nettokosinader med 12,4 procent jamfort med 2011. De hbgre kostnaderna
Jj&mfort med forra dret beror p& Skade IT-kostnader med anledning av centralisering av IT-kostnaderna samt en
nettoeffekt av olika verksamhetsforéindringar mellan nimnderna,

De dkade nettokostnaderna for politisk ledning, 1,8 procent, beror till drygt hilften pa utbetalningen till
Sverigedemokraterna.

Bokslut 2011 Bokslut 2012 Skillnad Nettokostnadsutveckling %

Politisk ledning 65 920 67 081 1161 1.8
Kommunstyrelsens kontor 192 144 216 035 23 891 12.4
Summa 258 064 283116 25 052 9,7

K;n_lmunbidr;g- Prognos aﬁé;sti Bokslut Budgetavvikelse

Politisk ledning 65 045 67 072 67 081 -2036
Kommunstyrelsens kontor 232 424 219 044 216 035 +16 389
Summa 297 469 286 116 283116  +14 353

Kommunstyrelsens resultat &r 3.0 mkr bittre 4n vad som prognostiserades i delirsbokslutet per augusti.
Fiérbittringen beror pd ligre kostnader o1 IT och telefoni #in beddmningen per angusti samt 4terhéllsamhet under
hésten med anledning av kommande besparingsbeting. Arets resultat inrymmer dven verskott p& 592 tkr for
projekt inom irygghetsprogrammet.

Trygghetsprogrammet

(tkr) Projektnummer Budget Utfall
Medborgardialoger 10307 155 0
Viktare i centrum 10309 950 953
Trygghetsvardar 281 2350 1910

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har tilldelats totalt 3 455 tkr i trygghetsmedel och utfallet &r ett
overskott p& 592 tkr, vilket beror pd l4gre kostnader for trygghetsviirdar 4n budgeterat samt att syfiet med
medborgardialogerna uppnétts inom ramen fSr ordinarie verksamhet,



Resultat | Kommunbidrag | Nettokostnad | Avvikelse
2012 2012 2012 Y%

(tkr)
Stadsdirektdrens kansli -268 25674 25942 -1.0
Stdd och strategi 829 12 061 11 232 6,9
Dialog och service 12 465 90 516 78 051 13,8
HR 1657 38072 36415 44
Naringsliv 218 16 234 16 016 1.3
Ekonomi 1683 30 287 28 604 5,6
Hallbarhetsavdelningen -120 5752 5871 2.1
Trygghet och s&kerhet -222 13 828 14 050 -1.8
Agarstyrning och finans
Namndens eget ansvar 147 -147
Summa kommunstyrelsens kontor 16 389 232 424 216 035 71
Politisk ledning -2036 65 045 67 081 -3,1
Namnden totalt 14 353 297 469 283 116 4,8
Kommunbidrag totalt 2012 207469 |
Kostnader totalt 318 445
Int&kter totalt 35330
Kommunbidrag fotalt 257 469
K/l1-tal 0,96

Stadsdirektorens kansli
Enheten uppvisar ett underskott med 0,3 mkr. Underskottet beror pd att et hyreskontrakt har “kipts ut” i forviig
samtidigt som vakantsatta tj#nster ldmnar ett Gverskott.

Stdd och strategi
Enheten redovisar ett dverskott pé 0.8 mkr. Orsaken till dverskottet 4r vakanser inom frimst utredarenheten.
Vakansh8ilningen har ocks8 varit ett siitt att forbereda organisationen for 2013 &rs administrativa besparingar.

Dialog och service
Avdelningen redovisar ett dverskott med 12,5 mkr, varav 13,0 mkr kan hinforas till IT-enheten,
-0,2 mkr till turistbyrdn, -0,3 mkr till inre service.

Det underskott som redovisas for inre service beror bland annat pé hogre kostnader f6r porto och postbefordran.

Turistbyrins underskott beror pd flytten frén Lunagallerian till Saltsjdtorget som figde rum under sommaren
fraimst beroende pd dubbla hyror for ménaderna juni-september.

Overskottet for IT-enheten har uppstitt med anledning av att plattformsbytet har forsenats till 2013, kostnader
som var tinkta att bokforas pé driftbudgeten ansfigs vara investeringar istéllet, samt en biittre avtalsuppfdljning
av viira tele- och IT-driftleverantérer.

HR

Human resources uppvisar ett bverskott pd 1,7 mkr, vilket till storsta delen beror pi att anslaget for
omstiliningsarbetet inte har behtvt nyttjas som budgeterat samt pd vakanser. Vakanshétlningen har ocksa varit
ett siitt att forbereda organisationen infor de administrativa besparingar som ska genomforas under 2013,



Naringsliv
Hagre intédkter &n budgeterat for insatser it olika projekt samt vakanser ger ett dverskott pa 0,2 nkr.

Ekonomi

For ekonomiavdelningen redovisas ett verskott p& 1,7 mkr, vilket beror pd bland annat lagre lonekostnader p g a
vakanta tjinster mm, samt ligre kostnader fir ekonomisystemet for att inget versionsbyte har genomfbrts, vilket
medfort att inga installations- och teknikkostnader samt konsult- och utbildningskostnader har uppstitt,
Resultatet inrymmer dven ett dverskott for vardnadsbidraget p& 0,3 mkr.

Hallbarhetsavdelningen
Underskottet pd 120 tkr beror till storsta delen pd kostnader for Almedalsveckan som inte finns budgeterat.

Trygghet och sdkerhet
Redovisat underskott pd 0,2 mkr beror p& hdgre forsdkringskostnader 4n budgeterat med 0,8 mkr. Underskottet
kunde till stor del hdmtas in for att trygghetsprojekten ger ett &verskotit pé 0,5 mkr.

Agarstyrning och finans

Internbankens kostnader, 5,3 mkr, ticks av kommunens lneramsavgift samt erséttningar frén Huddinge och
Botkyrka kommun. Intembankens totala upplining fir Telgeckoncernen per 2012-12-31 uppgick till 11 528 mkr
att jimfra med 11 420 mkr vid forra &rsskiftet. Hirutéver finns lan enligt sirskilda beslut (fotbollsarenan, SSK,
SBBK) som uppgir till 180 mkr. Dessutom har internbanken vidareutlinat 723 mkr for Soderenergis rikning att
jamfora med 806 mkr vid forra arsskiftet.

Frdn och med 2011 ingir Huddinge och Botkyrka kommuns finansfunktioner i Sodertilje kommuns internbank.
De tre kommunerna agerar nu som en gemensam internbank till S§derenergi och har déirmed tagit &ver
Stderenergis uppléning och riinterisk.

Under éret har kommunen &terigen genomgitt en kreditbedomningsprocess genomford av Standard & Poor's.
Betyget sattes i december och blev AA+, vilket dr det niist hogsta betyget.

Under dret har kommunfullmiktige fattat beslut om en ny finanspolicy

Overgripande
Avser reglering av kommunstyrelsens kontors semesterlgneskuld. Innebir att semesterskulden minskat nigot,
d v s personalens sparade semesterdagar har minskat,

Politisk ledning

Resultatet inrynimer dels en engéngsutbetalning till Sverigedemokraterna for &ren 2007-2010 p4 1,9 mkr enligt
faststélld dom i Kammarritten och dels higre arvodeskostnader #n budgeterat. Indexupprikningen av arvodena
enligt inkomstbasbeloppet har varit 5 procent, vilket dr hogre én upprékningen i budgeten pd 2 procent.

Investeringar .
For nimndbeslutade investeringar redovisas ett dverskott p& 5 mkr. Overskottet beror pé forseningar med
utrullningen av det nya plattformsprojektet.

Ldgesbedémning for omradet Ekonomi: Bra



2. Uppfdljning av KF-mal och inriktning

Hallbart och tryggt samhiille

KF-mal 1
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, pdverkan, fortroende) i kommunen ska ika,

Uppfoljning: (KS)
F&ljs upp via SCB medborgarundersokning véiren 2013

Uppfoljning av Inriktning i M3l och budget:

1. Utbildning i bemitandefidgor fir de medarbetare som arbetar med myndighetsutivning ska genomforas
under 2012,

Atgirder i VP:
Uthildning pluneras och genomfirs fir av kontoren identifierade och prioriterade

yrkesgrupper/medarbetare.

Uppfbljning:

Sodertéilje kommun har genomfért bemdtandeutbildning for ett stort antal medarbetare inom
samhillsbyggnadskontoret, miljdkontoret, Ksk/n#ringsliv under 201 1. Kontakter har tagits med
néringslivsorganisationerna Féretagarna och Handelskammaren fiir att ta reda pé vad néringslivets fSretridare
ser for behov av utbildning for kommunens tjinstemén och politiker. Frigan har gatt vidare till att
Niringslivskontoret har fitt ett sasmmanhéllande ansvar tor att ge ndimnderna/kontoren information om
framkomna behov av férindringar samt f5lja upp och redovisa de &tgéirder som genomférts.

2. Utvecklu majligheter for medborgure art via olika kanaler limna forslug och stalla fragor om kommunens
verksamhet.

Uppfoljning:

Mbjligheten for medborgaren att via kanaler kontakta, limna forslag och stilla frigor till kommunen &r relativt
mdnga. Utmaningen att ha ménga vigar 4r att det dr svirt for medborgaren att kiinna sig trygg med att det 4r just
den vig hon hittat som #r den b#sta for andamdlet. En kartldggning dr gjord Gver de kontaktviigar som existerar
idag pé sodertalje.se och en snabb summering ger ett behov av samordning och prioritering. En forstudie av ett
gemensamt &rende- och dokumenthanteringssystem kommer att genomforas 2013,

Ligeshediomning i bokslutet 2012 fiir méfet: Har brister milet filjs upp véren 2013

KF-mil 2
Miinniskors upplevda trygghet ska dka

Uppfiljning: (KS)
F&ljs upp via SCB medborgarundersdkning viren 2013




Uppfdljning av Inriktning | M3l och budget:
1. Under 2012-2013 ska samarbetet fortsdtta utifiin den strategi som finns upprdttad med bendmningen
“Cvergripande strategi for ent tryggare Sodertilfe”.

Uppfoljning: (KS)

Arbetet styrs av chefssamridet som under 2012 har formaliserats och strukturerats upp pé ett mycket bra sitt.
Chefssamradet foljer regelbundet upp satta mal och aktiviteter i den “dvergripande strategin for ett tryggare
Stdertélje”

2. Arbetet med tryggare bostudsomraden ska fortsétta | Ronna, Fornhdjden och Geneta under budgetperioden.
Forsta steget ska tas | Ronna ddr resultaten fian det genomforda EU-projektet URBACT tas tillvara i en
Jortsatt utvecklingsprocess under 2012, Plan for arbetet utarbetas av Telge.

Uppftljning:
Telge Bostader har tagit fram en handlingsplan som har hanterats och godkénts av bolagets styrelse och som
innehdller konkreta aktiviteter for i forsta hand Ronna och Fornhgjden. Strategin har inarbetats i Telge Bosttiders

affirsplan.

Samarbetet med Hyresgéstforeningen har fortsatt under &ret, med fokus p4 Boinflytande genom stirskilt riktade
satsningar till kvinnor och barn. Samarbetet med Graflunds pAgér i Ronna, samt samverkan med boende och
ndrpolis fiir forebyggande trygghetsarbete.

I Fornhgjden har Telge Bostider fordjupat samarbetet med sin ramavtalspartner, for att finna nya végar att
utveckla stadsdelen. Samarbetet med de privata fastighetségamna i omradet 4r etablerat och samarbete bér ocks
under kommande ar bedrivas tillsammans med de bostadsréttsforeningar som &r stora fastighetsigare i omridet.

Bolaget genomfUr varje ar en stor kundundersskning, NKL Utifrén kundemas svar utarbetas atgéirdsplaner for
aktiviteter och dtgéirder som kunderna uppger vara viktiga fiir trivsel och trygghet.

3. Erfarenheter av trygghetsprogrammens insatser ska tas tillvara i 2012 ars fortsatta trygghetsarbete, ddir
Brotsfurehyggande radet har en central roll.

Uppfiljning: (KS)

Under de senaste 4ren har kommunen satsat sdrskilda medel for att stirka trygghetsarbete genom
Trygghetsprogrammet. Det forsta Trygghetsprogrammet, som startade 2006, inneh&ll 16 punkter som syfiade till
atgirder som skulle stirka tryggheten kommunen, 2009 beslutades Trygghetsprogram 2 med bade kort- och
lingsiktiga satsningar som skulle genomfbras i projektform inom sju prioriterade omraden.
Trygghetsprogrammet genomfordes en sista period under 2012,

Det har varit svdrt att méta vilka lingsiktiga effekter projekten och insatserna har haft och hur de har bidragit till
tryggheten i S8dertilje d& malsétiningar inte satts upp i tillrickligt hdg grad.. Planeringen av frimst lAngsiktiga
insatser har forsvarats genom att medel har beviljats for endast ett &r i taget, vilket piverkat mdjligheterna att
hantera verksamheten och personalplaneringen. Detta har dven piverkat utvirderingen av insatserna. Nigra
insatserna har ocksd haft mer karaktdr av permanent verksamhet 4n projekt.

For att bittre kunna arbeta Hngsiktigt med férebyggande insatser har en social investeringsfond inriittats for att
anvindas for trygghetsskapande arbete. De forebyggande insatserna ska genomftras med ett nimndévergripande
perspektiv och med en plan for [6pande uppfoljning. Insatserna ska ocksa ha stdd i forskning.

Vikten av langsiktighet och uthdllighet samt kvalitetssikring genom forskningsanknytning, samverkan och
systematisk utvéirdering 4r erfarenheter frén Trygghetsprogrammet som kommer att tas tillvara i utredningen av
trygghetsarbetet. Utredningen rapporteras under véren 2013,

Liigesbedimning i bokslutet 2012 fir milet: Har brister milet f3ljs upp véren 2013




Kommunikation

Atgiirder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understodja bilden av Sadertdlje samt for att stidja
ntvecklingen av kommunen som bostadsort och som en attraktiv arbetsgivare. Kommunikationsarbetet som
sker { nédra samverkan med verksamhetskontoren ska yiterligare utvecklas for att stédia arbetet i
kommunikativa firagor.

Uppfbljning: (KS)

I syfie att fora fram och stirka den positiva bilden av Sodertiilje arbetar Kommunikationsstaben med proaktiv
kommunikation. Proaktivt kan vi alla tilisammans sétta bilden av Sgdertilje, med ett stirkt informationsflsde
fran verksamhetskontoren till kommunikationsstaben kan vi undvika att omviirlden sitter en reaktiv bild av
kommunen.

Staben har samordnat och utvecklat produktioner av kommundvergripande broschyrer och skrifter, for att Ska
genomslagskrafien i milgruppen.

KF-mél 3
Folkhiilsan ska forbiittras

Uppfoljning: {KS)
Malet har inte f5ljts upp. Nir Folkhdlsoprogrammet ir antaget kommer arbete med folkhilsofrigoma
intensifieras utifran dess mal och inriktning.

Uppfiljning av Inriktning i M3l och budget:

1. Det finns behov av att pa allvar ufta folkhdlsofragorna | Sidertdilie Hallbarhetsutskottet bor i sitt arbete
hdmta inspiration fran undra kommuners arbete med folkhdlsofragor exempelvis Folkhalsokommittéer, Det
dr vikiigt att sumverkan sker med landstinget avseende arbetet for firbdttrad foikhdlsa,

Uppfdljning: (KS)
Samverkan och andra genomférandefrigor kommer att beskrivas i det kommande Folkhélsoprogrammet.

Atgérder i VP:
Farslag till folkhalsopolicy ar for ndrvarande ute pa remiss till styrelser och ndmnder. Ett
Jolkhdalsoprogram ska utarbetas under 2012,

Uppfdljning: (KS)

Folkhélsopolicy antogs under véren. Efterkommande kartl4ggning av kommunens nuvarande insatser har
forsenats vilket i sin tur inneb#ra ait arbetet med folkhilsoprogrammet inte kommit iging under 2012.

Légesbedimning i boksluter 2012 for milet: Har brister

KF-mal 4
Barnfattigdomen ska minska

Uppfoljning: (KS)
Uppfbljning av bams situation gjordes i Hillbarhetsutskottet under histen, Kommunen avvecklar nu den aktuella
uppfiljningsmodellen och kommer frdn 2013 bérja anvinda det nationella uppfoliningssystemet Max /8 kring

barns levnadsvillkor.




Atgirder i VP:
En dvergripande strategi fir hur Sidertilje kommun ska arbeta mot barnfattigdom ska antas. Utifran
strategin ska mdlindikatorer tas fram under 2012,

Uppfoljning: (KS)
Arbetet 4r pAborjat under hosten och fortsdtta under 2013 med inriktning pd forslag till atgéirder som ocksi
involverar akttrer i det civila samhéllet.

Uppfiljning av Inriktning i M3l och budget:
1.

Barnfattigdomen dr hisg | konmunen och en krafisamling behivs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka
och pa sikt minska, Sidertdilie kommun ska vara en kommun som vdrnar alla barns rétt till goda livsvillkor
vilket ocksa innebdr att barnperspektivet ska belysas i de beslut som fattas i kommunen,

Atgtirder i VP:
En hallbarhetschecklista som ska anvdndas vid beredning av beshusdrenden ska birjas anvdndas under

2012,

Uppféljning: (KS)

En provvariant av hillbarhetschecklista dr framtagen och har testats av utredarenheten pé olika drenden. Utifran
deras synpunkier kommer ett slutligt forslag tas fram. Eit firslag till checklista kommer att behandlas i april
2013 infor en avslutande remissomgéng innan det slutliga forslaget tas fram,

Légesbedimning i bokslutet 2012 for milet: Har brister

Liigesbedimning sammantaget for omrddet Hillbart och tryggt samhille: Har brister

Miljo

KF-mil 1
Kommunen ska minska sina utsléipp av fossil koldioxid for att bli en fossilbriinslefri organisation

Uppféljning: (KS, miljdstrateg)

L

Kommunens och bolagens fordonspark (undel miljobilar och fornyelsebara bréinslen) (2011 99 procent av
personbilarna, 46 procent inkl létta lasthilar)

Uppfiljning:
Enligt statistik frn Miljdfordon syd &r 70 procent av kommunens bilar miljgbilar. 1 denna sammanstillning
dr minibussar, §vningsbilar med flera inrdknade.

Energieffektivisering (fastigheter och transporter) Telge, Ann-Charlotte Gjithlén

Uppfoljning: Kommunen arbetar med att energieffektivisera sina verksamheter och i samhiillsplaneringen.
Verksamheten sparar 2 procent per dr och ytenhet. Energieffektiva hus frimjas i planering och
bygglovshantering, bide i befintlig och i ny bebyggelse.

Ett gemensamt och behovsstyrt energiuppfiljningsprogram har bdrjat anvéndas av de fastighetsigande
bolagen. Samtliga bolag arbetar med att kartligga och folja upp fastigheter med héig energianvindning, Vid
renovering av fastigheter i Telge bost4dder genomfors eit s kallat fempunktsprogram som syftar till att
minska energianvindningen i fastigheterna. Niir bolagen bygger nytt ska byggnadens specifika
energianvindning vara 30 procent ligre 4n kraven i Boverkets byggregler. Telge fastigheter arbetar med
Greenbuilding certifiering av nybyggda farskolor, skotor, 4ldreboenden och befintliga verksamhetslokaler.




3. Utsldpp och kostnader gillande tjdnsteresor Ebba Jordelius
Uppféljning:
Kommunen har genomfort en kartliggning av utsldpp och kostnader for sina resor. Sodertiljes tjinsteresor
dornineras av resor med bil. Kommunens tjansteresor genererar ca 670 ton koldioxid per &r och kostnaden
for resorna #r 12,4 miljoner kronor per &r.

Ldgesbediomning i bokslutet 2012 for milet: Ok

Uppfiéljning av Inriktning i M4l och budget

1. Eu miljéprogram, innehallande klimatstrategi ska antas som ersitter Agenda 21-program och energiplan.

Uppfoljning: (KS/miljostrateger)
Ett nytt miijoprogram innehdllande en klimat- och energiplan for dren 2013-2016 &r antaget i
kommunfullmiktige 17 december 2012,

2. Arbetet med art minska energifiorbrukningen i cgen verksamhet, i egna bvggnader samt i
samhallsplaneringen ska fortsdtta.

Uppfoljning: (Telge, miljistrateg)

Kommunen arbetar med att energieffektivisera sina verksamheter och i samhillsplaneringen. Verksamheten
sparar 2 procent per &r och ytenhet. Energieffektiva hus frimjas i planering och bygglovshantering. bade i
befintlig och i ny bebygpelse.

Ett gemensamt och behovsstyrt energiuppfoliningsprogram har borjat anvéndas av de fastighetsigande bolagen.
Samtliga bolag arbetar med att kartligga och folja upp fastigheter med hag energianvéindning. Vid renovering av
fastigheter i Telge bostdder genomfdirs ett s& kallat ferpunktsprogram som syfar till att minska
energianvindningen i fastigheterna. Nir bolagen bygger nytt ska byggnadens specifika energianvéindning vara
30 procent lagre 4n kraven i Boverkets byggregler. Telge fastigheter arbetar med Greenbuilding certificring av
nybyggda forskolor, skolor, dldreboenden och befintliga verksamhetslokaler.

3. Kommunen ska fortsdtta att successivt ga dver tifl fordon med fornyelsebara brdnsien med hog
verkningsgrad,

Uppféljning: (TN, miljdstrateg)

Kommunen satsar p att introducera elfordon i organisationen. En elbil finns inom driftenheten, den 4r mojlig att
provkdra for verksamheter infor bestillning av eventuella nya fordon. Organisationen har dven flera
arbetsmaskiner som gir pd el. | kommunen finns tvé publika laddstolpar for el samt tvd tankstationer for biogas.
Kommunen har for sina tyngre transporter upphandlat evolution diesel som innehéller ca 30 procent
farnyelsebart brinsle, i form av tallolja och RME.

Kommunens bilar och drivmede/

2011 2012 2011 2012
Lasthilar/buss
ar/
Personbilar Antal Antal motorredskap Antal Antal
gas 15 13 gas 1 1
diesel,
flertalet med
E-85 135 134 partikelfilter 130 160
4x4 diesel/
partikelfilter 10 19 bensin 12 8
bensin | el 10 8
el 0 1




4. Kommunen ska ha etf aktivt uthyte med ndiringstivet néir det giller klimatfrdgor.

Uppfoljning: (KS, miljisirateg)

Inom arbetet med energi- och klimatrddgivningen genomfors foretagsbesok. Under 2012 har sex medelstora och
stora foretag fatt en energioversyn som innehaller rAdgivning med forslag till energieffektiviseringar och vilken
effekt detta fir for foretagets klimatpaverkan.

Foretag har fven bjudits in for att medverka vid klimatkampanjen Earth hour. De foretag som har medverkat i 4r
4r: Tvetagirdens vandrarhem, Advokatbyrin Omnia, AstraZeneca AB, Ekobanken. Goclons Konsulting, SoS
Allhydraulik AB, Solberga by, Scania CV AB, Haganis, Wang Ellefsen Sweden.

Kommunen har genomfort en utitriktad aktivitet for hillbara resor den 21 september, under den Europeiska
trafikantveckan. Syfiet var att lyfta fram resor med kollektivtrafik, cykling och ging. Kommunen informerade
om de nya stombussarna och delade ut cykelkartor med mera. Aven cykeltjinst var pa plats och det var majligt
att prova el-cyklar, vilket uppskattades.

3. Kommunen ska i sina upphandlingar stilla och f6lja upp miljckrav.

Uppféljning: (KS/miljdstrateger)

Kommunen stéller miljokrav i alla upphandlingar enligt de baskrav som ar framtagna av Miljdstyringsradet.
de upphandlingar dér verksamheten har en stor miljpéverkan striivar kommunen efter att hja miljdambitionen
och stilla avancerade miljékrav, dven de enligt Miljéstyrmingsridets kriterier.

6. Transporter relaterade till kommunala inkip bor sumordnas i syfie atf minska onidiga transporter.

Uppf6ljning: (KS/milj§strateger)

Kommunerna i S§dertém har genomfort Rirstudier i kommunerna for att kartligga vinster och kostnader for att
infsra samordnad varudistribution i Stdertérn och i respektive kommun. Forstudien visar att en samordning av
leveranserna kan minska koldioxidutslippen med ca 54 procent samt att kostnaden pa sikt kan minska med 2.2-
4,1mkr per &r, motsvarar 2-3 procent av varuviirdet. Omliggningen av leveranser innebir dven bittre lokal miljé,
okad trafikstkerhet och ldgre bullemivder. Ett eventuellt beslut for genomfdrande kommer att tas i
Kommunstyrelsen 22 februari 2013.

KF-mail 2
Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livimedel ska Oka.
(Andelen inkipta ekologiska livsmedel uppgick 2011 6il 41,8 procent)

Uppfoljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkopta ekologiska livsmedel under perioden | januari — 31 december uppgick tilt 44,3 procent.

Frukt och Grént inkl potatis 39 procent (33 procent dec 2011)

Kolonial 42 procent (39,7 procent dec 2011)
Firskt och fryst kitt 66 procent (70 procent dec 2011)
Fryst fisk 83 procent (85 procent dec 2011)
Mjélkprodukter 72 procent (69 procent dec 2011)
Agg 86 procent (77 procent dec 2011)
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Uppfdljning av Inriktning i M3l och budget

4. Kottkonsumiionen ska minska och det kit som anvends | kommunens verksamheter ska vara
produktionsmdssigt forenligt med svensk djurhaliningslagstifining. Incitamenten for ekologisk odling ska
dka bland annat genom att Gka andelen inkop av ekologiska livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel
i verksamheterna ska oka.

Uppfoljning: (UN/kostenheten)

Kostenheten strévar efter ait kipa ekologiskt kott i s& stor utstrickning som méjligt. I projektet Stdertilje
ndrodlat arbetar vi tillsammans med Naringslivskontoret med att Ska livsmedelsproduktion samt hitta végar for
produkterna att nd till de kommunala kiken. Vi tittar ocks p4 vilket sitt LOU (lagen om offentlig upphandling)
kan anvindas for att 5ka konkurrensen och deltar i projekt tillsammans med Miljostyrningsradet kring offentlig
upphandling. Under perioden jan-dec 2012 var 74 procent av det inképt ktt svenskt. Resterande del kommer
framfor allt frin Tyskland och Danmark.

Ldgesbedomning i bokslutet 2012 fir milet: Bra

Naringsliv och higskola

KF-mil 1 Antalet féretag med utvecklingspotential ska $ka genom utbildning, nyforetagande och
nyetableringar.

Uppfoljning: (KS/niringsliv)

KS-mil: Antalet foretag med 10-199 anstillda (sma och medelstora firetag) ska 8ka med 5 procent till 2012.
(Index ar 2009 da det fanns 358 firetug | intervallet)

Resultat: foretag (arbetsstiillen) i intervallet
Bokslut 2012 310 firetag

Delérsbokslut aug 2012 378 firetag,
Bokslut 2011 376 foretag

Bokslut 2010 356 foretag

Bokslut 2009 358 foretag

KS-mil: Antalet nystartade féretag ska oka.
Uppfoljning: (KS/niringsliv)

Antal nystartade fretag 2012: 561 st
Antal nystartade foretag 2011; 615 st
Antal nystartade foretag 2010: 598 st

Kommentar;
Antalet foretag med 10-199 anstéllda hade i september dkat med 5,6 procent sedan bokslut 2009 till 378 firetag,

Vid &rsskiftet hade antalet foretag med 10-199 anstillda minskat till 310.

Under 2012 var antalet konkurser i Sodertiilje 42 st en Skning med 4 procent jamfSrt med 2011. 1 Sverige Skade
konkurserna med 10 procent.

Antalet nystartade aktiebolag var oftrandrat i Sodertilje 2012 medan foretagsformerna handelsbolag och enskild
firma minskade. Antalet nyregistrerade foretag i Sverige minskade med 11 procent 2012,

Léigeshedimning i bokslutet 2012 for milet: Har brister
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Uppfbljning av Inriktning i M3l och budget:

1. Sodertdljes potential ska tillvaratas och utvecklas. Ett intensivt arbete med att marknadsfra kommunens
lokaler, mark och kompetens for potentiella etableringar ska genomforas.

Uppfdljning: (KS/miringsliv)

| Strategi for tillvixt i Sodertilje 2020, forslag till nytt naringslivsprogram &r vikten av marknadsforing av
kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort en av de fem prioriterade omrédena.

Kommentar;

En omorganisation har genomfGrts av néringslivskontoret som nu har ansvaret for marknadsforing av platsen
Stdertiilje for boende, foretagande och besokande. Arbetet med marknadsforing av Stdertélje kommer under
&ret att resultera i en tydligare och mer sammanhallen information riktad till prioriterade milgrupper.

2. "Sédertilfe Direkt”, med fokus pa att skapa dkad tillginglighet samt en tydligare ingdng och
informationskanaler for néringslivet, ska utvecklas ytterligare och fardigstillas under perioden. Med hjilp
av vixthusfilosofin ska fordndringsarbetet skapa en effektivare service och forbdttrad kunskap om
ndringslivets behov ach fragestdiliningar vilket i sin tur ska leda till forbattrade attitvder och bemiitande

Uppﬁiljning: (KS/miringsliv)
Uppfbljning av service sker hos respektive ansvarsomréde i kommunen. Externa stdrre métningar som foljs upp
ir Svenskt Niringslivs kommunranking av lokalt foretagsklimat och SBAs Ngjd Kund Index métning,

Kommentar:

Tydlig service och effektiva handldggningsprocesser #r ett prioriterat omréde i Naringslivsprogrammet. En
lotsfunktion for foretagsservice infors fran drsskiftet. Projektet Lean foretagsetablering pabéirjades under 2012
och identifierade en rad forbéttringsomriden som kan leda till bittre service och bemétande.

3. Den nya satsningen "Entreprendirsradet” verkstills under perioden, En fysisk plats dar netverk och
samverkan kopplat tifl entreprenirskap och affirsmannaskap ska vidare utvecklas for att skapa titlvaxt i nva
ach befintliga firetag.

Uppfoljning: (KS/niringsliv)
Entreprendrsradet har regelbundna méten for att gemensamt identifiera hur fdrutsittningarna for entreprendrer
och &ikat affirsmannaskap ska forbttras. Enligt KS beslut etableras under hdsten en breddinkubator i Stdertélje.

Kommentar;
Riktade insatser har gjorts av aktdrer inom Sgdertiljes innovationssystem for att visa pd majligheterna med
foretagande for tidigare Astra-anstéllda. UIC har pibarjat sin verksamhet i Sodertilje.

KF-mél 2
Antalet sdkande till befintliga och nya utbildningar pd Campus Telge ska tka

KS mil: dmalet forstahandssokande till samtliga utbildningar pi Campus Telge ska dka med 50 procent till
2013 (index 2008). Mits vid histterminen genom VHS.

Uppfiljning: (KS/niringsliv)

Antalet forstahandssékande varierar melian utbildningarna.
Sjukskdéterskor (MDH) 166 (intag 20)

Tekniskt basar (KTH) 89 (intag 90)

Hdgskoleingr Maskintek (KTH) 90 (intag 90)

Magister Project manager (KTH) 166 (intag 30)

L#rare 4-6 (Kau) 25 (intag 24)

Butikschef (HiS) 65 (intag 40)

Ekoteknik 2 (intag 5)

Socionom (HiG) 1050 (intag 24)
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Kommentar;
Malet anses uppfyllt dé antalet forstahandssokande fyller i stort samtliga utbildningar dven om jamfirbarheten
inte 4r mojlig di utbildningarna har firéndrats Gver tiden.

KS malk: Antal studerande ska 6ka med 50 procent till 2013, (Mqts med start vid bokslut 2010 - 762 st).

Uppféljning:

Utgdngsldge ht 2010: 405 helérsstudenter

M4l ht 2012: 608 heldrsstudenter

Resultat ht 2012: 584 heldrsstudenter {+163 studenter p4 enstaka kurser)

Kommentar;
Campus Telges framtida verksamhet diskuteras inom ramen for Astra-arbetet och flytt av Campus planers for
hésten 2014.

KS mal: Antal utexaminerade ska vara 80 av dem som har paborjat utbildningen.,

Uppfdljning:
Vt 20112 utexaminerades 10 ldrare (MdH) vilket var 100 procent av dem som bérjade.

Kommentar;
Det finns ingen indikation frin hogskoloma att det finns problem med avhopp.

KS mal: Antal studieplatser ska ika med 50 till 2013 (Mirs med start vid hokstut 2010)

Uppfdljning:
Se miitetal ovan {antal heldrsstudenter)

Ldgesbedémning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppféljning av Inriktning i M3l och budget

1. Kommunen ska verka for att hiigskolan pa Campus Telge utvecklus enligt gemensamma mal i den
programforklaring som arligen faststdlls i det sa kallade Samarbetsradet. Malen dr bland annat fler
imternationella och ndringsiivsanpassade utbildningar och fler studenter. Ett lingsiktigt varumdrkes- och
kommunikationsarbete for Campus Telge ska Gka kinnedomen om higskolans erbjudanden och positionera
Séidertalje som studentsiad,

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Ett antal nya program och fristende kurser finns pd Campus Telge frin hdstterminen 2012 vilket tkar antalet
studenter, Ett flertal aktiviteter for att stirka varumérket Campus Telge har genomfort t.ex. Business day.

Kommentar;
Campus Telges framtida verksamhet och inriktning har diskuterats under éret och en flytt av Campus kan bli

aktuell under hésten 2014,

KF-m4l 3
Antalet arbetstillfillen ska 8ka i branscher som skapar en diversifierad branschstruktur i kommunen.

Uppfdljning: (KS/néringsliv)
Antalet arbetsstillen har $kat frén att 2008 varit 6507 st till att 2012 uppga till 7429 st. Samtliga branscher har
under perioden Skat antalet arbetsstillen forutom tillverkningsindustrin som minskat 10 arbetsstillen.
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Verksamheter inom juridik, ekonomi och vetenskap har minskat nigot. Den storsta dkningen stir byge- och
fastighetsbranschen for med 151 respektive 197 nya arbetsstéillen sedan 2008.

Antalet arbetstillfillen har under samma period &kat fran 42 823 st till 44 197 st. Den bransch med stirst
Gkningen av antalet anstillda sedan 2008 #r tillverkningsindustrin som 6kat med 4112 anstéllda, Den bransch
med den stérsta minskningen av antalet anstéllda 4r verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
som minskat med nirmare 4941 anstéillda sedan 2008. Astra Zenecas fordndringar star for merparten av
forindringen.

Sammantaget kan sigas att antalet arbetsstéllen okat i samtliga branscher utom inom tillviirkningsindustrin vilket
visar att viss diversifiering av branschstrukturen pagar i kommunen.

Ligesbedimning i bokslutet 2012 fir mdlet: Ok

Uppfiljning av Inriktning i M3l och budget

1. Genom en tydligare kommundévergripande arbetsprocess, utifran lean och kommunens prioriterade
omraden, ska hanteringen av etableringsforfragningar kvalitetssdkras och forbdtiras samt medfora fler
etableringar | branscher med wtvecklingspotential i Sodertilje

Uppfiljning: (KS/nédringsliv)
Mark- ach lokalstrategi &r ett prioriterat omride i Naringslivsprogrammet.

Kommentar;
Lean foretagsetablering identifierar forbittringsomréiden utifrin nuldgesanalys. Arbete kvarstdr att foréindra

arbetssitt och processer for att skapa forutsittningar for en effektivare och tydligare process kring
foretagsetableringar och service till foretag. Foretagslotsfunktionen kommer pé plats fran arsskiftet 2012/2013.

2. Entillvixtgrupp, med representanter fran kommunen och ndringslivet, ska bildas for att underlitta urbetet
med utvecklingen av det tredje naringslivsbenet

Uppfbljning: (KS/niringsliv)
Stadsdirekttren har fatt i uppdrag av KS att etablera n#ringslivsrid i Stdertilje.

3. Nya samverkansarenor ska tillskapas for att identifiera befintliga och potentiella lugtriskeljobb, VFU-
platser, forbattrad serviceutveckling samt utvecklat afférsmannaskap

Uppfolining: (KS/ndringsliv)

Campus Telge arbetar genom kompetensrid och kontakt med niringslivet for att skapa VFU-platser.
Niringslivskontoret deltar i arbetsmarknadsprojekt (K2, F50) for att skapa forutséttningar for matchning av
kompetens mot niringslivet.

}"(ommen(ar;
Okat antal VFU-platser iir en forutsittning for utbyggnad av vard- och lararutbildningar.

Ligesbedimning sammantaget fir Niringstiv och higskola: Ok
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3. Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF-mil 1
Sjukfranvaron ska minska varje r fir att p ling sikt f6r kommunen totalt ligga pd higst 5 procent
(Siukfranvaron 2011 uppgick Gll 6,03 procent {8r kommunen totalt)

Uppfdljning: (KS/HR)
Sjukfrénvaron har sedan é&rsskiftet Skat frén 6,03 procent till 6,39 procent per den 3 1december 2012,

Atgirder i VP:
Analys och dagiirder for att minska sjukfrdnvaron och i det arbetet sdrskilt prioritera verksamhetsomraden,

arbetsplatser och yrkesgrupper, ddr sjukfrdnvaron dr hisgre dn 5 procent. Fortsatt uppfélining av
korttidsfranvaron,

Uppfoljning: (KS/HR)
Sjukfranvaron foljs upp ménadsvis per enhet. Vid deldrs- och Arsbokslut analyseras vilka verksamhetsomriden,
arbetsplatser och yrkesgrupper som har en sjukfrinvaro pd mer #in 5 procent, samt vilka som har en hog
korttidssjukfrénvaro.

Ligeshedomning i bokslutet 2012 for mdalet: Har brister
Atgdrder fiir att forbiittra méluppfyllelsen:

Arbete pégdr for att, pd de enheter som har hdg sjukfrinvaro, dka anvindandet av de verktyg som finns
framtagna for kontorens arbete med att minska sjukfrénvaron.

KF-mil 2
Andelen av de anstéillda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska éka.
(Andelen anstdllda som anser att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare uppgick 20111l 75 procent)

Uppfoljning: (KS/HR)
Andelen anstillda som anser att kommunen ir en atiraktiv arbetsgivare har dkat fran 75 procent 2011 till 83
procent 2012. De tvd mitningarna 4r utfrda med olika metoder varfor det inte gér att dra ndgra exakta slutsatser.

Atgirder i VP:

Stiirka och utveckla arbetsgivarvarumdrket i samband med extern och intern kommunikation,
marknadsforing och rekrytering. Mdta och folja arbetsvillkorsindex (AV1), jamstalldhetsindex (JAMIX) och
indexinyckeltal for utlindsk bakgrund, kopplat 1ill arbetsvillkor, Foresla atgdrder utifran resultatet av
analys av 2011 ars medurbetarenkd.

Uppfoljning: (KS/HR)I mitningarna av bide Arbetsvillkorsindex (AVI) och Jamstilldhetsindex (JAMIX) har
kommunens resultat forsimrats nigot jimfirt med foregdende ar.

Liigesbedimning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Atgiirder for att forbéttra méaluppfyllelsen:
Langsiktigt strategiskt arbete for att stirka kommunens arbetsgivarvarumiirke pagér.

15




KF-mil 3
Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund ska 6ka for att personalsammansittningen pi sikt

i hiigre grad ska spegla kommunens befolkning.
(Andelen | kommunen med utlindsk bakgrund var 2011 45,1 procent. Andelen bland kommunens anstillda var 35.2 procent.)

Uppfoljning: (KS/HR)

Andelen med utlindsk bakgrund i kommunens befolkning var 2012 46,2 procent. Andelen bland kommunens anstiillda var
35.3 procent. Andelen chefer med utlindsk bakgrund har &kat med tva procent till 18 procent och andelen
specialister har 5kat med en procent till 15 procent. Maluppfoljningen baseras p statistik frin SCB.

Atgsrder i VP:
Sdrskilda insatser ska goras for atf dka andelen specialister och chefer med wiléindsk bakgrund, bl a baserat
pa uppfolining och utvdrdering av pagaende utvecklingsprogram for blivande ledare.

Uppfdljning: (KS/HR)
Erfarenheterna frén urvalsprocessen till utvecklingsprogram for blivande ledare tas tillvara i planeringsarbetet
infor ett nytt program 2013,

Ldigesbedomming i boksluter 2012 for milet: Ok

KF-mél 4
Lika I6n for likviirdiga yrken ¢ch kvinnors totala medianlon i forhillande till ménnens totala medianlén

ska tka.
{Kyinnors medianldn uppeick 2011 till 94.2 procent av minnens)

Uppfdljning: (KS/HR)

Kartldggning och analys av ltner pAgar efter genomfird lonedversyn 2012. Nir lonedversynen var klar i
november uppgick kvinnornas medianlén till 93,9 procent av mannens. en siffra som hall sig dven till
mittidpunkten 31 december 2012.

Uppféljning av Inrlktning i M3l och budget:
1. Arbetet med att minska loneskillnaderna mellan mdn och kvinnor savdal inom som mellan kvinno- och

mansdominerade yrkesgrupper ska fortsétta.

Atglirder i VP:

Analys av linekarddggningen | samband med inriktning { 2012 ars lonedversyn. Lonekartligening och
handlingsplan for jamstillda Ioner som akiivi stod vid évrig lonesattning for att motverka och minska
osakliga loneskillnader. Fortsdtta uthilda chefer inom omradet lonebildning och lonesdttning.

Ligeshedomning i bokslutet 2012 for mdler: Har brister

Atgiirder fir att forbiittra méluppfvilelsen:

Att kvinnors medianldn sjunkit i 4r jimfirt med mannens kan bero pa l4rarnas avtal med hgt garanterat utfall,
eftersom andelen min &r hogre bland ldrare jamfort med dvriga stora yrkesgrupper. Information och utbildning
dér jamstillda loner inglr genomfrs ldpande infor varje 16nedversyn och i samband med den obligatoriska
lsnesamtalsutbildningen. Dessa utbildningar fortséitter erbjudas &ven under 2013.
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Ovrig inriktning i Ml och budget
I Infora en gemensam bemanningsfunktion.

Uppfiljning: (KS/HR)
Personal till Bemanningsservice 4r rekryterad och enheten 4r under uppbyggnad. Verksamheten startar | mars
2013,

2. Medarbetarnas mijligheter att jobba heltid ska sdikras.

Atgirder i VP: (KS/HR)
Mita och folja andelen heltidsanstillda med malsdtiming att 6ka andelen successivt.

Uppfdljning:

Andelen heltidsanstillda var 83 procent den 31 december 2012 och har minskat ndgot sedan 2011, detta frimst
pé grund av att anstéllningar inom heltidsavtalet nu registreras pé ett annat sitt &n 201 1. Ett nytt heltidsavtal har
utarbetats och #r under implementering.

3. Ett kompetensbaserat och struktureral arbetssdtt i rekryteringsprocessen ska wevecklas under perioden,

Atgirder | VP:
Standardiserat arbetssdtt | rekrvteringsprocessen utvecklas och implementeras.

Uppfoljning: (KS/HR)
En revidering av rekryteringshandboken har pabiirjats under 2012. Dérutiiver planeras sirskilda insatser 2013 fiir
att implementera kompetensbaserad rekrytering.

4. Ksk ges under 2012 ett sarskilt kartldgeningsuppdrag kring kompetensforsérining och personalutveckling.
Syftet dr att gira en nuldgesanalys kring var kommunen star ndr det géller strategiska personalfragor,
sdrskilt med biring pa framtida kompetensforsérining.

Atgirder i VP:
1 dialog mellan Ksk och verksamhetskontoren kartligga muvarande och framtida behov av kompetens
och utveckling av arbetsgivarfragorna,

Uppfiljning: (KS/HR)
Arbete pdgdr med att beskriva nuliget och inledningsvis ta fram prognoser kring personal- och
rekryteringsbehov for prioriterade yrkesgrupper.

5. Friskvardspengens inriktning ska ses dver under 2012

Atgérder i VP:
Ksk tar fram férslag pa ny modell for kommunens friskvardserbjudande,

Uppféljning: (KS/HR)

I samband med forvaltningens samlade forslag pd gemensamma sparétgirder har forslag {Amnats om anpassning
av friskvardsférménerna, med anledning av kommunens ekonomiska lige, till en niva som &r jamforbar med
andra kommuner. Dock har beslut om detta &nnu ej fattats pd politisk niva.
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6. Svstematisk ledarskapsutveckiing

Atgirder i VP:

Utveckia striktur, arbetssdtt och verktyg for 360 graders wirdering av ledarskap pé individ- och
gruppniva. Utveckla en systematik dir planering och genomforande av ledarskapsutvecklingsinsatser
baseras pd analys av chefsutvérderingarna och identifiering av utvecklingsomraden.

Uppfoljning: (KS/HR)

Utveckling av arbetssétt och verktyg for chefsutvirdering skjuts fram till 2013. Under 2012 har chefs- och
ledarskapspolicyn konkretiserats. Chefsintroduktion och chefsutbildningar inom HR och ekonomi har utformats.
Utvecklingsprogram fér blivande ledare, mentorsprogram och utvecklingsgrupper, delvis i samarbete med andra
kommuner och kommunalférbund, har startats.

7. Folja upp mdtetalen "mdnniskor som viixer”

Atgirderi vP:
Urveckia struktur och system for att folja upp den arbetsplatsnira medarbetarbedémningen av
arbetsmiijon for varfe niva i linfeorganisationen samt vidareutveckla stidet i hantering av avvikelser.

Uppféljning: (KS/HR)
Projektet uppskjutet tilisvidare.

Ligesbedomning fér omrddet Sddertélje kommun som arbetsgivare: Har brister

4. Personal kommunstyrelsens kontor

KF-mil 1
Sjukfrénvaron ska minska varje ir for att pd ling sikt fir kommunen totalt ligga pA hdst 5 procent

Uppf6ljning:
Sjukfrénvaron har tkat pd kommunstyrelsens kontor och ligger idag pi 4,55 procent. Sjukfranvaron pa kontoret
ligger dock sedan Linge under det lingsiktiga mélet pd 5 procent.

Ldgesbedimning i bokslutet 2012 for mdlet: Ok

KF-mél 2
Andelen av de anstillda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska tka.

Uppfoljning:
[ enkéitunderstkningen som genomfdrts under 2012 har 80 procent av medarbetama p4 kommunstyrelsens kontor
angivit att de anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser. Detta 4r en hjning mot tidigare &r d&

andelen lig pd 75 procent.

Ldgesbediomning i bokslutet 2012 for mdlet; Bra
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KF-mil 3
Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund ska dka f6r att personalsammansittningen pd sikt i hogre

grad ska spegla kommunens befolkning.

Uppféljning:

Andelen chefer med utldndsk bakgrund har sjunkigt under 2012 och #r vid drsskifiet 17 procent fran tidigare 28
procent. P4 kontoret i sin helhet ligger andelen utlandsfiidda p 23 procent av medarbetarna. Totalt bland
befolkningen i S§dertilje kommun si #r det 46 procent med utlindsk bakgrund.

Ligesbedsmning i bokslutet 2012 for milet: Har brister

Ligesbedomning fér omradet Personal: Ok

5. Ekonomi och styrning
Uppfiiljning av de finansiella milen redovisas i bokslutet for hela kommunen.

Uppfiéljning av Inriktning i M3l och budget:

1. Ent gemensami forvaliningskontor for dldreomsorg, funktionshindersomradet, firsiriningsstod, vuxenvard
ach barn och ungdom inrdttas.

Uppfbljning: (KS/ekonomi)
Kontoret &r inréttat fr om den | januvari 2012,

2. Kommunstyrelsen ges [ uppdrag att upphandla en extern utredure som under aret ska genomfira en oversyn
av framforallt stvrningen, organisationen och samverkan mellan Telge och kommunen.

Uppfoljning: (KS/ekonomi)
Uppdraget 4r genomfrt. Utredningen presenterades fiir kommunstyrelsen i december 2014, Bl. a. tillsattes en
politisk arbetsgrupp som ska dterkomma med forslag senast i februari 2014,

3. Kommunstyrelsen ges | uppdrag att utreda om det finns behov av att utveckla/forandra mvarande process
och modell for att ta fram och genomfra investeringar.

Uppféljning: (KS/ekonomi)
Ny modell 4r framtagen och finns beslutad i M3l och budget 2013-2015.

4. Med hénsyn tagen till kommunens ekonomiska utgangsldge och den fortsatta befolkningstillvixten i
Sadertdlje ges kommunstyrelsen i uppdrag att under 2012 genomfora en framskriven finansiell analys for
aren fiam till 2020 som innefattar 1.ex. resultatutveckling, risker och finansieringsbehov.

Uppfbljning: (KS/ekonomi)
Den framskrivna finansiella analysen presenterades i samband med Stdertilje kommuns omviirldsdag den 15
maj 2012.
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6. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunstyrelsens
omraden i Mal och budget 2012-2014

Ekonomi: kemmunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Ok
Sammanfattande ligesbedmning: Ok
Sammanfattande ligesbedomning kommunen som arbetsgivare: Har Brister

7. Framtida utveckling

Stod och strategi

Avdelningen stéd och strategi ingdr frin och med 4rsskiftet i den nya avdelningen Administration och utredning
mom kommunstyrelsens kontor. Inom den nya avdelningens ram kommer fortsittningsvis de uppgifter som vilat
pé Stod och strategi hanteras. Det innebér att administrationen av kommunfullmiiktige, kommunstyrelsen och
n@mnderna [Sper vidare precis som framtagande av utredningar, beslutsunderlag, statistik och arkivhantering.

Arbetsgivarfrdgor - HR

Arbetet under 202 med att uppdatera kommunens krav och forviintningar pd ledarskap och medarbetarskap ska
avslutas och vergd i implementering under 2013, Fortsatta utvecklingsinsatser for att sikerstilla kvalitet och
kontinuitet i introduktionsprogram for nyanstillda chefer och medarbetare &r hgprioriterat. Samtidigt som stort
fokus lggs pd omstilining i syfte att né en ekonomi i balans 2015 #r det av yttersta vikt att inte tappa fart och
intensitet i utvecklingsarbetet kring ledarskap och medarbetarskap. En viktig del av detta kan komma att vara de
vinster ett nirmande mellan kommunfdrvaltningen och Telgebolagen kan komma att ge pd siki.

Sjukfranvaron har inte minskat utan tyéirtom okat under aret. Okningen kunde ses redan vid forsta
delirsbokslutet efier april. Fokus behiver intensifieras pi arbetsplatsnara analyser och stod, dels for att chefer
och medarbetare ska i egen kontroll ver den verksamhetsnira sjukfrinvarostrukturen p4 arbetsplatsen, dels for
att de ska kunna vidtaga dtgéirder som kan bidraga till att bromsa en fortsatt sjukfrinvaroskning, P4
kommun&vergripande niv4 identifieras i uppfolining och analyser de verksamhetsomriden, arbetsplatser och
yrkesgrupper som har en sjukfriinvaro p& mer 4n 5 procent. Den ménadsvisa uppftljningen per enhet behgver
anvéndas mer proaktivt pa arbetsplatsnivd, i syfle att kunna bromsa ¢kningen av framforallt
korttidssjukfranvaron.

Att 8ka andelen specialister och chefer med utlindsk bakgrund mijliggirs 1angsiktigt pd olika s#tt. Det handlar
dels om vidareutveckling av rekryteringsprocessen, dels om metodik och angreppssétt nir medarbetare med
potential for stérre uppdrag ska identifieras till utvecklingsprogram for blivande ledare och liknande satsningar.
Det mélinriktade arbete som pabérjats under 2011 och vidareutvecklats under 2012 behover fortsitta med
ofgrminskad kraft.

Hallbarhet
Kommunfullméktige antog 2012 ett nytt Miljéprogram 2012-2016 som kommer att bli viigledande for nirmaste

drens insatser inom det strategiska miljoarbetet. Kommunen har stora ambitioner och har en framtridande
position i manga omriden.

Senaste 8rens trygghetsarbete har lett till att kommunen infbr sociala investeringsfonder som redskap i det
forebyggande arbetet mot kriminalitet och utanforskap. I grunden méste ocksd orsakerna bakom utanforskapet
angripas varfor insatser kring utbildning och arbete &r en viktig del att arbeta med social hillbarhet,
Kommunen ekonomiska situation kommer under ndrmaste ren vara ytterst anstringd. Vikten av att prioriterar
riitt och langsiktigt i anvindningen av resurserna 4r angeléiget. Ett séitt att #ndd fi utrymme att genomfora
utvecklingsinsatser 4r att nyttja EU:s satsningar inom Tillvixtagendan 2020,

Agarstyrning och finans
Projektet med uppriittande av en funktion for riskkontroll 4r slutford. Ny finanspolicy och finansinstruktion &r
beslutad. Den stérsta forindringen 4r att rinterisken pi kommunkoncernens skuld baseras pd en analys om
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Telgekoncernens forutséttningar att kunna hantera fluktuationer i rintan. Mandat och norm fSr rinterisk 4r satt
utifrdn den analysen. Riskrapporten foljer upp pa och rapporterar i enlighet med regler satta i finanspolicyn.
Funktionen for riskkontroil &r nu vil utvecklad och vira samarbetskommuner Huddinge och Botkyrka har valt
att lata deras riskkontroll och rapportering skdtas av vér funktion.

Ett nddvéndigt steg for att minska riskerna har varit att under 4ret efterstriiva att de befintliga ramavtalen for
derivat ersiitts med standardiserade 1SDA-avtal. Férhandlingar har skett och sker med alla motparter vi handlar
derivat med.

Under 2012 fattade Kommunfullmiktige beslut om ett medlemskap i Kommuninvest. Det tillsammans med ett
kreditbeddmningsbetyg, obligationsprogram, certifikatsprogram samt upparbetade relationer for
direktplaceringar i Norge och Tyskland gér att vi nu har bra majligheter att p4 ett kostnadseffektivt sitt forvalia
kommunkoncernens skuld. Intenbanken har pé ett ansvarsfullt sétt vidtagit alla nédvéindiga &tgarder for att
minska refinansieringsrisken sivil som kostnaden fér kommunkoncernens skuld. Vi stir nu vil rustade i skede
dér fler kommuner skaffar kreditbetyg och startar olika program, vilket &kar konkurrensen om investerarnas
pengar. 1 december bekréfiade Standard & Poor’s kommunens ratingbetyg pd AA+ stabil outlook.

Effekterna frn nya kapitaitdckningsregler som kommer att inféras borjar bli synliga och prisema pi
kreditfaciliteter samt réntederivat fir hantering av rénterisken stiger som ett led i detta.

Konjunkturen har férsvagats under slutet av aret och riinteldget #r forisatt gynnsamt ur en skuldfrvaltares
perspektiv. Korta réntor och styrriintor kan sjunka ytterligare ndgot. Svenska l&nga réntor kan koinma att stiga
men ur ett historiskt perspektiv kommer de att vara pd en fortsatt 14g nivé. Det innebiir ett fortsatt gynnsamt lige
att kunna sénka léner4ntan ytterligare i takt med att gamla 1an med hg rénta forfaller och ersitts med nya lan till
ldgre vanta,

Naringsliv

Néringslivskontoret arbetar med niringslivsutveckling och fretagslotsning och kommer aktivt kommer att
arbeta med aktiviteter som syftar till att forbéttra foretagens syn pé Sodertilje kommuns service och bemitande.
En ny lotsfunktion utvecklas under ret och vi ger stdd i affirsutveckling via Innovationssystemet. Genom god
samverkan, via ndtverk och mitesplatser. skapar vi majligheter for dialog med niringslivet. offentlig
verksamhet och skolor, foreningslivet samt med regionala och nationella aktorer. | samarbete med
samhillsbyggnadskontoret arbeta fir en tydlig och gemensam sirategi och process vad giller mark och
exploateringsfrigor samt informera om detta till foretagen.

Niringslivskontoret kommer att kommunicera fordelarna med Sdadertélje mot mélgrupperna medborgare,
foretagande och besskare. Skapa plattformar fir samverkan och gemensamma projekt mellan olika akigrer for
att friimja turismniringen i Sodertilje. | det arbetet ingdr att fortsitta utvecklingen av Turistbyrdn och dess
hemsida till en intressant och informativ plats att besoka.

Campus Telge kommer att fortsitta utvecklas for att 5ka antalet studenter och antalet utbildningar i Stdertilje
med fokus inom teknik, vird och omsorg och pedagogik. Campus Telge verkar i ett nira samarbete med
arbetslivet for att identifiera behov av program kurser och uppdragsutbildningar.

Trygghet och Sikerhet

Trygghet och sikerhetsavdelningen har p& uppdrag av BRA initierat en omfattande utredning av kommunens
trygghets och preventionsarbete. Utredaravdelningen har uppdraget att genomfbra utredningen som pagétt under
2012. P4 grund av omstsindigheter vi inte styr §ver har klardatum skjutits upp till forsta kvartalet 2013.

Stkerhetsavdelningen driver pé uppdrag av chefssamrédet ett projekt “gemensam l3gesbild” med syfte att ta ett
verktyg som skall skapa mojlighet att fi en gemensam ldgesbild dver odnskade hindelser i Sédertélje. Under
2013 kommer verktyget provas skarpt med hindelser frin polis, riddningstjinst, kommun och Securitas.

Vaxthuset

Maélbild 2013 har varit utgéngspunkt for 2012 &rs férindringsarbete. Under dret har styrmingen i kommunen
utvecklats for att sdkerstélla att resultaten frin organisationens delar drar 4t samma hill. For att kommunen ska
nd sina mél méste alla bidra och jobba mot samma méilbild.

Koemmunledningen har organiserat sig for att sarskilt filja och utveckla tre prioriterade huvudprocesser samt

relatera kommunens verksamheter till dessa. Syftet har varit att forbéittra styrningen och undvika den risk for
suboptimering som kommunens funktionella organisationsstruktur medfir, En ny maldelningsmodell har
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introducerats for att knyta ihop den strategiska stymingen med det processinrikiade forbittringsarbetet i alla
arbetsgrupper.

Ett arbete har ocksé paborjats med att ldgga grunden for systematisk ledarutveckling och stéd till chefer och
medarbetare i forbéttringsarbetet. Ett ledarskap utifrin kommunens vérdegrund &r en forutsittning for att
kommunen ska kunna skapa b#ista mijliga viirde till vira medborgare.

De flesta ledningsgrupper och arbetsgrupper #r i dag organiserade i forbiittringsgrupper. Syftet 4r att samla
gruppemna kring resultaten och f3 en struktur for att utveckla kvalitet och effektivitet i onskad riktning samtidigt
som medarbetarna vixer. Dirtill har ett omfattande forindringsarbete genomférts i form av projekt, utbildningar,
seminarier och praktiskt forbittringsarbete.

Under 2013 kommer forandringsfokus att ligga pd utveckling av ledarskapet i kommunen. 1 Gvrigt ska de
forindringar som tidigare initierats anpassas och firfinas for att ge 4nnu béttre resultat. Bland annat ska
normalldgen tas fram for kommunens prioriterade huvudprocesser och de del- och stddprocesser som stidjer
dessa.

Kommunikation
Kommunikation ir ett strategiskt verktyg i arbetet med att bygga, fiirindra och forstirka den 6nskade bilden av
Sodertilje kommun. I detta arbete behdvs en tydlig och gemensam avséndare.

Kommunikationen har sin utgdngspunkt i det kommunala uppdraget. Det dagliga kommunikationsarbetet ska
bidra till effektivitet och vara till nytta for medborgamna, verksamheterna, néringsliv i kommunen och andra
intressenter.

Kommunikationsstaben ska i nira relation med verksamheterna skapa kommunikation som &r hillbar pi ett
kommunévergripande plan. i samklang med det i &vrigt stora utbudet av kommunikativa initiativ fran alla
kontor, verksanheter och politisk ledning,
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KOMMUNSTYRELSEN

RESULTATRAKNING 2012 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Drifibidrag

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och

anliggningar

Material och tjsinster

K&p av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA

KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Férmedlingsbidrag
Rintenetto

RESULTAT

Bokslut
2011

7296
67 037
74 869

-130 711

-35 104
-101074
-38 149
-14 485

64

-319 459

-6 996

-254 586

264 761

-3479

6 697

BALAN SRAKNING (tk]') (endast kommunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Omsittningstillgéngar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

32
201

49 514

12 038
0

61 553

31/12
2012

42 055
28135

70 191

Budget  Bokslut  Budget-
helér 2012 avvikelse
2012
5354 6397 1043
36 199 27756 -8 443
42 166 35330 -6 836
-132 887 -130443 2 444
-36 524 -40 638 4114
-99 091 -78 016 21075
-38 745 -38610 135
-13 547 -15 299 -1 753
0 -50 -50
-320793  -303 006 17 787
-15 812 -12 393 3419
-294 439  -280 069 14 370
297 469 297 469 0
0 -30 -80
-3030 -2 066 64
0 14 353 14 353
31/12
2011

EGET KAPITAL
Ingiende balans 36771
Arets resultat 7159

SKULDER

Kortfristiga skulder 34 737
Skuld till internbank -17 115
S:A SKULDER OCH 61 553

EGET KAPITAL

31112
2012

43 930
16 389
62 400

-52 529

70 191
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