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Arsredovisning 2012 for Soédertélje kommun

Dnr KS 13/95

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens kontor har sasmmanstallt &rsredovisningen for 2012. Arsredovisningen
bestar av tva delar, del ett som ar ”Sodertalje kommun gemensamt” och del tva som ar
"Namndernas sammanfattningar”. Kommunstyrelsens kontor foreslar att arsredovisningen
overlamnas till kommunfullmaktige for godk&nnande.

En samlad bild for Sodertalje 2012 ar att kommunen inte klarar malet for God Ekonomisk
Hushallning (GEH). Det finansiella malet har inte uppnatts. Av verksamhetsmalen visar
tva omraden Bra, fem omraden Ok och tre omraden Har brister. Arbetsgivarmalen visar
Har brister. Den sammanvagda bedémning av GEH for kommunen &r Har brister.

Kommunens resultat 2012 &r plus 25 mkr. Balanskravsresultatet ar plus 7 mkr. Ackumule-

rat balanserat resultat ar 90 mkr.

Kommunen och dess bolag har i den sammanstéallda redovisningen ett resultat pa plus 222

mkr (112 mkr).

| arendet finns forslag pa en forandrad investeringsram for tekniska namnden och aldreom-

sorgsnamnden.
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2013-03-18

PM med bilagor 2013-03-18

Forslag till Arsredovisning Del 1: Sodertilje kommun gemensamt (slutligt tryck kommer
senare)

Forslag till Arsredovisning Del 2: Ndamndernas sammanfattningar (Bilagor — kompletta
namndrapporter finns pa stadskansliet).

Arendet

Detta drende innehaller en analys av ekonomin totalt for 2012, en analys av personalsitua-
tionen och maluppfyllelsen. Dessutom lamnas forslag till beslut i olika delar efter fram-
stallningar fran namnderna.

Kommunens resultat 2012 mot balanskravet ar 7 mkr.

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa 222 mkr (112 mkr). Kommunens laneskuld hos
langivare uppgar till 11,7 mdkr medan kommunen lanar ut 12,3 mdkr till kommunens bo-
lag. Detta innebar att kommunen lanar ut 0,6 mdkr av egna medel, vilket &r 282 mkr mind-
re an vid forra arsskiftet. Vidareutlaningens 6kning, 399 mkr, beror pa bolagens invester-
ingsprogram.

Forslagen till kommunfullmaktige
Kommunstyrelsens kontor féreslar att arsredovisningen éverlamnas till kommunfullmakti-
ge for godkénnande.

Forslag ldmnas om en reviderad investeringsram 2013 for tekniska nd&mnden och aldreom-
sorgsnamnden.

Aldreomsorgsnamnden begér tillaggsanslag pa investeringsbudgeten med 2 075 tkr for
inkop av utrustning till Glasberga aldreboende 2013. Aldreomsorgsnamnden hade 2012 ett
anslag pa 5,1 mkr for inkép av inventarier, varav 3 086 tkr forbrukades. Under 2013 beho-
ver ytterligare inventarier och utrustning kopas, t e x motorer till personlyft, installation av
utrustning till IP-telefoni, medicinskdp mm. Aldreomsorgsnamnden har inget investerings-
anslag 2013 som mojliggér en omprioritering inom befintlig ram och den totala utgiften
Overensstammer i princip med den ursprungliga planeringen.

Tekniska namnden har ett investeringsanslag pa totalt 88,2 mkr 2013, varav 30,6 mkr avser
Almnas trafikplats. Hela bidraget avseende Almnas trafikplats har bokats upp i bokslutet
2012 som en skuld till Trafikverket, enligt de riktlinjer som géller for infrastrukturbidrag.
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Tekniska ndmndens ram for KS/KF-investeringar bor darmed reduceras med 30,6 mkr for
Almnas trafikplats, da en annan modell har valts for finansiering av infrastrukturbidrag till
Trafikverket.

Det ackumulerade resultatet pa plus 90 mkr avsatts for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva for kommuninvanarna.

I Mal och budget for 2012 finns en dverforing fran de kommunala bolagen pa 109,8 mkr
budgeterad (varav en extradverforing pa 24,9 mkr). Med héansyn till kommunens resultat
och till behovet av att konsolidera Telgekoncernen foreslas att 6verforingen endast omfat-
tar reversrantan pa 66,8 mkr.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Den forandrade investeringsramen paverkar inte finansieringen.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméaktige:
1. Arsredovisningen del 1 och del 2 godkénns

2. Reviderad investeringsram 2013 for tekniska ndmnden och dldreomsorgsndmnden
enligt bilaga 3 godkanns

3. Det ackumulerade resultatet pa plus 90 mkr avsétts for att garantera en langsiktigt
jamn serviceniva for kommuninvanarna

4. Overforingen fran Telge i Mal och budget 2012 omfattar 66,8 mkr

Martin Andreae Mats Christiansson
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Beslutet expedieras till:

KF

Akten

Samtliga namnder

Ksk — redovisning och ekonomisupport
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1. Sammanfattning

God Ekonomisk Hushallning 2012

En samlad bild for Sodertélje 2012 ar att kommunen inte klarar malet for God Ekonomisk Hushallning. De
finansiella mélet har inte uppnatts. Av verksamhetsmalen visar tvd omraden Bra, fem omraden Ok och tre
omraden Har brister. Arbetsgivarmalen visar Har brister. Den sammanvégda bedémningen av GEH for
kommunen &r Har brister.

2. Ekonomi

2.1 Resultat och budgetutfall

Kommunens resultat for 2012 &r plus 25 mkr, budgetavvikelsen ar negativ, minus 12 mkr dd kommunen
budgeterat for ett positivt resultat pa 37 mkr.

N&mnderna redovisar sammantaget ett underskott med 126 mkr, vilket ar en avvikelse med 2,8 procent gentemot
tilldelade resurser (se bilaga 1). | samband med augustibokslutet 2012 godkande kommunfullmaktige att
socialnamnden, omsorgsnamnden, aldreomsorgsnamnden och dverférmyndarnamnden inte skulle kunna na en
budget i balans. Den storsta negativa budgetavvikelsen i kronor, minus 61 miljoner eller 13 procent, redovisas av
4ldreomsorgsnamnden. Aven omsorgsnamnden och socialndgmnden visar stora underskott pa 28 respektive 40
mkr. Jarna kommundelsnamnd redovisar ett negativt resultat om narmare 8 mkr eller 4,5 procent. Den storsta
procentuella avvikelsen i procent (28,7) aterfinns hos revisionen, men den motsvarar endast 0,6 mkr. Nagra
namnder har positiva avvikelser till exempel Vardinge-Molnbo kommundelsndamnd som visar ett positivt resultat
pé 2,6 mkr eller 6,4 procent. Kommunstyrelsen visar sammantaget ett verskott om 14 mkr, eller 4,8 procent.
Positiva resultat visas dven av kultur- och fritidsndmnden, 1 mkr, stadsbyggnadsndmnden 0,3 mkr och tekniska
ndmnden 0,5 mkr.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa 114 mkr, resultatet uppgar till 151
mkr. Resultatférbattringen forklaras framfor allt av att skatter och utjamningssystem har 6kat med 5 % samtidigt
som kostnaden for kommunbidrag 6kat med 2,6 % jamfort med foregaende ar. De redovisade
pensionskostnaderna &r 68 mkr lagre per sista december 2012 jamfort med foregaende ar. Detta pa grund av att
aterbetalda premier fran AFA Forsakring vilket gav en intakt pa 63,7 mkr.

Anslagna markeringsbelopp for kompensation av lokal- och kapitalkostnader, sarskilda satsningar pa
arbetsmarknadsinsatser, nytt verksamhetssystem och dvriga oférdelade anslag uppvisar positiva avvikelser med
totalt 56,8 mkr.

Omradet mark och exploatering redovisar ett dverskott om drygt 12 mkr Reavinsterna &r i bokslutet drygt 17
mkr, vilket ar cirka 8 mkr hogre &n samma tid foregdende &r och drygt 12 mkr higre &n budget.

Intakterna fran Telgekoncernen i form av ranta pa reversfordringar och laneramsavgifter ar 2 mkr hogre an forra
aret. Det ar en vasentlig intaktspost som tidigare stigit allt eftersom kommunens verksamhet och tillgangar forts
over till bolagen. Laneramsavgiften uppgar till 47 mkr och ar en ersattning for administration och risk.

I Mal och budget for 2012 finns en 6verféring fran de kommunala bolagen pa 109,8 mkr budgeterad (varav en
extradverforing pa 24,9 mkr). Med hansyn till kommunens resultat och till behovet av att konsolidera
Telgekoncernen foreslas att Gverforingen endast omfattar reversrantan pa 66,8 mkr.

For kommunernas ekonomi galler ett lagstadgat balanskrav fran och med &r 2000. Vid avstdamning av
balanskravet ska realisationsvinster dras ifran arets resultat. Vid negativt resultat ska det terstallas senast inom
tre ar.



Avrets balanskravsresultat blev 7 mkr efter avdrag for reavinster. Kommunen har alltsé klarat balanskravet dven
detta ar. Det ackumulerade balanskravsresultatet uppgar till 90 mkr. Balanskravets regler ger kommunerna
majlighet att ”6ronmarka” vissa resultat for sérskilda framtida &ndamal. Av 2011 &rs resultat avsatte kommunen
24 mkr till en social fond for trygghetsskapande insatser att anvandas under aren 2013-2015.

Resultatutredning, mkr 2008 2009 2010 2011 2012
Resultat enl. resultatréakning -31 -22 106 59 25
Reavinster forsaljning av materiella anlaggningstillg -15 -11 -7 -9 -18
Summa fore utnyttjande av synnerliga skal -46 -33 99 50 7
Sankning av diskonteringsranta pensioner 22

Resultat enl balanskravet -46 -33 99 72 7

Avsattning/disposition av resultat

lanspraktagande av tidigare ars 6verskott (KF-

beslut)
Avséttning till fond for trygghetsskapande insatser -24
Ackumulerat balansresultat -31 -64 35 83 90

Det ackumulerade resultatet pa 90 mkr foreslas framover att kunna anvandas for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva till kommuninvanarna. Tanken ar att kommunen pa sé satt ska kunna styra verksamheten mer
langsiktigt utan att behdva panikbromsa ett enskilt ar, sarskilt da svangningarna i ekonomin &r s& betydande.

2.2 Investeringar och andrad budget 2012

Totalt uppgick kommunens investeringsutgifter 2012 till 226,8 mkr, dar 168,8 mkr utgjordes av KS/KF-
beslutade investeringar och 58,0 mkr ndmndbeslutade investeringar. Budgeten for 2012 var 335,0 mkr, vilket
innebér att 67,7 procent av investeringsbudgeten férbrukades. Av de KS/KF-beslutade investeringarna
upparbetades 66,2 procent av anslaget och budgeten fér ndmndinvesteringarna férbrukades till 72,5 procent.
Merparten av érets investeringar har avsett inventarier, gatuombyggnader, exploateringsvagar samt utbyggnad av
gang- och cykelvagar. Férutom kommunens investeringar tillkommer 412 mkr som investerats av Telge
fastigheter for kommunens verksamhetslokaler, vilket innebér att de totala investeringarna avseende kommunens
verksamhet uppgar till ca 639 mkr att jamforas med 2011 dé de totala investeringarna for kommunen var 519
mkr. Okningen jamfort med 2011 beror till storsta delen pé att kommunens egna investeringar har 6kat ca 100
mkr. Sannolikt beror den kraftiga 6kningen jamfart med tidigare ar pa att det fattats beslut om en ny
budgetmodell for kommunens egna investeringar fran och med 2013. Modellen innebér att det inte langre ar
majligt att fora over investeringsmedel mellan aren och att namnderna har mojlighet att besluta vilka projekt som
ska genomfdras inom faststalld ram som beslutats av fullmaktige.

Arets KS/KF-beslutade investeringar
De KS/KF-beslutade investeringsutgifterna 2012 blev 168,8 mkr, vilket &r drygt 100 mkr mer &n 2011. Tekniska

namnden svarar for den storsta delen, 122,1 mkr. Har marks framforallt arbeten med anledning av dubbelsparet
och Ostertilje terminal(39,1 mkr), centrumupprustningen (25,6 mkr), satsning pa den offentliga fysiska miljon
(8,7 mkr), samt exploateringsvagar (24,3 mkr). Genomférda investeringar inom utbildningsomradet ar bland
annat investeringar inom det elevadministrativa systemet (15,9 mkr), inventarieanskaffningar med anledning av
nya forskolor och skolor (8,6 mkr) samt inventarieanskaffningar i samband med kéksombyggnader (2,4 mkr).
Inom kultur- och fritidsomradet har steg tva av ishallen i Jarna byggts (2,3 mkr) samt en konstgrésplan i
Pershagen (2,8 mkr) som kommer att fardigstéllas under varen 2013. For det nya dldreboendet i Glasberga har
det investerats 3,1 mkr for inventarier, men kvarstaende utgifter 2013 beréknas till ca 2 mkr.
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Jarna kommundelsnamnd hade en budget p& 9,2 mkr och utfallet blev 8,5 mkr. Overskottet beror bl a pa att en
rondell vid Loévenviksvégen/Ronnvagen inte har byggts.

HGl6-Morko kommundelsnamnd har forbrukat 0,6 mkr av en budget pa 2,3 mkr. Det som inte har utforts ar
framst atgarder for upprustning av den offentliga fysiska miljon.

Vardinge-Maélnbo kommundelsnamnd hade en budget pa 4,9 mkr, men forbrukningen uppgar till 2 mkr.
Overskottet beror bland annat pa att en planerad GC-vég inte har byggts samt att alla inventarier till MéInbo
forskola inte har hunnit kdpas under 2012.

Enhérna kommundelsndmnds budget var 0,7 mkr och utfallet blev 0,4 mkr. Overskottet beror pé att atgarder
for upprustning av den offentliga fysiska miljon inte har utforts som planerat.

Omsorgsnamnden hade en budget pa 2,7 mkr och utfallet blev 0,2 mkr. Avvikelsen pa 2,5 mkr beror till stérsta
delen pd att inga nya gruppbostader, serviceldgenheter eller baslagenheter har éppnats under ret.

Socialnamndens budget 2012 var 4,1 mkr och dverskottet pa 0,2 mkr beror pa att IT och larminstallation flytt
vuxen Luna kostade mindre dn budgeterat.

Aldreomsorgsnamndens investeringsbudget pa 5,1 mkr avsag enbart inventarier nytt aldreboende i Glasberga.
Under 2012 forbrukades 3,1 mkr, men det aterstdr inforskaffningar av inventarier for ca 2,1 mkr som kommer att
behdva goras under 2013.

Utbildningsndmndens budget var totalt 13,9 mkr och utgifterna blev 25,3 mkr, vilket ger ett underskott pa 11,4
mkr. Underskottet genereras av IKT-projektet tradldsa natverk i alla forskolor och skolor for att ge alla
likvardiga forutsattningar. Overskridandet beror till storsta delen pa att elektrikerkostnaden inte beaktats i
projektet. En stor del av 6verskridandet kommer att kompenseras med l&gre investeringsutgifter 2013.

Kultur- och fritidsnamndens budget pa 6,5 mkr lamnar ett dverskott pa 3,6 mkr. Avvikelsen beror pa att
anslaget for Hovsjo bibliotek inte har nyttjats och att anslaget for spontanidrottsanlaggningar inte har anvants
fullt ut.



Tekniska ndmndens budget var 189,9 mkr och utférda investeringar uppgick till 122,1 mkr. Det som inte blivit
utfort under éret helt eller delvis &r t ex exploateringsvagar och Almnas trafikplats.

I samband med bokslutet for 2006 avsattes 100 mkr for en upprustning av den offentliga fysiska miljon under
aren 2007-2009. Arbetet har inte fortskridit enligt ursprunglig planering och vid utgangen av 2012 har totalt 93,4
mkr forbrukats, varav 13,3 mkr under 2012. Budgeterade medel 2012 var 19,6 mkr. Nu aterstar 6,6 mkr att
investera i den fysiska miljon. De étgérder som vidtagits under 2012 ar bl a olika trafiksakerhetsatgarder samt
forbattringar av gatubelysning och lekplatser.

Andel/ férbrukning for upprustning av den offentliga fysiska miljén

Utfall 2007-2010 % Utfall 2011 % Utfall 2012 % Totalt %

Jarna KD 7357 10,6 1145 105 4204 31,7 12706 13,6
Ho616-Morkd KD 1643 24 293 27 168 13 2104 23
Vardinge-MoInbo KD 2272 33 25 0.2 00 2297 25
Enhorna KD 1700 25 183 1,7 209 16 2092 272
Tekniska namnden 56195 81,2 9278 849 8696 655 74169 79,4
Totalt 69 167 100 10924 100 13277 100 93368 100

Avslutade projekt
Under 2012 eller i samband med bokslutet avslutades tjugoen projekt. Den totala budgetavvikelsen fér dessa

projekt ar ett Gverskott pd 6,2 mkr (se tabell nedan). De storsta avvikelserna svarar ny gymnasieorganisation och
Klastorpsvagens handelsplats for. Avvikelsen for den nya gymnasieorganisationen med 1,9 mkr beror pa att det

tagits ett ytterligare beslut angdende gymnasieorganisationen varfor nuvarande projekt avbryts. Klastorpsvagens
dverskott beror pa att dtgarderna som genomforts var av mindre omfattning an den forandring av gatubilden som
ursprungligen planerats.

Tabellen visar alla projekt som avslutas 2012

Projekt-  Ackumul. Av- Budget' Redovisat Av-
anslag  forbrukn. vikelse 2012 2012 vikelse
Jarna kommundelsnamnd
81830 Inventarier Tavesta 2 000 1712 288 681 393 288
91201 Véganslutningar skola, forskola 2000 1823 177 214 37 177
91211 Ishall Jarna, steg 2 1000 2073 -1073 1 000 2073 -1073
96605 Trafiksakerhet Asgatan, bussoml. 500 491 9 163 154 9
Ho616-Morké kommundelsnamnd
863 Ho16 forskola 2000 1850 150 371 221 150
Enhdrna kommundelsndmnd
917 Sodertaljeupprustningen 1000 999 1 157 157 0
Socialndmnden
86116-19 Flytt av BoU till Holmfastvagen 3100 3068 32 3100 3068 32
86120 Gemensam upphandling IT BoU 100 83 17 100 83 17
86121 IT och larminstallation vuxen Luna 500 331 169 500 331 169
Utbildningsnéamnden
86040-86042 Forskola Glasberga 2000 1846 154 2 000 1846 154
86400-86403 Fdrskola Kaxberg, inventarier 2000 1998 2 109 107 2



86420-86422 Vattentornets forskola 1300 1223 77 1 300 1223 77

86423 Korsharets forskola 1000 910 90 1000 910 90
86070-86073 Nya Hovsjoskolan 6 500 7578 -1078 823 1902 -1079
86030-86032 Ny gymnasieorganisation 6 300 4355 1945 2871 927 1944

Tekniska namnden

96605 Trafiksékerhet Ronna OM 2 506 2278 228 2 366 2138 228
87010 Tva forskolebussar 6 000 5785 215 6 000 5785 215
90003 Ostertélje terminal 6411 7629 -1218 850 680 170
92310,92311  Stombusslinjedtgéarder 6 006 4202 1804 5150 3346 1804
95302 Stalhamra-Tvetavagen cirkulation 6 000 5681 319 6 000 5681 319
96703 Klastorpsvagen, handelsplats 5000 1136 3864 4920 1056 3864

63 223 57051 6172 39675 32118 7557

Namndbeslutade investeringar

De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 58 mkr, jamfort med budgeterade 80 mkr. Tekniska ndmnden
svarar for 36 mkr, kommunstyrelsens kontor 4,4 mkr, utbildningsndmnden 9,5 mkr och kultur- och
fritidsnamnden 3,8 mkr samt dvriga namnder tillsammans 4,3 mkr. Utfallet forklaras till viss del pa restriktivitet
med hansyn till kommunens ekonomiska situation. Exempel pd namndinvesteringar som utforts under é&ret ar
ateranskaffning av forslitna inventarier, uppgradering av teknik inom IT, inkdp av fordon och maskiner samt
olika &tgarder inom gator, vagar och parker.

Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter (Telge)

Under 2012 investerades 412 mkr i kommunens verksamhetslokaler.

Enligt Mél och Budget 2012-2014 var 474,6 mkr avsatta for kommunens verksamhetslokaler. Skillnaden mot
budget beror primart pa att Ny forskola, 160platser, istallet blev en paviljongldsning. Samt att Grundskolan i
Enhorna och Multihallen har utgatt och ska istallet hyresupphandlas.

Bland de storre investeringar vilka fardigstalldes under 2012 aterfinns Brunnsingskolan, Glasberga dldreboende,
Glasberga forskola, M&lnbo forskola samt GY-11. Ovan namnda objekt uppgar till ca 290 mkr.

Reviderad investeringsbudget 2013

Kommunens investeringsbudget for 2013 uppgar enligt Mal och budget 2013-2015 till 213,9 mkr, varav
KS/KF-beslutade investeringar &r 128,9 mkr inklusive markeringsbelopp och ndmndbeslutade ar 85 mkr.

Frén och med bokslutet 2012 och budget 2013 tillampas en ny investeringsmodell som inte mojliggor att
namnderna balanserar 6ver 6verskott till kommande ar. Detta for att kommunen framover ska fa en mer realistisk
investeringsbudget i forhallande till utfallet. Trots detta foreslar kommunstyrelsens kontor tva justeringar
avseende Glasberga aldreboende och Almnésavfarten.

Aldreomsorgsnamnden begar tillggsanslag pa investeringsbudgeten med 2 075 tkr for inkop av utrustning till
Glasberga aldreboende 2013. Aldreomsorgsndmnden hade ett anslag pa 5,1 mkr 2012 for inkép av inventarier
varav 3 086 tkr forbrukades. Under 2013 behdver ytterligare inventarier och utrustning kdpas, t e x motorer till
personlyft, installation av utrustning till IP-telefoni, medicinskap mm.

Forslag: Kommunstyrelsens kontor foreslar att tillaggsanslag beviljas pé investeringsbudgeten med 2 075 tkr for
aldreomsorgsnamnden. Detta med hansyn till att aldreomsorgsnamnden inte har ndgot investeringsanslag 2013
som mojliggdr en omprioritering inom befintlig ram och att den totala utgiften i princip éverensstdmmer med
den ursprungliga planeringen.



Tekniska namnden har2013 fatt ett investeringsanslag pa totalt 88,2 mkr, varav 30,6 mkr avser Almnas
trafikplats. Hela bidraget avseende Almnas trafikplats har bokats upp i bokslutet 2012 som en skuld till
Trafikverket, enligt de riktlinjer som géller for infrastrukturbidrag.

Forslag: Kommunstyrelsens kontor foreslar att tekniska namndens ram for KS/KF-investeringar reduceras med
30,6 mkr for Almnas trafikplats, da forutsattningarna for finansieringen har andrats. Den nya investeringsramen
for tekniska ndmnden avseende KS/KF-investeringar blir darmed 57,6 mkr.

Kommunstyrelsens kontors forslag till reviderad investeringsbudget for 2013 uppgar till 185 375 tkr, enligt
specifikation i bilaga 3.

3. Namndernas resultat — Ksk:s sammanfattning och forslag
3.1 Jarna kommundelsnamnd - 7 669 tkr
Ekonomimal

Jarna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pé 170,8 mkr per december 2012. Redovisningen visar pa
ett negativt resultat pa 7,7 mkr for aret vilket utgor 4,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska
utfallet for den pedagogiska verksamheten inom Jarna kommundelsndmnd visar i bokslut ett budgetunderskott
med -5,1 mkr. Underskott finns inom forskolan med 4,1 mkr och inom grundskolan med 1 mkr. Atgérdsplaner
finns upprattade. Totalt innebar detta att det finns brister i den goda ekonomiska hushallningen inom den
pedagogiska verksamheten inom Jarna kommundel. Resultatet for verksamhetsomrade aldreomsorg inkl kok i
Jarna kommundelsnamnd visar ett underskott i forhallande till budget pa 1,9 mkr motsvarande 4,8 procent av
tilldelat namndbidrag. Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna kommundel har genomforts med ett underskott pa
0,7 mkr — en avvikelse mot budget med 8,5 procent. Utgifter for utredning och férprojektering av en tankt
ombyggnad av Futurum pa drygt 0,8 mkr har forts som kostnad da det &r osékert om och nar ombyggnaden blir
av. Resultatet for Jarna kommundelsndmnds driftbudget for teknisk verksamhet 2012 blev ett mindre éverskott
pa 0,1 mkr. Ett flertal investeringar 6verskrider projektbudgeten men det utjamnas av att andra projekt redovisar
dverskott da de av olika anledningar inte kunnat genomforas. BI. a projektet for Ishallen etapp 2 dar budget
ligger dver tva ar 2012-2013 men arbetet fardigstalldes redan under 2012. Namndens egen verksamhet redovisar
ett litet dverskott om knappt 0,1 mkr.

Verksamhetsmal

Totalt for utbildningsomréadet, kultur och fritidsverksamheten samt teknisk verksamhet i Jarna
kommundelsnamnd ar bedomningen av maluppfyllelsen Ok. Inom aldreomsorgsverksamhet har inte KF-malet
kunnat méatas i forhallande till féregaende ar och darfor blir GEH-bedémning for kommunfullméktiges mél: Har
brister

Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen ar: Ok.

Personalmal

Kommundelsnamnden totalt har en sjukfranvaro pa 6,6 procent per den 31 december 2012 vilket ar en
minskning jamfort med féregende ar med 1,6 procent. Kommunen totalt har vid slutet pa 2012 en sjukfranvaro
pa 6,3 procent. Namnden ligger trots trenden under flera &r tillbaka med minskad sjukfranvaro dndock éver
kommunfullmaktiges mél om max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvagda bedomningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen &r: Har brister

Jarna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Har brister



3.2 Hol6-Morkd kommundelsnamnd - 127 tkr

Ekonomi

Ho16-M06rké kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 81,7 mkr per december 2012. Redovisningen
visar pa ett negativt resultat pa 0,12 mkr for aret vilket utgor 0,2 procent av tilldelat kommunbidrag. Bokslutet
for den pedagogiska verksamheten under H6l6-Mo6rké kommundelsnamnd &r ett budgetdverskott pa 0,4 mkr.
Overskottet finns framst inom grundskolan. Resultatet for verksamhetsomrade dldreomsorg i H6l6-M6rko
kommundelsnamnd visar ett underskott i fornallande till budget pa ca 1 mkr motsvarande 8,9 procent av tilldelat
namndbidrag. Kultur- och fritidsverksamhetens &r genomférd med sa gott som ett nollresultat. For den tekniska
verksamheten samt namndens egen verksamhet blev resultatet ett positivt resultat pa 0,2 mkr vardera.

Den sammanvagda bedomningen for ekonomimalet visar att maluppfyllelsen &r: Ok.

Verksamhetsmal

Totalt for pedagogiska, kultur och fritidsverksamheten samt teknisk verksamhet i Ho16-Mérkd
kommundelsnamnd &r beddémningen av méluppfyllelsen Ok. Inom dldreomsorgsverksamhet har inte KF-malet
kunnat matas i forhallande till foregaende ar och darfor blir GEH-bedomning for kommunfullmaktiges mal: Har
brister

Den sammanvagda bedomningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen &r: Ok.

Personalmal

Kommundelsnamnden totalt har en sjukfranvaro pa 7,15 procent per den 31 december 2012 vilket ar en ékning
jamfort med foregaende &r med 1,4 procent. Kommunen totalt har vid slutet pa 2012 en sjukfranvaro pa 6,3
procent. Namnden ligger séledes dver kommunfullmaktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvagda bedémningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen &r: Har brister.

Ho616-M6rkdé kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Ok

3.3 Vardinge-Moélnbo kommundelsnamnd 2 596 tkr

Ekonomi
Vardinge-Mdlnbo kommundelsndmnd har ett totalt kommunbidrag péa 40,7 mkr per december 2012.

Redovisningen visar pa ett positivt resultat pa 2,6 mkr for aret.

Bokslutet for den pedagogiska verksamheten under Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd visar ett
budget6verskott pa 0,4 mkr. Forskolan har ett underskott i sin verksamhet medan grundskolan har 6verskott som
tacker forskolans underskott.

Verksamhetsomrade aldreomsorg har ett dverskott pa 1,2 mkr vilket motsvarar 11 procent av tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror till storsta delen pd minskade volymer.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge-M6Inbo kommundel ar genomford som planerat med ett ekonomiskt
overskott pa 0,15 mkr. Det ar en avvikelse mot budget for kultur och fritid med 10,8 %.

Vardinge-MdInbo kommundelsnamnds driftbudget for teknisk verksamhet slutade 2012 med ett mindre
dverskott pa 0,1 mkr.
Den sammanvagda bedémningen for ekonomimalet visar att maluppfyllelsen &r: Bra.

Verksamhetsmal
Totalt for den pedagogiska verksamheten, kultur och fritidsverksamhet samt teknisk verksamhet i Vardinge-
Molnbo kommundelsnamnd ar bedémningen att maluppfyllelsen &r Ok. Inom &ldreomsorgsverksamhet har inte



KF-malet kunnat matas i forhallande till féregdende ar och darfor blir GEH-bedémning for kommunfullmaktiges
mal: Har brister.
Den sammanvagda bedomningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen &r: Ok.

Personal

Kommundelsnamnden totalt har en sjukfranvaro pa 4,7 procent per den 31 december 2012. Kommunen totalt har
vid slutet pa 2012 en sjukfranvaro pa 6,3 procent. Namnden ligger saledes under kommunfullmaktiges mal om
max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvagda bedomningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen &r: Ok.

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd sammanfattande GEH-bedémning: Ok.

3.4 Enhoérna Kommundelsnamnd -1 905 tkr

Ekonomi

Enhdrna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 60 mkr per december 2012. Redovisningen visar pa
ett negativt resultat pa 1,9 mkr for aret.

For den pedagogiska verksamheten i Enhérna kommundel visar bokslutet ett underskott med 0,7 mkr det
motsvarar 3,7 procent av namndbidraget. Underskott ligger framst inom forskoleverksamheten pa 0,7 mkr,
medan grundskolan har ett underskott pa 0,2 mkr som tas ut av produktionskokets dverskott pa 0,2 mkr.

Resultatet for verksamhetsomrade aldreomsorg i Enhorna kommundelsnamnd visar ett underskott i férhallande
till budget pa 1,4 mkr. Det motsvarar 15,2 procent av tilldelat namndbidrag som under aret har utékats med 0,5
mkr efter en omprioritering fran de 6vriga verksamheterna.

Resultatet for kultur och fritidsverksamheten i Enhérna samt namndens egen verksamhet visar en budget i
balans. Enhérna kommundelsnamnds driftbudget for teknisk verksamhet ar ett positivt resultat pa 0,1 mkr.
Kostnader for vintervaghallning saknas dock med ca 0,1 mkr sa det verkliga resultatet ar ett nollresultat.

Verksamhetsmal

Totalt for kultur och fritidsverksamheten samt teknisk verksamhet i Enhdrna kommundelsndmnd &r
bedémningen att maluppfyllelsen ar Ok. Inom aldreomsorgsverksamhet har inte KF-malet kunnat métas i
forhallande till foregaende ar och darfor blir GEH-bedomning for kommunfullméktiges mal: Har brister. Inom
den pedagogiska verksamheten har resultatet forsamrats nagot trots att den ligger relativt hogre an Sodertalje
totalt blir bedémningen av maluppfyllelsen Har brister.

Personalmal
Kommundelsnamnden totalt har en sjukfranvaro pa 7,9 procent per den 31 december 2012 vilket ar en 6kning
jamfort med foregdende &r med 2,45 procent. Kommunen totalt har vid slutet pa 2012 en sjukfranvaro pa 6,3

procent. Namnden ligger saledes 6ver kommunfullmaktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Enhoérna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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3.5 Arbetslivsnamnden - 176 tkr

Namndens arbetsmarknadsenhet har under aret pabdrjat en stor organisationsforandring med malet att bli ett
tydligare komplement till Arbetsférmedlingen som har det huvudsakliga ansvaret for arbetsmarknadspolitiken.
Den kommunala introduktionsverksamheten av nyanlanda flyktingar och anhériga har fortsatt sin utfasning av
verksamheten med anledning av statens dvertagande av etableringsansvaret. | slutet av 2013 avslutas de sista
deltagarna i det kommunala introduktionsprogrammet. Kommunen har fortsatt ansvar att erbjuda
samhallsorientering och SFI for deltagare i arbetsformedlingens etableringsprogram.

Projekten F50 (forsorjningsstod minus 50%) och K2 (kompetens och Kkarriar) pabdrjade under aret sina
verksamheter. F50 pagar till juni 2013 och har som mal att sénka det utbetalade forsérjningsstodet bland
projektdeltagarna med halften. K2 &r delfinansierat av europeiska socialfonden. K2 kommer att ha en malgrupp
pa 750 langtidsarbetslosa vuxna och ungdomar och pagar till halvarsskiftet 2014.

Det storsta underskottet (- 5, Mkr) aterfinns inom gymnasial vuxenutbildning, framst inom yrkesutbildningar.
Anledningen till underskottet ar att fler platser beviljades under hosten 2011 och véren 2012, vilket lett till att
budgeten 6verskridits. Aven SFI redovisar underskott pa knappt en miljon till foljd av att hogre antal invandare
utan flyktingstatus &n prognostiserats last SFI. Under éret avslutades den upphandling som avser upp till 40% av
alla SFI-studieplatser.

Namndens egen GEH-beddmning
Namnden visar ett negativt resultat nara noll for 2012 och den sammanvagda GEH-bedémningen for aret ar Har

brister. Anledningen till bedomningen &r kontorets hdga sjukfranvaro samt dalig maluppfyllelse for de mal som
beslutats av kommunfullméktige.

3.6 Omsorgsnamnden - 28 124 tkr

Omsorgsnamnden visar totalt ett underskott pd motsvarade ca -28,1 miljoner kronor, vilket ligger i niva med
prognosen i delarshokslutet i augusti. Noteras bor att d var inte volymavstamningen i oktober for LSS inraknad,
vilken gav ngmnden ett utokat kommunbidrag med 3,9 mkr. Verksamhetsomradet LSS visar ett underskott pa ca
-9,6 miljoner kronor medan verksamhetsomradet SoL visar ett underskott pa ca -18,7 miljoner kronor.
Underskottet inom LSS beror i huvudsak pa generella volymakningar under aret. Under 2011 gjordes en dversyn
av resursfordelningsmodellen for LSS-insatser. Av den framkom det att centrala overheadkostnader inte
finansieras inom modellen, varfor ett avdrag pa 2,5 procent kommer att goras framover for dessa
overheadkostnader. Avdraget motsvarar ca 14 miljoner kronor. Namnden har inte klarat av att anpassa sina
kostnader till de nya férutsattningarna.

Verksamhetsomradet SoL visar totalt ett underskott pd motsvarande ca -18,7 miljoner kronor. Underskottet beror
pa kraftig okning av volymerna inom insatserna hemtjénst, boendestdd, personligt utformat stod samt HVB-hem.

Namnden har under 2012 haft ett besparingskrav pa motsvarande ca 2,7 miljoner kronor fér sammanslagningen
av social- och omsorgskontoret med aldreomsorgskontoret. Namnden har inte lyckats genomféra besparingarna
fullt ut.

Namndens egen GEH-beddmning

Den sammantagna beddmning av god ekonomisk hushallning fér omsorgsnamnden 2012 &r, Ok. Ekonomin
bedéms Har brister, namnden verksamhetsmal bedéms sammantaget Bra, medan personalmalen bedoms vara
Ok.

11



3.7 Socialnamnden - 40 031 tkr

Socialndgmnden visar ett underskott for 2012 pa 40 miljoner kronor, vilket &r sex procent av den totalt budgeten.
Resultatet blev elva miljoner battre 4n prognosen i augustibokslutet, vilket bland annat beror pa att
kostnadsokningen for forsorjningsstod under hosten blev lagre an prognostiserat, samt 6kade intakter fran bland
annat Socialstyrelsen och Migrationsverket i slutet av aret. Underskottet beror till storsta del p& utbetalningar av
ekonomiskt bistand. Positivt ar att antalet hushall i december ligger pa 2 510, vilket & en minskning jamfort med
2011. Det uthetalda beloppet per hushall har istallet 6kat. Barn och ungdomsvarden visar en negativ prognos
vilket beror pa externa placeringar. Institutionsvarden var underbudgeterad i borjan av aret, men arbete med att
fa ned antalet placeringar har lett till ett underskott hamnade pa lagre nivaer an befarat.

Vuxenvard missbruk visar ett negativt resultat vilket hanfors till okade kostnader for flytt. Verksamheten har
arbetat med att fa ned de externa placeringarna under aret. Antalet externa varddygn har halverats jamfort med
2011. Vuxenvard psykiatri visar totalt ett dverskott pa 1,8 miljoner kronor, vilket till storsta delen beror pa
minskade kop av externa placeringar inom SoL. Aven antalet varddygn pé& gardarna har minskat kraftigt, men
dar har kostnaderna inte minskat i samma takt. Detta beror pa att brukare med de tyngsta behoven och de dyraste
placeringarna varit kvar. Vidare beror 6verskottet pa att verksamheten i slutet av aret fick in pengar fran
Socialstyrelsen for kostnader som verksamheten har haft under &ret. Ovrig verksamhet (socialngmnd, stab och
tillstdndsenheten) visar ett litet underskott pa 117 000 kronor, vilket kan hanforas till tillstandsenheten pa grund
av dkade kostnader for kop av konsult.

Namndens egen GEH-beddémning
Den sammantagna bedémningen av God Ekonomisk Hushallning (GEH) for socialnamnden 2012 ar Ok.

Ekonomin Har brister medan namndens verksamhetsmal och personalmal har bedémningen Ok.

3.8 Aldreomsorgsnamnden - 61 045 tkr

Resultatet for aldreomsorgsnamnden visar ett underskott i forhéllande till budget pa 61 046 tkr. Det motsvarar 13
procent av tilldelat ndmndbidrag.

Myndigheten visar for perioden ett underskott pa 56 810 tkr i férhallande till budget. Den storsta delen av
underskottet beror pé& de kraftigt 6kade antal timmar inom hemtjénsten. Aven kop av Korttidsvistelse, kostnader
for medicinskt fardighehandlade med betalningsansvar och kdp av platser pa vard- och omsorgshoenden visar
underskott i forhallande till budget.

Eftersom det ganska tidigt stod klart att aldreomsorgsnamnden skulle fa ett underskott framfor allt pa grund av
kraftigt okade volymer inom hemtjansten har diskussioner forts om atgardspaket for att komma tillratta med
underskottet. Namnden menar dock att det ar svart att minska kostnader i den storleksordningen pa en lagstadgad
verksamhet. Myndigheten har sett dver riktlinjer bade inom ramen for kostnadsreduceringar med anledning av
sammanslagning av Sk/Ak men aven for att om majligt pa sikt minska kostnader for hemtjanst i sin helhet.
Arbetet kommer att fortsatta &ven under 2013.

Resultatenheterna visar for perioden ett underskott pa 3 576 tkr i forhallande till budget. Underskottet beror pa
okade kostnader for uttag ur “timbanken”, i vissa verksamheter har sjukfranvaron stundtals varit hég vilket ckat
kostnaderna for vikarier i forhallande till budget. Rekryteringslaget avseende sjukskoterskor ar besvarligt vilket
dven drabbar kommunens hélso- och sjukvardsenhet som under i stort sett hela aret behovt anvanda personal fran
bemanningsfdretag for att klara verksamheten.
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I Mél och Budget 2012-2014 har aldreomsorgen i atta punkter angivit arbetets inriktning under de narmaste tre
aren. Det galler att arbetet med boendeplanen for véard- och omsorgsboenden ska prioriteras, arbetet med en lokal
vardighetsgaranti ska fortsatta och utvecklas, vidta sarskilda &tgéarder for att méta en 6kande grupp med
demensproblematik, inférande av valfrihet, anhérigstodet ska utvecklas ytterligare, 6kad kvalitet genom
tradgardar vid vérd- och omsorgshoenden och djur i varden, stirka det forebyggande arbetet och tillgodose
behovet av olika boendeformer. Inférande av valfrihet &r genomfért inom hemtjansten sedan den 1 mars 2012.
Med den ekonomiska situationen som for narvarande rader inom dldreomsorgen &r det inte mojligt att ytterligare
oka det forebyggande arbetet. Arbete pagar kring dvriga punkter

SCB:s kartlaggning for 2011 visar att den redovisade kostnaden for aldreomsorg i kommunen ligger 14,6 procent
under berdknad standardkostnad. Detta resultat indikerar att verksamheten &r forhallandevis kostnadseffektiv
men for att dra nagra langtgaende slutsatser behdver man ytterligare parametrar att jamfora med, t ex nyckeltal i
jamforelseprojektet.

Namndens egen GEH-beddmning
Den sammantagna beddmningen av God Ekonomisk Hushéllning (GEH) for aldreomsorgsnamnden 2011 &r Har
brister.

3.9 Overformyndarnamnden - 541 tkr

Overférmyndarnamnden redovisade ett minusresultat pa 541 tkr 2012. Efter en omvarldsanalys av
overformyndarverksamhet i kranskommuner har ett atgardsprogram borjat anvandas under 2012 och detta har
paverkat arvodesutbetalningarna och medfdrt minskade arvodeskostnader.

Bade antalet arenden och komplexiteten i manga av dem har ékat. En annan bidragande orsak till underskottet ar
att huvudmannen har fatt samre ekonomi 2012 och darmed betalar kommunen ut arvodet istéllet for att
huvudmannen sjélv bekostar detta. Kommunens andel av utbetalat arvode har okat och ligger i dag pa 58 % av
totalt utbetalat arvode. Ar 2011 var kommunens andel 56 %. | kranskommunerna Nacka och Sédertorn ligger
utbetalningen pa 42 % respektive 48% dar kommunen star for arvodeskostnaden. Sodertalje kommuns kostnader
for ensamkommande barn, dar sérskild forordnad stallféretradare inte tillsatts utav social och omsorgskontoret,
faller pa overformyndarnamnden, som under 2012 uppgatt till 43 tkr. Dessa kostnader har ingen erséttning
erhallits for.

3.10 Utbildningsnamnden -2 495 tkr

Utbildningsnamnden har ett resultat pa -2,5 mkr i bokslut 2012. Det &r en avvikelse pa 0,15 % av tilldelat
kommunbidrag. Gymnasieskolan redovisar ett underskott 11,6 mkr och grundskolan ett underskott pa 7,2 mkr.
Av grundskolans underskott tacks dock ca 2,5 mkr av dverskott inom 6vriga verksamheter och sérskolan.
Forskolan, sarskolan, administrationen och 6vrig verksamhet redovisar 6verskott jamfort med budget.

Vidare redovisar investeringsprojektet tradlosa natverk i alla forskole- och skollokaler ett stort underskott
jamfort med budget. Projektet avslutas under 2013 och medel for att tacka delar av underskottet forslas avsattas i

investeringsbudgeten for 2013.

Mot bakgrund av underskotten bedéms att det finns brister i den ekonomiska hushallningen inom
Utbildningsndmnden.
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Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun &r bedémningen att maluppfyllelsen ar ok. Nar
det galler resultaten i form av betyg och resultat pa nationella prov har resultaten forbattrats pa ett flertal
omraden. Nivan ar dock fortfarande for 1ag. Nar det géller svaren pa brukarenkaten kring trygghet, trivsel, halsa,
arbetsro, larande och inflytande bedoms ocksa att maluppfyllelsen ar ok da resultaten dven har har forbattrats pa
samtliga omraden.

Namndens egen GEH-beddmning
Den sammanvagda bedémningen for utbildningsndmndens verksamheter ar att det finns brister och att god
ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas under 2012. Bristerna finns inom ekonomi och personalmalen.

Ekonomi: Har brister

Verksamhetsmal: Ok

Personalmal: Har brister

3.11 Kultur- och fritidsnamnden 1 059 tkr

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska resultat 2012 &r ett 6verskott mot budget pa drygt 1 Mkr. Avvikelsen
motsvarar 0,6 % av kommunbidraget. Nettokostnaderna ar nominellt 1 % lagre an i bokslutet 2011.

Den framsta orsaken till 6verskottet &r en oférutsedd forsakringsintakt pa knappt 0,7 Mkr, dartill kommer
rationaliseringsatgarder genom omorganisation och en allmén &terhallsamhet for att minska kostnaderna. Okade
intakter har ocksa bidragit starkt. En ovéantad kostnad i samband med uppgérelsen om Taljehallen kunde darmed
ocksa tackas, samt d&ven merkostnader for bevakning pa Torekallberget.

Kultur- och fritidsnamnden har fatt sarskilda projektmedel 1245 tkr inom ramen for satsningen pa
Trygghetsskapande atgarder. Alla medel &r forbrukade. Projekten har genomférts som planerat och i
forekommande fall har kostnader tackts genom kultur- och fritidndmndens budget.

Framtiden innebér stora utmaningar. Nya besparingar innebar 6kat krav pa externa samarbeten och extern
finansiering. De ekonomiska forutsattningarna for 2013 — 2015 kommer att paverka mojligheterna att
uppratthalla verksamheternas innehall, kvalitet och omfattning i negativ riktning. Personalens trivsel och
frisknérvaro &r i grund och botten god. Ett jamstallt utbud efterstrdvas; barn och unga prioriteras. Forutsattningar
for storre investeringar ar begransade.

Namndens egen GEH-beddémning
Den sammanfattande bedémningen omfattande ekonomi, mal och inriktning samt personal — god ekonomisk

hushallning blir: Bra.

3.12 Stadsbyggnadsnamnden 334 tkr

Stadsbyggnadsnamnden redovisar ett Gverskott pa 334 tkr som motsvarar 2,7 procent av tilldelat kommunbidrag.
Overskottet beror pa att fakturering avseende arbete som utforts 2011 har bokforts pd 2012. Namndens
nettokostnader har minskat med 1,2 mkr, som beror pa att kostnader for 1,4 mkr for 1T och telefoni har forts Gver
till kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) med anledning av en centralisering av opaverkbara IT- och
telefonikostnader. Nettokostnadsforandringen jamfort med 2011 &r - 9,2 procent, men exkluderas fordndringen
av IT- och telefoni blir férandringen en ékning med 1,2 procent. Sjalvfinansieringsgraden har 6kat med 3,7
procentenheter jamfort med forra aret, fran 67,4 procent till 71,1 procent. De totala intakterna har 6kat 2,2 mkr
jamfort med 2011, vilket motsvarar en ékning pa 8,2 %. Justeras for felaktiga intakter avseende 2011 ar
okningen 4 %.
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Prognosen i delarsbokslutet per augusti var ett nollresultat. Avvikelsen i arsbokslutet beror till storsta delen pa
lagre nettokostnader an forvéantat under hdsten.

Svarstiderna for bygglov och planer bérjade métas ordentligt forst 2012 och darfoér finns inga jamforelsesiffror.
Handlaggningstiden for bygglov ligger dock inom de lagstadgade tio veckorna och svarstiden for planbesked och
forfragningar haller sig ocksa inom den lagstadgade tiden.

Kommunfullmaktige har satt som mal att ytan for planlagd mark for foretag ska 6ka. Under 2012 har ytan endast
okat med négra tusen kvm da de stérre planerna, t.ex. Moraberg Ostra, beraknas bli klara forst 2013.

Under &ret har nya planer som kan ge 615 nya bostader antagits. Malet att detaljplaner for 1000 nya bostader ska
antas uppnas darmed inte.

Sjukfranvaron har minskat 1,1 procentenhet 2012 jamfort med forra aret och sjukfranvaron pa 3,4 procent var
den lagsta pa over fem ar.

Namndens egen GEH-beddmning
Den sammanvagda bedémningen, utifran ekonomi-, verksamhet- och personalmal for namnden ar ok nar det
galler God Ekonomisk Hushallning.

Ekonomi: Bra

Verksamhetsmal: Ok

Personalmal: Ok

3.13 Miljonamnden 531 tkr

Miljonamnden redovisar ett verskott pa 531 tkr, vilket innebar att avvikelsen mot tilldelat kommunbidrag &r 5,6
procent. Overskottet beror p& hogre intakter an budgeterat for bland annat avgifter och skogsavverkning samt pa
vakanser mm. Nettokostnadsutvecklingen under 2012 var - 10,1 procent, vilket beror pa lagre kostnader for
personal samt lagre kostnader for IT och telefoni med anledning av att opaverkbara kostnader har centraliserats.
Avgiftsfinansieringsgraden 2012 var 59 procent, vilket innebér en 6kning med 0,7 procentenhet jamfort med
2011.

Prognosen per augusti var ett nollresultat och avvikelsen i arsbokslutet beror pa att kostnaderna for personal mm
blev mindre &n férvéntat.

Sjukfranvaron har 6kat till 4,1 procent jamfort med 2,5 procent 2011. Okningen beror pa langtidssjukskrivning
av en person. Ligger dock under KF:s mal som &r 5 procent.

Namndens egen GEH-beddmning
Den sammanvagda bedémningen, utifrdn ekonomi-, verksamhet- och personalmal for namnden ar Ok nér det

galler God Ekonomisk Hushallning.

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: Ok
Personalmal: Ok
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3.14 Tekniska namnden - 1 831 tkr

Tekniska ndmnden uppvisar ett underskott med 1,8 mkr, vilket motsvarar 1,6 procent av tilldelat kommunbidrag.
Underskottet beror till storsta delen pa att det i december kom stora mangder sno pa kort tid. Totalt fick
vintervaghallningen ett underskott pa 4,8 mkr. Att det sammanlagda underskottet anda kunde begransas beror
bland annat pd att exploatering visar ett dverskott pa 8 mkr, vilket beror pa dkade intakter for bergtékten,
arrendeintakter for Lerhaga samt vakanta tjanster. Nettokostnaderna minskade 12,7 mkr mellan 2011 och 2012,
varav 4,4 mkr beror pa dverforing av sakerhetsenheten till kommunstyrelsen (kommunstyrelsens kontor) samt ny
pris-och avtalsmodell for IT och telefoni. Dessutom fick tekniska ndmnden en extra forstarkning med 12,3 mkr
for underhallsbelaggning under 2011. Detta har medfort att nettokostnadsutvecklingen under 2012 blev -9,6
procent, beaktas forandringarna blir det en nettokostnadsékning med 3,4 procent. De 6kade nettokostnaderna
beror huvudsakligen p& 6kade personal- och kapitalkostnader. Intakterna har 6kat med 15,4 mkr eller 14,4
procent. De okade intakterna beror bland annat pa en dversyn av hyreskontrakt och arrenden som ger 6kade
intdkter med 4,8 mkr, hdgre intékter inom exploatering samt 6kade parkeringsintakter med 5,4 mkr.

Prognosen per augusti var ett nollresultat. Férsamringen i arsbokslutet beror pa att det i december kom stora
mangder sno pé kort tid.

Under 2012 har sjukfranvaron varit 8,3 procent, vilket ar en 6kning med 3,2 procentenheter jamfort med 2011,
vilket innebar att KF:s mal om hogst 5 procents sjukfranvaro inte har uppnatts. Ungefar hélften av okningen kan
forklaras av langtidssjukskrivningar med allvarliga medicinska diagnoser som inte harror till arbetsrelaterade
besvér.

Namndens egen GEH-beddémning
Den sammanvagda bedomningen, utifrdn ekonomi-, verksamhet- och personalmal for namnden ar Har brister
nér det galler God Ekonomisk Hushallning.

Ekonomi: Har brister (Ok)

Verksamhetsmal: Ok

Personalmal: Har brister

3.15 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning 14 353tkr

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 14,4 mkr, som motsvarar 4,8 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pa 16,4 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 2,0
mkr. Overskottet for kommunstyrelsens kontor beror till stérsta delen pé att IT och telefoni har kostat mindre &n
budgeterat samt pa vakanser. Underskottet for den politiska ledningen beror till storsta delen pa en utbetalning av
partistod till Sverigedemokraterna for aren 2007-2010.

Verksamheten har totalt kostat 283,1 mkr 2012 vilket dr 25,1 mkr mer &n 2011, vilket innebér en
nettokostnadsutveckling med 9,7 procent att jamféras med kommunbidraget som har 6kat med 12,4 procent. De
hogre kostnaderna jamfort med forra aret beror pa 6kade 1T-kostnader med anledning av centralisering av IT-
kostnaderna samt en nettoeffekt av olika verksamhetsforandringar mellan ndmnderna. De 6kade
nettokostnaderna for politisk ledning, 1,8 procent, beror till drygt halften pa utbetalningen till
Sverigedemokraterna.

Kommunstyrelsens resultat ar 3,0 mkr béttre an vad som prognostiserades i delarsbokslutet per augusti.
Forbattringen beror pa lagre kostnader for IT och telefoni an beddmningen per augusti samt aterhallsamhet under
hésten med anledning av kommande besparingsbeting. Arets resultat inrymmer &ven 6verskott pa 592 tkr for
projekt inom trygghetsprogrammet.
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Namndens egen GEH-beddmning
Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden ar foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande lagesbedémning: Ok
3.16 Revisionen -625 tkr

Ett negativt resultat med 0,6 mkr redovisas fér kommunrevisionen. Det negativa resultatet beror pa efterslapande
fakturering fran 2011.

3.17 Kommunstyrelsen/centrala poster 151 214 tkr

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i bokslutet till 151 mkr. Forra aret uppgick resultatet till 24 mkr for
motsvarande period, dvs en forbattring med 127 mkr. Resultatférbattringen forklaras framfor allt av att skatter
och utjamningssystem har ékat med 5 % samtidigt som kostnaden fér ndmndbidrag till 6vriga kontor 6kat med
2,6 % jamfort med foregaende ar. De redovisade pensionskostnaderna ar 68 mkr lagre per sista december 2012
jamfort med foregaende ar. Detta pa grund av att AFA Forsakring har terbetalat premier for vilket gav en intékt
pa 63,7 mkr. Mark och exploatering har dock ett resultat som ar 18,6 mkr samre jamfort med foregaende ar.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 37 mkr. Det faktiska resultatet uppgar till 151 mkr, vilket medfor
att budgetavvikelsen ar 114 mkr.

Skatter och utjamningssystem redovisar ett dverskott pa 29 mkr medan externa rantor och finansiella poster har
gett ett underskott pa 44,5 mkr. Omradet mark och exploatering inklusive reavinster for fastighetsforsaljningar
redovisar ett dverskott om drygt 12 mkr och omradet personal ett dverskott om 60,9 mkr. De of6rdelade anslagen
redovisar ett dverskott pa 56,8 mkr och interna rantor ett 6verskottskott pa 0,2 mkr. Om de oférdelade anslagen
fordelas ut till olika kontor s& minskar resultatet for centrala poster men & andra sidan minskar underskott pa
dvriga nd&mnder.

Intakterna fran Telgekoncernen i form av réanta pa reversfordringar och laneramsavgifter ar 2 mkr hogre an forra
aret. Det ar en vasentlig intaktspost som tidigare stigit allt eftersom kommunens verksamhet och tillgangar forts
over till bolagen. Laneramsavgiften uppgar till 47 mkr och &r en ersattning for administration och risk.

I Mal och budget for 2012 finns en 6verforing fran de kommunala bolagen pa 109,8 mkr budgeterad (varav en
extradverforing pa 24,9 mkr). Med hansyn till kommunens resultat och till behovet av att konsolidera
Telgekoncernen foreslas att Gverforingen endast omfattar reversrantan pa 66,8 mkr.

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Bokslutet for Sddertélje kommun som arbetsgivare redovisas i bilaga 6.

5. Uppfoljning av inriktning och mal

Uppfoljning av kommunfullméktiges inriktning och mal redovisas i bilaga 2
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Budgetutfall ar 2012

Namnd

Jarna kommundelsnamnd
H616-Morkd kommundelsndmnd
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd

Arbetslivsndmnd
Omsorgsnamnd
Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsndamnd
Kultur- och fritidsndmnd

Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd

Teknisk ndmnd
KS/kommunstyrelsens kontor
KS/ Politisk ledning

Revision

Summa nadmnder

Centrala poster

Summa totalt

Kommun-
bidrag -12/
Budget -12

-170,8
-81,7
-40,7
-60,0

-122,4
-620,4
-636,7
-466,3
-7,0
-1664,9
-173,6

-12,2
-9,5
-118,1
-232,4
-65,0
-2,2

-4 483,9

45211

37,2

Bokslut
2012

-178,5
-81,8
-38,1
-61,9

-122,6
-648,5
-676,7
-527,3

-7,6
1667,4
-172,5

-11,9
-9,0
-119,9
-216,0
-67,1
-2,8

-4 609,6

4635,1

25,5

Budget-
avvikelse
2012

7,7
0,1

2,6
1,9

-0,2
-28,1
-40,0
-61,0

-0,5

-2,5

11

0,3

0,5
-1,8
16,389
-2,036
-0,625

-125,7

114,0

-11,6

Bilaga 1

%-uell
budget-
avvikelse

-4,5%
-0,2%

6,4%
-3,2%

-0,1%
-4,5%
-6,3%
-13,1%
-1,1%
-0,1%
0,6%

2,7%
5,6%
-1,6%
7,1%
-3,1%
-28,7%

-2,8%

2,5%



18 Sodertdlje
kommun

Bilaga 2

Underlag for uppfoljning av kommunfullméaktiges mal och
inriktning— arsbokslut per den 31 december 2012

Verksamhetsomrade
Utbildning

Néaringsliv och hégskola

Arbete och forsérjning

Hallbart och tryggt samhalle

Miljo

Omsorg om barn ungdomar och vuxna
Verksamhet for personer med funktionsnedséttning
Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Sambhallsbyggnad och offentlig miljo

Lage
Ok

Ok

Har brister
Har brister
Ok

Bra

Bra

Har brister
Ok

Ok

Sammanfattande lagesbedtomning for verksamhetsmalen: Ok

Utbildning

KF-mal 1

Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Uppféljning: (UN, KDN)

Andelen elever som nar malen i alla amnen har 6kat med 2 procent det senaste aret, vilket innebdr att
maluppfyllelsen &r ok. Andelen elever som nar malen i alla &mnen &r dock for lag och maste 6ka vasentligt for

att maluppfyllelsen ska vara bra.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér svenska och engelska: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. Det sker bade i form av generella och riktade insatser,

exempel redovisas nedan:

e Under det senaste éret har en plan for systematiskt kvalitetsarbete arbetats fram. Planen sékrar att skolorna
sjdlva, pa alla nivéer, samt verksamhetsledning, regelbundet och systematiskt féljer upp skolans resultat,
insatser for att forbattra dessa samt utvarderar och analyserar effekten av insatserna.

e De skolor med lagst maluppfyllelse har under aret haft en uppfoljningsplan dar verksamhetsledningen
tillsammans med ledningen for resurscentrum/pedagogiskt centrum métt skolledningen i regelbundna
samtal. Hovsjoskolan far frn hostterminen 2012 ta del av Skolverkets sérskilda satsning pa skolor i
segregerade omraden. Insatsen sker genom utvecklingslarare, handledning och kompetensutveckling.

e Fyra utvecklingslarare har anstéllts med ett kombinerat larar- och utvecklingsuppdrag. Utvecklingsuppdraget
ar inledningsvis fokuserat pa skolor med laga resultat.

e  Utdver detta sker fortsatt kompetensutveckling inom olika falt och med koppling till inférandet av Lgr 11,
vilket genomfors bade lokalt pa skolorna och 6vergripande.

For mer ingaende redovisning av respektive styrtal hanvisas till namndens rapport




Namndens styrtal: Sprakutvecklingen och maluppfyllelsen i engelska, svenska och svenska som andrasprak ska
Oka.

Uppfoljning: (UN, KDN)

Sammanfattningsvis ar bedomningen att det finns brister i maluppfyllelsen nar det géller sprakutvecklingen och
resultaten i svenska och engelska. Andelen elever som natt malen ar pa samma niva eller lagre an féregdende ar.
Nivan péa andelen godkanda ar for 1ag och det &r viktigt att resultaten forbattras.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for svenska och engelska: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som nar malen i alla amnen ska okar”.

Ut6ver de insatser som redovisas dar kan bl a namnas nedanstaende:

e En stor satsning pa kompetensutveckling nar det géller svenska som andrasprak och sprakutvecklande
arbetssétt, bl a genom Nationellt centrum for Svenska som andrasprak.

e Amnesnatverk for samtliga larare i kommunen med amnestraffar i mindre geografiska natverksgrupper dar
fokus legat pa Lgrll samt under kommande lasar pa bedémarkompetens.

Namndens styrtal: Maluppfyllelsen i matematik, naturvetenskap och teknik

Uppféljning: (UN, KDN)

For matematik och teknik bedoms maluppfyllelsen vara ok eftersom resultaten ar oférandrade eller battre an
foregdende ar for samtliga méatetal. Aven har ligger dock resultaten pa en for 1&g niva och maste forbattras for att
maluppfyllelsen ska kunna ses som bra.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér matematik: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som nar malen i alla amnen ska dka”.
Utbver de insatser som redovisas dar kan bl a namnas nedanstaende.

e En central matematikutvecklare har anstallts hostterminen 2012.

e Nagra av kommunens skolor deltar i "Tekniklyftet” och andra satsningar

Namndens styrtal: Andelen behdriga till gymnasieskolan och det genomsnittliga meritvardet ska 6ka.
Uppféljning: (UN, KDN)

Bedomningen for hela Sédertalje kommun &r att for malomréadet behdriga till gymnasieskolan och genomsnittligt
meritvarde ar maluppfyllelsen for 2012 &r ok. Andelen behériga till gymnasieskolan ar for fa och det
genomsnittliga meritvardet ar for 1agt for att kunna bedéma maluppfyllelsen som bra.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér behdriga till gymnasieskolan: Ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som nar malen i alla amnen ska cka” samt
under rubrikerna maluppfyllelse i sprakutveckling och matematik.

Namndens styrtal: Andelen med slutbetyg och hogskolebehorighet ska 6ka inom gymnasieskolan.

Uppfoljning: (UN)

I deldrshokslut augusti 4r bedémningen att maluppfyllelsen har brister for gymnasieskolans resultat. Visserligen
har meritvardet forbattrats ndgot men andelen som fér slutbetyg och andelen som har hdgskolebehdrighet har
minskat.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for behdriga till hogskolan: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. Det sker bade i form av generella och riktade insatser,
exempel redovisas nedan:



e Under det senaste aret har en plan for systematiskt kvalitetsarbete arbetats fram. Planen sakrar att skolorna
sjalva, pa alla nivaer, samt verksamhetsledning, regelbundet och systematiskt foljer upp skolans resultat,
insatser for att forbattra dessa samt utvarderar och analyserar effekten av insatserna.

e De skolor med lagst maluppfyllelse har under aret haft en uppfoljningsplan dér verksamhetsledningen
tillsammans med ledningen for resurscentrum/pedagogiskt centrum métt skolledningen i regelbundna
samtal.

Enkatresultaten ska forbattras for alla grupper och inom samtliga omraden (kvalitet)

Namndens styrtal: Den upplevda tryggheten och trivsel ska 6ka for samtliga grupper.

Uppfoljning: (UN, KDN)

For trygghet och trivsel ar bedémningen att maluppfyllelsen ar ok. Andelen som upplever trygghet och trivsel
har dkat for en majoritet av de tillfrdgade grupperna.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér upplevd trygghet och trivsel: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Nar det galler trygghet och trivsel maste malsattningen vara mycket hogt stalld. Vart arbete mot mobbning och

diskriminering maste alltid vara prioriterat. Foljande atgérder &r aktuella for en 6kad maluppfyllelse.

e Varje skola ska i plan for systematiskt kvalitetsarbete redogéra for hur de regelbundet féljer upp och
reviderar sin plan mot diskriminering och annan kréankande behandling.

e Uppfoljning och stod for skolornas arbete ges av skolutvecklare fran Resurscentrum/Pedagogiskt centrum
med specialistkompetens pa omradet.

e Flera skolor genomgar uthildningsprogrammet inom Olweus.

e Engenomgang av de drenden som Skolinspektionen och/eller Elevombudet hanterat avseende anmalningar
frén elever i Sodertélje kommun sker av kontorets skolinspektor pd en rektorskonferens. Syftet ar att dra
lardom av tidigare handelser samt forebygga nya anméalningar.

Namndens styrtal: Den upplevda halsan och arbetsron ska éka for samtliga grupper.

Uppféljning: (UN, KDN)

For halsa och arbetsro ar beddmningen att maluppfyllelsen &r ok. Andelen som upplever att de ar friska och att
de har arbetsro har dkat. Upplevelsen av sin halsa ligger pa en relativt bra niva och har okat for de flesta
tillfragade grupperna. Upplevd arbetsro &r fortfarande for 1ag men det ar mycket positivt att den har ékat for alla
grupper utom en.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for upplevd trygghet, trivsel, friskhet och arbetsro: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetsron &r, liksom trygghet och trivsel, en viktig forutsattning for larande. En arbetsgrupp bestaende av
tjansteman fran kontoret samt representanter for de fackliga organisationerna har skapats med uppdrag att arbeta
med fragan kring arbetsro.

Namndens styrtal: Den upplevda mojligheten till larande ska ¢ka for samtliga grupper.

Uppféljning: (UN, KDN)

For omradet larande &r bedémningen att maluppfyllelsen ar ok. Bedémningen grundas pa att andelen som
upplever att mojligheten till larande &r bra har 6kat for de flesta av de tillfrdgade grupperna.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for upplevd mojlighet till larande: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som nar malen i alla &mnen ska dka”.
Vidare infors, med Vaxthuset som verktyg, ett arbete for arbetslag och skolledningar att regelbundet och
systematiskt analysera och utvérdera undervisningens kvalitet. Med detta som stod far skolorna ett tydligt



styrmedel for att arbeta mot en béttre undervisning, dar elevernas delaktighet och forstaelse av mal och metod ar
en viktig bestandsdel.

Namndens styrtal: Den upplevda méjligheten till inflytande ska 6ka for samtliga grupper

Uppféljning: (UN, KDN)

For omradet inflytande &r bedémningen att maluppfyllelsen ar ok. Upplevelsen av méjligheten till inflytande har
okat i alla tillfragade grupper utom en. | flera av grupperna ar 6kningen relativt stor, vilket &r mycket positivt.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for inflytande: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

e  Utbildningskontoret har arbetet fram andamalsenliga mallar for individuella utvecklingsplaner och
atgardsprogram. Det arbetet innehaller ocksa kompetensutvecklande insatser for rektorer och larare dar
foraldrars och elevers inflytande i arbetet med dessa tydliggors. Vidare kommer atgardsprogram alternativt
beslut att inte uppratta atgardsprogram att bli mgjligt att 6verklaga.

o For att forbattra det upplevda inflytandet fortsétter arbetet med foraldrarad och ungdomsréd.

e Enannan atgard som tros forbattra maluppfyllelsen ar dialog kring vilket inflytande man faktiskt kan ha
dver verksamheten. P& detta satt kan vi fortydliga definitionen av inflytande och se till sa att denna béttre
stdmmer dverens med brukarnas férvantningar.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Léarare och skolledningen maste ha en god bild av hur kunskapsutvecklingen ser ut for varje barn och elev.
Uppféljning: (UN, KDN)

e  Samtliga forskolor, grundskolor och gymnasium lamnade sin plan for systematiskt kvalitetsarbete i
september. En fordjupad analys av resultatutvecklingen och darmed maluppfyllelsen redovisades i
samband med detta och rapporterades till Utbildningsndmnden och kommundelsndmnderna.

e  Ett Véxthusarbete pagar inom alla skolenheter och pa alla nivaer, dér arbetslag och skolledningar
regelbundet och systematiskt analyserar och utvarderar undervisningens kvalitet.

o Regelbunden resultatrapportering i ndmnd

2. Arbetet med trygghetsfragor ska fortsatta pa bred front. Attityderna till otillaten franvaro i skolan behéver
tydligt forandras. Kommunens rutiner kring franvaro ska ytterligare ses 6ver och skarpas.

Uppféljning: (UN, KDN)
e Arbetet med Likabehandlingplanerna har fortsatt. Planerna féljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet.
e Ny rutin for rapportering av franvaro finns framtagen.
e Sammanstalld franvarostatistik rapporteras i namnderna tva ganger arligen.
e  Ett Franvaroteam finns som ger stdd till elever med hég franvaro.

3. Fritidshemmen ska starkas i sin viktiga roll som tids- och innehallsméassigt komplement till skolan.
Uppfoljning: (UN, KDN)
e  Kompetensutveckling for fritidshemspersonal
e Kommunovergripande satsning pa att stodja fritidshemmens planering och malstyrning genom att inféra
en planeringsmatris.

4. Rektorns roll som pedagogisk ledare ska stérkas och alla pedagoger ska delta i en omfattande
kompetensutveckling med pedagogisk metodutveckling i fokus.

Uppféljning: (UN, KDN)
o Inférande av utvecklingslarare frdn och med hostterminen 2012.
e Samtliga rektorer har deltagit in en kompetensutveckling i utvecklings- och férandringsarbete.



e En fortbildning for arbetslagsledare i att leda larande samtal” kommer att genomfdras under hésten
2012.
e Individuell handledning for nagra rektorer.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning: ok

Naringsliv och hogskola

KF-mal 1
Antalet foretag med utvecklingspotential ska 6ka genom utbildning nyféretagande och nyetableringar

Uppféljning: (KS/néringsliv)

KS-mal: Antalet foretag med 10-199 anstéllda (sma och medelstora foretag) ska oka med 5 procent till 2012.
(Index &r 2009 da det fanns 358 foretag i intervallet)

Resultat: foretag (arbetsstallen) i intervallet
Bokslut 2012 310 foretag

Delarsbokslut aug 2012 378 foretag
Bokslut 2011 376 foretag

Bokslut 2010 356 foretag

Bokslut 2009 358 foretag

KS-mal: Antalet nystartade foretag ska 6ka.
Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antal nystartade foretag 2012: 561 st
Antal nystartade foretag 2011: 615 st
Antal nystartade foretag 2010: 598 st

Kommentar;
Antalet foretag med 10-199 anstéllda hade i september 6kat med 5,6 procent sedan bokslut 2009 till 378 foretag.
Vid arsskiftet hade antalet foretag med 10-199 anstéllda minskat till 310.

Under 2012 var antalet konkurser i Sédertélje 42 st en 6kning med 4 procent jamfért med 2011. | Sverige 6kade
konkurserna med 10 procent.

Antalet nystartade aktiebolag var oférandrat i Sodertélje 2012 medan féretagsformerna handelsbolag och enskild
firma minskade. Antalet nyregistrerade foretag i Sverige minskade med 11 procent 2012,

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertéljes potential ska tillvaratas och utvecklas. Ett intensivt arbete med att marknadsféra kommunens
lokaler, mark och kompetens for potentiella etableringar ska genomforas.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

| Strategi for tillvaxt i Sédertélje 2020, forslag till nytt naringslivsprogram ar vikten av marknadsféring av

kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort en av de fem prioriterade omradena.

Kommentar;

En omorganisation har genomférts av néaringslivskontoret som nu har ansvaret fér marknadsféring av platsen

Sodertalje for boende, foretagande och besdkande. Arbetet med marknadsforing av Sodertélje kommer under

aret att resultera i en tydligare och mer sammanhallen information riktad till prioriterade malgrupper.




2. Sodertalje Direkt™, med fokus pa att skapa 6kad tillganglighet samt en tydligare ingang och
informationskanaler for naringslivet, ska utvecklas ytterligare och fardigstallas under perioden. Med hjélp
av vaxthusfilosofin ska férandringsarbetet skapa en effektivare service och forbattrad kunskap om
naringslivets behov och fragestallningar vilket i sin tur ska leda till forbattrade attityder och bemétande.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Uppféljning av service sker hos respektive ansvarsomrade i kommunen. Externa storre matningar som féljs upp

ar Svenskt Naringslivs kommunranking av lokalt foretagsklimat och SBAs N6jd Kund Index matning.

Kommentar;

Tydlig service och effektiva handlaggningsprocesser ar ett prioriterat omrade i Naringslivsprogrammet. En
lotsfunktion for foretagsservice infors fran arsskiftet. Projektet Lean foretagsetablering paborjades under 2012
och identifierade en rad forbattringsomraden som kan leda till battre service och bemétande.

3. Den nya satsningen “Entreprenorsradet” verkstalls under perioden. En fysisk plats dar natverk och
samverkan kopplat till entreprendrskap och affarsmannaskap ska vidare utvecklas for att skapa tillvéxt i nya
och befintliga foretag.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Entreprendrsradet har regeloundna moten for att gemensamt identifiera hur forutsattningarna for entreprendrer

och Okat affarsmannaskap ska forbéattras. Enligt KS beslut etableras under hdsten en breddinkubator i Sodertélje.

Kommentar;
Riktade insatser har gjorts av aktorer inom Sodertéljes innovationssystem for att visa pA mojligheterna med
foretagande for tidigare Astra-anstallda. UIC har pabdrjat sin verksamhet i Sodertalje.

KF-mal 2
Antalet s6kande till befintliga och nya utbildningar pa Campus Telge ska tka

KS maél: Antalet forstahandssokande till samtliga utbildningar p& Campus Telge ska 6ka med 50 procent till
2013 (index 2008). Mats vid hdstterminen genom VHS.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet forstahandssokande varierar mellan utbildningarna.
Sjukskoterskor (MDH) 166 (intag 20)

Tekniskt basar (KTH) 89 (intag 90)

Hogskoleingr Maskintek (KTH) 90 (intag 90)

Magister Project manager (KTH) 166 (intag 30)

Larare 4-6 (Kau) 25 (intag 24)

Butikschef (HiS) 65 (intag 40)

Ekoteknik 2 (intag 5)

Socionom (HiG) 1050 (intag 24)

Kommentar;
Malet anses uppfyllt da antalet forstahandssokande fyller i stort samtliga utbildningar &ven om jamforbarheten
inte ar majlig da utbildningarna har forandrats dver tiden.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1.  Kommunen ska verka for att hogskolan pa Campus Telge utvecklas enligt gemensamma mal i den
programforklaring som arligen faststalls i det sa kallade Samarbetsradet. Malen ar bland annat fler




internationella och naringslivsanpassade utbildningar och fler studenter. Ett langsiktigt varuméarkes- och
kommunikationsarbete for Campus Telge ska 6ka kdnnedomen om hégskolans erbjudanden och positionera
Sodertélje som studentstad.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Ett antal nya program och fristdende kurser finns pA Campus Telge fran hostterminen 2012 vilket ¢kar antalet

studenter. Ett flertal aktiviteter for att stdrka varumérket Campus Telge har genomfort t.ex. Business day.

Kommentar;
Campus Telges framtida verksamhet och inriktning har diskuterats under &ret och en flytt av Campus kan bli
aktuell under hosten 2014.

KF-mal 3
Antalet arbetstillfallen ska 6ka i branscher som skapar en diversifierad branschstruktur i kommunen.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Antalet arbetsstéllen har okat fran att 2008 varit 6507 st till att 2012 uppga till 7429 st. Samtliga branscher har
under perioden Okat antalet arbetsstallen forutom tillverkningsindustrin som minskat 10 arbetsstéllen.
Verksamheter inom juridik, ekonomi och vetenskap har minskat nagot. Den storsta 6kningen star bygg- och
fastighetsbranschen for med 151 respektive 197 nya arbetsstéllen sedan 2008.

Antalet arbetstillfallen har under samma period 6kat fran 42 823 st till 44 197 st. Den bransch med storst
okningen av antalet anstéllda sedan 2008 éar tillverkningsindustrin som dkat med 4112 anstallda. Den bransch
med den stdrsta minskningen av antalet anstallda &r verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
som minskat med narmare 4941 anstallda sedan 2008. Astra Zenecas forandringar star for merparten av
forandringen.

Sammantaget kan sdgas att antalet arbetsstéllen 6kat i samtliga branscher utom inom tillvarkningsindustrin vilket
visar att viss diversifiering av branschstrukturen pagar i kommunen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Genom en tydligare kommundvergripande arbetsprocess, utifran lean och kommunens prioriterade
omraden, ska hanteringen av etableringsforfragningar kvalitetssakras och forbattras samt medfora fler
etableringar i branscher med utvecklingspotential i S6dertalje.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Mark- och lokalstrategi ar ett prioriterat omréade i Naringslivsprogrammet.

Kommentar;

Lean foretagsetablering identifierar forbattringsomraden utifran nuldgesanalys. Arbete kvarstar att forandra
arbetssatt och processer for att skapa forutsattningar for en effektivare och tydligare process kring
foretagsetableringar och service till foretag. Foretagslotsfunktionen kommer pa plats fran arsskiftet 2012/2013.

2. Entillvaxtgrupp, med representanter frdn kommunen och naringslivet, ska bildas for att underlatta arbetet
med utvecklingen av det tredje néringslivsbenet.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Stadsdirektdren har fatt i uppdrag av KS att etablera naringslivsrad i Sodertalje.




3. Nya samverkansarenor ska tillskapas for att identifiera befintliga och potentiella lagtroskeljobb, VFU-
platser, férbattrad serviceutveckling samt utvecklat affarsmannaskap.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Campus Telge arbetar genom kompetensrad och kontakt med naringslivet for att skapa VFU-platser.

Néringslivskontoret deltar i arbetsmarknadsprojekt (K2, F50) for att skapa forutsattningar for matchning av

kompetens mot néringslivet.

Kommentar;
Okat antal VFU-platser &r en forutsattning for utbyggnad av vard- och lararutbildningar.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hdgskola: ok

Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten och introduktionsverksamheten som uppnar
sjalvforsorjning ska dka.

Uppfoljning: (ALN)

Tabellen visar andelen deltagare som uppnatt sjalvférsérjning inom arbetsmarknads- och introduktionsenheten;

Andel avslutade till egen

forsorjning 2010 2011 2012
Arbetsmarknadsenheten 26%* 33%* 20%*
Introduktionsenheten 38% 44% 27%

*Siffrorna inkluderar deltagare som hoppat av under pagaende aktivitet, dvs. inkl. fortida avbrott. Rensade
siffror finns under statistikavsnittet.

Andelen deltagare som uppnar egen forsérjning har minskat i jamforelse med 2011. Under 2012 har 24 procent
av deltagarna uppnatt egen forsorjning. Motsvarande siffra for 2011 var 37 procent. Andelen till egen forsérjning
har minskat for bada enheterna i jamforelse med 2011 och kan tankas bero p& en nedatgaende konjunktur. Vidare
avslutas fler fran arbetsmarknadsenheten till insatser hos arbetsformedlingen istallet for att matchas mot jobb
inom AME. Den huvudsakliga anledningen till ett forsamrat resultat pa Introduktionsenheten utéver
konjunkturen tros vara att den grupp som fortfarande finns kvar inom introduktionen &r svérare att matcha mot
arbetsmarknaden.

Totalt har 473 deltagare avslutas fran introduktionsenheten och arbetsmarknadsenheten under perioden varav
112 gatt vidare till egen forsorjning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Insatserna for att snabbt fa ut fler i praktik och arbete ska 6ka. Samverkan sker med naringslivet,
Arbetsformedlingen, Telge samt andra aktorer for att hitta nya innovativa ldsningar. Sodertéalje kommun ska
fortsatta att utveckla de former av samarbete som idag pagér med naringslivet och vara kommunala bolag.
Samordningen mellan Arbetsférmedlingen, kommunen och Telge maste forbattras.

Uppfoljning: (ALN)

Insatser och innovativa I6sningar for att snabbt fa ut fler i praktik och arbete har dkat genom starten av projekten

F50 och K2. Samverkan utvecklas och starks genom samarbete i flédesledningsgruppen for arbete/férsérjning

och foretagstillvéxt.




2. Arbetsformedlingens resultat under och efter etableringsperioden fér nyanlanda flyktingar ska féljas upp.
Uppfoljning: (ALN)

I den lokala 6verenskommelsen, LOK, som reglerar samarbetet mellan kommunen och arbetsférmedlingen i
fréga om flyktingmottagande, regleras dven redovisningen av statistik och resultat. Arbetslivsnamnden har
darutover fatt direkt information fran arbetsformedlingen vid ett flertal tillfallen under aret.

KF-mal 2
Andelen Sodertéljebor som uppbér forsérjningsstod ska minska

Uppféljning: (SN, ALN)

2011 2012
Antalet invanare som nagon gang under aret 8073 7507
fatt forsorjningsstod
Andel sddertaljebor som uppbar 92% 8,4 %
forsorjningsstéd

Antalet invanare som ndgon gang under aret fatt forsorjningsstod ar 566 stycken farre 2012 jamfort med 2011.
For 2012 ligger andelen Sodertaljebor atta procentenheter lagre an for 2011, vilket dels beror pa minskat inflode
och att andelen forsorjningsstodstagare som star narmast arbetsmarknaden har minskat. Dock har utbetalningarna
av forsorjningsstod 6kat med 1,5 procent for perioden pa grund av 6kad riksnorm, vilket innebar att
snittkostnaden per hushall blir hogre.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Verksamheten har utokat kontrollen i och med att klienten maste via fysisk narvaro visa legitimation vid ansokan
av forsorjningsstod. Vidare arbetas det med att varje klient ska komma pa besok minst tio ganger per ar.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. For att minska det langvariga bidragsberoendet och kostnadsnivan for forsorjningsstod ska aktiverande
stodinsatser kunna erbjudas personer som inte direkt kan matchas mot arbete p& den 6ppna
arbetsmarknaden. Kommunen ska verka for att samverkan mellan, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan
och landstinget sker pa basta satt sa att personer som star utanfor arbetsmarknaden ska fa hjéalp med vard,
rehabilitering och annat stdd for att kunna soka ett arbete.

Uppféljning: (ALN, SN)

Helt omarbetade riktlinjer togs av kommunfullmaktige i december. Under 2012 har arbete med att skapa béttre

fléden och att remittera till arbetsmarknadsinsatser inom kommunen krévt stora personalresurser, vilket har

medfort att samverkan framst har inriktats pd kommunens egna verksamheter.




KF-mal 3
Antalet arbetslésa ungdomar ska minska

Uppféljning: (ALN)

Vid métning i december 2012 har antalet arbetslésa ungdomar 6kat sedan december 2011 (900) enligt
arbetsformedlingens egen statistik. Det finns vid méttillfallet 1081 ungdomar som &r dppet arbetsldsa eller i
program i Sodertélje vilket motsvarar 17,5 procent av den totala gruppen inskrivna pa Arbetsformedlingen.
Detta &r en 6kning med 1,5 procentenheter (181 st) jamfoért med december 2011.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. 1 Sodertalje ska ingen ungdom behova ga utan sysselsattning. Samtliga ungdomar upp till 25 ar, som soker
forsorjningsstod, ska erbjudas studier, praktik eller arbete. Det ska ske i ndra samverkan med
Arbetsformedlingen som erbjuder insatser inom ungdomsgarantin.

Uppfoljning: (ALN)

Alla ungdomar har tillgang till befintliga insatser pa hel- eller deltid utifran individuella behov. Att alla far

tillgang till arbetsférmedlingens ungdomsgaranti kontrolleras och foljs upp. Ett forslag att utveckla och

samordna insatser for ungdomar har utarbetats av kontoren i samverkan, Ung i Talje.

2. Sommarjobb &r ett framgangsrikt koncept for att ge ungdomar erfarenhet och tilltrade till arbetsmarknaden,
sommarjobbserbjudanden till ungdomar &r fortsatt prioriterat.

Uppfoljning: (ALN)

Alla ungdomar i de prioriterade grupperna som sokte feriepraktik erbjéds en plats.

KF-mal 4
Antalet hushall som ar langtidsberoende av forsorjningsstod ska minska

Uppfoéljning: (SN, ALN)

2010 2011 2012 Styrtal
2012
Antal hushall med ekonomiskt bistand, snitt per 2 652 2574 2542 2200
manad
Antal hushall med ekonomiskt bistand > 10 15331 1561 1900
man

Ett nytt och mer korrekt satt att ta fram antal hushall med ekonomiskt bistand langre &n 10 manader har tagits
fram under 2012. Styrtalet for 2012 ar satt utifrdn tidigare satt att ta fram statistik, men &r infor 2013 justerat.
Definitionen enligt socialstyrelsen pa langvarigt bistandsberoende ar hushall som erhallit bistand i tio manader
eller langre. Antalet hushall med Iangvarigt bistandberoende per sista december 2012 ar 28 fler &n i januari 2012.
Antalet hushall har minskat, vilket till storsta del beror pd minskat infléde och pa en minskning av de hushall
som star narmast arbetsmarknaden.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér malet: Har brister

! Statistik for 2010 och 2011 finns inte utan siffran for 2011 &r for januari 2012, d& indikatorn borjade métas.
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Kartlaggning av forsdrjningsstddstagarnas behov av vilka insatser som behdvs behdver goras.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar under omradet Arbete och forsorjning

1. Vuxenutbildningens larande ska vara flexibelt och samarbetet med Arbetsférmedlingen och naringslivet ska
starkas. Vuxenuthildningen ska anpassas mer utifran de arbetslosas och naringslivets behov.

Uppfoljning: (ALN)

Vuxenutbildningen erbjuder aretruntverksamhet med fem kursstarter per ar och forsoker att sa langt mojligt

erbjuda kurser pé dagtid, kvéllstid och i olika studietakt. Gymnasiala yrkesutbildningar och

yrkeshdgskoleutbildningar har varit prioriterade och utbildningar har erbjudits inom yrkesomraden med

arbetskraftsbehov.

2. Enyrkeshogskola ska fortsatta utvecklas i samverkan med det lokala och regionala néaringslivet.
Uppféljning: (ALN)

Baserat pa en analys av bristyrken i regionen har fyra ansokningar om YH-uthildning gjorts: Kvalificerad kock,
Logistiker, Omsorgskoordinator och Tandskoterska. Pa grund av resursbrist och stor konkurrens har endast
utbildningen till tandskoterska beviljats.

3. Sfi- undervisningen ska férutom att ge goda kunskaper i svenska, vara flexibel, individanpassad och riktad
mot arbetslinjen.

Uppfoljning: (ALN)

Det ar mojligt att kombinera arbete och sfi-studier. Forutom mojligheten att delta i lanets Sfx-utbildningar inom

nio yrkesomraden har tva lokala yrkesspér startat samt en kombination av Sfi med yrkesstudier. Vidare har 100

Sfi-platser med jobb upphandlats.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsérjning: Har brister

Hallbart och tryggt samhalle

KF-mal 1
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersékning véren 2013

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Utbildning i bemotandefragor for de medarbetare som arbetar med myndighetsutévning ska genomforas
under 2012

Sodertalje kommun har genomfort bemétandeutbildning for ett stort antal medarbetare inom

samhallsbyggnadskontoret, miljokontoret, Ksk/naringsliv under 2011. Kontakter har tagits med

naringslivsorganisationerna Foretagarna och Handelskammaren for att ta reda pa vad naringslivets foretradare

ser for behov av utbildning for kommunens tjansteméan och politiker. Fragan har gétt vidare till att

Naringslivskontoret har fatt ett sammanhallande ansvar for att ge namnderna/kontoren information om

framkomna behov av férandringar samt folja upp och redovisa de atgarder som genomforts.

Lagesheddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister malet f6ljs upp varen 2013
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KF-mal 2
Manniskors upplevda trygghet ska dka

Uppféljning: (KS)
Foljs upp via SCB medborgarundersckning varen 2013

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister malet foljs upp varen 2013

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Under 2012-2013 ska samarbetet fortsatta utifran den strategi som finns uppréattad med benamningen
»Overgripande strategi for ett tryggare Sodertalje”.

Uppfoljning: (KS)

Arbetet styrs av chefssamradet som under 2012 har formaliserats och strukturerats upp pé ett mycket bra satt.

Chefssamradet foljer regelbundet upp satta mal och aktiviteter i den "évergripande strategin for ett tryggare

Sodertalje”

2. Arbetet med tryggare bostadsomraden ska fortsatta i Ronna, Fornhéjden och Geneta under budgetperioden.
Forsta steget ska tas i Ronna dar resultaten fran det genomférda EU-projektet URBACT tas tillvara i en
fortsatt utvecklingsprocess under 2012. Plan for arbetet utarbetas av Telge.

Uppfoljning: (Telge)

Telge Bostader har tagit fram en handlingsplan som har hanterats och godkénts av bolagets styrelse och som

innehaller konkreta aktiviteter for i forsta hand Ronna och Fornhdjden. Strategin har inarbetats i Telge Bostéders

affarsplan.

Samarbetet med Hyresgastforeningen har fortsatt under aret, med fokus pé Boinflytande genom sarskilt riktade
satsningar till kvinnor och barn. Samarbetet med Graflunds pagar i Ronna, samt samverkan med boende och
narpolis for forebyggande trygghetsarbete.

I Fornhojden har Telge Bostader fordjupat samarbetet med sin ramavtalspartner, for att finna nya végar att
utveckla stadsdelen. Samarbetet med de privata fastighetsdgarna i omradet ar etablerat och samarbete bor ocksé
under kommande ar bedrivas tillsammans med de bostadsrattsforeningar som &r stora fastighetsagare i omradet.

Bolaget genomfor varje ar en stor kundundersokning, NKI. Utifran kundernas svar utarbetas atgardsplaner for
aktiviteter och &tgarder som kunderna uppger vara viktiga for trivsel och trygghet.

3. Erfarenheter av trygghetsprogrammens insatser ska tas tillvara i 2012 &rs fortsatta trygghetsarbete, dar
Brottsforebyggande radet har en central roll.

Uppféljning: (KS)

Under de senaste aren har kommunen satsat sarskilda medel for att starka trygghetsarbete genom

Trygghetsprogrammet. Det forsta Trygghetsprogrammet, som startade 2006, innehdll 16 punkter som syftade till

atgarder som skulle starka tryggheten kommunen. 2009 beslutades Trygghetsprogram 2 med bade kort- och

langsiktiga satsningar som skulle genomforas i projektform inom sju prioriterade omraden.

Trygghetsprogrammet genomfordes en sista period under 2012.

Det har varit svart att mata vilka langsiktiga effekter projekten och insatserna har haft och hur de har bidragit till
tryggheten i Sodertalje da malsattningar inte satts upp i tillrackligt hog grad.. Planeringen av framst langsiktiga
insatser har forsvarats genom att medel har beviljats for endast ett ar i taget, vilket paverkat mojligheterna att
hantera verksamheten och personalplaneringen. Detta har dven paverkat utvarderingen av insatserna. Nagra
insatserna har ocksa haft mer karaktar av permanent verksamhet an projekt.
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For att battre kunna arbeta langsiktigt med forebyggande insatser har en social investeringsfond inrattats for att
anvéndas for trygghetsskapande arbete. De forebyggande insatserna ska genomféras med ett ndmnddvergripande
perspektiv och med en plan for l6pande uppfoljning. Insatserna ska ocksa ha stod i forskning.

Vikten av langsiktighet och uthallighet samt kvalitetssakring genom forskningsanknytning, samverkan och
systematisk utvardering ar erfarenheter fran Trygghetsprogrammet som kommer att tas tillvara i utredningen av
trygghetsarbetet. Utredningen rapporteras under varen 2013.

4. Arbetet mot vald i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, ar prioriterat.
(Uppféljning av delmal och aktiviteter i handlingsplanen redovisas i anslutning till arsredovisningen)
Uppféljning: (SN)
Det har inrattats en ny enhet vid namn Anti Valds Center som &r en sammanslagning av kvinnofrid/ frizon
sociala boende enheten och det nystartade barnahus. Verksamheten &r bland annat ett resultat av en Leanprocess
som gjordes under 2011 dar man kartlade processen kring kvinnofridsarenden och barn som bevittnat vald for att
se vilka aktorer som &r inblandade och hur man kan samverka béttre for att valdsutsatta kvinnor och barn ska fa
rétt stod och skydd.

Social och Omsorgskontoret har under hosten ingatt ett nytt samverkansavtal med kvinnojouren Annfrid som
kommer I6pa pa under tva ar dar uppféljning kommer goras en gang per ar i samband med arsbokslutet.

Under 2012 pébdrjades ett kompetensutvecklingsarbete i form av en utbildningssatsning som leds av
kvinnofridssamordnaren dar sammanlagt ca 400 personal inom familj och forsérjning, verksamheten for
personer med funktionsnedsattning samt dldreomsorgen kommer fa bade grundlaggande kunskap kring vald i
nara relation samt kunskap sarskilt anpassat for deras malgrupper. Utbildningssatsningen finansieras av
lansstyrelsen och avslutas under varen 2013. Samtliga chefer inom social och omsorgskontorets verksamheter
kommer ocksa att erbjudas en halvdags grunduthildning i vald i nara relation for att skapa god grund for fortsatt
arbete.

Under 2012 skapades en intern samverkansgrupp inom Social och omsorgskontoret med representanter fran alla
enheter som leds av kvinnofridsamordnaren. Gruppen kommer att fortsatta utveckla samverkan under 2013 och

ett arbete med att ta fram rutiner kring vald inom alla verksamheter har initieras och finns med som aktiviteter i

nadmndernas verksamhetsplaner for 2013.

En samlad uppf6ljning av handlingsplanen — rérande mans vald mot kvinnor och barn i nara relation 2011-2013
kommer att genomféras under 2013

KF-méal 3
Folkhalsan ska férbattras

Uppfoljning: (KS)
Malet har inte féljts upp. Nar Folkhalsoprogrammet ar antaget kommer arbetet med folkhalsofragorna
intensifieras utifran dess mal och inriktning.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Det finns behov av att pa allvar lyfta folkhalsofragorna i Sodertélje Hallbarhetsutskottet bor i sitt arbete
hamta inspiration fran andra kommuners arbete med folkhalsofragor exempelvis Folkhalsokommittéer. Det
ar viktigt att samverkan sker med landstinget avseende arbetet for forbattrad folkhalsa.

Uppféljning: (KS)

Folkhélsopolicy antogs under varen. Efterkommande kartlaggning av kommunens nuvarande insatser har

forsenats vilket i sin tur innebéra att arbetet med folkhalsoprogrammet inte kommit igéng under 2012.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister
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KF-mal 4
Barnfattigdomen ska minska

Uppféljning: (KS)

Uppféljning av barns situation gjordes i Hallbarhetsutskottet under hosten. Kommunen avvecklar nu den aktuella
uppféljningsmodellen och kommer fran 2013 bérja anvanda det nationella uppfoljningssystemet Max 18 kring
barns levnadsvillkor.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Barnfattigdomen ar hdg i kommunen och en kraftsamling behdvs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka
och pa sikt minska. Sodertélje kommun ska vara en kommun som varnar alla barns ratt till goda livsvillkor
vilket ocksa innebar att barnperspektivet ska belysas i de beslut som fattas i kommunen.

Uppfoljning: (KS)

Arbetet ar paborjat under hosten och fortsétta under 2013 med inriktning pa forslag till atgarder som ocksa

involverar aktorer i det civila samhallet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister

Lagesbedémning sammantaget for omradet Hansyn och respekt: Har brister

Miljo

KF-mal 1
Kommunen ska minska sina utslapp av fossil koldioxid for att bli en fossilbranslefri organisation

Uppféljning: (KS, miljéstrateg)

Malindikatorer:

1. Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljébilar och férnyelsebara bréanslen) (2011: 99 procent av
personbilarna, 46 procent inkl latta lastbilar)

Uppféljning:

Enligt statistik fran Miljfordon syd &r 70 procent av kommunens bilar miljébilar. | denna sammanstallning ar

minibussar, évningsbilar med flera inrdknade.

2. Energieffektivisering (fastigheter och transporter)

Uppféljning:

Kommunen arbetar med att energieffektivisera sina verksamheter och i samhallsplaneringen. Verksamheten
sparar 2 procent per ar och ytenhet. Energieffektiva hus framjas i planering och bygglovshantering, bade i
befintlig och i ny bebyggelse.

Ett gemensamt och behovsstyrt energiuppfoéljningsprogram har bérjat anvandas av de fastighetsdgande bolagen.
Samtliga bolag arbetar med att kartldgga och félja upp fastigheter med hég energianvéndning. Vid renovering av
fastigheter i Telge bostader genomfors ett s kallat fempunktsprogram som syftar till att minska
energianvandningen i fastigheterna. N&r bolagen bygger nytt ska byggnadens specifika energianvandning vara
30 procent lagre &n kraven i Boverkets byggregler. Telge fastigheter arbetar med Greenbuilding certifiering av
nybyggda forskolor, skolor, aldreboenden och befintliga verksamhetslokaler.
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3. Utsl&pp och kostnader gallande tjansteresor

Uppféljning:

Kommunen har genomfort en kartldggning av utslépp och kostnader for sina resor. Sodertéljes tjansteresor
domineras av resor med bil. Kommunens tjansteresor genererar ca 670 ton koldioxid per &r och kostnaden for
resorna ar 12,4 miljoner kronor per ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér malet: Ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ett miljéprogram, innehallande klimatstrategi ska antas som ersatter Agenda 21-program och energiplan.
Uppfoljning: (KS/miljostrateger)

Ett nytt miljéprogram innehéllande en klimat- och energiplan for aren 2013-2016 4r antaget i
kommunfullmaktige 17 december 2012.

2. Arbetet med att minska energiférbrukningen i egen verksamhet, i egna byggnader samt i
samhallsplaneringen ska fortsatta.

Uppféljning: (Telge, miljostrateg)

Kommunen arbetar med att energieffektivisera sina verksamheter och i samhallsplaneringen. Verksamheten

sparar 2 procent per ar och ytenhet. Energieffektiva hus framjas i planering och bygglovshantering, bade i

befintlig och i ny bebyggelse.

Ett gemensamt och behovsstyrt energiuppféljningsprogram har bérjat anvéandas av de fastighetsdgande bolagen.
Samtliga bolag arbetar med att kartlagga och folja upp fastigheter med hég energianvéndning. Vid renovering av
fastigheter i Telge bostader genomfors ett s kallat fempunktsprogram som syftar till att minska
energianvéndningen i fastigheterna. Nar bolagen bygger nytt ska byggnadens specifika energianvandning vara
30 procent lagre &n kraven i Boverkets byggregler. Telge fastigheter arbetar med Greenbuilding certifiering av
nybyggda forskolor, skolor, aldreboenden och befintliga verksamhetslokaler.

3. Kommunen ska fortsétta att successivt ga 6ver till fordon med fornyelsebara branslen med hég
verkningsgrad.

Uppfoljning: (TN, miljdstrateg)

Kommunen satsar pa att introducera elfordon i organisationen. En elbil finns inom driftenheten, den ar majlig att

provkora for verksamheter infor bestélining av eventuella nya fordon. Organisationen har &ven flera

arbetsmaskiner som gar pa el. | kommunen finns tva publika laddstolpar for el samt tvé tankstationer for biogas.

Kommunen har for sina tyngre transporter upphandlat evolution diesel som innehaller ca 30 procent

fornyelsebart brénsle, i form av tallolja och RME.

Kommunens bilar och drivmedel

2011 2012 2011 2012
Lastbilar/buss
ar/
Personbilar Antal Antal motorredskap Antal Antal
gas 15 15 gas 1 1
diesel,
flertalet med
E-85 135 134 partikelfilter 130 160
4x4 diesel/
partikelfilter 10 19 bensin 12 8
bensin 1 el 10 8
el 0 1
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4. Underlatta for fler kommuninvanare att valja gang-, cykel- eller kollektivtrafik.

Uppfoéljning: (TN)

Sodertélje kommun har under 2012, pa ett mer aktivt sétt an tidigare, engagerat sig gentemot de regionala
aktérerna inom infrastruktur- och trafikomradet, exempelvis Léansstyrelsen, Trafikverket, SLL/TMR och SL i
syfte att paverka forutsattningarna att cykla eller &ka kollektivt till, frdn och inom Sédertélje kommun.
Paverkansarbetet har skett dels pa egen hand, dels via det gemensamma Sodertérnssamarbetet. Aktiviteter har
gjorts avseende bl.a. Trafikverkets arbete med att utveckla nya regionala cykelstrak fér Stockholmsregionen,
SL:s pagéaende arbete med att utveckla ett nytt regionalt trafikférsorjningsprogram och ett nytt stomnéatsystem for
Stockholmsregionen samt Mélardalsradet/Malabs arbete med att utveckla den regionala tagtrafiken.

Kommunen deltar i diskussioner med SL kring busstrafikering och framkomlighet. Under 2011-2014 finns en
satsning i SL:s budget for 6kad bussframkomlighet och bussprioritering i trafiksignalerna. Projekt som berér
busstrafiken ar noga forankrade hos SL. Driftatgarder prioriterar bussframkomlighet for att sakerstalla
punktligheten. Utokade samrad mellan vintervaghallningsorganisationen och bussentreprendren Nobina halls,
aven i planeringsstadiet.

Samhallsbyggnadskontoret presenterade sin nya cykelkarta i juni. Kartan har lanserats pa olika satt bl.a. genom
utdelning i turistbyran samt via cykelhandlare i Sodertalje. Kartan syftar till att i 6kad utstrackning bade locka
till 6kad arbets- och studiependling med cykel séval som turismeykling.

| det pagaende arbetet med att uppratta en ny oversiktsplan for Sodertalje kommun har skrivningarna och
riktlinjerna om att prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik ytterligare tydliggjorts. | arbetet med att ta fram
den nya dversiktsplanen arrangerades ett seminarium den 24/8 2012, "Férmiddag for framtiden”, om hur vi ska
fa fler att g4, cykla och aka kollektivt i Sodertélje. | samband med Europeiska trafikantveckan, som arrangeras
varje ar i syfte att fa fler att g, cykla och aka kollektivt, arrangerade samhallsbyggnadskontoret och
kommunledninsgkansliet den 21/9 2012 en gemensam aktivitet pa Sodertalje politikertorg. Dar informerades
medborgare om nya majligheter att ga, cykla och aka kollektivt i hdgre utstrackning. Bade politiker och
medborgare medverkade.

Den 9/12 2012 pabdrjades aterigen trafikeringen av Sodertélje C med pendeltagstrafik efter att ha varit avstangt
under arbetet med byggandet av dubbelspér mellan Sédertilje C och Sodertalje Hamn. Projektet ska vara helt
klart i juni 2013, och kommer att innebara en storre tillforlitlighet for pendeltgsresenarerna. Samma dag den
9/12 2012 introducerades det nya busslinjenatet for Sédertélje stad som tagits fram av i samarbete mellan SL,
Nobina, Scania och Sodertalje kommun. Det nya busslinjenatet innehaller en Iang rad forbattringar och
forenklingar. En viktig del var den nya busslinjen 755 mellan Astrabacken och Sodertélje Syd, som pa ett bttre
satt forbinder den nationella/regionala trafiken med den lokala trafiken samt framférallt ger utrymme for Scania
att, i sin hemstad, visa upp sina senaste bussmodeller for sitt stora antal studie- och kundbesdkare. | samband
med introducerandet av bade pendeltagstrafiken och det nya busslinjenétet genomférdes en gemensam stérre
informationskampanj om att fa fler att g3, cykla och aka kollektivt.

En dversyn av mojligheten att forbattra situationen for oskyddade trafikanter gors vid alla beldggningsarbeten
och planerade projekt. Overgangsstallens placering och sakerhet ses éver, tillganglighetsanpassningar genomfors
och gang- och cykelbanor (GC) byggs. Slyrdjning sker kontinuerligt langs gangvagarna. GC-vagarna har under
2012 byggts ut 1,5 km mot planerade 1 km/ar.

5. Kommunen ska ha ett aktivt utbyte med naringslivet nar det galler klimatfragor.

Uppfoljning: (KS, miljostrateg)

Inom arbetet med energi- och klimatradgivningen genomfors foretagsbesck. Under 2012 har sex medelstora och
stora foretag fatt en energidversyn som innehéller radgivning med forslag till energieffektiviseringar och vilken
effekt detta far for foretagets klimatpaverkan.

Foretag har aven bjudits in for att medverka vid klimatkampanjen Earth hour. De foretag som har medverkat i ar
ar: Tvetagardens vandrarhem, Advokatbyrdan Omnia, AstraZeneca AB, Ekobanken, Goclons Konsulting, SoS
Allhydraulik AB, Solberga by, Scania CV AB, Haganés, Wang Ellefsen Sweden.

Kommunen har genomfort en utatriktad aktivitet for hallbara resor den 21 september, under den Europeiska
trafikantveckan. Syftet var att lyfta fram resor med kollektivtrafik, cykling och gang. Kommunen informerade
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om de nya stombussarna och delade ut cykelkartor med mera. Aven cykeltjanst var pa plats och det var méjligt
att prova el-cyklar, vilket uppskattades.

6. Inrattandet av bilpool &r ett forsta steg att pa ett konkurrensneutralt satt utveckla kommunens
bilanvandning for att i hdgre grad komma medborgarna till del. Elbilar ska prévas som en del av
kommunens fordonspark.

Uppfoljning: (TN)

Kommunen har avtal om bilpool med extern leverantdr sedan september 2011. Bilpoolen utgar fran stadshuset

men ar tillganglig for alla kommunens verksamheter. Inom bilpoolen har férsok med elbil annu inte startat da

leverantdren dnnu inte presenterat en kostnadsbild for att byta ut en av bilarna till en eldriven. Det &r orsaken till
att en elbil inforskaffats till driftenheten istéllet for att erbjuda provkorning innan férvaltningarna valjer att
langtidshyra egna elbilar. Det &r en Renault Kangoo, femsitsig renodlad elbil driven av enbart batterier.

Batterierna leasas till en kostnad av 1 000 kr/man med obegransad korstracka, kapacitets- och mobilitetsgaranti-

Aktionsstracka med fulladdat batteri &r ca 15-17 mil vid landsvagskorning respektive ca 8-10 mil i stadstrafik

beroende pa korstil. Vid helt urladdat batteri laddas det pa 12 timmar ur tvafasuttag och 2 timmar ur trefasuttag.

Elbilen har i évrigt motsvarande funktionalitet som en vanlig motordriven personbil. Forséken med elbil har

fallit val ut. Driftenheten hélsar valkomna pa en ljudlés provtur!

7. Kommunen ska verka for att kollektivtrafiken i Sodertélje i allt hogre utstréackning drivs med el eller
fornyelsebara branslen.
Uppfoljning: (TN)
Att kollektivtrafiken i Sodertalje i allt hogre utstrackning ska drivas med el eller fornyelsebara branslen framfors
i kommunens arliga remissyttrande till SL. Samhallsbyggnadskontoret patalar dven vikten av att anvanda
el/fornyelsebara brénslen som drivmedel nér kontoret traffar SL. Etanoldrift infordes i en tredjedel av
busstrafiken redan 2011 samt en egen tankstation p& bussdepén i Hovsj6. Aren 2011-2012 &r andelen korstrécka
med buss med etanolbransle nagot lagre 4n normalt, beroende pa en tillfallig utékning med bussar av annan typ
pé grund av ersattningstrafiken for pendeltaget under utbyggnaden av dubbelsparet. All pendeltagstrafik ar
eldriven med enbart el fran vind- och vattenkraft. Med sparombyggnaden foljer en méjlighet att pa sikt 6ka
antalet avgangar med pendeltdg. Det nya busslinjenatet som introducerades den 9/12 2012 innebar med linje 755
att Scania fortskridande kan introducera sina nya och senaste bussmodeller. Detta kan komma att innebdra att
framtida nya bussar med el eller férnyelsebara branslen kommer att utvecklas och testas mer synligt i Sédertalje.

8.  Kommunen ska i sina upphandlingar stélla och folja upp miljokrav.

Uppfoljning: (KS/miljostrateger)

Kommunen stéller miljokrav i alla upphandlingar enligt de baskrav som ar framtagna av Miljéstyrningsradet. |
de upphandlingar dér verksamheten har en stor miljépaverkan stravar kommunen efter att hoja miljéambitionen
och stélla avancerade miljokrav, aven de enligt Miljostyrningsradets kriterier.

9. Transporter relaterade till kommunala inkép bér samordnas i syfte att minska onddiga transporter.
Uppfoljning: (KS/miljostrateger)

Kommunerna i S6dertdrn har genomfort forstudier i kommunerna for att kartldgga vinster och kostnader for att
inféra samordnad varudistribution i S6dertérn och i respektive kommun. Férstudien visar att en samordning av
leveranserna kan minska koldioxidutslappen med ca 54 procent samt att kostnaden pa sikt kan minska med 2,2-
4,1mkr per &r, motsvarar 2-3 procent av varuvardet. Omlaggningen av leveranser innebar dven béttre lokal miljo,
okad trafiksakerhet och lagre bullernivéer. Ett eventuellt beslut for genomférande kommer att tas i
Kommunstyrelsen 22 februari 2013.
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KF-mal 2
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)

Miljonamnden har satt malet att vid slutet av 2012 ska ett naturreservat vara inrattat i Moraans dalgang.
Upprustning av betesmarkerna har fortsatt. Miljokontoret har haft kontakter med berérda markagare, och tagit
fram ett forslag till beslut om naturreservat och en skétselplan. | borjan av 2013 planeras forslaget ga ut pa
remiss till berdrda instanser. Processen ar forsenad men malet kommer att uppnas under 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har Brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas, med det avses att varda befintliga och inratta nya naturreservat,
samt ta vara pa andra vardefulla biotoper och tatortsnéra rekreationsomraden. Under 2012 ska ett
naturreservat inrattas for Moradns dalgang i Jarna.

Uppféljning: (MN)

Under 2012 har miljokontoret, forutom I6pande skotsel av de kommunala reservaten, arbetat med revidering av

det befintliga naturreservatet Obacken-Branninge samt forberedelser i att fa till stdnd tre nya naturreservat i

Moraans dalgang, pa fastigheten Brandalsund i anslutning till Trindborgen samt intill Jarna tatort (arbetsnamn

Tunaskogen).

Miljokontoret har under aret restaurerat den fina fagellokalen Pilkrogsvikens strandangar med frasning av
strandvegetation, nya stangsel, betesdjur fran Saby gard och ett handikappanpassat fageltorn med parkering och
stig. | Lina naturreservat har hagmarksarealen okat med nyrustade hagmarker i nordostra delen. Under varen
anordnades en familjedag med koslapp och invigning av nya vatmarker langs Linavégen.

En inventering av jéttetrad har paborjats i samarbete med Lénsstyrelsen och fortsétter under varen 2013. For att
varna den skyddsvarda sjon Yngern har ett handlingsprogram, informationstavlor och en naturstig tagits fram i
samarbete med Nykvarns kommun. Handlingsprogram for Yngern ska lyftas i miljonamnden under véren 2013.

Vi utforde 10 st naturguidningar i samarbete med SFI (Svenska for invandrare), som en del av arbetet med att fa
ut nya malgrupper i naturen.

KF-mal 3
Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska éka.
(Andelen inkopta ekologiska livsmedel uppgick 2011 till 41,8 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 december uppgick till 44,3 procent.

Frukt och Gront inkl potatis 39 procent (33 procent dec 2011)

Kolonial 42 procent (39,7 procent dec 2011)
Farskt och fryst kott 66 procent (70 procent dec 2011)
Fryst fisk 83 procent (85 procent dec 2011)
Mijolkprodukter 72 procent (69 procent dec 2011)
Agg 86 procent (77 procent dec 2011)
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kottkonsumtionen ska minska och det kdtt som anvéands i kommunens verksamheter ska vara
produktionsmassigt forenligt med svensk djurhaliningslagstiftning. Incitamenten for ekologisk odling ska
Oka bland annat genom att ka andelen inkdp av ekologiska livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel
i verksamheterna ska oka.

Uppféljning: (UN/kostenheten)

Kostenheten stravar efter att kopa ekologiskt kétt i sa stor utstrackning som mojligt. | projektet Sodertlje

narodlat arbetar vi tillsammans med Naringslivskontoret med att 6ka livsmedelsproduktion samt hitta végar for

produkterna att na till de kommunala koken. Vi tittar ocksa pa vilket satt LOU (lagen om offentlig upphandling)

kan anvandas for att 6ka konkurrensen och deltar i projekt tillsammans med Miljostyrningsradet kring offentlig

upphandling. Under perioden jan-dec 2012 var 74 procent av det inkdpt kott svenskt. Resterande del kommer

framfor allt fran Tyskland och Danmark.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

KF-mal 4
Utslapp fran enskilda avliopp ska minska.

Uppféljning: (MN, Telge)

MN

Miljonamnden har satt malet att vid slutet av 2012 ska ytterligare minst 250 fastigheter med &ldre enskilda
avlopp ha fatt tillsyn och vid behov uppmanats att atgarda sin avlioppsanlaggning. Under aret har miljokontoret
gatt genom alla fastigheter pa Morko betraffande avloppsanlaggningar, totalt 517 hushall. Drygt halften av dessa
hade tillrackliga avloppsldsningar eftersom vatten inte var indraget i huset eller t ex enbart till ett handfat.

Ca 13 procent av hushéllen hade godkéanda avloppsanlaggningar, 23 procent underkanda och 8 procent &r dnnu
under utredning. Utéver Morko gjordes uppfoljande tillsyn pa ca 25 fastigheter i andra omraden.

Telge

I augusti invigdes Telge Néts kretsloppsanlaggning for hygienisering av spillvatten fran avliopp inom
Stavbofjardens avrinningsomrade. Planering och genomférande har skett i nara samarbete med Sodertalje
kommun och LRF. Projektet medfinansieras av Stockholms lansstyrelse med LOVA-medel och Baltic Sea
Action Plan-fonden.

Behandlingsanlaggningen ar unik i sin process. Den tar emot avloppsavfall fran 500-700 slutna tankar fran
naromradet. Genom en sarskild process renas avloppsvattnet och omvandlas till naringsrik vaxtnaring som kan
aterforas till kermarken. Satsningen ligger i linje med regeringens miljémal, som anger att minst 60 procent av
den fosfor som finns i toalettvatten senast &r 2015 ska utnyttjas som vaxtnaring, varav minst halften ska tillbaka
till produktiv jordbruksmark.

Arbetet med att ta fram en VA-policy och VA-plan bedrivs gemensamt av kommunen och Telgekoncernen.
Arbetsgruppen har tagit fram en VA-6versikt som ska ligga till grund for det fortsatta arbetet. | september 2012
genomfordes ett seminarium for politiker och tjansteman, dar strategiska VA-fragor diskuterades som input till
det fortsatta arbetet. Enligt tidplanen planeras VA-planen och policyn hanteras politiskt under hdsten 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

19




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. VA-strategin ska antas och genomforas
Uppféljning: (MN, TN, Telge)

MN

Arbetet med att ta fram en VA-plan pagar. En VA-6éversikt ar framtagen som beskriver nulaget inom vatten- och
avloppshantering i kommunen. Seminarier med politiska representanter och tjinsteman har genomforts for att
identifiera och diskutera viktiga strategiska aspekter. Prognosen &r att en VA-plan kommer att kunna antas av
kommunen under 2013.

TN

Fragan om den framtida VVA-verksamheten och ansvarsférdelningen vad géller dagvattenhanteringen behover
utredas och klargoras ytterligare och i samband med det ocksa ta fram en ny dagvattenpolicy. Bakgrunden ar att
storre nederbdrdsmangder férekommer allt oftare och gor att dagvattensystemen idag inte alltid fungerar
tillfredsstallande. Eftersom detta &r ett bade nationellt och globalt problem behdver dven nationella
dvervaganden beaktas i den lokala 6versynen. Aven aspekter, som ligger utanfér de traditionella VA-fragorna
som i olika sammanhang och nivaer, bor utredas och tydliggoras nar det galler ansvarsfordelningen mellan
kommunen, Telge och privata mark- och fastighetsagare.

2. antalet bristfalliga enskilda eller sm& avloppsanlaggningar minska. Etableringen av ett system for
atervinning av slam och urin fran enskilda avlopp ar ett viktigt led i att aterfora naring till odlingsmark.

Uppféljning: (MN)

En anldggning for hygienisering av toalettavfall &r etablerad och i drift i kommunen, vid Nackunga gard, Hol6.

Detta bor ge battre forutsattningar for att i tillsyn och prévning av enskilda avlopp uppna en hégre andel

kretsloppsanpassade avloppsanlaggningar. Antalet bristfalliga aviopp minskar successivt.

Lagesbedémning sammantaget fér omradet Miljo: Ok

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-maél 1
Andelen barn och unga som far stod i 6ppenvard ska 6ka i forhallande till placeringar i hem for vard och
boende (HVB)

Uppfoljning: (SN)

2010 2011 2012 Styrtal 2012

Andel barn och unga som far stod i 6ppenvard % 76 75 81 77

Vardena for aren 2010 och 2011 &r endast berédknade pa bistandsbedémda insatser. Vardet for 2012 ar bade
insatser som ar bistandshedémda och inte bistandsbedomda. Detta innebar att det finns svarigheter att jamfcra
2012 med tidigare &r. Andelen barn och unga som far stod i Gppenvard ar 81 procent och ligger éver styrtalet pa
77 procent. Vérdet for 2011 har en andel pa 75 procent, vilket visar att manga insatser ocksé gors som inte &r
bistandsbedomd. Exempel &r insatser inom Kvinnofrid/Frizon, Barnahus, 6ppen verksamhet i Fridaberg och
familjeradgivningen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Stodet till barn och ungdomar som utsatts for Gvergrepp och vald i nara relationer kommer att férbéattras
genom samverkansprojektet Barnahus. Det &r ytterst viktigt att stodet till valdsutsatta kvinnor och barn
&ven starks i den ordinarie verksamheten.

Uppféljning: (SN)

Anti Vald Center har startat, vilket & en sammanslagning av insatsteamet (tidigare sociala boendeenheten)

Kvinnofrid/Frizon och Barnahus i syfte att effektivisera och utveckla arbetet for personer som utsatts for vald

och hot. Lokal &r klart pa Gastgivaregatan och Barnahus startade i december 2012.

2. Samordnade vardplaner for personer med sammansatta vardbehov ska utvecklas.
Uppféljning: (SN)
Se under mal 2 nedan

3. Formerna for brukarinflytande och stéd till anhdriga ska utvecklas.
Uppfoljning: (SN)
Se under mal 2 nedan

KF-mal 2
Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.

Uppféljning: (SN)

Missbruk

2010 2011 2012 Styrtal 2012

Antal externa varddygn 9377 6 045 4042 7 000

Antalet externa varddygn uppgar vid arets slut till 4 042, vilket understiger styrtalet med 2 958 varddygn. Det ar
en minskning med 2 003 varddygn (fem helarsplaceringar) jamfort med ar 2011. F& LVM-placeringar och fler
interna boendeplatser bidrar till det positiva resultatet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Psykiatri
Styrtal
2010 2011 2012 2012
Antal externa varddygn 9145 8 400 4 445 8 000

Antalet externa varddygn pa gardarna har nastan halverats i jamforelse med foregéende &r. Antalet varddygn
uppgar vid arets slut till 4 445, vilket ar 3 555 férre &n styrtalet. Den 31 december pagick &tta externa placeringar
jamfort med 18 vid samma tid foregaende ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. For vuxna personer med beroendeproblematik fortsatter utvecklingen av insatserna i den lokala
dppenvarden. Stod, behandling och rehabilitering ska ske i 6ppenvard och i samverkan med andra aktorer.
Arbetssatt och insatser behdver foréandras och anpassas aven till de yngres behov av bland annat studier
och arbetstraning.

Uppféljning: (SN)

Oppenvérden inom vuxenvérden missbruk har under aret arbetet med att anpassa sitt behandlingsprogram for att

béattre kunna méta yngre klienters behov. Samarbete med andra enheter finns runt enskilda unga klienter for att

forma ett gemensamt stdd anpassat till den unges behov. Med ungdomsenheten inom barn och ungdom finns ett
etablerat samarbete for att fa en battre dvergang for ungdomar som har behov av vuxenenhetens insatser. En
gemensam arbetsgrupp med representanter fran den gemensamma Lokala beroendemottagningen (Landstinget),
missbruksoppenvarden och forsorjningsstod har tillsammans arbetat fram rutiner for att samordna insatserna for
personer med allvarliga missbruksproblem, som &r aktuella for ekonomiskt bisténd.

2. Inom psykiatrivarden fortsatter inriktningen med vard och stod pa hemmaplan. Arbetet inriktas mot att
erbjuda mojligheter till sysselsattning, arbetstraning och mer individuellt anpassat stéd och behandling.
Insatserna ska som tidigare ges i nara samverkan med landstinget.

Uppfoljning: (SN)

Antalet externt placerade personer utanfor kommunen minskar. Mgjligheterna till sysselsattning och

arbetstraning har forbattrats genom en 6kad satsning pa Individual Placement Support (IPS) metodiken. IPS &r

speciellt inriktad pa att stodja personer inom socialpsykiatrins malgrupp i deras stravan att studera eller att skaffa

en lamplig sysselsattning eller anstéllning i ndgon form. Projektet &r inriktat pa att informera arbetsgivare om
metodiken for att fa fram fler praktik och arbetsplatser. Projektet drivs i samverkan med Arbetsférmedlingen och

Forsékringskassan i Sodertalje. Totalt har 125 personer haft stod i praktik och 63 personer stdd i studier.

3. Samordnade vardplaner for personer med sammansatta vardbehov ska utvecklas.

Uppfoljning: (SN)

Inom vuxenvarden missbruk pagar arbetet med gemensam planering for klienter som behover bade medicinsk
behandling och psykosocialt stod det senaste &ret och en mycket hdg andel av de gemensamma klienterna, 90
procent, har nu en gemensam vardplan med beroendecentrum (Landstinget).

Inom vuxenvarden psykiatri pagar arbetet med att utveckla samordnade vardplaner for brukarna.
Ledningsgruppen pa rehabiliteringsenheterna arbetar med processen kring gemensam intagning pa gardarna och
formerna for hur den gemensamma vérdplanen ska tas fram.

4. Formerna for brukarinflytande och stéd till anhériga ska utvecklas.

Uppfoljning: (SN)

Det kooperativ for arbetstraning, FASEMA, som bedrivs inom vuxenvérden missbruks éppenvard bygger pa
brukarnas delaktighet och inflytande. Anhérigutbildning pa kvallstid har 6kat intresset for deltagandet. Inom
Anhorigprojektet pagar arbete med att utforma ett stad till bland annat anhériga till personer som har en néra
relation till en person med missbruk/beroende. Detta ska ske genom att del av en anhérigkonsulenttjanst riktas
till malgruppen.

Inom vuxenvarden psyKkiatri deltar foretradare for brukarna fran och med véren i styrgruppen for psyKkiatri- och
beroendefragor. Det erbjuder méjligheter for brukarorganisationerna att fa aktuell information om
verksamheterna och att paverka utvecklingen av verksamheten genom att delta i beslut. Anhorigstod till personer
med psykiska funktionshinder ges dels pa gardarna, dels via anhorigkonsulenterna. Gardarna erbjuder
Psykopedagogisk intervention (PPI) som &r en utbildning som riktar sig bade till anhdriga och brukare.
Anhérigkonsulenterna som nyligen startat sin verksamhet kommer att erbjuda ett mer individuellt stod till
anhdriga som har behov av det.
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Uppfoljning av ovriga inriktningar under omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

1. Det krévs en fortsatt utveckling av insatser i samverkan med polis, landsting, skola med flera for barn och
ungdomar i riskzonen. De olika kommunala foérvaltningarna ska i storre utstrackning an idag samverka for
att stodet i mojligast man vavs in i ordinarie verksamhet for att alla barn och ungdomar ska klara skola och
yrkesliv. Genom samverkan med skola och familj ska barn och ungdomar f3 tillgang till individuellt stod for
att klara sin skolsituation.

Uppféljning: (SN)

Samverkan med polisen fungerar valdigt vél. Polis och socialtjanst har méten tillsammans for att diskutera en

samlad bild av barn och ungdomar i Sodertalje. En metod har utvecklats for att gemensamt agera for ungdomar

som ér i riskzonen vid speciella handelser tillexempel i vissa bostadsomraden dér problem har uppstatt. Metoden
innebér att mottagningsgruppen, faltare och polis gér gemensamma beddémningar och har méten med berdrda
ungdomar och féréldrar. Vidare finns samarbete med polisen genom sociala insatsgrupper och Stédcentrum for
unga brottsoffer.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna: Bra

Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Antalet ej verkstallda boendebeslut ska minska

Uppfoljning: (OMS)

Malindikatorer 2009 2010 2011 2012
Genomsnittligt antal brukare som rapporterats ha véntat

> 3 mén pé boende, LSS 45 7,5 6,75 3
Genomsnittligt antal brukare som rapporterats ha vantat

> 3 man pa boende, SoL 0 0 0 0
Vite avseende ej verkstéllda boendebeslut tkr 0 0 758 tkr 0

Myndigheten for personer med funktionsnedsattning rapporterar varje kvartal in uppgifter till Socialstyrelsen
kring beslut som inte har verkstallts inom tre manader. | samband med denna rapportering anges ocksa orsakerna
till varfor besluten inte har verkstallts. Om orsaken &r resursbrist ar risken stor for att kommunen far viten. Under
hela ar 2012 har tolv brukare rapporterats som ej verkstéllda boende beslut enligt LSS. Detta oavsett om det ar
forsta gangen de inrapporteras eller om det ocksa rapporterats ar 2011. Alla berérda brukare har blivit erbjudna
boende en eller flera ganger men har av olika skl valt att tacka nej till erbjudandet. Det kan bero pa att de kan ha
haft speciella Gnskemél om ett sérskilt boende som inte har kunnat tillfredsstallas av myndigheten.

Totalt under aret har det inkommit 70 ansokningar om vuxenboende varav 25 av dessa har lett till insats. Under
aret har 10 ansokningar inkommit om barnboende, 7 av dessa har lett till insats. | december &r 2012 péagar 8
utredningar gallande boende for vuxna och 1 utredning gallande boende for barn vilket kan leda till ytterligare
brukare som behdver plats i gruppbostad eller servicebostad.

Under ar 2012 har Myndigheten inte fatt nagra viten beroende pa att man inte kunnat verkstélla beslut om
boenden da man kunnat ge brukarna erbjudanden om olika boenden.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Kontoret stravar efter att det byggs nya gruppbostader i kommunal regi och under 2012 pabdrjades en diskussion
kring en ombyggnad av Solglantan (dldreomsorgsnamnden) pa Gréndalsvagen. Ombyggnaden av Solglantan
beréknas ge fem nya platser. Vidare pagar forhandlingar med externa leverantorer kring enskilda brukare som
behdver boende men dér kommunen sjélva inte kan erbjuda plats i egen regi.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun ska stréva efter att antalet platser i gruppbostader kompletteras under perioden.
Befintliga servicebostader ska utdkas med nya lagenheter. Uppféljning: (OMS)

Uppféljning: (OMS)

Ett samarbete inleddes 2011 med boendeenheten pé forsorjningsstdd (socialnamnden) for att komplettera utbudet

av servicebostader enligt LSS. Under 2012 ledde det till fyra nya lagenheter och under &r 2011 ledde det till nio

nya lagenheter. | samband med denna utokning har nagra icke fullvéardiga servicebostader lamnats.

KF-mal 2
Fler brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med stod i egen lagenhet

Uppfoéljning: (OMS)

Idag finns gruppbostader, servicebostader och stdd i eget boende. Malet &r att fler brukare ska kunna leva s&
sjdlvstandigt som mojligt. Verksamheten har i samarbete med andra aktorer arbetat med att fa tillgang till fler
servicebostéder.

Malindikatorer 2011 2012 Styrtal 2012
1. Boendeplatser dér den boende anvénder egen nyckel till

sin bostad, andel (%)* - 100 % 100,0%
2. Boendeplatser dar den boende har dagligt inflytande

over maten (huvudmélet), (%) - 100 % 86,0%
3. Boendeplatser dar den boende har tillgang till egen

brevlada som posten levererar till (%)° - 100 % 79,0%
4. Boendeplatser dar det & mgjligt att bli sambo, andel

(%)* - 100 % 74,0%
5. Antal boendeenheter som erbjuder regelbundna

brukarrad - 100 % 100,0 %

Definitionen pa indikatorerna 1-4 ar hamtade fran Radet for kommunala analyser (RKA) kvalitetsnyckeltal.
Resultaten galler den kommunala regins boendeenheter. Kontoret kommer under 2013 att se 6ver om det ar
mojligt att &ven mata ovanstaende styrtal for de boendeenheter som utfors av externa utforare. Styrtalen baserar
sig pa snittet pa de kommuner i riket som valde att vara med i undersékningen 2011. Styrtalen har under 2012
uppnatts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Maluppfyllelsen ar hog i relation till de styrtal som sattes for 2012. Utifran Leanfilosofin och stindiga
forbattringar far maluppfyllelsen matas pé nya satt 2013 och arbetet med att utveckla brukarinflytande for att
hoja kvaliteten ytterligare.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Samordnade former for stod till barn och unga med neuropsykiatriska funktionshinder ska utvecklas sa att
fler barn kan bo kvar i hemmet och fullfélja sin skolgang, samt att alternativa boendeformer utvecklas.

Uppféljning: (OMS)

For att battre kunna méta behov och skapa en meningsfull strukturerad och foérutsagbar vardag for barn och unga

med neuropsykiatriska funktionshinder har samverkan med andra interna och externa aktorer pagétt under aret.

2 Definition: Den brukare som vill och kan anvénda egen nyckel.

® Definition: Brevldda som posten levererar till, &ven om man inte sjalv kan hamta posten i brevl&dan.

* Definition: Det &r instalIningen till samboende som avses med frégan, inte den fysiska méjligheten. Kan t.ex.
innebéara hjalp att hitta gemensam lagenhet pa annat boende.
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Bland annat arbetar boendestddjare och handléggare tillsammans med landstinget och med verksamheten
”Mottagning for unga” for den gemensamma malgruppen.

For yngre vuxna med ADHD har ett neuropsykiatriskt team startats pd vuxenenheten, socialndmnden.®
Myndigheten for personer med funktionsnedsattning har bidragit ekonomiskt med tva boendestddjare och en
halvtid handlaggartjénst.

Ungdomar éver 15 &r som pa grund av sin diagnos har svart att fullfolja sin skolgng kan ocksa erbjudas
boendestdd eller i vissa fall personligt utformat stod. Nar det galler yngre barn ska foéréldraansvaret alltid beaktas
enl FB.

Myndigheten for personer med funktionsnedsattning har tre olika samverkansforum fér barn och unga med
neuropsykiatriska funktionshinder for att arbeta mot den 6vergripande inriktningen.

e Tillsammans med socialn&mndens barn- och ungdomsenhet och utbildningsndmndens resursenhet
samordnas de kommunala resurserna for en gemensam planering for brukaren och dennes familj
(Internt forum fér samverkan).

e Med socialndmndens familj och férsorjning finns en implementerad gemensam modell fér samverkan
for att underlatta for barn och familjer nar de ar i behov av stéd och hjélp.

e Barn- och ungdomspsykiatrin inom Stockholms lans landsting ar ytterligare en samverkanspart.

2. Formerna for brukarinflytande och stod till anhériga ska utvecklas.

Uppfoéljning: (OMS)

Formerna for brukarinflytande varierar forutom genomfoérandeplanerna som &r gemensamma inom de interna
funktionshinderverksamheterna. Utdver dessa mats pa flera enheter regelbundet brukarens nojdhet/inte nojdhet.
Inom gruppbostaderna erbjuds samlade moten i form av brukarrad. | andra verksamheter som personlig assistans
samt en del servicebostader erbjuds brukarna individuella traffar med arbetsledningen.

Inom funktionshinderomradet ska alla brukare erbjudas en genomférandeplan oavsett insats. Inom verksamheten
forekommer det att enstaka brukare tackar nej till en genomférandeplan. Kvalitetsutvecklare tog 2012 fram en ny
omarbetad gemensam mall fér genomfdérandeplan ar framtagen for att sakerstélla kvaliteten i brukarinflytandet.
Under 2012 stallde Socialstyrelsen tillfalligt hogre krav pa regelbundenhet i uppféljningen av
genomforandeplanerna da uppféljningen skulle ske minst var sjatte manad till skillnad mot 2011 da det krévdes
minst en arlig uppféljning. Detta medfor att andelen brukare som har en genomférandeplan ar hégre an andelen
brukare som har en aktuell genomfdrandeplan.

Det tidigare projektet Anhorigstod som var ett gemensamt projekt mellan &ldreomsorgskontoret och social- och
omsorgskontoret & numera en del av ordinarie verksamhet. Det finns nu en gemensam styrgrupp med
representanter fran aldreomsorgen, funktionshinderomradet och vuxenheten som gemensamt bygger det nya
anhorigstddet i Sodertalje kommun. I dagslaget finns tre anhérigkonsulenter anstéllda med varsitt
inriktningsomréade som arbetar gemensamt centralt i Sodertalje.

®Yngre vuxna frén 18 &r
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KF-mal 3
Andelen brukare pd integrerade arbetsplatser i daglig verksamhet i egen regi ska oka.

Uppféljning: (OMS)
Diagram 7. Genomsnittlig andel brukare pa integrerade arbetsplatser
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Styrtalet som sattes for helar 2012 &r att 42 procent av alla brukare med daglig verksamhet ska fa utfora den pa
en integrerad arbetsplats. Med anledning av att antalet brukare pa daglig verksamheten varierar 6ver tid och
antalet ar aktuella for en integrerad arbetsplats varierar antalet 6ver aret, vid delar 2 var andelen 44,6 procent.
Verksamheten arbetar for att hitta nya integrerade arbetsplatser for att ¢ka andelen brukare med integrerade
arbetsplatser.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Genom att fortsatta inféra den trappstegsmodell som togs fram inom caféverksamheterna inom andra delar av
daglig verksamhet s dkar méjligheterna att fler brukare i framtiden kan erbjudas sysselsattning pa integrerade
arbetsplatser.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. I samverkan med andra aktorer utveckla arbetsmetoder fér unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionshinder. Stodinsatser for unga vuxna ska utvecklas med mal att de ska fa sysselsattning eller arbete
pa den vanliga arbetsmarknaden. Samverkan med privata och offentliga arbetsgivare ska fortsatta i syfte att
skapa nya arbetsplatser och nya arbetsomraden.

Uppfoéljning: (OMS)

Inom daglig verksamhet finns arbetshandledare som arbetar med individintegrerade foretagsplaceringar,

Firmasupport. De arbetar i ndra samverkan med arbetsférmedling, forsakringskassa, myndigheten for personer

med funktionsnedséttning och det lokala néringslivet. Uppdrag &r att ge stdd och hjalp med att bland annat skriva

CV, hitta praktikplatser hos en arbetsgivare som tillhandahéller en handledare, ge individuellt stod vid

inskolning och ha en regelbunden uppféljning av hur det gar for brukaren. Arbetshandledarnas fokus har varit att

bereda arbete fér nytillkomna brukare med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Arbetet har 2012 breddas
genom att dven hitta mojligheter for de brukare som finns i den ordinarie dagliga verksamheten genom att lata de
som kan prova pé integrerade arbetsplatser i mindre omfattning till exempel en dag i veckan. Detta ar en
utveckling av den trappstegsmodell som paborjades genom cafétrappan.

Lagesbedomning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedsattning: Bra
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Aldreomsorg

KF-mal 1
Andelen brukare som &r néjda med aldreomsorgen ska 6ka.

Uppféljning: (AON,KDN)

Resultatet av 2012 ars brukarenkat gar inte att jamfora med resultatet fran tidigare ar. Det beror dels pa att
enkaten innehaller en hel del nya fragor och dels att resultatet inte langre anges i helhetsbetyget NojdKundIndex
(NKI).

Tva sammanfattande fragor i arets enkat handlar om hur nojd eller missnojd brukarna ar med den hemtjéanst de
har alternativt med sitt dldreboende. Resultatet visar att 81,9 procent av de brukare som svarat (68 procent) &r
mycket eller ganska n6jda med den hemtjanst de har. N&r det galler dldreboende &r 75,1 procent av de brukare
som svarat (56 procent) mycket eller ganska néjda med sitt &ldreboende. Motsvarande resultat for riket ar 85,7
procent for hemtjanst och 76,4 procent for aldreboende.

Eftersom det inte gar att mata om nojdheten okat i forhallande till tidigare ar blir GEH-bedomning for
kommunfullmaktiges mal: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetet med planering av vard- och omsorgsboende och trygghetshoende prioriteras.

Uppféljning: (AON,KDN)

I november 6ppnades Glasberga vard- och omsorgsboende. Boendeplanen uppdateras arligen.

P& grund av den demografiska utvecklingen foreslas i denna att ytterligare ett boende med ett 50-tal platser
planeras till 2015.

2. Arbetet med en lokal vardighetsgaranti ska fortsatta och utvecklas.

Uppféljning: (AON,KDN)

Chefer och gruppchefer inom dldreomsorgen har under 2012 och med fortséttning 2013 genomgatt
hdgskoleutbildning i nationellt vardegrundsarbete mostvarande 7,5 alternativt 15 podng som Socialstyrelsen
anordnat. Aldreomsorgen har dven fétt sarskilda medel for att utbilda cirkelledare inom alla verksamheter, bade
kommunala och externa. Dessa cirkelledare ska sedan svara for att utbilda personalen pa den egna enheten i
vardegrundsarbete. FoU Nestor har fatt i uppdrag att under 2013 slutféra arbetet med att ta fram lokala
vérdighetsgarantier.

3. Kompetensutvecklingen av personalen ska prioriteras dar syftet &ar att starka den grundlaggande
kompetensen for underskoterskor och vardbitraden, samt kompetens som behdvs for specialiserade
uppgifter.

Uppféljning: (AON,KDN)

Socialstyrelsen har tilldelat dldreomsorgen drygt 2 500 tkr i statsbidrag for genomférande av omvardnadslyftet.

Omvardnadslyftet syftar till att stimulera kommunernas langsiktiga arbete med att starka kompetensen inom

aldreomsorgen. Satsningen avser bade den grundlaggande kompetensen och den kompetens som behdvs for

specialiserade uppgifter. Inom aldreomsorgen har totalt 144 personer varav 70 fran externa utférare genomgatt
grundlaggande utbildning inom ramen for omvardnadslyftet.
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4. Hemtjansten och antalet besokare i dagverksamhet kommer att 6ka i volym. Sarskilda atgarder behover
vidtas for att mota en 6kande grupp av personer med demensproblematik.

Uppféljning: (AON,KDN)

I samarbete med FOU Nestor genomfor social- och omsorgskontoret ett utvecklingsarbete for att verksamheterna

ska uppfylla kraven i de nationella demensriktlinjerna. Under 2011 har en kartldggning via intervjuer genomforts

i samtliga verksamheter utifran de nationella demensriktlinjerna. Under 2012 har resultatet fran kartlaggningarna

analyserats. Under 2013 kommer en handlingsplan fér implementering av riktlinjerna i &ldreomsorgens

verksamheter att tas fram. Under 2012 kom Socialstyrelsens féreskrift om ansvaret for personer med

demenssjukdom och bemanning i sérskilda boenden. Under 2013 planeras en kartldggning av hur dessa

foreskrifter paverkar bistandshandlaggning och insatser och bemanning pa boenden.

5. Aldreomsorgen kommer att infora valfrihet inom hemtjansten som bygger pa &ldres behov av omsorg. Flera
aktorer ska kunna ge service till medborgarna

Uppféljning: (AON,KDN)

Den 1 mars 2012 inférdes valfrihet i hemtjénsten. For ndrvarande finns, forutom den kommunala hemtjénsten,

18 externa utforare.

6. Informationen och kunskapen om anhérigstddet ska spridas s att anhériga far veta vilket stod man kan
forvanta sig. Fler anhdriga ska ha mojlighet att i ett tidigt skede fa stod och hjélp att ta hand om sina
narstaende. Denna information maste vara tillganglig pa fler sprak &n det svenska.

Uppféljning: (AON,KDN)

Med ledning av en styrgrupp fortsatter det utvecklingsarbete som startade i projektform for drygt ett ar sedan. En

sarskild malséttning &r att na fler med annan etnisk bakgrund an svensk och informationsbroschyr finns forutom

pé svenska dven pa finska, engelska och arabiska.

7. For att 6ka kvalitén inom varden ska tradgardar som Sinnenas tradgard anlaggas vid nyproduktion av
vard- och omsorgsboenden och dven vid befintliga boenden dar det ar mojligt. Anvandning av djur i varden
pa vard- och omsorgsboenden ska efterstravas.

Uppféljning: (AON,KDN)

Vid det nya boendet i Glasberga har sarskild vikt lagts vid att skapa en stimulerande utemiljo. Aven pa

aldreomsorgens dvriga boenden arbetar man med att skapa trivsamma utemiljoer utifran de forutsattningar som

finns. Inslaget av djur i varden &r annu inte sarskilt omfattande. En anstalld som utbildar sin hund till "vardhund”
praktiserar ndgra dagar i veckan pé olika boenden.

8. For att mota det framtida behovet av stod och insatser maste det forebyggande arbetet inom aldreomsorgen
utvecklas.

Uppféljning: (AON,KDN)

Med den ekonomiska situationen som for narvarande rader inom aldreomsorgen &r det inte mojligt att ytterligare

Oka det forebyggande arbetet.

9. Tillgodose behovet av olika boendeformer.

Under flera ar har berdrda namnder patalat behovet av att skapa olika boendeformer, bl a trygghetsboenden.
Telgebostider, som har i uppdrag att skapa trygghetsboenden, har fardigstallt 11 lagenheter pd Morkullans f d
servicehus. Lagenheter har dock varit svara att hyra ut, vilket har gjort att den ombyggnad av lagenheter pa
Bergviks f d servicehus som tidigare planerats, for nérvarande inte kommer att bli av.

Lagesbeddmning sammantaget for omrédet Aldreomsorg: Har brister
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

El Sistema &r i forsta hand ett socialt arbete, dar trygghetsskapande &r huvudsyftet. Barn och ungdomars
manskliga och social utveckling ska stiarkas med musiken som redskap. Verksamheten har kommit igang under
hostterminen 2012. El Sistema genomfors i ett samarbete mellan kultur- och fritids-, utbildnings- och
socialkontoret. Externa samarbetsparters ar i forsta hand kungliga filharmonikerna, men kontakt har dven tagits
med socialhdgskolan och lararhdgskolan, samt med musikhdgskolan avseende bl.a. utvérdering och
erfarenhetsutbyte.

En ny Mdtesplats for unga har startat i samarbete med Sodertélje basketbollklubb (SBBK) i Téljehallen. Den
invigdes den 5 oktober.

Kommunen och Sydpoolen har pébdrjat ett samarbete om att méjliggora anlaggning av en s.k. Parkourbana i
anslutning till skateboardbanan och Sydpoolens badanlaggning.

Avrets héstlov har for forsta gangen profilerats som ”Kulturlovet”. Kultur- och fritidskontoret och
utbildningskontoret har samarbetat i genomforandet av aktiviteter. Sarskilt utbud av sportaktiviteter har ocksa
forekommit, pa motsvarande satt som det under sportlovet ordnas kulturaktiviteter.

Anlaggning av en konstgrasplan i Pershagen har pabérjats under hosten 2012. Arbetet genomfors i samarbete
med Pershagens sportklubb. Planen kommer att kunna anvéndas for spontant spel pa tider som inte &r bokade.

Stadsdelsdagar har genomforts i Brunnséng, Hovsj6, Fornhéjden och Jarna och, som en nyhet, en gemensam dag
for Lina och Ronna. Det senare gors bl.a. for att stiarka relationen mellan dessa stadsdelar. Fritidsgardarna med
personal och bestkare (ungdomar) tar ett stort ansvar i arbetet med att planera och genomfora dessa
arrangemang.

Laj Laj-festivalen genomfdrdes 6-10 augusti. Skolbarn i klasserna F-3 erbjods att gratis delta i provapa-
aktiviteter pa Kulturskolan, sd som att sjunga, spela olika instrument, mala, spela teater, dansa, spela fotholl,
basket, skjuta pilbage och massor av annat kul. Sarskilda busstransporter ordnades till och fran kommunens
grundskolor. Antalet barn som deltog var ca 1000.

Idrott Utan Grénser (IUG) har fortsatt att utvecklas och fler skolor och ungdomar har blivit involverade. IUG
samarbetade med Laj-laj-festivalen och svarade for aktiviteter vid genomférandet.

Biblioteken i Sodertaljes nya webbplats lanserades den 1 december. Webbplatsen har ett sérskilt fokus pa att
lyfta fram utbudet fér barn, unga och deras foraldrar.

I Jarna starks programutbudet med forstarkta anslag for utvecklingen av kulturutbudet. Ett samarbete med
fritidsgardsverksamheten och Urban Company ar paborjat och program har genomforts i Gula Villan och
Futurum. Samarbetet har bl.a. lett fram till Jarnas forsta kulturnatt den 27 oktober, med flera arrangemang pa
Futurum, i Gula Villan och pa torget.

Tveta friluftsomrade har utvecklats och satsningarna ger resultat med manga nya besokare i alla &ldrar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Sokandet efter externa samarbeten ska fortsétta.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Programverksamheten inom kultur och fritid ska ses éver for att starka utbudet for barn och ungdomar.
Uppféljning: (KFN)

Programverksamheten ses éver fortlépande for att starka utbudet fér barn och ungdomar. Utbudet har starkts
genom ut6kat program i Jarna pa Futurum och i Gula Villan, bl.a. genomfordes Jarnas forsta kulturnatt under
aret. Kulturlovet &r en nyhet har inneburit ett utdkat och varierat utoud. Laj-Laj Festivalen, som genomfordes i
augusti, hade bejublade programinslag i vilka malgruppen yngre skolbarn fick uppleva underhallning genomford
av duktiga aldre elever fran kulturskolan. Festivalen upplevdes av ovationerna att ddma som inspirerande for
bada parter. De nya métesplatserna kommer att 6ka majligheterna till utdkat programutbud for unga
sodertéljebor.

2. Arbetet med att utveckla vara fritidsgardar till innovativa och moderna motesplatser for ungdomar ska
intensifieras, samtidigt ska mojligheterna fér ett ungdomens hus understkas. Samarbete med skola och
foreningar blir viktigt, liksom att understka alternativa driftsformer. Nya Nova i Luna Kulturhus utvecklas
till en motesplats déar fritid och pedagogik samverkar.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Sa som framhallits ovan, pagar redan mycket for att skapa och utveckla nya motesplatser for unga i Sodertilje.

Mycket av arbetet gar ut pa att engagera ungdomarna att tillsammans med personal delta i utvecklingsarbetet.

Dans har inforts pa fritidsgardar, efter 6nskemal fran tjejer — darmed 6kar utbudet av aktiviteter. Samarbetet med

skola (LajLaj, kulturlov, El Sistema) och foreningar (Laj-Laj) utvecklas. Futurum &r numera plats for

fritidsgarden i Jdrna. Ett samarbete med Urban Company pagar, som kommer att innebéra att utbudet for
ungdomar starks. 1 H6l6 har den nya allaktivitetshallen tillsammans med fritidsgarden utvecklats till en viktig
moétesplats for ungdomar i H616-Morké kommundel. Métesplats Enhorna har fatt ett tillskott av medel genom
trygghetsprogrammet, for fortsatt utveckling av verksamheten. En ny motesplats med idrottsprofil i Taljehallen

Oppnades i oktober

3. Nya Nova i Luna Kulturhus utvecklas till en motesplats dar fritid och pedagogik samverkar.
Uppfoéljning: (KFN)

Den uppméarksammade och uppskattade malningen av elskdpen samordnades av Nova och deras
graffitipedagoger. Cafédelen har aterupptagits. Fortsatt sokande av samverkansmajligheter genomfors.

4. Fritidsgardsenheten har inlett ett samarbete med SBBK som ska fortskrida for att tillsammans utveckla
Taljehallen till en métesplats och en dppen fritidsverksamhet fér ungdomar.

Uppféljning: (KFN)

En 6ppen motesplats for ungdomar i Taljehallen invigdes i oktober 2012.

KF-mal 2
Nyttjandegraden av vara anlaggningar ska 6ka for flickor.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Flickors andel av sokta aktivitetshidrag ar drygt 37 procent (avser varen 2012). Motsvarande andel for hela 2011
var ocksa 37 procent. Vi ser for narvarande saledes en svag 6kning; den lagre taxan har inte slagit igenom med
pétaglig effekt. Forutsattningarna for att stimulera fler flickor att delta har dnda 6kat totalt sett i kommunen, utan
att det syns i ndmnd statistik. Friskis och Svettis, som har stort kvinnligt deltagande (i vart fall i sina
utomhusaktiviteter), har invigt en ny anlaggning i kommunen. Det spontana utévandet pa motionsspér pa gang-
och cykelvagar ingér inte i namndens statistik. Det yttersta malet 4r alltjamt att manniskor &r fysiskt aktiva och
deras mojligheter till en aktiv fritid inte begransas. Statistiken 6ver anlaggningars belédggning &r bra. Sarskilt ska
namnas ishallen i Jarna, som visar hogst antal bokade timmar ndgonsin. Det har med stor sannolikhet aven
bidragit till 6kat nyttjande for flickor i Jarna. Tillskottet av allaktivitetshallen i H616 bor ocksa ha haft effekt pa
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flickors deltagande i idrott. Nystartade Motesplats Taljehallen, med idrottsprofil uppmuntrar besokarna till idrott.
Sammanfattningsvis talar mycket for att flickor i Sodertalje i 6kad utstrackning tar del av fler mojligheter till
fysiska aktiviteter pa kommunens och 6vriga anlaggningar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

En ny hall for friidrott och gymnastik kommer hogst sannolikt att forbéattra situation. Arbetet med ny hall
fortsatter som planerat. Ett fortsatt stod till féreningslivet ar nédvandigt. Friskis och svettis, som nu har byggt en
ny anlaggning i kommunen, &r ett alternativ till vara anlaggningar dar flickaktiviteterna okar. Kontoret bedémer
att det ar spontanidrotten som lockar tjejer — alltsa idrott dar man sjalv bestimmer nar man vill trana.

KF-mal 3
Andelen Stdertéljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Matmetoderna ar inte helt tillforlitliga. Namndens métetal bygger pa besokssiffror. Huruvida det ror sig om ett
mindre antal ofta aterkommande besokare, eller ett stérre antal sallan aterkommande besokare, gar tyvarr inte att
avgora. Forandrade besokssiffror ger anda en indikation om utvecklingen. Stadsscenen undersoker for
nérvarande olika system for att méta andelen Sodertéljebor som nyttjar scenens utbud. Nyckeltalen visar
varierade siffror.

Kulturskolan minskade med ca 1 procent jamfort med hosten 2011. Arssnittet 2012 &r dock en 6kning 1,4
procent, efter hoga virden varen 2012. Antal uppdragselever har 6kat kraftigt, med 22 procent. Den ekonomiska
verkligheten har nédvandiggjort uppsagningar, vilket innebdr att det finns plats for farre elever. Antalet
ungdomar som har deltagit i EI Sistema ar 188.

Biblioteken ger ut manga nya lanekort, ndgot som dock inte innebér att fler bocker lanas ut. Biblioteket har mer
kommit att utvecklas till en motesplats, dit man kommer for att anvanda datorer, I&sa tidningar, tréffas mm.
Utlaningen &r totalt sett oforandrad. Enhdrnaborna har daremot i 6kad utstrackning nyttat sitt bibliotek.
Genomférda informationsinsatser har gett resultat och 6kningen ar 71 procent. Antalet E-1&n ¢kar kraftigt, med
24 procent.

Konsthallen har haft hogsta besokssiffror per augusti ndgonsin (2000-2012). Stadsscenen och 6vrig
programverksamhet har dock minskat med 9 procent, med mest paverkan fran stadsscenen och
kringelfestivalen.

Besoken pa Torekallberget har minskat med 2 procent.

Besoken pa fritidsgardarna har minskat med 5,2 procent i kommunen totalt. Under perioder har Fornbacka varit
sténgd.

Anléggningarna har fortsatt ett hogt nyttjande och har dkat jamfort med 2011. S&rskilt ska Ljungbackens ishall i
Jarna namnas, den visar hdgst belaggning ndgonsin.

Det totala utbudet har ocksa 6kat genom andra aktorer.

Berattarministeriet fortsatter sin uppskattade verksamhet i Luna, i lokaler som upplats av kommunen utan
erséttning.

Stadshiblioteket ser en liten minskning i antalet utldn mot féregaende ar. Totalt i kommunen &r antalet utlan dock
detsamma som aret innan. Det beror pa en 6kad utlaning av e-bocker samt att kommundelsbiblioteken bibehallit
—och i vissa fall kat — sin utlaning under aret. Sett i ett langre tidsperspektiv har antalet utlan minskat markant.
4,6 procent av det totala mediebestandet har fornyats under &ret och varje exemplar har i snitt varit utlanat 1,4
ganger. Biblioteket har 38 000 inskrivna lantagare, varav halften anvande sitt bibliotekskort till att 1dna bocker
och andra medier under 2012. Stadshibliotekets datorer har under aret bokats vid 35 000 tillfallen och de tre
grupprummen vid nastan 2000 tillfallen. 3000 elever har tagit del av forfattarbesok, forfattarledda
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skrivarverkstader, bokprat och visningar. Réda korsets hundra tillfallen av Tréna svenska har haft totalt 3000
deltagare. MoInbo bibliotek har minskat sin utlaning med 4,8 procent. HG16 bibliotek har 6kat utlaningen med
10,2 procent. Jarna bibliotek har 6kat utlaningen med 10,2 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Fortsatt arbete med marknadsforing gors pa ett malgruppsorienterat satt. Utbudet maste goras mer kant pa ett
lockande satt for potentiella brukare. Kontoret kommer att anvanda det material som finns och géra egna
undersokningar for att fa underlag for att rikta insatserna dar de far storst genomslag.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt s6ka samarbete och finansiering med externa aktorer. Syftet med detta
ar att sakerstalla en kultur- och fritidsutveckling som vitaliserar utbudet och bidrar till okad maluppfyllelse.
Uppféljning: (KFN)
I Pershagen anldggs en fullstor konstgrasplan for fotboll. Projektet genomférs i samarbete med Pershagens
sportklubb. Anlaggningen kommer att kunna anvandas for bade organiserade och spontana aktiviteter.
En 6verenskommelse om samarbete har gjorts med Sydpoolen for att bygga och skéta en Parkouranlaggning.
Kringelfestivalen Nattvandringen Kulturnatten har kunnat genomféras med externa samarbetspartners. Skapande
skola genomfors i samarbete med skola och K365 med stod fran kulturradet. Kungliga filharmonikerna och El
Sistema-stiftelsen dr samarbetspartners for El Sistema. Bland de externa parterna kan ndmnas Actic,
Telgekoncernen, Astra, Scania, ABF, Centrumforeningen , Telge Hovsjo, Roda korset, SBBK, Lanstidningen,
Tradgardsséllskapet, Konferensverksamheten Estrad och olika externa programproducenter pa Stadsscenen.
Berattarministeriet fortsatter sin uppskattade verksamhet i Luna kulturhus. Lokalen upplats av kommunen utan
vederlag. Stadsbibliotekets samarbete med Rdda korset kring Trana svenska har fortsatt. Under aret har Trana
svenska haft ca 3000 deltagare vid totalt 100 tillfallen.

2. Satsningar pa spontanidrottsplatser fortsatter under 2012. Erfarenheterna fran Tveta och Ronna ska foljas
upp och utvarderas.

Uppféljning: (KFN)

Se ovan om konstgrasplan i Pershagen och Parkour. Under aret har samarbetet vid Tveta fortsatt och med hjélp

av daglig verksamhet och arbeten inom Fas 3 har delar av anlaggningen fatt en ordentlig uppfraschning.

KF-mal 4
Andelen Stdertéljebor som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Maétning sker i SCB:s medborgarundersokning véaren 2013. Den senaste medborgarundersokning visade att
kommuninvanarna var nojd motsvarande Ok. Den senaste undersokningen i pa kulturskolan visade en mycket
hog andel brukare. Den ¢kade nyttjandegraden inom flera omraden indikerar att Sodertaljeborna &r mer néjda én
tidigare. Fritidsgardarna, Biblioteket och Kulturskolan har gjort brukarenkéter som alla visar en mycket hog grad
av brukarnéjdhet (6ver 80 %).

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Under perioden kommer Stadsmuseet pa Torekallberget att utvecklas for att beskriva Sodertaljes
omvandling under 1900-talet fram till vara dagar. Uppdraget ar att arbeta med Sodertéljes identitet och
bidra till att starka kommunens sjalvbild.

Uppféljning: (KFN)

Inga sérskilda nya aktiviteter &r genomforda. Torekallberget utnamnt bland sodertaljebor arets smultronstalle

2011 &r ett erkant uppskattat besoksmal. Ekonomin har inte tillatit nya insatser.

2. Nationaldagsfirandet, Kringelfestivalen och Kulturnatten &r viktiga inslag i kulturlivet. Néra samarbete
med forenings- och néringslivet forutsatts for genomférande ven framdéver. Inslag som sarskilt lockar
ungdomar ska prioriteras.

Uppféljning: (KFN)

Alla omndmnda arrangemang/evenemang ar genomforda i samarbete med féreningslivet och andra externa

parter, med manga inslag inriktade pa ungdomar.

Uppfoljning av ovriga inriktningar inom omradet kultur och fritid

1. En samverkansyta som ar viktig att ytterligare utveckla ar den mellan fritidsgardarna, skolan, polisen och
socialtjansten, detta for att pa ett tidigt skede fanga upp ungdomar pa glid samt férebygga rekryteringen till
kriminella grupper.

Uppféljning: (KFN)

Lokal samverkan finns i varje stadsdel. Nuvarande tréffar &r informationsmoten. Samverkan sker ibland i

chefssamradet. Flodesledningsgrupperna arbete har inneburit 6kad och starkt samverkan, som bl.a. inneburit att

negativ social paverkan har stavjats i t.ex. Fornhojden.

2. Stadsscenen och Trombon ska erbjudas som platser for scenkonst och konferenser. Artister och foretag ska
erbjudas andamalsenliga lokaler med modern scenteknik och service.

Uppféljning: (KFN)

Verksamheten bedrivs enligt beslutad inriktning. Scenerna upplats i okad utstrackning pé det satt som

inriktningen anger.

3. Samverkan med den ideella sektorn ar vardefull. Certifierade volontarer ska uppmuntras till att delta aktivt
i kommunens verksamheter. | samarbete med Stiftelsen Berattarministeriet och volontarer utvecklas
skrivarverkstader, som ska stimulera till skrivande och beréattande bland barn och ungdom framst i aldrarna
8-18 ar.
Uppféljning: (KFN, KDN)
Volontarverksamhet bedrivs pa alternativt satt. Berattarministeriet dr ett bra exempel pa hur vi stodjer frivilliga
insatser. Friluftsdag i samarbete med Scouter inom ramen for IUG, och Nattvandrarna utgor exempel pa
volontarengagemang fran foreningarna. Biblioteket samarbetar med Roda korset som tranar svenska.
Verksamheten i Taljehallen bygger delvis pa volontarer. Hol6 fritidsgard anvander ocksa volontarer.

4. Det nya bidragssystemet for féreningsbidragen ska foljas upp och utvérderas. Kultur — och fritidsndmnden
ges i uppdrag att under 2012 tillsammans med kommundelsndmnderna utvardera nuvarande modell fér
fordelning av anslag for kultur- och fritidsverksamhet utifran dess mojlighet till en tydlig och rattvis
fordelning av medlen mellan kommundelarna och &vriga delar av kommunen.

Uppféljning: (KFN, KDN)

En utredning om dialogen om nya bidragssystemet ska genomféras. Samtidigt foljs arbetet upp kontinuerligt

genom dialogerna i sig.
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5. Kultur- och fritidsnamnden och Telge Fastigheter ges i uppdrag att i nara samrad med foreningslivet,
genomféra program- och projekteringsarbete fér multihallen.

Uppféljning: (KFN)

Hall for friidrott och gymnastik projekteras. Arbetet 4r paborjat och sker i samrad med féreningslivet.

6. Kultur- och fritidsnamnden tillsammans med Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda det langsiktiga
behovet av idrottsanlaggningar for att tillgodose bade skolans verksamhet och foreningslivet.

Uppféljning: (KFN)

UN har formulerat sina behov. Kontoret har tagit del av dessa behov, samt kallat till dialoger med berérda parter.

Kontorets arbete har presenteras for och godkéants av kultur- och fritidsndmnden, vilket skedde i november.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid: ok

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning avseende gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksdkerhet och parker
ska forbéttras.

Uppfoljning: (TN, KDN)
Féljs upp via SCB medborgarundersékning varen 2013

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har brister malet foljs upp varen 2013

KF-mal 2:
Trafiksakerheten ska 6ka

Uppfoljning: (TN, KDN)

Malet foljs upp genom att rakna antalet olyckor med personskador pa kommunens vaghéllningsomrade som har
inrapporterats till polisen. Den officiella statistiken kommer forst i april 2013 men prelimindra uppgifter visar att
75 olyckor rapporterats till polisen. Forra aret vid samma tid hade 103 olyckor inrapporterats. Antalet olyckor
har minskat kontinuerligt de senaste aren.

Antal personer som skadas i trafiken arligen

2009 2010 2011 2012
Antal 127 112 103 76
Foréndring antal -15 -9 -27
Forandring % -12% -8% -26%

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Trafiksékerheten ar en viktig del av trygghetsarbetet, fortsatta satsningar ska ske for att dka
trygghetskanslan samt sakerheten for gang- och cykeltrafikanter savél som bilister.

Uppféljning: (TN)

Trafiksakerheten beaktas som en sjalvklar del i allt underhalls- och utvecklingsarbete av gator, gang- och

cykelvégar.

KF-mal 3:
Svarstiden for att lamna besked till medborgare och féretag om planer och bygglov ska minska

Uppféljning: (SBN, KDN)

Planenheten mater svarstiden genom att vid ankomst av forfragan notera ankomstdatumet och tiden da svarshrev
skickas ut alt arendet paborjas. Forra aret besvarades alla ansokningar som inkom efter att nya PBL tratt i kraft
inom de lagstadgade 4 ménaderna. Aven detta ar har ansokningarna besvarats inom den tidsgrénsen. Svarstiden
for planbesked och planforfragningar ligger idag pa ca 2,5 manader i snitt.

Svarstiderna for bygglov méts fran januari 2012. vilket gor att det inte finns nagra jamforelsesiffror fran tidigare
ar férutom en uppskattad siffra pa hur de lagstadgade 10 veckorna klarades av under 2011. Det gér darfor inte
heller att se om svarstiderna minskat egentligen. Eftersom handlaggningstiderna dnda ligger inom de lagstadgade
tiderna bedoms laget for malet vara ok i bokslut 2012. Tabellen nedan visar resultatet av de matningar kontoret
gjort hittills. Svarstiderna ar matta pa beslutade arenden.

2011 IK 2012 bokslut 2012
Svarsmeddelande inom 5 arbetsdagar 58% 70%
Kompletterande inom 20 arbetsdagar 69%
Beslut inom 10 veckor 76% 43% 58%
Snitt handlaggningstid 43 dagar 45,5 dagar
Andel kompletta frén borjan 24% 24-30%

I oktober fick namnden ocksa en uppfoljning pa svarstiderna for forsta delen av aret i rapporten av
internkontrollen (1K 2012).

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Fortsatta folja statistiken pa svarstider och folja upp orsaken till att svarstiderna inte hélls i vissa fall.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Det fortsatta arbetet med detaljplaner, bygglov och genomférande ska prioriteras, drendebalansen minska
och arbetsformerna ska fortsatta utvecklas for att minska svarstiderna p& samhallsbyggnadskontorets
tjanster.

Uppféljning: (SBN)

Sedan den nya Plan- och bygglagen inférdes 2011 har enheterna plan och bygglov arbetat med att anpassa sin

verksamhet och sina administrativa rutiner till de nya reglerna. Aven sétten att méata svarstiderna har utvecklats

och resultaten av det bérjar kunna ses. Arendebalansen pé bygglov har for forsta gdngen pa mycket linge

minskat, 198 arenden under 2012.
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KF-mal 4:
Ytan planlagd mark for féretag ska 6ka

Uppféljning: (SBN, KDN)
Ytan for planlagd mark har 6kat med ca 25 000 kvm under 2012. Férst 2013 beraknas storre omraden som
Moraberg Ostra (14 HA) vara klara. Det ar oklart nar foretagsetableringar kan ske i omrédet eftersom gator och

VA maste byggas ut i omradet som idag delvis ar en bergkross.

Planer féretagsmark bokslut 2012

Fastighetsbeteckning/Namn  Kommundel Industri / Antagen Yta (m?)
Verksamhet

Gravyren 23 (Hovsjoé Hub) Sodertalje Métesplats/konferens 2012 dverklagad 21000

Hoken 1 Sodertalje Bensinstation 2012 2300

Tillverkaren 1 Sodertalje Andring industri 2012 1200

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

KF-mal 5:
Varije ar ska nya detaljplaner som méjliggor en bostadsproduktion pd minst 1 000 bostader antas

Uppfoéljning: (SBN, KDN)

Under 2012 har de 14 planer som antagits skapat forutsattningar for 615 nya bostéder varav 25 i Jarna. Forslag
till program for Brandalsund har tagits fram (maj 2012). Forslaget innebér ett langsiktigt, omfattande projekt
som kraver stora kommunala investeringar under lang tid framét. Forslaget vilar och har inte tagits upp i KS.
Bestallaren av planen for Fasanen 5 (Saltskogs centrum) har valt att inte g& vidare med en ny plan utan avser att
soka bygglov utifran den detaljplan som redan finns.

Planer bostader bokslut 2012

Fastighetsbeteckning Kommundel Bostader Bostéder avbrutna Antagen
Fasaden 5 (Saltskog centrum)  Sddertélje 60 avbruten
Brandalsund (program) Sodertélje 1500 avbruten
Kallfors (Norra + uppsaml+fsk) Sodertélje 180 2012
Stora Ritorp Jarna 25 2012
Igelsta Strand Sddertalje 410 2012
S:a antal bostader 205 1560

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér méalet: Har brister

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Genomférandet av programmet for stadskarnan paborjas. Promenadvéagar utmed stadens
strandpromenader ska upprustas. Parkeringssituationen ska l6sas for saval nytillkommen bebyggelse som
for bortfallet av befintliga parkeringsplatser. Inriktningen for denna del i utvecklingen av Sodertéljes
stadskarna ar att projekteringen av ett parkeringshus ska kunna pabérjas under 2013 och byggandet
slutféras under 2014-2015.

Uppfoljning: (TN, SBN)

Arbetet med Sodertéljes nya stadskérna fortskrider i stort sett enligt planerna.

Spinnrocken: Arbetet med att realisera det nya parkeringshuset ar tankt att paborjas under véren 2013 med en
projektering av den nya byggnaden. Under hésten 2012 har SBK tittat narmare pé en typ av prefabricerade
parkeringshus som ar mycket billigare an traditionella parkeringshus utan att for den skull ge avkall pa andra

viktiga faktorer.
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Resecentrum: Under ar 2012 har det ytterligare tydliggjorts att resecentrum ar Sodertalje kommuns hogst
prioriterade insats for att utveckla transportinfrastrukturen. | samband med kommunstyrelsens oktobermdte 2012
beslutades bl.a. om yttrande 6ver Lansstyrelsens forslag till inriktning av infrastrukturssatsningar i Stockholms
lan. Dér tydliggjordes att hogst prioritet avseende transportinfrastruktur ar att fullfélja dubbelsparet dnda in till
Sodertélje C och inte stanna 200 m ifrdn eftersom detta hindrar ombyggnad av stationsomradet och fortatning av
bostéder och verksamhet. | november tréffade Sédertélje kommuns politiska- och tjanstemannaledning ledningen
for Trafikverket Region Stockholm. | samband med detta méte har Sddertélje kommuns prioritering framforts
och det beslutades att Sédertalje kommun och Trafikverket ska traffas for att utreda pd mojligheten att fa till
sténd en finansiering av de aterstdende 200 m av dubbelsparet for att pd kunna méjliggéra andra investeringar.

| projektet finns &ven ett forslag om att bebygga befintlig parkering mellan stationen och stadshuset med
parkeringar och bostader. Fastighetsagaren ar intresserad av att vara med och driva utvecklingen av omradet.
Innan ett sadant utvecklingsarbete kan paborjas maste kommunen ta stéllning till hur Nykopingsvéagens
utformning i framtiden ska se ut. Kommunen och fastighetsagaren har kommit éverens om att kommunen ska
paborja detta arbete under hosten.

Centrumsamverkan: Den interimsstyrelse som tillsattes pd workshopen varen 2012 ska i bérjan av 2013 lagga
fram sitt forslag pd samverkansformen, organisation, budget m.m. till styrgruppen bestdende av kommunen, de
fyra stora fastighetségarna och de fem exploatérerna i staden samt centrumfdreningen foér beslut om fortsatt
inriktning. Férhoppningen &r att en centrumsamverkansorganisation ska finnas pa plats till sommaren 2013.

Slussholmen: | uppdraget ingar att utveckla slussholmen med vattenspegeln mot Maren till stadens nya
huvudpark/aktivitetspark. Hostens arbete med ett politiskt forankrat beslut om broldge resulterade i att KS gav
direktiv om att frdgorna om brolaget mm maste belysas i en detaljplaneprocess samt att kommunens
stadsdirektor fick i uppdrag att inleda forhandlingar med Sjofartsverket utifran nagra samlade utgangspunkter,
forhandlingarna ar paborjade och kommer att fortsatta under 2013.

Venus: Intentionsavtal och plankostnadsavtal om att utveckla och planlédgga kvarteret VVenus (Gastgivaren) ar
tecknat med en byggherre. Ett antagande av detaljplanen och tecknande av exploateringsavtal &r planerat till
varen 2013.

Orion: Intentionsavtal och plankostnadsavtal om att utveckla och planlagga det kvarter som kommer att
benamnas Orion (Garvaren, f.d. Merkurius) ar tecknat med en byggherre. Planforslaget har varit pa samrad dar
en del synpunkter bl. a. fran Lansstyrelsen kommer att foranleda viss justering. Darefter aterstar utstallning innan
planen kan tas upp for antagande, vilket kan komma att ske tidigast under hdsten 2013. Arbete med
exploateringsavtal och férhandlingar om dess innehall pagar mellan kommunen och exploatoren.

Lyran: Intentionsavtal och plankostnadsavtal om att utveckla och planldgga kvarteret bendmnt som Lyran ar
tecknat med en byggherre. Arbetet med detaljplanen har pabérjats.

Tellus: Intentionsavtal om att utveckla kvarteret Tellus &r tecknat med en byggherre. Problemen med de
exceptionellt daliga grundlaggningsforhallanden som rader pé platsen komplicerar och fordyrar projektet
avsevart men arbetet fortsatter med den utsedda byggherren.

Saturnus: Intentionsavtal om att utveckla kvarteret Saturnus ar tecknat med en byggherre. Planuppdrag har
begérts och ett plankostnadsavtal om att upprétta detaljplan med byggherren &r skickat men &nnu inte
undertecknat. Projektgrupp ar tillsatt och planarbetet ska pabdrjas sa snart plankostnadsavtalet ar klart.

Yttre Maren: En exploatering av omradet &r beroende av att Trafikverket bygger om sparen fran Hertig Carls
vdg och in till Sédertélje Centrum i projektet for Resecentrum.

2. Entydlig form for samverkan mellan tekniska namnden, kultur- och fritidsndmnden och
kommundelsndmnderna, Telge AB och privata fastighetségare ska effektivisera och férbattra omsorgen och
skotseln av den yttre miljon.

Uppféljning: (TN, KDN)

Som steg ett startades ett Lean-projekt mellan kommunens verksamheter for stadsmiljo, driftenheten i Ekensberg

och kultur- och fritidskontorets idrottsplatsarbetare om hur verksamheterna kan bli effektivare. | november
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uppdrog Stadsdirektoren till SBK och Telge att utreda besparingseffekter och fa fram ett forslag pa en
samordnad yttre skotsel mellan kommunfdrvaltningen och Telge. Samtidigt med starten av lean-projektet i
kommunen startades en process inom Telges bolag for att kunna hitta samordningsméjligheter for att hdja
effektiviteten i bolagens verksamheter inom yttre skétsel, det arbetet fortsatte under hdsten och ny organisation
sjosétts i borjan av 2013. | februari 2013 ska ett gemensamt forslag till samordning mellan kommunen och
bolagen l&mnas till stadsdirektoren.

3. Parkeringsavgifter och parkeringsméjligheter i Telge Fastigheters parkeringshus och p& kommunens
utomhusparkeringar ska samordnas for att underlatta utvecklingen till en stad med minskad biltrafik i
centrum dar det ar latt att promenera och cykla

Uppféljning: (TN)

Kontoret undersoker olika alternativa I6sningar tillsammans med Telge Fastigheter.

4. Arbetet med gdng- och cykelvéagar enligt kommunens cykelplan ska intensifieras. Viktiga atgarder ar fler
cykelbanor, béattre cykelparkeringar och tydligare skyltning for cyklister. Finansiering och samverkan bor
sokas med Trafikverket for langre cykelleder mellan kommundelarna och Sddertélje, exempelvis for en
cykelvag mellan Jarna och Sodertélje.

Uppfoljning: (TN, KDN)

Inom Sodertalje tatort planerades en érlig utbyggnad av GC-végar pa ca 1 km. Under 2012 har gc-vagarna

byggts ut 1,5 km. | Jarna har GC-vagarna byggts ut med ca 700 m.

Utbyggnad gang- och cykelvagar 2012

Omrade Strackning Budget Kostnad
Industrigatan Jarna Lévens vag - Rénnvagen 600 901
Snickarvagen Jarna Snickarvagen - Turingevagen 1074 1346
HOI0 station Holo/Morko ej genomford annu 800 0
Infart M6Inbo Vardinge/Mélnbo ej genomford annu 800 0
Jarnvagsviadukten -

Viksdngsvagen  Sodertalje Vikséansstrand 3000 3397
Fornhojdsvagen/ Fornhojdsvagen/Sydhamnsva

Sydhamnsvagen Sodertalje gen 4500 4750

5. Enny oversiktsplan med en strategi for att mota det framtida behovet av mark och bostéder ska vara klar
senast 2012. Arbetet samordnas med kommunens ansvar for bostadsférsdrjning och regional
utvecklingsplanering.

Uppféljning: (SBN)

Arbetet med en ny dversiktsplan for Sodertélje kommun har fortsatt under 2012. Sommaren/hdsten 2011

genomfordes ett omfattande samrad med en lang rad utatriktade aktiviteter. Under varen 2012 pagick arbetet

med att ta fram en samradsredogorelse, som blev godkand av KS vid deras junisammantrade. Under hosten har
planenheten arbetat med att ta fram ett férslag till utstaliningsversion. | samband med KS sammantrade i februari

2013 forvantas detta forslag bli godkant for utstallning. Utstallningen avses paga fran 18/2 till 18/4 2013.

Tidplanen &r darefter att, efter eventuella mindre justeringar, sedan presentera férslaget till dversiktsplan

“Framtid Sodertélje” for KS i september 2013 och ett slutligt antagande av KF i oktober 2013.

6. Stadshyggnadsnamnden, i samrad med &ldreomsorgsnamnden, kommundelsnamnder och berérda bolag i
Telge ges i uppdrag att inventera och redovisa lampliga platser och etablera kontakt med
bostadsproducenter samt underlatta byggande/produktion av trygghetsbhostader i kommunen.

Uppféljning: (SBN, TN, AON, KDN)

En Sodertaljemodell for trygghetsboende togs fram 2007-2008. Lagenheterna skulle formedlas genom Telge

Bostaders ko och skillnaden mellan seniorlagenhet och en vanlig &r att det ska finnas en gemensamhetslokal och

bemanning med majlighet att ordna gemensamma maltider och aktiviteter. Gemensamhetslokalen ska hyras av

aldreomsorgen som ocksa ansvarar for att anstélla en frivillighetssamordnare. 2008-2010 skulle det tas fram 150-

38



170 lagenheter. Tanken var att f.d. serviceboenden som t.ex. Morkullan skulle byggas om till
trygghetslagenheter. Idag finns det endast 11 lagenheter beroende pa bristande intresse.

Telge Bostader har idag inga planer pa att nyproducera trygghetshoenden mycket beroende pa hog
produktionskostnad. Det finns mgjlighet att soka investeringshidrag men kraven pa utformningen av
lagenheterna ar nastan lika hoga som for ett vard- och omsorgsboende. Telge Bostader tycker dock det vore
intressant d&ven med privata alternativ.

Under 2013 kommer projekt & exploatering tillsammans med planenheten att tillsammans ha som mal att utreda
intresse av platser for privata alternativ for 55+ boende och ta kontakt med intresserade entreprendrer.

7. Enutvecklingsplan fér odlingslotter och kolonilotter ska tas fram for hela kommunen, i kommundelarna,
exempelvis Jarna, saval som i Sodertalje tatort. De omraden som tillskapas och befintliga omraden ska ha
en inriktning pa hallbarhet som ekologisk odling.

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

En utvecklingsplan for odlingslotter har tagits fram av Sddertdlje kommun under 2012. Planen visar att det 6r

majligt att tillskapa odlingslotter i Sédertalje/Hovsjo, Jarna/Tuna Gard samt H6l6/Kyrkskolan. Tekniska

namnden har foreslagit att finansiering for att verkstalla utvecklingsplanen ska behandlas i budgetarbetet 2014-

2016.

8. Sodertélje som bostadsort ska marknadsforas for att méta den stora inpendlingen av personer som véljer att
arbeta men inte bo i Stdertélje.

Uppfoljning: (SBN)

Den marknadsforing som Samhallsbyggnadskontoret medverkar till bestar av information och underlag till de

planer som kontoret tar fram och som presenteras pd kommunens webbplats samt i olika media.

9. Effektbelysning av broar, byggnader och trad ska 6ka i omfattning i syfte att skapa en tryggare och mer
attraktiv stadsmiljo, lag energiforbrukning ges hog prioritet i det arbetet.

Uppféljning: (TN, KDN)

Effektbelysning finns i stadsparken. Nar arbetet med stadskarnan kommit langre kommer &ven satsning pa

effektbelysning kunna goras. Arbetet med effektivare belysning som ger lagre energiforbrukning pagar och aldre

belysning ersiatts med energisnalare l8sningar.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo: ok
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Telge

KF-mal
Telge ska fran 2012 bérja amortera pé laneskulden.

Uppféljning:
Amortering kommer att ske, men pa grund av att forséljningen av tillgangar har blivit férsenad, kommer storre
amortering att ske istéllet 2013.

KF-mal
Telge ska gora Sodertalje mer attraktivt genom att erbjuda forstklassiga bastjénster och produkter. i
Sodertalje kommun, i regionen och resten av landet.

Uppféljning:

Telge erbjuder bastjanster och service inom ett stort antal omraden sdsom bostader, kommunala och
kommersiella lokaler, bredband, el- och elnét, fjarrvarme, vatten och avlopp, atervinning och sophamtning.
Under 2012 har ett antal kundundersokningar genomfoérts inom bolagen, dar resultatet indikerar att Telge lever
upp till gardirektivets intentioner. Till exempel;

e Telge Atervinnings nojd-kund-méatning 2012 visar att kunderna &r fortsatt néjda med Telge
Atervinnings verksamhet och service.

e Telge Bostader uppvisar sedan flera &r mycket bra resultat i sina kundundersokningar.

e Visar den boendeundersékning som genomfordes i Telge Hovsjd i slutet av 2012 att de boende upplever
en tydlig forbattring inom flertalet omréaden, till exempel vad géller upplevelsen av trygghet, service
och attraktivitet. | manga delar narmar sig Hovsjo normala nivaer i jamférelse med andra allmannyttiga
bostadsbolag i Sverige.

e Varumirket Telge Energi toppade SIFO:s anseende-index for energiforetag for andra aret i rad och
ligger pa samma niva som erkénda foretag som ICA, Volvo och H & M. For femte aret i rad ar bolaget
ett av Sveriges fem gronaste i varumérket i Differs undersékning av 79 vélk&nda varumarken.

Telges arbete med forbattrade kundrelationer har fortsatt under 2012. Fler kanaler 6ppnades mot kunder bade i
Sodertalje och utanfor, i syftet att bli battre pd att lyssna pd kunden och forbattra verksamheterna och service
utifran det. Den gemensamma organisationen Telge Kundservice bildades for Sodertilje-kunderna under 2011
och i januari 2012 gick dven fastighetsbolagen in i den gemensamma serviceorganisationen. Telge har nu ett
nummer in for alla kunder i Stdertélje och Telge kundservice &r darmed kontaktytan till 60 000 kunder i
Sodertalje. Telge far genom en gemensam kundservice en samlad kompetens med medarbetare som har en bred
insikt i samtliga Sodertaljebolag och kunden kan darmed fa svar pd manga av sina fragor av en och samma
handlaggare. Ett omfattande kompetensarbete har genomforts for att kundservicepersonalen ska kunna hantera
fragor om alla nyttigheter.

KF-mal
Telge ska minska sina utslapp av fossil koldioxid foér att bli ett fossilbranslefritt foretag

Uppféljning:

Telges huvudfokus inom miljéomradet ar att minska koncernens utslapp av koldioxid. Malet att minska
utslappen med i genomsnitt 2 procent per &r mellan 2006 och 2020, uppnaddes 2012, med en
normalarskorrigerad genomsnittlig utsldppsminskning med 3,4 procent.

Manga insatser har genomforts i koncernens under aret for att minska utslappen av fossil koldioxid, bade i vara
egna verksamheter och genom att erbjuda kunderna bra miljéval. Nedan foljer nagra exempel.

Telge Energi genomforde under aret en kampanj for att 6ka andelen salda solelavtal. Bolaget fortsatter dven att

erbjuda sina kunder att kopa solel och efterhand som efterfragan ckar koper bolaget in mer fran mindre
solproducenter, total képer bolaget idag in fran ca 150 solproducenter. Under 2011 dvertog féreningen sitt forsta
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vindkraftverk i Hedbodbergets vindkraftspark i Dalarna och under 2012 fardigstalldes det andra
vindkraftsprojektet som ligger utanfor Kalmar.

Telge Krafts marknadsforing av ursprungsméarkt6 el gav gott mycket resultat under 2012. Under aret nadde
forsaljningen nya hojder, dar ca 3,6 TWh ursprungsmarkt el formedlades till och frén kunder utanfor Telge och
ca 2,5 TWh ursprungsmarkt el formedlades till Telge Energi och 6vriga Telgebolag.

Genom kraftvarmeverket i lgelsta och genom att fjarrvarmenatet i Sodertalje och Nykvarn har kopplats samman,
har Sodertalje en energiproduktion som till stor del baseras pa fornyelsebar energi. Fjarrvarmeproduktionen i
Jarna baseras pa fornyelsebar energi. | och med den nya havreskalspanna som byggts under aret tillsammans
med Lantménnen, kommer ytterligare 6 000 ton havreskal och tréapellets att ersétta olja.

Telge ska med bland annat med verksamheten i Goteborg som forebild medverka till att i Sodertalje etablera en
inkubator (en plats/kontor/organisation dar lokaler, stod och radgivning for blivande féretagare kan ges) for att
stimulera nyforetagande.

Uppfoéljning:

Efter beslut i kommunstyrelsen, har Telge tillsammans med kommunen medverkat till att féretagsinkubatorn
Uppsala Innovation Centre, har etablerat sig i kommunen. Fokus har under aret varit att méta AstraZenecas
beslut att lagga ner sig forskning, genom att erbjuda personer fran AstraZeneca med affarsidéer plats i
inkubatorns program. Cirka 40 forskare med 14 affarsidéer, deltar i forsta programomgangen.

Telge ska tillsammans med naringslivet och naringslivskontoret verka for att nya foretag etableras i Sédertélje
med syftet att skapa nya lagtroskeljobb for att fa fler i arbete.

Uppféljning:

Telge har genom Telge Almnas fortsatt utvecklingsarbetet tillsammans med kommunen och de 6vriga
markagarna i omradet, med fokus pa att 6ppna upp omradet for olika typer av foretagsetableringar. Telge har
aven tillsammans med naringslivskontoret arbetat for att skapa en tydligare struktur pa innovationssystemet i
kommunen, for att sdkra att de resurser som Telge och kommunen bidrar med till entreprenérskaps- och
nyforetagarradgivning, ger sa stor utvaxling som majligt i antalet nystartade foretag.

Telge ska i samverkan med aktorer fran byggbranschen och med Arbetsformedlingen, utveckla ett
utbildningskoncept for boende i vara miljonprogramsomraden, med teoretisk och praktisk utbildning i
renovering och byggande. En malsattning ska vara att i samverkan med naringslivet minska utanforskapet bade
genom att rusta den fysiska miljon och genom att skapa forutséttningar for yrkesbevis och jobb.

Uppféljning:

Under 2011 utvecklade Telge Hovsjo ett koncept dar arbetslésa Hovsjébor efter urval fick genomga utbildning
for att bli traarbetare eller plattséttare. | dagslaget &r 9 Hovsjobyggare i larlingsanstélining. Konceptet har under
2012 vidareutvecklats tillsammans med kommunens arbetsmarknadsprojekt K2 och Arbetsférmedlingen, dar de
teoretiska delarna i byggutbildningen har handlats upp.

Telge Bostader har ambitionen att i samband med att moderniseringen av Fornhgjden/Fornbacken pébarijas,
anlita boende i omradet for att forbattra, underlatta och effektivisera arbetet i projektet med sarskilt mal att
forbattra for de boende. Detta koncept ar under utarbetande.

Telges verksamhet ska préglas av ett offensivt miljétankande och samtliga bolag ska vara miljocertifierade.
Under 2012 ska Telge i samverkan med tekniska néamnden se till att laddstolpar for elbilar etableras i
kommunen.

Uppféljning:

Under den externa revisionen, utfort av Intertek, granskades de koncerngemensamma delarna i moderbolaget
Telge AB samt bolagen Telge Energi, Telge Fastigheter, Telge Hovsjd, Telge Bostadder och Sddertalje Hamn.
Revisionen gick bra och Telgekoncernen har fortsatt giltiga certifikat for miljé och arbetsmiljo.

6 Ursprungsmérkt el &r ett samlingsnamn for Bra miljéval-el, vindkraftsel och vattenkraftsel.
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Budget
Rev Budget 2013 Rev Budget
Reviderad investeringsbudget 2013 2012 KF| Utfall 2012 2013
beslut (M&B 2013 KS forslag
2015)
Jarna kommundelsnamnd
81830 Inventarier Tavesta C (120 elever) 681 393
91211 Ishallen i Jarna, steg 2 1000 2336
96605-09 Trafiksak.&tgarder Asgat bussoml OM 163 154
96611 Utbyggn enl. cykelplan OM 1074 1346
96625-29 Parker/Métesplatser OM 1270 1333
96612 Rondell Nykvarn/Tvetakorset OM 43 170
91180 Rondell Lovenviksv./Ronnvéagen 2000
96682 Vagkorsning Ronnv/Vag 57 OM 287 851
96685 Tillganglighet OM 511 350
91148 Standardhojning inkl.asfaltering av vag till Grodans fsk. 250
91201 Tavesta, vaganslutning skola/férskola 214 37
91210 Nytt elljusspar 600 424
91217 Upprustning av lekplatser 500 239
91120 Utbyggnad GC 600 901
9193 8534 8 000 8 000
HO616-Morkd kommundelsnamnd
96601 Trafiksékerhet centrala H616 OM 481
96616 GC-vég station OM 300
86300 HoI6 fsk (160 barn) 371 221
81821- 81824 Inventarier Ho16 Allaktivitetshall 0 15
96685 Utbyggnad enligt tillganglighetsplan OM 200 168
96617 Utbyggnad GC-vag, 6vrigt OM 500
96602 Trafiksékerhet centrala H616 (Jarnvégen) OM 194
96620 Lekplats 289 152
2 335 556 500 500
Véardinge-M6lnbo kommundelsnamnd
91130 Gator och parker inkl trafiksékerhet 240 200
86100 Inventarier MéInbo fsk (120 barn) 2000 1338
96685 Utbyggnad enligt tillganglighetsplan OM 105
96621 Friluftsomraden, lekplatser OM 200
Multisportplan mm 650
GC-vég infart MdInbo 800
Lekplats 500 481
86111 Inventarier MéInbo bibliotek 400
4 895 2018 700 700
Enhdrna kommundelsnamnd
91700 Sddertaljeupprustningen 157 157
96626 Parkstrak, Parkvagar OM 164
96685 Tillganglighetsplan OM 159 76
96620 Lekplatser/Bad OM 200 133
680 366 3200 3200
Omsorgsnamnden
81460 Inventarier daglig verksamhet 400 156
81470 Inventarier baslagenhet servicebostad 440
81480 Inventarier grpbostader 1600
86110,86111 Arbetsmiljoatgarder pers ass 250 14
2 690 170 1100 1100
Socialndmnden
86113 Inventarier, boende for aldre missbrukare 400 400
86121 IT och larminstallation flytt vuxen Luna 500 331
86120 Gemensam upphandling IT BoU 100 83
86119 Larminstallation Holmfastvagen 600
Flytt av barn och ungdom till Holmfastvagen 2 500 3068
4100 3881 400 400
Aldreomsorgsnamnden
86010 Inventarier nytt &ldreboende (Glasberga) 5100 3086
5 100 3 086 0 2075
Utbildningsnamnden
81630-31 Procapita (verksamhetssystem) IKT och elevadministrativa system 1226 15931
86070 Nya Hovsjdskolan 823 1902
96030 Bygginvesteringar i samband med ny gymnasieorganisation 2871 927
86400 Kaxberg fsk (160 barn) 109 107
Vattentornets forskola 1300 1223
Korsbérets forskola 1000 910
86410-13 Ombyggnad Bérstaskolan till forskoleverksamhet 1052
Férskola Ostra sidan/ Glasberga (160 barn) 2 000 1846
81790-92 Kok och matsal 3477 2448
13 858 25 294 16 700 16 700
Kultur och fritidsndamnden
91090 Spontanidrottsanlaggning 4769 2843
92801 Skateboardpark 38
Inventarier Hovsjo bibliotek 1650
6 457 2843 2 000 2 000

Bilaga 3



Budget
Rev Budget 2013 Rev Budget
Reviderad investeringsbudget 2013 2012 KF| Utfall 2012 2013
beslut (M&B 2013 KS forslag
2015)
Stadsbyggnadsnamnden
0 0 1600 1600
Tekniska ndmnden
924XX/925XX/927X Centrumupprustningen 19 212 25620
9260X Exploateringsvagar 35000 22 381
92270 Tunnel och stadshusparkering -279
96030 Bullerskydd 1599 1891
96605-09 Ombyggn./renov trafiksak Ronna OM 2 366 2138
96615-19 Inrattande av 30-zoner OM 1828 557
96620-24 Lekplatser OM 1833 1497
96625-29 Parker/Motesplatser OM 873 448
96630-34 Parkstrak, Parkvagar OM 990 889
96635-39 Torg OM 610 52
96640-44 Gatubelysning OM 3134 3152
96650-54 Gestaltning Stockholmsv-Turingegat OM 1922
96655-59 Gatumiljo, trad och rondeller OM 200 -157
96670 GC enligt GC-planen OM -94
95100 GC-vagar enligt GC-planen 3000 3397
96660 Friluftsbad OM 158
96665 Effektbelysning OM 56
96703 Klastorpsvagen, handelsplats 4920 1 056
96572 Ritorpsleden 8741 1169
96573 Robert Anbergs vag 17
91119 P-platser friluftsbad 165
93200 Stédmur dubbelspar 25 485 35 040
92310, 92311 Stombusslinjeatgarder 5150 3346
87010 Tva forskolebussar 6 000 5785
90003 Ostertélje terminal 850 680
95301 Birkakorset 5000
96369 Sagoleden 1000
96368 Tvetaleden 2 000
90005 Almnas trafikplats 34 000
95290 Hovsjo 1000
91800 Fastigheter Naset 12
95302 Stalhamravéagen-Tvetav, cirkulationsplats? 6 000 5681
94001,94002 Kyrkskolan, renovering 1800 3426
Stadskéarnan:
970x Exploateringsvégar, Stadskéarnan 10 000 1874
91145 Vaganslutningar nya férskolor 5250 2276
189 928 122 066 88 200 57 600
KS/Kommunstyrelsens kontor
0 0 1500 1500
Summa samtliga ndmnder 239 236 168 814 123 900 95 375
KS/Markeringsbelopp
81500 Nytt verksamhetssystem vard, skola och omsorg 5 800
91110 Vaganslutningar nya forskolor, markeringsbelopp 10 000
Summa markeringsbelopp 15 800 0 5 000 5 000
Summa KF/KS-beslutade 255 036 168 814 128 900 100 375
Summa ndmndbeslutade 80 000 58 013 85 000 85 000
Summa total 335 036 226 827 213 900 185 375

Bilaga 3
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Fem ar i siffror

Kommunens/koncernens finanser
Verksamhetens nettokostnader (mkr)

- i kronor per invanare

Ekonomiskt resultat (mkr)

- i kronor per invanare

Investeringsutgifter (netto, mkr)

- i kronor per invanare

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%)

Soliditet (%)

Total laneskuld (mkr)
- varav vidareutlanat till bolagen (mkr)
Nettolaneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invanare

Borgensataganden (mkr)
- i kronor per invanare

Skatteintékter

Utdebitering kommunen (kr/skkr)
Utdebitering totalt (kr/skkr)
Skatteintakter och utjgmning (mkr)
- i kronor per invanare

Personal

Antal arsarbetare, tillsvidare anstallda
Totalt antal &rsarbetare

Antal anstallda (snitt for aret)

Personalkostnader (mkr)

Befolkning 31december 2012
Antal invanare totalt

varav 0-6 ar

varav 7-15 ar

varav 16-18 ar

varav 19-64 ar

varav 65-w ar

2008

3823
3313
45111
39 087

-31
-86
-367
1017

231
1698
2727

200,35

12
14

22,3
8,9
8240
8 046
194

1480
1958
7458
23102

20,13
32,23
3617
42678

4743
5419
5868
6 106
2401
2891

84 753
7504
9137
3777

51 657

12 678

2009

3937
3414
46171
40 039

-22

-258
109

162
1791
1900

21084

30
28

20,2
8,2

9 167
10 135

2234
2572
26 199
30163

20,13
32,23
3772
44 236

4740
5323
5808
6 039
2442
2965

85 270
7609
8960
3784

51843

13074

2010

4032
3425
46 752
39712

106
119
1229
1396

111
1224
1282

14192

100
49

19,6
8,4
9994
11 096

1905
2 257
22 085
26 169

20,13
32,23
3984
46 189

4678
5279
5718
6 447
2 405
2893

86 246
7781
8945
3760

52 326

13434

2011

4299
3660
49 029
41748

59
112
674

1281

126
1135
1437

12 944

100
52

18,3
9,0

11 304
12134

1424
1729
16 240
19718

20,13
32,23
4 200
47 956

4830
5510
5707
6318
2575
3124

87 685
7917
9173
3674

53 167

13754

2012

4530
3835
50 631
42 858

25
222
285

2482

227
1152
2535

12 875

48
86

17,7
9,9
11703
12 251

1678
1662
18 754
18 579

20,13
32,23
4411
49 301

4 857
5509
5800
6 642
2684
3257

89473
8090
9458
3459

54 334

14 132



Vart gick skattepengarna?

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2012 sa har
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Sa har far kommunen sina pengar

82 procent av kommunens intakter kommer fran
skatter och utjamningsbidrag.

7 procent kommer fran avgifter och erséttningar
som kommunen far for den service som kommunen
erbjuder.

8 procent dr riktade statsbidrag direkt till olika
verksamheter.

2 procent kommer fran kommunens bolag.

1 procent kommer fran exploaterings- och
reavinster

21,88 kr | grundskola
16,38 kr | verksamhet for funktionshindrade
13,49 kr | vard och omsorg om aldre
11,36 kr | barnomsorg
8,88 kr | gymnasieutbildning
7,16 kr | forsorjningsstod
5,76 kr | sociala insatser for barn, ungdomar
och vuxna
4,27 kr | bibliotek, kultur, fritidsverksamhet
3,34 kr | 6vrig verksamhet
2,14 kr | gator, véagar och parkering
1,57 kr | arbetsmarknadsatgarder
1,46 kr | vuxenutbildning
1,03 kr | raddningstjanst och skydd
0,58 kr | arets dverskott
0,53 kr | parker och naturmark
0,17 kr | milj6 och hélsoskydd

o Skatter och
utjgmningsbidrag

B Driftbidrag

O Avgifter mm

O Frén bolagen

B Exploaterings- och
reavinster










Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Utbildning och hallbar tillvaxt for
framtidens Sodertalje

Sodertaljes barn och unga ar de som i framtiden ska
bara vart samhélle och utveckla var stad. Att skapa
forutsattningar for en trygg och stimulerande
studiemiljo ar darfor en viktig prioritering. Nér vi
nu summerar 2012 &r det gladjande att konstatera
att utvecklingen gar i ratt riktning och att
skolelevernas resultat har forbattrats men de &r
fortfarande pa en for lag niva. Att fortsatta det
systematiska kvalitetsarbetet samt en méngd
kompetensutvecklande insatser for personalen i
véra verksamheter ar grunden for att detta ska
lyckas.

Under éret har ett flertal insatser genomforts. Alla
arbetslag i alla skolformer har pabérjat det
systematiska arbetet med att férbattra
undervisningens kvalitet. Det systematiska
kvalitetsarbetet innebar en tydlig mal- och
resultatstyrning med fokus pa uppféljning av
elevernas kunskapsutveckling och darpa féljande
insatser for att eleverna ska nd malen. Som
ytterligare ett stod for den pedagogiska
utvecklingen har utvecklingslérare anstéllts som
framforallt arbetar med att utveckla undervisningen
i de skolor som har lagst resultat.

Inbérdeskrigets Syrien har under aret paverkat
Sddertalje genom en fran augusti kraftigt 6kande
flyktinginvandring. Manga av dem som nu flyr fran
inbdrdeskrig i Syrien véljer Sédertalje som
bostadsort for har finns manga anhériga som man
kan bo hos. Konsekvenserna for de enskilda och
kommunen &r tyvarr nedsldende. Det finns varken
tillrackligt med bostader, arbeten eller resurser i
skolan for att ge dessa méanniskor den start i sitt nya
land som de behdver. Fran Sodertélje har vi vadjat
till regeringen att ta sitt ansvar for den nationella
flyktingpolitiken och agera utifran Sodertéljes
unika situation. De statliga systemen for erséttning
till kommunerna &r inte anpassade for de extrema
volymerna av flyktingar som vi i Sodertalje varje ar
behdver hantera i vara trygghetssystem.

Den ekonomiska turbulensen i omvarlden har
fortsatt att paverka konjunkturen i Sverige. Det
innebéar en annu storre utmaning for Sédertalje,
eftersom arbetslésheten i kommunen, till skillnad
fran utvecklingen i lanet och riket, har 6kat jamfort
med nivan efter lagkonjunkturen 2009.
Sammanfattningsvis kan det konstateras att de
snabba férandringarna i omvarlden stéller
kommunen infor stora osékerheter avseende det
framtida skatteunderlaget samt
kostnadsutvecklingen avseende forsorjningsstod
och andra samhallsinsatser.

Den 2 februari naddes var kommun av en riktig
kalldusch. AstraZeneca meddelade dd att de skulle
lagga ned sin forskningsverksamhet i Sodertélje.
Givetvis var detta ett tufft besked for de anstéllda,
men &ven for alla oss andra som lever och verkar i
Sodertalje. Nu ett &r senare kan vi konstatera att det
har varit manga som har engagerat sig for en
fortsatt utveckling av Sodertalje som en nod i life
scienceklustret i Stockholmsregionen.

I juni 2012 fattade kommunstyrelsen beslut om en
langsiktig satsning pa att bygga upp en
breddinkubator i Sodertélje tillsammans med
Uppsala Innovation Center (UIC). 40 forskare som
berdrts av Astra Zenecas nedldggning har antagits
till UIC:s affarsutvecklingsprogram. Totalt &r det
14 bolag eller projekt med tillvaxtpotential som
antagits till detta forsta program.

Nastan exakt ett &r efter beskedet om nedlaggning
stod det Klart att Wallenbergstiftelsernas
forvaltningsbolag och Peab genom ett gemensamt
utvecklingsbolag koper forskningslokalerna i
Snackviken. Satsningen ar ett langsiktigt atagande
for att skapa forutsattningar for fortsatt forskning
och foretagande. Campus Telge kommer att bli en
av hyresgésterna och visionen dr att nérheten till
forskning och industri kommer att skapa en
dynamisk studiemiljo.

Den nya verksamheten i Snackviken passar ocksa
in i den utveckling av stadsk&rnan som under de
narmaste aren kommer att genomforas. Stadskarnan
ska utvecklas till en attraktiv plats fér boende,
handel, caféer och restauranger med vackra gator,
torg och parker. Under 2012 har vi bland annat
kunnat se hur Telge Bostaders byggande av 105
lagenheter i kvarteret Lampan har tagit fart. Tva hus
kommer att byggas pa tomten som ligger mittemot
Tom Tits Experiment pa Storgatan. Parallellt med
centrumutvecklingen har ett intensivt arbete med att
ta fram en ny oversiktsplan for hela Sodertalje
bedrivits under aret. Detta &r ett viktigt arbete, da vi
behover ett strategiskt och langsiktigt hallbart
synsatt pa hur vi kan utveckla framtidens Sodertalje
i en situation dér staden véaxer och konkurrensen om
mark, vatten och andra tillgangar 6kar. Den
langsiktiga hallbarheten ska sta i fokus och all
forandring av den fysiska miljon ska bedémas
utifran ett helhetsperspektiv.

Sddertélje har ett lokalt néringsliv som vi alla borde
vara stolta 6ver. | vr kommun har vi inte bara tva
varldsledande foretag utan ocksa ett rikt naringsliv
med 6ver 5 000 sma och medelstora foretag.
Sammantaget har vi lanets tredje storsta
arbetsmarknad med 6ver 44 000 arbetstillfallen
varav cirka 34 000 finns i privat sektor. Sddertalje
har dessutom potential att detta naringsliv ska



kunna breddas och vaxa ytterligare. Kommunens
roll &r att understddja och forstérka dessa
mojligheter. Det &r uppenbart nar man lyssnar till
olika foretagare att Sodertélje kommun har brister
nar det géller bland annat bemdtande och service
till naringslivet. Under aret har darfor ett
malmedvetet forandringsarbete bedrivits for att
vassa kommunens ndringslivsarbete. Grunden &r
lagd och min Gvertygelse &r att genom dppenhet,
dialog och en tydlighet kring utmaningarna och hur
vi tillsammans med naringslivet kan utveckla
Sodertalje.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla
kompetenta medarbetare inom kommunal
forvaltning och bolag. Det &r genom den
professionalitet och det engagemang som uppvisas
av medarbetarna varje dag som vi kan fullgora vart
viktiga samhallsuppdrag gentemot medborgarna.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Samhallsekonomisk utveckling

Ljusnande konjunkturutsikter

I Sverige liksom pé andra héll i varlden signalerar
de finansiella marknaderna att vi rér oss mot ljusare
tider, dock fran en mork horisont. Det kommer att
ta tid innan svensk ekonomi fullt ut &r pa fotter igen
och den framsta anledningen beror pa en fortsatt
knackig utveckling i var omvarld. Aven 2013 blir
darfor for svensk del ett relativt svagt ar. Den svaga
tillvéxten gor att arbetsmarknaden forsvagas
ytterligare. Nar arbetslosheten stigit till hoga nivéer,
har den en tendens att bita sig fast dar. Sodertéljes
arbetsldshet ligger redan hogt 6ver nivaerna i bade
lanet och riket, och vi stéar darfor infor en mycket
stor utmaning i vart arbete med att fa véra invanare
i arbete och egen forsorjning.

Skatteunderlaget 6kar i hygglig takt

Trots den negativa utvecklingen pa
arbetsmarknaden fortsatter skatteunderlaget att vaxa
i relativt hygglig takt. Okningstakten forvéntas
dock avta under 2013 och 2014 innan det ater blir
battre fart fran 2015.

Det framtida kostnadstrycket ar en stor utmaning
for alla kommuner i allménhet, och fér Sddertélje
som véxer snabbare &n genomsnittet i synnerhet.
Att befolkningen véxer och att antalet invéanare i
olika aldersgrupper forandras staller stora krav pa
skola, vérd och omsorg. Darutéver okar
kostnaderna till foljd av statliga beslut och
ambitionshoéjningar som t.ex. hanger ihop med
6kade medicinska mojligheter och kunskaper. Trots
att skatteunderlaget utvecklas forhallandevis starkt
blir det darfor svart att klara tillfredsstallande
resultat pa nagra ars sikt. Den samhallsekonomiska
utvecklingen under de narmaste aren leder inte till
sa hoga skatteintakter att allt detta kan finansieras.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Olika skatteunderlagsprognoser - procentuell
forandring

Nyckeltal fér den svenska ekonomin - procentuell
forandring om inte annat anges (kalla SKL)

2012 2013 2014 2015 2016

SKL, feb2013 4,1 33 33 41 47
ESV,dec2012 42 30 30 41 4,6
SKL, dec 2012 39 31 32 43 4.8

BP, sep 2012 41 41 42 48 4,5

2011 2012 2013 2014 2015 2016
BNP 3,7 1,2 14 2,8 34 34
Sysselséttning,
. 2,3 0,4 -0,1 0,6 1,2 1,3
timmar
Oppen
arbetsloshet, 75 7,7 8,1 7.8 7,3 6,6
niva
Timlon,

2,5 3,0 2,9 2,7 3,3 3,9
Konsumentpris,
KPI 3,0 0,9 0,6 14 2,1 2,6

Fram till hosten 2012 betecknades tillvéxten i
svensk ekonomi som relativt god. Fa lander i
Europa kunde under motsvarande period uppvisa en
tillvaxt i nivd med vara dryga 2 procent. Under
fjarde kvartalet hann dock problemen i omvarlden
upp svensk ekonomi och BNP backade.
Férvantningarna om framtiden har icke desto
mindre ljusnat under bérjan av i ar i takt med att
stamningslaget i omvérlden forbattrats nagot.

Den fortsatta relativt svaga utveckling i omvérlden
innebar dock att aterhamtningen i svensk ekonomi
forsvaras och fordrojs. Normalt brukar efterfragan i
omvérlden och exporten vara det som lyfter svensk
ekonomi ur en lagkonjunktur, men denna gang
saknas dessa forutsattningar. Istallet &r det den
inhemska efterfragan i Sverige som bidrar till
aterhamtningen av ekonomin. | Sverige &r de
offentliga finanserna i jamforelsevis gott skick,
samtidigt som hushall och foretag uppvisar
betydande finansiella 6verskott.

Den forbattring som sker i svensk ekonomi i ar ar
inte tillrackligt stark for att snabbt vanda
utvecklingen pa arbetsmarknaden. Arbetslgsheten
fortsétter att 6ka, och forst 2014 forvéantas en mer
pataglig forbattring av sysselsattningen.
Utmaningen for Sodertélje ligger i att kunna pressa
tillbaka arbetslosheten, i forsta hand till de nivaer
Sodertalje hade innan ldgkonjunkturen, men pa sikt
bor kommunen kunna ligga pa samma nivéer som
ovriga kommuner i Stockholms lan.

De senaste arens svaga utveckling av
samhéllsekonomin gor att behovet av fortsatta
effektiviseringskrav i Sodertélje kommun for att
mota kostnaderna for den hdga arbetslosheten
kvarstar. Aven om det nya forslaget till
utjamningssystem antas och trader i kraft fran 2014
maste Sodertélje dven i fortsdttningen genomfora
stora kostnadsminskningar, effektiviseringar och
omprévningar i sina verksamheter.



Regionens utveckling

Sodertalje kommun bedriver arbete, via olika
partnerskap och intresseorganisationer, med att
starka den regionala utvecklingen. Detta arbete
bedrivs pa flera olika arenor och beskrivs nedan
oversiktligt avseende Sddertaljes arbete i

- Stockholm-Mélardalsregionen

- Stockholmsregionen

- Sodertdrnssamarbetet

Sodertalje och Stockholm Malardalsregionen

Malardalsradets ”En béttre sits arbete”

Under &r 2012 har Malardalsradet bedrivit ett arbete
med att forstarka och forbéattra storregionens
kollektivtrafik. Denna géng bedrivs arbetet
huvudsakligen inriktat mot att komma éverens om
trafikering med anledning av Citybanans éppnande
ar 2017, att forsoka hitta fram till gemensamma
biljettsystem i Stockholm Malardalen samt sist men
inte minst gemensamma kollektivtrafiktaxor éver
lansgranserna.

Ostlanken

Under hosten 2012 kom regeringens beslut om att
fortsétta arbetet med planering och projektering av
Ostlanken, en ny jarnvégsforbindelse mellan Jarna
och Linkdping via Nykdping och Norrkdping.
Mycket av fragorna om Ostlanken &r avklarade for
Sodertaljes del da Sodertélje Syd och anslutande
spar redan finns pé plats. Kvar aterstar att reda ut
exakt var sparen ska ga inom den korridor som
avsatts i respektive kommuns 6versiktsplan.

Ostléanken beddms vara mycket betydelsefull for
Sodertaljes utveckling och kommer att innebara en
narmare koppling till flera stora stader liksom en
narmare koppling till Skavsta flygplats. Den
forbattrade tillgangligheten kan 6ppna méjligheter
for att utveckla Sodertélje Syd vidare och innebér,
pé sikt, starkta mojligheter for de féretag som redan
finns och kommer vilja etablera sig i Sodertélje.

Sddertalje och Stockholmsregionen

Sodertélje och den Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS 2010)

Stockholms lans landsting (SLL), Tillvaxt, Miljo &
Regionplanering (TMR) har under manga decennier
arbetat med regionplanering for
Stockholmsregionen. Ar 2010 antog
landstingsfullméktige den nya regionplanen,
regional utvecklingsplan for Stockholms lan
(RUFS) 2010.

Utvecklingsplanen beskriver hur
Stockholmsregionen ska utvecklas avseende
befolkning och féretag och vilka krav det staller i
form av nya bostéder, arbetsplatsomréaden, skolor,

omsorg mm. En viktig del i tanken kring hur
Stockholmsregionen ska utvecklas &r att den ska bli
en mera flerkarnig region jdmfort med den idag
starkt enkarniga region vi har. Den flerk&rniga
regionens struktur ska vara i form av atta regionala
stadskarnor, varav Sodertalje ar en. | RUFS 2010
pekas &ven Almnés/Morby ut som
Stockholmsregionens sodra logistikcentra. Efter
antagandet av RUFS 2010 &r SLL/TMR nu inne i
en genomforandefas. Under ar 2012 har bl.a ett
handlingsprogram for de atta regionala
stadskérnorna tagits fram.

Sodertélje och Stockholms Ians landsting,
Trafikforvaltningen

En viktig del i den regionala utvecklingen har
kollektivtrafiken i lanet statt for. Under ar 2012 har
kollektivtrafiken avreglerats. Det har samtidigt
inneburit organisatoriska forandringar. SL finns
kvar i form av ett bolag som &ger tillgangar i form
av fastigheter och tag, bussar mm. SL utgor ocksa
marknadsféringsbolaget gentemot kunderna. For
Sddertaljes del har 2012 inneburit flera viktiga delar
avseende samspelet med SL och
SLL/Trafikforvaltningen. Forst och framst har
pendeltagen i december 2012 borjat trafikera
strackan mellan Sodertélje hamn och Sédertélje
centrum.

Den busslinje mellan Sodertélje centrum och
Liljeholmen, som var en del av insatstrafiken under
arbetet med dubbelspdret, kommer att besta.

Overgéngen till en ny tidtabell i december 2012
inneholl dessvarre aven kraftfulla férsamringar for
resenarer med Gnestapendeln, da passningen i
Sodertélje hamn inte fungerar pa eftermiddagen.
Detta utgor en viktig fraga inte bara for Sodertlje
kommun utan ocksa for Gnesta kommun och
Region Sormland.

Stockholm Business Alliance (SBA)

Stockholm Business Alliance (SBA) vision bygger
pa att Stockholmsregionen langsiktigt ska vara
norra Europas ledande tillvaxtregion. Samarbetet
mellan 50 kommuner syftar till att attrahera
internationella investeringar genom
marknadsféring, utveckling av regionens
néringslivsservice och med investeringsframjande
arbete.

SBA arbetar med att kommunicera och
marknadsfora Stockholm som Skandinaviens
naturliga mittpunkt, ledande marknadsplats och
tongivande kulturstad. Féljande sektorer har
identifierats som sarskilt mojliga att attrahera till
Stockholmsregionen utifran de férdelar som
regionen har:
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e IT & telekom

* Life science

e Automation & robotik
e Finansiella tjanster

e Miljoteknik
e Besoksnéring
e Logistik

e Metaller & gruvdrift

Dessa omraden ses alltsd som framtidens
utvecklingsomraden. SBA nérvarar pa
internationella massor for att marknadsféra
regionen.

Soédertdrnssamarbetet

De &tta kommunerna pa Sodertdrn - Botkyrka,
Nykvarn, Nyndshamn, Haninge, Huddinge, Salem,
Sodertalje, Tyreso — har en lang tradition av
samarbete. Syftet med samverkan mellan de atta
Sodertérnskommunerna &r att stirka den
kommunala och regionala utvecklingen som gynnar
Sddertdrn och dess kommuner. Samarbete sker
inom flera omraden, bland annat gymnasiet, energi,
miljo, tervinning och med en gemensam
raddningstjanst.

Sodertalje kommun har under 2012 utvecklat och
stérkt sin samverkan genom Sddertérnssamarbetet.

Planeringsnatverket

Under ar 2012 har Sodertérnskommunerna besvarat
flera viktiga remisser déribland Lénsstyrelsens
forslag om inriktning av transportinfrastruktur for
Stockholms lan.
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Befolkningen 2012

Folkmangden i Sodertélje kommun uppgick till

89 473 personer den 31 december 2012. Under aret
Okade befolkningen med 1 788 personer eller

2,0 procent.

Befolkningsutveckling Sédertélje kommun 2000-2012
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Folkmangden i Sverige uppgick till 9 555 893
personer vilket var en 6kning med 73 038 personer
eller 0,8 procent.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan
hérledas till bade naturlig befolkningsokning, det
vill séga fler personer fods &n avlider och ett
positivt flyttnetto, det vill s&ga fler personer flyttar
in till kommunen &n flyttar ut.

Farklaringsvariabler till Stdertiilje kommuns
befolkningsutveckling 2000-2012
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Antalet levandefddda barn i Sodertélje under 2012
var 1 199 och antalet avlidna var 681 vilket gav ett
fodelsedverskott pa 518 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 276 och antalet
utflyttare till 5 008 vilket gav ett positivt
flyttningsnetto pa 1 268 personer. Inflyttningen fran
ovriga lanet ckade samtidigt som inflyttningen fran
dvriga landet och utlandet lag pa samma niva som
foregaende ar. Utflyttningen till 6vriga lanet 6kade
svagt och utflyttningen till 6vriga riket och utlandet
minskade négot.

Flyttningsnetto 2012
Dérav mot
Totalt Stockholms | Ovriga Utlandet
lan Sverige
1268 66 -214 1416

Befolkningssammanséattning
Medelaldern i Sodertilje lag 2012 pa 38,9 ar
jamfort med rikets 41,1 ar.

Aldersfardelning ar 2011

Vid arsskiftet hade cirka 47 procent av
Sodertaljeborna utldndsk bakgrund, vilket
definieras som personer fédda utomlands eller
personer fodda i Sverige vars bada foraldrar ar
fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak
utgor den storsta enskilda gruppen av personer med
utlandsk bakgrund foljt av personer med bakgrund i
Syrien.

Invanare med utlandsk bakgrund 31 december 2012
efter ursprungsland

Antal
Irak 9717
Syrien 6 651
Finland 6 300
Turkiet 5397
Libanon 1980
Polen 1650
Tyskland 1184
Chile 910
Jugoslavien 801
Bosnien och Hercegovina 519
Ovriga lander och territorier 6 633
Totalt 41742
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Boende, naringsliv och
arbetsmarknad

Bostader

Under 2012 byggdes enligt prelimindr statistik 183
nya bostader i Sodertélje. Det ar nagot farre jamfort
med de 230 bostéder som byggdes under 2011. Av
de nybyggda bostéderna var 137 i flerbostadshus
och 46 i smahus. De nya flerbostadshusen finns
bland annat i kvarteret Humlan i centrala
Sodertélje, Blavalen vid Tallhojden och i Wij i
Ho6l6. Smahus har byggts i bland annat Glasberga
sjostad och Viksberg.

Antalet inkomna arenden till bygglovsenheten
under &r 2012 uppgick till 998 stycken och antalet
avslutade till 1 186. Antalet inkomna drenden ar
inte direkt jamforbart med tidigare ar da de separata
arendetyperna bygglov och bygganmélan slogs
samman och begreppet bygganmaélan helt togs bort
i och med att den nya plan- och bygglagen tradde i
kraft den 2 maj 2011.

Till de stérre bygglovansdkningarna under 2012 hér
kvarteret Lejonet vid gamla Tobaksmonopolets
omrade dar totalt 250 lagenheter kommer att
uppforas. | det férsta bygglovet beviljades
uppforandet av tva flerbostadshus med 44
lagenheter. Bland kommersiella fastigheter marks
den fortsatta utbyggnaden av Vasa handelsomrade.

Den nya plan- och bygglagen gav kommunerna ett
utdkat uppdrag att 6vervaka byggprocessen. Lagen
anger ocksa att den maximala tiden fran det att
bygglovsansokan ar komplett till svarsbesked far
vara hogst tio veckor. Andelen ansékningar som
besvarades i tid under 2012 uppgick till cirka 60
procent. Siffran dr dock osaker pa grund av
omlaggning av statistiken i samband med nya plan-
och bygglagen.

Fardigstallda bostader 2000-2011

Fardigstillda bostidder i Sodertdlje kommun 2000-2012

Antal inkomna och avslutade bygglovsédrenden
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Alla nya detaljplaner som vunnit laga kraft under
aret ger forutsattningar for intresserade byggherrar
att uppfora nya bostader. De 14 planer som antagits
skapar forutsattningar for 615 nya bostéder varav
25 i Jarna. Forslag till program for Brandalsund har
tagits fram (maj 2012). Forslaget innebér ett
Iangsiktigt, omfattande projekt som kréaver stora
kommunala investeringar under lang tid framat.

Inom programmet for fornyelse av stadskarnan
pagar arbetet med detaljplaner som pa sikt kan ge
forutsattningar for 350 bostader i stadskérnan. For
att forbattra kollektivtrafiken rymmer kommunens
planer ocksa en satsning pa ett resecentrum vid den
nuvarande centralstationen.

Mark fér foretagsetablering

Ytan planlagd mark for foretag har 6kat med 2,5 ha
under 2012. Under 2013 beréknas detaljplanen for
omradet Moraberg Ostra (14 ha) vara klar. Intresset
for omréadet &r stort men det ar oklart nar
foretagsetableringar kan ske i omradet eftersom
gator och VA méste byggas ut i omradet som idag
delvis &r en bergkross.

| framtiden kan Almnasomradet komma att bli
kommunens stora satsning pa mark for
foretagsetablering. Kommunen har inte ndgon
betydande foretagsmark kvar i de mer centrala
delarna.

Arbetsliv och arbetsmarknad

Sddertélje ar fortsattningsvis den tredje storsta
arbetsmarknaden i Stockholms med 44 197
arbetstillfallen.

Det finns cirka 7 400 registrerade arbetsstallen i
Sodertalje enligt SCB. Under 2012 flyttade 217
arbetsstallen till Sodertalje kommun och 796
foretag nyaktiverades.

Nar det ar fraga om sysselsattning &r
tillverkningsindustrin den storsta branschen med 14
661 arbetstillféllen. De andra stora branscherna i
Sodertélje ar handel med 3 792 arbetstillféallen,
foretagstjanster med 3 158 arbetstillfallen och
byggindustri med 2 503 arbetstillfallen. Andra stora
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branscher ar utbildning med totalt 3 808 och vérd
och omsorg med 6 939 arbetstillféllen,

Sddertélje kommun &r en viktig arbetsmarknad for
regionen och arbetspendlingen innebér ett inflgde
av arbetskraft med Gver 20 248 personer in till
Sodertalje medan 13 036 pendlar ut. Den andel av
befolkningen som bor och arbetar i kommunen dkar
och &r 26 255 personer (SCB ar 2011).

Storsta arbetsgivarna i S6dertélje kommun

Scania CV AB* 9334
Sodertalje kommun 5509
Astra Zeneca AB* 6782
Sddertalje sjukhus* 1041
Dynamate AB* 743
Telge AB (koncernen) 767
Scania IT AB* 537
Dynamate Industrial 356
services AB

Volkswagen Group 300
Sverige AB*

* Svensk Handelstidning Justitia Branschrapport
baseras pa senaste arsredovisningen (130212).




Kommunens organisation

Politisk ledning

Kommunfullmaktige &r Sodertélje kommuns hdgsta
beslutande instans, en lokal riksdag om man sa vill.
Kommunfullméktiges 65 ledamdter véljs av
medborgarna vart fjarde ar samtidigt som valet till
riksdag och landsting &ger rum.

Mandatfordelning i kommunfullméktige
2011-2014

Mandat
Socialdemokraterna (S) 25
Moderaterna (M) 15
Folkpartiet (FP) 4
Vansterpartiet (V) 4
Miljopartiet (MP) 5
Kristdemokraterna (KD) 2
Centern (C) 3
Nationaldemokraterna (ND) 2
Sverigedemokraterna (SD) 5
Totalt 65

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att
den kommunala servicen ar likvardig i hela
kommunen, att lagar och férordningar f6ljs och att
skattemedlen anvénds effektivt.
Kommunfullmaktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget
for kommunens ndmnder och avkastningskrav for
aktiebolagen. Besluten i kommunfullméktige
verkstélls av kommunens ndmnder, styrelser och
bolag.

Kommunstyrelsen &r det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen
och ha uppsikt dver dvriga ndmnders verksamhet,
félja fragor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomiska stallning m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledaméter och elva
erséttare. Antalet ledamater fran varje parti ar
proportionellt till mandatférdelningen i
kommunfullmaktige.

De olika ndmnderna &r organiserade i nio
fackndmnder och fyra kommundelsndmnder.
Fackndmnderna ar: Utbildningsnamnd,
socialndmnd, omsorgsnamnd, arbetslivsnamnd,
kultur- och fritidsnd&mnd, &ldreomsorgsnamnd,
stadsbyggnadsnamnd, teknisk ndmnd och
miljondmnd. De fyra kommundelsndmnderna finns
i kommunens ytteromraden, Enhérna, H616-Morko,
Jarna och Vardinge-Mdélnbo. Dessutom finns
overformyndarndmnd, valndmnd, arvodesnamnd
och kommunrevision.

Forvaltningsledning

Stadsdirektor Marin Andreae
Sodertalje kommuns verksamheter leds av
stadsdirektoren. Stadsdirektoren ar aven chef dver
bolagskoncernens vd.

Kommunkoncernen

Sddertalje kommunkoncern omfattar kommunen
och de tjugotal foretag i vilka kommunen har ett
vasentligt inflytande. De bolag som kommunen
ager tillsammans med andra aktorer anses inga i
koncernen motsvarande den &gda andelen.

Se Bild 1 organisationsschema

Skattefinansierad verksamhet

Kommunfullméktige
Ordférande Karin Ostlund (S)
Kommunfullméktige & kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullméktige har 65
ordinarie ledamoter och sammantréder elva ganger
per ar. Métena ar oppna for allméanheten.

Kommunstyrelse
Ordférande Boel Godner (S)
Kommunstyrelsen & kommunens “regering” med
uppdrag att bereda alla arenden som ska beslutas i
kommunfullméktige och svara for finansiell
styrning och samordning. Kommunstyrelsen svarar
ocksa for verkstalligheten av kommunfullméaktiges
beslut. Kommunstyrelsen har elva ledamoéter fran
atta partier.

Overférmyndarnamnd
Ordférande Barbro Hedlund (S)
Overférmyndarnamnd har tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och formyndare. Dessa hjalper personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt eller forvalta
sin ekonomi.

Valnamnd
Ordférande Gunilla Andir (S)
Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje
kommun. Valndmndens huvuduppgift &r att ansvara
for det praktiska genomfdrandet av de allménna
valen i respektive kommun, till exempel val till
riksdag, landsting, kommunfullméktige och till EU.

Kommunrevision
Ordférande Elisabet Komheden (S)
Kommunfullmaktige skall enligt kommunallagen
utse revisorer. Revisorerna ar kommunfullmaktiges
kontrollinstrument for den kommunala

15



verksamheten. Till sin hjalp kan de fértroendevalda
revisorerna anlita yrkesrevisorer. Revisorerna har
till uppgift att granska att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt, att rdkenskaperna &r
rattvisande och att befintlig kontroll inom
namnderna &r tillracklig.

Arvodesnamnd
Ordférande Alf Eriksson (S)
Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska
formaner till kommunens fortroendevalda sdsom
bestammelser om arvodenas storlek och
konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd
Ordférande
Utbildningsdirektor

Peter Fristrom (S)
Peter Fredriksson

Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola,
skolbarnomsorg, grundskola samt sarskola i
Sodertélje med undantag av de yttre
kommundelarna Jarna, H616-Mérkd, Enhdrna och
Vardinge-Molnbo. Namnden har aven ansvar for
gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Kerstin Pettersson (V)
Gilda Johansson

Aldreomsorgsnamnden &r ansvarig for
aldreomsorgen i Sodertélje med undantag av de
yttre kommundelarna, Enhérna, H6l16-Morkd, Jarna
och Vérdinge-Mélnbo.

Socialnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Rose-Marie Jacobsson (S)
Gilda Johansson

Socialnamnden &r ansvarig for individ- och
familjeomsorg (utredning, vard och behandling
samt ekonomiskt bistand) Namnden har dven
ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Ifeta Ahmic (S)
Gilda Johansson

Omsorgsnamnden &r ansvarig for verksamhet for
personer med funktionsnedsattning.

Arbetslivsnamnd
Ordférande
Arbetslivschef

Besim Aho (S)
Arjun Bakshi

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for
arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och
introduktion for flyktingar och andra invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande
Kultur- och fritidschef

Anna Bohman (S)
Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for,
kommunens fritidsgardar, Torekallbergets museum,
Luna kulturhus, kulturskolan, Estrad och program
och konferens. Idrottsanlaggningar och det
kommunala féreningslivet ligger dven inom
namndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa
respektive kommundelsndmnd.

Teknisk namnd
Ordférande Ewa Lofvar Konradsson (MP)
Samhallsbyggnadsdirektér Gunilla Holmquist

Tekniska n&mnden ansvarar for kommunala gator
och végar. Ansvaret for gator och vagar i
kommundelarna ligger pd kommundelsnamnderna i
Enhorna, Jarna, Ho16-Morké och Vardinge-
Molnbo. Den tekniska namnden har ocksa ansvaret
for exploateringsfragor, trafiksakerhetsfragor och
parkeringsdvervakning.

Stadsbyggnadsnamnd
Ordférande Staffan Norberg (V)
Samhallsbyggnadsdirektér Gunilla Holmquist

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for plan- och
byggverksamhet samt mat- och kartverksamheten i
kommunen. Ansvaret for plan- och byggverksamhet
i de fyra kommundelarna ligger pa
kommundelsndmnderna.

Miljonamnd
Ordférande Patrik Waldenstrom (MP)
Miljochef Helena Gotherfors

Miljondmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och hélsoskyddsomradet. Namnden utfor
ocksa de miljéuppgifter som enligt lag ska
verkstéllas av den kommunala ndmnden inom plan-
och byggnadsvésendet.

Kommundelsndmnder

Det finns fyra kommundelsnamnder, som ansvarar
for stora delar av verksamheterna ute i
kommundelarna; forskola, grundskola, dldreomsorg
samt vissa delar av den tekniska verksamhet och
kultur- och fritidsverksamhet. Den personal, som
arbetar inom namndens ansvarsomraden har sin
organisatoriska tillhérighet i de fackkontor dér
verksamheten finns samlad.

Enhérna kommundelsnamnd
Ordférande Johan Anderson (S)
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Jarna kommundelsnamnd
Ordférande Hasse Neideman (MP)

Hol6-Morkd kommundelsnamnd
Ordférande Kerstin Kdnig (S)

Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd
Ordforande Bjorn A Eriksson (S)

Kommunégda bolag

Sddertalje Kommuns Forvaltnings AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Sddertélje Kommuns Forvaltnings AB &r ett
agarbolag som &ger Telge (i Sodertélje) AB.

Telge (i Sodertélje) AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Telge (i Sodertélje) AB &r moderbolag for
koncernen. | Telge samordnas koncernens
stabsfunktioner och utfardas dgardirektiv till
dotterbolagen m.m.

Telge Energi AB
Styrelseordférande Johan Ohnell
VD Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elforsaljning i hela
Sverige och har ca 170 000 kunder varav ca 40 000
i SOdertalje. Bolaget séljer enbart fornyelsebar el.
Bolaget ager och driver tva vindkraftverk varifran
kunderna kan képa vindandelar.

Telge Nat AB
Styrelseordférande Mats B O Larsson
VD Anna Dufberg

Bolaget ansvarar for fjarrvarme, fjarrkyla, elnét,
VA-niétet och ett lokalt bredbandsnat i Sddertalje.

Telge Atervinning AB
Styrelseordférande Mats Greger (MP)
VD Helena Karlsson

Telge Atervinning tillhandah&ller atervinnings-
I6sningar till hushall, foretag och offentlig
forvaltning i Sédertalje kommun och i regionen.
Bolaget samlar in hushallsavfall fran hushall samt
erbjuder helhetslsningar for foretag och industrier.

Telge Kraft AB
Styrelseordférande Anna-Karin Renstrom
VD Frans Lundquist

Telge Kraft ar ett konsultbolag som pa
kraftmarknaden bl.a. ansvarar for kraftinképen &t
sin dgare och forvaltar el-portféljer at ca 100
nationella kunder. Bolaget bedriver &ven
vardepappersrorelse i dotterbolag.

Telge Bostéader AB
Styrelseordférande Ingela Nylund-Watz (S)
VD Eva Nygren

Telge Bostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag
som dager och forvaltar drygt 10 000 lagenheter i
flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB
Styrelseordférande Stefan Bengtsson (V)
VD Liselott Nilsson

Bolaget &r lokalforsorjare at Sodertalje kommun
vad avser skolor, aldreboende och kontor.
Dessutom hyrs kommersiella lokaler ut sdsom
kontors- och butikslokaler i saval centrala lagen
som i lokala stadscentra.

Sodertalje Hamn AB
Styrelseordférande Claes Hellgren (S)
VD Erik Froste

Sodertalje Hamn AB:s verksamhet bestar av
traditionella hamntjanster sdsom, lastning och
lossning av fartyg, mottagning/utldmning av gods,
terminalhantering, lagerhantering samt mark- och
magasinsuthyrning. | verksamheten ingar dven
oljehamnen i Sédertalje.

Tom Tits Experiment AB
Styrelseordférande Peter Karlberg (S)
VD Bjorn Edlund

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med
drygt 600 experiment och en kultur- och
utbildningsverksamhet. | verksamheten ingar aven
butik, restaurang och café, olika arrangemang och
program samt turnéverksamhet med mobila
utstallningar. Tom Tits bedriver dven enskild
forskola.

Telge Hovsjo AB
Styrelseordférande Stefan Hollmark
VD Patrik Derk

Telge Hovsjo har ett uppdrag att forvalta och
utveckla fastighetsbestandet inom omradet, men
aven att samverka med skolan och pa andra sétt
bryta segregationen och utanforskapet samt skapa
stolthet dver omradet.
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Telge Inkdp AB
Styrelseordférande Anitra Steen
VD Anna Karin Renstrém

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertélje
kommun och de kommunédgda bolagen, samt for
Nykvarns och Salems kommuner.
Inkdpsverksamheten sker i samverkan med
forvaltning och bolag.

Telge Brandalsund AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Anders Borjesson

Bolaget ska utveckla omradet Brandalsund.

Telge Almnas AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Anders Borjesson

Bolaget ska utveckla omradet Almnas.

Telge Tillvaxt AB
Styrelseordférande Kjell Hasslert
VD Harry Mc Neil

Bolaget ska anstélla arbetsldsa ungdomar och i
samarbete med svenska foretag, arbetslivskontoret
och arbetsférmedlingen ge dem
arbetslivserfarenhet, natverk och utbildning for att
déarigenom gora dem anstallningsbara i nésta led.
Bolaget ska ocksa genom affarsutveckling skapa
helt nya arbeten for ungdomar.

Telge Tillvaxt &gs av Telge tillsammans med KF
(Kooperativa Forbundet), Swedbank, Mekonomen,
Scania, Manpower, Peab och Folksam. Telge ager
93 procent och évriga deldgare dger 1 procent
vardera.

Manpower Telge Jobbstart AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Cecilia K Stahl

Bolaget bedriver jobbcoachning, yrkes- och
studievégledning, rekryterings- och
bemanningsverksamhet i syfte att minska

arbetslosheten for langtidsarbetslésa och flyktingar.

Bolaget &gs av Telge till 49 procent.

Telge Peab AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Jerry Akerstrém

Bolaget har till uppgift att férvérva, bebygga och
forsalja fast egendom. Telge &ger 49 procent av
aktierna och resterande del &gs av Peab AB.

Ovriga intressebolag

Sdderenergi AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pa miljomassigt
och effektivt sdtt producera varme. Telge i
Sodertélje AB &ger 42 procent av aktierna i bolaget,
med ett réstvarde som motsvarar 50 procent vid
bolagsstdmman. Huddinge och Botkyrka
kommuner &ger resterande del.

SYVAB (4gs till 16,7 %)
Styrelseordférande Anders Lago (S)
VD Carl-Olof Zetterman

SYVARB, Sydvaéstra stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag, bedriver ett avancerat
avloppsreningsverk med fosfor- och kvéverening i
Himmelfjardsverket. Telge AB:s &garandel &r 16,7
procent. Ovriga dgare a&r kommunerna Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB
Styrelseordférande Bengt Bengtsson
VD Patrik Andersson

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB
&r att skapa en ny attraktiv stadsdel inom
Glasberga. Bolaget &gs av Sodertalje kommun,
Telge Bostader AB, Riksbyggen Ekonomisk
forening och JM Byggnads AB med vardera 25
procent av aktierna.
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedémning

| forvaltningsberattelsen i arsbokslutet gors en
utvardering om kommunens mal for god ekonomisk
hushéllning har natts. En samlad bild ska lamnas av
hur véal kommunfullmaktiges mal och inriktning for
ekonomi, personal och verksamhet har uppnatts.
Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfort sin verksamhet val och om man
har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertalje kommun innebér god hushallning att
verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den
kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas
behov och férvantningar och dessutom bedrivas pa
ett kostnadseffektivt satt. For att nd god hushallning
kravs ett systematiskt arbete efter den styrmodell
med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullmaktige och att kommunen har
formaga att anpassa sig efter forandrade forut-
sattningar under aret. Ekonomisk hushallning ska
ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och Gver
tiden. Det vill sdga att vdga ekonomi mot verksam-
het pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov
nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppfoljningen och utvarderingen utifran
perspektivet GEH utgar fran tre delomraden:
+ Finansiella mal
«  Kommunfullmaktiges verksamhetsmal
e  Sodertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade féljs upp och utvérderas och en
sammanvagning av delomraden gors till en helhet
av God Ekonomisk Hushallning.

Uppfoéljning - sammanfattning

Finansiellt mal: Har brister
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Ok
Sodertalje kommun som arbetsgivare: Har brister

Sammanvéagd beddmning av GEH Har brister

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal:

Omrade Lage 2012
Utbildning Ok
Naringsliv och hdgskola Ok
Arbete och forsérjning Har brister
Hallbart och tryggt samhalle Har brister
Miljo Ok
Omsorg om barn, ungdomar och vuxna Bra
Verksamhet for personer med Bra
funktionsnedsattning

Aldreomsorg Har brister
Kultur- och fritid Ok
Samhéllsbyggnad och offentlig miljo Ok

God Ekonomisk Hushallning 2012

En samlad bild fér Sédertalje 2012 &r att
kommunen inte klarar malet for God Ekonomisk
Hushallning. Det finansiella malet har inte uppnatts.
Av verksamhetsmalen visar tva omraden Bra, fem
omraden Ok och tre omraden Har brister.
Arbetsgivarmalen visar Har brister. Den
sammanvdagda bedémning av GEH fér kommunen
ar Har brister.

En del av beddmningen av God Ekonomisk
Hushallning &r att folja hur kostnadseffektiviteten
utvecklas. Ett sétt att félja upp
kostnadseffektiviteten &r att jamfora Sodertéljes
verkliga kostnader med verksamheternas
standardkostnader for Sodertélje i
kostnadsutjgmningssystemet. Standardkostnaden &r
den kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pé en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva. Jamfort med
utjdmningssystemets férvantade kostnader for
Sodertalje har kommunen totalt sett haft en god
kostnadseffektivitet och ligger pa totalen (den s.k.
strukturkostnaden) 7,2 procent under baserat pa
senast ké&nda siffror.

Balanskravsresultatet
Kommunens resultat 2012 mot balanskravet ar plus
7 miljoner kronor.

Uppfoljning

Finansiella mal

Mal 1.
Kommunen ska uppna ett resultat pa 37 mkr 2012.

Uppfoljning: Resultatet for 2012 ar 25 mkr.

Kommunen har 86 procent av sina tillgangar
placerade i de kommunala bolagen. De samlade
resultatet for kommunkoncernen pa 222 mkr beror
bl a pa att en rad engangseffekter skapat
resulatforbattring jamfort med 20114ars resultat (112
mkr). Den hdga laneskulden har okat ytterligare
nagot och trots en liten forbatrring av soliditeten ar
den fortfarande for Iag.

Sammantaget forstarks GEH-beddmningen Har
brister om den gors fér kommunkoncernen
sammantaget.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Mal 2.
Laneskulden ska minska varje ar under
budgetperioden

20



Uppfoljning: Malet &r inte uppnatt for 2012
eftersom skulden fortsatt att 6ka under aret med 399
mkr.

Amortering kommer att ske, men pa grund av
forsaljningen av tillgangar har blivit férsenad,
kommer istallet storre amortering att ske 2013.

Lagesbeddmning sammantaget for det finansiella
malet: Har brister

Kommunfullméktiges verksamhetsmal

Utbildning

Mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

Andelen elever som nar malen i alla amnen har okat
med 3,6 procent det senaste aret och uppgar 2011
till 63,3 procent, vilket innebér att maluppfyllelsen
har 6kat och séledes beddms vara ok. Andelen
elever som ndr mélen i alla &mnen ar dock for 1&g
och maste oka vasentligt for att forbattra
maluppfyllelsen.

Sprakutveckling

Uppf6ljning. Sammanfattningsvis ar beddmningen
att det finns brister i maluppfyllelsen nar det galler
sprakutvecklingen och resultaten i svenska och
engelska. Andelen elever som natt malen &r pa
samma niva eller lagre &n foregaende ar. Nivan pa
andelen godkanda ar for 1g och det ar viktigt att
resultaten forbéattras.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér svenska och
engelska: Har brister

Matematik, naturvetenskap och teknik
Uppfoljning: Fér matematik och teknik bedéms
maluppfyllelsen vara ok eftersom resultaten ar
oférandrade eller battre an foregaende ar for
samtliga matetal. Aven hér ligger dock resultaten pa
en for 1ag niva och maste forbattras for att
maluppfyllelsen ska kunna ses som bra.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for matematik:
Ok

Behdrighet till gymnasieskolan och
genomsnittliga meritvardet

Uppfdljning: Bedomningen for hela Sddertalje
kommun for malomradet ar att maluppfyllelsen for
2012 ar ok. Andelen behoériga till gymnasieskolan
ar for fa och det genomsnittliga meritvardet ar for
1&gt for att kunna bedéma maluppfyllelsen som bra.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for behdrighet till
gymnasieskolan: Ok

Andel med slutbetyg i gymnasieskolan och
hogskolebehdrighet

Uppféljning: Bedomningen ar att maluppfyllelsen
har brister for gymnasieskolans resultat.
Visserligen har meritvardet forbattrats nagot men
andelen som far slutbetyg och andelen som har
hdgskolebehodrighet har minskat.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 slutbetyq i
gymnasieskolan och hdgskolebehdrighet: Har
brister

Upplevd trygghet och trivsel

Uppfdljning: For trygghet och trivsel ar
bedémningen att maluppfyllelsen &r ok. Andelen
som upplever trygghet och trivsel har 6kat fér en
majoritet av de tillfrdgade grupperna.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér upplevd
trygghet och trivsel: Ok

Upplevd hélsa och arbetsro

Uppfdljning: For hélsa och arbetsro &r
bedémningen att maluppfyllelsen &ar ok. Andelen
som upplever att de &r friska och att de har arbetsro
har 6kat. Upplevelsen av halsa ligger pa en relativt
bra niva och har okat for de flesta tillfragade
grupperna. Upplevd arbetsro &r fortfarande for lag
men det &r mycket positivt att den har 6kat for alla
grupper utom en.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér upplevd
halsat och arbetsro: Ok

Upplevd mojlighet till larande

For omradet larande &r bedémningen att
maluppfyllelsen &r ok. Bedémningen grundas pa att
andelen som upplever att mojligheten till 1arande &r
bra har 6kat for de flesta av de tillfragade
grupperna.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér upplevd
mojlighet till larande: Ok

Mdjlighet till inflytande

For omradet inflytande &r bedémningen att
maluppfyllelsen &r ok. Upplevelsen av méjligheten
till inflytande har okat i alla tillfragade grupper
utom en. | flera av grupperna ar ékningen relativt
stor, vilket & mycket positivt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for mojlighet till
inflytande: Ok

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Utbildning: Ok
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Naringsliv och hogskola

Mal 1

Antalet foretag med utvecklingspotential ska dka
genom utbildning, nyféretagande och
nyetableringar

Uppfdljning: Antalet foretag med 10-199 anstéllda
hade i september 6kat med 5,6 procent sedan
bokslut 2009 till 378 foretag. Vid arsskiftet hade
dock antalet foretag med 10-199 anstéllda minskat
till 310.

Under 2012 var antalet konkurser i SGdertalje 42.
En 6kning med 4 procent jamfort med 2011. |
Sverige 6kade konkurserna med 10 procent. Antalet
nystartade aktiebolag var oftrandrat i Sodertalje
2012 medan foretagsformerna handelsbolag och
enskild firma minskade. Antalet nyregistrerade
foretag i Sverige minskade med 11 procent 2012.

Lagesbedomning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Sammantaget kan sdgas att antalet arbetsstallen
Okat i samtliga branscher utom inom tillverknings-
industrin vilket visar att viss diversifiering av
branschstrukturen pagar i kommunen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Naringsliv och hdgskola: Ok

Arbete och forsoérjning

Mal 1

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten
och introduktionsverksamheten som uppnar
sjalvforsorjning ska 6ka

Mal 2
Antalet sokande till befintliga och nya utbildningar
p& Campus Telge ska 6ka

Uppféljning: Malet anses uppfyllt d& antalet
forstahandssokande fyller i stort samtliga
utbildningar dven om jamforbarheten inte &r mojlig
da utbildningarna har forandrats 6ver tiden.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppfdljning: Andelen deltagare som uppnar egen
forsorjning har minskat i jamforelse med 2011.
Under 2012 har 24 procent av deltagarna uppnatt
egen forsorjning. Motsvarande siffra for 2011 var
37 procent.

Totalt har 473 deltagare avslutas fran introduktions-
enheten och arbetsmarknadsenheten under perioden
varav 112 gétt vidare till egen forsorjning.

Lagesbeddémning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Mal 2
Andelen Sodertaljebor som uppbar férsérjningsstod
ska minska

Mal 3

Antalet arbetstillfallen ska 6ka i branscher som
skapar en diversifierad branschstruktur i
kommunen.

Uppfdljning: Antalet arbetsstallen har dkat fran att
2008 varit 6507 st till att 2012 uppga till 7429 st.
Samtliga branscher har under perioden 6kat antalet
arbetsstallen forutom tillverkningsindustrin som
minskat med 10 arbetsstéllen. VVerksamheter inom
juridik, ekonomi och vetenskap har minskat nagot.
Den storsta 6kningen star bygg- och fastighets-
branschen for med 151 respektive 197 nya
arbetsstallen sedan 2008.

Antalet arbetstillfallen har under samma period 6kat
fran 42 823 st till 44 197 st. Den bransch med storst
6kningen av antalet anstéllda sedan 2008 ér till-
verkningsindustrin som dkat med 4112 anstéllda.
Den bransch med den storsta minskningen av
antalet anstéllda ar verksamhet inom juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik som minskat med
narmare 4941 anstéllda sedan 2008. Astra Zenecas
forandringar star for merparten av férandringen.

Uppfdljning: Antalet invanare som nagon gang
under aret fatt forsorjningsstod ar 566 stycken farre
2012 jamfort med 2011. For 2012 ligger andelen
Sodertaljebor atta procentenheter lagre dn 2011,
vilket dels beror pd minskat inflode och att andelen
forsorjningsstodstagare som star narmast
arbetsmarknaden har minskat.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Mal 3
Antalet arbetslésa ungdomar ska minska

Uppfoljning: Antalet arbetslésa ungdomar har 6kat
sedan december 2011 (900) enligt
arbetsférmedlingens egen statistik. Det fanns vid
mattillfallet 1081 ungdomar som var 6ppet
arbetsldsa eller i program i Sédertélje. Detta
motsvarar 17,5 procent av den totala gruppen
inskrivna pa arbetsformedlingen. En 6kning med
1,5 procentenheter (181 st) jamfort med december
2011.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for méalet: Har
brister
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Mal 4
Antalet hushall som &r langtidsberoende av
forsorjningsstdd ska minska

Mal 4
Barnfattigdomen ska minska

Uppfdljning: Definitionen enligt socialstyrelsen pa
langvarigt bistandsberoende &ar hushall som erhallit
bistand i tio manader eller langre. Antalet hushall
med langvarigt bistandberoende per sista december
2012 var 28 fler &n i januari 2012. Det totala antalet
hushéll med forsorjningsstod har dock minskat,
vilket till storsta del beror pd minskat inflode och
pé& en minskning av de hushall som star narmast
arbetsmarknaden.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Arbete
och forsdrjning: Har brister

Hallbart och tryggt samhalle

Uppféljning: Uppfoljning av barns situation gjordes
i hallbarhetsutskottet under hosten. Kommunen
avvecklar nu den aktuella uppféljningsmodellen
och kommer fran 2013 borja anvéanda det nationella
uppfoéljningssystemet Max 18 kring barns
levnadsvillkor. Ett arbete som pabdrjats under
hosten och fortsétta under 2013 med inriktning pa
forslag till atgarder som ocksé involverar aktorer i
det civila samhéllet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Hallbart och tryggt samhaélle: Har brister

Miljo

Mal 1
Manniskors upplevda inflytande (information,
kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka

Mal 1
Kommunen ska minska sina utslapp av fossil
koldioxid for att bli en fossilbranslefri organisation

Uppfoljning: Foljs upp via ett N6jd-Inflytande-
Index (NII) i SCB medborgarundersokning varen
2013.

Betygsindex for Sodertalje kommun varen 2011 var
35.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Mal 2
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: Foljs upp via ett N6jd-Region-Index
(NRI) i SCB medborgarundersokning varen 2013.
Betygsindex for Sodertalje kommun varen 2011 var
26.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Mal 3
Folkhalsan ska forbattras

Uppféljning: Enligt statistik fran Miljéfordon syd ar
70 procent av kommunens bilar miljobilar. 1 denna
sammanstallning ar minibussar, évningsbilar med
flera inrdknade.

Energiférbrukningen i lokaler har fortsatt att
minska med 2 procent per ar och ytenhet. Under
2012 minskade koldioxidutslappen fran Telges
bolag med 3,4 procent.

Ett gemensamt och behovsstyrt energi-
uppféljningsprogram har borjat anvéndas av de
fastighetségande bolagen. Nér bolagen bygger nytt
ska byggnadens specifika energianvandning vara 30
procent lagre &n kraven i Boverkets byggregler.

Kommunen har genomfort en kartlaggning av
utslapp och kostnader for sina resor. Sédertaljes
tjansteresor domineras av resor med bil.
Kommunens tjansteresor genererar ca 670 ton
koldioxid per ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppfdljning: Malet har inte foljts upp. Nar
Folkhalsoprogrammet ar antaget kommer arbetet
med folkhilsofragorna intensifieras utifran dess mal
och inriktning.

Lagesbedomning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Mal 2
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur

Uppfoljning: Malet var att under 2012 inratta ett
naturreservat i Moradns dalgang. Processen ar
forsenad men malet kommer att uppnds under 2013.
Upprustning av betesmarkerna har fortsatt.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister
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Mal 3
Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska 6ka

Uppfdljning: Andelen inkdpta ekologiska livsmedel
har sedan 2011 6kat med 2,3 procentenheter och
uppgick 2012 till 44,3 procent.

Lagesbedomning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Mal 4
Utslapp fran enskilda avlopp sak minska

Uppfoljning: Malet for 2012 var att ytterligare
minst 250 fastigheter med &ldre enskilda avliopp
skulle ha fatt tillsyn och vid behov uppmanats att
atgarda sin avloppsanlaggning. Under aret har alla
fastigheter totalt 517 hushall pa Morko fatt tillsyn
av avloppsanldggningarna. 13 procent var
godkénda, 23 procent underké&nda och 8 procent &r
annu under utredning. Utéver Morko gjordes
uppféljande tillsyn pé ca 25 fastigheter i andra
omraden.

I augusti invigdes Telge Nats kretsloppsanlaggning
for hygienisering av spillvatten fran avlopp inom
Stavbofjardens avrinningsomrade. Den tar emot
avloppsavfall fran 500-700 slutna tankar fran
naromradet. Genom en sarskild process renas
avloppsvattnet och omvandlas till néringsrik
vaxtnaring som kan aterforas till kermarken.

Lagesheddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Lagesheddmning sammantaget for omradet Miljo:
Ok

Omsorg om barn ungdomar och vuxna

interna boendeplatser bidrar till det positiva
resultatet.

Uppfoljning psykiatri: Antalet externa varddygn pa
gardarna har nastan halverats i jamforelse med
foregaende ar. Antalet varddygn uppgar vid arets
slut till 4 445, vilket &r 3 555 férre &n styrtalet.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for méalet: Bra

Lagesheddmning sammantaget for omradet
Omsorg om barn ungdomar och vuxna: Bra

Verksamhet for personer med
funktionsnedsittning

Mal 1
Antalet ej verkstallda boendebeslut ska minska

Uppfdljning: Alla boendebeslut enligt SoL har
verkstallts inom tre manader. Antalet ej verkstallda
beslut inom 3 manader for LSS har mer 4n
halverats jamfort med 2011. Genomsnittligt antal
inom LSS &r 3 personer som véntat mer an 3
manader. Kommunen har inte fatt ndgra viten for ej
verkstallda boendebeslut.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for méalet: Bra

Mal 2
Fler brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv
med stdd i egen lagenhet

Mal 1

Andelen barn och unga som far stod i 6ppenvard
ska oka i forhallande till placeringar i hem for vard
och boende (HVB)

Uppfoljning: Indikatorer har hamtats fran Radet for
Kommunala Analyser (RKA) kvalitetsnyckeltal. De
fyra indikatorer som f6ljts upp for boendeenheterna
i kommunal regi har samtliga uppnatts till 100
procent. Utbudet av servicebostader har dkat i
kommunens regi.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for méalet: Bra

Uppf6ljning: Andelen barn och unga som far stod i
oppenvard har okat 2012 till 81 procent vilket
ligger dver det uppsatta mélet.

Lagesheddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Mal 3
Andelen brukare pa integrerade arbetsplatser i
daglig verksamhet i egen regi ska 6ka

Mal 2
Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska
minska

Uppfoljning Missbruk: Antalet externa varddygn
uppgar vid arets slut till 4 042, vilket understiger
styrtalet med 2 958 véarddygn. Det &r en minskning
med 2 003 varddygn (fem helarsplaceringar)
jamfort med ar 2011. F& LVM-placeringar och fler

Uppféljning: Det genomsnittliga antalet brukare pa
integrerade arbetsplatser var 41 procent under 2012.
En 6kning med 5 procentenheter jamfort med 2011.
Antalet aktuella for integrerade arbetsplatser har
varierat 6ver aret. Vid uppfoljningen i augusti var
andelen 44 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok
Lagesbeddmning sammantaget for omradet

Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning: Ok
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Aldreomsorg

Mal 1
Andelen brukare som éar néjda med aldreomsorgen
ska oka

Mal 3
Andelen Sodertaljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka

Uppféljning: Resultatet visar att 81,9 procent ar
mycket eller ganska ndjda med den hemtjénst de
har. Nér det galler &ldreboende &r 75,1 procent av
de brukare mycket eller ganska néjda med sitt
aldreboende. Motsvarande resultat for riket ar 85,7
procent for hemtjénst och 76,4 procent for
aldreboende. Resultatet av 2012 ars brukarenkat &r
inte jamforbart med tidigare ars resultat.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Lageshedomning sammantaget for omrédet
Aldreomsorg: Har brister.

Kultur och fritid

Uppfdljning: Allt fler anvander kommunens fritids-
och idrottsanlaggningar. Beldggningen har dkat
jamfort med 2011. Konsthallen har 6kat sina
besckssiffror. Bibliotekens utlaning totalt ligger i
niva med foregdende ar. Det &r dock variationer
mellan de olika biblioteken. Minskat har bestken
pa Torekallberget och dven besokssiffrorna for
stadsscenen och programverksamheten.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Mal 4
Andelen Sodertaljebor som ar néjda med kultur-
och fritidsutbudet ska dka

Mal 1
Variationen inom utbudet for barn och ungdomar
ska 6ka

Uppfdljning: Utbudet for barn och unga férnyas
och har utokats. I det nya utbudet kan ndmnas: En
ny Motesplats for unga har startat i samarbete med
Sddertélje basketbollklubb (SBBK) i Taljehallen.
Projekt El Sistema som syftar till att stdrka barn och
ungdomars sociala utveckling med musiken som
redskap. Ett samarbete mellan kultur- och fritids-,
utbildnings- och socialkontoret dar kungliga
filharmonikerna &r en extern samarbetspartner.
Projektet idrott utan granser (IUG) har uttkats att
omfatta fler skolor och med nya inslag. En ny
konstgrasplan anldggs i Pershagen. Ett samarbete
med fritidsgardsverksamheten och kulturforeningen
Urban Company har pabdrjats i Jarna och program
har genomforts i Gula Villan och Futurum.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Bra

Uppfoljning: Matning sker i SCB:s
medborgarundersokning varen 2013.
Medborgarundersdkning 2011 visade att néjdheten
med utbudet lag pé en bra niva med index runt 60.
Fritidsgardarna, Biblioteket och Kulturskolan har
under 2012 gjort egna brukarenkéter som alla visar
en hog grad av brukarnéjdhet (6ver 80 %).

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for méalet: Ok

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur
och fritid: Ok

Samhillsbyggnad och offentlig miljo

Mal 1

Medborgarnas uppfattning om miljén (landskapet
och naturen, parker, gronomraden och
strovomraden), bostaderna och trygghet ska
forbattras.

Mal 2
Nyttjandegraden av véra anldggningar ska oka for
flickor

Uppfdljning: Foljs upp via ett Nojd-Region-Index
(NRI) i SCB medborgarundersokning varen 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Uppfoljning: Flickors andel av sokta
aktivitetsbidrag var drygt 37 procent. En liten
6kning jamfort med 2011. Forutsattningarna for
flickor att delta genom tillkomst av nya
anlaggningar har totalt sett 6kat i kommunen, men
har dnnu inte fatt genomslag i statistiken.

Lageshedémning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Mal 2
Trafikséakerheten ska 0ka

Uppféljning: Malet f6ljs upp genom att rakna
antalet olyckor med personskador pd kommunens
vaghallningsomrade som har inrapporterats till
polisen. Den officiella statistiken kommer forst i
april 2013 men preliminéra uppgifter visar att 75
olyckor rapporterats till polisen. Forra aret vid
samma tid hade 103 olyckor inrapporterats. Antalet
olyckor har minskat kontinuerligt de senaste aren.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok
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Mal 3
Svarstiden for att lamna besked till medborgare och
foretag om planer och bygglov ska minska

Mal 2
Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang
sikt for kommunen totalt ligga pa hogt 5 procent

Uppfdljning: Svarstiden for planbesked och
planforfragningar ska enligt PBL vara max 4
manader. Under 2012 fick samtliga svar inom den
lagstadgade tiden och svarstiden var i snitt 2,5
manader.

Den lagstadgade svarstiden for bygglov - fran att
bygglovsansdkan &r komplett — &r 10 veckor. 2012
fick 58 procent svarsbesked inom den lagstadgade
svarstiden. Den genomsnittliga handl&dggningstiden
var 45 arbetsdagar.

Lageshedémning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppfoljning: Sjukfranvaron 6kade under aret till
6,39 procent av arbetstiden. 2011 var sjukfranvaron
6,03 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Mal 3

Andelen chefer och specialister med utldndsk
bakgrund ska tka for att personalsammanséttningen
pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens
befolkning

Mal 4
Ytan planlagd mark for foretag ska oka

Uppfdljning: Ytan for planlagd mark for foretag har
okat med 0,25 HA under 2012 da ett par planer
avseende privat mark blivit klara. Ar 2013 beraknas
omradet Moraberg Ostra (1,4 HA) som kommunen
ager vara klart fér exploatering. Ytan
detaljplanelagd kommunagd mark for féretag
uppgar totalt till 38,5 HA.

Lagesbedomning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppfdljning: Andelen chefer med utlandsk
bakgrund har 6kat fran 16 procent 2011 till 18
procent 2012 och andelen specialister med utlandsk
bakgrund har 6kat fran 14 procent 2011 till 15
procent 2012. Av kommunens medarbetare totalt
har 35 procent utlandsk bakgrund medan 46,2
procent av Sodertalje kommuns invanare har
utlandsk bakgrund.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Mal 5
Varje ar ska nya detaljplaner som mojliggor en
bostadsproduktion pd minst 1000 bostader antas

Mal 4

Lika 16n for likvardiga yrken och kvinnors totala
medianldn i forhallande till méannens totala
medianlén ska dka

Uppfdljning: Under 2012 har de 14 planer som
antagits skapat forutséattningar for 615 nya bostader
varav 25 i Jarna.

Lagesbedémning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Samhallsbyggnad och offentlig miljé: Ok

Sodertilje kommun som arbetsgivare

Mal 1
Andelen av de anstéllda som anser att kommunen
erbjuder attraktiva arbetsplatser ska 6ka

Uppfdljning: Resultatet av den webbaserade
personalenkéaten 2012 visar att 83 procent av de
anstallda i kommunen anser att kommunen &r en
attraktiv arbetsplats. For chefer &r siffran 93 procent
och for 6vriga medarbetare 82 procent. Jamfort med
2011 &r detta en 6kning.

Lagesheddmning i bokslutet 2012 for malet: Ok

Uppfdljning: Lonedversynen 2012 genomfordes
ovanligt sent under aret och efterféljande
I6nekartlaggning avseende lika 16n for likvardiga
yrken pagar.

Efter genomford 16nedversyn 2012 var kvinnors

medianlén 93,9 procent av ménnens. En minskning
med 0,3 procentenheter jamfort med foregdende ar.
Siffran var oférandrad per den sista december 2012.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Sddertélje kommun som arbetsgivare: Har brister
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Finansiell analys

En bedémning av kommunens finansiella situation
grundar sig pé flera aspekter. Ofta laggs fokus pa
enbart resultatet, inte minst efter statens krav pa
kommunerna att uppna balans mellan intakter och
kostnader. Andra lika viktiga aspekter ar
kapacitetsutvecklingen pa lang sikt,
riskforhallandena samt kommunens formaga att
styra och kontrollera den ekonomiska utvecklingen.
Bedémningen maste goras utifran hela
kommunkoncernens perspektiv.

Sammanstailld redovisning —
koncernen

Sodertalje kommunkoncern bestér av ett trettiotal
foretag som tillsammans med kommunen utgér en
ekonomisk enhet gentemot omvarlden. Koncernen
omfattar kommunen samt de féretag i vilka
kommunen har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De
bolag som kommunen &ger tillsammans med andra
aktorer ingar i koncernen motsvarande den &gda
andelen. Syftet med den sammanstallda
redovisningen &r att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och
ataganden, oavsett i vilken juridisk form den
bedrivs. For presentation av de kommundgda
bolagen se vidare under organisationsavsnittet.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa
222 mkr jamfort med ett resultat pa 112 mkr for ar
2011. Arets resultat hanfor sig bland annat till att
kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 25 mkr.
Underkoncernen Sodertéalje Kommuns Forvaltnings
AB har ett positivt resultat efter skatt pa 114 mkr.
Soderenergi redovisar ett positivt resultat pa 103
mkr. Da vi ager Soderenergi till 42 procent innebar
det att ett positivt resultat om 43 mkr ingar i
Sodertélje kommunkoncern. | koncernen gors ocksa
interna justeringar som paverkar resultatet positivt
med cirka 40 mkr.

Engangsposter skapar resultatforbattring

Det goda resultatet paverkas av engangseffekter, sa
kallade jamforelsestorande poster pa 227 mkr.
Forutom kommunens jamférelsestorande poster pa
93 mkr finns ytterligare nettoreavinster pa 56 mkr,
aterforing av nedskrivningar 43 mkr samt sankt
skattesats for bolag som paverkat uppskjuten skatt
med 35 mkKr.

Tidigare ar har justeringar gjorts for internvinster da
Sodertalje kommun salt mark och egendom till
Telgekoncernen. Ar 2012 finns inga internvinster att
justera. Daremot justeras for dvervarden pa tidigare
sald egendom och da laggs ocksa avskrivningar
tillbaka vilket gor att kostnaden minskar och en

positiv justering sker pa arets resultat som foljd.
Detta sker varje ar.

Under respektive avsnitt redovisas kommunens och
Telgekoncernens analyser och ekonomiska
nyckeltal.

Resultat for kommunkoncernen, mkr

2008 2009 2010 2011 2012

-86,2 9,3 119,3 112,3 222,0

Intakterna minskar

Arets intakter uppgar till 10 781 mkr, vilket &r en
minskning med 1,9 procent mot forra arets 10 987
mkr. Skatteintdkterna och generella statsbidrag
Okade med 211 mkr och utgér 41 procent av
koncernens intakter. Verksamhetens intakter bestar
av hyror, taxor och avgifter for bland annat energi
och atervinning och har minskat med 417 mkr (6
9%). Kommunens intakter, inklusive skatter star for
knappt halften av koncernens intakter (49 %).

Koncernens intikter
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Aven kostnaderna minskar

Arets kostnader uppgar till 10 204 mkr mot 10 446
mkr for 2011, en minskning med 2,3 procent. |
kostnaderna ingar avskrivningar med 553 mkr (422
mkr). Kommunen star for drygt hélften av
kostnaderna (52 %).

Intdkts- och kostnadsutveckling
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Finansnettot forsamrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -425 mkr,
vilket &r en forsamring med 19 mkr (4,7 %) jamfort
med 2011. Detta beror pa att upplaningen okat pa
grund av fortsatt hdga investeringsutgifter.
Finansnettot har sedan 2008 forsamrats med 53
procent.
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Tabell 6ver finansnettots utveckling 5 ar, mkr

2008 2009 20010 2011 2012

- 277 - 331 -382 - 406 -425

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning
uppgick till 3,8 procent vilket ar nagot lagre an
foregaende ar da den 1ag pa 4,0 procent.
Kommunen begrénsar sin ranterisk genom att
sprida rantebindningen over tiden. Vid arsskiftet
var rantebindningstiden i genomsnitt 2,2 ar,
foregaende ar var den 3,1 ar. Kapitalbindningstiden
var 3,9 ar vid arsskiftet jamfort med 4,1 ar 2011.

Soliditeten nagot forbattrad

Koncernens balansomslutning har sedan féregaende
arsskifte 6kat med 530 mkr till 17 077 mkr.
Soliditeten (exkl. pensionsataganden uppgick till
9,9 procent vid utgangen av 2012, en ékning med
0,9 procentenheter). Soliditeten & mycket 1&g i
jamforelse med 6vriga kommunkoncerner i lanet
som ar 2011 lag pa i snitt 39 procent.

Soliditet

2008 2009 2010 2011 2012

Kommunkoncernens upplaning

Koncernen Sodertalje kommun ar en stor lantagare
och hade en nettoskuldportfélj (1an fran kreditinstitut
och obligationslan) per den 31 december 2012 pa

12 201 mkr. | den summan ingér aven Soderenergis
externa skulder till 42 procent. Den externa
nettoskulden har under aret 6kat med 3,6 procent
och sedan 2008 har skulden 6kat med 33 procent.

Koncernens skulder
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Nyupplaningen for de kommunala bolagen bedéms
vara 0 ar 2013. De ska i stéllet borja amortera.
Under aret kommer 1an att forfalla om 3,4
miljarder, vilka ska refinansieras via obligationer
och certifikat.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn sétter ramarna for den finansiella
verksamheten och anger mal och riktlinjer. All
finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Hur
dessa risker ska hanteras anges i finanspolicyn.
Riskerna foljs upp 16pande och rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunfullméktige faststéller
l&neramar for bolagen och kommunen garanterar
upplaningen till bolagen via sin internbank.

ke Kort- och langfristig laneskuld i kommunen
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Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstrava
en jamn forfalloprofil med hénsyn till rante- och
kapitalbindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbedémning av kommunen
av Standard & Poor’s. Betyget blev AA+, vilket &r
det nast hogsta betyget. Ar 2012 har en uppféljning
skett och betyget AA+ kvarstar. Ett officiellt
kreditbetyg gor det lattare att 1ana pengar och
dessutom till en lagre kostnad.

Kommunen har under 2012 bérjat ge ut
kommuncertifikat och man har ocksa anslutit sig till
Kommuninvest. Andelen traditionella banklan
kommer déarfor att fortsatta minska. Fordelningen
vid arsskiftet var 2 200 mkr i certifikat, 3 189 mkr i
utstéllda obligationer, 3 637 mkr i direktplacerade
obligationer, 200 mkr i 1an fran Kommuninvest och
2 488 mkr via traditionella banklan. Denna
upplaning sker for kommunkoncernen och for
kommunens andel av Soderenergi.

Upplaningen gors i bade fast och rorlig ranta. For
att minska rénterisken anvands derivatinstrumentet
ranteswap, varvid rantan omvandlas fran rorlig till
fast rénta eller tvartom. Internbankens lanestock
baserat pa rante- och kapitalforfall fordelade sig 31
december 2012 enligt foljande:

Forfall per &r -
andel av lanen

Rénteforfall Kapitalforfall

2013 39 % 23 %
2014 - 2015 36 % 24 %
2016 - 2017 17 % 28 %
2018 - framét 8 % 25 %
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Stora investeringar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats
till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av
investeringarna i bolagen. I kommunen gors
investeringar i huvudsak i infrastruktur, inventarier
och transportmedel. Kommunkoncernens
investeringar uppgick till 1 152 mkr

(1 135 mkr), varav 227 mkr (126 mkr) i
kommunen. Telgebolagen star for 889 mkr, vilket
ar cirka 77 procent av kommunkoncernens
investeringar. De bolag som har hégst investeringar
ar Telge Fastigheter (453 mkr), Telge Néat (182
mkr) och Telge Bostader (162 mkr).
Egenfinansieringsgraden for investeringarna &r 86
procent vilket ar en forbattring fran forra arets 52
procent.

Telge Fastigheter har lagt ned 412 mkr i
kommunala fastigheter och 41 mkr i kommersiella
fastigheter. Bland de kommunala investeringarna
kan ndmnas Brunnsangskolan som ar under
uppférande samt paviljonger pa Oxbackskolan.
Férskolor har byggts i form av Mélnboskolans och
Glasberga forskola samt Vattentornets férskola.
Dessutom har aldreboendet Glasberga byggts och
kok och servering pa Helenelundsskolan.

Avskrivningarna har okat fran 422 mkr ar 2011 till
553 mkr 2012, en 6kning med 31 procent. De
senaste fem aren har avskrivningarna 6kat med 77
procent till storsta delen beroende pa stora
investeringsvolymer. Investeringar som ar pagéende
nyanlaggningar borjar inte avskrivas forrén de ar
fardigstallda, vilket medfor att for viss del av
investeringarna har inte avskrivningar borjat belasta
resultatet &n.
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Finansiell analys - kommunen

Analysen och beddmningen i detta kapitel omfattar
den kommunala forvaltningen samt relationerna
med bolagskoncernen.

Resultat och kapacitet

Ett positivt resultat pa 25 mkr

Resultatet for kommunen blev 25 mkr 2012, vilket
&r 12 mkr s&mre &n budget. Resultatet &r dven
samre an foregaende ar, 34 mkr, trots ett antal
positiva engangsposter, sk jamforelsestérande
poster, som vasentligt forbéattrat resultatet. Det
underliggande resultatet visar en forsamring med
102 mkr, dar finansnettot star for 13 mkr av
forsamringen och verksamheten for 89 mkr.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 300
mkr, men har bara delvis finansierats med 6kade
skatteintakter pa 211 mkr. En kraftig expansion av
nettokostnaderna har skett inom dldreomsorgen (80
mkr), samt for forskola och grundskola (86 mkr)
och inom verksamheterna for stod till
funktionshindrade (49 mkr). Arbete och
forsorjning, som under ett flertal ar betraktats som
kommunens problemomrade, har endast 6kat sina
kostnader med 11 mkr. Férklaringen till
kostnadsokningarna star givetvis att finna i den 2-
procentiga 6kningen av befolkningen samt
Sodertaljes befolkningsstruktur, men beror ocksa pa
politiska beslut om att satsa pa skolan samt att
infora valfrihet inom hemtjansten enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). Budgeten har tillatit en
6kning av verksamhetens nettokostnader med ca
200 mkr.

Engangsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestdrande posterna har tillsammans
bidragit med 93 mkr till resultatet, vilket &r en
forbattring med 68 mkr. Den storsta posten bestar
av en aterbetalning av betalda premier avseende
AFA- forsakringen som uppgick till 64 mkr. Aven
under 2011 fick kommunen en &terbetalning, men
da bara p& 8 mkr. Reavinsterna och
exploateringsvinsterna har minskat jamfért med
forra aret med 10 mkr. Exploateringsvinsterna
uppgar till 11 mkr och har minskat med 19 mkr,
medan reavinsterna uppgar till 18 mkr och ékat
med 8 mkr. Under 2011 hade kommunen en
engangskostnad pa 22 mkr som uppstod vid
sénkningen av diskonteringsréntan for pensioner.
Néagon motsvarande kostnad har kommunen inte
haft under detta &r.

Kommunen klarar balanskravet

Foér kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat
balanskrav fran och med ar 2000. Vid avstamning
av balanskravet ska realisationsvinster dras ifran
arets resultat. Vid negativt resultat ska det
aterstallas senast inom tre ar.

Arets balanskravsresultat blev 7 mkr efter avdrag
for reavinster. Kommunen har alltsa klarat
balanskravet aven detta ar. Det ackumulerade
balanskravsresultatet uppgar till 90 mkr.
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For 2011 utnyttjade kommunen mdjligheten till
synnerliga skal for att exkludera den kostnad pa 22
mkr som uppstod nar diskonteringsrantan for
pensioner sanktes. Resultatmassigt innebar det en
engangseffekt detta ar. Rantesankningen speglar
dock ett mycket Iangsiktigt atagande (40-50 ar),
medan balanskravets regelverk har ett 1-3 ars
perspektiv.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att
”6ronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida
andamal. Av 2011 ars resultat avsatte kommunen
24 mkr till en social fond for trygghetsskapande
insatser att anvandas under aren 2013-2015.

Ovrigt ackumulerat resultat pd 90 mkr ska framover
kunna anvandas for att garantera en langsiktigt
jamn serviceniva till kommuninvanarna. Tanken ar
att kommunen pa sa sitt ska kunna styra
verksamheten mer langsiktigt utan att behéva
panikbromsa ett enskilt ar, sarskilt da
svangningarna i ekonomin ar sa betydande.

Resultatutredning, mkr 2008 2009 2010 2011 2012

Resultat enl. resultatrdkning -31 -22 106 59 25
Reavinster forsaljning av -15 -11 -7 -9 -18
materiella anldggningstillg

Kommunernas ekonomi ar konjunkturkanslig
genom att skatteintakterna i grunden bygger pa
sysselsattningen i landet. Sodertaljes ekonomi ar
aven konjunkturkanslig pa kostnadssidan genom att
den hoga arbetslosheten i stor utstrackning paverkar
vara kostnader for forsorjningsstod. Kommunen
behdver darfor ha marginaler i sin ekonomi for att
parera de stora resultatsvangningarna. Arets resultat
motsvarar 0,6 procent av skatter och generella
statsbidrag. En malniva som manga kommuner
anvander sig av for att fa en hallbar ekonomisk
utveckling &r 2 procent.

Resultat inkl o exkl jamforelsestérande poster
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Resultat, mkr 2008 2009 2010 2011 2012

Summa fore utnyttjande av -46 -33 99 50 7
synnerliga skal

Sénkning av 22
diskonteringsranta pensioner

Totalt -31 -22 +106 +59 +25
exkl jamfstor. -52 -169 +23 +34 -67
Kr/inv. -367 -259  +1229 +674 +285

Resultat enl balanskravet -46 -33 99 72 7

Avsattning/disposition av
resultat

lanspraktagande av tidigare
ars overskott (KF-beslut)

Avsattning till fond for -24
trygghetsskapande insatser
Ackumulerat balansresultat -31 -64 35 83 90

Stora resultatsvédngningar i Sédertéljes ekonomi
Avrets resultat innebér att kommunen for tredje aret i
rad har ett positivt resultat. Aren bakat i tiden
uppvisar kraftiga svangningar i ekonomin déar de
jamforelsestdrande posterna har skapat 6verskotten.
Den ekonomiska utvecklingen exklusive dessa
engangsposter visar pa en bild med underskott i
stort sett varje ar under 2000-talet. Aven under
2012 &r det de jamforelsestdrande posterna som lett
till det positiva resultatet.

Under &ren 2010 och 2011 kunde kommunen
astadkomma positiva resultat utan hjalp av de
jamforelsestdrande posterna. 2010 skedde en
inbromsning i kommunens kostnadsutveckling.
Tillsammans med statens tillfalliga konjunkturstod
till kommunerna ledde det till ett relativt stort
dverskott. Under 2011 skot kostnadsutvecklingen
ater fart, som dock kunde finansieras genom att
Sodertalje fick kraftigt 6kade bidrag i
kostnadsutjdmningssystemet.

Resultatet per invanare uppgar till 285 kr (674 kr
2011). Snittet for lanet 2011 var 1 451 kronor per
invanare.

Nettokostnaderna d6kar mer &n skatteintakterna
For att fa en sund hallbar ekonomisk utveckling
maste skatteintakterna 6ka mer an nettokostnaderna
varje ar. Skatterna har 6kat med 5,0 procent under
2012 medan nettokostnaderna 6kat med 5,4
procent, vilket innebdr att ekonomin &r i obalans.
Aven om man exkluderar férandringarna i
exploaterings- och reavinster &r relationen mellan
skatternas utveckling och nettokostnaderna negativ.
Sett i ett langre perspektiv - de senaste fem aren -
har dockskatterna haft en battre utveckling &n
nettokostnaderna, mycket tack vare den laga
kostnadsutvecklingen under 2010.

Bade skatte- och nettokostnadsokningen paverkas
av befolkningstillvéxten. Under 2012 ékade
befolkningen med 1 788 personer eller 2,0 procent
och pa tva ar med drygt 3 227personer.
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Férandring Forandring

11-12 07-12
Skatteintakter 5,0 % 335%
Verksamhetens nettokostnader 5,4 % 30,0%
Verksamhetens nettokostnad 51% 26,4%
exkl reavinster och exploatering
Verksamhetens nettokostnad 6,9 % 282 %
exkl jamforelsestdrande poster
Finansnetto (positivt) -8,5 % -4,4 %

Finansnettot som &r positivt bidrar till att finansiera
verksamheten och har 6kat under flera ar for att
under 2012 minska.

Nettokostnads- och skatteutveckling

12%
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0% T T T T
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= Skatteintakter —m— Nettokostn + finansnetto —a— Verksamhetens nettokostnad

Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (78 %) gar till
karnverksamheten - vard, omsorg och skola. Den
pedagogiska verksamheten &r storst och svarar for
43 procent av kommunens verksamhet. | tabellen
nedan aterfinns fordelningen av nettokostnaderna
for verksamheterna i kommunen 2012.

Nettokostnader 2012 mkr  Ande Forandr foreg
1(%) ar
mkr %
Pedagogisk verksamhet
e Forskola 501 11 +31 +6
e Grundskola 915 21 +56 +6
e Gymnasieskola 363 8 +6 +2
e Vuxenutbildning 63 1 +8 +15
e  Sérskola 80 2 +0 +0
Individ och familjeomsorg
e Avrbete och forsérjning 385 9 +11 +3
e Barn- och ungdomsvard 190 4 +1 0
e Vuxenvard 63 1 +2 +3
Vérd och omsorg
e  Funktionshindrade LSS 560 13 +36 +7
e Psykiskt 71 2 -3 -4
funktionshindrade
e Ovriga 91 2 +16  +21
funktionshindrade
e Aldreomsorg 595 13 +80  +16
Kultur och fritid 188 4 +1 +0
Samhallsbyggnad/miljé/skyd 162 4 +17  +11
d
Ovrigt inkl finansnettot 202 5 -14 -7

Det ar fyra verksamhetsomraden som haft en kraftig
kostnadsutveckling under &ret — vard och omsorg
till funktionshindrade, dldreomsorg samt forskola
och grundskola.

Ovriga funktionshindrade &r det
verksamhetsomrade dar nettokostnaderna
procentuellt 6kat mest, 21 procent (+16 mkr). Det
ar framforallt kop av extern verksamhet som okat.
Inforandet av valfrihetssystemet (LOV) har medfért
en 6kning av kdpta hemtjansttimmar med 8 mkr,
men dven personalkostnaderna har dkat dver
kommunsnittet (14 %).

Dérefter ar det aldreomsorgen som 6kat med 16
procent, men i kronor raknat sa ar det den
verksamhet som 6kat mest med 80 mkr. Okningen
har skett framst till foljd av fler hemtjansttimmar
efter att valfrihetssystemet enligt LOV inférdes.
Aven lokalkostnaderna har 6kat kraftigt med 13
mkr, genom bl a 6kade hyreskostnader. Det
nybyggda Glasherga vard- och omsorgsbhoende
ersatte Slattergardens vard- och omsorgsboende
som sténgts.

Nettokostnaderna fér omsorg och service enligt
LSS/SFB har 6kat med 7 procent eller 36 mkr. De
externa verksamhetskdpen har 6kat med 22 mkr
framst avseende personlig assistans (+7 mkr),
boendeplatser (+9 mkr), daglig verksamhet (+5
mkr) samt resor till daglig verksamhet.

Grundskolans nettokostnader har 6kat med 6
procent vilket motsvarar 56 mkr och &r det
verksamhetsomrade som i pengar Gkat nast mest.
Det ar framforallt personalkostnaderna som tkat
(+40 mkr), men &ven lokalkostnaderna (+11 mkr)
samt kdp av skolplatser (+5 mkr).

Aven forskolans nettokostnader har 6kat med 6
procent, vilket har motsvarar 31 mkr, och bestdr i
okade personalkostnader pé 10 procent (+32 mkr).

Vuxenutbildningen har 6kat med 15 procent vilket
motsvarar 8 mkr. Lokalkostnaderna har 6kat med 9
procent medan personalkostnaderna ékat med 7
procent.

Samhallsbyggnad och milj6 har 6kat med 11
procent (+17 mkr) dar miljo och halsa star for en
minskning med 1 mkr, medan samhéllsbyggnad
okat med 18 mkr. Okningen beror framst pa
minskade intakter avseende hyror och arrenden da
vi 2011 hade retroaktiva arrenden from 2005 som
debiterats Telge Atervinning AB. Aven de
jamforelsestdrande posterna, reavinster och
exploateringsvinster, har tillsammans minskat mot
2011.

Bland de verksamheter som haft en lagre
kostnadsutveckling aterfinns arbete- och
forsorjning, vuxenvard samt gymnasieskolan.

Inom verksamhetsomradet arbete och férsorjning
har nettokostnaderna 6kat med 3 procent (+11 mkr).
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Har beror 6kningen bl a pa minskade
driftsbidragsintékter sedan arbetsférmedlingen tagit
Over ansvaret for nyanlénda flyktingar. Kostnaderna
har daremot minskat inom alla kostnadsslag mellan
aren.

Barn- och ungdomsvard samt vuxenvard har haft
en nettokostnadsokning pa endast 1 procent, vilket
motsvarar 3 mkr. En omstéllning fran externa
placeringar till egenregi och en intern vardkedja har
bromsat kostnadsutvecklingen.

Gymnasiets nettokostnadsokning ligger pa 2
procent (6 mkr). Personalkostnaderna har minskat
medan kdp av externa platser har 6kat. Av
kommunens gymnasieelever har enbart 47,1
procent valt kommunens egna skolor, vilket &r en
minskning med 5,7-procentenheter mot forra lasaret

Tillvéxten i kommunens olika verksamheter under
de senaste fem aren redovisas i diagrammet nedan.

Nettokostnadsokning %2007-2012

Arbete o férsorjn
Forskola
Funktionshinder

Skatteutveckling T FTF

Samhallsbyggn o miljo*
Aldreomsorg
Grundskola

Séarskola

Gymnasium

Vuxenutb

Psykiatari

Kultur o fritid

Barn- o ungd vard

Ovrigt

Vuxenvéard

. -10% 20% 50% 80%
*exkl reavinster o exploatering

Under den senaste femarsperioden &r det
verksamheten Arbete och forsorjning som 6kat
mest med 65 procent. Det ar langt 6ver den
skatteutveckling vi haft under samma period som
ligger pa 33 procent. Andra verksamheter som ¢kat
mer &n skatterna ar forskolan med en 6kning pa 45
procent samt stod och service till funktionshindrade
som 6kat med 34 procent. Aldreomsorgen har haft
en 6kning for denna period pé 28 procent.
Grundskolan har 6kat med 25 procent tétt foljt av
samhallsbyggnad och miljo vars 6kning ar 30
procent.

Nettokostnaderna for alla verksamheter tillsammans
har 6kat med 30 procent att jamforas med skatterna
som okat med 33 procent.

Volymer - tillvaxt och minskning i olika
verksamheter

Verksamheter som okat ......

= 203 067 fler hemtjansttimmar, + 40,7 procent
= 335 fler elever i grundskolan, + 3,5 procent

= 280 fler barn i férskola, + 5,6 procent

= 87 fler arsplatser pa sfi, +3,7 procent

...... och verksamheter som minskat

= 2003 farre varddygn pa institution inom
vuxenvard missbruk, -33,1 procent

= 3452 farre varddygn for boenden inom
socialpsykiatrin, -15,3 procent

= 1759 farre varddygn pa institution for barn och
ungdom, -12,4 procent

= 173 farre elever i gymnasieskolan, - 4,4
procent

Kommunens intakter 6kade med 4 procent
Kommunens totala intakter uppgar till 6,2 mdkr
kronor och har 6kat med 4 procent jamfort med
foregdende ar. Skatterna ar den storsta
inkomstkéllan for kommunerna. For Sodertéljes del
foljer sedan statliga bidrag i olika former och
finansiella intakter. Intakterna fran skatter och
statligt utjgmningsbidrag har sammantaget dkat
med 5 procent och tillfért kommunen 211 mkr.
Verksamhetens intakter har ddremot minskat med 1
procent.

De finansiella intdkterna har 6kat genom att
vidareutlaningen till koncernbolagen vaxer. | posten
ovrigt ingdr realisationsvinster for
fastighetsforsaljningar och exploateringsvinster,
vilka tillsammans varit 10 mkr lagre an forra aret.
Avgifter fran kommuninvénarna for olika tjanster
svarar endast for 2 procent av kommunens intakter.
| tabellen nedan aterspeglas fordelningen av
Sddertalje kommuns intékter 2012.

Externa intakter 2012

mkr Andel Férandr fg &r

(%)  mkr %
Kommunalskatt 2999 48  +109 +4
Statligt utjamningsbidrag 1412 22 +102 +8
Finansiella intakter 1032 17 +37 +4
Driftbidrag fran stat m.fl. 409 6 +18 +5
Avgifter 167 2 +12 +8
Forséaljningsintakter 118 2 +1 +1
Ovrigt 132 3 -36 -21
Summa 6 269 100  +243 +4

Stora skatteintdktsékningar genom
utjamningssystemet

De totala skatteintékterna inkl utjamningssystem
och regleringshidrag uppgar till 4 411 mkr och har
jamfort med 2011 dkat med 5,0 procent, eller 211
mkr. Under slutet av aret har SKL reviderat ned
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skatteprognosen, vilket gjort att skatteutfallet blev
50 mkr sémre &n vad vi hade i prognosen vid
delarshokslutet. Sammantaget har kommunen fatt
29 mkr mer i skatteintakter &n vad som budgeterats.

Skatteintakterna for den egna kommunalskatten
véxte med 3,8 procent mellan 2011 och 2012
jamfort med 1,2 procents okning foregaende
arsbokslut. Skatteintakterna ar dock beroende av
I6ne- och sysselsattningsutvecklingen i hela landet.
Staten utjamnar skillnaderna mellan kommunerna,
vilket gor att den egna skattekraften inte har sa stor
betydelse for kommunernas skatteintakter.
Inkomstutjamningssystemet garanterar alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften i
landet. De kommuner som inte nar upp till nivan
(daribland Sodertélje) erhaller inkomst-
utjamningsbidrag. Sodertalje har erhallit 746 mkr i
statlig inkomstutjamning for aret, vilket ar en
okning med 9 procent jamfort med foregéende ar.

En utjamning sker dven fér kommunernas
kostnadsstruktur. Under 2012 har Sodertalje erhallit
296 mkr i kostnadsutjamningsbidrag — en 6kning
med hela 33 procent. LSS-utjamningen har tillfort
kommunen 196 mkr, en 6kning med 2 procent.
Totalt har utjamningsbidragen ékat med 8 procent.

Skatteintakternas totala storlek beror dven pa vilken
utdebitering kommunen har. Kommunalskatten i
Sodertdlje har varit oférandrad sedan 2004 och
uppgar till 20:13. Den totala kommunalskatten
2012, inklusive landstingsskatten, uppgick till
32:23. Den kommunala skattesatsen i medeltal for
riket uppgick till 31:55. Sédertalje ligger saledes
Over riksgenomsnittet. | jamforelse med
Sodertdrnskommunerna ligger Sodertalje hogst
tillsammans med Botkyrka, féljt av Huddinge och
Nykvarn.

Verksamhetens intékter minskar

Verksamhetens intakter uppgar till 826 mkr och har
minskat med 0,5 procent eller med 4 mkr. Framst ar
det exploateringsvinsterna som minskat, medan
reavinsterna 6kat. Exkluderas dessa har intdkterna
okat med 1 procent. De senaste fem aren har
intdkterna i verksamheten minskat med sammanlagt
2 procent exklusive exploaterings- och reavinster.

Exploaterings- och reavinsterna fluktuerar kraftigt
mellan &ren och kan variera med mer &n 100 mkr
enskilda ar. De senaste fem aren har dessa intakter i
genomsnitt tillfort kommunen 45 mkr per ar. En
stor del har dock varit koncerninterna vinster.

Kommunens kostnader 6kar igen

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 243 mkr
och har 6kat med 277 mkr eller 5,0 procent mot
forra aret. Inflationen under aret har varit 0,9

procent (2,6 % 2011). De senaste fem aren har
kostnaderna 6kat med 17 procent.

Externa kostnader 2012 mkr Andel Forandr fg &r
(%) mkr %
Personalkostnader 2684 43 +108 +4
Kdp av v-het/entreprenader 1146 19 +107 +10
Lokaldrift och underhall 637 10 +46 +8
Bidrag/transfereringar 400 7 -21
Material, tjinster m m. 402 6 -23 -
Avskrivningar 87 1 +10 +1
Finansiella kostnader 887 14 +50 +6
Summa 6 243 100 +277 +5

Nedan foljer en genomgang av olika typer av
kostnader och hur de utvecklats under aret.

Personalkostnaderna okar

Kommunens verksamhet &r mycket
personalintensiv och darfor far personal- och
I6neutvecklingen stor genomslagskraft pa
nettokostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna
uppgar till 2 684 mkr och har okat med 4 procent,
vilket innebdr 108 mkr. Under aret har den
intjanade semestern inte tagits ut i samma
utstrackning som forra aret, vilket innebar 5 mkr
(105%) i 6kade kostnader.

Personalkostnaderna har ékat mest inom den
pedagogiska verksamheten 6,1 procent eller 65
mkr, dar forskolan 6kat med 32 mkr i och med att
flera nya forskoleenheter startat under aret.
Loneavtalet for lararna gav en okning pé 4,2
procent.

Grundskolans dkning pa 40 mkr (8,5 %) beror till
stor del pa 2012 ars loneavtal. Personalkostnaderna
for vuxenutbildningen har 6kat med 4 mkr (6,6 %)
framst till foljd av att vi beviljats fler
yrkesutbildningsplatser. Gymnasieskolans
personalkostnader har daremot minskat med 13 mkr
(-8,8 %), dd kommunens gymnasielever valt att ga i
andra skolor &n i kommunens.

Awven den sé kallade 6vrig verksamhet har 6kat over
kommunsnittet med 18 mkr (5,1 %). Har ligger
bland annat uppbokade kostnader for skillnaden i
semesterskulden mellan 16nesystemet och vad som
I6pande bokforts i ekonomisystemet. Exkluderas
dessa sa har personalkostnaderna under 6vrig
verksamhet enbart 6kat med 1,9 procent.

Férandringen av personalkostnaderna har dven
paverkats av att foregaende ars kostnader inneholl
engangskostnader for sankning av
diskonteringsrantan for pensionsskulden. Denna
kostnad uppgick till 22 mkr som inte aterfinns i
2012 ars kostnader. Under &ret har
pensionskostnaderna totalt minskat med 7 mkr.

33



Kommunens lénekostnad uppgdr till 1,9 mdkr och
har 6kat med 5 procent mot 2011. Lénedversynen
for tillsvidareanstallda gav en léne6kning pa i snitt
3,1 procent. Daremot ligger l6neutvecklingen av
medellénen for tillsvidareanstallda inom
kommunen pa 2,3 procent, medan personalvolymen
i stort varit oféréandrad

Pensionskostnaderna véxer

Pensionerna &r en véxande kostnad for
kommunerna. Blandmodellen for redovisning av
pensionskostnaderna som inférdes 1998 innebar att
resultatet belastas bade med nyintjanade pensioner
for aret samt pensionsutbetalningar for pensioner
intjanade fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar
aven loneskatt for intjanade och utbetalda
pensioner.

Pensionskostnader
Mkr
250

200

il

2008 2009 2010 2011 2012

‘ @ Utbetalda pensioner B Intjanade pensioner ‘

Totalt uppgar kommunens kostnader for pensioner
till 230 mkr, vilket & 5 mkr mindre &n 2011. Om
man exkluderar rantedndringen som gjordes 2011
har pensionskostnaderna for de nyintjanade
pensionerna dkat med 13 mkr. Sett ver en
femarsperiod har de totala pensionskostnaderna
Okat med 31 procent.

Avtalet (KAP-KL) som tradde i kraft 2006 innebar
att pensionerna ar kopplade till inkomstbasbeloppet
och darmed forankrade till Ioneutvecklingen i
ekonomin.

Kdp av verksamhet ékar

De externa kopen av verksamhet far en allt stérre
paverkan pa kostnadsutvecklingen, eftersom allt
mer av den kommunala verksamheten bedrivs av
andra &n kommunen sjalv. Képen av verksamhet
har véxt successivt under aren och svarar nu for 18
procent av kommunens kostnader. De uppgar nu till
1 146 mkr och har 6kat med 10 procent under aret,
vilket motsvarar 107 mkr.

Det verksamhetsomrade som okat i sarklass mest ar
aldreomsorgen med en 6kning pa 63 mkr (53 %)
framst pa grund av kraftigt 6kade antal
hemtjénsttimmar, efter att lagen om
valfrinetssystem (LOV) inférdes i borjan av aret.

Dérefter ar det omradet funktionshindrade som 6kat
mest med 26 mkr (8 %), framfor allt inom omsorg
enligt SoL som procentuellt 6kat mest med 28
procent, vilket motsvarar en 6kning med 8 mkr. Det
&r kop av hemtjanst som svarar for 6 mkr av
okningen. Kop av insatser enligt LSS/SFB tkar
beloppsmaéssigt mest med 22 mkr (7 %). Hér ar det
gruppbostéader, personlig assistans samt daglig
verksamhet som driver pa 6kningen. Antalet
brukare med sarskild service som nyttjar extern
utférare har 6kat med 4 procent sedan 2011.

Den pedagogiska verksamheten svarar for den allra
storsta andelen av kop av verksamhet, drygt 40
procent. Képen av externa platser inom den
pedagogiska verksamheten har totalt 6kat med 7
procent (29 mkr), framst inom gymnasieskolan (9
%) och forskolan ( 8 %). Aven grundskolan har haft
en relativt stor 6kning med 6 procent.

En minskning av verksamhetskdp har skett inom
arbete och forsorjning med 7,6 mkr (-23 %). Under
2011 gjorde kommunen extra satsningar for att fa ut
bidragsberoende pa arbetsmarknaden bland annat
genom Manpower Telge jobbstart (-5,1mkr) Aven
inom barn- och ungdomsvarden och vuxenvérden
har kdpen minskat med sammanlagt 5 mkr (-8 %).
Nar det galler barn och ungdom, sa pagar en
omstéallning fran externa placeringar till
oppenvarden. De externa varddygnen har minskat
med 12 procent. Vuxenvardens minskade kop beror
pa att boende och 6ppenvarden kan erbjudas i den
interna vardkedjan. Aven for psykiskt
funktionshindrade har en minskning skett med 3
mkr (19 %) Antalet externa varddygn har minskat
med 47 procent, efter flera ars arbete med att ta
hem/avsluta externa placeringar.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar
okar

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har
Okat med 8 procent eller med 46 mkr till 637 mkr.
Det galler framforallt hyror som 6kat, bl a inom
idrottsanlaggningar dd man under 2011
kostnadsbokforde detta som bidrag. Inom
&ldreomsorgen har hyreskostnaderna okat relativt
mycket med 13 mkr till féljd av hyreshdjningar,
men dven pa nystartat boende i Glasberga.
Grundskolan har haft 6kade lokalhyror for
Hovsjdskolan pa 10 mkr.

Kostnaderna for vintervaghallningen ar 11 mkr
dyrare under 2012 &n 2011. Daremot har
kostnaderna for anlaggnings- och
reparationsentreprenader minskat.

Avskrivningarna 6kar

Avskrivningarna har 6kat med 13 procent vilket
motsvarar 10 mkr och beror pa att investeringarna
har dkat.
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Bidrag och transfereringar minskar
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar
till 400 mkr och har minskat med 5 procent som
inneburit en kostnadsminskning med 21 mkr.
Bidrag till enskilda har minskat med 15 mkr, vilket
kan forklaras av lagre introduktionsbidrag for
flyktingar till foljd av att arbetsformedlingen sedan
den 1 december 2010 tagit 6ver ansvaret for
nyanlanda flyktingar. Aven bidrag till
organisationer och foreningar har minskat efter att
man omdefinierat en del bidrag till lokalkostnader i
stallet.

Material, tjanster mm minskar

Inkdp av material och tjanster har minskat med 23
mkr och uppgar till 402 mkr (-5 %). Kostnader for
datastdd, inventarier och maskiner har minskat med
14 mkr dar drift, service och underhall av datorer
stér for -12 mkr, medan inkép av mabler textilier
och liknande inventarier minskat med 4 mkr.
Kostnaderna for extern information har minskat
med 4 mkr, medan resekostnader minskat med
Imkr.

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intékterna dverstiger kostnaderna med
144 mkr. Finansnettot har under aret forsamrats
med 13 mkr, pa grund av ett lagre rantenetto.
Kommunen har inga riantekostnader for egna Ian,
utan tvart om lanar kommunen ut av egna medel till
bolagen. Utlaningen av egna medel har minskat och
dérmed dven ranteintakterna.

114 mkr i finansiella intakter fran
Telgekoncernen

Intakterna fran Telgekoncernen i form av ranta pa
reversfordringar och laneramsavgifter ar 2 mkr
hogre an forra aret. Det dr en vasentlig intaktspost
som tidigare stigit allt eftersom kommunens
verksamhet och tillgangar forts 6ver till bolagen.
Réntan pa reversfordringarna uppgar till 67 mkr (67
mkr) och ger kommunen en forrantning pa 4,8
procent pa det kapital kommunen bundit i bolagen.

Laneramsavgiften uppgar till 47 mkr och &r en
erséttning for administration och risk.

Kommunen har valt att inte ta ut den extra
utdelningen pa 25 mkr som var budgeterad.
Kommunen har inte heller tagit ut hela den
budgeterade overforingen fran sina bolag.

Finansiella kostnaderna 6kar

De finansiella kostnaderna har 6kat med 6 procent
vilket motsvarar 50 mkr. Kommunen har dkat sina
externa 1an med 399 mkr, men allt vidareutlanas till
bolagen. Kommunens utlaning av egna medel har

minskat med 282 mkr vilket &r en forklaring till den
okade upplaningen hos kreditinstitut.

Réntenettot forsamras

Réantenettot for kommunen uppgar till 38 mkr.
Jamfort med foregdende ar har rantenettot
forsamrats med 11 mkr, dar 7 mkr beror pa 6kad
pensionsranta och resten pa en minskad utlaning av
egna medel.

De totala lanerantorna uppgar till 449 mkr, som i
sin helhet har finansierats genom utlaningen till
bolagen.
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Investeringsvolymen okar stort

Skatteintakterna ska inte enbart tdcka de I6pande
kostnaderna for verksamheten, utan ska dven
finansiera en del av kommunens investeringsbehov,
vilket sker genom avskrivningar. Helst ska
skatteintakterna ocksa tacka nya investeringar for
att inte belasta framtiden med 6kade finansiella
kostnader. Andelen skatteintékter som anvands till
l6pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i
mattet nettokostnadsandel och anger hur mycket
kommunen har rad att investera. Utrymmet ger 132
mKkr att investera for.

Nettokostnadsandel 2008 2009 2010 2011 2012

Lépande verksamhet 104% 102% 99% 100% 101%
Finansnetto 5% 4% 4% 4% 4%
S:a till drift 99% 98% 95% 96% 97%
Kvar till investeringar 1% 2% 5% 4% 3%

Arets investeringar uppgér till 227 mkr, vilket &r
126 mkr mer &n forra &ret. Egenfinansieringsgraden
&r 48 procent.

Merparten av arets investeringar avser gator, vagar
och parkeringar, framforallt vid byggandet av
dubbelspar mellan Sodertalje hamn och Sodertalje
centrum. Bland annat har en stddmur byggts for 43
mkr, varav 35 mkr investerats under 2012.
Upprustningen av centrum har fortsatt och totalt har
25,6 mkr investerats under aret. 18 procent av arets
investeringar avser maskiner och inventarier.
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Den forandring som genomférdes 2004 nér
verksamhetsfastigheterna flyttades till kommunens
bolag minskade kommunens investeringsutgifter
kraftigt. Alla investeringar i verksamhetsfastigheter
sker numera i bolagsform. Behovet av nya och
forbattrade lokaler belastar kommunen i form av
Okade hyreskostnader. Investeringar i kommunala
verksamhetslokaler uppgick till 412 mkr 2012,
vilket innebdr att de totala investeringarna avseende
kommunens verksamhet uppgar till 638 mkr att
jamforas med 2011 da de totala investeringarna for
kommunen var 519 mkr.

Totala investeringar, inkl verksamhetslokaler hos Telge
Mk Fastigheter
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Kommunens soliditet minskar

Kommunens soliditet har minskat med 0,6
procentenheter sedan forra aret och uppgar nu till
17,7 procent trots ett positivt resultat for 2012.
Orsaken &r framforallt den 6kade
investeringsvolymen (124 %), men dven en 6kad
vidareutlaning till bolagen har paverkat soliditeten
negativt.

Soliditet
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Vidareutlaningen till bolagen ékar

Av kommunens samlade tillgangar 4r 13,6 mdkr,
motsvarande 86 procent, placerade i
Telgekoncernen. De finansiella tillgangarna i
bolagskoncernen har vuxit med 0,1 mdkr kronor
under 2012 genom 6kad vidareutlaning.
Kommunens lan till bolagen svarar for 77 procent
av tillgangsinnehavet. Lanefordringarna uppgar till
12,2 mdkr kronor. Resterande del av tillgdngarna i
Telgekoncernen avser aktier och reversfordringar.

Kommunens ovriga formogenhet uppgar till 2,3
mdkr och har 6kat med 393 mkr. De materiella
anlaggningstillgdngarna har okat med 149 mkr.
Dessutom har vi 311 mkr mer i likvida medel mot
forra aret, medan 6vriga omsattningstillgangar har
minskat.

Tillgangsforandring 2008-12
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Totala laneskulden 6kar

Kommunens laneskuld hos externa langivare
uppgar till 11,7 mdkr medan kommunen lanar ut
12,2 mdkr till bolagen. Detta innebdr att kommunen
lanar ut 0,5 mdkr av egna medel, vilket &r 0,3 mdkr
mindre &n vid forra arsskiftet.

Vidareutlaningen har 6kat med 117 mkr. Fyra av
bolagen har minskat sina lan, medan 6vriga har
okat. Telge Fastigheter AB star for en 6kning med
100 mkr, bl a for investeringar i nya
Brunnséngsskolan och en ny gymnasieskola i
Moraberg.

MKr Laneskuld och vidareutlaning
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I och med att kommunen inte har nagra lan fér den
egna verksamheten har kommunen en egen
nettolikviditet som uppgar till 3 478 kr per
invanare.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande inklusive loneskatt
uppgar till 2,4 mdkr kronor. Endast en mindre del
av atagandet finns upptaget pa balansrakningen som
skuld till foljd av att kommunerna ska tillampa den
s k blandmodellen.

Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda
sjalva ska placera pensionsmedlen hos olika
forsékringsbolag med maximalt belopp. De
individuella pensionsmedlen for 2012 pa 84 mkr
redovisas som kortfristig skuld och kommer att
betalas ut i mars 2013. Aven loneskatt pa 20 mkr ar
skuldbokférd.

Pensionsataganden inkl I6neskatt 2012 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestdmd del 2012 104,1
Pensionsavséttning 283,9
Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade t o m 1939,1
1997

Pensionsutféstelser fd anstalld 3,2
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 10,4
Ansvarsforbindelse Sodertérns 31,8
Brandférsvarsforbund

Summa 23725

Flode och risk

Marginaler behévs i ekonomin

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfdr dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvangningar eller
forandrade lagar och férordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap att hantera sadana
handelser, bade externa ofdrutsedda handelser och
forandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett sétt att beskriva behovet och storleken
av sadana reserver ar att uppratta en
kanslighetsanalys som beskriver hur olika
forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. I tabellen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi under ett &r.

1 barn- och ungdomsplacering, institution 541 000 kr
6 man

1 plats i &ldreboende 550 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 827 600 kr
LASS —kostnad for en person ett &r 278 800 kr
1 elev i grundskolan, exkl lokaler 74 300 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl lokaler 83 000 kr

Kénslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintakt 157 mkr
1 % ranteforandring pa lanen som forfaller

pa en 12-ménadersperiod 27,6 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen 10,0 mkr
forsorjning efter introduktion

Lonekostnadsforandring 1 % (inkl PO) 24,4 mkr
10 nya tjanster inom varden 4,3 mkr
1 % okat forsdrjningsstod 2,7 mkr

Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser
kommunkoncernens behov av kapital pa saval lang
som kort sikt, d v s bade lan och likvida medel.
Sodertalje kommunkoncern &r en stor lantagare och
dérmed &r réntor en stor del av koncernens
kostnader (8,7 %). Detta gor att koncernen ar
kénslig for fordndringar i marknadsréantan men
genom olika finansiella instrument begransas
risken. Kommunens finansfunktion har ett lagt
risktagande vid likviditets- och skuldhantering.

Under 2012 gjordes en uppfoljning av foregaende
ars kreditbedomning av Standard & Poor’s och
Sddertélje kommun bibeholl betyget AA+, vilket &r
det nést hogsta betyget. Det innebér att
mojligheterna att lana pengar till en lagre kostnad
kvarstér. Dessutom har kommunen sakerstallt en
god betalningsberedskap genom olika kreditavtal.
Genom avtalen begransas upplaningsrisken, d v s.
risken att inte kunna tillgodose kommunkoncernens
kapitalbehov. Upplaningsrisken begransas aven
genom att aktivt sprida upplaningen pa olika
finansieringskéllor och I6ptider.

Bedomningen fran Standard & Poor’s kommer
dock forandras om inte Sodertalje kommun
uppfyller de foérvéntningar som satts upp.
Forvéantningarna &r bland annat att man kan uppvisa
stabila resultatnivaer 6ver den kommande
planeringsperioden 2013-2015 och att kommunens
skuldniva kommer att stabiliseras. Telgekoncernen
har krav pa sig att borja amortera ned laneskulden,
vilket innebar att nivan pa skulden ska minska om
an i ldngsam takt. Huruvida stabila resultatnivaer
kommer att uppnas paverkas ocksa av flera andra
faktorer, sasom hur Sodertéljes befolkning kommer
i arbete och hur vél anpassningar sker i volym och
kvalitet i kommunens verksamheter.

Hdg arbetsloshet

Sddertalje ar den kommun i Stockholms 1&n med
den higsta andelen inskrivna pa
arbetsformedlingen. Befolkningsstrukturen
paverkar andelen arbetslosa. | Sodertalje har vi
bade manga ungdomar och manga utrikes fodda.

| januari 2013 var 3 668 personer arbetsldsa i
Sodertalje, vilket ar 48 fler an foregaende éar.
Ytterligare 2 667 personer deltog i ndgot program
med aktivitetsstod, vilket &r 515 fler personer &n
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foregaende ar. Den totala arbetsldsheten uppgick i
januari 2013 till 14,3 procent vilket &r 0,7 procent
hogre jamfort med januari 2012.

Om Sodertélje inte lyckas matcha
langtidsarbetslosa till jobb och om flyktingar inte
kan etablera sig pa arbetsmarknaden efter
introduktionstiden riskerar kostnaderna for
ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hog niva
och kan till och med ¢ka.

Fortsatta utmaningar i skolan

Bade antalet barn i forskola och elever i grundskola
beréknas dka under de narmaste 10 aren och
darmed finns ett tryck pa 6kade forskole- och
grundskoleplatser. Behovet dkar ocksa av
forskoleplatser med omfattande sarskilda behov. |
gymnasieskolan kommer antalet elever minska fram
till &r 2015 da det forvantas vanda. Samtidigt ar
trenden att en storre andel elever véljer skolor i
andra kommuner eller frigymnasier.

Sodertalje kommun har under ett antal ar haft
vikande resultat i bade grund- och gymnasieskolan.
Under 2011 granskades vara verksamheter av
skolinspektionen och inom flera omraden gavs
allvarlig kritik. Under varen 2012 har samtliga
forskolor och skolor arbetat med att ta fram en plan
for systematiskt kvalitetsarbete. | september 2012
har alla enheter redovisat en uppféljning med
atgarder och forbattringar. Sedan ar 2009 har
andelen elever som nar malen i alla &mnen okat
med 2 procent per ar. Samtidigt 4r andelen behoriga
till gymnasieskolan for 1ag, vilket medfor att manga
elever far soka en individuell 16sning for att klara
behorigheten. Det innebar att elever ofta far ga 4 ar
i gymnasieskola. Saledes kommer det att vara en
fortsatt utmaning att hoja kvaliteten och forbattra
resultaten inte minst for att véra elever ska fa battre
mojligheter nar de kommer ut pa arbetsmarknaden.
Om vi lyckas hoja kvaliteten och darmed bryta den
trend som varit, att fler elever valjer att ga i
gymnasiet i andra kommuner, kommer vi ocksa
kunna sénka kostnaderna. Risken finns annars att
kommunen fér betala en skolkostnad till annan
kommun dar lokalkostnad ingar samtidigt som vi
har kostnad for tomma skollokaler.

Okning av &ldre och funktionshindrade

Enligt befolkningsprognosen okar de aldre i
Sodertalje kommun. Det &r framfor allt
aldersgruppen 70-79 ar som Gkar. Den
demografiska férandringen kommer att medféra att
allt fler personer kommer att omfattas av
aldreomsorgens insatser under de narmsta aren.
Kommunens verksamhet behéver anpassas med
mer insatser for &ldre. Socialstyrelsen har givit ut
nya foreskrifter avseende ansvar for personer med
demensdiagnos och bemanning i sarskilt boende.
Dessa regler galler fran 1 januari 2014. Andelen

personer med insatser enligt LSS tenderar generellt
att oka i Sverige. | Sodertélje ar 6kningstakten
hogre an i riket.

Borgensataganden

Férutom utldningen till bolagskoncernen har
kommunen aven ingétt borgen pa sammanlagt 873
mkr for Telgekoncernen. Gentemot féregdende ar
har kommunens borgensatagande for Telgebolagen
minskat med 58 mkr.

Ovrig borgen avser SYVAB och Séderenergi AB
pa tillsammans 789 mkr. Har har borgensbeloppet
minskat med 9 mkr jamfort mot foregéende ar.
Dessutom gar Soderenergi i borgen for en kredit om
6 mkr till Efo AB och dar kommunens 42 procent
utgoér 2,5 mkr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgar nu
till 2,8 mkr. Till féreningslivet har kommunen
borgat for cirka 11,9 mkr. Det totala
borgensétagandet i koncernen ar 1 662 mkr, vilket
ar en minskning med 67 mkr jamfort med &r 2011.

Bolagens ekonomi har stor betydelse for
kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling
har stor betydelse for kommunens ekonomi.
Huvuddelen av formdgenheten ligger i dessa bolag.
Kommunens engagemang i bolagen &r betydande,
inte bara som 4gare och finansiar, utan ocksa som
kund. Kommunen koper for cirka 591 mkr arligen
frén Telgekoncernens olika bolag, vilket ar cirka 9
procent av kommunens totala kostnader. De ar
darigenom var storsta leverantor. For vissa av
bolagen ar vi ocksa den storsta kunden.

Styrning och kontroll

Positivt resultat, men negativ budgetavvikelse
Aven i &r visar kommunen ett positivt resultat, p&
25 mkr, men det ar 12 mkr sdmre an budgeterat, da
det budgeterade resultatet uppgick till plus 37 mkr.

Tillsammans redovisar ndmnderna en negativ
avvikelse gentemot budget med 126 mkr (2,8 %).
Aldreomsorgsnamnden uppvisar den storsta
negativa avvikelsen om 61 mkr, vilket motsvarar
hela 13 procent av tilldelat kommunbidrag. Ovriga
namnder som uppvisar stora negativa avvikelser ar
Socialndmnd -40 mkr (6,3 %) och Omsorgsnamnd -
28 mkr (4,5 %). Overférmyndarndamnden har ett
stort procentuellt underskott pa 7,7 procent, men
det motsvarar endast 0,5 mkr. De procentuellt
storsta positiva avvikelserna gentemot tilldelat
kommunbidrag uppvisas av Vardinge-Mdlnbo
kommundelsndmnd 6,4 procent, Miljondmnden 5,6
procent och kommunstyrelsen 4,8 procent.
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Utvecklingen de senaste aren har visat att flertalet
namnder fatt en battre styrning och kontroll dver
ekonomin. De sociala ndmndernas underskott
kommer av en kraftig volymdkning i ndmndernas
verksamhetsomraden. | delarsbokslutet per augusti
beddmdes ndmndernas sammantagna prognos till
minus 123 mkr. Framstallningarna ifran
omsorgsndmnden, dldreomsorgsndmnden,
socialndmnden och éverférmyndarndmnden om att
inte behdva uppnd en budget i balans beviljades. |
bokslutet 2012 redovisar ndmnderna tillsammans
ett negativt resultat pd 126 mkr, vilket innebar en
prognosavvikelse pa 3 mkr. Arbetet med att skapa
en gemensam helhetssyn pa namndernas prognoser
i relation till de centrala posterna har med andra ord
gett ett bra resultat.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand 6kade
med knappt 2 procent och uppgick till 269 mkr.
Under 2012 har forvaltningen initierat ett
forbattringsarbete som syftar till att minska
kommunens mycket hdga kostnader for
forsorjningsstod. Totalt har 6 forbattringsomraden
identifierats och mot bakgrund av dessa har flera
forandringar genomforts, bland annat forandrade
riktlinjer for handlaggning inom forsérjningsstod.
Under varen fortsétter arbetet dar bl.a. omradet
kontroll och uppfdljning uppmarksammas sérskilt.

I mars 2012 infordes LOV (Lagen om Valfrihet)
inom hemtjansten i Sodertélje. Redan en manad
efter inforandet inleddes en mycket kraftig 6kning
av bade antal brukare och utforda timmar. Antalet
utférda hemtjansttimmar har 6kade totalt med 45
procent mellan &ren 2012 och 2011. I princip hela
okningen aterfinns bland de externa utférarna av
hemtjanst. Under aret har en utredning genomforts
for att komma fram till vad som ligger bakom det
kraftigt dkade behovet av hemtjanst i kommunen.
Utredningen kom fram till att
upphandlingsunderlaget for LOV skulle andras s&
att information till brukare fran leverantor endast
far ske i skriftlig form, samt att anstéllning av
anhdriga inte tillats. P4 grund av 6verklaganden
hann de nya reglerna inte tilldmpas under 2012,
men dampande effekter pa volymokningarna
forvantas under 2013.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en
positiv budgetavvikelse pd 114 mkr, resultatet
uppgar till 151 mkr. Resultatforbattringen forklaras
framfor allt av att skatter och utjamningssystem har
Okat med 5 procent samtidigt som kostnaden for
ndmndbidrag 6kat med 2,6 procent jamfort med
foregaende ar. De redovisade pensionskostnaderna
ar 68 mkr lagre per sista december 2012 jamfort
med foregaende ar. Detta pa grund av att
aterbetalda premier fran AFA Forsakring vilket gav
en intakt pa 63,7 mkr.

De ofordelade anslagen redovisar ett 6verskott pa
56,8 mkr. Om de oftrdelade anslagen fordelas ut
till olika kontor s& minskar resultatet for centrala
poster men & andra sidan minskar underskott pa
dvriga namnder.

Intakterna fran Telgekoncernen i form av ranta pa
reversfordringar och laneramsavgifter ar 2 mkr
hogre an forra aret. Det dr en vasentlig intaktspost
som tidigare stigit allt eftersom kommunens
verksamhet och tillgangar forts Gver till bolagen.
Kommunen har valt att inte ta ut den extra
utdelningen pa 25 mkr som var budgeterad.
Kommunen har inte heller tagit ut hela den
budgeterade Gverforingen fran sina bolag.

En viktig del i styrningen och kontrollen av
ekonomin &r de uppféljningar och prognoser som
gors under aret. Arbetet med att utveckla
ledningssystemet sa att malnedbrytningen naturligt
hanger ihop med ekonomi- och
verksamhetsuppfdljning och ar kopplat till det
standiga forbattringsarbetet har fortsatt under éret.
Viktiga pusselbitar ar att visuellt félja sin
huvudprocess utifran ett definierat normallage och
lata avvikelserna driva forbéattringsarbetet.
Normallédgen kommer att tas fram fér kommunens
prioriterade huvudprocesser och de del- och
stodprocesser som stddjer dessa .

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand &r
fortsatt mycket héga och en stor belastning for
kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen har
regelbundet pa sina sammantraden fatt information
om arbetslivsndmndens och socialndmndens
verksamheter for att kunna félja namndernas
prognoser och atgarder.

En kontinuerlig rapportering till
kommunfullmaktige sker for att tydliggora
avvikelsehanteringen och ansvarsfordelningen.

Helarsprognoser 2012

mkr april aug utfall
Namnderna -103 -123 -126
Centrala poster +94 +112 +114
Budgetutfall -9 -11 -12
Budgeterat resultat + 37 + 37 + 37
Resultat +28 + 26 +25

Telgekoncernen Telge AB

Hosten 2012 genomforde kreditvarderingsforetaget
Standard & Poor’s en férnyad rating av
kommunens kreditvérdighet. Betyget som sattes ar
AA+/A-1+, vilket dr det ndst hogsta betyget for
Iang finansiering och det hogsta betyget for kort
finansiering. Merparten av kommunens
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balansrakning finns i Telgekoncernen och darfér
har koncernen en stor inverkan pa vilket betyget
blir.

Avsikten var att koncernen skulle borja amortera pa
ldneskulden under 2012. | det ingick da forséljning
av fastigheter fran savél Telge Bostader som Telge
Fastigheter. De forséljningarna avslutades inte
under 2012 men kommer enligt planerna att ske
fére sommaren 2013.

Aven under 2012 har Telge deltagit i
politikerveckan i Almedalen dar var Telgemodell
vackt stort intresse. Manga kom pa véra seminarier
for att bl a héra om hur arbetet i Hovsj6 gor
skillnad och varfér man ska gora ett
socioekonomiskt bokslut”.

Telge Peab AB har inte kunnat starta bygget av kv
Lejonet trots manga intresseanmalningar pga
Overklaganden. Nar sedan Telgekoncernen inte
bedomde att koncernens Ianeram kunde anvandas
for nddvandiga borgensataganden s paborjades
diskussion om férséljning av Telges aktier. | borjan
av 2013 saldes Telges aktier till Peab Bostad och
avsikten ar att byggnationen kommer igng fore
sommaren.

Manpower Telge Jobbstart lyckades under aret fa ut
ca 200 langtidsarbetslosa och flyktingar i riktiga
jobb och darmed reducera arbetsldsheten i
kommunen. Bolaget har utfkat verksamheten till att
arbeta med fler kunder &n Sodertalje kommun och
aven avtalat om farre uppdrag fran Sodertalje
kommun.

Telge ar aven deldgare i Séderenergi AB dar
resultatet under 2012 gladjande nog blev béttre an
vantat. Stort fokus har legat pa att hamta hem
kostnadsbesparingar och 6ka intékter i den l6pande
driften.

Telge (i Sodertalje) AB

Telge AB uppvisar ett resultat pa -16 mkr (-95,4).
Bolaget bedriver ingen affarsverksamhet utan har
till uppgift att till dotterbolagen tillhandahalla
standardiserade tjanster och utnyttja
stordriftsfordelarna i koncernen.

Telge Bostader

Telge Bostader har ett fortsatt gott uthyrningslage
utan vakanser. Projektet kv Lampan har fortgatt.
Arbetet med att forsélja en utvald del av bestandet
har pagatt under aret och beraknas avslutas under
2013. Forséljningen gdrs for att mojliggora
amortering och fortsatt renovering av
miljonprogrammet.

Bolagets resultat uppgar till 283,9 mkr (109,5)
varav 13,4 mkr (61) avser reavinster for salda
fastigheter. Merparten av tidigare nedskrivningar

har nu kunnat reverseras, 240 mkr, pga aterstallt
marknadsvérde. Hyreshdjningen under 2012
uppgick till 2,5 %. Arets investeringar uppgar till
162,4 mkr.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter har under aret fortsatt med
investeringar i fastighetsbestandet. Under 2012
uppgick de totala investeringarna till 453 mkr
(459). Bland annat pagar byggnation av nya
Brunnséngsskolan och ny gymnasieskola i
Moraberg.

Efter nagra ar med bristande lonsamhet i
centrumgalleriorna gjordes bedémningen att det
bokforda vérdet varaktigt understiger
marknadsvérde varfor nedskrivning gjorts av
Kringlan med 125 mkr och Luna med 75 mkr. Vid
ett framtida forbattrat marknadsvarde far dessa
nedskrivningar reverseras. Resultatet for aret
uppgar darefter till -105,8 mkr (39,4). Hari ingér
reavinster med 62,7 mkr (20,5).

Sodertalje Hamn

Sodertalje Hamn hade en bra inledning pa aret men
tappade sedan stort pa container i och med att 2
rederier upphérde med anldp till Sédertélje. Bolaget
har bemott tappet med bl a personalreduktion.
Resultatet uppgick till 3,5 mkr (10).

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment hade ca 217 000 bestkare
(170 000) under aret. Den mycket omskrivna Body
World utstéllningen har bidragit till att Tom Tits
gatt mot strommen och okat antalet besokare i
stallet for att tappa. For forsta gangen blev resultatet
positivt 0,2 mkr (-2).

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett negativt resultat -42,8 mkr
(48,8). Forlusten forklaras av en nedskrivning av
bredbandsnéatet med 100 mkr. Darutdver har bolaget
haft ett sdmre resultat &n budgeterat bl a beroende
pa hogre varmepriser fran Soderenergi och
minskade anslutningsavgifter. Fr o m 2012
periodiseras VA-anslutningsavgifter vilket
kortsiktigt kommer att innebéra lagre resultat.
Bolaget har totalt investerat fér 187,9 mkr (234,6).

Telge Energi

Telge Energi har fortsatt nettotillvaxt pa kunder
aven om rorligheten pa marknaden ar stor. Bolagets
resultat kade till 45,4 mkr (40,8). Telge Energi har
under aret synts tydligt pa marknaden med
”solupproret” som véckt stort intresse.

Telge Kraft

Telge Kraft gor ett bra resultat aven detta &r 31,7
mkr (25,6). Tillvixten med nya kunder fortsétter
aven om konkurrensen hardnat. Bolaget har under
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aret arbetat med systemutveckling for att mota
behoven vid inférandet av fyra elomraden i Sverige.

Telge Atervinning

Telge Atervinning fortsétter utbyggnaden av
hemsortering som nu nar 11 000 kunder. Bolaget
marker av en hardnande konkurrens och
konjunkturnedgang. Resultatet uppgick till 11 mkr
(9,4).

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo har genom projektet Hovsjobyggarna
utbildat 14 byggnadsarbetare som nu ar anstallda
hos bolagets leveranttrer i vars regi de nu deltar i
renovering av lagenheter i omradet. 140 ungdomar
har deltagit i Hovsjosommar och déarigenom fatt en
meningsfull sysselsattning. Bolaget gor aven i ar
forlust -1,5 (-5,3).

Telge Inkdp

Telge Inkdp har dven i &r framgangsrikt tecknat
inkdpsavtal for dgarna Sodertélje kommun och
Telgekoncernen liksom fér Salems och Nykvarns
kommuner. Bolagets resultat uppgick till 4,8 mkr
(4,9) och forklaras framst av 6kade intakter fran
ramavtalsleverantorer.

Telge Brandalsund och Telge Almnés
Exploateringsbolagen Telge Brandalsund och Telge
Almnés har arbetat vidare med planléggningsarbetet
och marknadsanalyser for den langsiktiga
utvecklingen.

Telge Tillvéaxt (i Sodertélje)

Under éret har Telge Tillvéxts arbete kommit igang
fullt ut och sedan starten 2012 har 292 ungdomar
funnits med i verksamheten. Under 2012 har
bolaget haft ungdomar uthyrda i 55 olika bolag.
Manga (76 %) har gatt vidare i anstéllning eller till
studier. Resultatet blev for aret forlust -2,9 mkr
(0,3).

Forvantningar pa den framtida utvecklingen

I sin roll som &garens beslutande organ har
kommunfullméktige utfardat &gardirektiv for de
kommande aren. (Direktiven ingar i kommunens
Mal & Budget som finns att hamta pd kommunens
webbplats). Direktivens inriktning ar oférandrad pa
de flesta punkter. Under 2013 kommer de
forsaljningar som paborjades under 2012 att
fullféljas. Aven fast det finns behov av renovering,
tillbyggnad och nya lokaler for kommunal
verksamhet, samt nya bostader sa planeras
amortering av laneskulden under 2013.

Under 2012 pabdrjades en bolagsutredning for att
se dver styrningen av den kommunala
bolagskoncernen. Arbetet med det kommer att
fortgé i samrad mellan koncernen och agaren,
Sodertalje kommun.

Fokus kommer att ldggas pa karnverksamheten i
syfte att konsolidera koncernen for att bidra till ett
attraktivt Sodertalje och bra och kostnadseffektiva
tjanster till Sodertéaljeborna.
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Kommunen som arbetsgivare

Sammanfattning
e Antalet medarbetare i kommunen &r
5 793 personer, raknat i arsarbetare ar
det 5 509 st.

e 79,4 procent av medarbetarna &r
kvinnor.

e 35,3 procent av medarbetarna har
utlandsk bakgrund.

e  Medelaldern for anstallda i kommunen
ar 44,9 ar.

e Medellonen i kommunen &ar 26 346 kr.

e  Kvinnornas medianlén motsvarar 93,9
procent av mannens.

e 30 procent av kommunens medarbetare
har inte varit sjuka ndgon gang under
aret.

e Den totala sjukfranvaron uppgick till
6,39 procent av arbetstiden.

e Langtidssjukfranvarons andel av den
totala sjukfranvaron har minskat till
42,4 procent, bland annat tack vare
arbetet med aktiv och tidig
rehabilitering.

e 83 procent av medarbetarna i
kommunen har en heltidsanstéllning.

e Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ar 95 procent av
heltid.

e 83 procent av medarbetarna anser att
kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser.

Personalstruktur

Den 31 december 2012 hade Stdertalje kommun

5 793 méanadsavldnade medarbetare motsvarande
5 509 arsarbetare. Antalet anstallda i kommunen
varierar under &rets manader men vid arsskiftet var
personalvolymen lika stor som 31 december 2011.

Forandringar i antal arsarbetare har skett mellan
kontoren. De storsta 6kningarna har skett vid
utbildningskontoret och arbetslivskontoret, som
okat med ca 30 arsarbetare vardera. Okningen vid
utbildningskontoret beror pa ett 6kat antal

forskoleavdelningar och 6kningen vid
arbetslivskontoret beror pa att projekten K2 och
F50 har bemannats. Kommunstyrelsens kontor har
minskat med ca 20 arsarbetare. Av de
manadsavlonade medarbetarna i kommunen &r 88
procent tillsvidareanstéllda.

Sodertélje kommun vill erbjuda sina medarbetare
heltidsanstélining med mojlighet att vélja
sysselséattningsgrad. Andelen heltidsanstallda var 83
procent 2012, vilket &r en minskning sedan forra
aret. Att andelen heltidsanstéllda har minskat under
2012 beror framst pa att medarbetare vid boendena
inom &ldreomsorgen och verksamheten for personer
med funktionsnedséttning, som har anstallningar
enligt heltidsavtalet, nu registreras enligt den
sysselsattningsgrad de valt och inte som tidigare pa
en heltidsanstélining med tjanstledighet. Andelen
heltidsanstéllda mén &r 7 procentenheter hogre an
andelen heltidsanstéllda kvinnor, vilket &r en
6kning. Totalt bland medarbetarna i kommunen &r
andelen kvinnor 79,4 procent och andelen man 20,6
procent. Andelen kvinnor bland kommunens chefer
&ar 73 procent.

Aldersfordelning medarbetare
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Antalet medarbetare i aldersgruppen 40-49 ar har
minskat medan antalet medarbetare i évriga grupper
har 6kat ndgot. Medeléldern bland medarbetarna &r
oférandrad, 44,9 &r. Medelaldern bland
kommuninvanarna &r 39 ar.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund &r
35,3 procent. Utav kommunens chefer har 18
procent utlandsk bakgrund. | ldersgruppen 6ver 66
ar ar andelen med utlandsk bakgrund 19 procent.
Andelen 6kar successivt ju yngre medarbetarna ar
for att utgora 41,4 procent i aldersgruppen 20-29 ar.
Utav medarbetarna med utlandsk bakgrund kommer
21 procent fran Norden (utom Sverige), 25 procent
fran 6vriga Europa och 54 procent fran 6vriga
varlden.

Bland kommunens invanare ar andelen med
utléndsk bakgrund 46,2 procent.

42




Timanstallda

Under 2012 utfordes arbetstimmar motsvarande ca
420 arsarbetare av timavlonade. En minskning
motsvarande 15 arsarbetare sedan 2011.

Fyllnadstid och 6vertid

Den ordinarie personalen arbetade 32 588 timmar
Overtid och 31 847 timmar fyllnadstid under 2012.
Detta motsvarar ca 32 arsarbetare. 7,1 mkr av
ersattningen for dessa arbetade timmar togs ut i
pengar. En minskning med 2,6 mkr sedan 2011.

Inforandet av avtalet om arsarbetstid, 2001 och
avtalet om heltidsanstallningar inom vard- och
omsorgsboenden, 2007 har lett till minskat
overtidsuttag, fram till 2011. 2012 6kade ater
uttaget av dvertid.

Bemanningstjanster

For att komplettera bilden av den arbetsvolym som
utfordes i kommunen under 2012 b6r ndmnas att
kostnaden for bemanningstjanster uppgick till ca
7,3 mkr, en minskning med 2,6 mkr sedan
foregaende ar. Det var framst tjanster inom vard
och omsorg, férskola och skola samt administrativa
tjanster som koptes in.

Personalkostnader

Under aret var personalkostnaderna totalt 2 695
mkr, vilket innebar en 6kning med 4 procent fran
foregdende ar. | personalkostnaderna ingar férutom
I6nekostnader utgifter for rekrytering,
personalutbildning, personalbeframjande étgérder,
avgangsformaner och foretagshalsovard.
Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna var 43 procent.

Lonekostnader

De rena lonekostnadernas andel av de totala
kostnaderna var 30 procent. Lonekostnaderna i sin
helhet har kat med 5,2 procent under aret.
Okningen beror till stor del pé att det
genomsnittliga antalet anstallda under aret var
hogre &n det var under 2011.

Medellénedkningen i samband med l6nedversynen
var 3,10 procent. Den genomsnittliga
I6neutvecklingen under aret har varit 2,32 procent.

Efter genomford l6nedversyn var medianlénen for
kvinnor 25 300 kr per manad och for man 26 950 kr
per manad. Kvinnorna tjanade darmed 93,9 procent
av mannens I6n, vilket &r en minskning med 0,3
procent jamfort med 2011. Samma procentuella
skillnad géllde aven vid arets slut, vilket betyder att
I6neskillnaden inte forandrats pa grund av
I6neglidning och nyrekrytering, vilket &r vanligt.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika
verksamheter men har okat frén 6,0 procent till 6,4
procent for kommunen totalt under 2012. Den
hogsta sjukfranvaron bland yrkesgrupper som
omfattar fler &n 55 personer har maltidspersonal 9,5
procent, personliga assistenter 9,3 procent,
barnskotare 9,0 procent, fritidspedagoger 8,9
procent, vardbitraden inom aldreomsorgen 8,9
procent och rehabiliteringsassistenter 8,8 procent.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbet:

Alder 2008 2009 2010 2011 2012
Tom 29 &r 6 67 70 65 71
30-49ar 6,3 55 6,0 55 57
50 &r och mer 8 62 65 65 70
Samtliga 7 59 63 60 64
Kvinnor 7,6 6,4 6,8 66 6,9
Man 4.4 4,0 45 39 45

Langtidssjukfranvaro* 51,2 60,8 45,7 44,6 424
*1 % av totala sjukfranvaron

En 6kning av sjukfranvaron bland unga
medarbetare, upp till 29 &r, har skett under 2012.
Gruppen har fortfarande lika hog sjukfranvaro som
gruppen medarbetare 6ver 50 ar.
Korttidssjukfranvaron, upp till 14 dagar, for
kommunen totalt ar 40,7 procent av den totala
sjukfranvaron. Kostnaden for denna sjukfranvaro
2012 har fortsatt att 6ka och var 26 605 tkr
exklusive PO. Kostnaden for sjukfranvaron over 14
dagar 6kade till 2 886 tkr fran 2 439 tkr 2011.

Antal langtidssjuka (>59 dagar)
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Antalet langtidssjuka medarbetare 6kade for forsta
gangen sedan 2003 och var 2012 143 personer. |
gruppen langtidssjuka finns personer som &r sjuka
bade pé hel- och deltid.

Attraktiv arbetsgivare

Malet i kommunen &r att andelen av de anstallda
som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser ska 6ka. Andelen medarbetare som
upplever Sédertalje kommun som en attraktiv
arbetsgivare ar 82 procent. Andelen chefer med
samma uppfattning ar 93 procent. Totalt i
kommunen bland alla anstallda ansag 83 procent att
kommunen &r en attraktiv arbetsgivare, en 6kning
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sedan 2011 med 8 procentenheter. De tva fragor dar
svaren ar mest positiva ar Jag kan paverka arbetet
inom min arbetsgrupp” och "Jag kanner
arbetsgladje pa min arbetsplats™.

Hant under aret

Sodertalje kommun, Nykvarns kommun och Telge
AB har tecknat ett nytt avtal om foretagshalsovérd
med Telgeakuten. Det nya avtalet borjade gélla 1
augusti 2012.

Efter en 6versyn av hela samverkanssystemet i
kommunen har ett nytt samverkansavtal mellan
arbetsgivaren och de fackliga organisationerna
tecknats.

Avtalet Fran deltid till heltid” som tecknades 2007
har ersatts av Heltidsavtalet 2013. Det nya avtalet
innehaller farre avsteg fran vart kollektivavtal AB
an det tidigare avtalet.

Utredningen om att starta en bemanningsfunktion
har fullféljts. Den nya enheten kallas
Bemanningsservice och paborjade sin uppstart i
december.

Under 2012 genomférde Sodertalje kommun en
mangfaldsdag i samarbete med Scania, Sodertilje
sjukhus och Telgekoncernen. Temat for aret var
alder och funktionsnedséttning.

Personal i kommunkoncernen

I kommunkoncernen uppgick antalet arsarbetare till
6276 ar 2012, fordelat pa 75 procent kvinnor och 25
procent man. Andelen mén i bolagen utgér 59,3
procent av personalen medan det i kommunen var
20,6 procent.
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Vaxthuset — standiga forbattringar i
Soddertalje kommun

Sodertélje kommun inledde for fyra ar sedan sin
satsning pa Véxthusfilosofin (Lean) for att mota de
stora utmaningar som kommunen star infor. Syftet
ar att 6ka kvaliteten och effektiviteten for
medborgarna samtidigt som alla medarbetare véxer
nér de & med och utvecklar kommunens processer.

En gemensam utgangspunkt ar kommunens
vardegrund och principer. Utifran dessa foljer
medarbetarna upp sina processer och utvecklar sina
arbetssatt pa ett strukturerat satt. Bade medborgarna
och medarbetarna &r vinnare i VVéaxthuset.

Forandringsarbetet under 2012

Under aret har styrningen i kommunen utvecklats
for att sakerstalla att resultaten fran organisationens
delar drar at samma hall. For att kommunen ska na
sina mal maste alla bidra och jobba mot samma
malbild.

Kommunledningen har organiserat sig for att
sarskilt folja och utveckla tre prioriterade
huvudprocesser samt relatera kommunens
verksamheter till dessa:

- barns och ungdomars uppvéxt och

utveckling
- arbete, forsdrjning och foretagstillvaxt
- vuxna och aldre med behov av stdd

Syftet har varit att forbattra styrningen och undvika
den risk for suboptimering som kommunens
funktionella organisationsstruktur medfor.

En ny méldelningsmodell har introducerats for att
knyta ihop den strategiska styrningen med det
processinriktade forbattringsarbetet i alla
arbetsgrupper. Arbetet bygger pé alla medarbetares
delaktighet. Varje arbetsgrupp ar expert pa sitt
arbete. Darfor har de mandat att utforma egna
forslag pa losningar for att nd sina mal. | den
processen skapas engagemang och uppslutning
kring kommunens mal. Den hjélper grupper att
”lyfta” blicken for att planera for framtiden och i
bésta fall &ven forma framtiden. Engagemang,
kontroll och inflytande bidrar till att arbetet kdnns
meningsfullt. Darigenom 6kar ocksa kvalitet och
effektivitet samtidigt som medarbetarna véaxer i sitt
arbete.

Ett arbete har ocksé pabaorjats med att lagga
grunden for systematisk ledarutveckling och stdd
till chefer och medarbetare i forbattringsarbetet. Ett
ledarskap utifran kommunens vardegrund &r en
forutséttning for att kommunen ska kunna skapa
basta mojliga varde till vara medborgare.

De flesta ledningsgrupper och arbetsgrupper &r i
dag organiserade i forbattringsgrupper. Syftet ar att
samla grupperna kring resultaten och fa en struktur
for att utveckla kvalitet och effektivitet i 6nskad
riktning samtidigt som medarbetarna vaxer. Dartill
har ett omfattande férandringsarbete genomforts i
form av projekt, utbildningar, seminarier och
praktiskt forbattringsarbete.

Omvarldens intresse for Véxthusarbetet &r fortsatt
stort. Ledningsgrupper, arbetsgrupper och studenter
besoker Sodertélje kommuns verksamheter. Under
2012 &gde Sveriges storsta lean-konferens, Lean
Forum, aterigen rum i Sodertalje. Det blev ett
framgangsrikt event, dér deltagare fick uppleva
forbattringsarbetet i bl.a. den kommunala
forvaltningen, Astra Zeneca och Scania.
Tillsammans med KTH Lean-centrum bildar dessa
verksamheter nagot av ett svenskt leancentrum.

Fortsattningen under 2013

Under 2013 kommer forandringsfokus att ligga pa
utveckling av ledarskapet i kommunen. | 6vrigt ska
de forandringar som tidigare initierats anpassas och
forfinas for att ge &nnu béttre resultat.

Forbattringsgrupperna kommer att utveckla sina
arbetssatt. Viktiga pusselbitar &r att visuellt félja sin
huvudprocess utifran ett definierat normallage och
Iata avvikelserna driva forbattringsarbetet.
Normallédgen kommer att tas fram fér kommunens
prioriterade huvudprocesser och de del- och
stddprocesser som stddjer dessa . Styrningen i
kommunen kommer att utvecklas och forbattras.

Bild pa Vaxthuset
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Framtida utveckling — nagra viktiga
fragor

Sodertélje kommun star infor stora utmaningar. For
att klara en god ekonomisk hushallning i framtiden
ar det flera faktorer som maste falla pa plats.

Kostnader och intakter maste matcha
Kommunen upplever en stor inflyttning av
manniskor vars drivkraft och kompetens maste tas
tillvara. Aldersstrukturen férskjuts, vilket innebar
att Sodertélje kommer att ha allt farre ménniskor i
arbetsfor alder som bidrar till skatteintakterna
samtidigt som fler &ldre medborgare ar i behov av
vard och omsorg. Den stora volymutvecklingen
inom hemtjénsten efter inférandet av LOV 2012, &r
mycket oroande och kostnadsutvecklingen maste
foljas noga under 2013. For att klara av att ge en
god standard pa den kommunala servicen till den
véxande befolkningen kravs for det forsta en bra
ekonomisk utveckling. Sodertélje — som andra
kommuner — ar framfor allt beroende av att landet
har en god konjunktur och dérmed en bra
utveckling av skatteunderlaget. For att fa en sund
héllbar ekonomisk utveckling far inte
nettokostnaderna 6ka mer &n skatteintakterna.

Den hoga arbetslosheten i Sodertalje maste
minska

I december 2012 var arbetslésheten i kommunen
14,3 procent (inklusive personer i atgarder), att
jamfora med 8,9 procent for hela riket.

Arbetslésheten i bade lanet och riket har 6kat under
aret, men Sodertaljes arbetsldshet har dkat mest,
jamfort med nivan efter lagkonjunkturen 2009.

Arbetsl6éshet 2010-2012
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Utvecklingen av arbetsmarknaden pekar dessutom
mot en fortsatt minskad sysselsattningsniva dven
under 2013. Detta staller hoga krav pa att Sodertélje
kommun arbetar 1&ngsiktigt och strategiskt for att
skapa forutsattningar for tillvéxt, foretagande och
entreprendrskap sa att fler arbetstillfallen kan
skapas inom kommunen och att fler Sodertéljebor
far arbete i andra delar av regionen.

Cirka 71 procent av de arbetsldsa ar utrikes fodda. |
Sddertélje forvarvsarbetar 67,8 procent av
kvinnorna och 75,6 procent av mannen i aldern 20-
64 ar. Totalt forvarvsarbetar 39 291 Sodertaljebor
vilket &r en 6kning fran 37 990 foregaende ar.

Infor kommande &r &r det framforallt tva faktorer
som é&r de stora riskerna i kommunens ekonomi:

= Svdrigheterna att fa arbete for Sodertaljes
vaxande befolkning. Fler arbetstillfallen behdvs
i Sodertalje, men Sodertaljeborna méste dven i
hdgre utstrackning utnyttja hela regionens
arbetsmarknad.

= Kostnaderna for forsorjningsstod.
Utbetalningarna av ekonomiskt bistand 6kade
med 1,5 procent jamfort med foregdende ar.
Under 2012 har forvaltningen initierat ett
forbattringsarbete som syftar till att minska
kommunens mycket hdga kostnader for
forsorjningsstdd. Totalt har 6
forbattringsomraden identifierats och mot
bakgrund av dessa har flera férandringar
genomforts, bland annat forandrade riktlinjer for
handlaggning inom forsérjningsstdd. Under
varen fortsatter arbetet dar bl.a. omradet
kontroll och uppféljning uppmarksammas
sérskilt.

Konflikten i Syrien paverkar

Under 2012 har Sodertalje paverkats starkt av
konflikten i Syrien. Under 2012 sokte sig 625
flyktingar till S6dertélje kommun varav 444 av
dessa var fran Syrien. Under 2012 tog

e Sodertalje kommun tog emot 38,7 procent av
samtliga syriska flyktingar i lanet

e Sodertalje kommun tog emot 14,8 procent av
samtliga syriska flyktingar i riket

Sddertaljes skolor har i genomsnitt tagit emot 20
nya forberedelseklasselever i manaden. De flesta
syrier som soker sig till Sodertélje gor det eftersom
det finns landsmén och slaktingar har. En rimlig
bedémning &r att tringboddheten riskerar att oka
under 2013. Flyktingmottagandet férvantas mot
bakgrund av Migrationsverket prognos for
kommunmottagna dven vara hég under 2013.

Resultaten i grundskolan har forbéttras...

Nar det galler andelen elever i arskurs nio som ar
godkénda i alla @mnen har andelen ékat med 2
procent jamfort med aret innan och uppgar 2012 till
drygt 68 procent. Fran och med 2011 har en ny
skollag och gymnasiereform inforts. Trots att
antagningsreglerna skérpts har andelen behdriga
elever fortsatt att 6ka jamfort med 2010. Det ar
mycket positivt att resultaten forbattrats men de
ligger fortfarande pa en for l1ag niva.
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Trygg och attraktiv stad

Ett stadsutvecklingsprogram ”Sodertélje stadskérna
2009-2029 — program for en hallbar
stadsutveckling” har antagits av
kommunfullméktige. | programmet planeras for ca
1500 nya bostéder och ca 15 000 kvm ny lokalyta i
stadskarnan. Stadsméssigheten stérks genom
omvandling av vagar till gator, komplettering av
kvartersstrukturen, offentliga rum av hig kvalitet
och sammanhangande strak for promenad eller
rekreation.

Langsiktigt utvecklingsarbete enlig
Leankonceptet

Sodertélje kommun inledde for fyra ar sedan sin
satsning pa Véxthusfilosofin (Lean) for att mota de
stora utmaningar som kommunen star infor. Syftet
ar att 6ka kvaliteten och effektiviteten for
medborgarna samtidigt som alla medarbetare véxer
nér de & med och utvecklar kommunens processer.

Omvadrldens intresse for Véxthusarbetet &r stort.
Ledningsgrupper, arbetsgrupper och studenter
besoker Sodertélje kommuns verksamheter. Under
2013 kommer forandringsfokus att ligga pa
utveckling av ledarskapet i kommunen. | 6vrigt ska
de forandringar som tidigare initierats anpassas och
forfinas for att ge annu battre resultat.

Forbattringsgrupperna kommer att utveckla sina
arbetssatt. Viktiga pusselbitar ar att visuellt folja sin
huvudprocess utifran ett definierat normallage och
lata avvikelserna driva forbattringsarbetet.
Normalldgen kommer att tas fram for kommunens
prioriterade huvudprocesser och de del- och
stddprocesser som stodjer dessa . Styrningen i
kommunen kommer att utvecklas och forbattras.

Amortera pa laneskulden

Under 2012 gjordes en uppfdljning av foregaende
ars kreditbedémning av Standard & Poor’s och
Sodertalje kommun bibehdll betyget AA+, vilket &r
det nast hdgsta betyget. Det innebér att
majligheterna att lana pengar till en lagre kostnad
kvarstar.

Beddémningen fran Standard & Poor’s kommer
dock forandras om inte Sédertalje kommun
uppfyller de férvantningar som satts upp.
Férvantningarna ar bland annat att man kan uppvisa
stabila resultatnivaer 6ver den kommande
planeringsperioden 2013-2015 och att kommunens
skuldniva kommer att stabiliseras.

Telgekoncernen har krav pa sig att borja amortera
ned Ianeskulden, vilket innebdr att nivan pa skulden
ska minska om &n i lAngsam takt. Huruvida stabila
resultatnivaer kommer att uppnds paverkas ocksa av
flera andra faktorer, sdsom hur Sodertaljes
befolkning kommer i arbete och hur vél
anpassningar sker i volym och kvalitet i
kommunens verksamheter.
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Utbildning

Verksamhetstal 2010 2011 2012

Nettokostnad (mkr) 16589 1767,6 18598
Boende barn/elever
per 15 okt, SCB

Forskola/DBV 4628 4718 4998
Skolbarnsomsorg

(SBO) 3674 3878 4176
Forskoleklass 1058 1046 1067
Grundskolan 8789 9045 9380
Gymnasieskolan 3914 3830 3707
Grundsdrskolan 150 153 152
Gymnasiesérskolan 86 84 88
Servicegrad forskola

1-5ar 84% 84% 87 %
Servicegrad SBO, 6-

9ar 73% 75% 75 %
Servicegrad SBO,

10-12 ar 23% 23% 26 %

Ekonomisk analys

Allt fler barn i férskolan
Nettokostnad och barnantal
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Nettokostnaden och barnantalet har fortsatt att 6ka
under perioden 2010-2012. Nettokostnaden for
forskolan som verksamhetsomrade har 6kat med
drygt 11 procent samtidigt som antalet barn under
samma tvaarsperiod har 6kat med 4 procent.
Okningen av nettokostnaderna beror framst pa
I6nedkningarna.

Kostnhaderna inom férskolan kommer att 6ka aven
kommande ar. Det finns ett 6kat behov av
forskoleplatser. | samband med utbyggnaden av
forskolan uppstar relativt kraftigt okade kostnader
for lokaler samt kostnaderna for personal, maltider
och pedagogiskt material.

Antalet elever 6kar i grundskolan

Nettokostnad och elevantal
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Under 2010-2012 har nettokostnaden dkat med 15
procent och antalet elever har 6kat med 6 procent.
Nettokostnadsokningen beror i stor utstrackning pa
den satsning med 50 mkr som beslutades infér 2011
for att forbattra resultaten och 6ka maluppfyllelsen i
grundskolan. Personalkostnaden har okat med 18
procent och lokalkostnaderna har 6kat med néstan
16 procent under samma period. Okningen av
lokalkostnaderna beror pa ny- och tillbyggnation av
vara skolor. Under de kommande aren beraknas
antalet elever fortsétta att 6ka, vilket kommer att
innebéra ytterligare 6kade lokalkostnader.

Antalet elever i de kommunala skolorna har dkat
under perioden medan antalet elever i friskolor &r i
stort sett ofdrandrat. Antalet nyanlanda elever har
Okat kraftigt under 2012. Antalet nyanlanda elever
har 6kat med 34 procent jamfort med 2010. |
genomsnitt var det 518 nyanlanda elever under
2012.

Aven antalet barn inom skolbarnsomsorgen har
Okat. JAmfort med 2010 finns 12 procent fler barn
inskrivna i fritidshem och fritidsklubbar.

Antalet elever i gymnasieskolan minskar

Nettokostnad och elevantal
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Nettokostnaden har 6kat med 7,5 procent mellan
2010 och 2012. Antalet elever i gymnasiealdern har
under samma period minskat med 4,5 procent eller
178 elever.

Den stora 6kningen av kostnaderna mellan 2010
och 2011 beror pa att den gemensamma prislistan
for gymnasieskolan i Stockholms 1&n infordes till
hostterminen 2011. Dérefter har kostnadsokningen
planat ut eftersom antalet elever minskar. Andelen
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elever som valjer fristéende gymnasieskolor eller
skolor i andra kommuner 6kar. FOr att anpassa
kostnaderna for vara egna gymnasieskolor till det
minskande antalet elever har utbildningsndmnden
beslutat att antalet skolor minskar fran sex till fem
infor hostterminen 2013.

Behovsnivaerna 6kar inom sarskolan
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Nettokostnaden for den obligatoriska sérskolan och
gymnasiesarskolan har mellan 2010 och 2012 dkat
med 7 procent samtidigt som antalet elever har
minskat med 2 procent. | grundsérskolan &r antalet
elever i stort sett ofdrandrat medan antalet elever i
gymnasiesarskolan minskar. Antalet elever i
gymnasiesarskolan har under perioden minskat med
néstan 7 procent.

De 0kade nettokostnaderna beror pa att
behovsnivan inom verksamheten har 6kat generellt.
Det sker en individuell beddmning av behoven for
varje elev och resurstilldelningen styrs av denna.
Dessutom vill fordldrar och elever i allt storre
utstrackning valja andra skolor an vara kommunala,
vilket dven det paverkar kostnadsutvecklingen.

Mal och inriktning

Maluppfyllelsen inom alla skolformer ska éka for
2012. Detta galler saval betyg, behdrighet och
resultat p& nationella prov som resultat pa
enkatundersokningar.

Andelen elever i arskurs nio som &r godkanda i alla
amnen har 6kat med tva procent jamfort med aret
innan och uppgar 2012 till 68 procent. De
forbattrade resultaten ar positiva men de ar
fortfarande pa en for lag niva.

Andelen med godként betyg i svenska har 6kat med
en procent 2012 jamfért med 2011. | svenska som
andra sprak har resultaten i arskurs nio 6kat med
fyra procent. | &rskurs atta har andelen godkéanda
elever i svenska minskat med en procent. Samtidigt
har andelen elever godkéanda i svenska som
andrasprak 6kat med 12 procent. Resultaten pa de
nationella proven i svenska har blivit nagot samre i
arskurs nio. Andelen godkénda elever har minskat
med en procent jamfort med foregaende ar. Nar det

galler resultaten pa de nationella proven for arskurs
tre ar de oforandrade jamfort med foregaende ar.

I engelska &r betygen i stort sett oférandrade.

I matematik ar andelen elever som klarar godként
betyg oférandrad jamfort med foregaende ar. |
arskurs nio ar andelen elever som klarar godkant
betyg 84 procent. Andelen elever som klarat
godkant pa de nationella proven i matematik i
arskurs nio har 6kat med en procent.

Frén och med 2011 infordes en ny skollag och
gymnasiereform. Den innebér att antagningreglerna
till gymnasieskolan forandrats. Istallet for en
allman behdérighet finns olika behérigeter till olika
former av program. Antagningskraven till samtliga
program &r dock hogre &n den tidigare allmanna
behdrigheten. Trots detta har andelen behdriga
elever dkat jamfort med 2010. Andelen behériga till
yrkesprogram &r 76 procent, till
ekonomi/samhallsvetenskapliga program 75
procent samt till naturvetenskapliga program 72
procent. | 2010 ars antagning hade 73 procent
allman behdrighet till gymnasiestudier. Vi har dock
fortfarande allt for manga elever som inte &r
behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet.
Minst 24 procent av vara elever maste soka en
individuell 16sning for att fa behorighet. Det
genomsnittliga meritvardet nar eleverna lamnar
arskurs nio har 6kat med drygt sex poang jamfort
med 2011 och uppgar 2012 till 198,3.

Gymnasieskolans resultat &r i stort sett oférandrade
2012 jamfort med 2011. Andelen elever som nar
hdgskolebehodrighet har minskat med en procent
och det genomsnittliga meritvérdet &r 13,64 vilket
&r det hogsta genomsnittliga meritvardet under den
senaste femarsperioden.

Den pedagogiska verksamheten har i 2012 ars
enkatundersdkning hdga resultat fér trygghet och
trivsel. Over 90 procent av de tillfrdgade anser att
barn och elever trivs och kanner sig trygga i
verksamheten.

De tillfragade grupperna inom forskolan,
grundskolan och gymnasiet anser att de har en god
hélsa. Daremot &r resultaten for arbetsro laga.
Positivt ar dock att alla tillfrAgade grupper utom en
upplevde en battre arbetsro an féregdende ar. Inom
forskolan, grundskolans lagre arskurser och
sarskolan upplever barnen och eleverna att de har
en bra mojlighet till larande. Daremot upplever
eleverna i hogstadiet och gymnasiet sémre
forutsattningar for larande. Positivt &r dock att de
flesta grupper i hogre grad upplevde goda
forutséttningar till larande.
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Nar det galler inflytande pd innehall och
arbetsformer varderas detta lagt i jamfarelse med de
dvriga fragorna. Detta omrade har generellt de
lagsta resultaten under alla ar. For 2012 upplever
dock alla tillfragade grupper utom en ett 6kat
inflytande.

Under 2012 har samtliga skolformer och samtliga
enheter inom den pedagogiska verksamheten tagit
fram och foljt upp en plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet
innebar en tydlig mél- och resultatstyrning med
fokus pa uppféljning av elevernas
kunskapsutveckling och dérpa foljande insatser for
att eleverna ska na malen.

Héndelser av betydelse

Kommunen fick allvarlig kritik av skolinspektionen
2011 for brister i verksamheten. Under 2011-2012
har darfor arbetet med att forbattra kvaliteten och
maluppfyllelsen for vara barn och elever varit i
fokus. Ett stort arbete har genomforts for att ta fram
och folja upp en plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Skolinspektionen har avslutat
inspektionen 2012 da de atgarder verksamheten
genomfor ar tillrackliga for att forbattra resultaten.

Kommunfullméktige beslutade infér 2012 en stdrre
satsning pa att forbattra lararnas kompetens inom
grundskolan. Bl a har grundskolan anstéllt
utvecklingslarare som framforallt arbetar med att
utveckla undervisningen i de skolor som har lagst
resultat.

Under éret har ocksa alla verksamheter paborjat ett
arbete med att forbattra undervisningens kvalitet
inom alla arbetslag. Arbetet bygger pa lararnas
sjalvskattningar av andelen bra
lektioner/larandetillfallen. Arbetslagen hanterar
sedan resultaten i larande samtal for att gemensamt
finna atgarder for att forbattra undervisningen.

Inom férskolan har utbyggnaden for att 16sa
behoven av forskoleplatser inom alla stadsdelar
fortsatt under aret. Under 2012 fardigstalldes
forskolor i stadens centrala och 6stra delar.

Antalet gymnasieelever minskar och dessutom
valjer allt fler elever fristdende gymnasieskolor
eller gymnasieskolor i andra kommuner.
Utbildningsndmnden beslutade darfor att antalet
gymnasieskolor ska minska fran sex till fem enheter
fran hostterminen 2012. Enheterna far ocksa olika
profilering utifrn programutbud som t ex
hdgskoleforberedande, estetiska samt
yrkesforberedande program.

Framtidsbedémning

Antalet barn och elever i forskolan och grundskolan
kommer att 6ka de narmaste aren. Det finns ett
behov av utbyggnad i framforallt i de centrala
delarna av staden. Vidare kommer antalet elever i
grundskolan att 6ka med ca 1 800 under den
narmaste tioarsperioden. Det &r i stort sett fullt pa
kommunens skolor i dagslaget, vilket innebér att
det pagar ett intensivt planeringsarbete for fler
skolplatser. Barn och elevokningen kommer att bli
en stor utmaning for kommunen.

Den stdrsta utmaningen &r dock att 6ka
maluppfyllelsen for vara elever. Att fortsatta det
systematiska kvalitetsarbetet samt en hoja
kompetensen hos personalen i vara verksamheter &r
grunden for att detta ska lyckas.
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2010 2011 2012

Nettokostnad totalt mkr 427.4 428 447.8

Vuxenutbildning 57,2 54,3 62,7
Arbetsmarknad och
forsorjning 370,2 373,7 3851

Vuxenutbildning
Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 1138 1097 1040
Antal studerande

Yrkeshdgskola 77 159 133
Arsplatser SFI 2552 2324 2411
Arsplatser sarvux 77 60 66

Forsorjningsstod
Antal innevanare som
fatt forsorjningsstod 8458 8073 7507

Hjalptid man/hushall 721 745 773

Flyktingverksamhet

Flyktingmottagande

antal personer 462 525 625
Introduktionsersattning

hushall 845 706 365

Ekonomisk analys

Nettokostnaden for hela omradet arbete och
forsorjning 6kade med cirka 4,6 procent mellan
2011 och 2012. Vuxenutbildningens nettokostnad
Okade med cirka 15 procent, medan arbete och
forsorjning 6kade med 3.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens stora nettokostnadsokning
beror framst pa stora lonedkningar for
yrkeskategorin larare samt en volymokning inom
ickestatligt finansierade SFI-platser. Kép av vissa
studieplatser blev &ven till foljd av nya kursplaner.

Arbete och forsérjning

Kostnadsokningen for arbete och férsérjning beror
till stor del pa okade kostnader for utbetalt
ekonomiskt bistand, aven kallat forsorjningsstod.
Kostnadsokningen inom forsérjningsstod beror pé
att riksnormen for bistandet hojts. Hojningen
medforde att de totala kostnaderna for
forsorjningsstod okade trots att antalet hushall som
fick bistand minskade jamfort mot 2011. Ut6ver
den hojda normen paverkade lagre intakter for

atersokningar fran Migrationsverket an foregaende
ar nettokostnadsutvecklingen.

Introduktionsersattning

Utbetalningarna av introduktionsersattning fortsatte
nedat under aret till foljd av den stora
volymminskningen pa introduktionsenheten.
Antalet hushall som erholl introduktionsersattning
under 2012 var cirka 48 procent lagre &n 2011.
Snittkostnaden per deltagare minskade med cirka
tio procent mot foregdende ar, vilket berodde pa att
ett flertal deltagare deltog i arbetsmarknadsinsatser
med annan finansiering.

| slutet av 2012 var 135 personer inskrivna pa
introduktionsenheten. Under 2013 gar de sista
deltagarna ut ur programmet.

Mal och inriktning

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen var bra
2012. Av de studerande inom gymnasiala
yrkesutbildningar fick 55 procent jobb efter
avslutade studier, motsvarande siffra inom
yrkeshogskolan var 83 procent. 92 procent av alla
SFI-studerande fick godké&nda betyg medan 79
procent av de studerande inom Komvux teoretiska
utbildningar som fullféljde sin utbildning slutade
med ett godként betyg.

For att forstarka uppféljnings- och kvalitetsarbetet
arbetades en likabehandlingsplan och
kvalitetsrapport fram under 2012. Rutiner for att
jobba med uppféljnings- och kvalitetsarbete
utvérderas och omarbetas kontinuerligt.

For att vidareutveckla yrkeshdgskolan med fler
utbildningar inom bristyrken i regionen lamnades
fyra ansokningar in 2012. P4 grund av hogt
soktryck beviljades bara tradgardsmastarutbildning.

Arbetsmarknad och Foérsérjning

Antalet Sddertéljebor som uppbar forsérjningsstod
minskade fran 9,2 procent 2011 till 8,4 procent
2012. Antalet hushall med langvarigt
bidragsberoende, det vill sdga de hushall som har
bidrag i mer an tio manader, 6kade fran 1 533
hushall i borjan av 2012 till 1 561 hushall i slutet av
aret. Darmed uppfylls inte malet att antalet hushall
med langvarigt bidragsberoende skulle minska.
Dessa resultat indikerar att personer med kortvarigt
bidragsberoende i hdgre takt fatt annan forsérjning
medan de langtidsberoende av forsérjningsstod i
snitt erhéller forsorjningsstod under allt langre tid.

Arbetsmarknadsenheten har som mal att andelen
deltagare som uppnar egen forsorjning ska oka,
vilket inte uppfylldes for 2012. | egen forsorjning
inkluderas personer som fatt arbete, borjat studera ,

51



startat eget foretag eller flyttat. Manga deltagare pa
arbetsmarknadsenheten avbryter sina insatser i
fortid, vilket paverkar andelen som nar egen
forsorjning. Andelen minskade fran 33 procent
2011 till 20 procent 2012. Motsvarande siffra
sammanslagen for alla arbetsmarknadsinsatser
uppgick till 30 procent fér 2012.

Forsamringen i resultaten beror delvis pa den svaga
konjunkturen under 2012 men &ven en forandrad
roll fér kommunen nér det galler
arbetsmarknadsfragor. Fran och med &rsskiftet
2011/2012 fick arbetsformedlingen ett utokat
uppdrag och forstarkta resurser till personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Det har lett till att
arbetslivskontoret ser Gver sina insatser sa att de
kompletterar och inte konkurrerar med
arbetsformedlingens nya utékade uppdrag. Det
ingar att skapa ett tydligare fokus pa att rusta
deltagare som star mycket langt fran
arbetsmarknaden s att de ska kunna bli aktuella for
arbetsformedlingens insatser. Detta gor att andelen
deltagare som avslutas till egen forsdrjning minskas
till forman for deltagare som avslutas till insatser
inom andra arbetsmarknadsatgarder.

Flyktingverksamhet

Andelen deltagare inom den kommunala
introduktionen som uppnadde egen forsorjning
minskade fran 45 till 27 procent mellan 2011 och
2012. Inom verksamheten finns idag de deltagare
kvar som haft det svarast att komma ut pa
arbetsmarknaden. Detta har lett till att
introduktionsresultaten visat p& forsamrade resultat
under de senaste tva aren. Antalet deltagare minskar
kontinuerligt pa introduktionsenheten sedan

Arbetsformedlingen tog éver etableringsansvaret i
december 2010 och de sista deltagarna kommer att
avslutas under 2013. Kommunen har dock fortsatt
ansvar for SFI och samhallsorientering for gruppen
nyanlénda flyktingar som deltar inom
arbetsformedlingens etableringsprogram.

Handelser av betydelse

Vuxenutbildning

Under aret lopte avtalet med den befintliga
utbildningskoordinatorn ut, for kop av
utbildningsplatser inom teoretiska utbildningar och
yrkesutbildningar pa gymnasial niva. Istallet
anvander sig vuxenutbildningen av 24 st
utbildningsanordnare som upphandlats i samverkan
med sju andra kommuner i Stockholmsregionen.

2012 var det forsta aret da vuxenutbildningen
erbjod larlingsplatser. Under aret besattes 8 platser,
3 pé sérvux och 5 inom den gymnasiala
vuxenutbildningen. Platserna fanns inom
branschomradena bygg och restaurang.

Vidare slutférdes en upphandling av SFI. Numera
kan upp till 40 procent av alla SFI-studerande lasa
sin SFI hos utbildningsféretaget Iris Hadar.

Arbetsmarknad och Forsorjning

Under aret paborjades en anpassning av
kommunens arbetsmarknadsinsatser utifran
arbetsformedlingens utkade ansvar inom
arbetsmarknadspolitiken. Detta innebar att de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna behdvde
anpassas for att pa basta satt komplettera
arbetsférmedlingens. Foljden blev att
arbetsmarknadsenheten fick ett nytt uppdrag och en
ny organisation.

Projekten F50 (forsorjningsstdd minus 50 procent)
och K2 (kompetens och karriér) startade under
2012. F50 ar punktinsats som ska paga under ett ars
tid, medan K2, som delfinansieras av europeiska
socialfonden, ar ett tvaarigt projekt. Bada projekten
syftar till att med olika metoder och insatser fa fler
invanare i egen forsorjning.

Under hosten 2012 har kommunférvaltningen
initierat ett forbattringsarbete med syftet att 6ka
antalet forsorjningsstodstagare som nar egen
forsorjning. Under hosten har flera politiska beslut
fattats med anledning av det genomforda
forbattringsarbetet som bl.a. andrad
beslutsdelegation inom socialndmnden. Vidare har
kommunfullméktige fattat beslut om reviderade
riktlinjer for forsorjningsstod.

Framtidsbedémning

Vuxenutbildning

Arbetet fortsatter kring att delta i en gemensam
vuxenutbildningsregion. Syftet med detta &r att
medborgarna ska ha tillgang till ett brett utbud av
vuxenutbildning. Det ar den enskildes
forutsattningar, behov och onskemal tillsammans
med arbetsmarknadens kompetenskrav som ska
vara styrande for utbudet. En gemensam
vuxenutbildningsregion innebdr att kommunerna
genom samverkan kan skapa ett battre
resursutnyttjande och astadkomma en mer
kostnadseffektiv organisation.

Kommunfdrbundet i Stockholms 1&n organiserar
arbetet med; gemensamt kvalitetstsystem,
gemensamt utbud och gemensamma stédsystem.

Osakerhet rader kring hur stort inflode det framover
kommer att vara till SFI. Frémst gor situationen i
Syrien att vi kommer att se ett stort tryck pa SFI
under 2013.
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Arbetsmarknad och Forsorjning
Konjunkturprognosen for 2013 tyder pa en fortsatt
svag arbetsmarknad. Under 2012 var utflodet till
egen forsorjning fran kommunens
arbetsmarknadsinsatser lagt jamfort med tidigare.
Framst gallde det personer som bedémdes sta
langre fran arbetsmarknaden, vilket &r den grupp
som drabbas hérdast vid ett nedatgdende
konjunkturlage.

I och med att arbetsformedlingen fatt ett utokat
uppdrag, har en dkande andel av arbetsféra
forsorjningsstodstagare gatt in i
arbetsformedlingens insatser. Detta ger rétt till
aktivitetsstod, vilket ska minska individens behov
av forsorjningsstod. Under 2013 fortsétter arbetet
med att avgransa kommunen mot
arbetsférmedlingen sa att kommunen béttre
kompletterar, och inte konkurrerar med
arbetsformedlingens insatser.

Inom forsorjningsstdd har en ny organisation
utformats under 2012 som ska gélla fran och med
2013. Syftet ar att skapa ett tydligare uppdrag att
fokusera pa karnverksamheten. Ett nytt team for
unga vuxna ska starta i bérjan av 2013. Vidare ska
forsorjningsstod arbeta med att samordna insatser
for unga vuxna i samverkan med andra kontor.

Flyktingverksamhet

Fran den 1 december 2010 ansvarar
arbetsformedlingen for mottagande och
introduktion av nyanlénda flyktingar. Kommunens
uppgift inom etableringsreformen &r att
tillhandahalla SFl1-undervisning och undervisning i
samhallsorientering. Samhallsorienteringen utfors i
samarbete med 6vriga kommuner i lanet.

Under 2013 kommer kommunens
introduktionsprogram avslutas, eftersom de sista
flyktingarna som ankom under 2010 nu uppnar
maximal tid i programmet. 135 deltagare skall
dérmed avslutas under 2013. 2012 gick endast 27
procent vidare till egen foérsdrjning och risken for
att denna siffra blir &nu lagre 2013 &r hog.

Awven de forsta flyktingarna som deltagit i
arbetsformedlingens etableringsprogram kommer
att avslutas under 2013. Deltagare som inte uppnar
egen forsorjning har mojlighet att inga i
arbetsférmedlingens olika program och ta del av
aktivitetsstod. Stodet kommer sannolikt inte racka
till hela deras forsorjning, utan ett behov kommer
uppsta av kompletterande forsorjningsstod i de fall
deltagarna inte uppnatt egen forsorjning innan
avslutad etablering.
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Milj&

Verksamhetstal 2010 | 2011 2012
Nettokostnad, mkr | 7,4 8,6 75

Ekonomisk analys
Nettokostnaden har sjunkit jamfort med 2011. Det
forklaras framst av 6kade externa intakter.

Mal och inriktning

Minskade utslapp fran fossila branslen
Kommunen ska minska sina utslapp av fossil
koldioxid for att bli en fossilbrénslefri organisation.
Under 2012 minskade koldioxidutslappen fran
Telges bolag med 3,4 procent. Insatser for att
minska utslappen gors bade i Telges egna
verksamheter och genom att erbjuda kunderna el
fran sol-, vind- och vattenkraft. Fjarrvarmen
produceras till storsta delen med fornyelsebar
energi. En andra havreskalspanna har under aret
byggts i Jarna tillsammans med Lantménnen. Den
innebdr att ytterligare 6 000 ton havreskal och
trapellets ersétter olja.

En forstudie har gjorts om att samordna
kommunens leveranser, vilket kan ge farre
transporter och darmed minskade utslapp av
koldioxid.

Skydd av natur

Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.
Arbetet for ett naturreservat i Moraans dalgang har
gatt framat och beraknas bli klart under 2013. For
att varna den skyddsvarda sjon Yngern har ett
handlingsprogram, informationstavlor och en
naturstig tagits fram i samarbete med Nykvarns
kommun.

Ekologiska livsmedel

Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska 6ka. Andelen
ekologiska livsmedel har 6kat till 44,3 procent fran
41,8 procent ar 2011. Med 2011 ars resultat ar
Sodertalje nést bast i Ekomatsligan, den nationella
marknadsstudien 6ver ekologiska livsmedel i offentlig
sektor. | projektet Sodertélje narodlat arbetar man
med att 6ka lokal livsmedelsproduktion samt hitta
vagar for produkterna att na till de kommunala
koken.

Béttre avloppshantering

Utslapp fran enskilda avlopp ska minska.

Tillsyn har skett pa Morko dar alla fastigheter gétts
igenom. Det var totalt 517 hushéll varav en
fjardedel hade underkanda avloppsanlaggningar.
Arbetet med en ny kommunal VA-plan har fortsatt.
En VA-Oversikt ar framtagen som beskriver nulaget
inom vatten- och avloppshantering i kommunen.

Minskad energiférbrukning

Kommunens verksamheter har fortsatt att spara 2
procent energi per ar och ytenhet. Alla Telges bolag
arbetar med att kartldgga och félja upp fastigheter
med hdg energianvandning. Vid renovering av
bostadshus genomfors ett fempunktsprogram som
syftar till att minska energianvandningen.

Né&r Telgebolagen bygger nytt ska byggnadens
specifika energianvandning vara 30 procent lagre
an kraven i Boverkets byggregler. Telge Fastigheter
arbetar med Greenbuilding certifiering av nybyggda
forskolor, skolor, dldreboenden och befintliga
verksamhetslokaler.

Héndelser av betydelse

Pilkrogsviken

Fagellokalen Pilkrogsviken har restaurerats med
frésning av strandvegetation, nya stangsel,
betesdjur och ett handikappanpassat fageltorn med
parkering och stig. Pilkrogsviken ligger vid Jarna
dar Moraan rinner ut i Ostersjon.

Kostenhetens miljéarbete uppmarksammat
Kostenheten i Sodertalje gick till final i den
prestigefyllda tavlingen Arla Guldko 2012 i
kategorin Basta miljoarbete.

Avlopp i kretslopp

| augusti invigdes Telge Nats kretsloppsanlaggning
for hygienisering av toalettavfall. Den kan ta emot
avloppsavfall fran 500-700 slutna tankar. Avfallet
omvandlas till vaxtnaring som aterfors till
akermarken. Projektet har genomforts i nara
samarbete med LRF. Det &r medfinansierat av
Stockholms lansstyrelse med LOVA-medel (Lokala
Vattenvardsprojekt) och Baltic Sea Action Plan-
fonden. Satsningen ligger i linje med nationella
miljomal.

EU-projekt om ekologiskt jordbruk

EU-projektet BERAS Implementation (Baltic
Ecological Recycling Agriculture and Society) har
fortsatt, med syftet att minska dvergddningen i
Ostersjon genom att framja etablering av ekologiskt
kretsloppsjordbruk och paverka matvanorna till en
mindre miljobelastande kost. Sodertélje kommun
deltar i projektet som pagar under 2010-2013.

Framtidsbedémning

Miljoarbetet i Sodertalje kan snart ga in i en ny fas
av langsiktig planering och utveckling, da flera nya
kommunala planer inom omradet antas.

Ett nytt miljéprogram med klimat- och energiplan

for aren 2013-2016 har nyligen antagits och ska nu
boérja genomforas.

54



En samlad VA-plan for kommunen beréknas bli
klar under 2013. Planen ska ta upp viktiga
strategiska aspekter i fragan om kommunens vatten-
och avloppshantering, dar dven dagvattenfragor
ingar.

Sodertalje kommuns forslag till ny 6versiktsplan,
“Framtid Sodertalje”, har fokus pa langsiktig
héllbarhet. Planen stélls ut under varen 2013 och
antas under hosten.
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Omsorg om barn, ungdomar och
vuxna

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad totalt mkr
Vuxenvard 65 61 63

Barn och ungdomsvard 187 190 191
Barn och ungdomar

Antal placerade 209 217 227
barn/ungdomar

Varddygn institution 15013 14172 12413
Vuxenvard misshruk

Antal placerade i 71 74 64
familjehem/institution

Varddygn institution 9377 6045 4042

Ekonomisk analys

Vuxenvard - missbruk

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna
Okat med 3 procent mellan 2011 och 2012.
Okningen beror till storsta del pa okade kostnader
for flytt och lokalhyra. Under 2012 flyttade Lokala
beroendemottagningen och storre delen av
missbruksoppenvarden till Nygatan 20-22.

De externa placeringarna har minskat till foljd av
att boende och 6ppenvard kan erbjudas i den interna
vardkedjan. Bruttokostnaden for externa placeringar
uppgar till 9,7 miljoner kronor 2012, vilket kan
jamforas med 10,5 miljoner kronor for 2011, en
minskning med 8 procent. De externa varddygnen
har minskat med 2 003 eller 33 procent jamfért med
2011.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten har
nettokostnaderna endast 6kat med en miljon kronor
mellan 2011 och 2012, vilket motsvarar cirka 0,5
procent. Bruttokostnaden for externa placeringar
uppgar till 54 miljoner kronor 2012, vilket kan
jamforas med 58 miljoner kronor for 2011, en
minskning med 7 procent. Omstéllningen fran
externa placeringar till 6ppenvard fortgar och &r en
bidragande orsak till att kostnaderna kan hallas
nere. De externa véarddygnen i hem for vérd eller
boende (institution) uppgadr till 12 413 &r 2012
jamfort med 14 172 &r 2011, vilket ar en minskning
med 12 procent.

Mal och inriktning

Vuxenvard - missbruk

Antalet externa placeringar och varddygn har
fortsatt att minska. Varddygnen uppgar vid arets
slut till 4 042. Det &r 2 003 varddygn farre &n
foregdende ar, vilket motsvarar cirka fem
helarsplaceringar. Antalet L\VVM-placeringar
fortsatter att minska och var per den sista december

2012 en jamfort med tva placeringar samma period
2011. Minskningen av externa placeringar beror pa
fa LVM-placeringar och fler interna boendeplatser.
Genom ombyggnation av Harbarget under 2011
finns nu totalt 62 interna platser, vilket &r sex fler
&n tidigare.

Oppenvarden har under aret arbetat med att anpassa
sitt behandlingsprogram for att battre kunna méta
yngre klienters behov. Samarbete med andra
enheter finns runt enskilda unga for att forma ett
gemensamt stod anpassat till den unges behov. Med
ungdomsenheten inom barn och ungdomsvarden
finns ett etablerat samarbete for att fa en béttre
overgang for ungdomar som har behov av
vuxenvardens insatser.

Barn- och ungdomsvéard

Under 2012 har antalet anmélningar, ansdkningar
och yttranden som barn och ungdomsvarden haft att
handlagga okat till 3 816 fran 3 682 foregaende ar,
vilket &r en 6kning med 4 procent. Den storsta
delen & anmélningar fran polis och skola.

Oppenvardens insatser utvecklas kontinuerligt for
att méta barn och ungdomars behov. Andelen barn
och unga som far stdd i Gppenvarden uppgar till 81
procent 2012. Antalet varddygn pé institution har
minskat fran 14 172 ar 2011 till 12 413 &r 2012,
vilket motsvarar en minskning med 12 procent.

Under aret har 73 procent av utredningarna varit
klara inom fyra manader jamfort med 60 procent ar
2011. Lagen kréver att alla utredningar ska vara
klara inom fyra manader, alternativt ska det finnas
sérskilda skal for forlangning som det sociala
utskottet da beslutar om. Andelen utredningar som
fardigstalls inom foreskriven tid ar trots
forbattringen fortfarande for 1ag. Utredningstiden &r
en vasentlig och pagaende forbattringsatgard inom
verksamheten.

Samverkan med polisen fungerar valdigt val. Polis
och socialtjanst har méten tillsammans for att
diskutera en samlad bild av barn och ungdomar i
Sodertalje. Vidare finns samarbete med polisen
genom sociala insatsgrupper och Stédcentrum for
unga brottsoffer. Stédcentrum for unga brottsoffer,
medling och vittnesstdd, &r en verksamhet i
samverkan med polisen som gett bra resultat.
Personalen finns i polismyndighetens lokaler och
det &r just de samordnade snabba insatserna som ar
mycket betydelsefulla.

Handelser av betydelse
Vuxenvard - missbruk
En gemensam arbetsgrupp med deltagare fran

missbruksenheten och forsérjningsstéd har under
varen tillsammans arbetat fram rutiner for att
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motivera och erbjuda personer med
missbruksproblematik att ta del av
missbruksenhetens insatser. Malet &r att de nya
rutinerna ska bidra till att personer som behdver
hjalp for att komma ur sitt missbruk/beroende
lattare ska kunna fa del av missbruksppenvardens
olika program.

Under 2012 flyttade Lokala beroendemottagningen
och storre delen av misshruksoppenvarden in i
gemensamma lokaler pa Nygatan 20-22.

Barn- och ungdomsvéard

Under 2012 flyttade storsta delen av barn och
ungdomsvarden till Holmfastvagen for att fa en
effektivare organisation med ett utvecklat
samarbete mellan enheterna.

Under aret bildades en ny enhet Anti Vald Center,
vilket ar ett samgdende av insatsteamet (tidigare
sociala boendeenheten inom forsérjningsstod)
Kvinnofrid/Frizon och Barnahus. Syftet ar att
effektivisera och utveckla arbetet fér personer som
utsatts for vald och hot. Barnahus som ingér i Anti
Vald Center startade i slutet av aret och &r ett
samarbete med Nykvarn, Salem, polis och aklagare
i syfte att snabbt ge insatser till barn som utsatts for
vald och hot.

Inom verksamheten har utvecklingsarbetet med
utvardering av insatser inom oppenvarden fortsatt.
Det kommer att ge verksamheten 6kad kunskap om
vilka insatser som har positiva effekter pa olika
malgrupper.

Ett nytt projekt sociala insatsgrupper for
avhopparverksamhet startade under 2012 dar tva
lotsare har tillsatts under hosten.

Framtidsbedémning

Vuxenvard - missbruk

For gruppen aldre personer med stora
omvardnadsbehov, som behover ett annat
omhandertagande &n missbruksbehandling, startas
ett nytt boende i Trollslandans gamla lokaler vid
Artursberg i borjan av 2013. Boendet kommer att fa
nio platser. Det nya boendets verksamhet ar béattre
avpassad for den tankta malgruppen. Det frigor
samtidigt platser i 6vriga interna boenden och
minskar behovet av placeringar.

Kvinnoboendet Siri (tidigare Sjostjarnan) flyttar till

Slattervagen (tidigare aldreboende) i borjan av 2013
och far darigenom nya battre anpassade lokaler med
egna lagenheter for de boende. De nya lokalerna ger
verksamheten mdjligheten att genom nya arbetssatt

na de kvinnor med tung missbruksproblematik, som
har behov av boende, stéd och behandling

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvarden har ett fortsatt 6kat
inflode av antalet aktualiseringar. Det krdvs en
fortsatt utveckling av insatser i samverkan med
polis, landsting, skola med flera for barn och
ungdomar i riskzonen.

Kommunen ska i stérre utstrackning an idag
samverka for att alla barn och ungdomar ska klara
skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola
och familj ska barn och ungdomar fa tillgang till
individuellt stod for att klara sin skolsituation.

Det nya trygghetsprojektet sociala insatsgrupper for
avhopparverksamhet som startade under 2012
kommer under 2013 att fortsdtta, men inte som ett
projekt utan som en del i den ordinarie
verksamheten.

Frén och med 1 januari 2013 infors andringar i
socialtjanstlagen framst i syfte att starka skyddet for
barn och ungdomar som far illa eller riskerar att
fara illa.
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Stod och service till personer med

funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad totalt mkr 643,1 673,4 722,4
Funktionshinder 567,6 599,4 651,1
Socialpsykiatri 75,5 74,0 71,3

Funktionshinderomrédet
Bostad med sarsk.serv.

antal vuxna 340 349 363
Varav extern regi 204 215 221
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 513 525 528
Varav extern regi 238 248 250

Antal personer med

personlig assistans 220 226 248

Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 20032 22541 19089
Varav extern regi 9145 8400 4445

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for omsorgsnamnden
uppgar till 722,4 mkr vilket motsvarar en 6kning
med ca 7,3 procent jamfoért med 2011. Inom
verksamhetsomradet LSS har nettokostnaden okat
med ca 7 procent. Inom verksamhetsomrade SoL
har nettokostnaden 6kat med ca 21 procent.

Nettokostnadsokningen inom verksamhetsomradet
LSS beror framst pa generella volymokningar under
aret.

Inom verksamhetsomradet SoL kan
nettokostnadsokningen harledas till stora
volymokningar frdmst inom hemtjansten,
boendesttd, personligt utformat stdd och hem for
vard eller boende fér barn och ungdomar (HVB-
hem).

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan
2011 och 2012 minskat med 3,6 procent.
Minskningen beror till storsta delen pa minskade
kostnader for externa placeringar. Bruttokostnaden
for externa kop uppgar 2012 till 16 mkr att jamfora
med 19 mkr 2011. Det &r en minskning med 17
procent.

Mal och inriktning

Verksamheten ska arbeta for att antalet ej
verkstéllda beslut ska minska. Under 2012 har detta

uppfylits.

Férutsattningarna att leva ett sjalvstandigt liv med
stdd i egen lagenhet har forbattras bl. a. genom att

utbudet av servicebostader har 6kat i kommunens
regi.

Fler brukare har kunnat utféra sin dagliga
verksamhet pa en extern arbetsplats och nagra har
fatt anstallning pa den reguljara arbetsmarknaden.

Antalet externa varddygn for personer med psykisk
funktionsnedséttning inom socialpsykiatrin har
fortsatt att minska och uppgar till 4 445 ar 2012.
Det &r en minskning med 3 955 dygn jamfort med
2011.

Handelser av betydelse

Oversyn riktlinjer

Under 2012 beslutade omsorgsnamnden att bilda en
genomlysningsgrupp for att se éver riktlinjerna for
LSS. Syftet med 6versynen ar att sakerstélla en
rattssaker och lika behandling nér det géller
utredningen och bedémning av behov av insatser
enligt LSS och SoL for personer 0-64 ar.
Riktlinjerna ska baseras pa aktuella gallande lagar,
foreskifter och allménna rad, men ocksa pa domar
som bidragit till praxis inom omradet. Arbetet kring
detta berdknas bli klart i juni 2013.

Nytt avtal med externa utférare av sarskilt boende
Under 2012 kom Sodertélje kommun éverens med
utforare i enskild regi. Avtalet stracker sig fram till
31 juli 2014.

Hemtjansten

| samband med inférandet av Lagen om valfrihet
(LOV) har antalet utférda timmar och brukare 6kat
kraftigt. Antalet utférda timmar inom hemtjénsten
har tredubblats och antalet brukare har mer &n
fordubblats under aret. Den kraftiga 6kningen har
lett till kraftigt 6kade kostnader for hemtjénsten.

Socialpsykiatri

Under 2012 har enheten for arbetsrehabilitering
tillsammans med arbetsférmedlingen och
forsakringskassan beviljats medel for att utveckla
individual placement support (IPS) -metodiken. IPS
&r en metod som anvands for att stodja personer
med psykiska funktionshinder att komma ut i
anstallning eller studier. Projektet fortsétter under
2013.

Under &ret har utbildning i Case Manager (CM) for
socialpsykiatrins personal avslutats. Totalt har
under tre ar drygt 90 personer varav huvuddelen
kommunanstéllda utbildats for att kunna arbeta som
Case Manager. En Case Manager har till uppgift att
ta ett samlat ansvar, for ett begrénsat antal individer
med tung och komplex problematik och tillse att
dessa far det stod och den behandling, de insatser
som krévs, for att fa en mer fungerande
livssituation.
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Framtidsbedémning

Andelen personer med insatser inom
funktionshinderomradet tenderar generellt att oka i
Sverige. Okningen beror bland annat pa okad
diagnostisering inom neuropsykiatriska omradet.
De insatser som tkar mest &r bostad med sérskild
service och daglig verksamhet. Denna utveckling &r
tydlig dven i SOdertalje. Det kommer troligtvis att
innebara att Sodertalje far se en fortsatt 6kning
inom daglig verksamhet och bostad med sarskild
service.

Personer med neuropsykiatriska diagnoser ar ofta i
mer behov av stdd i eget ordinért boende &n behov
av insatsen stdd i bostad med sérskild service enligt
LSS och av den anledningen blir SoL-insatser
aktuella. Sannolikt kommer fler personer att
diagnosticeras och s& smaningom att vara i behov
av kommunens insatser. S6dertalje kommuns
politiska mal “att fler ska kunna leva sjalvstandigt
liv med stod i eget boende” bidrar dessutom till
utvecklingen av antal insatser i boendestod.

Under 2013 kommer antalet platser for personer
med komplexa behov (missbruk och psykisk
funktionsnedsattning/ohalsa) att utokas fran 10 till
16 platser pa Slattervigen. Vidare kommer ett
mobilt boendestddsteam att startas och erbjuda stod
kvéllstid i syfte att forbattra stodet i eget boende.

Under 2013 kommer 6kningstakten inom
hemtjansten att stagnera. Dock kommer antalet
timmar vara atminstone tre ganger hogre an innan
inférandet av LOV.
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Aldreomsorg 2012

Verksamhetstal 2010 2011 2012

Nettokostnad
mkr 484.6 515,0 595,0

Boende i vard-
och
omsorgshoende 525 535 535
Dérav

- egna
lagenheter for
permanent
boende och
korttidsplatser 433 433 432
-entreprenad 71 70 70
-externa 27 32 33

Antal
hemtjansttimmar | 432615 | 498522 | 701 589

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg i
Sodertalje kommun har under 2012 varit 595 mkr.

Nettokostnaderna har 6kat med 15,5 procent sedan
2011. Det beror framfor allt pa okade volymer inom
hemtjanst. Den 1 mars inférdes valfrihet inom
hemtjansten. Under aret 6kade bade antal brukare
och antal utférda hemtjansttimmar markant. De
utforda hemtjénsttimmarna i ordinart boende har
sedan 2011 dkat med 40,7 procent eller med

203 067 timmar. Antalet personer i permanent vard-
och omsorgshoende har inte 6kat sedan &r 2011. |
november 6ppnades Glasberga vérd- och
omsorgsboende samtidigt som Slattergardens vard-
och omsorgsboende stangdes. | september stangdes
dven atta platser pa Artursbergs korttidsboende.

SCB:s redovisning av standardkostnad for 2012
visar att kostnaden for aldreomsorg i kommunen
ligger 14,6 procent under berdknad standard-
kostnad.

Mal och inriktning

Malet &r att andelen brukare som ar néjda med
aldreomsorgen ska 6ka. Resultatet av
Socialstyrelsens brukarenkat for 2012 gar inte att
jamfora med resultatet fran tidigare ar. Det beror
dels pé att enkaten innehaller en hel del nya fragor
och dels att resultatet inte langre anges i
helhetsbetyget Nojd-Kund-Index (NKI).

Tva sammanfattande fragor i arets enkat handlar om
hur ndjd eller missndjd brukarna ar med den
hemtjanst de har alternativt med sitt ldreboende.
Resultatet visar att 81,9 procent av de brukare som
svarat (68 procent) ar mycket eller ganska ndjda
med den hemtjanst de har. Nar det galler
aldreboende ar 75,1 procent av de brukare som
svarat (56 procent) mycket eller ganska néjda med

sitt aldreboende. Motsvarande resultat for riket ar
85,7 procent for hemtjanst och 76,4 procent for
aldreboende.

Handelser av betydelse

Utbyggnad av vard- och omsorgsboende

| november 6ppnade Glasberga vard- och
omsorgsboende. Samtidigt stangdes Slattergardens
vard- och omsorgsboende. | den boendeplan som
uppdateras arligen foreslas att ytterligare ett boende
med ett 50-tal lagenheter planeras till 2015.

Utveckla verksamheter for personer med
demensdiagnos

I samarbete med FOU Nestor genomfér social- och
omsorgskontoret ett utvecklingsarbete for att
verksamheterna ska uppfylla kraven i de nationella
demensriktlinjerna. Under 2012 har resultatet fran
tidigare genomforda kartlaggningar analyserats.
Analysen utg6r underlag till en handlingsplan for
implementering av riktlinjerna i aldreomsorgens
verksamheter. Under 2012 kom Socialstyrelsens
foreskrift om ansvaret for personer med
demenssjukdom och bemanning i sarskilda
boenden. Hur dessa foreskrifter paverkar
bistdndshandlaggning och insatser och bemanning
pa boenden ska kartlaggas.

Kompetensutveckling

Socialstyrelsen har tilldelat aldreomsorgen medel
for genomforande av omvardnadslyftet.
Omvardnadslyftet syftar till att stimulera
kommunernas langsiktiga arbete med att stérka
kompetensen inom aldreomsorgen. Satsningen
avser bade den grundlaggande kompetensen och
den kompetens som behovs for specialiserade
uppgifter. Inom aldreomsorgen har totalt 144
personer varav 70 fran externa utforare genomgatt
grundlaggande utbildning inom ramen for
omvardnadslyftet.

Valfrihet inom hemtjénsten

Den 1 mars 2012 infordes valfrihet i hemtjansten.
Per den 31 december fanns, forutom den
kommunala hemtjénsten, 18 externa utforare.

Lokal vardighetsgaranti

Lokala vérdighetsgarantier ses som ett satt att
tydliggora kvalitet och trygghet i omsorgen.
Chefer och gruppchefer inom dldreomsorgen har
under 2012 och med fortsattning 2013 genomgatt
hdgskoleutbildning i nationellt vardegrundsarbete
mostvarande 7,5 alternativt 15 podng som
Socialstyrelsen anordnat. Aldreomsorgen har dven
fatt sarskilda medel for att utbilda cirkelledare inom
alla verksamheter, bade kommunala och externa.
Dessa cirkelledare ska sedan svara for att utbilda
personalen pa den egna enheten i
vardegrundsarbete.
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Framtidsbedémning

Enligt befolkningsprognosen dkar de &dldres andel
av kommunens totala befolkning. Den
demografiska forandringen kommer att medfora att
allt fler personer kommer att omfattas av
dldreomsorgens insatser under de narmaste aren.

Socialstyrelsen har ett uppdrag fran regeringen,
med samlingsnamnet Oppna jamforelser, att
utveckla former foér uppféljning av kvaliteten inom
aldreomsorgen. Arbetet sker i samverkan med
Sveriges kommuner och landsting. Oppna
jamforelser omfattar delprojekten Aldreguiden,
arlig brukarundersékning, personnummerbaserad
statistik, modell for dokumentation utifran
nationellt facksprak samt nationella
kvalitetsindikatorer. Aldreomsorgen deltar i detta
arbete genom att Idmna underlag till de nationella
uppféljningarna och anvander resultaten och
jamforelser med andra kommuner i det egna
kvalitetsarbetet.

Socialstyrelsen har givit ut nya foreskrifter
avseende ansvar for personer med demensdiagnos
och bemanning i sarskilda boenden som galler fran
och med den 1 januari 2014. De nya reglerna
innebar bade att det ska fattas tydliga beslut dar det
framgar vilka hemtjanstinsatser som den enskilde
ska fa i det sarskilda boendet, regelbunden
uppféljning och att boendet & bemannat dygnet
runt sa att personal snabbt kan uppméarksamma om
en person med demenssjukdom &r i behov av hjalp
till skydd for liv, personlig sakerhet och hélsa.
Foreskrifterna kommer pa olika satt att paverka
arbetet inom dldreomsorgen de narmaste aren.

En nationell strategi for e-hélsa har tagits fram. Den
handlar i korthet om hur framtidens vérd och
omsorg som helhet ska fungera och forbéttras med
hjalp av e-tjanster. Inom ramen for Nationell eHalsa
ar nyttan for invanare, personal och beslutsfattare i
fokus. Arbetet samordnas inom Stockholms Ian av
IT-forum (ligger under Kommunférbundet
Stockholms 1an), dar Sédertalje kommun deltar.
Under de narmaste aren péborjas arbetet med att
infora nationellt facksprak inom vard- och omsorgs-
dokumentation inom bl a &ldreomsorgen och
fardtjanstutredning och ansékan kommer att inféras
som e-tjanst.

Lokala vérdighetsgarantier ses som ett sétt att
tydliggora kvalitet och trygghet i omsorgen.
Kommunens dldreomsorg kommer att fortsétta
arbetet med att utveckla arbetet med lokala
vérdighetsgarantier

For att stodja kommunerna i att infora nya
arbetssatt i vard och omsorg for de mest sjuka éldre
har regeringen avsatt pengar i Ledningskraft fér
aldre som drivs av SKL. Sodertélje kommun deltar
i Team Stockholms l&n. Syftet med arbetet &r att
utveckla mer strukturerade och evidensbaserade
metoder, som bygger pa resultat fran
kvalitetsregister och Oppna jamforelser.
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Kultur och fritid

Verksamhetstal 2010 2011 2012
Nettokostnad mkr 186,2 187,7 188,5
Besok konsthall 44169 50372 47498
Bidrag till féreningar 31,0 30,1 30,0
mkr

Utlaning bibliotek 348119 365940 365490
Elever kulturskola 1730 1707 1732
Kulturskola 6ppen 2482 2164 3521
verksamhet

Besok fritidsgardar 89888 100798 95596
Besok Torekéllberget 120662 122331 119497
Besok program 132799 159942 159 440

Ekonomisk analys

Nettokostnadsutveckling mkr for kultur- och fritid 2008-2012
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Nettokostnaderna nominellt fér kultur- och fritid
har 6kat med 0,8 mkr under 2012 jamfoért med
2011. Réknat i prisniva 2012 efter
konsumentprisindex (KPI), sjunker kostnaderna
daremot med 0,9 mkr. Nivan 2012 &r realt
densamma som 2008.

I den flerariga kostnadsutvecklingen som hade sin
topp 2010 ligger bl.a. storre satsningar pa
idrottsanlaggningar och andra ataganden. Nya
satsningar har darmed till stor del klarats av genom
rationaliseringar och vissa omprioriteringar. Det ska
ocksa noteras i jamforelsen mellan 2011 och 2012
att KPI 2012 (arsmedel 0,8 %) inte speglar
hyreshdjningar och andra med indexreglerade
kostnader (oktoberindex 2,57 %) och
I6neutveckling (drygt 3 %). De &r kostnader som
tillsammans utgdr halften av alla kostnader.

Samarbete med andra stérker verksamheten
Intékterna har 6kat med 24,7 procent. Det géller for
bade externa och interna intakter. Kultur och
fritidsverksamheten har som mal att 6ka den
externa finansieringen. Klimatet har genom
vaxthusarbetet ocksa 6kat for internt samarbete och
gemensam finansiering av projekt som &r inriktade
pa barn och ungas utveckling. Projektet El Sistema
ar ett bra exempel dar utbildningsnamnden samt
social- och omsorgsnamnden deltar med bade
personalresurser och pengar. Till detta kommer att

Stockholms filharmoniker stéller upp utan
ersattning. Pa liknande flodesinriktat arbetssatt har
kommunen for avsikt att genomféra sina
verksamheter med fokus pa andra malgrupper.

| oktober invigdes Métesplats Téljehallen, en ny
fritidsgard med sportprofil for unga som drivs av
Sddertélje Basketbollklubb (SBBK) med stdd av
kommunen.

Med sdrskilda budgetmedel (400 tkr) har
kulturutbudet starkts i Jarna. Kulturféreningen
Urban Company, med sin hemmascen i Gula Villan
och kommunen, med verksamhet Futurum har var
for sig och i samarbete med varandra skapat nya
tillfallen till kulturupplevelser for Jarnabor och
andra bestkare. Bland annat genomfordes for forsta
gangen en kulturnatt i Jarna.

Kyrkskolan ar Hol6s nya motesplats for
kulturaktiviteter och upplevelser. S6rmlandskustens
konst- och hantverksférening och H6I16-Morkd
hembygdsforening ar tva féreningar som ar igang.
Stod fran Leader, en del av EU:s landsbygds-
utvecklingsprogram, ger méjlighet att under
perioden 2011-2013 skapa ett levande och
dynamiskt kulturcentrum i den gamla Kyrkskolan
som ska gagna och stimulera alla som &r
intresserade av och vill ta del av konst, kultur,
historia och hantverk. Har finns mojlighet att delta i
kurser och studiecirklar, se utstaliningar, uppleva
och delta i programdagar, ga pa marknad och
loppis, lyssna p& musikevenemang eller bara ta en
fika och besoka ateljéer. Verksamheten vander sig
bade till bygdens invanare och till utsocknes
bestkare och beddms ha goda férutsattningar att bli
ett intressant besoksmal.

Andra exempel pa utokade externa samarbeten de

senaste aren ar:

= Berattarministeriet med skrivarverkstader i
Luna

= Telge Hovsjo som driver fritidsgard

= Ytterjarna kulturhus genom ett nytt avtal for att
stérka kulturutbudet i Sédertalje

= Idrott Utan Gréanser genomfors med okat externt
samarbete

De storre arrangemangen som Kringelfestivalen,
Medborgardagen och Kulturnatten har genomforts i
samarbete med externa aktorer.

Mal och inriktning

Utbudet for barn och unga férnyas och har utokats.
Sarskilda insatser for att 6ka flickors deltagande i
verksamheterna och att 6ka nyttjandegraden av
kommunens anléggningar har gett resultat.
Férandringen i nyttjandet av kommunens utbud
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varierar, men forutsattningarna for att hitta nagot
som passar en har starkts.

Kultur och fritid &r en uppskattad verksamhet
Kulturskolan, Luna kulturhus och fritidsgardarna
har gjort brukarenkéter under 2012. De visar en
mycket hdg grad av néjda brukare. Enkétsvaren
visar inom samtliga dessa verksamheter att andelen
nojda ar mer &n 80 procent och pa vissa delar dver
90 procent.

Okad variation i utbudet for barn och unga
Férutom EI Sistema och Métesplats Téljehallen
finns flera exempel pa att variationen i utbudet for
barn och unga fortséatter att oka.

Projektet idrott utan granser (IUG) har uttkats att
omfatta fler skolor och med nya inslag — bl.a. kultur
i genomfdrda aktiviteter.

Bibliotekens nya webbplats lanserades den 1
december. Webbplatsen har ett sarskilt fokus pa att
lyfta fram utbudet fér barn, unga och deras
foréldrar.

Kultur- och fritidsutbudet for unga har starkts under
héstlovet och som nu benamns “kulturlov”.

Laj-Laj for unga pa sommarlovet

Laj Laj-festivalen genomfordes 6-10 augusti.
Skolbarn i klasserna F-3 erbjdds att gratis delta i
provapa-aktiviteter pd Kulturskolan, s& som att
sjunga, spela olika instrument, méla, spela teater,
dansa, spela fotboll, basket, skjuta pilbage och
massor av annat kul. Sarskilda busstransporter
ordnades till och frdn kommunens grundskolor.
Antalet barn som deltog var ca 1000.

Handelser av betydelse

En kanske sista kulturfestival pa nagra ar
genomfordes i augusti. Ett sedvanligt stort uppbad
av artister for unga och gamla forgylide.

El Sistema har startat sin verksamhet under
hostterminen 2012 efter en tids forberedelser.
Antalet deltagande ungdomar ar 188. Kungliga
filharmonikerna &r en viktig extern samarbets-
partner.

Laj-Laj for ungdomar i vantan pé skolstart
genomfdrdes i augusti. Ett nytt mycket uppskattat
inslag som kommer ater, narmast som en sportlovs-
aktivitet i februari och sen till sommarlovet.

Den 5 oktober invigdes Métesplats Téljehallen.
Sodertéljes ungdomar har fatt ett nytt spannande
alternativ att gora pa sin fritid.

Byggandet av en ny konstgrasplan i Pershagen
pabdrjades. Den tidiga vintern satte stopp for ett
planerat fardigstallande.

Framtidsbedémning

For att kunna fortsatta halla en sd hog niva pa
verksamheten som mdjligt, kommer fortsatt
samarbete med externa parter att efterstravas.

Den traditionellt starka idrotten i Sédertélje har
goda forutsattningar att behalla sin stallning.
Framgangar inom ungdomsidrotten talar for detta.
Den nya planerade hallen fér gymnastik och
friidrott starker de grenar som tidigare inte varit
tillgodosedda med arenor fullt ut. Inte minst
flickors mojligheter att delta starks.

Spontanidrotten utvecklas. Intresset for elitidrott
och eget motionsidrottande beddms bli fortsatt
starkt.

Torekallberget har ett uppdrag att utveckla
verksamheten med attraktioner for barn och
familjer.

Ung Fritid med Motesplatser for Unga har en
ambition att gora unga redo for vuxenlivet.
Samverkan med foreningslivet, sa som SBBK, och
nya aktdrer, s som Team Favelas, ska utvecklas.

For biblioteket blir det viktigt att varna
karnverksamheten med sa generdsa Gppettider som
mojligt. Hanteringen och varden av kommunens
konst kraver samordning med hela
kommunkoncernen. Externa samarbeten kommer
att behdva utdkas aven for konsthallens
verksamhet. Novas ambitioner socialt och kulturellt
maste fa en beslutad avvagning och framtida
inriktning.

Programverksamheten kan komma att alltmer fa en
infrastrukturell inriktning, dar samarbetet med
externa aktorer utvecklas. Stadsscenens liksom hela
Sodertaljes besdksnaring borde med ratt
marknadsféring kunna utvecklas. En motesplats —
hela Sodertélje — for manniskor som vill uppleva
nagot nytt och spannande kan bli verklighet.

Kulturskolan gar mer fran att vara en traditionell
kulturskola till att ocksa verka i nya arbetssatt, som
El Sistema och Laj-Laj festivalen. Stark utveckling
marks nar det galler konstnarligt skapande med
modern mediateknik. Det géller musik, bild och
film mm.
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Samhallsbyggnad och offentlig
miljo

Verksamheten omfattar dversikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetsbildning, anldggning och
drift av kommunala gator och végar samt skotsel av
parker och skogsmark. Aven forvaltning,
forséljning och exploatering av kommunens
egendom ingdr i verksamhetsomréadet.

Verksamhetstal 2010 2011 | 2012

Verksamhetens
nettokostnad, mkr 80,9 | 136,7 | 1543

Nettokostnad exkl

- 157,6 | 166,7 | 165,7
exploatering, mkr

Vintervaghallning, kr

per kvm 13,60 | 11,20 | 12,18

Underhallshelaggn, kr

per kvm 260 | 1232 | 5,64

Andel av total gatuyta

0, 0, 0,
som underhéllits 1% 5% 2%

Energi per

ljuspunkt/kWh 533 520 513
Driftkostnad

(kr)/ljuspunkt 696 | 828 | 840
Antal i tomtkd 754 663 663
Antal erbjudna tomter 11 3 13
Antal salda tomter 4 0 0

Antal inkomna

arenden pa 1459 | 1492 | 988

bygglovsenheten

Antal avslutade
arenden pa 1250 1438 | 1186
bygglovsenheten

Antal inkomna

forrattningsarenden 101 108 | 94

Antal

nybyggnadskartor 347 300 | 225

* Nya PBL &r det som tidigare var bygglov +
anmaélan (tva arenden) endast ett fran 2 maj 2011.

Ekonomisk analys

Verksamhetens nettokostnad 2012 var 154,3 mkr.
Okningen av nettokostnaden 2011 och 2012
forklaras av att kommunen inte har haft négra stora
exploateringsintakter under dessa ar.

Omfattningen av kommunens markforsaljning
varierar mellan aren och paverkar nettokostnaden
for den sammanlagda samhallsbyggnads-
verksamheten. Ar 2010 séldes omrédet Moraberg
Norra. Aren 2011 och 2012 séldes omréden i
mindre omfattning an 2010. Forsaljningen av
tomtratter 2012 var daremot storre dn bade 2011
och 2010, 16 mkr jamfort med 4 mkr respektive
6mkr.

Nettokostnaderna exklusive exploateringar var
nagot lagre 2012 jamfort med 2011. Intakterna var
lagre 2012 eftersom vissa retroaktiva arrenden togs
in under 2011 och 6kade intékterna det aret.
Kostnaderna har ocksa minskat 2012 beroende pa
att belaggningsunderhallet har varit mindre efter
satsningen 2011. Eftersom vintrarna 2009 och 2010
var harda var behovet av underhéllshelaggning stort
2011. Men eftersom vintern 2011 var mildare
genomfdrdes inte lika omfattande arbete med
underhallsbelaggning. Se diagram 1. Istéllet har
kommunen under 2012 investerat i storre
gatuombyggnader pa flera stallen i kommunen.

Vintern 2012-2013 bérjade redan i december med
ovanligt mycket sné pa kort tid. Kostnaderna for
vintervaghallningen blev darfor héga for rojning
och bortforsling. Se diagram 2.

Intresset for att bygga bostader i Sodertélje 6kade
igen under 2010-2011 efter finanskrisen 2008-2009.
Under 2012 mattades intresset av nagot igen.

I nya PBL som bérjade gélla i maj 2011 rdknas
antalet drenden pa ett annat sétt an tidigare och
antalet drenden aren 2011 och 2012 &r darfor inte
jamforbara.

Investeringar

Under 2012 har gator, vagar och offentliga
anlaggningar byggts for 158 mkr férdelade pa ett
90-tal olika projekt. Den mest omfattande
investeringen har skett i stodmuren till pendeltagets
nya dubbelspar, inférandet av boendeparkering,
rondellen dar Stlhamravigen méter Tvetavagen,
samt utbyggnaden av gang- och cykelvagar.

Investeringar har ocksa gjorts for att forbattra
lekparker, parker, gatubelysning, parkeringsplatser,
overgangsstillen och busshallsplatser i nya
stomlinjenétet. Atgérder har ocksd genomférts for
att sanka hastigheten, oka tillgangligheten, forbéattra
gang- och cykelvagar samt anlaggningar for att ta
hand om dagvatten.

Under aret har ocksa tva bussar kopts in till
utbildningskontorets forskoleverksamhet.

Mal och inriktning

Samhallsbyggnadsverksamheten har till stor del
uppnatt de mal och inriktningar som
kommunfullmaktige satt upp. Trafiksakerheten
beddms ha 6kat eftersom antalet trafikolyckor med
personskador minskat med 26 procent jamfort med
2011.

Svarstiden for att fa besked om planer och bygglov
har minskat. Alla planférfragningar har besvarats
inom lagstadgad tid och nastan 60 procent av
ansokningarna om bygglov far besked inom
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lagstadgade 10 veckor. Arbete pagar for att
forbattra servicen och minska svarstiderna.

Varje ar ska nya detaljplaner som mojliggor en
bostadsproduktion pa minst 1 000 bostader antas.
Under 2012 har planer antagits som kan ge 615 nya
bostéder.

Ytan for planlagd mark for foretag har 6kat med
2,5 ha.

Handelser av betydelse

Ny plan for ASTRA-omrade

Uppségningen av ASTRAs forskare och delar av
administrationen ledde till att ASTRA begarde
planandring for en del av ASTRA-omradet for att
kunna avyttra delar av anldggningen i Snackviken .
Under aret har darfor ett planforslag arbetats fram
som foreslar nya anvandningsomraden som t ex
skola, vérd, bostader och kontor. Planen har varit
ute pa samrad och beraknas kunna antas under
varen 2013.

Ny 6versiktsplan

Ett forslag till ny dversiktsplan, Framtid Sodertilje,
presenterades efter sommaren. Oversiktsplanens
tidshorisont ar 20 ar med utblick mot ar 2050.
Under hésten var forslaget ute pa samrad och enligt
planerna ska kommunfullméktige kunna fatta beslut
om en ny oversiktsplan i slutet av 2013.

Ny app for felanméalan

Kommunens felanmalan pa webbplatsen anvands
alltmer av Sodertéljeborna. Under 2012
presenterades en app for att gora det &nnu enklare
att hitta och identifiera fel. Att gora en felanmalan
med appen i telefonen ar enkelt. Med telefonen kan
man ange positionen, ange fel, fotografera, bifoga
bilden med anmadlan och skicka till kommunens
felanmélan.

Ny gang- och cykelvag
Ny gang- och cykelvag utmed Sydhamnsvagen
fardigstalldes.

Ny station i Sodertélje hamn
Under varen invigdes den nya stationen i Sodertalje
hamn for pendeltagsresenérer.

Dubbelsparet invigt

Dubbelsparet for pendeltdgen mellan Sodertalje
Sodra och Sodertélje central invigdes i december.
Samtidigt infordes ett nytt busslinjenét i Sodertélje
téatort.

Annu en snorik vinter

Vintervaghallningen blev omfattande dven under
2012 och kostnaderna uppgick till ndrmare 25
miljoner kronor.

Framtidsbedémning

Under 2012 vénde konjunkturen nedat och
efterfragan pé bygglov och kartor m.m. minskade.
Om lagkonjunkturen blir langvarig riskerar
efterfragan pa kommunens tjanster inom
samhallsbyggnadsomradet avta ytterligare.

Arbetet med planuppdragen for stadskérnan,
Almnés och fordjupad dversiktsplan for Jarna
fortsatter. Almndsomradet kan bli ett
utvecklingsomrade for foretag och bostader i
framtiden. Planarbete ska ocksa genomféras infor
om- och tillbyggnad av Sodertalje sjukhusomrade. |
Moraberg planlaggs ytterligare mark for foretag och
de forsta exploateringarna kan pabdrjas under 2013.

Kostnader for underhallshelaggning 2010 - 2012
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Vara rakenskaper

Resultatrakning mkr kommunkoncernen

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2012 2011 2012 2012 2011
Verksamhetens intakter not 1 6 369,8 6786,8 826,3 830,5
Verksamhetens kostnader not 2 -9651,2 -10 024,9 -5269,6 -5052,7
Avskrivningar not 3 -553,0 -421,6 -80,0 -86,8 -76,9
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3834,4 -3659,7 -4534,0 -4 530,1 -4 299,1
Darav jamférelsestdrande poster not5 226,6 50,3 92,9 25,2
Skatteintakter not 6,8 29994 2890,4 2991,0 2999,4 2890,4
Generella statsbidrag och utjadmning not 7,8 14117 1309,9 13911 14117 1309,9
Finansiella intakter not 9 463,3 439,3 198,8 1031,6 994,8
Finansiella kostnader not 9 -888,1 -845,0 9,7 -887,1 -836,9
Resultat efter finansiella poster 151,9 134,9 37,2 255 59,1
Skatt och minoritetsandel not 2 70,2 -22,6
Arets Resultat not 10,25 222,1 112,3 37,2 255 59,1
Kassaflédesanalys mkr kommunkoncernen

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2012 2011 2012 2012 2011
Arets verksamhet
Arets resultat 222,1 112,3 37,2 25,5 59,1
Avskrivningar not 3 553 4216 80,0 86,8 76,9
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 11 =73 -57,4 -4,0 -17,5 -9,4
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgdngar not 11 -0,3 0 -0,3
Omklassificering -0,4 0,1
Foréndring kapitalbindning not 13 -146,1 -172,7 179,0 133,7
Forandring avsattningar pensioner inkl Ioneskatt not 26 13,9 78,3 22,9 49,0 44,5
Forandring via Eget kapital/ Pensioner fortrvalda not 25 -19,2 86,4 -19,2 -1,0
Kassaflode fran verksamheten 550,0 468,6 136,1 303,3 303,8
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1151,0 -1122,6 -328,0 -225,9 -113,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -12,4 -6,0 -0,9 -12,4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -5,7 -1,0
Leasing -1,7 -4,2 -1,7 -4,2
Forséljningar not 12 305,8 124,8 8,0 18,7 10,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -853,9 -1020,1 -327,0 -215,8 -120,2
Medelsbehov att finansiera -303,9 -551,5 -190,9 87,5 183,6
Finansiering
Uppléning not 14 505,5 875,5 0,0 403,2 1310,3
Férandring langfristig fordran mm -114,7 -563,4 190,9 -179,9 -1544,8
Foréndring av likvida medel 86,9 -239,4 0,0 310,8 -50,9
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Balansrakning mkr kommunkoncernen

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 15 45,5 54,0 13,0 18,5
Materiella anlaggningstillgngar
Mark och byggnader not 16,17,19 10 950,7 107155 922,3 796,2
Maskiner och inventarier not 18,19 2953,6 2808,0 1911 168,1
Leasingtillgangar 12,0 8,5 12,0 8,5
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 30,6 0,0 30,6 0,0
Finansiella anldggningstillgangar not 21 804,2 721,3 13776,9 13627,5
S:a anlaggningstillgdngar 14 796,6 14 307,3 14 945,9 14 618,8
Omsattningstillgdngar
Exploatering 43,6 50,1 43,6 50,1
Forrad 1139 118,0 2,7 2,6
Fakturafordringar not 22 669,0 632,9 44,9 62,6
Ovriga fordringar not 23 1034,6 1106,0 598,3 7014
Kassa Bank not 24 419,5 332,6 311,2 0,4
S:a omsattningstillgdngar 2280,6 2239,6 1000,7 817,1
S:a TILLGANGAR 17 077,2 16 546,9 15 946,6 154359
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 14945 1382,2 27955 2760,4
Social Fond 24,0
Fortroendevaldas pensioner inkl L-skatt -19,2 -19,2
Arets resultat 222,1 112,3 255 59,1
S:a eget kapital not 25 1697,4 14945 28258 2819,5
Avséttningar
Pensioner not 26 334,5 284,4 2135 189,0
Pensioner fortroendevalda politiker 15,0
Uppskjuten skatt/Ioneskatt not 26 277,7 318,5 55,4 45,8
Ovriga avsattningar not 26 79,6 75,0
Skulder
Langfristiga lan not 27 8163,7 8011,6 81637 7584,6
Langfristiga skulder not 28 840,2 310,1 6,0 51
Langfristig leasingskuld 8,9 5,8 8,9 58
Investeringshidrag 40,2 30,4
Kortfristiga 1an not 29 3539,3 3719,2 3539,3 3719,2
Kortfristiga skulder not 30 2132,0 23242 1074,9 10329
Kortfristig leasingskuld 39 3,6 39 3,6
S:a skulder 14 688,0 14 3745 12 836,9 12 3816
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 17 077,2 16 546,9 15 946,6 154359
SKULDER
Stallda panter och ansvarsférbindelser not 31
Soliditet (%) 9,9% 9,0% 17,7% 18,3%
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Driftsredovisning mkr kommunen

Namnd Kostnader Intakter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Formed|.bidrag resultat
Jarna kommundelsnamnd, Jarna 210,6 27,8 175,1 -1,7 0,0
HO16-M6rké kommundelsnamnd 93,2 10,0 83,1 -0,1 0,0
Vardinge-Maélnbo 41,5 2,0 42,1 2,6 0,0
kommundelsnamnd
Enhorna kommundelsndmnd 79,1 15,5 61,7 -1,9 0,0
S:a kommundelar 424,4 55,3 362,0 -7,1 0,0
Arbetslivsnamnd 237,1 115,5 121,4 -0,2 0,0
Omsorgsnamnd 761,7 113,2 620,4 -28,1 0,0
Socialnamnd 742,9 66,2 636,7 -40,0
Aldreomsorgsnamnd 666,3 138,9 466,3 -61,1 0,0
Overférmyndarndamnd 7,6 7,1 -0,5 0,0
Utbildningsnamnd 1852,3 193,8 1656,0 -2,5 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 203,2 29,6 174,6 1,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 41,2 29,3 12,2 0,3 0,0
Miljénamnd 21,9 12,9 9,5 0,5 0,0
Teknisk namnd 2425 122,6 118,1 -1,8 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 251,2 35,2 2324 16,4 0,0
KS/Politisk ledning 67,1 0,1 65,0 -2,0 0,0
Revision 2,8 0,0 2,2 -0,6 0,0
S:a facknamnder 5097,8 857,3 41219 -118,6 0,0
Centrala poster 978,3 5613,4 -4 483,9 151,2 37,1
S:a fore extraordindra poster 6 500,5 6 526,0 0,0 255 37,1

68



Alla belopp i Mkr

SODERTALJE
KOMMUNKONCERN
varav skatteintakter och
statsbidrag

Sodertalje Kommun
varav skatteintakter och
statshidrag

Koncernen Sodertélje
Kommuns Férvaltnings AB
varav

Sodertalje Kommuns Forv. AB

Avgar: koncernelimineringar
Delsumma Telge-gruppen
varav

Telge (i Sodertélje) AB

Telge Energi-koncernen

Telge Nét AB

Telge Kraft-koncernen 1)

Telge Atervinning-koncernen 2)

Telge Bostdder AB

Telge Fastigheter-koncernen 3)

Sddertélje Hamn AB

Tom Tits Experiment AB

Telge Hovsjo AB

Telge Inkdp AB

Telge Brandalsund AB

Telge Almnas AB (vilande)

Telge Hamn AB

Telge Tillvaxt i Sodertalje AB

Telge Dotterbolag AB (vilande)

Avgar: koncernelimineringar

Delégda bolag
Soderenergi AB 42%

Rorelsens Resultat efter

intakter

6 369,7
44111

52374
44111

5877,1
0,0
5877,1

97,5
1409,7
982,2
2109,1
191,8
764,3
726,9
99,6
61,5
140,4
22,9
1.2

0,0

2,2
17,8
0,0
-750,0

590,3

finansiella
poster

202,2

25,5

44,0

-49,6
-144,0
237,6

-16,4
454
-42,8
31,7
11,0
283,9
-105,8
35
02
1,5
48
-38
-0,2
-4,6
2,9
0,0
35,1

43,3

Arets
resutat

222

255

114,2

-38,7
-144,0
296,9

-7,9
35,4
-33,4
24,7
8,4
2717,4
-69,9
2,7
0,1
2,0
3,7
-3,0
-0,1
-3,5
-2,1
0,0
62,4

43,3

Tillgdngar Avkastning  Soliditet

pé eget kapital

%
17 077,0 8,9
15 946,6 0,9
14 586,2 68,8
24191 neg

-2 872,6
15 039,7 12,5
2419,9 neg
487,6 136,2
3135,7 neg
535,3 42,6
230,2 29,0
3902,4 25,6
5673,0 neg
207,0 26,0
61,1 03
508,6 neg
10,9 239,6
109,2 neg
1,0 neg
154,8 neg
8,8 neg
0,1 neg

-2 405,9
934,2 56,2

%

9,9

17,7

0,8
0,0
13,3

37,3
6,8
17,7
10,5
16,4
31,5
5,6
6,5
86,7
6,4
18,3
54,3
96,8
0,1
23,6
100,0

8,4

Samtliga uppgifter i tabellen avser &gd andel. Avkastning pé eget kapital = resultatet efter finansnetto for &r 2012
i forhallande till bolagens eget kapital. Latent skatteskuld ingar under rubrik Avsattningar i balansrakningen.

1) Telge Kraft och Telge Krafthandel

2) Telge Atervinning och Telge Milj6teknik
3) Telge Fastigheter, KB Luna samt KB Maren
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Investeringsredovisning tkr kommunen

Namnd Kf/Ks beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsnamnd 9193,0 8 533,7 3322,0 137,9 8671,6
Ho616-Morkd kommundelsnamnd 2335,0 556,2 1056,0 388,8 945,0
Vardinge-MoInbo 4895,0 2018,0 350,0 383,3 2401,3
kommundelsnamnd
Enhérna kommundelsndmnd 680,0 365,5 1219,0 297,2 662,7
S:a kommundelsnamnder 17 103,0 11 473,4 5947,0 1207,2 12 680,6
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 432,0 323,3 323,3
Omsorgsnamnd 2690,0 169,9 601,0 160,8 330,7
Socialndmnd 4100,0 3881,3 1097,0 291,7 4173,0
Aldreomsorgsnamnd 5100,0 3086,2 3420,0 1721,7 4.807,9
Overférmyndarnamnd 0,0
Utbildningsndmnd 13 858,0 25293,5 10 312,0 9485,9 34779,4
Kultur- och fritidsnamnd 6 457,0 28434 8 026,0 3856,1 6 699,5
Stadsbyggnadsndmnd 0,0
Miljondamnd 59,0 0,0
Teknisk namnd 189 928,0 122 066,1 39 849,0 35 950,7 158 016,8
KS/Kommunstyrelsens kontor 9475,0 4 436,5 4 436,5
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:a facknamnder 222 133,0 157 340,4 73271,0 56 226,7 213 567,1

Centrala poster
Investeringar 15 800,0 782,0 579,4 579,4

S:a_investeringsprojekt 255 036,0 168 813,8 80 000,0 58 013,3 226 827,1

Investeringar tkr kommunens bolag

Redovisning
Telge AB 3758 Redovisning
AB Telgebostader 162 415 Kommunens
Telge Fastigheter AB 453 313 andel 42%
Sodertalje Hamn AB 6 481 Sdderenergi 36 111,00
Tom Tits experiment AB 3187
Telge Nat AB 181 927
Telge Energi 0
Telge Atervinning AB 25 655
Telge Hovsjo AB 48 910
Telge Brandalsund AB 3444
Telge Hamn AB 0
Telge Tillvéaxt 0
Koncernjustering 0
S:a investeringar SKFAB 889 090

Investeringar totalt i kKommunkoncernen

Kommunen 226 827
SKFAB-koncernen 889 090
Sdderenergi 36 111
Summa investeringar koncernen 1152 028
Koncernjusteringar 0
S:a justeringar efter justeringar 1152 028
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 1 Verksamhetens intékter 2012 2011 2012 2011
Fran driftsredovisningen 6526,0 6 303,7
Skatteintékter -4411,1 -4 200,3
Finansiella intakter -1031,6 -994,8
Interna poster -257,0 -278,1
Summa externa intakter 6369,8 6 786,8 826,3 830,5
Fordelas enl nedan

Avgifter 1355 1248,1 166,9 154,3
Aktiverat arbete for egen rakning 25,9 23,1

Forsaljningsmedel 42,2 38,8
Forséljning primar verksamhet 75,8 78,5
Hyror och arrenden 2105,4 1577,3 79,4 93,2
Driftbidrag 409,4 391,2
Ovrigt* 2883,5 3938,3 52,6 74,5
S:a intékter 6369,8 6 786,8 826,3 830,5
Not 2 Verksamhetens kostnader 2012 2011 2012 2011
Fran driftsredovisningen 6 500,5 6 244,6
Avskrivningar -86,8 -76,9
Rantor -887,1 -836,9
Interna poster -257,0 -278,1
Summa externa kostnader 9651,2 10 024,9 5269,6 5052,7
Fordelas enligt nedan:

Révaror och handelsvaror 3778,4 4395,3

Personalkostnader 3257,3 31243 2682,3 2573,6
Lokaler, fastigheter och anlaggningar 83,3 132,6 637,1 591,6
Datastdd, inventarier och maskiner 102,4 117,0
Ovrigt matrial och tjanster 2532,2 23727 301,8 310,2
Kop av primar verksamhet 11457 1038,6
Bidrag, transfereringar 400,3 421,7
Summa kostnader 9651,2 10 024,9 5 269,6 5052,7
Minoritetsandel 0,2 0,0

Skatt 70 22,6

Summa Verksamhetens kostnader inkl skatt

och minoritetsandel 9721,4 100475 5269,6 5052,7
Not 3 Avskrivningar 2012 2011 2012 2011
Planenliga avskrivningar 534,2 407,0 75,3 68,1
Nedskrivningar 0,9 0,6 0,9 0,6
Avskrivning Immateriella 13,7 10,1 6,4 4,3
anlaggningstillgangar

Avskrivning Leasingavtal 472 3,9 4.2 3,9
S:a avskrivningar 553,0 421,6 86,8 76,9

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgar till 4 530,1 Mkr och har 6kat med 5,4% sedan
2011. Koncernens nettokostnader uppgdr till 3834,6 mkr och har 6kat med 4,8 %.

Not 5 Jamforelsestdrande poster 2012 2011 2012 2011
Nettoreavinster 73,3 57,4 17,8 9,4
Exploateringsresultat 11,4 15,3 11,4 30,0
Sankn réanta pensioner* 0,0 -22,4 0,0 -22,4
Aterbetalning AFA forsikring 63,7 8,2 63,7 8,2
Aterféring av nedskrivningar SKFAB** 43,2 40,4 0,0 0,0
Sankt skattesats paverkar uppskjuten skatt 35,0 0,0 0,0 0,0
S:a jamforelsestdrande poster 226,6 98,9 92,9 25,2

* Utrakningen avser endast kommunen. **uppgift tillkommit 2012 fér 2011 i denna not
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 6 Skatteintékter 2012 2011 2012 2011
Allman kommunalskatt 2959,3 2815,6 29593 2 815,6
Skatteavrikning foregaende ar 0,6 12,3 0,6 12,3
Skatteavrakning innevarande ar 39,5 62,5 39,5 62,5
S:a skatteintékter 29994 2 890,4 2999,4 2890,4
Skatteintékterna har tkat med 3,8 % sedan 2011.

Not 7 Generella statsbidrag och 2012 2011 2012 2011
utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 745,8 685,0 745,8 685,0
Kommunal fastighetsavgift 130,7 122,1 130,7 122,1
Bidrag for LSS 195,6 191,9 195,6 1919
Regleringsbidrag 43,1 88,1 43,1 88,1
Kostnadsutjamning 296,5 222,8 296,5 222,8
Tillfalligt konjunkturstod 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a generella statsbidrag och utjamning 14117 1309,9 14117 1309,9
Mellankommunal LSS-utjamning

S:a utjdmningsbidrag 14117 1309,9 14117 1309,9
Statliga utjamningshidragen m m har 6kat med 7,8 % sedan 2011.

Not 8 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har ékat med 5,0 % sedan 2011.

Not 9 Finansiella intékter o kostnader 2012 2011 2012 2011
Finansiella intakter

Koncernranta Sédertélje Foérvaltnings AB 66,8 66,8
Rénta i 6vriga bolag inom SKFAB 491,7 495,1
Utdelning 1,8 1,7 1,8 1,7
Valutakursvinst

Rénteswap 415,4 3749 415,4 3749
Réntor mm 8,7 11,0 8,7 11,0
Laneramsavgifter 0 0 47,2 453
Ovrigt 37,4 51,7

S:a finansiella intakter 463,3 439,3 1031,6 994,8
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott

Valutakursforlust 0 0 0 0
Réntor 379,8 369,7 379,8 369,7
Leasing ranta 0,2 0,4 0,2 0,4
Rénteswap 484,7 455,0 484,7 455,0
Rénta pensionsskuld 13,0 6,3 13,0 6,3
Ovrigt 10,4 13,7 9,4 5,5
S:a finansiella kostnader 888,1 845,0 887,1 836,9
S:a finansiellt netto -424.8 -405,7 1445 157,9

Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 31.
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Noter till resultat- och balansréakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun
Not 10 Resultat enligt 2012 2011 2012 2011
Balanskravet
Resultat enligt RR 25,5 59,1
Avgar reavinster: Finansiella -9,4
anlaggningstillgangar -0,3
Reavinster 6vriga -17,5 0,0
anlaggningstillgangar
Réntesankn pensioner 22,4
Balanskravsresultat 7.7 72,1
Uppgifter specificeras ej i koncernen.
Not 11 Nettoreavinster 2012 2011 2012 2011
Reavinst maskiner/inventarier

8,4 2 0,1 0,4
Reaforlust
maskiner/inventarier -15 -4,2 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr 82,6 82,3 17,4 9,0
Reaforlust fastigheter -16,5 -22,7
Reaftrlust immateriella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Reavinst finansiella
anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,3 0,0
Nettoreavinster 73,3 57,4 17,8 9,4

Not 12 Forsaljningar

For kommunen har forsaljningar under aret skett enl foljande: Finansiella AT 0,5 mkr, Fastigheter

18,1mkr och maskiner/inventarier 0,1 mkr.

For koncernen enligt foljande: Finansiella AT 1,8 mkr, Immateriella AT 0 mkr, Fastigheter 236,3

mkr och Maskiner och inventarier 67,7 mkr

Not 13 Férandring 2012 2011 Forandr 2012 2011  FoOrandr
kapitalbindning
Kortfristiga fordringar 1703,6 17389 35,3 643,2 764,0 120,8
Forrad 113,9 118,0 41 2,7 2,6 -0,1
Exploatering 43,6 50,1 6,5 43,6 50,1 6,5
Kortfristiga skulder -2 095,7 -2297,5 -201,8 -10749 -1032,9 42,0
Investeringsbidrag -40,2 -30,4 9,8 -40,2 -30,4 9,8
S:a kapitalbindning -274.,8 -420,9 -146,1  -425,6 -246,6 179,0
Not 14 Uppléning 2012 2011 Forandr 2012 2011 Forandr
Kortfristig leasing 3,9 3,6 0,3 39 3,6 0,3
Kortfristiga lan 35354 37156 -180,2 3539,3 3719.2 -179,9
Langfristiga 1an 8163,7 80115 152,2 8163,7 75846 579,1
Langfristig leasingskuld 8,9 5,8 3,1 8,9 5,8 3,1
Ovriga langfristiga skulder 840,2 310,1 530,1 6,0 51 0,9
S:a upplaning 125521 12 046,6 5055 117218 113183 403,5
Not 15 Immateriella 2012 2011 2012 2011
tillgdngar
Ingéende bokfort varde 54,0 44,9 18,5 10,4
Avrets inkép 1,0 12,4 0,9 12,4
Omkilassificeringar 4,9 7,6
Utrangeringar 0,0 0,0
Koncernjustering -0,7 -0,8
Avskrivningar/nedskrivningar -13,7 -10,1

-6,4 -4,3
Utgaende bokfort varde 45,5 54,0 13,0 18,5
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Not 16 Mark och byggnader 2012 2011 2012 2011
Verksamhetsfastigheter 59,1 60,3
Fastigheter for 0
affarsverksamhet
Publika fastigheter 736,2 609,4
Fastighet for annan 17,7 14
verksamhet
Ovriga fastigheter 10 006,7 9548,8 0,1 0,1
Markreserv 72,7 49,2
Pagaende nyanlaggningar 944,0 1166,7

36,5 63,2
S:a mark o byggnader 10950,7 107155 922,3 796,2
Mark och byggnader finns inte uppdelade i koncernen.
(mkr) Koncern Kommun
Not 17 Mark och byggnader inkl 2012 2011 2012 2011
pagaende nyanlaggningar
Ingéende bokfort varde 1071555 10216,6 796,2 759,8
Periodens anskaffning 1052,8 1051,9 162,6 71,2
Omklassificering -437,3 -304,1 -0,5
Fran immateriella anlaggningstillgangar
Utrangering/Avyttring -199,6 -66,3 -18,1 -9,2
Reavinst 17,4 9,0 17,4 9,0
Avskrivningar -241,3 -231,7 -35,8 -33,8
Nedskrivningar 43,2 40,1 0,0 -0,3
Utgaende bokfort varde 10950,7 107155 922,3 796,2
Not 18 Maskiner, Inventarier 2012 2011 2012 2011
Ingaende bokfort varde 2 808,0 2 666,7 168,1 160,7
Periodens anskaffning 98,2 70,8 63,3 42,4
Omkilassificering 431,9 296,6 0,0
Utrangering/Avyttringar -48,7 -10,5 -0,1 -0,8
Reavinst 0,1 0,4 0,1 0,4
Avskrivningar -335,1 -215,7 -39,5 -34,3
Nedskrivningar -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Utgaende bokfort varde 2 953,6 2 808,0 191,1 168,1
Not 19 Summa av inventarier, mark 2012 2011 2012 2011
och byggnader
Ingaende bokfort varde 135235 12883,3 964,3 920,5
Periodens anskaffning 11510 11227 2259 113,6
Omklassificering -5,4 -7,5 -0,5
Utrangering/Avyttringar -248,3 -76,8 -18,2 -10,0
Reavinst 17,5 94 17,5 9,4
Awvskrivningar -576,4 -447.4 -75,3 -68,1
Nedskrivning 42,4 39,8 -0,8 -0,6
Justeringspost
Utgaende bokfort varde 13904,3 135235 11134 964,3
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 20 Finansiella 2012 2011 2012 2011
anlaggningstillgangar

Trafikplats Almnas E-20. 30,6 30,6 0
Uppldsning sker from 2013 under 25 ar.

(mkr) Koncern Kommun

Not 21 Finansiella 2012 2011 2012 2011
anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter

Sédertalje kommuns Férvaltnings AB 410,4 410,4
Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1
(antal 1.000 nominellt véarde 100:-)

AB Varljus 0,5 0,5
(antal 2.555 nominellt varde 200:-)

Stockholmsreg Forsakr AB 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt varde 100:-)

Andelar i Kommuninvest 4,1
Bostadsratter 12 1,4
S:a aktier andelar bostadsréatter 0,0 0,0 4245 420,6
Langfristiga fordringar

Reversfordran Sodertalje kommuns 982 982
Léngfristiga fordringar 6vriga bolag 12 194 12 086
Summa langfristiga fordringarTelge 131755 13 068,1
koncernen

Ovrigt 804,2 721,3 176,9 138,8
S:a langfristiga fordringar 804,2 721,3 133524 13 206,9
S:a finansiella anlaggningstillgangar 804,2 721,3 13776,9 13 627,5
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(mkr) Koncern Kommun

Not 22 Fakturafordringar 2012 2011 2012 2011
Totalt fakturerat 4442 511,0
Fakturafordringar 669,0 632,9 44,9 62,6
Dérav forfallna 12,0 4.8
Forfallna i andel av totala fakturor 2,7% 0,9%
Nedskrivna kundfordringar har under aret belastat resultatet med 3,1 mkr.

Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 23 Ovriga fordringar 2012 2011 2012 2011
Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS 2,8 3,9
Sarskilda statshidrag 0,8 1,8
Periodiserade kommunalskatteinkomster

EU-bidragsfordingar 5,2 2,0
S:a Stats- och landstingsbidrags- 0,0 0,0 8,8 7,7
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 834 893,7 561,0 649,0
Mervéardeskatt 28,5 44,7
Ovriga kortfristiga fordringar 200,6 212,3

S:a ovriga kortfristiga fordringar 1034,6 1106,0 589,5 693,7
S:a ovriga fordringar 10346 1106,0 598,3 7014
Not 24 Likvida medel 2012 2011 2012 2011
Nordea (kreditlimit 450 mkr) 310,9

Swedbank

SE-banken 0,1
Kassor 0,3 0,3
S:a likvida medel 419,5 332,6 311,2 0,4
Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 25 Eget kapital 2012 2011 2012 2011
Ingéende Eget kapital 1494,5 1295,8 2819,5 2760,4
Ks beslut §63 2012 till en social fond -24,0

Avsattning Social fond att anvanda ar 13-15 24,0

Korr tidigare ars resultat Telge Atervinning 0 -17,4

Korr tidigare ars uppskjuten skatt Telge 0 103,8

Fort.valda politikers avsattning mot EK -19,2 -19,2

Arets resultat 222,1 112,3 25,5 59,1
S:a eget kapital 1697,4 14945 2825,8 28195
varav:

Anlaggningskapital 5092,1 5302,0 6443,2 6 758,1
Rorelsekapital -3.394,7 -3 807,5 -3617,4 -3 938,6
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(mkr)

Koncern

Kommun

Not 26 Avsattningar

For kommunen galler att redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifran den blandade

modellen. Beslut har tagits att den individuella delen ska ske med max% fr o m 1998. Dartill har

I6neskatt kostnadsbokforts. Den individuella delen &r redovisad under kortfristiga skulder.

Aktualiseringsgrad for kommun &r 95 %

2012 2011 2012 2011
Ingdende pensionsavsattning 238,6 1947 189,0 153,1
Pensionsutbetalningar -9,0 -6,5 -6,5 -6,5
Nyintjanad pension* 19,9 27,0 19,9 27,0
Rénte-och basbeloppsupprakningNyintjanad
pension 8,5 6,0 9,8 6,0
Sankning av diskonteringsranta® 18,0 18,0
Grundéndring
Ovrigt 6,1 -0,6 1,3 -8,6
S:a avsatta pensioner 264,1 238,6 213,5 189,0
Pensavséttn fortr.valda via EK vid arets 15,5 15,5
borjan*
Arets forandring* -0,5 -0,5
S:a avsattning fort.valda politiker 15,0 15,0
Ingdende l6neskattskuld* 458 37,2 458 37,2
Loneskatt via Eget Kapital fortrvalda* 3,7 3,7
Arets l6neskatteférandring* 5,9 8,6 5,9 8,6
S:a avsatt loneskatt 55,4 458 55,4 45,8
Ingdende avsittningar for skatt 318,5 295,4
Arets avsattning skatt -40,8 23,1
S:a avsatt skatt 2717,7 318,5
Ingdende dvriga avsattningar 75,0 72,3 1,0
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning 4,6 4,6
( forandring)
Onskebrunnsfond Tom Tits (forandring) 0,0 0.1
Avséttning kapitalférsakring (férandring) 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 2,0 -1,0
S:a 6vriga avsattningar 79,6 75,0 0,0 0,0
S:a avsatta pensioner, léneskatt o 6vrigt 691,8 677,9 268,9 234,8
* Avser endast kommunen.
Not 27 Léngfristiga 1an 2012 2011 2012 2011
Reverslan 2038,4 1237,9
Obligationslan 4 606,7 5 356,7
Obligationslan med real ranta 528,6
Lan i utlandsk valuta 990,0 990,0
S:a langfristiga lan 8 163,7 8 011,6 8 163,7 7 584,6
Genomsnittlig rantesats under aret, % 3,8 4,0
Genomsnittlig réantebindning,ar 2,2 3,1
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,9 4,1

Finanspolicyn fér Sédertalje kommun omfattar &ven heldgda bolag och i vissa avseende
aven delagda bolag. Internbanken & kommunkoncernens samlade centra for all dialog
och transaktioner med kapitalmarknaden. Kommunen har en riskavert hallning gentemot

likviditets- och refinansieringsrisk. Kapitalférsorjningen ska tryggas med en lag
finansieringsrisk genom en god diversifiering avseende lanens forfallostruktur,
upplaningsformer, langivare och en val avvagd betalningsberedskap. Ranterisken i

Telgekoncernens portfdlj baseras pa en analys av Telgekoncernen konsoliderad. For att
begransa motpartsrisken ska det finnas standardiserade ISDA avtal med motparter samt
att det i finanspolicyn finns tydliga riktlinjer for vilken motpartsrisk. Ingen valutarisk tillats
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Not 28 Langfristiga skulder 2012 2011 2012 2011
Div langfristiga skulder 2,9 2,0
Forsald ej utford parkering (Telge Bostéader) 3,1 3,1
S:a langfristiga skulder 840,2 310,1 6,0 5,1
Not 29 Kortfristiga lan 2012 2011 2012 2011
Nordea foretagskredit (kreditlimit 450 mkr) 149,8
Kortfristiga 1an 2189,9 12171
Amortering tom 1 &r framat 13494 2352,3
S:a kortfristiga lan 3539,3 3719,2 3539,3 3719,2
Not 30 Kortfristiga skulder 2012 2011 2012 2011
Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 1083,6 12834 157,1 191,6
Leverantorsfakturor 480,6 516,6 208,8 164,6
Prelskatt, arbetsgivaravgifter 306,2 282,1 141,4 125,1
Skattekonto hos Skatteverket 15 1,7
Retroaktiva loner 7,0 8,4
Semesterskuld (exkl PO) 135,5 130,6 1124 105,3
Ej kompenserad dvertid (exkl PO) 3,7 3,8
Upplupna pensioner 99,1 82,2 83,8 78,4
Upplupen ldneskatt pensioner 30,9 29,3 20,3 19,0
Periodiserade rantekostnader 209,6 2242
Statliga projektmedel 27,1 28,4
Flyktingbidrag 70,6 82,2
Infrastrukturshidrag 30,6 0,0
Ovrigt 1,0 0,2
S:a kortfristiga skulder 2135,9 23242 1074,9 1032,9

Kommunens semesterskuld inkl PO 155,6 mkr, dvertid inkl 5,2 mkr.
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Not 31 Stéllda panter och ansvarsférbindelser 2012 2011 2012 2011
Stéllda panter
Kapitalforsékring SKFAB 0,8 0,8
Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter- 189,8 189,8
koncernen
Borgenférbindelser och évriga
ansvarsforbindelser
Borgen och andra forbindelser mot kommunens 1662,3 1890,2 1662,3 1410,3
foretag
Kommunal borgen- och forlustansvar fér egna hem 2,8 3,9 2,8 34
och sméhus med bostadsrtt
Borgen och andra forpliktelser mot kommunens 11,9 11,2 11,9 8,9
foreningar
Ovriga férpliktelser kommunen 15 0,5 15 15
Forvaltningsuppdrag 2,3 2,3
Infriade borgensataganden 0,0 1,0
Borgen for EFO checkrékningskredit, SOE 2,5 2,5
Borgen till forman foér koncernbolag SKFAB 0 319,5
Pensioner
Beraknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1563,7 14111 1563,7 14111
1997 Ingéende balans
Pensionsutbetalningar -67,0 -31,8 -67,0 -31,8
Rénte- och bashbeloppsupprékning 71,7 37,7 71,7 37,7
Sankn av diskonteringsrantan 0,0 110,8 110,8
Grundandring
Aktualisering -2,5 -0,4 -2,5 -0,4
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -11,4 36,3 -11,4 36,3
Utgéende saldo 1560,5 1563,7 1560,5 1563,7
Ingdende beraknad l6neskatt 379,4 342,3 379,4 342,3
Arets 6kning -0,8 37,1 -0,8 37,1
Utgaende beriknad I6neskatt 378,6 379,4 378,6 379,4
Pensionsutfastelser (inkl I6neskatt) avser 1 person. 3,2 3,9 3,2 39
Ansvarsforbindelse Sodertdrns 31,8 31,7 31,8 31,7
Brandférsvarsforbund (inkl l6neskatt)
Pensioner politiker inkl I6neskatt ber 1b 13,0 13 13,0 13
Arets férandring -0,6 -0,6
Utgaende pensioner politiker inkl l6neskatt 10,4 13,0 10,4 13,0
Avséttning pensioner politiker inkl 16neskatt 0,0 19,3 0,0 19,3
Pensionsforpliktelser SKFAB 0 8,9
Garantidtaganden mot Fastigo, SKFAB 0 1,1
Leasingattaganden
Operationella leasingataganden* 4,7 2,8
Kostnad for &ttaganden for nastkommande &r 2,6 2,3
Betalda operationella leasingavgifter under aret * 10,5 2,4

Anges ej for koncernen.

Sodertalje kommun har i (oktober 2012) ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommininvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner
som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storlek pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertalje kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges AB.s totala
forpliktelser till 268 008 mkr och totala tillgangar till 272 786 mkr kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 682 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 683 mkr
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Not 32 Storre ekonomiska interna engagemang 2012 - kommunkoncernen

Forsaljning Langa Lan Borgen Rantor

Koépare  Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Sddertalje Kommun 591,2 13172,9 1662,3 560,0
Telge AB 0,0 830,0 873,3 79,0
AB Telge Bostader 3,0 2410,0 0,0 97,6
Telge Fastigheter AB 481,6 4025,0 0,0 152,4
Sodertélje Hamn AB 0,0 175,0 0,0 6,9
Telge Hamn AB 0,0 150,0 0,0 6,2
Tom Tits Experiment AB 11,5 0,0 0,0
Telge N&t AB 14,6 1835,0 0,0 73,8
Telge Energi AB 34,3 0,0 0,0 0,3
Telge Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,6
Telge Atervinning AB 6,8 20,0 0,0 1,6
KB Luna 17,9 590,0 24,0
KB Maren 0,0 515,0 14,0
Telge Hovsjo AB 6,1 435,0 17,5
Telge Inkdp AB 6,3
Telge Brandalsund AB 09 100,0 39
Telge Tillvaxt AB 8,2
SKFAB 1365,0 0,0 82,2
Summa 591,2 591,2 13172,9 12450,0 16623 873,3  560,0 560,0
Sdderenergi 722,9 673,8
Syvab 115,2
Summa 591,2 591,2 131729 131729 1662,3 1662,3 560,0 560,0

Ar 2012 har koncernbidrag/utdelning ej férekommit mellan kommunen och dess bolag.
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Redovisningsprinciper

Sodertalje kommun foljer den kommunala
redovisningslagen (FS 1997:614) och de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning, med de undantag som
redovisas under rubriken “avvikande
redovisningsprinciper”.

Foérandrade redovisningsprinciper

Fran och med ar 2010 ska RKR 18 Redovisning av
intdkter tilldampas. Rekommendationen innebér att
statshidrag till anlaggningstillgdngar och
anslutningsavgifter periodiseras 6ver respektive
anlaggningstillgangs nyttjandeperiod. Kommunen
har tillampat rekommendationen fullt ut medan det
for VA-verksamheten i kommunens bolag paborjats
under november 2012. Se stycket om avvikande
redovisningsprinciper.

Sammanstalld redovisning

Sammanstélld redovisning av Sodertélje
kommunkoncern &r ett sammandrag av kommunens
och koncernbolagens resultat- och balansrékningar.
Med koncernbolag avses de foretag i vilka
kommunen innehar en réstandel pa minst 20
procent och ett vasentligt inflytande.

Férvarvsmetoden med proportionell konsolidering
har anvants, vilket innebér att kommunens bokférda
varden pa aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens redovisade egna
kapital. | underkoncernen SKFAB har full
konsolidering anvénts. Soderenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med
proportionell metod, trots att de ingdr i SKFAB-
koncernen.

| den sammanstallda redovisningen ingar:
= Sodertédlje kommun
= Koncernen Sddertalje kommuns férvaltnings
AB, 100 procent
= Soderenergi, 42 procent (ingar i SKFAB men
har konsoliderats direkt med kommunen)
Fran rakenskapsaret 2009 galler nya
rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning (RKR) vilka medger att bolag av
obetydlig omfattning kan undantas fran den
sammanstallda redovisningen. Delégda foretag vars
omsattning och omslutning &r mindre &n 2 procent
av kommunens skatteintakter och statsbidrag far
uteslutas forutsatt att de tillsammans inte
overskrider 5 procent av skatteintékter och
statshidrag.

Féljande bolag har undantagits:

= Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
= SYVAB AB 16,7 %

= Manpower Telge Jobbstart AB 49 %
= Telge Peab AB 49 %

= AB fotbollsarena 25 %

Dessa bolags omsattning utgér tillsammans 2
procent av Sodertalje kommuns skatteintakter och
generella statshidrag och deras omslutning utgér
tillsammans 3 procent. Kommunkoncernens
ingaende bolag och dgarandelar framgar av
organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksa att koncernen
ska stéllas upp jamte kommunens rakenskaper och
ha gemensamma noter. Den sammanstallda
redovisningen &r uppréattad enligt kommunal
redovisningslag.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller kassaflédesanalysen

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en
beraknad slutavrakning for innevarande ar har
intaktshokforts. Som grund har Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) prognos anvénts.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas
from 2010 upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver anldggningens nyttjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa s att de reducerade det
bokforda vérdet. Anslutningsavgifter inom VA-
verksamheten har daremot intéktsbokforts tom
oktober. Se stycket avvikande redovisnings-
principer.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna beraknas utifran bedémd
nyttjandetid. FOr vissa mer standardiserade
anskaffningar tillampas de avskrivningstider som
tidigare foreslagits i skrifter fran davarande
kommunfdrbundet.

Kapitalkostnader berdknas for investeringar gjorda
under aret fran och med ménaden efter
anskaffandet. For storre investeringar beraknas
kapitalkostnader fran idrifttagandet av
anlaggningen. Avskrivningarna beréknas enligt
nominell, linjar metod. Internrantan var ar 2012 5
procent.

Loner

Timanstalldas I6ner har periodiserats sedan 2008 i
kommunen men inte i bolagen. Bolagen har dock f&
timanstallda varfor beloppen inte bedéms péaverka
boksluten i ndgon stérre omfattning.

Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har
paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag pa intjanade loner under aret.
Féljande procentsatser har tillampats under 2012:
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= Anstéllda (inkl larare) 38,46
=  Fortroendevalda och 6vriga

uppdragstagare 31,42
=  Beredskapsarbetare 38,46
= Loner till anstillda 6ver 65 &r 15,81
= Loner till anstéllda mellan 21,29

18 och 25 &r
= Ldner till anstallda fédda fore 1938 0,0

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa
minst tre ar skall redovisas som en tillgang och far
inte kostnadshokféras omgaende. Beloppsgransen
for vad som ska anses vara inventarier av mindre
varde och darfor inte behdver aktiveras ar for
kommunen ett basbelopp. | de kommunala bolagen
ar beloppsgransen 20 000 kr. Avskrivningstider
varierar fran 3-50 &r i kommunen, vilket dndrats i
bolagen fran 2010 da de har 3-100 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell tillgang ar en identifierbar
ickemonetér tillgang utan fysisk form. Tillgangen
ska redovisas som immateriell om den férvéntas ge
upphov till framtida ekonomiska fordelar, antingen
i form av intékter eller som kostnadsbesparingar.
Kommunen redovisar immateriella tillgangar sedan
2004 och avser framst anskaffningar inom IT-
omrédet. Avskrivningstiderna varierar fran 3-5 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Sammansatta instrument

Nér det galler redovisning av sammansatta
finansiella instrument redovisar kommunen utan
uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
manadsvis under innevarande bokslutsér.

Finansiell leasing
De finansiella leasingavtal kommunen har, galler

leasing av fordon som pébdrjades 2003 eller senare.

Ovriga leasingavtal klassas som operationella och
redovisas i not med arets kostnad samt aterstaende
dtagande.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och
normering i samband med kommunal
markexploatering. Exploateringsomraden for
bostader och arbetsomraden redovisas som
omsattningstillgangar. Vid forsaljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med
matchande kostnader. Utgifter for gator och andra
tillgdngar som ska kvarsta i kommunens 4go
aktiveras. Gatukostnadsersattningar dér avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intaktshokfors
under nyttjandeperioden.

Nastkommande ars amorteringar

Amorteringar pa langfristiga lan avseende
nastkommande ar redovisas som Kkortfristigt 1an. Pa
samma satt redovisas inkomstamorteringar pa
utlamnade 1an som kortfristig fordran.

Avsittningar

Pensionsskuld/pensionsavsattningar

Kommunens pensionsskuld ar beréknad enligt RIPS
modellen och redovisas enligt den s k
blandmodellen, vilket innebér att pension som
intjanats fore ar 1998 (galler ej garantipensioner)
inte behandlas som skuld eller avséttning. Denna
del av pensionsskulden behandlas istallet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstéllda sjélva ska
fa placera maximalt belopp av intjanade
pensionsmedel fran 1998. Denna s k individuella
del av pensionsskulden har bokférts som kortfristig
skuld. Frdn och med 2004 har kommunen
skuldbokfért beslutade garantipensioner som annu
ej finns uppdaterade hos KPA. Pension for
fortroendevalda politiker har bokforts under 2012.
Det ingaende vardet har bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas
enligt BFN K2.

Sodertalje kommun har 2009 ingatt ett avtal om att
ge bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for
omradet Almnas. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgdng och arlig upplosning paborjas 2013 och
framat.

Avvikande redovisningsprinciper

RKR 18 Redovisning av intdkter inom VA-
verksamheten tillampas fran november ar 2012.

Radet for kommunal redovisning har i ett yttrande
med anledning av forandring av
diskonteringsrantan i RIPS 07 forordat att
kostnaden ska bokftras som en finansiell post.
Kommunens motsvarande post aterfinns dock inom
verksamhetens kostnader. ( Galler ar 2011)
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Ordlista och forklaringar

Anlaggningstillgang

Fasta och lgsa tillgangar for stadigvarande bruk
som fastigheter, anldggningar, maskiner, inventarier
m.m.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang
pé grund av alder och nyttjande.

Balansréakning

Visar den ekonomiska stéliningen och hur den
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet
anskaffats (1ang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars vérde kan hérledas
frén ett underliggande vardepapper. Exempel pé
derivatinstrument ar valutaterminer, aktieoptioner,
rénteterminer, ranteoptioner, elterminer,
ranteswapar, caps, floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av tidigare ars resultat
tillsammans med arets resultat.

Finansiella intdkter och kostnader

Poster som inte ar direkt hanforliga till
verksamheten, exempelvis rantor och bolagens
laneramsavgifter.

Kassaflodesanalys

Oversiktlig sammanstillning av hur &rets drift-,
investerings- och laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) forandring.

Ifinansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella kostnader och
intakter.

Kommunbidrag
Respektive namnds del av kommunens
skatteintdkter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En Kkortfristig skuldférbindelse som en kommun har
emitterat. Placeraren kdper certifikatet av
kommunen mot en viss ranta och kommunen
forbinder sig att aterbetala dess nominella belopp en
viss dag. Certifikaten kan dven omsattas pa en
eftermarknad.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar
fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas
inom ett ar.

LSS

Lagen om Stdd och Service. Den innebér att den
funktionshindrade ska fa majlighet att leva sitt liv
som alla andra. Syftet ar att astadkomma jamlika
levnadsvillkor och delaktighet i samhéllslivet.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett
ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna déar
aterbetalningstiden stracker sig dver en tidsperiod
langre an ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens risktagande
tillhandahallande av sékerhet, service och
kompetens.

Omesattningstillgadngar

Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa,
bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fodringar,
exploatering och forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstéllning av arets intékter och
kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Réntenetto
Skillnaden mellan rénteintakter och rantekostnader.

Réanteswap

Ett derivatinstrument som anvénds for att hantera
ranterisk. Vanligen byter man rorliga
rantebetalningar mot betalningar med fast rénta,
eller tvértom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

SFB
Socialforsékringsbalken

Skatteintakter

Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift,
inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrakningarna.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna d.v.s.
graden av egenfinansiering av tillgangarna.

Utdebitering
Avser hur stor andel av varje intjanad hundralapp
som betalas av kommuninvéanarna i kommunalskatt.
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Arsredovisningen 2012 del 2

Nedanstaende namndsammanfattningar &r hamtade direkt fran namndrapporterna.
Arets resultat redovisas i miljoner kronor.

Namnderna och centrala poster

Jarna kommundelsndmnd -7,7 mkr

Namndens sammanfattning
Ekonomimal

Jarna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 170,8 mkr per december 2012. Redovisningen visar
pa ett negativt resultat pd 7,7 mkr for aret vilket utgor 4,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Det
ekonomiska utfallet for den pedagogiska verksamheten inom Jarna kommundelsnamnd visar i bokslut ett
budgetunderskott med -5,1 mkr. Underskott finns inom forskolan med 4,1 mkr och inom grundskolan med 1
mkr. Atgardsplaner finns upprattade. Totalt innebér detta att det finns brister i den goda ekonomiska
hushallningen inom den pedagogiska verksamheten inom Jarna kommundel. Resultatet for
verksamhetsomrade aldreomsorg inkl kék i Jarna kommundelsnamnd visar ett underskott i forhallande till
budget pa 1,9 mkr motsvarande 4,8 procent av tilldelat nimndbidrag. Kultur- och fritidsverksamheten i Jarna
kommundel har genomfarts med ett underskott pa 0,7 mkr — en avvikelse mot budget med 8,5 procent.
Utgifter for utredning och forprojektering av en tankt ombyggnad av Futurum pa drygt 0,8 mkr har forts som
kostnad da det ar osakert om och nar ombyggnaden blir av. Resultatet for Jarna kommundelsnamnds
driftbudget for teknisk verksamhet 2012 blev ett mindre éverskott pa 0,1 mkr. Ett flertal investeringar
overskrider projektbudgeten men det utjamnas av att andra projekt redovisar 6verskott da de av olika
anledningar inte kunnat genomféras. Bl. a projektet for Ishallen etapp 2 dar budget ligger over tva ar 2012-
2013 men arbetet fardigstalldes redan under 2012. Namndens egen verksamhet redovisar ett litet Gverskott
om knappt 0,1 mkr.

Verksamhetsmal

Totalt for utbildningsomradet, kultur och fritidsverksamheten samt teknisk verksamhet i Jarna
kommundelsnamnd ar bedomningen av maluppfyllelsen ok. Inom dldreomsorgsverksamhet har inte KF-malet
kunnat métas i forhallande till foregaende ar och darfor blir GEH-bedémning for kommunfullmaktiges mal:
har brister.

Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen ar: ok

Personalmal

Kommundelsndgmnden totalt har en sjukfranvaro pa 6,6 procent per den 31 december 2012 vilket ar en
minskning jamfort med foregaende ar med 1,6 procent. Kommunen totalt har vid slutet pa 2012 en
sjukfranvaro pa 6,3 procent. Namnden ligger trots trenden under flera ar tillbaka med minskad sjukfranvaro
andock over kommunfullméktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvagda bedémningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen ar: har brister

Jarna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Hol6-Morkd kommundelsnamnd -0,1 mkr

Namndens sammanfattning
Ekonomimal

Ho616-Morké kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 81,7 mkr per december 2012.
Redovisningen visar pd ett negativt resultat pd 0,12 mkr for aret vilket utgér 0,2 procent av tilldelat
kommunbidrag. Bokslutet fér den pedagogiska verksamheten under H616-Morké kommundelsndmnd &r ett
budgetdverskott p& 0,4 mkr. Overskottet finns fraimst inom grundskolan. Resultatet for verksamhetsomrade
aldreomsorg i Hol6/M6rko kommundelsnamnd visar ett underskott i forhallande till budget pa ca 1 mkr
motsvarande 8,9 procent av tilldelat namndbidrag. Kultur- och fritidsverksamhetens ar genomférd med séa
gott som ett nollresultat. For den tekniska verksamheten samt ndmndens egen verksamhet blev resultatet ett
positivt resultat pa 0,2 mkr vardera. Den sammanvagda bedémningen for ekonomimalet visar att
maluppfyllelsen ar: ok

Verksamhetsmal

Totalt for pedagogiska, kultur och fritidsverksamheten samt teknisk verksamhet i Hol6-Mérkd
kommundelsnamnd ar bedomningen av maluppfyllelsen ok. Inom dldreomsorgsverksamhet har inte KF-malet
kunnat métas i forhallande till foregaende ar och darfor blir GEH-bedémning for kommunfullmaktiges mal:
har brister.

Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen ar: ok.

Personalmal

Kommundelsnamnden totalt har en sjukfranvaro pa 7,15 procent per den 31 december 2012 vilket ar en
okning jamfort med féregdende ar med 1,4 procent. Kommunen totalt har vid slutet pa 2012 en sjukfranvaro
pa 6,3 procent. Namnden ligger saledes 6ver kommunfullmaktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.
Den sammanvagda bedémningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen ar: har brister

Ho16-Morkdé kommundelsnamnds sammanfattande GEH-beddémning: Ok

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 2,6 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi
Vardinge-MoInbo kommundelsndmnd har ett totalt kommunbidrag pa 40,7 mkr per december 2012.
Redovisningen visar pd ett positivt resultat pd 2,6 mkr for éret.

Bokslutet for den pedagogiska verksamheten under Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd visar ett
budgetdverskott pa 0,4 mkr. Forskolan har ett underskott i sin verksamhet medan grundskolan har 6verskott
som tacker forskolans underskott.

Verksamhetsomrg?\de aldreomsorg har ett 6verskott pa 1,2 mkr vilket motsvarar 11 procent av tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror till storsta delen pa minskade volymer.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge-Molnbo kommundel ar genomford som planerat med ett
ekonomiskt Gverskott pd 0,15 mkr. Det &r en avvikelse mot budget for kultur och fritid med 10,8 %.

Vardinge-MoInbo kommundelsnamnds driftbudget for teknisk verksamhet slutade 2012 med ett mindre
dverskott pa 0,1 mkr.

Den sammanvégda bedémningen for ekonomimalet visar att maluppfyllelsen ar: Bra.
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Verksamhetsmal

Totalt for den pedagogiska verksamheten, kultur och fritidsverksamhet samt teknisk verksamhet i Vardinge-
MoInbo kommundelsnamnd ar bedomningen att maluppfyllelsen ar ok. Inom &ldreomsorgsverksamhet har
inte KF-malet kunnat métas i forhallande till foregaende &r och dérfor blir GEH-bedémning for
kommunfullmaktiges mal: Har brister.

Den sammanvégda bedémningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen ar: Ok.

Personal

Kommundelsnamnden totalt har en sjukfranvaro pa 4,7 procent per den 31 december 2012. Kommunen totalt
har vid slutet pa 2012 en sjukfranvaro pa 6,3 procent. Namnden ligger saledes under kommunfullmaktiges
mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvagda bedémningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen ar: Ok.

Vardinge-Md&lnbo kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Ok

Enhérna kommundelsnamnd -1,9 mkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Enhorna kommundelsndmnd har ett totalt kommunbidrag pa 60 mkr per december 2012. Redovisningen visar
pa ett negativt resultat pa 1,9 mkr for aret.

For den pedagogiska verksamheten i Enhérna kommundel visar bokslutet ett underskott med 0,7 mkr det
motsvarar 3,7 procent av nimndbidraget. Underskott ligger framst inom férskoleverksamheten pa 0,7 mkr,
medan grundskolan har ett underskott pa 0,2 mkr som tas ut av produktionskokets dverskott pa 0,2 mkr.

Resultatet for verksamhetsomrade dldreomsorg i Enhdrna kommundelsnamnd visar ett underskott i
forhallande till budget pa 1,4 mkr. Det motsvarar 15,2 procent av tilldelat namndbidrag som under aret har
utkats med 0,5 mkr efter en omprioritering fran de 6vriga verksamheterna.

Resultatet for kultur och fritidsverksamheten i Enhérna samt ndmndens egen verksamhet visar en budget i
balans. Enhorna kommundelsnamnds driftoudget for teknisk verksamhet ar ett positivt resultat pa 0,1 mkr.
Kostnader for vintervaghallning saknas dock med ca 0,1 mkr sa det verkliga resultatet &r ett nollresultat.

Verksamhetsmal

Totalt for kultur och fritidsverksamheten samt teknisk verksamhet i Enhérna kommundelsndmnd &r
bedémningen att maluppfyllelsen ar ok. Inom &ldreomsorgsverksamhet har inte KF-malet kunnat matas i
forhallande till foregaende &r och darfor blir GEH-bedémning for kommunfullméktiges mal: Har brister.
Inom den pedagogiska verksamheten har resultatet férsamrats nagot trots att den ligger relativt hégre an
Sodertélje totalt blir bedémningen av maluppfyllelsen Har brister.

Personalmal

Kommundelsnamnden totalt har en sjukfranvaro pa 7,9 procent per den 31 december 2012 vilket ar en 6kning
jamfort med foregdende &r med 2,45 procent. Kommunen totalt har vid slutet pa 2012 en sjukfranvaro pa 6,3
procent. Namnden ligger séledes 6ver kommunfullméktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Enhdrna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Arbetslivsnamnd -0,2 mkr

Namndens sammanfattning

Under 2012 har kontorets arbetsmarknadsenhet paborjat en stor organisationsforandring med malet att bli ett
tydligare komplement till Arbetsférmedlingen som har det huvudsakliga ansvaret for
arbetsmarknadspolitiken.

Vidare har den kommunala introduktionsverksamheten av nyanlénda flyktingar och anhérig fortsatt sin
utfasning med anledning av statens évertagande av etableringsansvaret. Vid slutet av 2013 avslutas de sista
deltagarna i det kommunala introduktionsprogrammet. Kontoret har fortsatt ansvar att erbjuda
samhallsorientering och SFI for deltagare i arbetsformedlingens etableringsprogram.

Projekten F50 (forsorjningsstod minus 50%) och K2 (kompetens och Kkarriar) paborjade under aret sina
verksamheter. F50 pagar till juni 2013 och har som mal att sanka det utbetalade forsorjningsstodet bland
projektdeltagarna med hélften. K2 &r delfinansierat av europeiska socialfonden. K2 kommer att ha en
malgrupp pa 750 langtidsarbetslosa vuxna och ungdomar och pagar till halvarsskiftet 2014.

Under aret avslutades den upphandling som gjorts pa upp till 40% av alla SFI-studieplatser.
Utbildningsforetaget Iris Hadar vann upphandlingen, vilket innebér att féretaget under bdrjan av 2013 startar
upp sin ut bildningsverksamhet for kommunen.

N&mnden visar ett negativt resultat nara noll fér 2012 och den sammanvéagda GEH- (god ekonomisk
hushallning) bedomningen for aret ar ”har brister”. Anledningen till bedémningen &r kontorets hoga
sjukfranvaro samt dalig méluppfyllelse for de mél som beslutats av kommunfullmaktige.

Arbetslivsndmndens sammanfattande GEH-bedémning: Har brister

Omsorgsnamnd -28,1 mkr

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden visar totalt ett underskott p4 motsvarade ca -28,1 miljoner kronor. Vilket ar ungefar lika
mycket som prognosen i delarsbokslutet i augusti. Verksamhetsomréadet LSS visar ett underskott pa ca -9,6
miljoner kronor medan verksamhetsomradet SoL visar ett underskott pa ca -18,7 miljoner kronor.
Underskottet inom LSS beror i huvudsak pa generella volymokningar under aret. Under 2011 gjordes en
dversyn av resursfordelningsmodellen for LSS-insatser. Av den framkom det att centrala overheadkostnader
inte finansieras inom modellen, varfor ett avdrag pa 2,5 procent kommer att goras framover for dessa
overheadkostnader. Avdraget motsvarar ca 14 miljoner kronor. Kontoret har under 2012 inte kunnat minska
kostnaderna i samma utstrackning som ndmndbidraget minskat.

Verksamhetsomradet SoL visar totalt ett underskott pd motsvarande ca -18,7 miljoner kronor. Underskottet
beror pa kraftig 6kning av volymerna inom insatserna hemtjénst, boendestod, personligt utformat stod samt
HVB-hem.

Kontoret har under 2012 haft ett besparingskrav pd motsvarande ca 2,7 miljoner kronor for
sammanslagningen av social- och omsorgskontoret med aldreomsorgskontoret. Kontoret har lyckats
genomfora besparingar pd motsvarande 1,3 miljoner kronor.

Den sammantagna bedomning av god ekonomisk hushallning fér omsorgsnamnden 2012 &r, Ok. Ekonomin
beddms Har brister, namnden verksamhetsmal bedéms sammantaget Bra, medan personalmalen bedoms vara
Ok.
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KF-malet: Att antalet ej verkstallda boendebeslut ska minska bedéms som Bra, da antalet ej verkstallda
boende beslut har minskat. Under 2012 har myndigheten for funktionshinder inte fatt nagra viten beroende pa
att man inte kunnat verkstalla beslut om boenden dd man kunnat ge brukaren erbjudanden om olika boenden.
KF-malet: Fler brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv bedoms som Bra, da kontoret da uppnatt malet.
KF-malet: Andelen brukare pa integrerade arbetsplatser i daglig verksamhet i egen regi ska ka bedéms som
Bra, da vi nastan nadde malet pa 42 procent.

Avseende personalmalen blir den sammantagna bedémningen Ok. Sjukfranvaron har okat istéllet for att
sjunka vilket gor att kontoret ligger an langre fran det uppsatta malet pa 5 procent. Dock har andelen anstéllda
som tycker att Sodertélje ar en attraktiv arbetsgivare dkat. Malet att personalsammanséttningen i hogre grad
ska spegla kommunens befolkning har forbéttrats bland chefer medan det inte blivit ndgon forandring bland
manadsavlonade.

Omsorgsnamndens sammanfattande GEH-beddmning: Ok

Socialnamnd -40,0 mkr

Namndens sammanfattning

Socialnamnden visar ett underskott for 2012 pa 40 miljoner kronor, vilket ar sex procent av den totalt
budgeten. Underskottet beror till storsta del pa utbetalningar av ekonomiskt bistand. Férsérjningsstod visar
ett underskott pd 38 miljoner kronor, vilket till viss del beror p att namndbidrag drogs fran forsorjningsstod
med totalt 22,5 miljoner kronor pa grund av att det nya projektet F50 skulle starta och medfora minskade
kostnader for forsorjningsstod. Verksamheten hade ocksa ett tidigare underskott pa 10,5 miljoner kronor som
foljde med fran 2011 som aven paverkar 2012. Vidare beror underskottet pa att utbetalningarna av
ekonomiskt bistand for 2012 har 6kat med 1,5 procent jamfort med 2011. Antalet hushall i december ligger
pa 2 510, vilket & en minskning med 163 jamfort med 2011. Antalet nybesok ligger pa 1 859 for 2012, vilket
ar 39 farre an 2011. Barn och ungdomsvarden visar en negativ prognos pa tre miljoner kronor, vilket beror pa
externa placeringar. Institutionsvarden var underbudgeterad med totalt 8,2 miljoner kronor i bérjan av aret,
men arbete med att fa ned antalet placeringar har lett till ett underskott pa endast tre miljoner kronor. | borjan
av aret fanns cirka 30 institutionsplaceringar, men i slutet av aret var de endast 25.

Vuxenvarden missbruk visar ett negativt resultat pd 623 000 kronor, vilket kan hanforas till okade kostnader
for flytten till Nygatan 20-22. | december fick verksamheten utdkat ndmndbidrag i form av lokal- och
kapitaltjanstkostnadskompensation med totalt 704 000 kronor. Utdver hyra och 6kade kapitaltjanstkostnader
har verksamheten haft kostnader i samband med flytten pa 653 000 kronor. Verksamheten har arbetat med att
fa ned de externa placeringarna under aret. Antalet externa varddygn uppgar under 2012 till 4 042, vilket ar
2 003 farre an 2011. Vuxenvarden psykiatri visar totalt ett dverskott pa 1,8 miljoner kronor, varav Sol
verksamheten star for ett Gverskott pa 2,2 miljoner kronor och LSS verksamheten visar ett underskott pa

431 000 kronor. Overskottet p& Sol beror pd minskade kop av externa placeringar. Antalet varddygn pa
gardarna uppgar till 4 445, vilket ar 3 955 farre 4n 2011, men kostnaderna har inte minskat i samma takt.
Detta beror pa att brukare med de tyngsta behoven och de dyraste placeringarna varit kvar. Vidare beror
overskottet pa att verksamheten i slutet av aret fick in pengar fran Socialstyrelsen for kostnader som
verksamheten har haft under &ret. LSS verksamhetens underskott pa 431 000 kronor beror pa att
verksamheten inte fick in intakter frn Forsikringskassan under slutet av aret. Ovrig verksamhet
(socialndamnd, stab och tillstdndsenheten) visar ett underskott pa 117 000 kronor, vilket kan hanforas till
tillstandsenheten pa grund av 6kade kostnader for kop av konsult.

Namndens sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning for socialnamnden bedéms ok
Beddmningen inom ekonomi &r har brister eftersom socialnamnden redovisar ett resultat pa -40 miljoner
kronor. Bedémningen av namndens verksamhetsmal (KF-mal) ar Ok. Forsorjningsstods mal andelen
sodertaljebor som uppbar forsérjningsstod ska minska far bedémningen bra, eftersom andelen har minskats
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med atta procentenheter. FOrsorjningsstods andra mal antalet hushall som &r langtidshberoende av
forsorjningsstod ska minska far bedémningen har brister. Antalet hushall med langvarigt bistdndsberoende
ligger pa 1 561, vilket ar 28 fler &n i januari 2012. Andelen barn och unga som far stod i 6ppenvard ska oka i
forhallanden till placeringar far bedomningen bra, eftersom andelen ligger pa 81 procent 2012. Under 2012
raknas andelen fram for bade bistdndsbedomda och icke bistandsbeddma insatser. Jamforelser med tidigare
ar, 75 procent 2011 och styrtalet pd 77 procent, ska goras med forsiktighet da dessa tal enbart ar de
bistdndshedémda insatserna. Bade vuxenvarden missbruk och psykiatri har lyckats minska sina externa
varddygn och ligger under styrtalet, vilket gor att de far bedémning bra. Antalet varddygn inom vuxenvarden
missbruk uppgar till 4 042, vilket ar 2 003 farre &n 2011. Styrtalet pa 7 000 &r darmed uppnatt med 2 958
dygn. Antalet varddygn inom vuxenvarden psykiatri pa gardarna uppgar till 4 445, vilket ar 3 955 farre dn
2011. Styrtalet pa 8 000 &r darmed uppnatt med 3 555 dygn.

Beddémningen av namndens personalmal ar ok. Tva av personalmalen, andelen av de anstéllda som anser att
kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser och andelen chefer och specialister som ska spegla kommunens
befolkning, far bedémningen ok. Andelen av de anstallda som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser har okat fran 73 procent (2011) till 81 procent (2012), styrtalet pa 85 procent ar annu inte
uppnatt. Andelen manadsavlénade med utlandsk bakgrund dr 36 procent, vilket ligger pa samma niva som
2012. Andelen chefer med utlandsk bakgrund ar nagot samre och har en andel pa 25 procent. Dock har
andelen okat jamfor med 2011 da andelen 1ag pa 22 procent. Styrtalet pa 46 procent &r inte uppnatt.
Sjukfranvaron har 6kat fran 5,76 procent (2011) till 6,32 procent (2012), inget av namndens styrtal pa 6,2
procent eller kommunfullmaktiges styrtal pa fem procent ar uppnatt. Bedomningen blir darmed har brister.

Infor 2013 star socialnamnden infor ett underskott pa totalt 18 miljoner kronor fore atgarder och 11 miljoner
efter atgarder. Underskottet harror fran utbetalningar av ekonomiskt bistdnd. Besparingar ska ske for alla
verksamheter forutom forsorjningsstdd med totalt 3,11 procent, vilket motsvarar 11,5 miljoner kronor. Vidare
ska ytterligare administrativa besparingar goras pa totalt 667 000 kronor. Inom forsorjningsstod ska
implementering av nya riktlinjer och ny delegation géras som fattades beslut om i slutet av 2012. Vidare ska
verksamheten samordna insatser fér unga vuxna i samverkan med arbetslivskontoret, utbildningskontoret och
kultur- och fritidskontoret med flera. Verksamheten ska ocksa arbeta med sin nya organisation med tydligare
uppdrag att fokusera pa karnverksamheten, som beslutades i slutet av 2012. Inom barn och ungdomsvarden
ska pagaende trygghetsprojekt avhopparverksamheten implementeras i verksamheten under 2013. For att
minska antalet externa placeringar ska dels den externa éppenvarden ses dver och forbattra egen verksamhet
och dels utveckla forédndrade arbetssatt for att minska kop av konsulentstddda familjehem och
konsulentstddda jourhem. Antalet anméalningar fran skolan har 6kat med 30 procent, vilket medfor att dven
skolplaceringarna behdver ses 6ver. Forandringar i socialtjanstlagen tréder i kraft 1 januari 2013 och
verksamheten behdver anpassas efter dessa foréandringar.

Inom vuxenvarden fortsatter satsningen pa att minska de externa varddygnen under 2013. Inom
missbruksvarden kommer ett nytt boende for aldre missbrukare att starta i Trollslandans gamla lokaler.
Vidare kommer kvinnoboendet Sjostjarnan att flytta till nya lokaler pa Slattervagen. Inom vuxenvarden
psykiatri kommer antalet platser for personer med komplexa behov (missbruk och psykiskt
funktionsnedsattning/ohalsa) 6ka fran tio till 16 i nya lokaler pa Slattervagen. Vidare gors en fortsatt satsning
pa boendestddet med bland annat start av ett mobilt boendestodteam kvallstid i syfte att forbattra stodet i egen
boende.

Socialndmndens sammanfattande GEH-bedémning: Ok
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Aldreomsorgsnamnd -61,0 mkr

Namndens sammanfattning

Resultatet for aldreomsorgsnamnden visar ett underskott i férhallande till budget pé 61 046 tkr. Det
motsvarar 13 procent av tilldelat n&mndbidrag.

Myndigheten visar for perioden ett underskott pa 56 810 tkr i forhallande till budget. Den storsta delen av
underskottet beror pé de kraftigt 6kade antal timmar inom hemtjénsten. Aven kop av Korttidsvistelse,
kostnader for medicinskt fardighehandlade med betalningsansvar och kép av platser pa vard- och
omsorgshoenden visar underskott i forhallande till budget.

Resultatenheterna visar for perioden ett underskott pa 3 576 tkr i forhallande till budget. Underskottet beror
pa 6kade kostnader for uttag ur "timbanken”, i vissa verksamheter har sjukfranvaron stundtals varit hog vilket
oOkat kostnaderna for vikarier i forhallande till budget. Rekryteringslaget avseende sjukskoterskor ar
besvarligt vilket d&ven drabbar kommunens halso- och sjukvérdsenhet som under i stort sett hela aret behovt
anvanda personal fran bemannings-foretag for att klara verksamheten. Artursbergs korttidsboende visar
ocksa ett underskott i forhallande till budget som beror pa viss personal blev kvar p& Artursberg efter att
neddragning av platser gjordes per den 1 september i avvaktan pa att Glasberga skulle 6ppnas da personalen
skulle foras over dit vilket ocksa har skett. Boendet hade ocksa en stor vattenskada under aret. Reparation och
aterstéllande av lokalerna kostade totalt 600 tkr.Stab, hyror och konsumtionsavgifter visar for perioden ett
underskott p& 2 680 tkr i forhallande till budget. Underskottet beror framfor allt pa att hyran for Glasberga
inte var budgterad for 2012. Namnden erholl ett tillaggsanslag pa 500 tkr for 2012 for inforande av LOV.
Kostnaderna for detta arbete har varit hdgre &n budgeterat. Orsaken &r framfor allt att det behdvdes mer
personal an beraknat att arbeta med inférandet. Bostadsanpassning visar for perioden ett underskott pa 1 444
tkr. Skillnaden beror bland annat pa en del ganska omfattande bostadsanpassningar genomforts med t ex
installation av hiss etc. Avgifter och 6vergripande kostnader visar ett Gverskott pd 3 277 tkr. Detta beror pa
att intakterna fran taxor och avgifter ar hogre an budgeterat. Bergviks kok visar ett underskott pa 855 tkr.
Underskottet beror till storsta delen pa att fel portionspris debiterats till boendena under aret, motsvarande 2
kronor per dag och brukare. VVardshuset star fortsatt for ett stort underskott, ca 1 mkr. Namnden visar for
perioden ett dverskott pa 187 tkr i férhallande till budget.

Eftersom det ganska tidigt stod klart att dldreomsorgsnamnden skulle fa ett underskott framfor allt pa grund
av kraftigt okade volymer inom hemtjansten har diskussioner forts om atgardspaket for att komma tillratta
med underskottet. Namnden har dock konstaterat att det ar oerhort svart att minska kostnader i den
storleksordningen pa en lagstadgad verksamhet. Myndigheten har sett 6ver riktlinjer bade inom ramen for
kostnadsreduceringar med anledning av sammanslagning av Sk/Ak men dven for att om majligt pa sikt
minska kostnader for hemtjanst i sin helhet. Arbetet kommer att fortséatta &ven under 2013.

Antalet personer i vard- och omsorgshoende &r i genomsnitt under perioden 424 personer per manad vilket ar
hogre an budgeterat genomsnitt per manad som ar 422 personer. Motsvarande period forra aret bodde i
genomsnitt 423 personer per manad pa vard- och omsorgsboenden.

I samband med genomférandet av kostnadsreduceringar med anledning av sammanslagningen Sk/Ak
minskade antal platser pa Artursbergs korttidsboende med atta vilket motsvarar 976 dygn. Det ar inte mojligt
att i forvag veta hur platserna férdelas mellan dldreomsorgsndmnden och kommundelsndmnderna, darfor
lades hela besparingen pé dldreomsorgsnamnden. Antal dygn pa korttidsboende ar under aret totalt 12 336
varav 682 externa placeringar vilket ar betydligt hogre an budgeterat antal som &r 11 343 dygn. Det har dock
skett en markant minskning av nyttjande av platser fran och med september, bade intern och externt. Antalet
utforda hemtjansttimmar pa servicehus ar under aret 9 291 vilket ar lagre &n budgeterade 11 796 timmar.
Antalet hemtjanst-timmar for perioden har 6kat under hela aret och uppgér till 630 210 timmar vilket ar
betydligt 6ver 459 840 timmar som &r budgeterade for perioden. Ser man till férdelning mellan kommunens
hemtjanst och externa utforare har kommunen 6kat med 2 133 timmar i férhallande till budget och externa
utforare med 168 236 timmar. Noteras bor att budgeten for externa utforare enbart var lagd utifrén de tre
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externa utforare som var verksamma under 2011. Motsvarande period forra aret hade 434 629 timmar utforts
vilket ger en 6kning mellan &ren pé 45 procent.

KF-malet ”Andelen brukare som ar ndjda med aldreomsorgen ska oka” har inte gatt att folja upp. Resultatet
av 2012 &rs brukarenkét gr inte att jamfora med resultatet fran tidigare &r. Det beror dels pa att enkaten
innehaller en hel del nya frgor och dels att resultatet inte langre anges i helhetsbetyget NojdKundIndex
(NKI1). Det gar saledes inte att utlasa om nojdheten okat i forhallande till tidigare ar

Tva av aldreomsorgsnamndens fem mal for verksamhetsomrade aldreomsorg har uppfyllts, inforande av
valfrihet inom hemtjansten och utredning av parboendegaranti. Kring dvriga tre mal, utveckling av
avgiftssystem, inforande av e-tjanster och utveckling av verksamhet utifran de nationella demensriktlinjerna,
fortgar arbetet.

I Mal och Budget 2012-2014 har aldreomsorgen i atta punkter angivit arbetets inriktning under de narmaste
tre aren. Det galler att arbetet med boendeplanen for vard- och omsorgsboenden ska prioriteras, arbetet med
en lokal vardighetsgaranti ska fortsétta och utvecklas, vidta sarskilda atgarder for att méta en 6kande grupp
med demensproblematik, inférande av valfrihet, anhorigstodet ska utvecklas ytterligare, 6kad kvalitet genom
tradgardar vid vard- och omsorgshboenden och djur i varden, starka det forebyggande arbetet och tillgodose
behovet av olika boendeformer. Inférande av valfrihet &r genomfért inom hemtjansten sedan den 1 mars
2012. Med den ekonomiska situationen som for narvarande rader inom aldreomsorgen ar det inte mojligt att
ytterligare oka det forebyggande arbetet. Arbete pagar kring 6vriga punkter.

Den 31 december hade hela dldreomsorgen i kommunen en sjukfranvaro pa 6,79 procent varav 38,41
procents langtidssjukfranvaro vilket innebar att bade kort- och Iangtidssjukfranvaron har minskat nagot.
Ovriga personalmal, andel anstéllda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser och att andelen
chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka redovisas inte per verksamhetsomrade utan for social-
och omsorgskontoret totalt.

SCB:s kartlaggning for 2011 visar att den redovisade kostnaden for aldreomsorg i kommunen ligger 14,6
procent under berdknad standardkostnad. Detta resultat indikerar att verksamheten ar forhallandevis
kostnadseffektiv men for att dra nagra langtgéende slutsatser behdver man ytterligare parametrar att jamfora
med, t ex nyckeltal i jamforelseprojektet.

Aldreomsorgsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Har brister

Overformyndarnamnd -0,5 mkr

Namndens sammanfattning

Overférmyndarnamnden i Sodertélje kommun har tillsyn 6ver stallforetradare & huvudméan som &r
folkbokférda i kommunen.

N&mnden &r en kontrollerande myndighet i forsta instans vars verksamhet &r lagstadgad, huvudsakligen i
Foraldrabalken. Namndens storsta utgift ar kostnaden for utbetalda arvoden at stallforetradare. Antal
stallforetradarskap har stadigt varit 6kande i antal fran ar 2009 fram till &r 2012.

Overférmyndarnamnden redovisade nettokostnad pa 7 581, 9 tkr ar 2012 och detta medforde ett
prognostiserat minusresultat pa 540,9 tkr. Efter en omvarldsanalys av dverformyndarverksamhet i
kranskommuner har ett tgardsprogram borjat anvandas under 2012 och detta har paverkat
arvodesutbetalningarna och medftrt minskade arvodeskostnader.

Namnden var inte alagd under ar 2012 att uppfylla nagra ekonomiska mal. Daremot har det tagits hansyn till
god ekonomisk hushallning for att minska kostnaderna for verksamheten.
For att uppna en budget i balans under 2012 bor namnden fortsétta att arbeta enligt tgardsprogrammet.
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Utbildningsndmnd -2,5 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Utbildningsnamnden har ett resultat p& -2,5 mkr i bokslut 2012. Det &r en avvikelse pa 0,15 % av tilldelat
kommunbidrag. Gymnasieskolan redovisar ett underskott 11,6 mkr och grundskolan ett underskott pa 7,2
mkr. Av grundskolans underskott tdcks dock ca 2,5 mkr av dverskott inom évriga verksamheter och
sérskolan. Forskolan, sarskolan, administrationen och dvrig verksamhet redovisar 6verskott jamfort med
budget.

Vidare redovisar investeringsprojektet tradldsa natverk i alla forskole- och skollokaler ett stort underskott
jamfort med budget. Projektet avslutas under 2013 och medel for att tacka delar av underskottet forslas
avséttas i investeringsbudgeten for 2013.

Mot bakgrund av underskotten bedoms att det finns brister i den ekonomiska hushallningen inom
Utbildningsndmnden.

Mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun &r bedémningen att maluppfyllelsen &r ok.
Nar det galler resultaten i form av betyg och resultat pa nationella prov har resultaten forbattrats pa ett flertal
omraden. Nivan &r dock fortfarande for 1ag. Nar det géller svaren pa brukarenkaten kring trygghet, trivsel,
halsa, arbetsro, larande och inflytande bedéms ocksa att maluppfyllelsen ar ok da resultaten dven har har
forbattrats pa samtliga omraden.

Personal
Sjukfranvaron for utbildningskontorets verksamheter har 6kat med 0,32 % under 2012 och &r i bokslut 6,23
%. Beddmningen ar darfor att det finns brister i maluppfyllelsen nar det avser personalmélet.

Sammanfattning av god ekonomisk hushéallning

Den sammanvagda bedémningen for utbildningsnamndens verksamheter i delarsbokslut augusti &r att det
finns brister och att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas under 2012. Bristerna finns inom
ekonomi och personalmalen.

Utbildningsnamndens sammanfattande GEH-beddmning: Har brister

Kultur- och fritidsnamnd -1,1 mkr

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska resultat 2012 &r ett Gverskott mot budget pa drygt 1 Mkr.
Avvikelsen motsvarar 0,6 % av kommunbidraget. Nettokostnaderna dr nominellt 1 % l&gre &n i bokslutet
2011.

Enhet Budget 2012 Avvikelse Avvikelse
Summa namnden 173 646 +1 058 0,6 %

Den framsta orsaken till Gverskottet ar en oforutsedd forsakringsintakt pd knappt 0,7 Mkr, dartill kommer
rationaliseringsatgarder genom omorganisation och en allman aterhallsamhet for att minska kostnaderna.
Okade intakter har ocksé bidragit starkt. En ovantad kostnad i samband med uppgérelsen om Téljehallen
kunde darmed ocksa tackas, samt aven merkostnader for bevakning pa Torekallberget.



12 (20)

Kultur- och fritidsnamnden har fatt sarskilda projektmedel 1245 tkr inom ramen for satsningen pa
Trygghetsskapande atgarder. Alla medel &r forbrukade. Projekten har genomforts som planerat och i
forekommande fall har kostnader tackts genom kultur- och fritidndmndens budget.

Investeringar har genomfdrts 2012 for totalt 6,7 Mkr. Reinvesteringarna utgor darav knappt 3,9 Mkr.

Avskrivningarna uppgick till knappt 7,8 Mkr 2012. Prognosen for 2013 ar avskrivningar pa 7,5 Mkr och 7,8
Mkr 2014.

Verksamheten 2012 har genomforts pa ett satt som i hog grad uppfyller de mal och den inriktning som ar
beslutad.

Sjukfrénvaron ar 4,9 %. Méalet 5 % ar darmed helt uppnatt. Personalens uppfattning om kommunen som
arbetsgivare visar en forbattring jamfort med 2011, vilket varit ett mal. Ovriga personalmél bedoms vara Ok

Den sammanfattande bedémningen omfattande ekonomi, mal och inriktning samt personal — god ekonomisk
hushallning blir: Bra

Den sammanfattande bedémningen maste betraktas mot bakgrund av att Sodertélje har lagre kostnader for
kultur och fritid &n kommuner i jamfarbar storlek och under flera ar har haft genomfort stora besparingar.

Framtiden innebéar stora utmaningar. Nya besparingar innebar dkat krav pa externa samarbeten och extern
finansiering. De ekonomiska forutsattningarna for 2013 — 2015 kommer att paverka mojligheterna att
uppratthalla verksamheternas innehall, kvalitet och omfattning i negativ riktning. Personalens trivsel och
frisknérvaro &r i grund och botten god. Ett jamstallt utbud efterstravas; barn och unga prioriteras.
Forutsattningar for storre investeringar ar begransade. En hall for friidrott och gymnastik ska anda
fardigstallas. Fortsatta insatser for spontanidrott &r ocksa planerade. Framtida satsningar bor bygga pa val
underbyggda analyser, med fokus pa brukare.

Kultur- och fritidsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Bra

Stadsbyggnadsnamnd 0,3 mkr

Namndens sammanfattning
Ekonomi

Stadsbyggnadsnamndens resultat for 2012 blev ett dverskott pa 334 tkr motsvarande 2,7 % av namndens
tilldelade kommunbidrag. Overskottet stér Bygglov for, mycket beroende pa att fakturering for arbete som
utfordes 2011 skett i januari i ar utan att bli periodiserade i bokslutet 2011. Intakter tillhdrande forra aret har
alltsa hamnat pa detta ar.

Nettokostnaderna for namnden har minskat med 22% (3,4 mkr) vilket framst beror pa att intéktsokningen ar
storre &n kostnadsokningen. Stadsbyggnadsndmnden har en hog sjélvfinansieringsgrad och den har dkat med
7 % till 73% detta ar.

KF-malen — tva av tre mal ar uppnadda

Svarstiderna for bygglov och planer bérjade matas ordentligt fran 2012 och darfor finns inga
jamforelsesiffror med tidigare ar och det gér inte heller att se ndgon minskning i svarstiderna.
Handlaggningstiden i snitt for bygglov ligger dock inom de lagstadgade 10 veckorna och svarstiden for
planbesked och forfragningar ligger idag pa ca 2,5 manader i snitt vilket ocksa det &r inom den lagstadgade
svarstiden. Lagesbedémningen for malet bedoms darfor vara ok for 2012.
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KF har satt som mal att ytan for planlagd mark for foretag ska 6ka. Detta ar har ytan endast 6kats med nagra
tusen kvm da de storre planerna t.ex. Moraberg Ostra (14 HA) beréknas bli klara forst under 2013.
Lagesbedémningen for malet ar dnda ok for 2012.

Utover foretagsmarken ska dessutom nya detaljplaner for en bostadsproduktion pa minst 1000 bostader antas.
Under 2012 har de 14 planer som antagits skapat forutsattningar for 615 nya bostader och malet ar darfor inte

uppfylit.

Planer bostader bokslut 2012

Fastighetsbeteckning Kommundel Bostader Bostader avbrutna Antagen
Fasaden 5 (Saltskog centrum)  Sddertélje 60 avbruten
Brandalsund (program) Sodertélje 1500 avbruten
Kallfors (Norra + uppsaml+fsk) Sodertélje 180 2012
Stora Ritorp Jarna 25 2012
Igelsta Strand Sodertélje 410 2012
S:a antal bostader 615 1560

Sjukfranvaron den lagsta pa flera ar
Sjukfranvaron for 2012 var 3,4 % vilket 4 en minskning med 1,1 procentenheter fran forra aret.
Sjukfranvaron ar den lagsta pa over fem ar.

Sammanfattande bedémning God Ekonomisk Hushallning for Stadsbyggnadsnamnden

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Ok

Namndens sammanfattande beddmning Ok
Miljonamnd -0,5 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Miljonamnden har for ar 2012 tilldelats en budgetram om 9 496 tkr. Resultatet blev +531 tkr, vilket
motsvarar 5,6 procent av kommunbidraget och 2,4 procent av ndmndens totala budget. De externa intdkterna
overstiger hela kommunbidraget och har en stor betydelse for resultatet. Arets resultat férklaras av att externa
intakter har blivit storre dn forvantat samtidigt som de totala kostnaderna utfallit lagre &n budgeterat pa grund
av personalvakanser och instéllda satsningar framst inom IT-utveckling. Sett 6ver de senaste fem aren har
nettokostnaden sjunkit medan verksamhetens totala kostnader har 6kat. Dessa har finansierats med tkade
externa intékter.

Avrets resultat visar relativt stora avvikelser fran budget vad géller bade intakter och kostnader i flera
verksamheter. Naturvarden har fatt storre externa intakter an forvantade, vilket gett ett visst dverskott. Miljo-
och halsoskydd visar ett underskott som beror pa att forvantade handelsestyrda avgiftsintakter uteblivit.
Livsmedelskontrollen har ett stort Gverskott som beror pa storre an forvantade avgiftsintakter genom 6kad
volym i antal kontrolltimmar.
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Verksamhetsomraden |Kommun- |Resultat | Avvikelse i Budget for Avvikelse i
Tkr bidrag 2012 procent av kommunbidrag | procent av

2012 kommunbidra |+ intakter 2012 | total budget

9

Naturvard 2530 265 10,5 % 3163 8,4 %
Gemensamt 2789 91 33% 2813 32%
Miljé- och hélsoskydd 1906 -254 -13,3 % 10 021 -25%
Livsmedelskontroll 1290 457 35,4 % 5078 9,0 %
Hallbar utveckling, inkl
externt finansierade projekt 246 -10 -4,1% 397 -25%
N&mnd 735 2 0,3% 735 0,3%
Summa 9 496 551 5,8 % 22 207 25%
Ovrigt (personalkostnader) 0 -21 0
Summa totalt 9 496 22 207
RESULTAT 531 5,6 % 2,4 %

Miljondmnden har ingen del i Trygghetsprogrammet. Namnden har inga investeringar beslutade av KF/KS.
N&mnden disponerade 59 tkr for ndmndbeslutade investeringar, av vilket inget utnyttjades. Avskrivnings-
volymen for 2012 var 63 tkr och prognosen for 2013 &r 58 tkr. L&gesbeddmning for ndmndens ekonomi: Bra

KF inriktning och mal for verksamheterna

KF inriktning om naturvarden
Miljokontoret har restaurerat fagellokalen Pilkrogsviken med frasning av strandvegetation, nya stangsel,
betesdjur och ett handikappanpassat fageltorn med parkering och stig. | Lina naturreservat har hagmarken
utdkats. Dar anordnades en familjedag med koslapp infor betessdsongen. En inventering av jattetrad har
paborjats i samarbete med Lansstyrelsen och fortsatter under varen 2013. For sjon Yngern har ett
handlingsprogram, informationstavlor och en naturstig tagits fram i samarbete med Nykvarns kommun. Vi
utforde 10 naturguidningar i samarbete med SFI (Svenska for invandrare), som en del i att fa ut nya

malgrupper i naturen.

[l KF-mal: Kommunen ska oka skyddet av vardefull natur
Miljonamndens mal var att vid slutet av 2012 ska ett naturreservat vara inréttat i Moraans dalgang.
Upprustning av betesmarkerna har fortsatt. Miljokontoret har haft kontakter med berérda markéagare, och tagit
fram forslag till beslut och en skotselplan. Forslaget gar ut pa remiss i borjan av 2013. Lagesbedémning for

malet: Har brister

KF inriktning om VA och enskilda avlopp
Arbetet med att ta fram en VA-plan pagar. En VA-Gversikt ar framtagen, som beskriver nulaget inom vatten-
och avloppshantering i kommunen. Prognosen &r att en VA-plan kan antas under 2013. En anléggning for
hygienisering av toalettavfall &r i drift vid Nackunga gard, Ho16. Det bor ge battre forutsattningar for att
uppna en hogre andel kretsloppsanpassade avloppsanlaggningar. Antalet bristfalliga avliopp minskar

successivt.

[1 KF-mal: Utslapp fran enskilda avlopp ska minska
Miljonamndens mal var att vid slutet av 2012 ska ytterligare minst 250 fastigheter med aldre enskilda avlopp
ha fatt tillsyn och vid behov uppmanats att &tgarda sin avloppsanlaggning. Under aret har miljokontoret gatt
genom alla fastigheter pa Morko, totalt 517 hushall. Drygt hélften hade tillrackliga avloppsldsningar eftersom
vatten inte var indraget i huset eller t ex enbart till ett handfat. Ca en fjardedel hade underké&nda
Léagesbedomning for malet: ok
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Personal — kommunen som arbetsgivare
[l Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga p& hogst 5
procent
Miljonamndens mal var att sjukfranvaron ska minska och vara under 2,5 procent vid arets slut. Sjukfranvaron
blev 4,1 procent, vilket beror pa fortsatt langtidssjukskrivning av en person. Namnden uppnadde inte sitt eget
mal, men klarar KF-malet om 5 procent. Lagesbedémning for malet: Har brister

[1 Andelen av de anstallda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska
oka
88 procent anser att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare, vilket ar en stor 6kning fran foregéende ar (73
%). Lagesbedomning for malet: Bra

[1 Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska oka for att
personalsammansattningen pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens befolkning
24 procent av de anstallda har utlandsk bakgrund vilket ar mindre &n i kommunens befolkning dar 46 procent
ar av utlandsk harkomst. Andelen har 6kat fran 2011 med 4 procentenheter. Lagesbedémning for malet: ok

Sammanfattande GEH-beddtmning for miljonamnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: OK
Personalmal: OK
Namndens sammanfattande beddmning: OK

Miljésamverkan i Stockholms lan driver ett projekt dér ett flertal kommuner och kommunalférbund i
Stockholms 1an redovisar nyckeltal for kommunalt miljé- och halsoskydd. Sédertélje deltar sedan 2011.
Sammanstallningar for 2011 och 2012 finns dock inte tillgangliga, s& inga aktuella jamforelser kan visas.
Bland Sédertdrnsnyckeltalen finns "Miljonyckeltal 2012”, dér ett nytt nyckeltal fér 2012 &r andelen
inventerade enskilda avlopp. Nyckeltalet indikerar att Sodertélje ligger bra till jamfért med andra
Sddertérnskommuner.

Framtida utveckling

De effektiviseringskrav som genomforts infor 2013 innebar att kontoret blir mer sarbart. Trycket dkar pa
kontorets personal dels genom att farre antal medarbetare ska utféra samma mangd arbetsuppgifter, dels
genom Okat krav pé intaktsfinansiering. Minskat kommunbidrag gor att en allt storre del av verksamheten blir
avgiftsfinansierad, men avgifterna for tillsyn och kontroll kan vara svéra att forutse eftersom de ar
handelsestyrda och varierar fran ar till ar. Intdktsbudgeten baseras till viss del pa kvalificerade bedémningar
som anda kan sla helt fel. For att sakerstalla kostnadstackning inom myndighetsutdvningen maste taxor ses
dver under 2013. Samtidigt ska kontoret arbeta med att effektivisera processer inom verksamheten samt
utveckla processer som ar gemensamma med andra kontor, for battre utnyttjande av resurser och forbattrad
kvalitet och service. Ett minskat kommunbidrag innebar dven att kontorets mojlighet att aktivt delta i arbetet
med kommunovergripande strategier och planer kan komma att forandras, da resurser for dessa uppgifter
finansieras med kommunbidrag.

Miljénamndens sammanfattande GEH-beddmning: Ok

Teknisk namnd 1,8 mkr

Namndens sammanfattning

Tekniska namndens resultat for 2012 blev ett underskott pa 1,8 mkr, vilket motsvarar ca 2 % av tilldelat
kommunbidrag. Underskottet var inte prognostiserat utan lange sag det snarare ut som att namnden skulle ga
med ett mindre 6verskott. | december kom stora mangder sné pa kort tid vilket resulterade i att kostnaderna
for vintervaghallning drog ivag och orsakade underskottet. Kostnaderna for vintervaghallningen blev 23,6
mkr mot budgeterade 18,8 mkr.
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Nettokostnaderna har under 2012 minskat med 9,5 % mot aret innan (12,6 mkr). Kostnaderna hor 6kat med
nastan 3 % vilket till stor del beror pa lI6nedkningarna och kapitalkostnadsokningarna. Intakterna star for den
stora forandringen, en 6kning med 12 % mot 2011. Enheterna har jobbat mycket med att se 6ver avtal och
sakra faktureringsrutinerna under aret vilket gor utslag. Namnden har stor andel externa intakter och
sjalvfinansieringsgraden 2012 var 62 %, oférandrad fran 2011.

Namnden har under aret fatt kompensation gallande kostnaderna for deponier med 1,1 mkr. Prognosen for
kostnaderna arets tva sista manader som gjordes med ansékan om kompensation i oktober har i efterhand
visat sig ligga lite hogt och namnden har darfor fatt 300 tkr mer &n vad som nyttjats for deponierna.

Under aret har investeringar till et varde av totalt 158 mkr genomférts varav 36 mkr i reinvesteringar. Detta
kan stallas mot de budgeterade investeringsmedlen pa totalt 230 mkr varav 40 i reinvesteringar.
Exploateringsinvesteringarna star for 24 mkr. 69 % av budget har nyttjats detta ar vilket &r mer an dubbelt s&
mycket an snittet Gver de senast tio dren pa ca 30 %. Avskrivningsvolymen beraknas 6ka fran 39,4 mkr 2012
till ca 45 mkr 2015. Under &ret har namnden fatt 1,8 mkr i kompensation for kapitalkostnader gallande de
projekt som aktiverats i december 2011 till oktober 2012. Kompensation kommer att sokas i bérjan av 2013
for de projekt som aktiverades i december 2012.

Alla KF-beslutade mal uppnas

Medborgarnas uppfattning avseende gator och végar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och parker
ska forbéttras.

Medborgarnas uppfattning om trygghet, bostdder och kommunikationer mats av SCB genom en
medborgarenkét vartannat ar. 2011 genomfordes den senaste matningen som visade att Sodertaljebornas
uppfattning om trygghet mm hade 6kat sedan 2009. Néasta matning genomfoérs under 2013.

Trafiksakerheten ska 6ka

Maélet féljs upp genom att rikna antalet olyckor med personskador. Arets statistik visar att 75 olyckor
rapporterats in till polisen, en minskning med 26 % fran 103 st ar 2011. Antalet olyckor har minskat
kontinuerligt de senaste aren.

Kommunfullméktige har aven beslutat om ett antal inriktningar inom omradena miljo samt samhallsbyggnad
och offentlig miljo som galler tekniska namnden. Inom alla omraden péagar arbeten pa kontoret i olika grad.

Sjukfranvaron har okat

Tekniska Namnden verksamheter har under 2012 haft en sjukfranvaro pa 8,3 % vilket &r en okning med 3,2%
frdn 2011. Verksamheterna har sett en stegvis okande sjukfranvaro de senaste aren. Ungefar halften kan
forklaras av langtidssjukskrivningar med allvarliga medicinska diagnoser som inte harror till arbetsrelaterade
besvér.

Sammanfattande GEH*-beddmning for Tekniska namnden

Ekonomi Har brister (Ok)
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Har brister

Namndens sammanfattande bedémning Har brister
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KS/kommunstyrelsens kontor och politisk ledning 14,4 mkr

Sammanfattning
Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 14,4 mkr, som motsvarar 4,8 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett dverskott pa 16,4 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa
2,0 mkr. Overskottet for kommunstyrelsens kontor beror till storsta delen pa att IT och telefoni har kostat
mindre dn budgeterat samt pa vakanser. Underskottet for den politiska ledningen beror till storsta delen pa en
utbetalning av partistod till Sverigedemokraterna for aren 2007-2010.

Verksamheten har totalt kostat 283,1 mkr 2012 vilket &r 25,1 mkr mer &n 2011, vilket innebér en
nettokostnadsutveckling med 9,7 procent att jamféras med kommunbidraget som har 6kat med 12,4 procent.
De hogre kostnaderna jamfort med forra aret beror pa 6kade 1T-kostnader med anledning av centralisering av
IT-kostnaderna samt en nettoeffekt av olika verksamhetsférandringar mellan namnderna. De dkade
nettokostnaderna for politisk ledning, 1,8 procent, beror till drygt halften pa utbetalningen till
Sverigedemokraterna.

Lagesbedémningen for omradet ekonomi &r Bra.

Personal

Sjukfranvaron har dkat pa kommunstyrelsens kontor och ligger idag pa 4,55 procent. Sjukfranvaron pa
kontoret ligger dock sedan lange under det langsiktiga malet pa 5 procent.

I enkatundersokningen som genomfarts under 2012 har 80 procent av medarbetarna pa kommunstyrelsens
kontor angivit att de anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser. Detta ar en hojning mot tidigare ar
da andelen Iag pa 75 procent.

Andelen chefer med utlandsk bakgrund har sjunkigt under 2012 och ar vid arsskiftet 17 procent fran tidigare
28 procent. Pa kontoret i sin helhet ligger andelen utlandsfodda pé 23 procent av medarbetarna. Totalt bland
befolkningen i Sodertilje kommun sé &r det 46 procent med utldndsk bakgrund.

Lagesbeddémningen for omréadet personal ar Ok

Kommunfullmaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedémningen av kommunfullméktiges mal inom omrédet Hansyn och respekt
visar laget Har brister. For omradet Miljo ar lagesbedomningen Ok och for omradet Naringsliv Ok.
Lagesbedémningen sammantaget for verksamhetsmalen ar Ok.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. Néar det
géller Kommunen som arbetsgivare ar lagesbedémningen Har brister.

GEH-beddmning
Den sammanfattande GEH-beddmningen for kommunstyrelsens omréaden &r féljande:

Ekonomi: Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Ok
Sammanfattande l1agesbedémning: Ok

Sammanfattande 1agesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Har Brister
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Kommunstyrelsen/centrala poster 151,2 mkr

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i bokslutet till 151 mkr. Férra aret uppgick resultatet till 24 mkr
for motsvarande period, dvs en férbattring med 127 mkr. Resultatférbattringen forklaras framfor allt av att
skatter och utjamningssystem har ékat med 5 % samtidigt som kostnaden fér namndbidrag till 6vriga kontor
okat med 2,6 % jamfort med foregaende ar. De redovisade pensionskostnaderna ar 68 mkr lagre per sista
december 2012 jamfort med foregaende ar. Detta pa grund av att AFA Forsakring har aterbetalat premier for
avtalsgruppforsakring (AGS-KL) och avgiftsbefrielseforsakring for &r 2007 och 2008, vilket gav en intakt pa
63,7 mkr. Mark och exploatering har dock ett resultat som ar 18,6 mkr samre jamfort med foregdende ar.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 37 mkr. Det faktiska resultatet uppgar till 151 mkr, vilket
medfor att budgetavvikelsen &r 114 mkr.

Skatter och utjamningssystem redovisar ett 6verskott pd 29 mkr medan externa rantor och finansiella poster
har gett ett underskott pa 44,5 mkr. Omradet mark och exploatering inklusive reavinster for
fastighetsforsaljningar redovisar ett 6verskott om drygt 12 mkr och omradet personal ett Gverskott om 60,9
mkr. De of6rdelade anslagen redovisar ett verskott pa 56,8 mkr och interna rantor ett verskottskott pa 0,2
mkr. Om de ofdrdelade anslagen fordelas ut till olika kontor s& minskar resultatet for centrala poster men &
andra sidan minskar underskott pa 6vriga namnder.

Reavinster
Reavinsterna ar i bokslutet drygt 17 mkr, vilket ar cirka 8 mkr hogre an samma tid foregaende ar och drygt 12
mkr hogre &n budget. Ar 2011 blev reavinsterna 8,9 mkr.

Skatteintakter ger dverskott

Intakterna frdn kommunalskatter, utjamningssystem, och LSS-utjamning samt fastighetsavgift uppgar per
sista december till 4 411 mkr, en 6kning med 211 mkr (5 procent) jamfort med foregaende ar.
Kommunalskatten har 6kat med 3,8 procent (109 mkr). Skatteavrakningen for innevarande ar blev 39,5 mkr
och avrakningen for 2011 blev 0,6 mkr. Okningen av skatteintakter har 6kat nagot. Okningstakten har varit
3,8 % ar 2012 jamfort mot 1,2 % foregaende ar. Skatter och utjamningsbidrag tillsammans har 6kat 5,0 %
mellan 2011 och 2012. Denna 6kningstakt lag dock pa 5,4 % foregaende ar. Utjamningssystem och generella
statsbidrag har dock 6kat med 7,8%, vilket ar en betydligt lagre 6kningstakt mot foregaende ar da den lag pa
16 %.

Skatteintakterna inklusive utjamningssystem redovisar ett dverskott jamfort med budget pé cirka 29 mkr.

Kommunstyrelsen har under ret beslutat att forstarka aldreomsorgsnamnden med 7,4 mkr vilket har
finansierats med att budgetera upp skatteintakterna.

....Statshidrag for maxtaxa och kvalitetssakring i férskola och skolbarnomsorg minskar nagot

Statshidragen, maxtaxa fér barnomsorg och kvalitetssakring i forskola och skolbarnomsorg ger tillsammans
en intakt 2012 pa 35,9 mkr, vilket medfor en negativ avvikelse vid arets slut pa 0,5 mkr.

Exploateringsresultat

Exploateringsresultatet exklusive stadskarnan uppgar till 13,4 mkr, vilket ar lite lagre an budget (15 mkr).
Foregaende arsbokslut var motsvarande resultat 30 mkr. Nar det géller Sédra stadskarnan blev kostnaderna
2,1 mkr, vilket ar 1,4 mkr lagre an budget. Totalt for exploatering blev resultatet 11,4 mkr, vilket ar i niva
med budget (11,5). Utover kostnader for dessa omraden redovisas kostnader for finansiella utgifter for mark
pé 1,1 mkr.
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Pagaende omraden (tkr) * Intakt Kostnad Netto

Moraberg sodra 13 500 -271 13 229
Glasberga 2000 -100 1900
Tavesta Ljungbacken 488 120 608
Ovriga exploateringsprojekt -2 346 -2 346
Totalt 2012 15988 -2 597 13391

* exklusive stadskarnan

Pensioner

Kassaftretagets utbetalningar for pensioner har 6kat fran 70,2 Mkr i dec -12 till 73,1 Mkr (4 %) i jamforelse
med samma period ar 2011. Avgifterna for individuell del har 6kat fran 81,0 mkr till 85,3 mkr (5,3 %). Under
2012 finns ocksa kostnader for fortroendevaldas pensioner med, vilka bokféringsmassigt inte funnits med
tidigare.

Avgiften for individuell del som arbetsgivaren betalar till anstalldas pension 1ag pa 4,25 % for 2009 och fran
2010 beraknas avgiften vara 4,5 %.

Bade utbetalningar av gamla pensioner och finansiell kostnad for pensionsavsattningar samt den individuella
delen har kostat mer an budgeterat och visar en negativ avvikelse p& 10,3 mkr. Intern intakt via
personalomkostnadspalaggen visar dock ett Gverskott pa 4,5 mkr. Netto blir det en negativ avvikelse pa 5,5
mkr. Detta kompenseras mer an val av AFA Forsakring som aterbetalat premier pa 63,8 mkr for
avtalsgruppforsakring (AGS-KL) och avgiftshefrielseforsakring for ar 2007 och 2008. Sammantaget innebar
detta en positiv avvikelse pa 60,9 mkr.

Finansnetto
Kassaforetagets finansnetto vid érets slut ligger pa 154,3 mkr, vilket ar 44,5 mkr lagre &n budget. Den
negativa avvikelsen beror framfor allt pa att dverforingarna fran Telgebolagen blivit lagre an budgeterat.

For laneramsavgift har 47,2 mkr erhallits netto mot 45,3 mkr foregaende ar. Avgiften ska tacka internbankens
kostnader. Inga infrianden eller atervinning av borgensétagande har gjorts under aret.

Kommunen har erhallit utdelning fran Glasberga och Varljus pa totalt narmare 1,8 mkr dar Glasberga star for
nérmare 1,7 mkKr.

Interna réantor i linje med budget

De interna ranteintékterna blev 45,7 mkr medan interna réntekostnader prognostiseras till 0,5 mkr.
Nettointakten blev darmed 45,2 mkr, vilket ar i niva med budget (45 mkr). Den interna rantekostnaden &r
ranta pa investeringsbidrag som kontoren erhaller fran &r 2012. Investeringsbidrag ska periodiseras med en
intakt Gver samma nyttjandeperiod som de avskrivningsbara tillgangar de finansierat, men dartill paférs ocksa
en ranta som kassaftretaget betalar.
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Ofordelade anslag redovisar sammanlagt en positiv avvikelse pa 56,8 mkr, varav de storsta avvikelserna ar
medel for arbetsmarknad 17,4 mkr, kompensation for kapitalkostnad 14,7 mkr, nytt verksamhetssystem 10,1

mkr och anslag for lokalkompensation 8,9 mkr. | nedanstéende tabell framgar de oférdelade anslagen och

avvikelser vid arets slut.

Typ av anslag Arsbudget Ofordelat vid
arets slut

For kommunstyrelsens forfogande 7000 5301
Anslag for Lokalkompensation 36 520 8899
Trygghetsprogrammet 7500 301
Kompensation kapitalkostnad 25203 14722
Anslag fér Beroendeproblematik 5500 1500
Handikappomsorg markeringsbelopp 39410 0
Nytt verksamhetssystem 12 000 10 100
Anslag for dldreomsorg, besparing -10 000 -2 024
Demografiférandringar 13900 0
Medel arbetsmarknad 24900 17 400
Anhdrigstdd for hela socialtjansten 2757 612
Summa 164 690 56 811
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Sammanfattning

Personalbokslut finns pa kommun och kontorsniva. Personalbokslutet beskriver
personalsituationen for 2012 med jamforelser bakat i tiden och kan anvéandas for att fa tillgang till
grunddata.

2012 ars personalbokslut visar att:

e Antalet medarbetare i kommunen ar 5 793 personer, raknat i antalet arsarbetare ar det
5 509 st. 79,4 procent av medarbetarna &r kvinnor och 35,3 procent av medarbetarna har
utlandsk bakgrund.

e Medeldldern for anstallda i kommunen &r 44,9 ar.

e Medellénen i kommunen &r 26 346 kr. Kvinnornas medianlén motsvarar 93,9 procent av
mannens.

e 30 procent av kommunens medarbetare har inte varit sjuka en enda gang under aret. Den
totala sjukfranvaron uppgick till 6,39 procent. Bland annat tack vare arbetet med aktiv och
tidig rehabilitering har langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron minskat
till 42,4 procent.

e 83 procent av medarbetarna i kommunen har en heltidsanstélining och den genomsnittliga
sysselséttningsgraden &r 95 procent av heltid.

e 83 procent av medarbetarna anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser.
Hant under aret

e Sodertdlje kommun, Nykvarn kommun och Telge AB har tecknat ett nytt avtal om
foretagshalsovard med Telgeakuten. Det nya avtalet borjade gélla 1 augusti 2012.

e Under aret har nya IT-stod for flera HR-processer inforts; Kia for rapportering av
arbetsskador och tillbud, verktygsladan Smart for arbete med sakerhets-, arbetsmiljé- och
miljofragor och Mia for 16nekartlaggning i jamstalldhetssyfte.

e Efter en dversyn av hela samverkanssystemet i kommunen har ett nytt samverkansavtal
mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna tecknats.

e Auvtalet "Fran deltid till heltid” som tecknades 2007 har ersatts av Heltidsavtalet 2013. Det
nya avtalet innehaller farre avsteg fran vart kollektivavtal AB &n det tidigare avtalet.

e Utredningen om att starta en bemanningsfunktion har fullféljts. Den nya enheten kallas
Bemanningsservice och paborjade sin uppstart i december da resultatenhetschef fanns pa
plats.
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Sodertalje kommun som arbetsgivare

Hur kommunen uppfattas som arbetsgivare av medarbetarna och omvarlden méats genom
personalenkater och genom nyckeltal rorande arbetsvillkoren, AVI (Arbetsvillkorsindex) och
jamstélldheten, JAMIX (Jamstélldhetsindex).

Attraktiv arbetsgivare

Sedan flera ar tillbaka mater kommunen maluppfyllelsen om attraktiv arbetsgivare via
personalenkéaten. Ar 2011 gjordes en storre personalenkét men 2010 och 2012 har enkéten
omfattat farre fragor och besvarats via webben. Darfor ar resultaten inte helt jamforbara.
Malséttningen ar att andelen av de anstallda som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser ska tka. Andelen medarbetare och chefer som upplever Sodertélje kommun som en
attraktiv arbetsgivare ar 83 procent.

Andel som anser att kommunen erbjuder attraktiva

arbetsplatser

Medarbetare 83% 73% 82%
Chefer 93% 92% 93%
Alla 84% 75% 83%

De tva fragor dar svaren ar mest positiva ar ”Jag kan paverka arbetet inom min arbetsgrupp”
(andel positiva svar 88,5 procent) och Jag kanner arbetsgladje pa min arbetsplats” (andel positiva
svar 85 procent). Lagst andel positiva svar har fragorna ” Min narmaste chef uppfyller de krav jag
har pa en bra ledare” och ”Jag har sammanfattningsvis en bra fysisk arbetsmiljé” (andel positiva
svar pa bada ar 78,7 procent).

AVI

Sodertélje kommuns samarbete med Nyckeltalsinstitutet ger oss mojlighet att jamfora oss med
andra organisationer i privat och offentlig verksamhet. | Nyckeltalsinstitutets arbetsvillkorsindex
vags foljande nyckeltal ihop: Andel tillsvidareanstéllda, genomsnittslén per manad, jamstalldhet
(samma mojlighet att bli chef?), utbildningstid (individens utveckling), évertid,
korttidssjukfranvaro, personalansvar (antal anstéllda/chef), langtidssjukfranvaro och avgangar.
Resultatet av matningarna som gors pa varen avser foregaende ars varden. De resultat som nu
finns avser saledes 2011.

Sodertélje kommuns index har sjunkit nagot mellan 2010 och 2011 och lag nagot under
medianvardet for alla deltagande organisationer, men pa samma medianvérde som samtliga
deltagande kommuner.

Vara styrkor ar jamstalldhet och dvertid. Till vara utvecklingsomraden jamfort med 6vriga
kommuner hor genomsnittslon, langtidssjukfranvaro och personalansvar.

Kompetensforsorjning

Under aret har kommunen annonserat ut 859 tjanster, varav 770 tjanster har annonserats externt.
Detta ar en minskning jamfort med foregdende ar med nastan 70 tjanster. Den externa kostnaden
for rekrytering har uppgatt till 2 081 000 kr under aret, vilket & en minskning med ca 900 000 kr
fran 2011. Tankbara orsaker till minskningen ar sjalvklart det minskade antalet utannonserade
tjanster men dven ett mindre utnyttjande av externa rekryteringstjanster.

Alla lediga tjanster i kommunen ska vakansprovas, for att mojliggéra en matchning mellan lediga
jobb och 6vertalig personal. Stora omstallningsarbeten har skett bland annat inom Social- och
omsorgskontoret och Utbildningskontoret. Det har framforallt handlat om yrkesgrupper inom
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gymnasieskolan och personliga assistenter, dar brukarnas behov standigt férandras. | slutet av
2012 beslutades om besparingar inom administration dar 30 tjanster skulle sparas in,
proportionellt fordelat pa kommunens kontor. Arbetet med omstallning kring dessa tjanster
paborjades under slutet av 2012.

Under aret har ocksa en kompetenskartlaggning gjorts inom Social- och omsorgskontorets
aldreomsorgsenheter dar uppdraget bland annat har varit att se hur val kommunen lever upp till
Socialstyrelsens krav pa kompetens inom omradet.

Inom ramen fOr den strategiska och systematiska ledarutvecklingen i kommunen har flera
aktiviteter genomforts/paborijats. Under 2012 har chefs- och ledarskapspolicyn konkretiserats,
chefsintroduktion och chefsutbildningar har utformats och genomforts samt att
utvecklingsprogram for blivande ledare, mentorsprogram och utvecklingsgrupper, delvis i
samarbete med andra kommuner och kommunalférbund, har startats.

Personalbild

Antal arsarbetare per kontor(ej timanstallda)

Arbetslivskontor 269 278 309
Kommunstyrelsens kontor 199 226 207
Kultur o Fritidskontoret 164 172 169
Miljokontoret 44 45 37
Samhallsbyggnadskontoret 173 184 182
Social o Omsorgskontoret* 1140 1145 1152
Utbildningskontoret 2469 2570 2598
Aldreomsorgskontoret* 805 883 846
Totalt 5279 5510 5509
*Aldreomsorgskontoret lades 2012 ihop med Social- och omsorgskontoret

Varav:

Kvinnor 4202 4363 4366
Méan 1077 1140 1143
Tillsvidareanstallda (arsarbetare) totalt 4666 4830 4857
Kvinnor 3758 3866 3907
Man 908 964 950
Andel heltidsanstéllda totalt 81% 85% 83%
Andel heltidsanstéllda kvinnor 80% 84% 81%
Andel heltidsanstéllda man 87% 89% 88%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 94,3% 95,6% 95,1%
Timmar timanstallda motsvarande (antal da) 394 435 420

Under 2012 var de storsta forandringarna att antalet forskoleavdelningar 6kade och ett antal
utvecklingslérare anstélldes vid utbildningskontoret. Vid dldreomsorgskontoret minskade antalet
anstallda till foljd av att ett antal medarbetare flyttats 6ver till staben pa social- och
omsorgskontoret infor ssmmanslagningen av kontoren och att en avdelning pa Artursberg
aldreboende har lagts ner. Sammantaget &r antalet anstallda sa gott som ofdrandrat.
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For att komplettera bilden av den arbetsvolym som utférdes i kommunen under 2012 kan ndmnas
att bemanningstjanster for totalt 7,3 mkr koptes framfor allt inom vard- och omsorgsverksamheten
och skolan.

Utav de manadsavlonade medarbetarna i kommunen &r 88 procent tillsvidareanstallda och 12
procent har olika typer av tidsbegransade anstallningar.

Andelen heltidsanstéllda varierar mellan olika yrkesgrupper. Lagst ar den bland maltidspersonalen
i mottagningskoken (26 procent) dar verksamheten pagar endast en begransad del av dagen. Att
andelen heltidsanstéllda har minskat under 2012 beror framst pa att medarbetare vid boendena
inom aldreomsorgen och verksamheten for personer med funktionsnedséttning, som har
anstallningar enligt heltidsavtalet, nu registreras enligt den sysselséttningsgrad de valt och inte
som tidigare pa en heltidsanstallning med tjanstledighet. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
paverkas ocksa av detta satt att registrera. | praktiken &r alltsa skillnaden i sysselsattningsgrad
jamfort med 2011 mycket liten.

Arbetad tid 2010 2011 2012
Total arbetstid i timmar 10597474 11191228 11415430
Varav:

Manadsavlénad 9542860 10012444 10315482
Timavlonad 987253 1116286 1035513
Overtid 25860 28701 32588
Fylinadstid 41501 33797 31847
Franvaro i timmar -2014009 -2577588 -2657677
Varav:

*Sjukdom -582631 -592846 -648197
Tillf. foraldrap. -78608 -79541 -91894
Foréaldrap. -427552 -419211 -433054
Semester -963979 -941302 -966860
Studier -92727 -97840 -77724
**Qvrigt -399896 -446848 -439948

*Avser sjukdom, sjukersattning o rehab
**Aver facklig ledighet, enskild angelagenhet m.m

Arbetad tid i timmar 8052080 8613640 8757753

Med arbetad tid avses tid som &r schemalagd i personalsystemet. Till denna kommer lararnas
fortroendearbetstid och sa kallad flytande tid for medarbetare med heltidsavtal.

Uttaget av overtid och fyllnadstid har minskat sedan arsarbetstidsavtalet infordes 2001 fram till
2010. Dérefter har Gvertidsuttaget ater dkat.
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Personalomséttning tillsvidareanstallda

Arbetslivskontor 9,3% 9,2% 10,3%
Kommunstyrelsens kontor 7,2% 6,1% 9,7%
Kultur o Fritidskontoret 9,2% 3,4% 6,9%
Miljokontoret 5,9% 5,3% 8,8%
Samhallsbyggnadskontoret 10,3% 10,5% 9,5%
Social o Omsorgskontor 9,5% 11,8% 11,2%
Utbildningskontoret 8,4% 8,2% 10,5%
Aldreomsorgskontoret 8,4% 9,3% 7,7%
Totalt 8,7% 9,0% 10,0%

En personalomséttning pa 10-15 procent brukar anses vara halsosamt for ett féretag. 576 personer
har slutat sin anstéllning, darav har 509 gatt till externa arbetsgivare. Bygglovshandlaggare &r en
liten personalgrupp som &r eftertraktade pa arbetsmarknaden och darfor har en hog omsattning i
kommunen, ca 50 procent. Bland skétare i behandlingsarbete var omsattningen ca 23 procent
medan larare i yrkesamnen och samhallsplanerare hade en personalomséttning pa runt 18 procent.

Mangfald 2010 2011 2012
Andel kvinnor och man

Kvinnor 79,6% 79,4% 79,4%
Man 20,4% 20,6% 20,6%

Andel medarbetare per aldersgrupp

-29 11,2% 12,3% 12,3%
30-39 21,3% 21,2% 21,2%
40-49 28,6% 28,2% 27,9%
50-59 26,9% 26,3% 26,3%
60- 12,0% 12,1% 12,3%
Medelalder

Kvinnor 45,0 447 447
Man 46,1 45,7 45,7
Totalt 45,2 44,9 449

Andel medarbeare med utlandsk bakgrund

Manadsavltnade 34% 35% 35%
Chefer 19% 16% 18%
Specialister - 14% 15%

Kommunfullmaktige har satt som mal att andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund
ska Oka for att personalsammansattningen pa sikt i hdgre grad ska spegla kommunens befolkning.
Malet mats med parametrarna andel kvinnor respektive man, medelalder och andelen som har
utlandsk bakgrund.

| aldersgruppen Gver 66 ar ar andelen med utlandsk bakgrund bland kommunens anstéllda 19
procent. Den okar successivt ju yngre medarbetarna ar for att utgora 41,4 procent i aldersgruppen
20-29 ar. Utav medarbetarna med utlandsk bakgrund kommer 21 procent fran Norden (utom
Sverige), 25 procent fran 6vriga Europa och 54 procent fran 6vriga varlden.

Bland kommunens befolkning var 52 procent man och 48 procent kvinnor. Medelaldern var 39 ar
och andelen kommuninvanare med utlandsk bakgrund 2012 var 46,2 procent.
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Andelen kvinnor bland kommunens chefer &r 73 procent vilket ur jamstalldhetssynpunkt ar bra da
det speglar konsfordelningen bland medarbetarna.

JAMIX

I Nyckeltalsinstitutets Jamstéalldhetsindex méats med foljande nyckeltal: Yrkesgrupper
(kdnsfordelning 40 — 60 %), hogsta ledningsgrupp (konsférdelning 40 — 60 %), lika mdjlighet att
bli chef, lika I6n, langtidssjukfranvaro, mannens foraldraledighet, lika stor andel med heltid,
andelen med fast anstéllning och nedlagt aktivt jamstalldhetsarbete.

Ar 2011 hade Sodertalje kommun ett medianvarde som 1&g dver medianvérdet for deltagande
kommuner trots att resultatet var nagot samre an 2010.

Var styrka jamfért med andra kommuner &r lika mojligheter for kvinnor och man att gora karriar. |
Sodertélje kommun &r andelen visstidsanstallda man hogre dn andelen visstidsanstallda kvinnor.
Till vara utvecklingsomraden hor darfor att 6ka andelen tillsvidarestéllningar bland man samt att
lagga ner ett aktivt arbete pa jamstalldhet. Skillnaden mellan kvinnors och méns l6ner ar storre an
i andra deltagande kommuner.

Personalkostnader

Personalkostnader tkr (exkl PO)

Totala personalkostnader 2417 167 2586212 2695 145
Personalkostn andel av tot ext.kostn 44,3% 43,2% 43,0%
Varav:.

Lonekostnader totalt 1672255 1753283 1844858
Lonekostn andel av tot ext. kostn 31,2% 29,8% 30,0%
Overtid och fylinadstid 10 660 9724 7 084
Loner timanstallda 96 882 122 047 116 237

Sjukfradnvarokostnader

Dag 1-14 22 168 23021 26 605
Dag 14- 2624 2439 2 886
Semesterléneskuld 101 900 105 344 112 392
Kostnader bemanningstjanster 7 040 9978 7 312

| begreppet personalkostnader ingar I6ner, pensioner, sociala avgifter, utbildning, rekrytering,
personalframjande atgarder, avgangsformaner och foretagshélsovard. Personalkostnadernas andel
av den totala externa kostnaden har minskad nagot sedan foregaende ar.

Kostnaden for dvertid och fyllnadstid har dven i ar minskat vilket betyder att fler personer véljer
att ta ut sin intjanade 6vertid i tid istallet fér pengar. Kostnaden for bemanningstjanster minskade
under aret med mer an 2,5 mkr. Behovet av bemanningstjanster 6kade inom omradet vard och
omsorg medan behovet inom omradet administration minskade markant.
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Loénekostnad per namnd

Kommundelarnas kontor
Jarna kommundelsnadmnd
Ho6l6/M6rké kommundelsnamnd
Vardinge kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd
Arbetslivsndmnden
Socialnamnden*
Omsorgsnamnden
Aldreomsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden
Utbildningsnamnden

Kultur och Fritidsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Milj6- och halsovardsnamnden
Tekniska ndmnden
Kommunstyrelsens kontor
Politisk ledning/revision

849 970
81 010 186
34 175 495
10927 111
28 424 086
86 309 291

389 740 544

0

217 233119

3488 130

611 862 422

46 628 134
18 907 307
13107 823
43 229 565
73 868 283
12 495 242

-168

86 920 944
35841 661
11 725 417
30 091 032
94 166 937
205 244 011
198 462 869
225 758 638
5420 207
649 043 247
49 228 054
19 747 227
12 967 384
43 856 993
79 079 044
5728589

0

86 258 107
37 345 470
12 487 549
31 819 568
95 239 811
211 656 523
205 719 893
245 795 401
5 324 866
699 067 176
49 973 546
20 649 623
12 564 474
45 880 167
80 343 685
4732 157

Totalt 1672254542 1753282538 1844 858017

*Social- och omsorgsnamnden delas 2011 till Socialnémnden och Omsorgsnamnden

Lonekostnaderna ovan redovisas per ndmnd eftersom den ekonomiska redovisningen sker per
namnd.

Lonekostnaderna i sin helhet har 6kat med 5,22 procent under aret. Den storsta procentuella
I6nekostnadsokningen finns inom Utbildningsndmnden och kan till viss del forklaras av lararnas
I6neavtal med ett hogt garanterat utfall i I6nedversynen. Medellonedkningen for tillsvidareanstélld
personal, i samband med lénedversyn var 3,10 procent medan medellénedkningen sett pa hela
2012 var 2,32 procent. Detta tyder pa att verksamheterna i ar, liksom forra aret, ar aterhallsamma i
samband med l6nesé&ttning och nyrekryteringar. Rutinen med dispensansdkan for 16nedkning
utéver lonedversyn har ocksa bidragit till att halla nere l16neglidningen.

Medellon per kontor

Arbetslivskontor 27637 28261 29498
Kommundelarnas kontor 37100 - -
Kommunstyrelsens kontor 31623 33391 33774
Kultur o Fritidskontoret 25062 25591 26440
Miljokontoret 30081 30133 30762
Samhallsbyggnadskontoret 29231 29494 30188
Social o Omsorgskontor 24204 24711 25332
Utbildningskontoret 25621 26142 26920
Aldreomsorgskontoret 22238 22584 22759
Totalt 24200 25749 26346

Infor varje arlig 16nedversyn gors en lonekartlaggning med kommunens arbetsvarderingsresultat
som grund. Kartldggningen utgor underlag for stallningstagande om eventuella satsningar ur
jamstélldhetssynpunkt eller 6nskvéard lonestruktur. I samband med I6nedversynen 2012 gjordes
inga riktade satsningar.

Efter genomford I6nedversyn 2012 var medianldnen for kvinnor 25 300 kr och for méan 26 950 kr.
Kvinnor tjanar darmed 93,9 procent av mannens I6n, en minskning med 0,3 procent jamfért med
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2011. Samma procentuella skillnad gallde dven vid arets slut, vilket betyder att I6neskillnaden inte
okat ytterligare pa grund av l6neglidning och nyrekrytering, vilket ar vanligt. En forklaring till att
kvinnors 16n minskat i forhallande till mannens kan vara lararnas lI6neavtal med ett hogt garanterat
utfall i I6nedversynen. Inom lararyrket ar forhallandevis manga man anstallda jamfért med andra
stora yrkesgrupper inom kommunen.

Halsobild

Sjukfranvaro i % av arbetstiden

Samtliga anstéllda 6,3 6,0 6,4
Varav:

Per kon

Kvinnor 6,8 6,6 6,9
Man 4,5 3,9 4,54

Per aldersgrupp

Tom 29 ar 7,0 6,5 7,1
30 - 49 ar 6,0 5,5 5,7
50 ar och mer 6,5 6,5 7,0
Langtidssjukfranvaro >59 dagar* 45,7 44,6 42,4

*| % av totala sjukfranvaron

Liksom i 6ver halften av Stockholms lans kommuner har sjukfranvaron 6kat i Sodertélje kommun.
Under de senaste aren har det blivit vanligare att de ungas sjukfranvaro varit hogre an 6vriga
gruppers hos manga arbetsgivare. Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna (tom 29 ar) i
Sodertélje kommun Gkade ater till over 7 procent men ocksa de aldre medarbetarna (6ver 50 ar)
var mera sjuka under 2012.

Ar 2003, d& 471 av Sédertalje kommuns medarbetare var langtidssjuka (6ver 60 dagar), startades
ett projekt for tidig och aktiv rehabilitering. For forsta aret sedan dess har antalet langtidssjuka
okat fran 136 vid slutet av ar 2011 till 143 den 31 december 2012.

Sjukfranvaro <15 dagar/aldersgrupp*

Tom 29 ar 55,88 61,85 58,17
30-49 ar 43,24 43,73 44,29
50 &r och mer 33,08 30,53 32,63

*| % av totala sjukfranvaron
Den sjukfranvaro som kostar kommunen mest ar den korta sjukfranvaron (dag 2 - 14) da full

sjuklon betalas ut. Sammantaget var korttidssjukfranvaron 40,74 procent av den totala
sjukfranvaron.
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Sjukfranvaro per kontor

Arbetslivskontor 5,87 6,49 7,26
Kommundelarnas kontor 3,74 -

Kommunstyrelsens kontor 4,08 3,82 4,55
Kultur o Fritidskontoret 5,07 5,80 4,68
Miljékontoret 1,75 2,41 4,12
Samhallsbyggnadskontoret 4,41 5,73 6,89
Social o Omsorgskontor 6,40 6,08 6,82
Utbildningskontoret 6,29 591 6,23
Aldreomsorgskontoret 8,00 7,10 6,79
Totalt 6,30 6,03 6,39

Kommunfullmaktiges mal ar att sjukfranvaron ska minska varije ar for att pa lang sikt for
kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent. Under 2012 var det tre kontor som nadde upp till
femprocentsmalet trots att sjukfranvaron totalt i kommunen Gkade.

Sjukfranvaro per verksamhet i % av arbetstiden

Forskola 8,0% 8,0% 8,0%
Grundskola 5,4% 4,6% 5,3%
Gymnasieskola 3,1% 3,2% 3,9%
Vuxenutbildning och hdgskola 3,5% 3,0% 5,7%
Séarskola 6,6% 5,8% 5,9%
Arbete och forsorjning 7,6% 7,1% 7,7%
Oftrdelat inom IFO 0,5% 0,7% 0,8%
Barn och ungdomsvard 4,9% 3,6% 7,0%
Vuxenvard 6,8% 7,1% 6,8%
Omsorg och service till funktionshindrade enl LSS 6,6% 6,7% 6,7%
Omsorg och service till funktionshindrade enl SoL gem 3,7% 5,3% 11,1%
Omsorg och service till psykiskt funktionshindrade 6,9% 6,4% 7,3%
Aldreomsorg 8,0% 7,1% 6,9%
Kultur, fritid, idrott 5,2% 5,7% 4,8%
Samhallsbyggnad 4,7% 6,2% 6,2%
Milj6 o Halsoskydd 4,4% 6,5% 4,3%
Ovrig verksamhet 4,4% 5,1% 5,0%

Sjukfranvaron &r olika hog i de olika verksamheterna. Vard- och omsorgsverksamhet har i regel
hogre sjuktal an t ex grund- och gymnasieskola och administration (ingar i 6vrig verksamhet).

Den hogsta sjukfranvaron bland yrkesgrupper som omfattar fler an 50 personer har
maltidspersonal, 9,5 procent, personliga assistenter, 9,3 procent, barnskotare, 9 procent,
fritidspedagoger, 8,9 procent, vardbitraden inom aldreomsorgen, 8,9 procent och
rehabiliteringsassistenter, 8,8 procent.
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Andel langtidsfriska per kontor i %

Arbetslivskontor 43,1 41,0 36,54
Kommunalradskansliet 89,5 85,7 88,89
Kommunstyrelsens kontor 45,9 45,0 42,7
Kultur o Fritidskontoret 44,6 49,7 45,83
Miljokontoret 52,6 42,5 48,48
Samhallsbyggnadskontoret 37,3 44,4 38,46
Social 0 Omsorgskontor 30,9 32,7 28,56
Utbildningskontoret 32,9 32,1 28,73
Aldreomsorgskontoret 25,5 24,1 23,42
Totalt 33,2 33,06 29,84

Sodertélje kommun definierar langtidsfrisk som att det inte forekommit nagon sjukfranvaro alls
under aret. En tredjedel av medarbetarna har inte varit sjuka alls under aret.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet

Sedan flera ar pagar ett arbete med att sakra kvaliteten i det systematiska arbetsmiljoarbetet. |
detta ingar att alla chefer i Sodertélje kommun genomgar en grundutbildning i arbetsmiljé. Alla
arbetsmiljoombud har ocksa mojlighet att delta. Efter arbetsmiljoutbildningen skall chefer med
ansvar for arbetsmiljon genomga ett skriftligt test for att certifiera sina arbetsmiljokunskaper.
Certifieringen géller i fyra ar. Dérefter ska kunskaperna uppdateras med en endagars
repetitionsutbildning for att en forlangning av certifieringen ska ske.

Under aret har fyra grundutbildningar genomforts i samarbete med Previa. Totalt har ca 75
personer deltagit i utbildningarna, varav 31 personer &r chefer. Tre repetitionsutbildningar
genomfordes med totalt 26 deltagare.

2012 har 572 tillbud och 194 arbetsskador anmalts av kommunens medarbetare. Det &r en 6kning
jamfort med forra aret. Av alla rapporterade handelser handlar 205 stycken om risk att bli skadad
av annan person. 123 handelser ar rapporterade fallolyckor och strax éver 100 &r psykisk eller
fysisk dverbelastning. De stora riskerna arbetet &r i kontakter med brukare/elever/kunder och vid
forflyttningar, sarskilt pa gator och trottoarer.

Arbetet med att infora tva nya datasystem inom arbetsmiljoomradet har pagatt under aret.
Forsakringsbolaget AFA:s incidentrapporteringssystem Kia har ersatt Lisa vad galler rapportering
av tillbud och arbetsskador. | Kia finns d&ven mojlighet att rapportera riskobservationer, for att
forhindra att tillbud eller skada uppstar.

Verktygsladan Smart ar kommunens nya I1T-stod for fragor som ror arbetsmiljo, sakerhet och
miljo. Den webbaserade tjansten hjalper verksamheten att gora en arlig utredning over de
arbetsmiljo- sdkerhets- och miljorisker som forekommer, samt att hantera och férebygga riskerna
for att na upp till stallda forvantningar och krav inom omradena. I systemet finns ocksa all
nodvandig information som behdvs for att kunna arbeta inom omradena.

Personalenkat

Under 2012 genomfordes ingen stor personalenkat. Daremot utfordes en mindre webbenkét med
14 fragor. Enkéten lag ute pA kommunens intranat under 2 veckor i slutet av november och bérjan
av december. Totalt svarade 3145 medarbetare pa enkéten, vilket ger en svarsfrekvens pa ca 56,9
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procent. Fem av fragorna avser att ge en bild av Sodertalje kommun som arbetsgivare nar det
galler attraktivitet. Dessa fragor har redovisats i sarskilt avsnitt i detta personalbokslut pa sidan 4.

Resterande nio fragor &r fragor framtagna av SKL, med baring pa Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Fragorna tar avstamp i omradena motivation, ledarskap och styrning. Syftet ar dels att
skapa ett jamforelsematerial mellan Sveriges kommuner, men ocksa att kunna analysera
kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.

Av de svarande ansag nastan 90 procent att deras arbete kanns meningsfullt och att de vet vad som
forvantas av dem i deras arbete. De anser ocksa i lika hdg grad att de &r insatta i arbetsplatsens
mal. Daremot menar endast strax dver 63 procent att arbetsplatsens mal foljs upp och utvarderas
pa ett bra satt och endast 66 procent av de svarande anser att deras narmaste chef visar
uppskattning for deras arbetsinsatser.

Maluppfyllelse — S6dertalje kommun som arbetsgivare

O Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommmunen totalt ligga
pa host 5 procent

Sjukfranvaron 6kade under aret till 6,39 procent av arbetstiden.
Lagesbedomning av malet: Har brister

O Andelen av de anstallda som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser ska 6ka.

Resultatet av den webbaserade personalenkaten 2012 visar att 83 procent av de anstallda i kommunen anser

att kommunen &r en attraktiv arbetsplats. FOr chefer &r siffran 93 procent och for 6vriga medarbetare 82

procent. Jamfort med 2011 &r detta en 6kning.

Lagesbedomning av malet: Ok

O Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka for att
personalsammansattningen pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens
befolkning.

Andelen chefer med utlandsk bakgrund har 6kat fran 16 procent 2011 till 18 procent 2012 och andelen

specialister med utlandsk bakgrund har 6kat fran 14 procent 2011 till 15 procent 2012. Av kommunens

medarbetare totalt har 35 procent utlandsk bakgrund medan 46,2 procent av Sodertélje kommuns invanare

har utlandsk bakgrund.

Lagesbedomning av malet: Ok

O Lika lon for likvardiga yrken och kvinnors totala medianlon i forhallande till
mannens totala medianlén ska dka

Lonedversynen 2012 genomfordes ovanligt sent under aret och efterféljande lonekartlaggning avseende
lika 16n for likvardiga yrken pagar.

Efter genomford I6nedversyn 2012 var kvinnors medianlon 93,9 procent av mannens. En minskning med
0,3 procentenheter jamfort med foregaende ar. Siffran var oférandrad per den sista december 2012.

Lagesbedomning av malet: Har brister
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Sddertalje kommun, Trygghetsprogram 2, uppféljning till rsbokslut 2012

Trygghetsprogram 2, 2012

| Mal och budget 2012-2014 avsattes 7 500 tkr for Trygghetsprogrammet 2012. Kommunstyrelsen
fordelade den 23 mars 2012 ut 7 200 tkr for satsningar till bade pagaende och nya projekt/insatser.
En uppfoljning av projekten/insatserna inom Trygghetsprogrammet ska goras i samband med ars-
bokslutet. Trygghetsprogrammet upphor 2012-12-30 och inga medel kommer att kunna balanseras
till 2013.

Det finns en god utveckling av ett samarbete mellan kommunen och polisen kring just forebyg-
gande av ungdomsbrottslighet och trygghetspengarna ses darfér som en del av den satsningen som
gors pa bred front. 2012 ars satsningar inom trygghetsprogrammet kom darfor att styras annu mer
mot prioriteringar av insatser som préaglas av samverkan med fler aktorer. Ett syfte med detta var
att resursoptimera arbetet med att skapa en trygg, saker och utvecklande miljé for barn och unga i
kommunen.

Sammanfattning och kommentarer:

Den ekonomiska uppfdljningen visar att 75% av dverskottet (10306 Riktade insatser till ungdomar
i riskzonen (379 tkr) och 10316 Riktade insatser till ungdomar i riskzonen. Fas 2 Avhopparverk-
samhet (1 058 tkr)) &r en direkt foljd av konstruktionen av Trygghetsprogrammet, liksom 60% av
underskottet (10311 Sportgarden (-217 tkr)). Trygghetsmedlen beslutas sent och betalas ut under
april. Den ger en ryckighet i planering och genomférande som motverkar kontinuitet och de insat-
ser som kraver tid for att ge bra effekter. Det gar inte heller att forutsdga om projekten kommer att
tilldelas medel eller med vilken summa. Det ger planeringssvarigheter och kan medféra felbudge-
teringar.

Trygghet ar svart att definiera men kan, i allmanna termer, beskrivas som franvaron av otrygghet.
Manniskor ska kénna sig sakra i sin vardag, sdkra i sitt hem och nér de ror sig i sin omgivning. De
ska vara sakra pa att kommunen gor korrekta bedémningar och tar rattvisa beslut och att all verk-
samhet syftar till ett bra liv for alla medborgare. For att kénslan av trygghet ska bli storre ska
kommunen naturligtvis arbeta med faktiska atgarder for att undanréja hot, men ocksa formedla
trygghet genom att vara stabil, att manniskor kan forutse vilka beslut som kommer att tas och att
de Gverraskningar som uppstar har en for flertalet positiv natur. Det &r ett problem for trygghetsar-
betet i SOdertélje att det i stort sett saknas ramar och styrning for inriktningen. Det ger den spre-
tighet som projekten inom Trygghetsprogrammet visar.

Manga av malen i Trygghetsprogrammets projekt har mer karaktaren av aktiviteter an utvarde-
ringsbara mal. For flera av projekten kan man inte heller se att det finns stod i forskning eller do-
kumenterade erfarenheter for de insatser man beskriver. Nagra av projekten baserar sig dock pa
forskning. Forskningen visar att de insatserna kraver kontinuitet éver langre tid for att ge positiva
effekter. Trots att Trygghetsprogrammets konstruktion gjort att just dessa inte kunnat arbeta lang-
siktigt, har de anda gett positiva resultat, men de kan inte arbetas in pa ett konstruktivt sétt. Det
géller framst projekt, 10316, som kunnat bemannas och starta forst i augusti. Projektet kommer



Sddertalje kommun, Trygghetsprogram 2, uppféljning till rsbokslut 2012

inte att na uppsatta mal, till det behovs langre tid - atminstone tva ar. Ett annat projekt, 10316,
startade i januari, men osékerheten om projektets fortsattning efter arsskiftet har gjort att projekt-
ledaren slutade sin anstallning i september. Projektet avslutades, trots goda resultat.

Aven om alla mal skulle formuleras som uppféljningsbara, finns det stora svarigheter att utvérdera
vart och ett projekt inom Trygghetsprogrammet. Det saknas en beskrivning av hur situationen i
Sodertélje kommun ser ut idag som en utvardering kan relateras mot. Det saknas ocksa systema-
tiska uppfoljningar och utvarderingar. De uppféljningar som anda kan goras maste bli generella,
den upplevda tryggheten beror av sa manga faktorer. Om man mater en forandring av den upplev-
da tryggheten kan man troligen inte avgéra vilken faktor som ar den (eller de) avgoérande for upp-
levelsen.

Genomgaende visar projektens planering goda ansatser. Uppféljningen visar genomgaende goda
insatser och verksamheterna ger férmodligen bra effekter. Det saknas inte ambition och engagerat
arbete. Det saknas en fast struktur for arbetet inom Trygghetsprogrammet som syftar till medbor-
garnas upplevelse, och faktiska, trygghet.

Budgetuppfoljning
Projektmedel betalades ut till 10 projekt under april 2012.

Av de utbetalade medlen, 7 200 tkr, har 5 085 tkr (70%) forbrukats. Av kultur- och fritidsndmn-
dens projekt visar 2 ett sammanlagt underskott om 352 tkr, vilket belastar ndmndens driftsbudget.
Sammantaget gor det att projekten inom trygghetsprogrammet har forbrukat 5 437 tkr.

Eftersom 2012 var det sista aret for Trygghetsprogrammet kommer inte de aterstdende 2 114 tkr
att balanseras till 2013,

Projekt med nollresultat

Projekten 10304 Mdtesplats Enhdrna och 10309 Vaktare i centrum redovisar nollresultat.
Projekt med Gverskott

Projektet 10312 Idrott utan grénser redovisar 6verskott genom en hog grad av ideella insatser.
Projektet 10308 Skolavslutning redovisar 6verskott genom lagre kostnader an planerat.

Projektet 10306 Riktade insatser till ungdomar i riskzonen redovisar dverskott. Projektet avsluta-
des i borjan av september da projektledaren 6vergick till annan tjanst. Nagon nyrekrytering var
inte aktuell eftersom projektmedlen avser 2012 och kort tid aterstod av projekttiden.

Projektet 10316 Riktade insatser till ungdomar i riskzonen. Fas 2 Avhopparverksamhet redovisar
overskott. Projektet kunde starta forst efter sommaren eftersom medlen betalades ut i april och
rekrytering till projektet kunde sattas igang efter att medlen fanns tillgangliga.

Projektet 10307 Medborgardialoger redovisar hela budgeten som o6verskott. De kostnader som
projektet haft har bekostats av centrala medel (Almedalsveckan). | 6vrigt har projektets genomfo-
rande skett genom personalens arbetsinsatser.
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Projektet 28100 Trygghetsvardar redovisar ett dverskott pa grund av en vakant tjanst under 4 ma-
nader och att en del aktivitetsmedel inte har férbrukats.

Projekt med underskott

Projektet 10303 Volontérarbete/nattvandring redovisar underskott. For VVolontararbete/ nattvand-
ring beror underskottet framst pa uteblivna sponsorintékter.

Projektet 10311 Sportgarden redovisar underskott. For Sportgarden beréknades att projektet skulle
fa en storre summa i trygghetsmedel &n vad som blev fallet. Underskottet var darigenom forutsett.

Underskotten for 10303 och 10311 belastar kultur- och fritidsndmndens driftbudget.

Sammanstéllning av projekten inom Trygghetsprogram 2 2012

Ansvarig Projekt- | Projekt Budget For- | Over- | Kommentar
namnd nummer tkr | bruk-| /under
ning | skott
2012
Kultur- och 10303 | Volontararbete/natt- 337 | 4716 | -134,6 | Underskottet forklaras av uteblivna
fritidsndmnden vandring sponsorintékter. Belastar kultur- och
fritidsndmnden.
Kultur- och 10312 Idrott utan grénser 600 : 532,4 67,6 - Overskottet forklaras av ideella insatser.
fritidsndmnden
Kultur- och 10308 : Skolavslutning 100 : 829 17,1 - Overskottet forklaras av lagre kostnader
fritidsndmnden for arrangemanget &n planerat.
Kultur- och 10311 : Sportgarden 208 425 -217 : Underskottet forklaras av ett forvantat
fritidsnamnden hogre bidrag fran trygghetsmedlen. Be-
lastar kultur- och fritidsndmnden.
Enhorna kom- 10304 - Motesplats Enhdrna 305 305 0
mundelsndmnd
Socialndamnden : 10306 : Riktade insatser till 674 295 379 : Overskottet forklaras av att projektet
ungdomar i riskzonen avslutades i fortid.
Socialndmnden : 10316 : Riktade insatser till 1520 462 1058 . Overskottet forklaras av att verksamhe-
ungdomar i riskzonen ten startade forst i mitten av augusti da 2
Fas 2 Avhopparverk- tjnster som lots tillsattes.
samhet
Kommun- 10307 | Medborgardialoger 155 0 155 | Overskottet forklaras av att kostnaderna
styrelsen for Almedalen tacktes av riktade medel
frdn kommunstyrelsen.
Kommun- 10309 : Véktare i centrum 950 953 -3
styrelsen
Kommun- 28100 : Trygghetsvardar 2350 ¢ 1910 440 : Overskottet forklaras framst av vakanser.
styrelsen
Summa 7199 | 5437 1762
Resultat efter korrigering av underskott 7199 . 5085 2114 352 tkr belastar KFNs driftbudget
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Verksamhetsuppfoljning

| det har avsnittet redovisas de uppfoljningar som genomforarna lamnat, utan kommentarer.

Kultur- och fritidsndmnden
10303 Volontararbete/nattvandring
Projektets syfte:

Att genom 6kad samverkan med féreningsliv, Centrumféreningen, skolor och andra ideella krafter
fa fler vuxna att nattvandra for att 6ka tryggheten for Sodertaljes barn och ungdomar.

Att erbjuda skolor och foéreningar en “’slant” for att de deltar i nattvandring under 2012.
Mal:

Att fa kontinuerlig nattvandring i Sodertalje centrum och i fyra bostadsomraden.
Aktiviteter som har genomforts inom projektets ram:

. Utformat rutiner och metoder for nattvandring.

. Utformat gemensam struktur och strategi i samverkan med andra aktorer.

. Utformat samverkan med skolor och foreningar.

«  Utbildning for nattvandrare i forsta hjélpen.

. Informationskvallar har hallits med foreningar och aven elitklubbar samt pa foraldraméten
pa skolor.

. Vuxna fran olika foreningar och skolor har nattvandrat kontinuerligt under enstaka tillfal-
len eller langre perioder. En samordnare har startat upp och avslutat varje nattvandring.

« Insamling av namnuppgifter for forsakringar med mera, avsyningsrapporter, (felanmal-
ningar pa belysning med mera) har skickats till berérda parter ex polis och SBK.

Avstamningar med samordnare och involverade aktorer har skett kontinuerligt. Utvardering av
projektet gjordes via en enkat i slutet av 2012.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Under 2012 har totalt 20 féreningar och 337 personer deltagit i nattvandringarna Sodertélje cent-
rum under 84 kvallar. | de fyra dvriga bostadsomradena har totalt 10 féreningar och 783 personer
nattvandrat under 52 kvallar. Koordinatorn har samordnat all nattvandring i kommunen.

Projektet har varit mycket uppskattat. Deltagare har fatt besvara en enkéat angaende nattvandring-
en. 92 % av de svarande anser att de bidragit till ett tryggare Sodertalje genom nattvandringar.
Foreningar har ocksa uppskattat méjligheter att fa intakter till foreningskassan.

Malet for aktiviteterna /insatserna har uppnatts i Hég grad

Sammanfattande maluppfyllelse: Bra
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10312 Idrott utan granser

Idrott utan granser (IUG) &r en verksamhet som ska erbjuda Sddertéljes barn och ungdomar moj-
lighet att fa prova och inspireras till en aktiv fritid, samt att utveckla férmagan att ta ansvar for
sina handlingar. Detta gérs genom att berika barns och ungdomars uppvaxt genom en meningsfull
aktiv fritid, fysiska aktiviteter och att utvecklas individuellt i gemenskap med andra. IUG kan ge-
nom sina tydliga krav pa gott uppférande och ansvarstagande for skolarbetet komplettera skolan
och fungera som en lank mellan skola och fritidsaktiviteter. Foreningarna kommer att bjudas in till
skolornas idrottslektioner och darmed majliggora att barnen upptacker och far utéva nya aktivite-
ter. IUG arbetar, utifran FN:s barnkonvention, med en humanistisk vérdegrund. Alla barn och
ungdomar ska oavsett etnisk och social tillhdrighet ha ratt till individuell utveckling.

Mal:

Att bidra till att forbattra halsan bland barn och ungdomar involverade i IUG, projektet ska
ha ett tydligt folkhalsoperspektiv.

Att i samverkan med SISU idrottsutbildarna och Scouterna utbilda féreningsledare i det
sociala ledarskapet.

Att utveckla ett nara samarbete med andra organisationer, exempelvis fritidsgardar, Poli-
sen, Beréattarministeriet med flera.

Att sjosatta en hallbar organisation for I6pande forvaltning och utveckling av IUG i Soder-
télje och verka for att IUG blir en ordinarie verksamhet i Sodertélje

Genomforda aktiviteter

IUG har aktivt deltagit och synts, for att kunna rekrytera, informera och utoka samarbetet
bland annat vid kommunala evenemang och aktiviteter som exempelvis Medborgardagen,
Kof:s foreningsdagar och pa fritidsgardarna.

IUG har aktivt deltagit och synts, for att kunna rekrytera, informera och utoka samarbetet
med bl a foreningslivet, vid kommunala evenemang och aktiviteter som exempelvis
Medborgardagen, Kof:s foreningsdagar och pa fritidsgardarna och aktiviteter i bostads-
omradena under lov och sommaren.

Aventyrsdagar / Friluftsdag i samarbete med Scouterna och Volontarsbyran. Vidare har sju
idrottsforeningar (JAM Dansstudio, Sodertalje Rugbyklubb, Telgetruckers, SBBK, Korpen
Sodertélje, Assyriska FF och Talje Skog & Ungdom) samarbetat med 1UG-projektet.
Foreningsledarna har, per forening, lagt ned i genomsnitt 6ver 80 timmar pa idrotts-
lektioner, 25 timmar pa sportlovet och ytterligare 25 timmar pa pasklovet samt 90 timmar
pa sommarverksamhet. IUG har ocksa tillsammans med ICA MAXI arrangerat en
danstavling, en basketcup, turnering i basket och fotboll, konstakningsdag (i samarbete
med Am. Ambassaden), danscup i skolorna i samarbete med ABF — Jam Dansstudio. Moj-
lighet har ocksa getts att prova pa dans och ridning.

Samarbetet med SISU har varit angorande da de har stott projektet och arvoderat fore-
ningarna efter deras engagemang och ocksa bistatt med utbildningar av foreningsledare. |
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samarbete med Scouterna har ocksa 4 unga foreningsledare utbildats i Vardebaserat
Ledarskap.

Verksamheten prioriteras under 2013 och kontoret kommer under aret att utreda projektets framtid
och forvaltning samt sakerstalla verksamhetens hallbarhet.

Sammanfattning och maluppfyllelse
| dag &r projektet val etablerat i berérda skolor och ett aterkommande inslag i barnens vardag.

Verksamheten har bedrivits i 6 kommunala skolor for arskurs 4-9 och har aktiverat 1850 barn och
ungdomar. Skolorna har varit mycket positiva till IUGs narvaro, den positiva effekten galler bade
skolan i stort som pa elevers individuella basis. Rekryteringen till foreningslivet har varit som
framgangsrik och detta kommer att undersokas narmare.

Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts i Hog grad

Sammanfattande maluppfyllelse: Bra

10308 Skolavslutning, Kultur- och fritidsnamnden
Projektets syfte:

Skolavslutningen ar en arlig tradition som kultur- och fritidskontoret arrangerar for ungdomar
mellan 13-19 ar. Syftet med projektet ar att ge ungdomar pa hogstadiet och gymnasiet en alkohol-
fri samlingspunkt och fest i samband med skolavslutningen. Ungdomarna ska kénna sig védlkomna
oavsett deras etnicitet, sexuell laggning, funktionshinder eller socioekonomisk situation. Framfér
allt &r det ett alkoholfritt alternativ.

Mal:
Att arrangera en kvall av och for ungdomar som ér tilltalande dar alla inom malgruppen kéanner sig
valkomna. Ungdomar ska vara med fran planering till utférande.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Festen genomfordes som ett drogfritt arrangemang i anslutning till skolavslutningen. Festen var
anordnad for, och valkomnade, alla elever fran hogstadium och gymnasium.

Ett arrangemang for Sodertéljes skolungdomar i anslutning till skolavslutningen har genomforts
pa en nattklubb i Sodertalje dar artister som Medina och Mangemakers upptradde. Evenemanget
blev uppskattat och tryggt for kommunens ungdomar. Polis och féltare var véldigt ndjda med bade
uppslutningen och resultatet. Totalt kom det ca 400 ungdomar i malgruppen 13-19 ar. Planerings-
arbetet gjordes tillsammans med ungdomar fran olika fritidsgardar samt med skolavslutningsgrup-
pen fran 2011. Ungdomsgruppen som var med och planerade och anordnade under processen har
vuxit som ledare.

Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts i Hog grad

Sammanfattande maluppfyllelse: Bra
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10311 Sportgarden
Projektets syfte:

Projektets syfte ar att skapa en central motesplats for barn och ungdomar som komplement till
fritidsgardarna som i huvudsak ligger perifert. Syftet med motesplatsen ar att bidra till integrering
av ungdomar fran olika stadsdelar. Tanken ar att ungdomar med gemensamma intressen ska kunna
motas och utvecklas individuellt i gemenskap med andra. Forebilden &r i detta fall Fryshuset. Kul-
tur- och fritidskontoret i Sddertélje kommun och féreningen Sodertalje basketbollklubb (SBBK)
syftar till att inom projektet skapa ett ungdomens hus ”Sportgarden”, inriktat pa idrottsutdvning
for ungdomar i aldern 13-18 ar med lokaler i anslutning till Téljehallen. Fritidsledarna aktiva i
Sportgarden ska med stod i IUG framgangsrikt vagleda ungdomarna bade i det sportsliga och i
den sociala dimensionen.

Mal:

. Skapa en central motesplats med idrottsprofil for ungdomar.

. Motverka den segregering dar ungdomar fran olika stadsdelar inte traffas.

. Verka trygghetsskapande genom att erbjuda en gemensam métesplats for rekreation, upp-
levelser och idrottsutdvning.

. Forebygga motsattningar mellan ungdomar fran olika bostadsomraden men ocksa over-
brygga motsattningar pa grund av etnicitet, religion, kultur och socioekonomiska skal.

.  Framtagande av en modell for fritidsverksamhet med nischad inriktning

. Att starka Sodertélje som en féreningsvanlig kommun och dér man utvecklar verksamheter
gemensamt mellan kommunen och foéreningslivet.

. Verka for att Sportgarden blir en ordinarie verksamhet i Sodertalje.

. Att utveckla ett nara samarbete med naringslivet utifran visionen att ge barn och ungdomar
en starkare framtidstro. Samarbeta kring sponsring, mentorskap, utbildningsmojligheter
och annat stod.

. Att utveckla ett ndra samarbete med Polisen och andra kommunala organisatio-
ner/verksamheter som verkar inom den sociala dimensionen — Sociala insatsgruppen, falt-
assistenterna IUG med flera.

. Bidratill att forbattra halsan bland barn och ungdomar involverade i Sportgarden, projektet
ska ha ett tydligt folkhalsoperspektiv.

.  Utveckla barnets alla formagor, i synnerhet de fysiska och idrottsliga férmagorna.

Genomforda aktiviteter
Sportgarden drivs genom ett samarbete med SBBK:s elitidrottare.

Ett exempel pa hur ungdomar inkluderas och bidrar till verksamheten pa Sportgarden &r att de
skapat cheerleader-grupper till nagra av elitmatcherna och att ungdomar getts mojligheten att bidra
till sportevenemangen genom att dela ut lotter.

Fritidsledarna har samtalat mycket med ungdomarna. Exempel pa damnen som forekommit &r ex-
empelvis karleksproblem, men det kan &ven handla om férutfattade meningar om andra folkgrup-
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per och omraden i Sodertélje. Fritidsledarna kan i dessa samtal fa en medlande roll och en méjlig-
het att vara en forebild for ett positivt forhallningssatt till det mangkulturella Sodertalje.

Varje fredagskvall har det skapats mojlighet att spela fotboll, vid dessa tillfallen har ungdomar
fran olika stadsdelar deltagit.

Pa Sportgarden har ungdomarna getts mojlighet att spela Nintendo Wii utéver traditionell fysisk
sport i form av basket, pingis och fotboll. Det finns &ven ett gym pa garden som anvands av en
grupp killar. Sportgarden samarbetar med Team Favela som har kontakt med killarna.

Det har etablerats ett samarbete med naringslivet med foretaget Stilreklam som ger en ungdoms-
grupp mojlighet att mala om en vagg i lokalen i utbyte mot att foretaget far gora reklam dar. Fal-
tarna har besokt garden en gang i veckan. De har dven samverkat med syokonsulenten och kura-
torn pa skolan i narheten vid ett 6ppet hus for arskurs 9.

Ett samarbete med Volleybollklubben har startats upp for att kunna erbjuda Stédertéaljes ungdomar
en sommaraktivitet 2013.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Malet har uppnatts tillfredstallande i forhallande till den uppstartsfas som projektet befinner sig i.
Forutsatt att finansiering ordnas for framtiden ser konceptet ut att vara lovande avseende att verka
som en motesplats for ungdomar i hela Sodertélje.

Sportgarden har haft ett genomsnittligt besoksantal/dag pa 27,3 ungdomar.

Det finns planer pa att skapa flera samarbeten for att kunna gora Sportgarden till en ordinarie
verksamhet i Sodertalje. Swedbank och Astra ar tva aktorer som Sportgarden planerar att starta
upp samtal med under 2013

Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts

Sammanfattande maluppfyllelse: Bra

10
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Enh6érna Kommundelsnamnd
10304 Motesplats Enhérna,
Projektets syfte:

For att oka tryggheten for saval barn som ungdomar och vuxna i alla aldrar inom Enhorna med
omnejd och for att kunna utoka verksamheten pd Moétesplats Enhdrna. Trygghetsmedlen avser i
forsta hand verksamhet riktade till ungdomar, i féreningens generationsintegrerade kultur- och
fritidsverksamheter med stora sociala inslag.

Mal:
Foreningen Motesplats Enhorna har som mal att kunna vidareutveckla generationsintegrerade kul-
tur- och fritidsverksamheter med stora sociala inslag. Att kunna ha verksamheter i samverkan med

Enhdrnas foreningar, organisationer, forsamlingar, polis, kommunens skolbarnomsorg och aldre-
omsorg.

Genomforda aktiviteter

Verksamheten genomférs i samverkan med Enhdérnas skolbarns- och dldreomsorg, foreningar,
forsamlingar, ICA Nara, kommunens sociala insatser (faltassistenter, kvallsvandringar, etcetera)
samt polisen (sarskilt inrdttad kontaktpolis, ordningspolis, etcetera). Motesplats Enhdrna kommer
att ha ytterligare okat samverkan mellan flera aktérer som arbetar for kultur- och fritidsverksam-
heter 6ver generationsgranserna.

«  Oppen verksamhet som vander sig till alla aldrar.

. Disco- och musikkvéllar som véander sig till 1ag- och mellanstadieelever.

.  Fredagsnojet dar ungdomar erbjuds aktiva och drogfria fredagskvéllar i samspel med vux-
na.

. Kviéllsvandringar for att ge trygghet.

Sammanlagt 6 650 besdk och deltagare i verksamheterna under 2012.
Sammanfattning och maluppfyllelse

Den upplevda sociala oron som periodvis har forekommit i Enhdrna lyser idag med sin franvaro,
vilket bekréftas av socialtjansten, polisen och Enhérnabor.

Genom att verksamheterna genomfors med medel fran i huvudsak tva hall, trygghetsmedel och
foreningsbidrag, ar det inte majligt att ange uppnaendegrad for vart och ett av bidragen. Trygg-
hetsmedlen har inneburit mojlighet att stérka och bredda verksamheten.

Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts i Hog grad

Sammanfattande maluppfyllelse ar God
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SocialnAmnden

Riktade insatser till ungdomar i riskzonen &r ett projekt (projektnummer 10306) som I6pt under de
senaste aren inom Trygghetsprogrammet. Det innebar en samverkan mellan myndigheter for att
l6sa allvarliga konflikter i skolan. En fas 2 av projektet, avhopparverksamhet, (projektnummer
10316) avser att underlatta for ungdomar att lamna kriminella grupperingar. I kommunstyrelsens
beslut 23 mars 2012 om férdelning av trygghetsmedlen behandlades de 2 projekten som ett samlat
projekt. I denna uppfoljning redovisas projekten var for sig pa grund av deras olika inriktning och
genom att projekt 10306 dvergatt till reguljar verksamhet under 2012. Budget for projekt 10306 &r
de balanserade medlen (674 tkr) och for projekt 10316 de tillférda medlen (1 520 tkr).

10306 Riktade insatser till ungdomar i riskzonen
Projektets syfte:

Syftet ar att snabbt I6sa en pagaende, allvarlig konflikt i skolan, dar foraldrar och elever far en
omedelbar respons fran skola, socialtjanst och polis vid ett och samma tillfalle. (LUL-modellen -
samverkan mellan polisens ungdomshandlaggare, ungdomsaklagare och kommunens socionomer.)

Mal
Malet ar att minska handlaggningstiden, snabbt 16sa konflikten och att 6ka den upplevda trygghe-

ten for skolpersonal och inblandade féréaldrar och elever. Genom att arbeta fram och upprétta en
god kontakt med de redan befintliga projektskolorna (fyra skolor i Sodertélje och en i Salem).

Genomforda aktiviteter
Under 2012 har fem LuL-mé&ten genomforts pa berdrda skolor. Totalt kom det in 7 drenden.

Samtliga Sodertélje kommuns F-9 skolor har fatt forfrdgan om intresset hos skolorna att arbeta
utifran LuL-modellen. Av 20 skolor svarade 10 pa forfrdgan och nio var intresserad av LuL-
modellen. Projektledaren har dven traffat rektorer och da fatt fram att 12 av Sodertaljes grundsko-
lor var intresserade av att arbeta enligt LuL-modellen.

Projektledaren for LuL-samverkan slutade 9 september 2012 och eftersom tiden till arsskiftet, da
projektet skulle avslutas, var mycket kort anstélldes ingen ersattare. Darefter har verksamheten
inte aktivt marknadsfort sig.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Under hdsten 2012 har befintlig personal har varit behjéalplig vid samverkansméten om skolan
begart det. Projektet har pa sa satt inlemmats i den ordinarie verksamheten.

Dar samverkan har lett till gemensamma maéten har syftet uppnatts.
Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts

Sammanfattande maluppfyllelse ar: OK
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10316 Riktade insatser till ungdomar i riskzonen. Fas 2 Avhopparverksamhet
Projektets syfte:

Ar att motverka ungas rekrytering till kriminella giang som riskerar att bli livsstilskriminella samt
att underlatta for personer i aldern 18-25 som vill lamna kriminella grupperingar. Pa lang sikt syf-
tar projektet till att minska kriminaliteten i samhéllet.

Mal:
Kommunen ska bygga upp en 6ppenvards linjeverksamhet som motsvarar Fryshusets Passusverk-
samhet for avhoppare.

. 80 % av de personer som handlaggs i en social insatsgrupp, som far polisiart skydd och so-
cialt bistand, lyckas bryta med sin kriminalitet och leva ett mer socialt valordnat liv.

. Samverkan mellan olika berdrda myndigheter starks sa att stodet till malgruppen forbattras.
80 % av de personer som berdrs av verksamheten ska vara néjda med det stod som de fatt.

Genomforda aktiviteter

Projektledare pa halvtid har varit anstalld under hela 2012. | augusti 2012 anstélldes 2,0 tjanster
som lots for att arbeta mot malgruppen ungdomar i aldern 18-25 ar som vill lamna kriminella
grupperingar. Malgruppen har ofta en sammansatt socialproblematik dar omfattande kriminalitet
ar utmarkande, ofta foreligger nagon form av hotbild gentemot aktuella ungdomar - unga vuxna.
Verksamheten har sedan augusti sju aktuella avhoppararenden. Verksamheten har deltagit i en
storstadskonferens runt malgruppen och utvecklingsarbete bedrivs med andra kommuner och med
polismyndigheten.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Verksamheten har varit igang for kort tid for att mata om malen uppnatts. Dock kan man konstate-
ra att verksamheten har kommit igang snabbt med tanke pa att lotsar anstélldes i augusti 2012.

Malet for aktiviteterna/insatserna kan nas efter en minsta projekt-/ verksam-
hetstid om tva ar

Sammanfattande maluppfyllelse ar: OK

Kommunstyrelsen
10307 Medborgardialoger (kommunikationsstaben)
Projektets syfte:

Syftet med Agora dar att det ska fungera som en ny kanal for dialog med medborgarna. Tanken &r
att kommunicera ut de insatser for trygghet och sdkerhet som gors i Sodertalje bland annat i sam-
band med rattegangen mot Sodertaljenatverket. Agora ar tankt som en mojlighet att forandra atti-
tyden till trygghet i S0dertdlje genom att folja upp den stora polisinsatsen med 6kad k&nnedom om
trygghetsskapande insatser.
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Mal:
Malet &r att med stod av kommunikation av trygghetsskapande insatser for medborgare ga fran en

attityd som préglas av otrygghet och radsla till en attityd och beteende préglat av delaktighet, ge-
menskap och trygghet.

Genomfdrda aktiviteter

Under sommaren infér domen mot sodertaljenédtverket anordnade Sodertalje kommun i samarbete
med polismyndigheten ett seminarium i Almedalen betitlad "Spinn natet - riv pyramiden". Pa se-
minariet kommunicerade vi att insatsen mot den organiserade brottsligheten bygger pa gemensam
kraftsamling och handling. Almedalsseminariet sandes pa webben, rapporterades via Agora, blogg
och ovriga sociala medier som kommunens Facebooksida samt kommunens twitterkonto. Inga
medel forbrukades dock fran trygghetsmedel da insatsen i Almedalen finansierades av separata
anslag fran Kommunstyrelsens kontor.

Infor avslutad dom arbetade kommunikationsansvariga fran Sodertédlje Kommun, Sodertalje po-
lismastardistrikt och Sodertorns brandforsvar i samrad med Jerzy Sarnecki, professor i Allméan
Kriminologi vid Stockholms universitet tillsammans med pressmeddelanden infor tingsrattens
domar. En presskonferens anordnades i samband med detta gemensamt mellan Sédertélje kom-
mun, polismyndigheten, dklagarmyndigheten och brandforsvaret efter att domen avkunnats i S6-
dertalje tingsratt. Inte heller i detta fall kravdes extra medel fran trygghetspengarna.

De kommunikationsansvariga fran Sodertéalje kommun, polismyndigheten i Sédertalje polisdistrikt
och Sodertorns brandférsvar nominerade de ansvariga for trygghets och sakerhetsfragor i respek-
tive organisation att gemensamt motta de svenska sakerhetsforetagens pris for basta samarbete i
sakerhet och trygghet i tavlingen "Security Awards". Som ett resultat av detta utsags Sodertélje till
arets sakerhetskommun torsdagen den 20 september, vilket kommunicerades via pressmeddelan-
de, sodertalje.se och sociala medier som Twitter, Facebook och blogg. Inga extra kostnader har
dock belastat projektet utifran detta.

En debattartikel med lokala BRA som avséndare publicerades under hésten 2012. Den spreds se-
dan vidare via kommunens plattformar for sociala medier. Genom kommunikationen lyfter vi
fram att arbetet bakom dagens framgéangar bygger pa en gemensam insats 6ver myndighetsgran-
ser.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Arbetet fortsatter med att fa fler att prata om vad som gars i Sodertalje kommun i positiva ordalag,
Oka kdnnedomen om vad vi gor och forsoker gora snarare an den bild som konkreta problem som
brottslighet och otrygghet som speglas i traditionella och sociala medier. Genom att visa pa vad
som gors och fa ut det i pa de massmediala arenorna hjalper vi till att omforma bilden av Sodertal-
je.

Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts

Sammanfattande maluppfyllelse: OK
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10309 Véktare i centrum (sakerhet och beredskap)

Projektets syfte

Att Oka tryggheten i centrum genom narvaro av ordningsvakter

2008 genomfordes ett storre projekt med malet att 6ka tryggheten i Sodertélje centrum. Resultatet
av projektet blev bland annat att vi fick till ett ordningsvaktsférordnande i centrum. Forsta aret
bekostades ordningsvakterna av Telge fastigheter. Aret darpé ansag de att det var orimligt att de
skulle sta for hela kostnaden varfér utemiljon blev utan ordningsvakter ett ar. Ganska snart for-
samrades laget géllande tryggheten och efter patryckning fran bland andra centrumforeningen fat-
tades beslut om att kommunen, Telge fastigheter samt centrumféreningen bekostade en ordnings-
vakt vardera 2011.

Mal:

Skapa trygghet i den yttre centrummiljon som omfattas av ordningsvaktsforordnandet samt Kring-
lan och Lunahuset. De som verkar och bestker Sodertélje centrum ska uppleva en trygg och séker
miljo.

Genomforda aktiviteter

Ordningshallning i centrum. Ordningsvakten har arbetat i lag med dvriga tva ordningsvakter i
centrum efter ett schema som ar uppgjort med 6vriga intressenter.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Syftet har uppnatts till fullo genom att man ufér det arbete man ar ombedd att géra. Centrum upp-
levs som lugnare och arbetet kommer fortsétta utan trygghetsmedel

Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts

Sammanfattande maluppfyllelse Bra

28100 Trygghetsvardar (sakerhet och beredskap)
Projektets syfte:

Syftet med trygghetsvardarna &r att boende i de aktuella bostadsomradena ska uppleva och kanna
Okad trygghet.

2010 togs ett politiskt beslut om en sarskild trygghetssatsning i form av trygghetsvérdar. Man ville
ha trygghetsvardar i flera av Sodertaljes omraden och det avsattes tre miljoner kronor for detta.
Syftet med trygghetsvardarna var att boende i de aktuella bostadsomradena ska uppleva och kanna
Okad trygghet.

Mal:
Malet &r att trygghetsvardarna i sina respektive omraden genom synlighet, kontaktskapande och
olika projekt ska 6ka bade den faktiska och upplevda tryggheten.
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Genomforda aktiviteter
Trygghetsvardarnas huvuduppgifter har varit:

. Varasynliga i sina respektive omraden

«  Arbeta uppstkande mot ungdomar och &ven boende generellt
. Starta och driva trygghetsskapande projekt

«  Nattvandring

Genomforda aktiviteter for att fullgéra huvuduppgifterna:

1. Synlighet och tillganglighet for de boende i bostadsomradena

2. Sammankallande och ledande funktioner i stadsdelsgrupper (fortldpande)

3. Arrangemang av stadsdelsdagar (Evenemang for de boende med underhallning, upplevel-
ser och kommuninformation)

4. Oppnande av motesplats Grusasen i samarbete med Hyresgastféreningen och Telgebosta-

der (Métesplats for de boende).

Arrangemang av trygghetsvandringar med boende och andra aktorer i bostadsomraden.

Arrangemang av aktiviteter for pensionérer i Brunnséng (kultur 365)

Riktat faltarbete mot malgruppen ungdomar (fortlépande)

Trygghetsvardarna har fortlopande beredskap om det uppstar social oro bland ungdomar i

ett bostadsomrade.

9. Skolprojekt pa Helenelundsskolan och Ronnaskolan

10. Bildande av fotbollslag for ungdomar i Fornhdjden och véstra Blombacka

11. Kurser i hjért-/lungraddning

12. Kontinuerliga felanmélningar till Samhéallsbyggnadskontoret via mobilapp (fortlépande)

N o O

Sammanfattning och maluppfyllelse

Att aktivt arbeta for att oka tryggheten ute i vara bostadsomraden maste vara ett kontinuerligt och
langsiktigt arbete. Ansvariga for projektet gor bedémningen att trygghetsvardarna paverkar den
faktiska och den upplevda trygghet positivt, men att det finns mycket mer att gora.

Kommunen har for narvarande ingen tillfredsstallande trygghetsméatning varfor det &r omgjligt att
kvalitativt kunna avgora om énskad effekt har uppnatts, men mycket talar for det. Ansvariga anser
att projektet har fallit val ut. Inte minst har det kommit positiva signaler fran bade internt och ex-
ternt hall. Trygghetsvérdarna sjalva mots av mycket positiva signaler fran de boende och samar-
betspartners i de omraden de verkar.

Uppfyllinadsgraden av syftet kan, som angetts, svarligen matas, men for de aktiviteter som genom-
forts har malet uppnatts.

Malet for aktiviteterna/insatserna har uppnatts

Sammanfattande maluppfyllelse Bra
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