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Sammanfattning av drendet
Enligt nu g#llande ordning, betriffande utfirdande av dgardirektiv, ar det

kommunfulldktige, (KF), som utfirdar dgardirektiv till Telge AB som sedan ges mandat att
utfiirda Zgardirektiv till dotterbolagen.

Fér att tydliggtra och stirka kommunfullmiktiges dgarroll — bl a mot bakgrund av de
rekommendationer som lyfts ram i Preeras rapport Oversyn av Telgekoncernen frin
december 2012 - féreslés att kommunfullmiktige ska utfirda dgardirektiven for
Telgekoncernens moder- och dotterbolag (inklusive dotter-dotterbolag) att gélla fr o m de
dgardirektiven som ska utfirdas for 2014,

Den forsta januari 2013, trddde en uppdaterad version av 3 kap 17 § KL ikraft. Syftet med
den uppdaterade bestimmelsen 4r att ur ett dgarstyrningsperspektiv stirka
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens roll. Bolagsordningar och i férekommande
fall dgardirektiv méste dérfor ses Sver och anpassas utifrin de nya kraven. Forslaget #r att
detta ska ske under 2013 for att vara klart senast arsskiftet 2013/2014.

Detta drende har varit féSremal f6r samrad i den av kommunstyrelsen tillsatta politiska

arbetsgruppen for 6versyn av bolagskoncernen.
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Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjdnsteskrivelse 2013-04-09

Arendet

Agardirektiv

Enligt nuvarande ordning utfirdar kommunfullméktige - i samband med att M4l och
budget antas - dgardirektiv till Telge AB som i sin tur utférdar dgardirektiv till respektive
dotterbolag.

Under ar 2012 gav kommunstyrelsen, (KS), konsultbolaget Preera i uppdrag att genomftra
en §versyn och belysning av Telgekoncernen. I den rapport som Preera redovisade 1 bérjan
av december 2012, fastslogs bl.a. att processen att utforma #ndamél och dgardirektiv
behdver ses over, for att denna ska fa ett tydligare dgarskap hos kommunens enhet for
dgarstyming och pé ett tydligare sitt involvera politiken, kommun- och koncemledning, vd
for Telge AB och Telge AB:s styrelse. Med anledning dérav uppdrog kommunstyrelsen i
mitten av december 2012 till stadsdirekttren att 1 samverkan med vd:n for Telge AB ta
fram och 4terkomma till kommunstyrelsen med forslag pé en tydligare dgarstyrning,

En viktig forutséttning for det fortsatta arbetet att 4r att faststilla var dgardirektiven ska
utférdas. Har foreslds att dgardirektiven bade for Telge AB:s och dess dotterbolag och
dotter-dotterbolag ska faststillas av kommunfullmiktige. Detta ska gilla frin och med de
dgardirektiv som utfirdas for ar 2014.For att dgardirektiven ska bli giltiga for respektive
bolag ska de dérefter faststillas av dess bolagsstimma.

Forslaget till dgardirektiv ska samberedas av stadsdirektoren och VD for Telge AB. En del
av denna samberedning ska vara inhZmtandet av koncernstyrelsens synpunkter. Styrelsens
synpunkter ska protokollféras och bifogas drendet infér behandling i kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsens kontor/Ekonomiavdelningen/Agarstyming och finans utgsr
kommunens enhet for dgarstyrning och har dédrmed det 6vergripande ansvaret for
framtagande av forslag till 4gardirektiv. Enligt gédllande Finanspolicy framgér ocksa att
enheten Agarstyming och finans/Internbanken #r ansvarig for Telgekoncernens

finansiering och rinteriskhantering.
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Uppdaterad kommunallag (K1.)2013

Den f6rsta januari 2013, tridde en uppdaterad version av 3 kap 17 § KL ikraft. Syftet med
den uppdaterade bestdmmelsen &r att ur ett dgarstyrningsperspektiv stirka
kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens roll i de fall d4 kommunen Sverldmnat varden
av en kommunal angeldgenhet till ett aktiebolag dir kommunen direkt eller indirekt
innehar samtliga aktier. I detalj innebér forandringarna i korthet f5ljande:

att krav infors pé att det kommunala #indamalet anges i bolagsordningen,

att de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen
samt

att KF:s sedan tidigare géllande riittighet att ta stillning innan sddana beslut som 4r av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas i bolagen, nu ocksa méste anges i
bolagsordningen.

Detta innebér att nu géllande bolagsordningar och i férekommande fall Aigardirektiv méste
ses Gver och anpassas till den nya lagstiftningen. Denna anpassning ska géras under 2013
och vara klara senast i samband med att kommunfullmiktige antar Mal och budget for
2014-2016.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget bedéms inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

Kommunstyrelsens kontors férslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen tillstyrker kommunstyrelsens kontors forslag till
kommunfullmiktiges beslut nedan.

2. Under férutséttning av kommunfullmiktiges beslut enligt punkt 2 nedan uppdras
till stadsdirektdren att ta fram forslag till anpassning av bolagsordningar och i
férekommande fall dgardirektiv utifrn de &ndrade kraven i 3 kap 17 §
kommunallagen som trédde ikraft 2013, Detta ska vara klart senast Srsskiftet
2013/2014.



4(4)

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméktiges besiut:

1. Agardirektiven for TelgeAB:s dotterbolag och dotter-dotterbolag ska faststillas av
kommunfullmaktige. Detta ska gilla frin och med de #gardirektiv som utfirdas for
ar 2014.

2. Uppdra 4t kommunstyrelsen att under 2013 anpassa bolagsordningar och i
forekommande fall dgardirektiv utifrén de dndrade kraven i 3 kap 17 §
kommunallagen som trddde ikraft 2013. Detta ska vara klart senast arsskiftet
2013/2014.

Stgfan Hollmark
Stadsdirektdr VD Telge AB

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Koncemstyrelsen
Akten



