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Sammanfattning av drendet

Revisorerna i Samordningsférbundet for rehabilitering i Sodertilje har limnat sin
revisionsberittelse for 2012 och bedSmer att den av forbundet redovisade &rsredovisningen
ger en rittvisande bild av resultat och stillning. Férvaltningen har granskat handlingarna
och foreslar att kommunfulimiktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet fr den tid som revisionsberattelsen omfattar. Social- och
omsorgskontoret och Arbetslivskontoret har ocks4 fatt revisionsberittelsen samt
arsredovisningen for synpunkter.

Beslutsunderlag

» Tjansteskrivelse daterad 2013-05-13

* Revisionsberittelse sakkunniga

* Revisionsberittelse fortroendevalda

+ Revisionsberittelse staten

+ Samordningsforbundets arsredovisning 2012

Arendet

Revisorerna i Samordningsférbundet fér rehabilitering i Sédertilje har limnat sin
revisionsberittelse for 2012 och beddmer att den av forbundet redovisade arsredovisningen
ger en rittvisande bild av resuitat och stillning. Frvaltningen har granskat handlingarna
och foreslér att kommunfullmiktige for sin del beviljar styrelsen och dess enskilda
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fortroendevalda ansvarsfrihet for den tid som revisionsberittelsen omfattar. Social- och
omsorgskontoret och Arbetslivskontoret har ocks4 fitt revisionsberiittelsen samt
arsredovisningen for synpunkter.

Forbundet uppvisar ett positivt resultat om 3 046 tkr, att jaimfSra med fSregaende &rs
negativa resultat om 13 527 tkr. Ingdende eget kapital fran 2011 var 8 633 tkr, och
utgdende eget kapital uppgér till 11 680 tkr. Kostnaderna 2012 uppgick till 8 mkr att
jimforas med 15,8 mkr 2011, Verksamheten totalt 2012 var beriknad att kosta 11,3 mkr
vilket till storsta delen finansierades genom bidrag frin medlemmarna.

Under 2012 finansierade Samordningsforbundet fem individinriktade insatser. Totalt har
525 personer deltagit i insatserna att jimfSra med 998 personer 2011. Nigon
sammanstéllning av hur manga av de individer som genomgatt insatser som har gétt till
arbete eller studier presenteras inte i verksamhetsberittelsen.

Kommunstyrelsens kontors férslag till arbetslivsnimnden, socialnimnden,
omsorgsaimnden och kommunstyrelsen:

Forslaget till yttrande dver revisionsberittelse och arsredovisning tillstyrks.
Kommunforvaltningens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beviljar for sin del styrelsen och de enskilda fortroendevalda i
styrelsen anS\?psfrihet 16r den tid som revisionsberittelsen omfattar.

artlﬁ Andf e Mats Christiansson
Stadsdirektdr Ekonomidirektér

: Arjun Bakshi
S'ocialdire\k Or Kontorschef Arbetslivskontoret

Besiutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Arbetslivsndmnden
Omsorgsndmnden
Socialnimnden
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Revisorerna i Samordningsforbundet i| Sodertilje

Var granskning har genomfarts som underlag fér er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet | Sédertalje ar 2012,

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser frAn granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for férbundet.

Det har inte framkommit nagra védsentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat och stéllning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stélining fér aret
2012. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststélld revisionsplan fér 2012,

\1L:’{”fl ,L!C“?‘((‘i. [
Setareh Moradi nde ore

Kopia: Férbundets styrelse och férbundschef
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1. Granskning av Samordningsférbundet i Sédertilje

1.1. Inledning

Samordningsférbundet | Sédertilje granskas av revisorer utsedda av férbundets medlem-
mar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Emst & Young AB (Ernst & Young) som sakkunnigt bitrade.

1.2. Granskningen utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér an-
svarsprévningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordningsférbun-
den till uppagift att.

= Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

* Stédja samverkan mellan samverkansparterna

* Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade rehabiliter-
ingsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att utfora
forvarvsarbete

= Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiel! samordning skall
anvandas

* Svara fér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatsema

= Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det &r styrelsens ansvar att s&kerstilla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkterna i 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdmmelserna i 9 kap 4-18 § § i kommunal-
lagen tilldmpas. Det innebdér bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten skéts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rékenskaperna &r
réttvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.
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2. Granskning av Arsredovisningen och arsbokslutet 2012

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen &r
uppréttad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrékning har ytter-
ligare upplysningar lamnats i noter. Arsredovisningens utformning hade initialt vasentligt fér-
dndrats jamfort med fdregaende ar och var inte strukturerad | enlighet med lagens krav.
Uppstaliningar och begrepp var heller inte redovisade enligt god redovisningssed. Vi har
l&mnat ett antal synpunkter pa olika versioner av arsredovisningen med anledning av detta.
Den slutliga versionen av arsredovisningen, som beslutats av styrelsen, bedéms i allt visent-
ligt vara réttvisande och uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Granskningen av balans- och resultatrdkningen har omfattat en genomgang av underlag tili
vasentliga resultat- och balansposter. Granskningen har utférts utan anmérkning.
Bokslutsdokumentationen bedéms i allt vasentligt vara god.

Férbundet uppvisar ett positivt resultat om 3 046 tkr vilket kan jdmf8ras med féregaende ars
negativa resultat om 13 527 tkr. Férbundet har under en méingd ar inte genomfért verksam-
het i den omfattning som finansierats av medlemmarna. Ar 2011 erh8ll forbundet d&rfsr kraf-
tigt sénkt ersattning och kunde darigenom minska tidigare ars upparbetade éverskott. Ar
2012 har férbundet ater inte genomfort projekt i den omfattning som finansierats av med-
lemmarna. Styrningen i férbundet bor ses dver | detta avseende. Det 4r viktigt att styrelse
och ledning arbetar aktivt med att identifiera och genomféra relevanta projekt inom ramen for
férbundets uppdrag. Ingadende eget kapitat frAn 2011 var 8 633 tkr och utgdende eget kapital

uppyar till 11 680 tkr.
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3. Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Férbundet har under ca fem manader under hésten 2012 statt utan férbundschef vilket har

paverkat férbundet under aret som gatt. Férbundets ekonom avsiutade ocksa sin anstélining
under 2012. En ekonomiassistent har dock rekryterats och pabdrjade sin anstélining i januari
2013. Vidare har &ven en processttdjare anstéllts och pabérjat sin anstalining under februari

2013.

3.1. Besluta om maél och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Samordningsférbundets styrelse antog budgetram och verksamhetsplan f6r 2012 den 25
november 2011. Av verksamhetsplanen fér 2012 framgar mal fér verksamheten. De for-
bunds&vergripande malen fér 2012 har varit;

* Minst 600 individer skall ta del av ndgon av samordningsférbundets insatser (samma
mal som 2011)

» Insatserna ska vara sektorsévergripande, dvs. vara en del av den heihet som hu-
vudménnen utgor.

» Insatserna ska bidra tilf att nya samverkansmetoder och arbetssétt mellan huvud-
ménnen utvecklas. (samma mal som 2011)

* Minst tva av insatserna ska avse strukturell samverkan meilan huvudmannen.

For aret har saledes ett mal mindre pa férbundsévergripande niva fastsiagits. Tv4 av de fyra
malen finns var frin féreg&ende ar. f6r 2012 har de férbundsbvergripande malen inte i sam-
ma utstrackning haft fokus pa individerna. nagot som var tydligt for ar 2011,

Fran och med 2012 ska samordningsférbundet enligt verksamhetsplanen i forsta hand finan-
siera projekt som riktar sig till ungdomar Vidare ska forbundet ocks ekonomiskt stodja pro-
jekt som vénder sig lill individer som beddms sta langt ifrAn arbetsmarknaden Detta 4r en
grupp individer som behéver utdkad hjlp fér att terga till eller komma i arbete.

Malgruppen ungdomar ar ny jamfort med 2011. Daremot kvarstar fokus pa ungdomar och
kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden, dock med tilligget att férbundet nu har utékat
malgruppen till att omfatta samtliga individer som star langt fran arbetsmarknaden.

3.2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

Enligt ovan &r ett av forbundets évergripande mal att insatserna ska bidra till att nya samver-
kansmetoder och arbetsséatt mellan huvudmannen utvecklas.

En av de prioriteringar som presenteras i verksamhetspianen rér samordning mellan huvud-
mannen. | verksamhetsplanen preciseras dock inte pa vilket eller vilka sétt samverkan ska
stédjas annat &n aft det konstateras att férbundet har att arbeta med informationsinsatser fér
att sprida kdnnedomen om férbundet hos huvudmannen. Det fastslas i verksamhetsplanen
att férbundet ska arrangera frukostméten, seminarier och konferensen dér information ska
ges om férbundet samt om de projekt som bedrivs.

Under aret som gatt har forbundet genomfért tva stycken frukostméten. Det ena pa temat

Hur kan vi anvénda var intuition i vért arbete och det andra p& temat Motivation och insprira-
tion — &r det nagon skillnad. Enligt uppgift har frukostmétena varit uppskattade och valbesék-
ta. De insatser som bedrivs och delvis finansieras av samordningsférbundet r dock av sam-
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verkande karaktér varfor dven detta kan anses vara insatser som stodjer samverkan mellan
huvudménnen.

Farbundet har fortsatt arbetet med att ge ut nyhetsbrev. Under hésten 2012 gavs ett nyhets-
brev ut med information om férbundet samt évergripande information om nya insatser som
férbundet finansierar.

3.3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbéttrar sin
formaga att utféra férvirvsarbete

Under aret har forbundet finansierat fem insatser, Totalt har 525 personer deltagit i insatser-
na. Enligt arsredovisningen &r detta 70 fler &n planerat, vilket stdmmer vid jamférelse med
uppskattat antal deltagare i projektens budgetar. Jdmférs siffran med det férbundsévergri-
pande malet i verksamhetsplanen (600) konstateras dock att resultatet &r 75 individer under
malet. Detta uppges enligt den nye férbundschefen bero pa att férbundet saknat styrfart un-
der ca sex manader vilket lett fill att nya insatser inte kunnat starta i den utstrickning som
avsags da de férbundsévergripande mélen antogs.

Antalet individer som genomgatt och avslutat sin insats under dret presenteras inte i verk-
samhetsberéttelsen. Nagon sammanstélining av hur manga av de individer som genomgétt
insatser som har gatt till arbete eller studier presenteras inte heiler.

Finansierade insatser under 2012:

FIA: Fia star for Fler [ Arhete och &r ett projekt som riktar sig mot arbetsldsa med forsorj-
ningsstdd. Samtliga deftagare &r &ven inskrivna pa Arbetsférmedlingen. Syftet med projektet
ar att korta ledtiderna mellan olika myndigheter ogh ddrigenom visa pé ett battre resultat.
Projektet avslutades i juni 2012, men metoden har implementerats och verksamheten lever

vidare i huvudmé&énnens egen regi.

Stdd i studier: Genom metoden Supported Education far deltagarna stéd nér det géller att
vélja och genomféra utbildningar. Supported Education innebdr att utveckla studietréning for
personer med psykiska funktionshinder. Syftet &r att de metoder som utvecklas inom ramen
for insatsen ska bli en del av myndighetemas ordinarie verksamhet. Malgruppen 4r personer
i Aldern 18-44 ar med psykisk ohéalsa, och som &r i behov av individuellt stéd. Projektet avsiu-
tades i december 2012. Meningen &r att det fran 2013 ska implementeras | kommunens

egen verksamhet.

Spangen: Supported Employmenthandledning for ungdomar 16 - 24 &r som behéver bryta
sitt livsstilsménster och har behov av omfattande stéd. Grunden i metodiken som tilldmpas &r
att méta varje ungdom utifrdn dennes behov och séka individuellt anpassade insatser.

Spangen ingar i projektet Grenverket Sédertérn, som delfinansieras av Europeiska Social-
fonden, ESF. Arbetsformedlingen &r huvudman fér insatsen men dven kommunen har per-
sonal i verksamheten.

Spangen kommer framgent att inga som en delinsats i det av kommunen tagna initiativet
Ung i Téfje. vilket dr ett initiativ till samordning och utveckling av insatser fér didersgruppen

16-25 ar.



Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

URBAN: Malgruppen fér projektet &r den grupp individer som inte far det samordnade stéd
de behdver fran de olika huvudmannen till félid av komplicerad sjukskrivningsproblematik
med erséttning fran Férsakringskassan eller Férsérjningsstod.

Insatsen syftar till att undvika utanférskap. URBAN &r en del i regeringsinitiativet 2008 om
urbant utvecklingssamarbete.

Under kommande &r kommer URBAN att involvera fler vardgivare inom prim&rvard och psy-
kiatri vilket medfér att ytterligare personal fran kommunen och Férsakringskassan kommer
att engageras. Malséattningen fér projektet 4r att verksamheten ska implementeras i ordinarie
verksamhet under 2014.

MCM: Muiti Case Manager &r ett projekt som startats under hdsten 2012. Projektet syftar till
att erbjuda en snabbare utredning och gemensam handlingsplan fér individer med multipro-
blematik. [ stéllet fér att varje myndighet gér sig egen utredning och handlingsplan for att
darefter slussa individen vidare till ndsta instans for ytterligare utredning, tilldelas varje individ
en manager som samordnar sa att endast en gemensam utredning och handlingsplan tas
fram. Tydlighet for individen, forkortare handi&ggningstider samt mdjlighet att sétta in tidiga
insatser beddms bli de frémsta vinsterna med projektet. Malen for projektets forsta ar &r att
av samtliga deltagare ska efter atta manader 30% ha bérjat jobba, 25% ha pabbrjat studier,
45% ha hamnat ratt i vélfardssystemet samt 80% av deltagarna vara ndjda med den 16sning

man kommer fram till.

Ung i Tiilje: Under 2012 har forbundet ocksa finansierat en kartlaggning med syfte att un-
dersbka vilka insatser som finns fér Sodertiljes ungdomar och vilka behov som inte tillgodo-
ses. Slutsatsen av kartldggningen blev att det framfér allt saknas samordning, men sven at
de insatser som finns inte tacker det verkliga behovet hos malgruppen.

Kartlaggningen féreslar att en samverkansarena ska byggas upp. Berérda myndigheter ska
dér erbjuda "en vag in” for alla ungdomar med behov av stéd. Kommunen och Arbetsférmed-
lingen har for avsikt att starta upp denna arena under 2013, nagot formellt beslut har dock
dnnu inte fattats. Avsikten &r att projektet Spangen ska inga som en del i Ung i Télje.

Under hésten har en anstkan inkommit om att starta ett nytt projekt. Beslut har dock 4nnu
inte fattats om projektet ska finansieras av samordningsférbundet. Férbundschefen konstate-
rar att ett mer aktivt arbete borde ha skett under det gangna aret. Det konstateras att férbun-
det har tappat styrfart under de manader det stod utan férbundschef.

3.4. Besluta pa vilket siitt de medel som star till férfogande fér finansiell samordning
skall anvindas

infér verksamhetséret 2013 besiutade styrelsen om en budgetram. Beslut fattades den 30
november vilket &r sista dag for att enligt forbundsordningen anta budgetram for det kom-
mande aret. Medlen anvands till stérsta delen till att finansiera projekt som syftar till att indi-
vider uppnar eller férbattrar sin formaga att férvérvsarbeta. Beslut fatlades att drygt 3 mnkr
av budget ska tas av eget tidigare upparbetat kapital.

Intakterna fr 2012 uppgick till 10,8 mnkr och kostnaderna uppgick till 7,9 mnkr, vilket leder
till ett upparbetat dverskott under 2012 motsvarande ca 3 mnkr. Ett éverskott sedan tidigare
ar fanns motsvarande cirka 8,6 mnkr, vilket inneb&r att férbundet infér 2013 har ett upparbe-

tat dverskott pa ca 11,7 mnkr.
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3.5. Svara for uppféljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna

| verksamhetsplanen for 2012 fastslis att férbundet ska félja upp samtiiga insatser som fi-
nansieras. Det fastslas ocksa att férbundet arbetar med sjélvskattning fér deltagarmna. Detta
gors pa sa satt att projekten i samband med delarsrapportering och arsrapportering ska in-
komma med svar fran sjélvskattningsenkéter. Resultatet fran detta ska sammanstéllas och
inkluderas i respektive rapport. Sjdlvskattningarna ska redovisas férbundet.

Samtliga projekt ska ocksa kvartalsvis redovisa sin verksamhet i projektstyrningsverktyget
Pejl. Har kan styrelse och beredningsgrupp kontinuerligt ta del av hur projekten léper och
huruvida verksamheten ser ut att fungera &ndamalsenligt. | verktyget SUS ska samtliga pro-
jekt pa individniva redovisa deltagare. Det konstateras att projekten fortfarande har vissa
problem att redovisa sitt resultat i SUS. Férhoppningen &r att detta ska férbattras i samband
med att férbundets nya processtédjare kommer igdng med arbetet och stédet till de olika
projekten.

| arsredovisningen redovisas genomstrémningen av deltagare i projekten under aret som
gatt.

Insats och projektagare | Planerat antal | Faktiskt antal

FiA [ 250 302 |
| Sddertilje kommun | o | i
| Std 1 studier 35 4
| Sodertilje kommun
! URBAN 100 102
_Forsikringskassan

Spingen 30 57
Arbetsfrmedlingen L H

Det kan konstateras att antalet deltagare i respektive projekt i samtliga fall éverstiger plane-
rat antal deltagare. For projektet MCM har nagon uppféljning &nnu inte genomférts. Detta
beror pa att projektet nyligen startade.

| arsredovisningen gérs bedémningen att insatserna Stod i studier och Spangen redovisas
en mycket god maluppfyllelse medan de andra tva insatserna redovisar en god maluppfyllel-
se. Som bilaga till arsredovisningen finns en tabell som presenterar vilken férsérjning delta-
garna i de clika insatserna hade fire respektive efter genomgangen insats. | samtliga fall
konstateras att andelen deltagare utan nagon offentlig férsarjning Gkat efter genomgangen
insats. Det konstateras dock att redovisad statistik 4r missvisande da den endast redovisar
férsorjningen fir de deltagare i projekt som redovisats i SUS. Det konstateras att antalet
SUS-redovisade deltagare skiljer sig fran det antal deltagare som respektive projekt redovi-
sat till fobundet. Skillnaden uppgar till 85 personer. Andelen deltagare &r vidare felaktigt re-
dovisad i tre av fyra projekt. Den totala andelen uppgér inte i de tre fallen till 100%.

3.6. Beddmning

Vi gdr bedémningen att det under dret har funnits mal for verksamheten. Malen som framgar
i verksamhetsplan samt de mal som antagits fér det projekt som startat under aret ligger i
linje med de krav som framgér av lagstiftningen.

Likt tidigare &r konstaterar vi att styrelsen i samband med arsredovisningen pa ett mer omfat-
tande och tydligare sétt bor redovisa respektive projekts maluppfyllelse i férhallande till upp-
satta mal. Vidare bér i arsredovisningen en tydligare koppling géras till de férbundsévergri-
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pande maien. |dag redovisas i arsredovisningen endast antalet dellagare i respektive projekt.
| ansiutning till detta bor ocksa i arsredovisningen en Overgripande presentation géras av
resultatet av projektens sjalvskattningsenkéter som ska genomféras med j@mna mellanrum.
Det &r positivt att samtliga projekt under aret har haft en stérre genomstrémning av deltagare

&n som budgeterats for.

Vi ser det som positivt att férbundet trots avsaknad av férbundschef under stora delar av aret
har lyckats sjosétta ett nytt projekt samt finansierat en kartlaggningsinsats. Det ar dock fort-
satt orovackande att férbundet fortfarande har ett stort upparbetat dverskott av medel. Fér-
bundet bér vidta atgarder for att arbeta ner det upparbetade &verskottet.

Det 4r positivt att férbundet arbetar aktivt med att skicka ut nyhetsbrev samt genomfor semi-
narier med jdmna mellanrum. Detta &r goda verktyg fér att sprida kunskap om forbundet och
dess verksamhet, vilket ligger i linje med lagens krav.

Vi beddmer att férbundet finansierar projekt som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade. Det &r positivt att férbundet finansierat en kartidggning for att ge
béttre forutsattningar fér sindamaisenliga insatser.

Férbundet svarar fér uppfdljning och utvardering framst genom e-verktygen Pejl och SUS.
Utifran verktygen sker kontinuerlig &terrapportering till styrelsen. Eniigt uppgift rader det fort-
farande problematik kring rapporteringen i SUS. Vi ser det som positivt att férbundet har an-
stalit en processtodjare for att bland annat bista projekten med stsd rérande SUS.

Styrelsen beslutade om arsredovisningen den B mars 2013, vilket &r inom den tidsram som
lagen stipulerar om att arsbokslut och arsredovisning ska uppréttas inom tre manader efter
rakenskapsarets slut. Detta 8r en positiv utveckling sedan foregaende ar.



Till styrelsen och forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE for ar 2012

SamordningsfGrbundet i Sddertilje
Organisationsnummer 222000-1925

Vi har granskai rikenskapema, Arsredovisningen och forbundsstyrelsens férvalining i
Samordningsforbundet i Sddertdlje, org. nr 222000-1925, for verksamhetsdret 2012.

Styrelsens ansvor

Styrelsens ansvar #r att bedrlva verksamheten enligt mél, beslut och riktlinjer samt de
fdreskrifter som giiller for verksamheten. Styrelsen svarar fr att uppréitta en
Arsredovisning som ger en rittvisande bild samt for att det finns en tilleicklig intermn
kontroll i verksamheten.

Revisorns ansvar

Revisoremas angvar ir ait granska verksamhet, intern kontroll och r8kenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt uppdrag och mél samt de fSreskrifter som giller
for verksamheten. Virt uppdrag r att med stiid i var granskning uttala oss om
ansvarsfrihet kan tillstyrkas eller &j.

Grunskningen
Vi har utftrt vir granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
firbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Utdver granskningen av rikenskaperna och &rsredovisningen har vi granskat visentliga
beslut, dtgiirder och forhillanden i fSrbundet fir att kunna beddma verksamheten i
firhllande till gallande mal, beslut och rikilinjer samt de f6reskrifier som galler for
verksamheten.

(ranskningen har genomfdrts med den inrikining och omfattning som behtvs for att ge
rimlig grund fr bedémning och ansvarspriivning,

Uttalanden

Firbundet redovisar ett positivt resultat om 3 046 000 kr for &r 2012. Forbundet har under
ett antal ir inte genomibrt verksamhet i den omfattning som finansierats av
medlemmarna. Ar 2011 erh8ll forbundet dérfor kraftigt sinkt erstitming frin
medlemmama och kunde ddrigenom minska tidigare ars upparbetade 8verskoit, Ar 2012
har firbundet Ater inte genomfdct projekt | den omfattning som finansierats av
medlemmarna, Stymingen i fdrbundet bor ses tiver i detta avseende. Det &r viktigt alt
styrelse och ledning arbelar aktivt med att identifiera och finansiera relevanta projekt
inom ramen fSr forbundets uppdrag.



Utbiver vad som framgir ovan bed8mer vi att styrelsen | SamordningsfBrbundet i
Stdertiilje har bedrivit verksamheten pi ett &ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tiltfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillriicklig.

Vi bedimer att riikenskaperna i allt viisentligt e réttvisande och att rsredovisningen har
upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Som framgdr ovan har fSrbundet inte bedrivit verksamheten { den omfatining som
finansierats och budgeterats for 2012. Avvikelsen &r visentlig. Vi bedomer dérfGr att
resultatet enligt &rsredovisningen inte helt dr frenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi vilt uppmérksamma férbundsmedlemmama p att det finns aniedning att gtra en
dversyn av forbundsordningen eftersom det skett Andringar i Lagen (2003:1210) om
finansiell samordning och att myndigheter har bytt namn och gjort vissa
organisationsfiriindringar. Férutom formella uppdateringar bbr fdrbundsmedlemmarna
tverviiga om nuvarande storlek pd styrelsen dr den mest optimala.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2012,

Sodertiilje den 14 mars 2013
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Lars Egenis Stiren Lekberg Karin Brodin
Auktoriserad revisor

Fbr staten For kommunen F&r landstinget
Bilagor:

De sakkunnigas rapport



Deloitte

Till

Samordningsforbundet i Stdertilje
Kommunfuilméktige i Sddertilje
Landstingsfullméktige i Sdertilje
Forsikringskassan
Arbetsfdrmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2012

Samordningsforbundet i Sbdertilje
Organisationsnummer 222000-2925

Vi har granskat riilkenskapema, drsredovisningen och farbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet i Sodertélje, org nr 222000-2925, fér vetksamhetséret 2012

Styrelsens ansvar fir drsredovisningen och forvaitningen

Det iir forbundsstyrelsen som har ansvaret fir att uppriitta en Srsredovisning som ger en
riittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer ir nddvindig for att
uppritta en Arsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pd fel. Styrelsen ansvarar ocksl foir att verksamheten bedrivs
i enlighet med giillande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

VArt ansvar 4r att uttala 0ss om drsredovisningen &r upprattad i enlighet med
kommunallagen samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen p4 grundval av vir
granskning.

Vi har utfort vAr granskning enligt Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Vir granskning innefattar att genom olika dtgirder inhimta underlag om belopp och
annan information i Arsredovisningen. Revisom véljer vilka tgarder som ske utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisom de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur férbundel upprattar
Arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som
ar indamAlsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa



Deloitte

en utvirdering av indamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
vergripande presentationen i Arsredovisningen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfribet har vi utver vér granskning av
drsredovisningen granskat visentliga beslut, &tgirder och forhllanden i forbunder for att
kunna bedoma verksamheten i forhéllande till gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifier som giller for verksamheten,

Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt vér uppfatining har styrelsen i Samordningsférbundet i Sédertilje bedrivit
verksamheten pd ett indamélsenligt och frin ekonomisksynpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i ellt visentligt ar réttvisande, att den intema kontroll har
varit tillrécklig, att resultatet enligt &rsredovisningen ér forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmél som ér uppstallda enligt férbundsordning och verksamhetsplanen
samt att Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
tillémpliga delar av lagen om kommunal redovisning,

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2012.

Stockholm den 14 mars 2013

e

Lars Egen'i/is
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

Utsedd av staten

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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1 Férvaltningsberittelse O\p\(C

1.1 20121 korthet

Nedan sammanfattas de viktigaste hindelscrna for
Samordningsférbundet i Sodertilje 2012.

®  Under aret har forbundet finansierat, eller delfinansierat, fem
insatser med totalt 325 deltagare — 70 fer in planerat. Dessutom har

farbundet delfinansierat en forstudie gallande insatser for ungdomar.

¢ I'vid nva projektansGkoingar har arbetats fram under aret vilket
resulterat i uppstart fGr ett nytt projekt 1 novemnber medan det andra
prajekret piborjar sin rekevtering for att starta i april 2013
Yrterhgare ett par forfrapningar och idéer har aktuahserats for vidare
beredning under 2013

e Forbundschefen slutade sin anstéillning i juni. Vid en gemensam
planeringsdag for stvrelsen och beredmingsgruppen 1 pan slogs det
fast att parterna var angeligna att driva verksambheren vidare Det
beslutades atr ga ut med annons 11 att sika en nv forbundschef.
In nv forbundschef anstilldes och ulltridde pa halvtid from
novemnber och pa hehid from 1 december. Avsaknaden av
verkstillande fjansteman under divgt fem manader har givens
paverkat verksamheten under arer.

=  Forbundets ekonom (kelud) slutzde den sistz december och en
ekonomiassistent har reknvterats thalvtid) med starr 201 300107,

¢ lmutten av december annonserade forbundet efter en processtodjare
(heltid) som forhoppningsvis kan tllsattas under februari/ mars
2013

*  Budget 2012 var 11,3 miljoner kronar (varav 3% tusen kronor fran
eyna medel)
Kostnaderna for aret uppgack ull .9 miljoner kronor.
Intakterna upppick till 10,8 milioner kronor Rinteintikter pa eget
kapual och hiknande uppgick till 200 tusen kronaor.
1 f6rhallande till intakterna 2012 kan vi konstatera ett overskott pa
3 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa ligre kostnader for
kansliet (vakant tjinst) samt ligre kostnader 4n planerat for
nvstartade och pagaende projeke (bla. rekeyvteringsproblem och
forsenad start). P4 grund av art chefshansten vanit vakant under del
av aret har heller inga nva mnsatser initierats.

5h
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4 Samordningsforbundet i Sadertalje

Agare:

Samordningsforbunder i
Sodertilje dgs av Arbetsfor-
medlingen, Forsikringskassan,
Sodertilje kommun och
Stockhalms lins landsting,

Syfte:

Verksamheten ska stidja
lokal samverkan mellan
myndigheter och erbjuda
moijlighet dll gemensam
finansiering.

De verksamherer som
forbundet finansicrar
kompletterar myndigheternas
ordinarie rehabiliterings-
insatser.

Det handlar dels om insatser
och metodutveckling som
erbjuder stod till enskilda
ndivider, del= om art skapa
strukturella forutsdtiningar
tor birge samarbete mellan
myndigheterna.

Organisation:

Furbundee har en styrelse som
utses av dgarna. Till sin hjdlp har
den et kansh och en
beredningsgrupp bestaende av
tyinstemin fran de samverkande
myndigheterna.

Historik:
Samordningsférbundet i
Sodertilie bildades 30
november 2005 enligt [.agen
om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser
(2003:1210}




1.2 Individinriktade insatser under 2012
Ior resultatredovisning <e bilaga 2

Fie

Hurudmean: Kempiencr (1 samrank an med 110
Nerr: 201101

Nut: 2012-0060

Matupptiliche: Cad

PIA (Fler parbete: ska forhona vigen dll ran mstans for arbetslosa som soker torsormngsstod.
Genom deta metodutsecklingsprojekt har tjansteman tran Arbetsformedlingen, Kommunens
enhet for torsonninpsstod och arbetsmarknadsenheten suttit tillsammans vilket har bidrag:t nll
vardetull kunskapsovertonng, Narheten har ocksa gjort det mojligs att fatta snabba beslut och det
har tunnits moglighet att snabbr kunna ta del wv de stathea arbersmarknadsinsatserna.
Klienterna har tack sare detta arbercan uppin att soka e fram il de olika aktererna och
handlaggmogsnderna har torkortats hogst avsevart. An de individer som ansok: om
torsormngsstod torst faa hyalp ate soka arbere, eller msatser som for dem narmare
arbetsmarhnaden, bar minshat beroendet av chononusht bistand - socialbidrag |

Projehter av-lutades 1 men LA, ~om metod, ar mplementetad och lever vidare §
huvudmannens coen o

Haursenan: Komnio STk Dadmestims
Seart: 010}

Ve 010 1

Maiupptyitene. Dbt poa

Malgrupp.

Personer 1aldern 18 4 &r -om fatr diagnosen psvkisk ohalsa och som remitieras tran bl.a
landstingets Mottagning for unga samt Pakiatnsha behandhingsteamet, Sodertalie kommun
enheten Forsormung--tod - samin de 1y rehabenhererna 1 Sodertalje

Kort beshr iy

Stod 1 studier anvander bla. metoden Supported Education for at stodia deltagarna ndr det paller
att valia och genomfora uthildaingar hos folkhogskolor, hogskolor eller andra anordnare mom
vusenuthildungen. Den bygger pa den valdokumenterade Supported Lmployment-metoden,
SOm rar ut pa att utveckla arbetstraning lor personer med psvkiska funktonshinder,

Mctodun eckling dr en vikng del av Stod i studier, bla. genom en anpassaing av verktvgen nll
lakala behov och forhallanden i Soderralie.

Svftet dr att de metader som mivecklas inom ramen for insatsen diretrer ska bl en del av
myndighcternas ordinaric verksambet.

Stod 1 studter har tillkonunin pa initiatv av medarbetarna i en av forbundets tidipare insatscr,
Arbete ack Mening. Dir uppmarksammades behovet av et sirskilt stod til) personer som
behover sadant tor ate ta steget tll aw bira studera eller stanna kvar i redan pabariade studier.
I'ran och med 2013 tas projekiet dver av huvudmannan och implementeras 1 sin helhet



Spangen

Huvadman: -Arbetsformediingen (i samverkan med Eommunen)
Start: 2010-10

Berdknat slt:2013-12

Malupppylfelse: Myoker god

Spangen ir ctt delprojekt inom det ESF finansierade projektet Gremverker dir forbundet deltar
med en del av medfinansieringen. Stidet fran ESF upphir vid halvarsskiftet.

Spangen vinder sig till ungdomar, med sammansatt psykosocial problematik, som har stora
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Ofta finns en bakprund av misslyckanden i skolan. kriminaliter etc.

Arbetstarmedlingen ar huvudman och kommunen har socialsekreterare pa plats i verksamheten.
Projcktet dr valdigt tramgangsrikt och har visat goda resultar. Placeringen i Stationshuset har visat
sig vara cn del 1 framgangen da lokalen inte torknippas med myndighetsutévning.

Att méta varje ungdom untran dennes behov och sika individuellt anpassade insatser ir prunden
i metodiken.

AlF nch kommunen ar overens om att de metoder som arbetats tram ska implementeras i det
ordinarie arbetet.

Utifran den kande arbetslosheten bland unga har kommunen tagit initiativ tll en samordning
och utveckling av insatser for aldersgruppen 16 — 25 ar - I 'wg i Tufie - dir Spangen ar tankt <om en
av insatserna ( sc stvcket kartliggande insatser nedan),.

URBAN

Huvudman: orsakring kacsan (f samverkan pred Eammunen)
Starz: 2010-10

Berdknat siut: 2013-17

Maluppplielse: God

Det finns en stor grupp individer som for llfillet inte far det samordnade stod de behover fran
huvudmannen inom Samordningstorbundet. De dr individer med komplicerad
sjuksktivningsproblematik med ersatining fran Forsakringskassan eller Férsorjmngsstod i
kommunen (tér att de inte kvalificerar sig till sjukpenning). Denna malgrupp har stort behov av
samordnat rehabiliteringsstid tran flera myndigheter.

Under 2013 kommer URBAN att involvera fler vardgivare inom primirvard och psvkiatri vilket
medfor att ytterligare personal fran kommunen och forsikringskassan kommer att engageras.
Dessutom kommer Af’s deltagande fa en fastare form.

Malen att fler vardgivare ska ges bartre mailigheter att hantera patienter med behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering och artt skapa fértroende fir URBAN- metoden hos vardgivarna
kan anses uppivllt da fler vardgivare har anslutt sig till projektet infor 2013

Projektet har varit framgangsrikt och tanken 4r att hitta nagon form for implementering tll 2014
Forbunder har geit projekeet i uppdrag att under firsta halvaret 2013 arbera fram en
implementeringsplan.
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[ racman: Komiminen. Nocid - at ancsorg £ ontoretf aimianps ik gk g mottagingen (10 samverk.an mied
Vapsath vengah dooatni mbe - Irielstormicdfngen )

Spars: 200 1

Beralonat int: 2005112

Madspptydlehse: Vor tedivr at bedvma

Mulu Case Manager ar ett projekt som sy ltar till art erbjuda en smabbare utredning och gemensam
handlingsplan tor individer med multiproblenmatik.

Istallet for ate varje myvadighet gor sin utredning och handlingsplan for ait sedan renutera vidare
- parlbandsutredninpar — finns det hir en manager sony har ll uppgift att samordna sa att endast
en gemensam utredrung och en handlingsplan kommer dll stand.

Idlighet for individen, torkonade hundlaggmingsader och moilighet att satta in tidiga insatser
bedoms bl de framsta vinsterna.

1.3 Kartlaggande insatser

Hupncdmear: Sodertali, & <mmu,

Voare: 2001200

Vige: 201216

\f.J:Jt[?/_le-.“ }\.n‘.—..;\. akegan i et WU e s S pudeare miodd Wl VI epa AR -

Svitct mied seabhien s ce ke mearser cone inms 1or sedertalp ungdomar cch vilka behos
SO Inte [Illp( rdioat

Mutsatsen bley attdet tramtor allt sabhnas samoerdimg, men aven att de insatser som finns it
tacker behover.

Kartlagening-gruppen toreslar it en samverhansarena ska byggras upp Herorda mvndigheter ska
dar erbtuda “en vag in” for alla ungdomar med behoy av stod

Kommunen ach Arbersformedhngen har under hosten fortsatt den gemensam planenng tor ant
kunna starta upp denna samy erkansarena

Tanken ar are Spangen «ka inga <om en del 1 Ung 1 Tahe

1.4 Insatser fér att skapa samverkan pa strukturell niva
Friukostoier

240 mars

Tema: Hur kan vi anvanda var infanon 1 vaer arbere

24 april

Tema Monvation och mspiration — ar det nagon skiilnad
I'rukostmorena har varit uppskattade och valbesokea.



1.5 Organisation
Styreise

Ordinarie ledaméoter

Anne-Marie Larsson {M), ordf., Stockholms ldns landsting
Besim Aho (5), vice ordf., Sédertilje kommun

Marianne Kock (M), Sédertilje kommun

Adnan Can (S}, Stockholms [ins landsting

Anna-Lena Karlsson, Forsikringskassan

Susanne Landin, Férsikringskassan

Cia Holmer, Arbetsformedlingen

Mats Karlsson, Arbetsférmediingen

Ersdttare

Olov Lindquist, {FP), Stockholms ldns landsting

Ida Lagerqvist (FP), Sédertilje kommun

Rose-Marie Jacobsson (5), Stockholms léns landsting
Yvonne Hals Wattsgard (V) S6dertilje kommun
Anette Wall, Arbetsférmedlingen

Styrelsen har under 2012 haft S samantréden och en planeringsdag (tillsammans med
beredningsgruppen).

Rev:sore)

Samordningsforbundet granskas av revisorer som dr utsedda av huvudmannen
Soren Lekberg (S}, revisor, Sodertilje kommun

Karin Brodin (M), revisor, Stockholms lins landsting

Lars Egends, revisor, utsedd av Férsakringskassan och Arbetsférmedilingen, Deloitte
Anders More och Mikael Sjolander ar sakkunniga bitraden frin Ernst & Young
Férbundskansli

Kansliet har haft féljande sammanséttning under verksamhetsaret 2012:

Yvonne Sawert, Samordningschef tom juni

Hans Carlsson, Férbundschef halvtid from 1 november och heltid from t december
Tuula Fréderos, Verksamhetscontroller




Eercur 1 0s0ic pi
P& tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp med tvd tjinsteman fran varje myndighet:

Hans Carisson, Sodertalje kommun, tom oktober

Kjell Sjundemark, Sodertslje kommun, fram november
Arjun Bakshi, Sédertélje kommun, tom november
Maria Hjernerth, Sodertalje kommun, from december
Cecilia Trehn, Férsakringskassan

Mona-Lisa Persson, Forsdkringskassan

Roland Gustafsson, Arbetsfarmedlingen

lan Enerud, Arbetsformedlingen

Lena Erikssan, Stockholms lans landsting

Lennart Mossberg, Fornhojdens vardcentrum

Sr) g,

For insatserna som finansieras av Samordningsférbundet finns en gemensam styrgrupp Styrgruppen
bestar av samma personer som ingar i beredningsgruppen.



2 Ekonomi

2.1 Intikter fran medlemmarna 2012

Férbundets budget 2012 var 11,3 mkr. Intdkter frin medlemmarna uppgick till 10,8 mkr. 506 tkr togs
i ansprdk frdn egna medel (6verskott sedan tidigare 3r).

Intdkter
Medlemmar = {kr)
| Férsdkringskassan och
| Arbetsférmedlingen 5 400 000
Stockholms ldns landsting 2700 000
Stdertdlje kommun 2 700 000
Intikter totalt 10 200 000
|
!-E;mord ningsférbundet, egna 506 000
_medel
| Budget 11 306 008
2.2 Ekonomiskt utfall
BOKSLUT 2012 < - = o
Verksamhet Ram 2012 [ Utfall 2042 | Avvikelse/resultat
Rintemtikter 202 192
Kansliet =2 T40 000 -1 87135718 1069 214
Centralt/resery -1563-000 451 214 2014214
Spingen -1 917 000 -1 08 458 208 542
S16d i siudier SE -1 550 000 1 550000 )
URBAN -2 536 000 -2 215 600 250 400
FIA tom juni 2012 =1 000 000 -1 000 000 ]
Summa ' A1306000] = 7753630 3 552 370
Tntikter (bidrag) 10 800 000 10 300 000 0
Netto =506 000 3 046 370 3552 370




3 Resultatrakning

Samordnings{érbundet
Sodertilje

RESULTATRAKNING

Intdkter
Bidrag

Summa intikter

Kostnader

Limnade Indray

Kopta tinster

Orvnga externa kosinader
Personalke whnder
Summa kostnader

Forbundets nettokostnader

Resultat fran finansiella
poster

Ranremtakeer och hkn.

I'L'S.P( Wiy

Ranktekostnader o hikn,
rt's.pnstt'!'

S:a resultat fran finansiella
poster

Resultat efter finansiella
poster

Arets resultat

Y5e Not 3

2012

T gim)

10 800

60
-192
270

-1 410

-7 954

2 846

2013

200

3046

3 046

2011

2

2 000

-13 60
254

273
1423
-15 838

-13 838

nm

-13 527

-13 527



4 Balansrakning

2012-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgingar
Ovriga fordringar 507
Kassa och Bank 11 625
Summa omsittningstillgingar 12132
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat R 634
Arets resultat 3046
Summa eget kapital 11679
Kortfristaga skulder
Upplupna kostnader och 152
forutberalade intikeet’
Summa skulder 452
S:A SKULD O EGET KAP. 12 132

5 Redovisningsprinciper

2011-12-31

2473
6734
9 207

22101
- 13527
8634

573

9 207

Arstedovisningen ar upprittad utitran Lag (1977:614) om kommunal redovisning,

? bvriga fordringar not 1
*Se Not 2
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6 Noter

Balansrékning
2012 2011

Not 1. Ovriga fordringar '
Fordean mervirdesskatt 49 2306 492 389
Ovriga fordringar 438 026 1 980 481
Summa 507 262 2 472 870
Not 2. Spec. Skulder

Upplupni semesterliner 44 585 41 349
Upplupna soctala aveafter 18 325 15903
Ovniga upplupna kosmader 385673 315871
Summa 452 583 573123
Resultatrdkning

Not 3. Limnade bidrag

T |
Propek: Antal delo : Antal vid l Avvrkelse kosinad ‘deltagate | Budpol kemtnader | Atcrstar
t budger Ik lun by helas 2012 v
' % i budjget

Stid i mudicr 55 b4 9 18047 | 1155000 | 1155 00U c
URBAN 100 102 2 22310 | 253000 | 2275600 ! 260 400
FIA [ Bidrag 250 302 52 331 1000000 | 1000000 :
il juniy l

Spangen 50 57 7 20073 | 1017000 | 1708458 | 208 542
(L:SF

Grenverket)

Totali per ar 455 525 70 6 608 000

Snittkosinad/deli:
Totalt 70 11 853 6139 058 | 468 842
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7 Underskrifter

Styrelsen godkiinner arsredovisningen f6r verksamhetsiret 2012
Dokumentet ska skrivas under av samtliga huvudmans representanter.

Sodertilje den 8 mars 2013

1Y -
hw\: \\1\_:' e7Eta /

Mk eddsssbssnsennnsnn LR Y s

Anne-Marie Larsson (M) esim \ho (8)

Stockholms lins landsting Sidertalje kommun

“‘: f\Jt\-\;L ‘L(L{' ‘ bbb dbdrdddnrdbbronnn ---.-'.--:-...-.'..'..I. IIIII —llll llllllllllllllll LEX TR Y]
Adnan Can (8) Mananne Kock M)

stackholms lans landstng sodertilic kismmun

I
{ & - L, i "-I_.---f i, '.'. 7
( ! I.J’.'..‘{‘. -‘ \. .-t..-'o’..;'.'..'.{.t..l'.,}'.‘ .......... o :“’--.‘.'.‘..w-’.’-'.....&’c.\a.'.z{.-.'n‘f-.!-.(’.f.-ls.....u...
Anna-Lena Karsson susanne Landin
Forsakringskassan I'orsakringskassan

Cidnl = Gter §o

C lat.: (Juran Nilsson Z\Iana Simu
Arbetstirmedlingen Arbetsformedlingen
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RESULTATRAPPORT

Samordningsforbundet
Sddertilje

Ovnga intikrer
Oresavrundning
Drifthidrag fran staten

Drifthidrag fr. kommumer &

landsting

** Summa Intikter
Personalkostnader
Diriftkostnader

Rantor o avskrivningar
*¥ Summa kostnader
TOTALT RESULTAT

AP,

PERSON HROSIEN ID)R

L.on nll arbetstagar

Arvoden nll fortroendes alda

Semesterlon

Sjuklon, torildrapen mom.
Andra ersatiningar
PO-paslap

Suk-o halsovard inkl.
friskvardspen

Kurser ete.

( )\'ﬁgal personalkostnader
** Summa exkl,
sem.skuld

IForandr semesterskuld
SUMMA
PERSONALKOSTN

Resultat

2012

-0
5400 t0m

5 400 (i
10 799 994
-1 409 622

6 536 8110

202792
-7 753 630
3046 364

U RTH
N (54

-123 5TW
]

44
-28Y 338

-7 893

27 21y

-1 330 409
0

-1 408 537

Resultat

2011

-
=3

1 000 1

1 U0 000

1999 997
-1 424 280

14417 164

314272
-15 527 172
-13 527 175

824 5K3
-118 8BRG,
-136 303
A 343
-1 451
321119

2B 02
231051

-1420 052
241073

-1424 000

Bilaga 1
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SPEC.

DRIFTKOSTN ADER
Fortiring

Bankavgifter
Lokalhyror

Ovr. férbruknavg, stidn
Hyra/leasing

Bécker, tidningar,
facklitterarur
Kontotsmaterial

Kép admtjiinster (Gem)
Konsultarvoden

Hryra av konferenslokal
Tele- och I'T
kommunikaton
Resekostnader
I'érsdkringar

Kop av v-het/entreprenader

Lamnade bidrag

Ovtiga inventarier
SUMMA
DRIFTKOSTNADER

RANTOR O
AVSKRIVNINGAR
[ixterna rantor
Extraordinira kostnader
SUMMA RANTOR O
AVSKRIVN

-4 500

-2496
-96 070
-11 982
-31 590

-25 902
-191 534
(0

-2 800

-54 180
]

-8 622
G077 124

-6 546 80O

202 792
1)

202 792

-17 958
-2 477
-128 192
-2001613
0

Q

-161 617
-376 600
-22 853

272 340
1225
-9 326

13 6y 963

14 417 164

314272
8]

314 272

14




Bilaga 2 -

Projektens resultatredovisning

Prajekt Aotaldelt | Antalvid | Asvikelse | kostnad/dehagare | Budget | Kontoader | Aterside
i budpet bokslot {kr) helir | 2012 av

(ke ke budger |

stivd 1 55 ud 9 Ix 1347 1155 noo 1 155 0p) -

studier

I RHAN 11w 102 2 2236 2336000 | 2295600 | 260 400
|

11A | Bulrag 2 LU 52 3 311 | LR 1 004 v iy o

U ukl junay

a0

Spangen a0 32953 P17 o | 1 "u- $5% 208 542
('sk

Grenmvarher)

fedalt ol 434 515 “u u R utar

' Suuthostnad ; del:

Yotalt w | 11 693 6139088 | 408 942

Inovember startade MM Den nid som aterstod av verksamhetsaret agnades at rekntenng av
medarbetare och appstart. Projekeet har dartor inga resulrar at redovisa,
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SUS-redovisade* deltagares farsérjning efter insats

Andel {5te ingats | Andel efter insats
Stod i stadier
Sjukpenning/Rehabpenning 17% 0%%
Sjuk/ Aktivitetsersitining 50% 1755
Aktivitetsstod B%% %%
Studiestéid/ Studiemedel 0" 17%
| Fia Andel fére insats | Andel eftet insats
| Spukpenning/Rehabpenning 10 10
| A-kassa 8% 20,
Sjuk/ Akadvitetsersittning 1% 1%
D Akrdvitetsstod 17% 8o
| Forsorningsstod G 6% 4R,
mldi(-.\‘rf)d,-’ﬁmdimnedcl 3% 174 |
Ingen offeatip forsdrning 28 18, |
| Spangen Andel fore insats | Andel efter insats
Siukpenning/ Rehabpenning 20 0"y
A-kassa 40 204
Csjuk/Aknviretsersinning 0" 2,
- Akdvirersstod 207, 8"
Forsignings std 56% 30%,
}_ Studiestod/Snidiemedel o B
J» Ingen offentlig {orsérining 18°, J8%,
i URBAN Andel {ire insats | Andel efter insats
Sjukpenning/ Rehabpenning 52" 34
© A-kassa 0%, 5%,
CAktvitetsstod % 3.
ﬂ*ﬁs‘jningssti}d 20 43¢,
| Studiestdd/ Sradicmedel 1% 0°,
thlllall olfealiy fGesGrjning 0°s 1%
Ingen otfearlig tGrsotyning Fo 14

Bilaga 3

* Antal SUS-redovisade deltagare skiljer sig frin det antal som projekten redovisat till férbundet,
Skillnaden uppgr till 85 personer,
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