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Sammanfattning av drendet
Delarsbokslut per den 31 augusti har upprittats for KS
Deléarsbokslut per den 31 augusti foreslas godkénnas.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut per den 31 augusti 2013 inkl.
- Resultat- och balansrékning

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2013 &r ett dverskott pa 4,8 mkr. For politisk ledning
prognostiseras ett underskott pa 1,2 mkr som beror pé att partistdd, arvodeskostnader mm
har dkat mer &n den budgeterade upprikningen. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar
ett 6verskott pa 6,0 mkr som huvudsakligen beror pa vakanser, férsenade projekt samt
lagre kostnader for omstéllningsarbete.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2012 &r 2,5 procent, vilket innebér att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 4,5 mkr att jimforas med kommunbidraget som har
minskat med 3,5 mkr. Kommunstyrelsens dverskott per augusti, trots minskat
kommunbidrag, och 6kade nettokostnader mgjliggors av att kommunstyrelsen forra éret

redovisade ett 6verskott pa 18,8 mkr for augusti. Ligesbedomning for omradet Ekonomi:
Bra

Campusgatan 26 Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se
151 89 Soédertalje } lie, @s alje. Org-nr 212 000-0159



2(2)

Sjukfrénvaron har dkat p4 kommunstyrelsens kontor i férhéllande till augusti 2012, men
ligger kvar pa samma niva som vid arsskiftet 2012 vilket 4r 4,6 procent. Sjukfrénvaron pa
kontoret ligger dock sedan ldnge under det langsiktiga mélet pd 5 procent.
Léagesbedomningen f6r omradet personal &r ¢ //.

Den sammanfattande ligesbedomningen av kommunfullméktiges mél inom omrédet
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet visar laget (/4 och f6r omradet Ndringsliv och
hogskola &r laget Bra. Ligesbedomningen sammantaget for verksamhetsmélen &r (/.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r 1igesbedomningen for omradet
Personal (k. Foér omradet Kommunen som arbetsgivare &r lagesbedomningen Har brister

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Delérsbokslut per den 31 augusti 2013 for kommunstyrelsen godkénns.
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Deldrsboksliut per den 31 augusti 2013 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2013 #r ett Sverskott pa 4,8 mkr. For politisk ledning prognostiseras ett
underskott pd 1,2 mkr som beror p att partistdd, arvodeskostnader mm har 6kat mer 4n den budgeterade
upprikningen. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett §verskott pa 6,0 mkr som huvudsakligen beror pa
vakanser, forsenade projekt samt lidgre kostnader for omstiliningsarbete.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2012 &r 2,5 procent, vilket innebdr att nettokostnaderna totalt
har tkat med 4,5 mkr att jimforas med kommunbidraget som har minskat med 3,5 mkr. Kommunstyrelsens
overskott per augusti, trots minskat kommunbidrag, och 6kade nettokostnader méjliggors av att
kommunstyrelsen forra ret redovisade ett 6verskott pa 18,8 mkr f5r augusti.

Lagesbeddmning fér omradet Ekonomi: 27«

Personal

Sjukfrénvaron har 6kat pd kommunstyrelsens kontor i forhallande till augusti 2012, men ligger kvar p4 samma
nivé som vid &rsskiftet 2012 vilket &r 4,6 procent. Sjukfranvaron pé kontoret ligger dock sedan linge under det
langsiktiga mélet pa 5 procent. Ligesbedomningen f6r omradet personal &r )/,

Kommunfullméktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ldgesbeddmningen av kommunfullméktiges mal inom omradet Ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet visar lget (' - och for omradet Naringsliv och hogskola dr liget Bra. Ligesbedomningen
sammantaget for verksamhetsmaélen &r

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning 4r ligesbedémningen for omrédet Personal (/.. For omrédet
Kommunen som arbetsgivare 4r ligesbedomningen Har brisier

GEH-bed6mning

Den sammanfattande GEH-beddmningen for kommunstyrelsens omraden &r féljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: al

Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning
Sammanfattande ligesbedémning:

Sammanfattande liigesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Har brister



1. Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2013 4r ett verskott pé 4,8 mkr. For politisk ledning prognostiseras ett
underskott pa 1,2 mkr som beror pa att partistod, arvodeskostnader mm har 6kat mer 4n den budgeterade
upprikningen. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett dverskott pa 6,0 mkr som huvudsakligen beror pé
vakanser, forsenade projekt samt ldgre kostnader for omstéllningsarbete. Forbéttringen av det prognostiserade
resultatet jimfort med delérsbokslutet per april orsakas av ytterligare férseningar av plattformsprojektet.

Kommunbidrag Prognos fore atgirder Prognos efter dtgiirder

Politisk ledning 65 985 67 185 67 185
Kommunstyrelsens kontor 226 308 220 308 220 308
Summa 292 293 287 493 287 493

Kommunstyrelsen redovisar per sista augusti ett §verskott pd 11 mkr, varav kommunstyrelsens kontor redovisar
ett Sverskott p& 11,8 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 0,8 mkr. Overskottet per augusti p&
kommunstyrelsens kontor beror p& vakanser, forsenade projekt samt ldgre omstillningskostnader #n budgeterat.
Underskottet for politisk ledning beror pa att partistdd,arvodeskostnader mm okat mer #n den budgeterade
upprikningen. Resultatférsdmringen pé heldret jimfort med resultatet per sista augusti beror pa forsenade
projekt, hdgre l6nekostnader mm.

Kostnader totalt 210 455
Intakter totalt 26 592
Kommunbidrag totalt 194 863
K/l-tal 0,95

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2012 4r 2,5 procent, vilket innebir att nettokostnaderna totalt
har dkat med 4,5 mkr att jamforas med kommunbidraget som har minskat med 3,5 mkr. Kommunstyrelsens
dverskott per augusti, trots minskat kommunbidrag, och 8kade nettokostnader mojliggors av att
kommunstyrelsen forra dret redovisade ett 6verskott p& 18,8 mkr for augusti. De okade kostnaderna jamfort med
forra &ret #r en nettoeffekt av bland annat hogre IT-kostnader beroende pd det nya plattformsprojektet (7,5 mkr),
tkade lokalkostnader med anledning av den nya prismodellen mm (4,5 mkr), minskade loner, arvoden och
konsultkostnader (4,4 mkr), ligre omstéllningskostnader (1,9 mkr), en utbetalning till Sverigedemokraterna forra
aret (1,9 mkr) samt en nettokostnadsokning av sénkt internrénta och 8kade avskrivningskostnader mm (0,6 mkr).

Resultat Prognos Prognos

perioden avvikelse avvikelse
(tkr) fore atgiard | efter atgérd
Stadsdirektdrens kansli 1953 3000 3 000
Ekonomi 2272 1 000 1000
HR 3879 2000 2000
Administration och utredning 743 0 0
Naringsliv 1740 0 0
Kommunikation 1223 0 0
Namndens eget ansvar -2
Summa kommunstyrelsens kontor 11 808 6 000 6 000
Politisk ledning -809 -1 200 -1 200
Namnden totalt 10 999 4 800 4 800
Kommunbidrag totalt 2013 292 293




Arets effektiviseringar

Kommunstyrelsen har 2013 en administrativ besparing pa 4,7 mkr, samt ett generellt besparingskrav pé 8,1 mkr,
eller 3,11 %. Beslutade besparingar enligt verksamhetsplanen 16per pé i stort sett som planerat och kommer att
klaras av under dret. Se vidare i bilaga.

Stadsdirektdrens kansli: Prognostiserat dverskott beror bland annat pé forsening av callcenter-projektet och
vakanser inom vixthuset.

Ekonomi: Overskottet som prognostiseras beror pa att ingen vikarie anstéllts i samband med forildraledighet och
att diverse dvriga kostnader blir ligre &n budgeterat.

HR: Beror pa att bedomningen for nérvarande #r ett Sverskott nér det géller omstéllningsatgirder.
Administration och utredning: I april prognostiserades ett underskott med anledning av plattformsbytet. Projektet
har forsenats ytterligare, vilket gor att budgeten kommer att kunna hallas under 2013, trots tillkommande
kostnader for licenser med anledning av Microsofts granskning.

Niringsliv: Prognosen &r nu ett noll-resultat.

Kommunikation: Prognosen #r ett noll-resultat.

Politisk ledning: Indexupprékningen for arvoden och partistod foljer inkomstbasbeloppet, vilket dr hogre dn
kommunens pris- och l6neupprikning. Dessutom har #ven andra medlemsavgifter 6kat mer #n den generella

upprakningen.

Investeringar
KF-projektet motorviigsskyltar 16per pé och anslaget kommer att anvéndas under aret.

Prognosen for némndinvesteringarna &r ett underskott pé& 8,8 mkr. Orsaken ir att plattformsprojektet har blivit
dyrare &n planerat med anledning av forseningar mm.

Ligesbedomning for omradet Ekonomi: Bra

2. Uppfoljning av KF-mal och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

KF-maél 1
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.
Féljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2013

Uppfoljning:

I medborgarenkiten stills frigor som syftar till att beskriva medborgarnas attityder nér det giller deras
mbjligheter till inflytande i Sodertilje kommun. Det totala méttet pa inflytande &r markant légre jamfort med
ovriga medverkande kommuner i samma storleksklass. N§jdinflytande index (NI) i Sodertilje ligger pé 31
Jjamfort med genomsnittligt NI pa 41 i jimforbara kommuner. Sédertiljes NI 18g pa 35 vid 2011 &rs métning
vilket pavisar en forsdmring av ménniskors upplevda inflytande i Sodertilje kommun.

Information Enligt medborgarenkiten har det inte skett ndgon fordndring i befolkningens attityder gillande
kommunens tillhandahéllande av information sedan forra métningen 2011.

Det finns ingen skillnad mellan kvinnor och mén i uppfattningen om kommunens information. Aldersgruppen
35-44 &r mest n6jd med kommunens information medan gruppen 75 ar och #ldre inte r ndjda alls.

Kontakt Medborgarenkiten visar pé en svag forbittring sedan fSrra métningen nér det géller invinarnas
mojligheter att £ kontakt med kommunens politiker.

Fortroende 1 medborgarenkiten frigar man i vilken mén man anser att politiker och hégre tjdnstemin arbetar for
kommunens bista eller hur ansvarstagande man anser att politiker &r.




Det sammanvégda indexet for invinarnas instéllning till detta visar pa en forsdmring frdn 40-37 sedan 2011

Inom &ldersgrupperna utmérker sig gruppen 35-44 aringar vilka har stérre fortroende for kommunens politiker
#n 6vriga &ldersgrupper.

Paverkan Medborgarenkitens frigor som berdr paverkan handlar om man #r ndjd med mdjligheten att paverka
kommunala verksamheter och politiska beslut eller om hur man upplever mojligheten att f politiker att lyssna
pé invanarnas synpunkter. Mest skeptiska 4r de som &r 75 ar eller #ldre.

Indexet for paverkan visar sammantaget pd en forsamring sedan forra mdtningen.

Liigesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Har briste:

Uppfdljning av Inriktning i M3l och budget:

1. Medarbetaren i Sédertilje kommun dr ansiktet utdt, darfor dr det av storsta vikt att dessa moten sker i
enlighet med kommunens vdrdegrund. Under perioden ska fortsatt fokus ligga pd bemdotandefragor for

de medarbetare som arbetar med myndighetsutovning.
Atgérder i VP:

Ansvar for att dtgdrder genomfors ligger pa respektive nimnd/kontor. Néringslivskontoret har ett
sammanhdllande ansvar for att ge ndmnderna/kontoren information om framkomna behov av fordndringar samt
Jolja upp och redovisa de atgdrder som genomforts.

Uppfoljning:
Utbildningen forenkla helt enkelt kommer att genomfras under éret.

KF-mal 2
Miinniskors upplevda trygghet ska ¢ka

Uppféljning:

Féljs upp via SCB medborgarundersokning varen 2013

Generellt har attityderna utvecklats positivt sedan 2006 nér det giller den upplevda tryggheten i Sédertilje
kommun. Den positiva trenden fortsétter enligt resultaten frén 2013 ars medborgarundersékning,.

Indexet for upplevda tryggheten har 6kat fran 37 vid 2011 &rs métning till 41 2013. Sodertilje ligger dock langt
under det sammanvigda indexet for ménniskors upplevda trygghet for kommuner i jamforbar storlek.

Det #r framst kvinnor samt personer 65 ar och dldre samt 35-44 dringar som upplever otrygghet i Sodertilje
kommun.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: O«

Atgirder for att forbittra maluppfyllelsen:

Sodertilje kommun utfor en rad aktiviteter for att forbéttra tryggheten i kommunen. Det #r viktigt att komma
ihdg att attityder tar tid att foréindra och att det inte alltid finns ett samband mellan utsatthet for brott och
ménniskors upplevda trygghet.

Arbetet fortsdtter med en utvecklad grannsamverkan, likasé arbetar man aktivt med att forbéttra belysningen i
staden. Béda dessa metoder 4r beprovade och vetenskapligt forankrade for att paverka den upplevda tryggheten.
1 6vrigt arbetas med trygghetsvandringar dér klotter och bristfillig belysning uppmérksammas.
Trygghetsvirdarna kan tinkas paverka upplevelsen hos kommuninvinarna genom sin synlighet och deras arbete
med att 8ka det lokala engagemanget. Det arbetas ocksd med en kommunikationsstrategi for att paverka
invanarnas attityder. Aven Sodertilje kommuns myndighetsoverskridande arbete mot den grova organiserade
brottsligheten ger resultat som borde paverka upplevelsen s&vil som den faktiska tryggheten i kommunen.




Uppfdljning av Inriktning i M3l och budget:
1. Brottsligheten i Sédertilje ska minska. Under 2013-2015 ska samarbetet fortsdtta utifrdn strategin
"Overgripande strategi for ett tryggare Sodertdlje”. Samarbete med polis och andra myndigheter
mdste vara ett naturligt inslag i arbetet framover, samt en Iopande dialog med medborgarna i dessa
fragor. Uthdlligt arbete mot brottslighet, sdrskilt i den del som dr riktat mot ungdomar, G sérskilt
viktigt. '

2. Trygghetsarbetet i kommunens bostadsomrdden ska ges fortsatt prioritet.

Uppféljning:

1/ Samarbetet kommun/polis fortsétter utan minskad aktivitet. P4 central niva sker det frimst genom
chefssamradet. I chefssamradet sitter de hogsta tjdnsteménnen frén respektive aktor. Det gor att resurser och
aktiviteter kan styras pé ett optimalt sitt.

P& operativ niva sker det genom dagliga kontakter mellan polis och sikerhetsavdelningen. Ett annat tydligt
forum for samverkan #r de gemensamma uts#ttningar som #r varje kvill fredag och l6rdag fr de som jobbar ute
operativt under helgen. Ett annat tydligt sitt som visar att samarbetet numera fungerar mycket bra &r att polisen
alltid kontaktar kommunens TIB (tjansteman i beredskap) ndr det intré4ffar odnskade héndelser dér medborgarna
kan uppleva psykosocial oro. Detta gér att kommunen kan stotta och sétta in POSOM gruppen nér behov finns.

Polisstatistiken visar att vardagsbrottsligheten minskar i Sodert#lje och minskningen #r bland den bésta i linet.
Den myndighetsgemensamma satsningen i Sodertilje fortsitter med ofSrminskad fart. Arbetat har tydligt visat
att det fér effekt. Inte minst med tanke pé de rittegdngar som varit och den som precis paborjats.

2/ Kommunens trygghetsvirdar fortsétter sitt arbete i kommunens bostadsomréden. Ett stort fokus ligger nu pa
att f3 igdng en bra grannsamverkan dér mélet bland annat 4r att f& igdng en grannstdds bil. Syftet med
grannstddsbilen &r att den skall vara ldnken mot ansvariga i respektive grannsamverkans grupp samt vara Synliga
i vera bostadsomréden och genom det agera preventivt.

Atgérder i VP:
Fortsdtta samverkansprojektet “pilot projektet for gemensam ldgesbild”

Kvartalsvis folja polisens statistik 6ver sk mingdbrott/vardagsbrott sasom stéld, skadegérelse, misshandel (brott
som drabbar mdnga mdénniskor)

Uppfoljning:
Projektet har precis gétt in i ett skarpt lige. Chefssamradet har tagit beslut om att projektet fortsétter och under
hosten Q4 skall skadegorelsen borja matas in i systemet.

Uppfoljning av ovriga inriktningar i Mai och budget:

1. Folkhdlsan ska frdmjas for att styra samhdllet mot ldngsiktig hdllbarhet, sévil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Samverkan ska ske med landstinget for en forbdttrad folkhiilsa.

Atgirder i vP:

Ett folkhdlsoprogram ska utarbetas frdin den folkhdlsopolicy som faststills av KS/KF.
Uppfoljning:
Arbetet med att ta fram ett folkhélsoprogram inleddes under forsommaren. En arbetsgrupp med representanter
frén kommunen och aktorer i samhallet har bildats. Programmet berdknas vara klart vid halvarsskiftet 2014



2. Det forebyggande arbetet med barn och ungdomar dr prioriterat. Den sociala investeringsfond som
skapats i kommunen ska ge 6kade forutsitiningar for att utveckla det forebyggande arbetet, minska
psykisk ohdlsa och motverka en negativ utveckling bland barn och ungdomar.

Atgirder i VP:

Riktlinjer for Sédertdlje kommuns sociala investeringsfond ska antas. De beslut KS fattar om fordelning av

medel frdan den sociala investeringsfonden ska foljas upp och redovisas.
Uppfoljning:
Kommunstyrelsen beslutade i december 2012 om riktlinjer for den sociala investeringsfonden, vilka sedan
antogs av kommunfullméktige i februari 2013. Den sociala fonden ska anvéndas for nya satsningar pa
forebyggande arbete som pa sikt leder till minskade kommunala kostnader. Fondens medel ska anvéndas for att
minska riskerna for att barn och unga utvecklar problem. Insatserna ska ha stod i forskning och de ska utviirderas
pa ett vetenskapligt sétt. Manniskors behov av stéd och insatser frin kommunen har ofta en karaktir som beror
flera ndmnders verksamhet. Riktlinjerna tar hiinsyn till detta och anger hur sddana tvirsektoriella insatser kan
organiseras. Ans6kan om medel ur fonden kan goras av ndmnder i Sédertilje kommun, men riktlinjerna Sppnar
ocksa for medverkan frén det civila samhéllet, andra offentliga organ och foretag. Fram till augusti har 4nnu inga
medel fordelats ur fonden.

3. Enkrafisamling behévs for att barnfattigdomen ska hdllas tillbaka och pa sikt minska. Barnfattigdom
dr starkt knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsloshet och mdste ses i ett vidare
perspektiv.

Atgiirder i VP:
Ta fram forslag och vidta atgdrder dar det civila samhdllet involveras i arbetet.

Kartldggning av barns situation utifrdn det nya nationella uppféljningssystemet om barns levnadsvillkor
inklusive barnfattigdom.

Uppféljning:

En kunskapsoversikt &r framtagen. En undersokning 6ver hur barnen i Stdertélje upplever det &r genomford.
Atgéirder for att komma tillrétta med barnfattigdomen bearbetas for nirvarande i en tvirsektoriell grupp,
bestéende av tjanstemén fran utbildningskontoret, social- och omsorgskontoret, kultur- och fritidskontoret samt
kommunstyrelsens kontor. Forslag till atgirder kommer liggas fram till respektive ndmnd i borjan pa 2014.

4. Arbetet mot vald i ndra relationer, sdrskilt méns vald mot kvinnor och hedersrelaterat vild, dr
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mdéns véld mot kvinnor och barn, i néra relationer dr
vdgledande for arbetet. En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Atgiarder i VP:
Fortsatt arbete med dtgdrder i handlingsplanen rorande mdins vald mot kvinnor i néira relationer.
En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Uppfoljning:

Kommunen har anslutit sig till ORIGO under varen 2013. Stdertélje kommun kommer frdn och med september
2013 att ingd som en del i Origos nétverk for kunskap inom omrédet. Origo har ocks4 utbildat personal inom
skola och skolhélsovérd nér det giller hedersrelaterat vald. Ett samarbete har inletts med projektet “L&s Upp” dir
de har tagits fram ett metodmaterial som kommer att anvéindas i Sodertiljes skolor i syfte att arbeta
forebyggande mot hedersrelaterade kriankningar och vald.

Under hésten 2012 och véren 2013 har kunskapshdjande insatser genomforts bland bade chefer och medarbetare
i samtliga verksamheter nir det géller vald i néra relation. 350 medarbetare inom social och omsorgskontoret har
genomgdtt en tva stegsutbildning i vald i néra relation utifrin respektive uppdrag som de har. Samtliga
enhetschefer har under véren genomgétt en halvdags grundutbildning om v4ld i n#ra relation.
Utbildningsinsatsen har finansierats med medel frén lansstyrelsen. Insatsen har forutom utbildning och resulterat
i tydliga uppdrag for samtliga verksamheter att arbeta fram tydliga rutiner for hur personalen ska agera vid
misstanke om vald, rutiner for bedomning av skyddsbehov samt rutiner for samverkan bade med andra enheter



inom socialtjinsten samt med polis, kvinnojour och andra aktérer. Under 2013 har det &ven skett en
samiokalisering av verksamheterna kvinnofrid/frizon, barnahus och tidigare sociala boendeenheten. En ny enhet
vid namn anti valds center AVC har skapats dér dessa verksamheter samlats under ett tak i syfie att skapa béttre
samverkan och bemdotande av valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat vald. I samband med
sammanslagningen har man ett arbete péborjats for att implementera FREDA som #r en samlad
beddmningsmetod och den forsta evidensbaserade metoden for arbete med vald i néra relation.

KF-mal 3
Den kommunala organisationen ska bli fossilbriinslefri

Uppfoljning:

Milindikatorer:

Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljébilar och fornyelsebara branslen) (2012: 99 % av
personbilarna, 46 % inkl ldtta lastbilar)

Uppfoljning:

85 % av kommunens personbilar(inklusive l4tta lastbilar) &r miljobilar. Miljébilarna i kommunen (inklusive
bolagen) #&r uppdelade enligt f6ljande: 134 etanolbilar, 15 gasbilar, 9 elbilar (varav 8 #r arbetsfordon samt en
personbil).

Energieffektivisering (fastigheter och transporter)
Uppfoljning:
Arbetet med att genomfora energieffektiviseringar pagar.
e De fastighetsdgande bolagen har tagit fram ett gemensamt och behovsstyrt energiuppfoljningsprogram
e  Flera av Telge Fastigheter &r GreenBuilding-certifierade. For att bli GreenBuilding-certifierad krévs
att byggnaden forbrukar 25 procent mindre energi &n normen. Det klarar Sodertiljes nybyggda skolor
med marginal. Skolorna #r projekterade till att dra 30 procent mindre energi &n normen, négot som
ofta dvertréffas, bland annat i Glasberga forskola som forbrukar 55 procent mindre energi. Den nya
Brunnséngsskolan dr GreenBuildning-certifierad. Aven gamla skolor har certifierats. Ett exempel &r
den snart 40-ariga Fornbackaskolan, dér olika atgérder minskat energianvindningen s att den nér
GreenBuilding-status.
Curlinghallens kylkompressorsystem #r utbytt till ett energieffektivare system.
Telge Bostider har identifierat tio s& kallade energitjuvar inom belysning, temperatur i garage och
trapphus med mera. Under kommande &r ska fastighetsskdtare med flera arbeta med att minskat
energilidckaget.
e Telge Hovsjo har justerat virmesystemet och bytt en del utrustning och p4 s sétt minskad
energiférbrukningen.
o  Sodertdlje Hamn arbetar med att analysera elforbrukningen for kylcontainer samt fortsatt inférande av
LED belysning pa terminalen.
Sodertilje Hamn och Telge Atervinning har sénkt sin dieselférbrukning.
Telge Atervinning har sedan 2012 tvé etanolfordon for insamling av avfall.
e Den kommunala organisationen anvénder Evolution diesel som drivmedel med 23% inblandning av
tallolja och 7% RME.

Inom upphandling och energieffektivisering arbetar kommunen med atagandena:
Att byta ut eller modifiera befintlig utrustning med effektiv energianvindning.
Utnyttja energibesiktningar och genomfra rekommendationer i dessa.
e  Kbpa in eller hyra energieffektiva byggnader eller delar av dessa eller vidta &tgéirder for att gora
byggnader som myndigheter redan dger eller hyr energieffektiva.

Kommunen kommer att redovisa hur arbetet med &tagandena géar (redovisning till Energimyndigheten i
mars 2014).




Utsldpp och kostnader gdllande tjidnsteresor

Uppfoljning:

Sodertilje betalade 2012 ca 4,4 miljoner for sina tjdnsteresor. Enligt tidigare rapport (Cero-kartliggning fran
2012) motsvarar det utslipp pa ca 668 ton koldioxid per &r. Exempel frin andra kommuner (Orebro och Vxjo)
visar att ett aktivt arbete med att minska tjéinsteresandet med egen bil kan spara hilften av kommunernas
kostnader for tjdnsteresor med egen bil i tjdnsten.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: O

Ligesbedomning sammantaget for omrddet Hallbart och tryggt samhiille: O}

Naringsliv och hogskola

KF-mal 1
Sodertiljebornas sysselsittningsgrad ska 6ka, det vill séiga bide de som pendlar ut och de som bor och
arbetar i Sodertilje

Ma&l i VP;
1 Sodertdlje ska sysselsdittningsgraden 6ka med minst 2 % fram till 2015.

Uppféljning: Nimnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN, SN
Forvirvsintensiteten i Sodertélje var

2009 totalt 69,5%

2010 totalt 70,5 %

2011 totalt 71,8 %

Atgérder i VP:
Delta i prioriterade projekt som K2 och F50. Samordna kontakter och information som riktas till ndringslivet.

Uppfoljning:
Ingér i K2 styrgrupp och i arrangemang anordnade av K2 t.ex. kring socialt féretagande.
En nuligesanalys 6ver vilka kontakter de olika kontoren har med néringslivet har sammanstéllts.

Har deltagit i pilot projektet Consensus tillsammans med AF. Syftet var att bestka foretag for att i dialog
identifiera vilka behov foretagen har av kompetens samt mdjlighet och eventuella hinder till tillvéixt.

Campus Telge har dialog med néringslivet och offentlig sektor for att identifiera kompetensbehovet lokalt och i
regionen samt kurser och utbildningar som dédrmed &r aktuella for Campus Telge.

Ligesbedimning i bokslutet 2013 for mdlet: O/

KF-mal 2
Antalet arbetsstiillen och antalet anstiillda ska 6ka, det vill siiga sysselséttningstillvixten inom alla
branscher

Ma&l i VP:
Antalet arbetsstallen ska 6ka med minst 100
Antalet anstdllda ska 6ka med 500 personer per ar

Uppfoljning: Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN, SBN
Antalet arbetsstillen i Sdertélje uppgick 2012 till 7429 arbetsstillen vilket &r 148 fler arbetsstéllen dn
2011(SCB Niringslivsregionalt &rsstatistik 2012 ).




Atgidrder i VP:

Ta fram en marknadsforingsstrategi samt gora malgruppsanpassade insatser for att visa Sodertdiljes fordelar
som etableringsort, bostadsort samt som destination for besokandendringen.

Uppféljning:
Néringslivskontoret har samordnat framtagandet av en bilaga, som lyfter fram Sédertéljes framtida utveckling,
som publiceras i Svenska dagbladet under hésten.

Marknadsforing av Sodertilje kommer att genomforas pa Volkswagen Grand Prix och Swedish Rider Trophy i
oktober.

Sodertilje kommun ingér i Stockholm Business Alliance som arbetar for investeringsfrimjande aktiviteter.
Turistbroschyren har gjorts om sa att den finns i tryckt format samt som en elektronisk guide.
Marknadsforing av Sodertilje har i dvrigt inte satt igang i avvaktan pé rekrytering av ny néringslivschef.

Néringslivskontoret arbetar for att samordna och skapa forutséttningar for ett vél fungerande innovationssystem i
Sodertilje. Under &ret har néringslivskontoret fordelat medel fran Léansstyrelsen pa 1 miljon kr till aktorer inom
systemet for att ge utdkat rddgivning som ett led i AstraZenecas neddragningar i Sodertilje. Néringslivskontoret
har med hjélp av tillvéixtcheckar fran Vinnova p 4,5 miljoner kunnat stirka sma och medelstora foretag med
tillvixtpotential i Sodertélje med en check p& 100 tkr. Naringslivskontoret ingér i UICs styrgrupp.

Fortsiitta Leanprojektet foretagsetablering genom att pabérja genomforandet av de forbattringsdtgdrder som
identifierats.

Uppfoljning:
Niringslivskontoret kommer att ta med sig slutsatserna frén Lean foretagsetableringar in i arbetet med att ta fram

en handlingsplan for forbittrad service till foretagen som startas upp under vintern och som &r en del av SKLs
utbildning Foérenkla helt enkelt.

Samverkan och dialog med néringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. néringslivsrddet, entreprendrsrdidet,
Jfrukostklubbar, turismnditverk och foretagsbesok.

Uppfoljning:

Over 50 foretagsbestk har genomfbrts under ret. Tre av 4rets fyra frukostklubbar har genomforts.
Naringslivsradet har traffats vid tva tillféllen. Turismnétverket har nu efter ett &r 6ver 40 medlemmar.
Entreprendrsrédet har regelbundna méten.

Léigesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Bra

KF-mail 3
Antalet inflyttade arbetsstiillen ska tka

Ndmnd som ska bidra till maluppfyllelsen SBN

Ma&l i VP!
Antalet inflyttade arbetsstillen ska 6ka i forhdllande till 2011,

Uppfoljning:
Antal inflyttade arbetsstéllen har 6kat frin 179 (2011) till 217 (2012)




Atgérder i VP:

Sodertilje ska ha en tydlig strategi for marknadsforing for boende, foretagande och turism.
Uppféljning:

Se uppfoljning undermadl 2

Lotsfunktionens arbete ska utvecklas och forbdttra servicen till foretag som onskar etablera sig i kommunen.
Uppfdljning:

Lotsfunktionen har etablerats och ger service till foretag. Utveckling av lotsfunktionen kommer att ingd i det
forbittringsarbete som startas upp under hosten 2013. Ett gemensamt arbete har paborjats mellan
exploateringskontoret och néringslivskontoret for att sdkerstilla en forbittrad etableringsservice.

Utveckling av servicen till foretag kommer att ingd i arbetet som sitts igdng under hosten och dér en
handlingsplan for férbéttring kommer att tas fram samt utvecklingen av kontaktcenter.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-maél 4
Foretagens syn pa Sédertiilje kommuns service och bemétande ska forbittras

Néamnder som ska bidra till mdaluppfyllelsen SBN, TN, MN
Uppféljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sédertilje kommun ska arbeta for att underlétta for de lokala foretagen att vixa och verka i kommunen.
Den kommunala servicen och bemétandet till foretag ska halla mycket hég kvalitet genom tydliga och
effektiva handldggningsprocesser, Sodertdlje Direkt dr ett viktigt steg i detta arbete.

Uppfoljning:

Utveckling av servicen till foretag kommer att ingd i arbetet som sétts igang under hosten och dér en
handlingsplan for forbétiring kommer att tas fram samt utvecklingen av kontaktcenter. Omorganisationen som
gjordes i januari innebar att Sédertilje Direkt avvecklades. Ett nytt projekt har initierats for utveckling av ett
kontaktcenter. Det arbetet ligger under kommunikationsavdelningen ansvar.

MA&l i VP;

Kommunen ska anvinda NKI-mdtningen som utgangspunkt i forbdtiringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
oka inom samtliga omrdden forutom brandtillsyn dér det ska behdllas pd hog nivd.

(SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga omrdden)

Uppfoljning:

Sodertilje kommuns NKI har okat frén 58 (2011) till 67 (2013). NKI for respektive omrade 2013 och 2011:
Brandtillsyn NKI 78 (80), Bygglov 56 (52), Markupplatelse 68 (49), Miljo- och hilsoskydd 65 (55),
serveringstillstdnd 65 (55)

Atgirder i VP:

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera mdjliga forbdttringar inom kommunens processer som
berdr foretagare. Arbeta med forbdttringsatgdrder med utgangspunkt fran NKI resultaten och andra
genomforda kundndjdhetsundersékningar.

Uppfoljning:

Under hosten kommer kommunen att sétta fokus pa att ytterligare forbittra servicen till foretagen. I det arbetet

ingdr att ta fram forbattringsmojligheter for respektive kontor samt att arbeta fram en handlingsplan for
Sodertilje.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra
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KF-mil 5
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska 6ka

Uppfdljning:

Ma&l i VP:
Ht 2012 var det totalt 584 helarsstudenter pa Campus Telge.
Antal studenter som gatt enstaka kurs (ej hdnsyn tagit till kursens ldngd) var ht 2012 163 stycken.

HT 2013 var det totalt 901 studenter p& Campus Telge.

Hosten 2013 finns pd Campus Telge totalt 275 studenter inom lércentra férlagd verksamhet vilket &r en 6kning
jamfort med hosten 2012 da det var 86 studenter. Platsforlagd utbildning finns pd Campus Telge genom KTH
och MDH. P4 KTH studerade hosten 2013 totalt 597 studenter vilket &r oforéndrat jaimfort med 2012. P& MDH
studerade 29 studenter hosten 2013 jamfort med 49 studenter 2012. Inga enstaka kurser har hallits pd Campus
Telge under varterminen 2013.

En handlingsplan for Campus Telges utveckling fram till 2020 arbetas fram under hosten

Atgédrder i VP:

Utoka samarbetet med universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.

Utveckla servicen till studenter pa Campus Telge.

Uppfoljning:

Servicen till studenter har utvecklats s att Campus Telge blivit en m&tesplats for studenter i regionen. I
studentservice ingér tekniskt stod, mojlighet att skriva tentamen, gemensamma 6ppna foreldsningar samt att
lokalen och grupprum finns tillgénglig for alla.

Olika samarbeten har skett med néringslivet t.ex. designnatten. Tillsammans med Tom Tits sker samarbete kring
pedagogisk utbildning, teknik och naturvetenskap.

Samtal med niringsliv och KTH sker &ven inom ramen for Snickvikens utveckling.

Uppfdljning av Inriktning i Ml och budget

1. Féretagens behov av kompetenta medarbetare ska tillgodoses genom ett nira samarbete med Campus
Telge, vuxenutbildningen och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett

kunskapscentrum for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Uppfoljning:
Samtal med niringsliv och KTH sker &ven inom ramen for Snickvikens utveckling

2. Den regionala kompetensforsoriningen behéver sikerstillas genom att utoka det lokala utbudet av hogre
utbildning, anpassat till regionala och lokala behov.

Uppfoljning:
Antalet studenter och utbildningar har dkat p&d Campus Telge under 2013.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Bra

Léigesbedomning sammantaget for Néiringsliv och hogskola: Bra
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Kommunikation

Atgarder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understédja bilden av Sédertilje kommuns verksamheter
samt for att stodja och styra kommunikationsinsatser pa bdde ett kommundévergripande- och
verksamhetsspecifikt plan i linje med Mal och budget. Kommunikationsarbetet som sker i ndra samverkan
med verksamhetskontoren ska ytterligare stirkas for att utveckla intern och extern kommunikation.

En del av det fortsatta kommunikationsarbetet innehdller plan pd att utveckla ett Kontaktcenter dir vixel
och Sédertdlje Direkt involveras.
Uppfoljning:
I syfte att fora fram och stirka den valda bilden av Sédertilje arbetar Kommunikationsavdelningen med proaktiv
kommunikation. Tillsammans med verksamheterna kan vi proaktivt bygga bilden av Sodertilje. Detta gor vi
genom att faststilla kommunikativa mal per verksamhet som inkluderar 6vergripande kommunikativa mél for
Sodertilje kommun.

Kommunikationsavdelningen driver samordning och utveckling av kommunévergripande informationsmaterial
for att spara pé resurser och fi mesta mojliga genomslagskraft i mélgruppen.

Enheten for viixel och reception genomgér en kartldggning av samtal och bestk for att skapa bésta mojliga
underlag for projektering av Kontaktcenter.

3. Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF-mil 1
Andelen av de anstiillda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska tka.
(Andelen anstillda som anser att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare uppgick 2012 till 83 procent)

Uppfoljning:
Mélet f51js upp vid bokslutet och baseras pé resultat fran personalenkét/webbenkiit.

Atgérder i VP:
Stdrka och utveckla arbetsgivarvarumdrket i samband med extern och intern kommunikation,
marknadsforing och rekrytering. Mdta och folja nyckeltal och indexvirden som indikatorer pa kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.
Uppfdljning:
I hostens personalenkiit stélls de for kommunerna gemensamma fragor som méter HME — Hallbart Medarbetar
Engagemang. Dessa fragor ger underlag for jimforelser med foregiende ars resultat.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Foljs upp i arsbokslutet

Atgiirder for att forbittra maluppfyllelsen: Kommunen har startat ett samarbete med firetaget Framtidsverket.
Foretaget ska hjélpa kommunen att nd ut till unga akademiker, bland annat via arbetsmarknadsdagar vid
universiteten. Under hsten 2012 gjordes en enkétundersokning utifrin employer branding perspektiv bland nya
medarbetare. Enkiiten anvénds som underlag i det fortsatta arbetet.

KF-mail 2

Andelen chefer och specialister med utléindsk bakgrund ska éka for att personalsammansittningen pé sikt
i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.

(Andelen i kommunen med utléndsk bakgrund var 2012 46,2 procent. Andelen bland kommunens anstéllda var 35 procent.
Andelen chefer 18 procent och andelen specialister 15 procent.)
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Uppfoljning:
Malet f5ljs upp i bokslutet och baseras pa statistik frin SCB

Atgirder i VP:
Sérskilda insatser ska géras for att 6ka andelen specialister och chefer med utlindsk bakgrund néir
aktiviteter inom personalforsorjning och kompetensutveckling planeras och genomfors.
Uppfoljning:
Kompetensbaserad rekrytering infors succesivt i kommunen. Ett introduktionsprogram for nya chefer genomfors
varje ar dir kommunens virdegrond ingar.

Atgérder for att forbattra maluppfyllelse: Arbete pagér for att ta fram tydliga rutiner kring rekrytering.
Kommunen har startat ett samarbete med foretaget Framtidsverket. Foretaget ska hjilpa kommunen att nd ut till
unga akademiker, bland annat via arbetsmarknadsdagar vid universiteten.

Lagesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Foljs upp 1 arsbokslutet

KF-maél 3

Lika 16n for likvirdiga yrken och kvinnors totala medianlén i forhillande till ménnens totala medianlén
ska oka.

(Kvinnors medianlén uppgick 2012 till 93,9 procent av ménnens)

Uppfoljning:
Malet f6ljs upp i bokslut och baseras p& genomford 16nesversyn och eventuell loneglidning per 31 december
2013.

Uppféljning av Inriktning i M4l och budget:
1. Arbetet med att minska loneskilinaderna mellan mdn och kvinnor savdl inom som mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper ska fortsitta.

Atgérder i VP:
Analys av Ionekartliggningen i samband med inrikining i 2013 drs Ioneéversyn. Lonekartliggning och
handlingsplan for jamstdllda loner som aktivt stod vid ovrig Ionesdttning for att motverka och minska
osakliga Ioneskilinader. Fortsdtta utbilda chefer inom omrddet lonebildning och Ionesdittning.
Uppfoljning:
Lonekartldggning genomfors efter 2013-4rs 16nedversyn.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Foljs upp i drsbokslutet

Atgiirder for att forbittra maluppfyllelsen: Utbildningar for chefer i 16nesattning och l6nesamtal fortloper.

KF-maél 4

Sjukfranvaron ska minska varje ir for att pa iang sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent
(Sjukfranvaron 2012 uppgick till 6,39 procent fér kommunen totalt)

Uppfdljning:
Sjukfrdnvaron i kommunen uppgick den 31 augusti 2013 till 6,92 procent

Atgérder i VP:
Ge chefer stod i analys och dtgdrder for att minska sjukfranvaron och i det arbetet sdrskilt prioritera
verksamhetsomrdden, arbetsplatser och yrkesgrupper, ddr sjukfranvaron dr hogre dn 6 procent. Fokus pd
uppfolining av korttidsfranvaron. Mdanatlig uppfoljning per kontor i managementrapport.

Uppféljning:

Statistik som underlag for analys tas fram ménatligen.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgiirder for att forbittra maluppfyllelsen: For att minska sjukfranvaron kartliggs arbetsplatser med hég
sjukfrénvaro. Kartldggningen ligger till grund for riktade insatser som behdvs i verksamheterna.
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Ovrig inriktning i M&l och budget

1. Langsiktig kompetensforsorjningsplan for vissa yrkesgrupper.

Uppfoljning:

Inom dldreomsorgen finns kompetenskartldggning och insatser for att hoja kompetensen till de av
Socialstyrelsen faststillda kraven pa utbildning. En liknande kompetenskartldggning paborjas inom
resultatomridet Barn & Ungdom pa Social- och omsorgskontoret.

Under hdsten kommer en prognos for personal- och rekryteringsbehov att goras i samarbete med bland annat
SKL och externt foretag.

2. Ledarskapet dr alltid en nyckelfaktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. Sérskilt prioriterat, ur ett
ledningsperspektiv, dr dérfor kommunens langsiktiga strategiska arbete med chefsforsérjning och
ledarutveckling.

Uppfoljning:

Forsta omgéngen av Chefsprogram/introduktion for nya chefer avslutades i april 2013. Introduktionen 4r

uppdelad i fyra delar: S4 styrs Sodertilje, Virdegrunden i praktiken/ Lean, Chef- och arbetsgivaransvar och
Ledarskap

Arbete med att bygga upp en intern mentorsbank #r p&borjat, i syfie att erbjuda chefer ett bollplank, som stérker
det individuella ledarskapets betydelse for att nd mal och resultat.

3. For bdde chefer och medarbetare ska en genomtinkt introduktion vid nyanstiliningen ge de bésta
Jorutsdttningarna att forstd och i sitt arbetssditt integrera Sodertdilje kommuns forvéintningar, krav och
principer for medarbetarskapet och ledarskapet, utifran virdegrunden.

Uppféljning:

Regelbundna kommun/koncerngemensamma medarbetarintroduktioner genomfors.

4. En gemensam bemanningsfunktion ska ge en samlad rekryteringsingdng for vikarier och vara en bdrande
del av att klara savdl heltidsmodellen inom vdrd och omsorg, som dvrig korttidsvikariebemanning i de stora
personalintensiva vilfirdsverksamheterna.

Atgirder i VP:

Slutfora arbetet med att bygga upp och starta bemanningsfunktionen.
Uppféljning:
En bemanningsfunktion &r uppbyggd och startade i mars 2013.

5. Nuvarande konstruktion av heltidsmodellen utvirderas och omprévas och forslag tas fram till utveckling
och forbdttringar.

Atgérder i VP:
Implementera och utvirdera ny utformning av heltidsavtal vid boendeenheter inom social- och
omsorgskontorets verksamhetsomrdden.

Uppféljning:

Utvirdering av Heltidsavtalet 2013 sker per den 31 december 2013Inom ramen for vixthusarbetet ska chefer och
medarbetare regelbundet folja upp “mdnniskor som véxer”. Detta ska stédja forbattringar av arbetsmiljo,
ledarskap och organisation. En gemensam struktur for uppfoljning ska utarbetas och implementeras.
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Atgirder i VP:

Utveckia struktur och system for att folja upp den arbetsplatsnira medarbetarbedomningen av

arbetsmiljén for varje niva i linjeorganisationen samt vidareutveckla stédet i hantering av avvikelser.
Uppféljning:
Uppdraget senarelagt av prioriteringsméssiga skil, med anledning av omstillningsarbete och minskad
bemanning.

6. Fér att bl a klara den framtida kompetensforsorjningen ska organisationen utvecklas i enlighet med
vardegrunden och vixthusarbetet.

Atgérder i VP:
Under 2013 ska prognoser éver kommunens ldngsiktiga personal- och kompetensbehov presenteras.
Detta ska ligga till grund for vidare utveckling inom omradet.
Uppféljning:
Under hosten kommer en prognos for personal- och rekryteringsbehov att goras i samarbete med bland annat
SKL och externt foretag.

Ligesbedomning for omridet Sodertéilje kommun som arbetsgivare: Har brister
(Endast ett mdl gdr att folja upp i deldrsbokslut augusti)

4. Personal KS/Ksk

Antalet drsarbetare har under forsta kvartalet har minskat som en f6ljd av de besparingar som genomfors under
aret.

Sjukfrénvaron pd kontoret har dkat med 0,5 procentenhet i jimforelse med samma period ett ar bakét i tiden.

Antal arsarbetare per nimnd 2010-12-31  2011-08-31 2011-12-31  2012-08-31 2012-12-31 2013-08-31
Kommunstyrelsens kontor 196,0 205,9 221,2 204,2 202,2 200,4
Totalt* 5275,2 5384,1 5509,8 5520,0 5509,4 5352,0

* Inklusive kommunalradskansli och 6vrig verksamhet
Sjukfrénvaron i kommunen i sin helhet har &ven den okat under aret. I jamforelse med kommunen i sin helhet
har Ksk en ligre sjukfranvaro och den ligger under det lingsiktiga mélet 5%.

Sjukfranvaron per kontor i %

av arbetad tid 2010-12-31 2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2012-12-31 2013-08-31
Kommunstyrelsens kontor 41 4,2 3,8 41 4.6 4,6
Kommunen totalt 6,3 6,1 6,0 6,3 6,4 6,9
Kommunstyrelsens

kontor 2010-12-31 2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2012-12-31 2013-08-31 2073-08-37**
Alder

Tom 29 0,65 1,89 2,41 1,48 1,29 2,8 7,70
30-49 4,77 3,90 3,42 3,41 4,11 3,81 6,07
From 50 3,73 4,64 4,23 5 5,18 5,37 7,75
Koén

Kvinnor 3,81 4,31 4,01 4,58 53 4,47 7,55
Man 4,73 4,04 34 3,41 3,1 4,81 4,70
Samtliga 4,08 4,23 3,82 4,11 4,55 4,59 6,92
Langtidsfranvaro* 58,02 56,61 45,62 46,04 50,28 51,97 44,59

* Sjukfranvaro 6ver 60 dagar i % av totala sjukfranv.
** Kommunen totalt
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Samtliga &ldersgrupper har ¢kat sin sjukfrdnvaro i jaimforelse med for ett ar sedan. Den hogsta sjukfrénvaron
finns i den &ldsta dldersgruppen. Noterbart 4r att sjukfranvaron i gruppen 30-49 har minskat sedan nyér. Vi ser
en 8kning av ménnens sjukfranvaro. Ménnen &r i hdgre grad sjukskrivna &n kvinnorna pé Ksk.

Vi ser att langtidssjukfrinvaron har okat sin andel av den totala sjukfranvaron pa Ksk det senaste ret. Andelen
langtidssjukskrivningar &r hogre pd Ksk &n i kommunen i sin helhet. Det kan konstateras att
langtidssjukfranvaron i mycket liten grad &r arbetsrelaterad utan till storsta delen beror pa faktorer utanfor
arbetssituationen.

KF-mal 3

Sjukfrianvaron ska minska varje fr for att pi ling sikt for kommunen totalt ligga pé higst 5 procent
(2012 uppgick till Sjukfranvaron pa Ksk 4,55 procent och pa Krk 1,13 procent. For kommunen totalt 6,39
procent.)

Uppféljning: Sjukfranvaron har kat p& kommunstyrelsens kontor i forhallande till augusti 2012, men ligger
kvar pa samma niva som vid arsskiftet 2012 vilket &r 4,6 procent. Sjukfranvaron pa kontoret ligger dock sedan
lange under det langsiktiga malet pa 5 procent.

Ligesbedomning for omridet Personal: ©

5. Vaxthuset - Stdandiga forbattringar i Sodertidlje kommun

Arbetet pdgar med att integrera stindiga forbattringar i det dagliga arbetet samt att koppla de dvergripande mélen
till forbéttringsarbetet i arbetslagen. De hogt stillda mélen att uppné detta i alla arbetslag och ledningsgrupper i
hela kommunen kommer inte att hinna genomfras under 2013. Vissa kontor och enheter har kommit léngre dn
andra i sitt arbete. Arbetet 4r langsiktigt och foljande mélsdttning kvarstar.

1. Alla kontor, verksamheter och enheter ska genomfdra ett systematiskt kvalitetsarbete utifran
véxthusprinciperna.

2. Alla kontor, verksamheter och enheter ska ha mélstyrningstavlor. (eller kunna visa med annan
”indikator” att kontinuerligt forbéttringsarbete pagar)

Frén och med i &r har kontorscheferna fatt ett mer uttalat ansvar for driva forbattringsarbetet. Véxhusenheten,

som nu endast bestdr av en person, har fatt en konsultativ roll dir kontorscheferna kan efterfréga stod och hjilp
vid behov.

3. Varje kontorschef har ansvaret for leanarbetet pa det egna kontoret och rapporterar till stadsdirektsren.

I &rsbokslutet kommer en ldgesbeskrivning av hur 14ngt de olika kontoren kommit i sitt arbete att kunna
redovisas.
6. Ekonomi och styrning

KF-mél 1: Kommunen ska uppna ett resultat pa 1,2 mkr 2013.
Uppfoljning av mélet redovisas 1 boksiutet fér hela kommunen.

Atgirder i VP

1. Tydliga styrprinciper gdller fr o m 2013 som innebdr att det ekonomiska ldget foljs noggrant och paverkar
ingdngsdttningstillstand av investeringsprojekt och behovet av ytterligare dtgdrder i drifisbudgeten under
budgetdren.

Uppfoljning:

16



Igéngsittningstillstdnd krévs for projekt kostnadsberiknade till minst 5 mkr. Varje manad genomfors
managementgenomgéngar med kontorscheferna. Nya étgiirder ska di redovisas om ekonomin inte 4r i balans.

2. Kommunstyrelsen beslutar om igangsattningstillstand for dels kommunens nya investeringsprojekt pd minst
5 mbkr, for lokalinvesteringar som ska genomforas av Telge Fastigheter och for investeringar som ska
upphandlas.

Uppféljning:

Se ovan

3. Kommunstyrelsen ska fa en rapport varje manad byggd pd manadsboksluten. Rapporteringen startar i KS 2
april med manadsbokslutet per februari som grund.

Uppfoljning:

Skickas till KS infér varje sammantride

4. Stadsdirektéoren ska manatligen folja ekonomi och verksamhetsmdl i ndmndernas managementrapporter.
Negativa avvikelser ska omgaende féljas av digardsplaner.

Uppfoljning:

Genomfors nir det giller ekonomin. Diremot &r verksamhetsmalen av sddan karaktér att de bara kan foljas i

delarsbokslut och arsbokstut.

KF-mal 2
Varje ar under budgetperioden ska kommunkoncernens lineskuld minska fore omvandling av borgen for
Sdderenergi till vidareutlining till kommunen

Atgirder i VP:
Planerade investeringar i budgeten far igangsdttningstillstand om de kan inrymmas inom
laneskuldsramen.

Telgekoncernen amorterar minst 50 mkr per ar pa sin skuld.
Uppféljning:
Kommunkoncernen uppfyller mélet. Prognosen visar pa att ca 400 mkr kommer att amorteras.

Lagesbediémning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-mil 3
Varje ir under budgetperioden ska kommunkoncernens borgensiatagande minska

Atgirder i VP:

Borgensatagandena minskas successivt i takt med att gdldendrerna amorterar ner sina skulder.
Uppfdljning:
Inga nya borgensétaganden har beslutats om under éret. Befintliga borgensataganden amorteras ned i beslutad
takt. Forutsatt att inga nya borgensataganden beviljas under resterande del av aret nis méluppfyllelse. I december
forfaller ett borgensatagande.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-mal 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska t6ka under budgetperioden

Uppféljning:
Kan bara foljas upp i arsbokslutet.
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7. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunstyrelsens
omrdden i M3l och budget 2012-2014

Ekonomi: kommunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Ok

Sammanfattande ligesbedomning:

Sammanfattande liigesbedomning kommunen som arbetsgivare: Har brister

8. Framtida utveckling

HR
Sammantaget &r ligesbeddmningen av pdgdende arbete med utveckling och forbéttringar tillfredsstillande.
Detsamma géller prognos for positiv maluppfyllelse inom arbetsgivaromridet.

Ett stort undantag finns dock — sjukfrénvaroutvecklingen. Sjukfranvaron har okat sedan arsskiftet och ligger
dessutom hogre &n motsvarande period foregdende &r. Under hosten gors riktade insatser med anpassade
tgardspaket for att sérskilt stodja chefer vid de arbetsplatser med allra hogst sjukfranvaro. Utover fortsatt fokus
pé arbetsplatsnéra analyser och stod behover malarbetet ndr det géller sjukfranvaron utvecklas infor 2014. En
mer dynamisk nedbrytning av kommunfullmiktiges 6vergripande och lingsiktiga mél behover tydliggoras i
organisationen, for att stodja ett aktivt arbete men med anpassade, realistiska méls4ttningar for olika
yrkesgrupper och verksamhetsomraden.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under 2013 ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-milj6 till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omviérlden och verksamheternas behov.
Detta projekt &r nu pd vig in i en avsiutande fas. Nir den nya IT-miljén 4r etablerad fullt ut forvéntas effekten bli
béde forbittrad funktionalitet och en hogre tillgénglighet.

Utvecklingen av den myndighetsgemensamma satsningen och samarbetet mellan kommun och polis fortsétter.
Detta resulterar bland annat i att det gemensamma projektet, syftande till att f4 en gemensam lidgesbild, redan
under hosten 2013 kommer att kunna resultera i att skadegorelser ska kunna ldggas in och foljas upp i det
aktuella IT-stodet.

Niringslivskontoret

Flytt av Campus Telge till Snickviken innebér kostnader och resurser som ligger utéver nuvarande verksamhet.
Utveckling av Campus Telge fram till 2020 innebir stora fSréndringar och kommer att paverka resursbehovet.
Utveckling av Snéckviken till Sodertiljes innovations och utvecklingsarena utifrén samarbete med néringsliv,
Acturum och KTH. Turistbyrén har for lite resurser for att klara nuvarande dppettider. Marknadsforing av
platsen Sodertilje for besokande, boende, studenter och néringsliv kommer att paborjas i slutet av ret.

Kommunikation

Kommunikation é&r ett strategiskt verktyg i arbetet med att bygga, fériandra och forstérka den dnskade bilden av
Sodertilje kommun. I detta arbete behdvs en tydlig och gemensam avsindare, medborgaren ska ges en tydlig
bild av budskapet och kinna trygghet i att Sodertilje Kommun stdr som avséndare.

Kommunikationen har sin utgdngspunkt i det kommunala uppdraget. Det dagliga kommunikationsarbetet ska

bidra till effektivitet och vara till nytta for medborgarna, verksamheterna, néringsliv i kommunen och andra
intressenter.
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Kommunikationsavdelningen ska i néra relation med verksamheterna skapa kommunikation som #r héllbar pé ett
kommundvergripande plan, i samklang med det i vrigt stora utbudet av kommunikativa initiativ frén alla
kontor, verksamheter och politisk ledning.

Det framtida Kontaktcentrat ska vara en gemensam funktion som representerar samtliga verksamheter inom
Sodertélje kommun. Till Kontaktcentret ska medborgare, néringsidkare och besokare kunna vinda sig for att f&
information och enklare drenden avklarade direkt oavsett kontaktkanal

Ekonomi

Ekonomiavdelningen anpassar arbetssitt till nya krav, metoder och rekommendationer.

Bokslutsprocesserna ses dver avseende mdjligheterna till att snabba upp processerna utan att ge avkall pa
kvaliteten. I det ligger att skapa arbetssétt sa att samberedning med kontoren forbétiras och s att nimnderna ska
ha rimlig tid for att genomldsning av handlingarna. En nyhet 2014 som kréver foréndrat arbetssétt &r att alla
kommuner ska gora en sammanstilld redovisning med sina bolag éven i augustibokslutet. Sedan tidigare krivs
det endast i arsboksluten.

Inom Agarstyrning och finans utvecklas metoderna i kommunens skuldforvaltning. Med ett ratingbetyg,
obligationsprogram, certifikatsprogram samt upparbetade relationer for direktplaceringar i Norge och Tyskland
har vi nu bra méjligheter att pa ett kostnadseffektivt sétt férvalta kommunkoncernens skuld. Utvecklingen pa
marknaden med att fler kommuner ratar sig och startar olika program fortsétter, dirmed dven konkurrensen om
investerarnas pengar.

Effekterna frén nya kapitaltickningsregler som kommer att inf6ras bérjar bli synliga och priserna pé rantederivat
for hantering av réinterisken har stigit som ett led i detta.

Nya rekommendationer f6r redovisning av derivat kommer att med stor sannolikhet att bérja gilla frdn och med
arsskiftet. Alla derivat kommunen gor 4r forknippade till skuldférvaltningen och i syfte att begréinsa risker i den.
De nya redovisningsreglerna kommer framfbrallt att innebéra stringare krav pd information vid bokslut.

Under 2012 tridde nya regler i kraft inom omréadet for derivathandel. Det 4r Europaparlamentets och radets
forordning om derivat, centrala motparter och transaktionsregister som alim#nt benimns ”EMIR”. EMIR handlar
om att sénka riskerna i finansmarknaden genom olika verktyg/krav. Reglerna omfattar avstdmning av afférer,
tviseldsen och inrapportering bla. D4 kommunen nu har ISDA avtal pd plats med alla sina motparter hanteras det
juridiska med EMIR via véra ISDA avtal.
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KOMMUNSTYRELSEN

RESULTATRAKNING PER AUGUSTI 2013 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anldggningar
Material och tjénster

Kd&p av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Owriga kostnader
SUMMA KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto

RESULTAT

Utfall

t om augusti

2012

4434
17 878
22 866

-84 038
-25912
-45 847
-25 709
-10218
-6

-191 729
0

-8 357
-177 221

198 313
-2 173

18 920

(Endast kommunstyrelsens kontor)

BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Omsittningstillgngar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

42 055
28135
0

70 191

31/122012 31/8 2013

53737
10 602
0

64 339

Bokslut Budget Utfall
2012 helér tom augusti

2013 2013

6397 6133 8 842
27756 23260 17258
35330 30402 26 592
-130 443 -126 081 -79 240
-40 638  -44253 -30 651
-78016 -84 729 -50 196
-38610 -39405 -26 228
-15329 -11874 -13 204
0 0 19

-303 036 -306341 -199 501
0 0 0
-12393 -14354 -9 837
-280099 -290293 -182 746

297469 292293 194 862
-2 966 -2 000 -1117
14 403 0 10 999
31/12 2012
EGET KAPITAL
Ingéende balans 43930
Arets resultat 16 389
SKULDER
Kortfristiga skulder 62 400
Langfristiga lan/skulder
Skuld till internbank -52 529

S:A SKULDER OCH 70191
EGET KAPITAL

Prognos
helar

2013

40 166

-315 986

4800

31/8 2013
60319

11808

22971
1872
-32 638

64 339
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