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Sammanfattning av arendet

Resultatet efter atta manader &r plus 181 mkr. Prognosen for hela aret ar plus 70 mkr. Efter
justering for reavinster och sankt diskonteringsranta uppgar balanskravsresultatet till plus
96 mkr. Resultatet exkl. jamforelsestérande poster per augusti ar 109 mkr och helarspro-
gnosen minus 3 mkr.

SKF-koncernen har i ar en prognos pa plus 234 mkr. | resultatet ingar nettoreavinster pga
stora forsaljningar (Telge-paketet). Det operativa arsresultatet i verksamhet ar budgeterat
till minus 98 mkr och beraknas bli minus 43 mkr. Fran 2014 raknar Telge med att ha ett
positivt underliggande resultat.

Uppfdljning och prognos pa uppfyllelse av kommunfullmaktiges mal och inriktning i Mal
och budget 2013-2015 redovisas. En samlad bild for Sodertalje 2013 — med utgangspunkt i
delarsbokslutet per augusti — pekar pa att kommunen inte kommer att klara God Ekono-
misk hushallning med den sammanfattande lagesbedomningen Har brister.

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir
Har brister. Bade kommunen och dess bolag har negativa operativa resultat i prognosen.

Kommunfullmaktige foreslas godkanna delarsbokslutet. Fran tre namnder finns férslag om
tillaggsanslag fran centrala konton. Kommunstyrelsens kontor foreslar att aldreomsorgs-
namndens begaran avslas, omsorgsnamndens begaran beviljas och att Enhérna kommun-
delsn@mnds begaran om uttka anslag istallet beviljas som att ndmndens medges att ha ett
underskott i sitt arsresultatet.
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Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2013-10-07.
PM 2013-10-07 med bilagor.

Arendet

God Ekonomisk Hushallning — prognos

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir
Har brister. Bade kommunen och dess bolag har negativa operativa resultat i prognosen.

For kommunens nio omraden visar laget for verksamhetsmalen att fyra av omradena ar Ok
medan det inom tva omraden visar att det finns brister och tre omraden bedéms som
Sammantaget for verksamhetsmalen ar laget Olk. For omradet Sodertélje kommun som
arbetsgivare visar laget Har brister.

Sammanfattande lagesbedémning ar Har brister.

Delarsresultatet

Resultatet efter atta manader ar plus 181 mkr, jamfort med 168 mkr forra aret, en resultat-
forbattring med 13 mkr. De jamforelsestdrande posterna i form av rea- och exploaterings-
vinster samt aterbetalning av AFA-forsakringen uppgar i ar till 72 mkr. Exkluderas de jam-
forelsestérande posterna har det underliggande resultatet forbattrats med 25 mkr. Resultatet
I verksamheten har forbattrats med 25 mkr.

Sammanfattningsvis visar delarsresultatet pa en viss forbattring av kommunens ekonomi i
sjalva verksamheten eftersom skatteintakterna 6kar nagot snabbare dn nettokostnaderna.

Helarsprognosen och balanskravet

Prognosen for hela aret ar plus 70 mkr. Efter justering for reavinster och sankt diskonte-
ringsranta for pensionsskulden uppgar balanskravsresultatet till plus 96 mkr.

Forslag till kommunfullméaktige
Delarshokslutet godkanns.

Enhorna kommundelsndmnd har begért kompensation for att tdcka det prognostiserade
underskottet inom aldreomsorgen. Den sammanlagda ekonomiska bedémningen i helars-
prognosen av de fem ansvariga namnderna for aldreomsorgen ar ett éverskott pa 7,3 mkr,
varav Enhorna KDN har ett underskott i sin prognos pa 650 tkr.



3(4)

Kommunstyrelsens kontor foreslar att Enhdrna kommundelsnamnd medges rétt att ha ett
underskott pa 650 tkr 2013 i sin dldreomsorgsverksamhet.

Forslag till kommunstyrelsen
Aldreomsorgsnamnden begér ett tillaggsanslag pa 5 150 tkr i tillaggsanslag for att tacka
periodens underskott for kop av hemtjanst.

Forslaget ar att begdran avslas. Periodens underskott pa -5,2 mkr for kop av hemtjanst
éverstiger helarsprognosen som ar -2 mkr. Namnden prognostiserar ett sammanlagt éver-
skott pa 2,7 mkr och bedéms darfor ha goda forutsattningar att hantera det prognostiserade
underskottet for kop av hemtjanst inom befintliga ramar.

Omsorgsnamnden begar hos kommunstyrelsen att fa ta i ansprak centralt avsatta medel pa
2 182 tkr for 0kade kostnader och volymer inom hemtjansten.

Forslaget ar att ndmndens begéran om kompensation for 6kade kostnader inom hemtjans-
ten bifalls.

Arbetslivsnamndens egen prognos for aret visar pa ett nollresultat. Det prognostiseras dock
aven ett 6verskott pa 8 — 10 mkr pa balanskontot for flyktingschablon avseende ankomna
fore 1 dec 2010. Dessa medel kommer resultatforas i ar, da var egen introduktionsverk-
samhet upphor vid arsskiftet, och inga ytterligare riktade satsningar fér malgruppen ar pla-
nerade. Arbetslivsnamnden ska darfor kunna uppna ett positivt resultat om minst 8 mkr.

Tekniska ndmnden onskar/kraver en férandring av arendeprocess och handlaggningsrutiner
avseende boksluten, da tiden for namndernas hantering av bokslutsarendet blir for kort med
nuvarande process.

Kommunstyrelsens kontors forslag ar att processen ses over infér 2014 med syfte att fri-
gora mer tid for kontor och ndmnder.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

| delarsbeslutet for april fick de namnder som da hade ett underskott i sin prognos i upp-
drag att aterkomma i augustibokslutet med forslag pa atgarder som leder till en ekonomi i
balans. | drendet foreslas att Enhorna kommundelsnamnd far kommunfullmaktiges god-
kannande att ha ett underskott pa 650 tkr 2013 for sin dldreomsorgsverksamhet. Utbild-
ningsnamnden har i sin prognos ett underskott pa 3,7 mkr men déar gav namnden i uppdrag
till kontoret att aterkomma med forslag sa att namnden vid arsslutet har en ekonomi i ba-
lans.
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Omsorgsnamnden har enligt prognosen ett underskott pa 11 mkr. Namnden har inte lamnat
forslag sa att ekonomin kommer att vara i balans under aret.

Stadsdirektoren har dock fatt i uppdrag att undersoka orsakerna till kostnadsokningen inom
omsorgsnamndens verksamheter och till kommunstyrelsen aterrapportera de atgarder som
social- och omsorgskontoret avser vidta. Utredningen med anledning av uppdraget pagar

med medverkan fran kommunstyrelsens kontor och social- och omsorgskontoret. Uppdra-
get redovisas for kommunstyrelsen fore arets utgang.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméaktige:

1. Delarsbokslutet per den 31 augusti 2013 godkanns.

2. Enhodrna kommundelsnamnd medges ratt att ha ett underskott pa 650 tkr 2013 for
sin dldreomsorgsverksamhet.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Aldreomsorgsnamndens begaran om tilldggsanslag med 5 150 tkr avslas.

2. Omsorgsnamndens begéran om tillaggsanslag med 2 182 tkr for 6kade kostnader
inom hemtjénsten beviljas

3. De dkade kostnaderna enligt p.2 finansieras ur kommunstyrelsens anslag for &nda-
malet.

4. Arbetslivsnamnden ska uppna ett positivt resultat om minst 8 mkr.

5. Forvaltningen ges i uppdrag att se 6ver processen i samband med boksluten infor

2014.
Martin Andreae Mats Christiansson
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige

Namnderna
KSK/Redovisning&Ekonomisupport
Akten
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1. Sammanfattning

Ekonomi: Har brister
Verksamhetsmal: Ok

Kommunen som arbetsgivare: Har brister
Sammanfattande lagesbeddmning fér kommunen totalt: Har brister

Kommunen ser dven detta ar ut att klara balanskravet med en helarsprognos pa 96 mkr. Det ar framforallt fyra
faktorer som man bor lyfta fram som forklaringar: De stora tillfalliga intakterna fran aterbetalningen av AFA-
medlen, sankningen av diskonteringsrantan for pensionerna, extra stora exploateringsvinster men ocksa
resultatford flyktingschablon pa 8 mkr. Men det finns ocksa positiva tecken i ekonomin. Sedan borjan pa
sommaren ar 6kningstakten pa skatteintakterna hogre an 6kningstakten av nettokostnaderna om man exkluderar
de jamforelsestrande posterna. De sociala kostnaderna har inte langre samma ¢kningstakt dar
forsorjningsstodskostnaderna ligger lagre an forra aret. Exkluderas de jamforelsestérande posterna har
kommunen en prognos pa minus 3 mkr i sitt underliggande resultat.

SKF-koncernen har i ar en prognos pa plus 234 mkr. | resultatet ingar nettoreavinster pga stora forséljningar
(Telge-paketet). Det underliggande resultatet i verksamhet ar budgeterat till minus 98 mkr och beraknas bli ca
minus 43 mkr. Fran 2014 raknar Telge med att ha ett positivt underliggande resultat. Telge raknar med att
laneskulden minskar med 400 mkr vid &rets slut tack vare ett positivt kassaflode.

Den sammanvagda bedémningen av faktorn ekonomi i God Ekonomisk Hushallning blir Har brister. Béde
kommunen och dess bolag har negativa underliggande resultat i prognosen.

For kommunens nio omraden visar laget for verksamhetsmalen att fyra av omradena ar Ok medan det inom tva
omraden visar att det finns brister och tre omréaden beddms som Bra. Sammantaget for verksamhetsmalen ar
laget Ok. For omradet Sodertalje kommun som arbetsgivare visar laget Har brister. Sammanfattande
lagesbedémning &r Har brister.

Senast kanda standardkostnader bygger pa 2012 ars siffror och da hade Sodertalje en kostnad for barnomsorgen
(forskola och skolbarnomsorg) som lag 3,9 procent under kommunens standardkostnad, grundskolan 5,3 procent
under, gymnasieskolan 3,3 procent under, aldreomsorgen 0,2 procent under och individ- och familjeomsorgen
3,2 procent dver sin standardkostnad. Jamfort med utjimningssystemets forvantade kostnader for Sodertélje har
kommunen totalt sett haft en god kostnadseffektivitet 2012 och ligger pé totalen (den s.k. strukturkostnaden) 2,2
procent under.

For LSS-verksamheten finns ett separat utjgmningssystem dér Sodertélje ligger 0,5 procent dver sin
standardkostnad.

! Standardkostnaden ar den teoretiska kostnad enligt utjzmningssystemet som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pa en riksgenomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva.



2. Ekonomin

2.1 Budgeterad resultatniva 2013

Enligt Mal och budget 2013 uppgar kommunens budgeterade resultat till plus 5 mkr. Fram till augusti har enbart
omfordelningar av budgeten skett vilket inte paverkar arets budgeterade resultat. De budgeterade
realisationsvinsterna uppgar till 4 mkr. Resultatet enligt balanskravet ar saledes budgeterat till plus 1 mkr.

Budgeterat resultat enligt Mal och budget (mkr) 5,2
e Tilldggsanslag -0,0
| Budgeterat resultat augusti 52|

Budgeten medger en nettokostnadstillvaxt pé 5,2 procent jamfort med det faktiska utfallet 2012.

2.2 Balanskravsbeddmning + 96 mkr

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste 6verstiga kostnaderna varje ar. Realisationsvinster fran
forséljningar av anlaggningstillgangar far inte raknas in i resultatet. Om ett negativt resultat uppstar maste
kommunen hdmta in underskottet under de narmast féljande tre aren. Aren 2007 till och med 2009 har
kommunen redovisat negativa resultat. Det samlade balansresultatet blev negativt 2008, efter att kommunen
utnyttjat mojligheten att kvitta underskott mot tidigare ars 6verskott. Bade 2008 och 2009 ars underskott kunde
aterstallas 2010 da kommunen fick ett stort plusresultat. Det ackumulerade balansresultatet sedan ar 2000, da
balanskravet infordes, uppgar till plus 90 mkr efter arsbokslut 2012. Helarsprognosen for 2013 visar pa ett
positivt resultat pa 70 mkr, som efter justering for reavinster uppgar till 66 mkr. Den resultatmassiga
engangseffekten som sankningen av diskonteringsrantan for pensioner medfor bedémer kommunen inte ska
belasta balanskravsresultatet. Effekten av rantesankningen speglar ett mycket langsiktigt atagande (40 — 50 ar)
och balanskravets regelverk har ett 1-3 &rs perspektiv varfor dessa kostnader pa 30 mkr inte raknas med i
balanskravsutredningen. Arets resultat enligt balanskravet forvantas sluta pa 96 mkr vilket skulle innebér att det
ackumulerade balansresultatet 6kar till 186 mkr.

Resultatutredning vid Arsbokslut 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Prognos

mkr 2013
Resultat enl resultatrdkning -30 -31 -22 106 59 25 70
Reavinster anléggningstillg -26 -15 -11 -7 -9 -18 -4
Reavinst aktier (extraordindr post) -

Summa fére utnyttjande av -56 -46 -33 99 50 7 66
synnerliga skal

lanspraktagande av tidigare ars 1

Overskott (enl KF-beslut)

Sankning av diskonteringsranta 22 30
pensioner

Resultat enl balanskravet -55 -46 -33 99 72 7 96
Avsattning till social fond -24 -
Ackumulerat balansresultat 15 -31 -64 35 83 90 186

2.3 Delarsbokslut per augusti 2013

Resultatet efter atta manader ar plus 181 mkr, jamfort med plus 168 mkr férra aret, en resultatforbattring med 13
mkr. De jamforelsestorande posterna uppgar i ar till 72 mkr och har &dven detta ar paverkat resultatet betydande.
Exkluderas de jamforelsestdrande posterna ser man att resultatet forbattrats med 25 mkr. Finansnettot &r i stort
oférandrat och har inte péverkat resultatutvecklingen. Resultatforbattringen har skett i verksamheten genom att
nettokostnaderna dkat mindre an skatterna. Nettokostnaderna har 6kat med 106 mkr och skatterna med 131 mkr.



Resultatet ar positivt och en svag forbattring kan skonjas
Sodertalje kommuns ekonomi har befunnit sig i en utforsbacke de senaste aren. Finanskrisen och tidigare ar med

vikande skatteintakter har inneburit stora finansiella problem fér kommunsektorn. Sédertaljes situation har
dessutom forvarrats genom en kraftig nettokostnadsutveckling, som bl a beror pa att vi haft en
befolkningstillvaxt som medfor krav pé utdkad kommunal service. Flykting- och anhériginvandringen har frestat
p& kommunens resurser. Ar 2010 var ett “undantagsar” dér det extra konjunkturstédet frén staten, dkat uttag fran
bolagskoncernen samverkade med minskade nettokostnader i verksamheten genom besparingsarbete, vilket
ledde till en kraftig resultatforbattring. Under 2011 och 2012 har nettokostnaderna ater igen okat kraftigare an
skatterna. Det som hjalpte upp resultatet 2012 var aterbetalningen av AFA-forsakringspremierna for aren 2007-
08 (64 mkr). Aven 2013 har AFA-forsikringspremier for aren 2005-06 aterbetalats (58 mkr) som forstarkt
resultatet. Men dven en viss resultatforbattring har skett i verksamheten genom att nettokostnaderna inte vaxt i
den omfattning som budgeten gett utrymme foér, medan skatterna dkat ndgot mer an budget. Aven prognosen for
helaret indikerar pa att en forbattring sker i kommunens ekonomi.

Resultatutveckling per augusti
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Augustiboksluten brukar alltid uppvisa ett bra resultat ...
Delarshokslutet per augusti ar alltid vasentligt battre an vad det slutliga resultatet for aret sedan blir. Orsaken till

detta &r att vissa verksamheter ar kostnadstunga pa hosten och att periodiseringen av personalens semester ger en
positiv bild i augusti, eftersom en stor del av semestern tas ut innan den tjanats in.

Mkr Resultat och prognos per augusti exkl. jamforelsestérande poster
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... men prognosen visar pa en nagot forbattrad ekonomi
Helarsprognosen visar pa ett positivt resultat pa 70 mkr, dar 73 mkr avser jamforelsestorande poster. Det

budgeterade resultat ar 5 mkr, men da finns inte den storsta jamforelsestorande posten (58 mkr) avseende



aterbetalning av AFA-premier med i budgetforutsattningarna. A andra sidan &r kostnaderna fér sankningen av
diskonteringsrantan inte med i budgeten.

Resultatet exkl jamforelsestdrande poster &r enligt prognosen -3 mkr, en forbattring med 64 mkr gentemot
arsbokslutet 2012. Férandringar i finansnettot medfcr en forsamring av resultatet pa -15 mkr, vilket innebéar en
forbattring i verksamheten med 79 mkr. Inga stérre forandringar forvéantas ske i de jamférelsestérande posterna.
Jamfart med augustibokslutet forvantas alltsa en ytterligare forbattring av det underliggande resultatet med 54
mkr till +79 mkr. Denna forbattring beror bade pa att skatteintakterna beraknas 6ka och att
nettokostnadsutvecklingen forvantas bromsas ytterligare.

Traffsakerheten i prognoserna har de senaste aren varit relativt bra.

De jamforelsestorande posterna paverkar resultat positivt med 72 mkr
De jamforelsestdrande posterna forstarker resultatet for perioden med 72 mkr, vilket &r 12 mkr mindre &n forra

aret. Realisationsvinsterna har minskat och ar per augusti 4 mkr, en minskning med 14 mkr.
Exploateringsresultaten har daremot 6kat med 38 mkr. Aven i ar far kommunen aterbetalning av tidigare ars
premier for AFA- forsakringen med 58 mkr, vilket ar 6 mkr mindre an forra aret. Diskonteringsrantan for
pensionsskulden har sankts, vilket medfor en engéngskostnad pa 30 mkr. Beslutet om sénkning av
diskonteringsréntan fattades av SKL under férsommaren och kostnaden bokférdes d& som ett engéngsbelopp. Ar
2011 skedde ocksa en sinkning av diskonteringsrantan men det beslutet fattades sent under aret och finns darfor
inte med i augustibokslutet.

Resultat mkr Delar Deldr Deldr Delar Delar ~ Prognos  Helar
aug 2009 aug 2010 aug 2011 aug 2012 aug 2013 helar 2013 2012
Resultat enligt resultatrakning -59 +219 +148 +168 +181 70 +26
Justering for jamforelsestérande poster:
Reavinster (netto) -6 -5 -4 -18 -4 -4 -18
Exploateringsresultat -1 -5 -18 -2 -40 -41 -11
Aterbet av AFA-forsakring -64 -58 -58 -64
Séankning av diskonteringsrantan 30 30
pensioner
Summa jamforelsestérande poster -7 -10 -22 -84 =72 -73 -93
Underliggande resultat i verksamheten -66 +209 +126 +84 +109 -3 -67

(I sammanstallningen ovan innebar en negativ justering att tillfalliga intékter och kostnader raknats bort fran resultatet)

Det underliggande resultatet for den I6pande verksamheten per augusti ar +109 mkr mot +84 mkr forra aret. En
forbattring har skett med 25 mkr.



Resultatforandring augusti 2013

Resultat Vad beror resultatféréndringen pa?

2013
+181 mkr

Resultat-

forbattring
+13 mkr

Férandring i
jamfarelsestdrande
poster-12 mkr

Underliggande
resultat
+25 mkr

Resultat
2012
+168 mkr

Reavinster 4 mkr (18 mkr)
Exploatering 40 mkr (2 mkr)
Aterbet AFA 58 mkr (64 mkr)

Rantedndr pens -30 mkr (0 mkr)

inansnetto
Exckd
ranteandring
pensioner
+0 mkr

Verksam-
heten
+25 mkr

Rdnta pensionsskuld +4 mkr
Kencernintdkier -1 mkr
Réntensetto -5 mkr

Skatt
+131 mkr
(4.4%)
Skatteavrikning foregdr -0 mkr
Arets skatteintdkter + B5 mkr
Generella statsbidrag + 86 mkr

Jamforelsestorande poster = Poster av engéngskaraktar eller poster som fluktuerar kraftigt mellan &ren.
Underliggande resultat = ger en bild av hur den ordinarie verksamheten, mestadels bestaende av karnverksamheten, utvecklas nar de
jamforelsestorande posterna exkluderas.

Verksamhetens nettokostnadsokning ar en viktig forklaring till resultatforbattringen.

Forbattringen av det underliggande resultatet kan helt hanforas till den I6pande verksamheten i och med att
nettokostnaderna har en lagre 6kningstakt &n skatterna. Nettokostnaderna har ékat med 106 mkr eller 3,6 procent
(exkl jamforelsestorande poster), medan skatterna 6kat med 131 mkr eller 4,4 procent. Den egna
kommunalskatten har 6kat med 65 mkr och de Gvriga statshidragen med 66 mkr. Skatteintakterna baserar sig pa
SKL.:s augustiprognos.

Enligt prognosen férvantas skatteintdkterna 6ka med 4,9 procent under 2013 och nettokostnaderna med 3,6
procent.

Mattliga nettokostnadsékningar

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar for arets atta forsta manader uppgar till 2 969 mkr och har okat
med 3,1 procent (88 mkr) jamfort med motsvarande period forra aret. Intakterna har hittills i ar 6kat med 7,8
procent och beror pa exploaterings- och realisationsvinsterna som i ar ligger 24 mkr hogre an forra aret.
Exkluderas detta sa har intékterna i stallet 6kat med 3,6 procent. Drifthidragen har okat med 15 mkr, vilket
motsvarar 5,2 procent . Detta beror p& 6kade Eu-bidrag avseende K2 projektet, men & andra sidan har kommunen
haft kostnader for detta. Kostnadssidan har ékat med 3,5 procent.

| helarsprognosen forvantas nettokostnaderna oka med 3,6 procent. Detta kan jamféras med arsbokslutet 2012
dér nettokostnadsokningen slutade pa 5,4 procent. Reavinster och exploateringsresultat samt dvriga
jamforelsestorande poster far vissa ar betydande genomslag pa nettokostnadsutvecklingen. Om man raknar bort
dessa jamforelsestdrande poster framtrader en tydligare bild av vad som hénder i ekonomin.
Nettokostnadsokningen forvantas da bli 3,0 procent, vilket ligger 1,1 procentenheter under budgeten.

Utveckling i procent Deldraug Delaraug Delaraug Delaraug Delér aug Prognos  Helar
2009 2010 2011 2012 2013 helér 2013 2012

Skatteintékter 4,0 6,5 49 55 4.4 49 50

Verksamhetens nettokostnad 7,6 -1,3 51 4,5 3,1 3,6 54

Verksamhetens nettokostn exkl

jamforelsestdrande poster 6,8 -1,2 5,6 6,7 3,6 3,0 6,9




| diagrammet nedan visas skatte- och nettokostnadsutvecklingen dver tiden vid delarsboksluten i augusti. Under
femarsperioden ar det bara 2013 ar och 2010 som 6kningen av nettokostnaderna &r lagre an skattetillvéaxten.
Ovriga &r uppvisar en higre nettokostnadsutveckling 4n skatterna, vilket &r den grundlaggande forklaringen till
kommunens besvérliga ekonomiska lage.

Skatternas utveckling kontra verksamhetens
nettokostnader, exkl jamforelsestorande poster
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Nettokostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade

Aldreomsorgen &r det verksamhetsomréde som 6kat mest med 11,6 procent, vilket motsvarar 44 mkr. Kop av
verksamhet har 6kat med 38,9 procent (42,5 mkr) till foljd av inférandet av LOV. Lokalkostnaderna har ¢kat
med 22,9 procent (+10 mkr), dar nya Glasberga vard och omsorgsboende har kostat 9 mkr hittills i &r.
Bemanningstjanster inom vard och omsorg har okat med 78,7 procent (2 mkr), dessutom har nettokostnaderna
for tvatt och lagning inom hemtjansten okat med 155,2 procent men motsvarar enbart en 6kning pa 1 mkr.
Personalkostnaderna har ddremot minskat inom dldreomsorgen med -1,2 procent motsvarande 3 mkr, dér ett 6kat
uttag av semesterdagar (1 mkr) star for en del medan I6nekostnaderna i dvrigt (- 1 mkr) star for resterande del.
Detta har da aven lett till lagre sociala avgifter.

Den pedagogiska verksamheten har okat med 5,2 procent, eller 63 mkr. Har &r det dven i ar forskolan som
procentuellt 6kat mest med 7,4 procent (23 mkr), med 6kade lokalkostnader pa 39,4 procent (19 mkr) for bland
annat nya forskolor sasom Glasberga, Korsharet, Molnbo mfl. Dessutom har den nya hyresmodellen gett
betydligt hégre kostnader for forskolelokaler an tidigare. Aven nettokostnadsokningen for grundskolan ar stor,
7,1 procent (40 mkr) dar lokalkostnaderna dkat med 5,8 procent (5 mkr), vilket bl a beror pa Hovsjoskolan.
Personalkostnaderna har 6kat med 7,1 procent (22 mkr) men avser inga volymokningar utan &r en foljd av
I6neavtalet forra aret. Sarskolan har 6kat med 3,6 procent (2 mkr), gymnasieskolan med 1,6 procent (4 mkr).
Nettokostnaderna for vuxenutbildningen har daremot minskat med -15,3 procent (6 mkr). Har har
personalkostnaderna och lokalkostnaderna minskat samtidigt som kostnaderna for de externa kopen for SFI dkat.
Det genomsnittliga timpriset per studieplats har minskat genom att elevantalet 6kat. Driftbidragsintakterna har
oOkat med 38,3 procent (6 mkr) framst fran migrationsverket for svenskundervisning av invandrare.

Verksamhetsomradena inom funktionshindrade har tillsammans enbart ¢kat med 1,9 procent, vilket innebar 9
mkr hogre nettokostnader. Inom LSS och SoL har forandringarna bestétt av 6kade entreprenadkop, medan
psykiatrin har haft en nettokostnadsminskning till foljd av bland annat 6kade driftbidragsintakter fran
Socialstyrelsen avseende rehab-sysselsattning.

Nettokostnaderna har minskat inom verksamhetsomradet samhaéllsbyggnad och milj6 o héalsa (-18,1%).
Exkluderas reavinster och exploateringsvinster sa har nettokostnaden i stallet 6kat med 6,7 procent (8 mkr).



Okningen beror pa limnade bidrag till Tom Tits (2 mkr) samt innovationscheckar som lamnats till féreningar
och organisationer (5 mkr) i néringslivsfraimjande syfte.

Arbete och forsorjning har minskat med -6,7 procent (18 mkr). Bidragen fran Migrationsverket har minskat,
men dven kostnaderna for invandringen minskar (sedan arbetsférmedlingen tagit 6ver ansvaret for nyanlanda
flyktingar). Det utbetalda ekonomiska bistandet har minskat med 3,7 jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen har flera orsaker, ett lagre inflode, minskat antal hushall samt striktare riktlinjer.Samtidigt har EU-
bidragen okat kraftigt d@ kommunen haller pa med flera projekt for att fa ut fler i arbete. Verksamhetsomradet
individ och familjeomsorg har minskade nettokostnader med - 3,0 procent (-5 mkr) dar de externa képen for vard
av barn och unga samt vuxna minskat (farre varddygn).

Nettokostnadsférandring per verksamhet i aug
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Verksamhetens bruttokostnader

Kostnadssidans storsta post — personalkostnaderna har ékat med 40 mkr (2,3 %) for perioden januari-augusti
2013 jamfort med samma period 2012. Lénekostnaderna har 6kat med 27 mkr (2,3 %). For manaderna april till
och med augusti har beraknade loner kostnadsbokforts da de nya I6nerna efter lonerevision inte varit klara. De
nya lonerna kommer att betalas ut i samband med septemberlénen och da kommer skillnaden mellan beréknad
och faktisk I6nedkning att belasta septembers kostnader. Uttagen semester ar 4 mkr hogre i ar vilket ger en
kostnadsminskning med ca 6 mkr inkl personalomkostnadspalagg. Exkluderas dessa semesterloner sa har
lénekostnaderna 6kat med 2,5 procent. Pensionskostnaderna har 6kat med 3,4 procent (4 mkr). Personalvolymen
uttryckt i arsarbetare har endast 6kat med 0,9 procent hittills under éret. Tillsvidare- och visstidsanstallningarna
minskar, medan timanstallningarna 6kar.

Maskiner och utrustning ar den kostnadspost som procentuellt 6kat mest, 11,8 procent (8 mkr), men samtidigt
hade denna post foregaende ar en minskning vilket kan vara en forklaring till ett visst retroaktivt behov.
Okningen avser drift, service och underhall av datorer, samt leasing av elevdatorer for undervisningsandamal.

Darefter ar det drift och underhall av lokaler och anlaggningar som har en 6kning pa 10,6 procent, (43 mkr),
dar lokalhyror inklusive fastighetsdrift 6kat med 13,7 procent (50 mkr). Okningen har framst skett inom
verksamhetsomradet forskola med en 6kning pé 19 mkr (39 %), i och med nya lokalobjekt bland annat
Glasberga forskola, Vattentornets forskola samt Korsbarets forskola. Aldreomsorgen har en 6kning pa 10 mkr
(22,9 %) med framst nya Glasberga véard och omsorgsboende.

Kd&p av verksamhet/entreprenader &r den kostnadspost som i kronor matt 6kat mest med 48 mkr, vilket
motsvarar 6,5 procent. Har ar det framforallt kop av hemtjanst inom aldreomsorgen som dkat med 80,6 procent
(+47 mkr), till féljd av genomférandet av "Loven” (Lag om valfrihetssystem). Externa kdp av &ldreboende har
déremot minskat.



Aven inom funktionshindrade enligt SoL har externa kép av hemtjanst 6kat med 117 procent, vilket motsvarar 6
mkr. Inom de 6vriga verksamhetsomradena har en 6kning skett, men ligger under snittet av kop for kommunen,
forutom inom psykiatrin och arbete och forsorjning dar kdpen har minskat mot féregdende ar.

En forandring av definitionen kop av verksamhet har skett fran arsskiftet, vilket gor att jamfcrelsen med tidigare
ar inte blir helt korrekt. En mer réttvisande jamforelse indikerar att kostnadskningen for kop av priméar
verksamhet totalt har 6kat med 11 procent. Kop av stodverksamhet ingdr numera enligt KommunBas 13 i andra
kostnadsslag, framst material och tjanster.

Vi har tva kostnadsomraden som minskat och det ar bidrag och transfereringar samt kostnader fér material
och tjanster. Bidrag och transfereringar har minskat med 6,7 procent (-18 mkr). Bidragen till enskilda har
minskat med 8,9 procent (18 mkr) samtidigt som bidrag till stiftelser och politiska partier minskat med 33,8
procent (-9 mkr). Daremot har kommunen haft 6kade kostnader fér naringslivsframjande atgarder i form av
utdelade innovationscheckar med 5 mkr hittills i &r.

Material och tjanster har minskat med 1,3 procent eller 2 mkr. Konsultarvodena har minskat med 28,3 procent
(-4 mkr) medan bemanningstjanster 6kat med 49,6 procent, framst inom vard och omsorg, men motsvarar endast

2 mkr.

Tabell: Forandring av externa kostnader perioden januari till augusti

Typ av kostnad Okning 2013 Okning 2012

% mkr % mkr
Personal 2,3 40 4,2 69
- varav loner 2,3 27 4.4 50
Lokaler och anléaggningar 10,6 43 7,0 27
Inventarier o utrustning 11,8 7 -2,5 -2
Material och tjanster (inkl -1,3 -2 1,5 3
bemanningstjanster)
Kdp av verksamhet/entreprenader 6,5 48 9,9 67
Transfereringar -6,7 -18 -0,6 -2
Summa 35 118 5,0 162

Positivt finansnetto
Kommunens finansnetto &r positivt, dvs. de finansiella intdkterna overstiger de finansiella kostnaderna. |

finansnettot ingar intakter fran kommunens bolag i form av ranta pa reversfordringar, utdelningar,
laneramsavgifter fran bolagen samt in-/ utlaningsranta och andra rantor.

I augustibokslutet uppgar finansnettot till 61 mkr, vilket ar en forsamring med 30 mkr jamfort med forra aret.
Minskningen av finansnettot beror pa sdnkningen av diskonteringsrantan for pensionsskulden som medfort
okade kostnader med 30 mkr. Det innebér att finansnettot egentligen ar oférandrat mot forra aret om
pensionsrantan exkluderas. Denna post raknas som jamforelsestorande och ar ocksa exkluderad i balanskravet
som synnerliga skél.

I helarsprognosen forvantas finansnettot minska med 15 mkr. Forsamringen beror pa att utlaningen fran
kommunens egen likviditet till bolagen minskat samt dven att rantenivan ar lagre.
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Finansiella intakter och kostnader, Mkr
2013
2012
2011
2010
2009
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| DRéntenetto OLaneramsavg @ Intgkter fran bolag |

Finansiella intakter fran Telgekoncernen
Under 2013 har kommunen ett intaktskrav pa bolagskoncernen som sammantaget uppgar till 108 mkr. De

budgeterade intdkterna avser ranta pa reverser samt laneramsavgifter. En forandring av skattelagstiftningen
skedde for nagra ar sedan vilket fick till foljd att utdelningen fran Telgekoncernen i form av reversranta inte
langre kan ske utan skattekonsekvenser. Rantan &r inte langre skattemassigt avdragsgill fér bolagen. Bolaget har
de senaste aren erlagt denna ranta till kommunen av skattade medel, sa sker dven 2013.

Den revers som tillkommit i samband med bolagsombildningar uppgar nu till 982 mkr och ger kommunen arliga
intakter pa 67 mkr. Den l6per dock ut under 2013. Lanet lses genom en kvittningsemission enligt beslut i
kommunfullméktige i juni 2013.

Laneskulden i kommunens balansrakning minskar samtidigt som kommunens vidareutlaning av
egna medel minskar
Kommunens totala laneskuld per sista augusti uppgar till 11,0 miljarder kronor. Laneskulden har minskat med

345 miljoner kronor sedan augusti forra aret. Vidareutlaning till kommunens bolag (som ingdr i den
sammanstéllda redovisningen) uppgar till 11,6 miljarder. Kommunen har minskat utlaningen av egna medel med
0,1 miljarder kronor, fran 0,8 till 0,7 miljarder kronor de senaste tolv manaderna.

Bolagens lan fran kommunen har minskat med 458 miljoner kronor. Bolag som har minskat sina 1an ar Telge
Fastigheter med dottrar (-432 mkr), Telgebostader (-130 mkr), Telge AB (-76 mkr) samt Séderenergi AB( -3
mkr). Ovriga bolag har okat pa sina 1an med Telge Nat i taten (+92 mkr) samt Telge Kraft AB ( +31 mkr).

Enligt Mal & Budget 4r lane- och borgensramen satt till 15,8 miljarder, varav 13,3 miljarder for Telgekoncernen.

Laneskuld och vidareutlaning
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Soliditet

Soliditeten fér kommunen uppgar till 19,7 procent, vilket ar en forbattring med 0,4 procentenheter vid samma
tidpunkt 2012. Okningen beror framst pa positiva resultat och lagre vidareutlaning till bolagen. A andra sidan har
soliditeten paverkats negativt av 6kade anlaggningstillgangar till foljd av investeringar och att kommunen i
augusti aven har en utlaning till vara samarbetskommuner med 150 mkr. | jamforelse med arsbokslutet har
soliditeten 6kat med 2,0 procentenheter. Forbattringen av soliditeten sedan arsskiftet beror bl a pa en minskad
likviditet och det positiva resultatet fér augusti.

Investeringar

Investeringarna hittills i ar uppgar till 69 mkr, vilket &r 3 mkr mer &n forra ret vid samma tidpunkt. Arets budget
ar pa 185 mkr. Namnderna har rapporterat att man inte kommer att géra av med alla investeringsmedel.
Prognosen for kommunens egna investeringar ar 166 mkr, vilket ger ett dverskott pa 19 mkr. Hittills har

41 procent av de prognostiserade investeringarna forbrukats.

Investeringar
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== Investeringar per augusti C—Investeringar helar

== Helarsprognos i augusti

2.4 Helarsprognos

Helarsprognosen for 2013 visar pa ett positivt resultat pd 70 mkr, och resultatet mot balanskravet ligger pa 96
mkr. Prognosen per den 31 augusti pekar pa en positiv budgetavvikelse for namnderna med 19 mkr eller 0,4
procent efter atgarder och kommunstyrelsens kontors bedémning.

Bland namnderna ar det socialnamnden som star for den stérsta positiva avvikelsen i kronor, de prognostiserar
ett Gverskott pa narmare 11 mkr. Det utbetalda ekonomiska bistandet har minskat med 3,7 procent fram till
augusti, jamfort med foregéende ar. Resterande Gverskott beror pé att antalet externa placeringar inom
vuxenvard missbruk har minskat.

For aldreomsorgsnamnden prognostiseras ett litet dverskott pa nara 3 mkr. Sarskilt boende star for det storsta
dverskottet, med bland annat fyra avslutade externa platser som en bidragande orsak. Aven avgifterna kommer
att leverera ett Overskott. For kop av hemtjéanst prognostiseras nu ett underskott pa 2 mkr, att jamfora med 12
mkr i april. En bidragande orsak till den forbéttrade prognosen ar sannolikt den genomférda
kollegiegranskningen, dar oberoende granskare omprévade bistandsbesluten for ett antal brukare hos tre externa
utforare. Resultatet blev i de flesta fall i nya beslut med farre timmar, totalt ca 2 700 per manad. De ekonomiska
effekterna av ett fortsatt arbete med omprévningar bor kunna paverka namndens resultat ytterligare i positiv
riktning.

12



Kommunstyrelsens kontors bedémning av omsorgsnamndens heldrsprognos visar pa ett negativt resultat pa 11
mkr efter volymavstdmning av LSS verksamheten och kompensation for 6kade volymer inom hemtjénsten.

For utbildningsndamnden prognostiseras ett mindre budgetunderskott med 4 mkr efter atgarder, kompensation for
hyres- och kapitalkostnader samt justering for volymavstamningar. Inom gymnasieskolan beréknas ett
underskott pa 10 mkr, vilket hanfors till att kommunen anslot sig till lansprislistan. Kostnaderna dkar pa grund
av att andelen elever som valjer andra kommuners gymnasieskolor fortsatter dka.

Kommunstyrelsens kontor bedémer att oanvand schablon leder till att arbetslivsnamnden far ett positivt resultat
pa 8 mkr, vilket motsvarar 8 procent av namndens budget.

Tre av fyra kommundelar prognostiserar dverskott for sin verksamhet, Enhdrna undantaget. Underskottet i
Enhdrna hanfors till verksamhet for daldreomsorg, sarskilt boende.

Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett 6verskott pa 6 mkr for heléret. Overskottet beror huvudsakligen pa
huvudsakligen beror pa vakanser, forsenade projekt samt lagre kostnader for omstallningsarbete.

For de centrala posterna (kassaforetaget) prognostiseras ett éverskott med 26 mkr efter kommunstyrelsens
kontors forslag till beslut. Positiva prognoser lamnas for de centrala anslagen for volymavstamningar inom
handikappomsorg (15 mkr) och hemtjénst (13 mkr). Posterna for Resultatutjimningsreserv (-8 mkr) och dkad
samordning for kommun och Telge (-5 mkr) forvéntas inte kunna forbattra resultatet under 2013 som budgeterat.
Ett extra statsbidrag for utsatta stadsdelar forvantas tillfalla Sodertélje om sammanlagt cirka 8 mkr. 1 mkr av
dessa beraknas forbrukas under aret. Prognosen for centrala personalfragor visar pé& en positiv avvikelse péa 24
mkr. Denna negativa paverkan pa prognosen till foljd av den sankta diskonteringsrantan for pensionsskulden (30
mKr), vags nu i augusti upp av aterbetalda premier frdn AFA Forsakring for dren 2005 och 2006 (59 mkr).

Kommunens budgeterade resultat uppgar till plus 5 mkr och inkluderar reavinster med 4 mkr.
Prognosen per den 31 augusti, se bilaga 2, pekar pa en positiv budgetavvikelse med 65 mkr ar 2013 och ett
resultat pa 70 mkr i vilket ingdr reavinster for 4 mkr.

Sammanfattande lagesbedomning for ekonomin utifran de finansiella malen: Har Brister

2.5 Investeringar

Investeringar

Kommunen har investerat for 68 mkr de atta forsta manaderna 2013 att jamforas med 65 mkr samma period
foregaende ar. Investeringsbudgeten 2013 uppgar till 185 mkr dar 100 mkr avser KF/KS-beslutade investeringar
(inklusive markeringsbelopp pa 5 mkr) och 85 mkr avser namndbeslutade investeringar. Prognosen for heléret ar
166 mkr, en budgetavvikelse med 20 mkr. Prognosen innebér att ndmnderna tillsammans kommer att férbruka ca
97 mkr de sista fyra manaderna.

Utforda investeringar for hela 2012 uppgick till 227 mkr, vilket innebar en 6kning med 162 mkr fran sista
augusti till sista december att jamforas med prognosen som var 169 mkr for de fyra sista manaderna. Utfallet i
augusti 2012 motsvarade 29 procent av forbrukningen pa helar. Beaktar vi utvecklingen 2012 bor prognosen for
kommunens investeringar 2013 inte vara for optimistisk. Hittills har 41 procent av de prognostiserade
investeringarna genomforts och erfarenhetsmassigt brukar forbrukningen vara vasentligt hogre sista tertialet pa
aret.
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Budget Forbrukat  Prognos Forbrukat
av prognos
tkr tkr tkr %
Jarna kommundelsndmnd 11471 6 165 11151 55,3
Ho616-Morké kommundelsndmnd 1387 27 1022 2,6
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 1039 319 785 40,6
Enhdrna kommundelsndmnd 4 366 361 1223 29,5
Arbetslivsndmnd 314 120 314 42,6
Omsorgsnamnd 1556 134 1422 72,4
Socialndmnd 1201 1029 1201 302,8
Aldreomsorgsnamnd 5026 3636 4 475 222,3
Utbildningsnamnd 29 876 9948 21 800 15,9
Kultur- och fritidsndmnd 9981 3466 6 350
Stadsbyggnadsndmnden 2331 1000
Miljénamnd 57 0
Tekniska n&mnden 97 950 21 886 92 554 23,6
Kommunstyrelsens kontor 13 740 21519 22 500 95,6
KS/politisk ledning
Kassaforetaget 80 0
Markeringsbelopp 5000 0
TOTALT 185 375 68 610 165 797 41,4

Tekniska ndmnden svarar for 32 procent av forbrukade investeringsmedel (21,9 mkr). Bland annat har 4,9 mkr
investerats i gang- och cykelvagar, 2 mkr for en breddning av gangtunneln i Sodertalje hamn samt 3,2 mkr for
cirkulationsplats Birkavagen-Brunnséngsvégen.

Ovriga utforda investeringar &r bland annat konstgrasplan i Jarna 4,8 mkr, inventarier dldreboende i Glasberga
2,1 mkr, parkourbana 1,6 mkr, inventarier Brunnsangskolan 6,7 mkr samt IT-investeringar fér nya
plattformsbytet 21 mkr.

KF/KS-investeringar
Budgeten for KF/KS-beslutade investeringar ar 100,4 mkr och prognosen ar 79,9 mkr. lanspraktagna
investeringsmedel uppgar per sista augusti till 31,1 mkr vilket motsvarar ca 31 procent av prognosen pa helar.

Budgetavvikelser
Markeringsbeloppet pa 5 mkr for vaganslutningar till forskolor kommer inte att anvandas under éret.

Enhorna kommundelsnamnd redovisar ett 6verskott pa 2,7 mkr for att projektet avseende anslutningsvag till ny
skola &r under utredning.

Utbildningsndamnden prognostiserar ett 6verskott pa 8 mkr. Detta beror pa stora satsningar inom IT for tradlésa
natverk mm under 2012 och tidigare. Arets dverskott kompenserar for frra rets underskott.

Tekniska namnden redovisar ett dverskott pa totalt 4,4 mkr, varav exploateringsvagar svarar for 5 mkr.

Namndbeslutade reinvesteringar
Budgeten for namndbeslutade reinvesteringar uppgar till 85 mkr for 2013. Prognosen fran namnderna ar 85,9
mkr, vilket innebar ett underskott pa 0,9 mkr. Forbrukningen t o m augusti ar 37,5 mkr, vilket motsvarar 44
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procent av arsprognosen. Forra aret var forbrukningen t o m augusti 27 mkr, vilket motsvarade 47 procent av
helarsforbrukningen.

3. Uppfoljning

3.1 Verksamhetsmalen
Uppféljning av KF-malen och inriktningar i Mal och budget aterfinns i bilaga 4

Sammanfattande lagesbedomning GEH for verksamhetsmalen: Ok

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet Ok
Utbildning Har brister
Naringsliv och hégskola Bra

Arbete och forsorjning Ok
Omsorg om barn ungdomar och vuxna Bra
Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning Bra
Aldreomsorg Har brister
Kultur- och fritid Ok
Samhaéllsbyggnad och offentlig miljé Ok

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Den 31 augusti 2013 hade Sodertilje kommun 5 645 manadsavionade medarbetare. Omraknat till heltider
motsvarar det 5 352,02 arsarbetare. Detta & en minskning med ca 150 arsarbetare sedan arsskiftet.

4.1 Sjukfranvaron

Kommunfullmaktiges mal ar att sjukfranvaron ska minska till 5 procent
(Sjukfranvaron 2012 uppgick till 6,39 procent for kommunen totalt)

Uppféljning:
Sjukfranvaron har okat sedan arsskiftet och var den 31 augusti 6,92 procent.
Lagesbedémning for malet: Har Brister

Sjukfranvaron per kontor

Sjukfranvaron per kontor i % av arbete 2010-12-31 2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2012-12-31 2013-08-31

Arbetslivskontor 5,9 6,3 6,5 7,3 7,3 6,2
Kommunstyrelsens kontor 4,1 4,2 3,8 4,1 4,6 4,6
Kultur o Fritidskontoret 51 55 5,8 55 4,7 5,5
Miljokontoret 1,8 2,6 2,4 3,4 4,1 4,6
Samhallsbyggnadskontoret 4.4 4,9 57 7,0 6,9 6,6
Social o Omsorgskontor 6,4 6,4 6,1 6,4 6,8 7,9
Utbildningskontoret 6,3 57 5,9 6,3 6,2 6,6
Aldreomsorgskontoret 8,0 7,6 7,1 - - -
Kommunen totalt 6,3 6,1 6,0 6,3 6,4 6,9

Vid Arbetslivskontoret och Samhéllsbyggnadskontoret har sjukfranvaron minskat. Arbetslivskontoret har det
senaste aret minskat sin sjukfranvaro med mer an 1 procentenhet.
Vid 6vriga kontor har sjukfranvaron varit statisk eller okat sedan arsskiftet.
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Sjukfranvaron per alder och kon

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 2010-12-31 2011-08-31 2011-12-31 2012-08-31 2012-12-31 2013-08-31

Alder

Tom 29 ar 7,0
30 -49 ar 6,0
50 &r och mer 6,5
Kon

Kvinnor 6,8
Man 4,5
Samtliga 6,3
Langtidssjukfranvaro 45,7

6,3
5,7
6,4

6,6
4,1
6,1
45,3

6,5
55
6,5

6,6
3,9
6
44,6

7,1
5,6
6,8

6,9
4,3
6,3

43,3

7,1
57
7,0

6,9
4,5
6,4

42,4

17,7
6,1
7,8

7,6
4,7
6,9

44,6

Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar och mer har 6kat mer an i vriga aldersgrupper och ligger nu hogst. Bade
bland kvinnor och bland man har sjukfranvaron okat sedan arsskiftet. Andelen sjukfranvaro dver 60 dagar har

okat och &r nu 44,6 procent av den totala franvaron.

Sjukfranvaron per verksamhet

For att fa en kompletterande bild av sjukfranvaron inom kontoren presenteras har sjukfranvaron per verksamhet.

Verksamhet Sjukfranv Sjukfranv Sjukfranv

Sambhallsbyggnad

Milj6- och héalsoskydd

Forskola

Grundskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning och hdgskola

Sérskola

Arbete och forsorjning

Barn och ungdomsvard

Vuxenvard

Aldreomsorg

Omsorg och senvice till psykiskt funktionshindrade
Omsorg och senice till funktionshindrade enl LSS
Omsorg och senvice till funktionshindradeenl SoL gem
Kultur, fritid, idrott

2010-08-31 2011-08-31 2012-08-31
4,56% 5,39% 6,79%
3,80% 5,92% 5,07%
8,08% 7,84% 8,18%
5,76% 4,30% 5,37%
2,78% 3,19% 3,46%
3,14% 3,95% 5,75%
8,04% 5,86% 5,61%
7,58% 7,11% 7,52%
5,45% 3,73% 5,21%
6,62% 7,50% 5,63%
7,98% 7,60% 6,69%
7,67% 6,78% 6,63%
6,61% 7,17% 6,56%
4,52% 4,70% 9,06%
4,42% 5,49% 5,64%
4,33% 5,16% 4,77%

Owrig verksamhet

Atgarder

Sjukfranv
2012-12-31

6,20%
4,26%
8,01%
5,29%
3,90%
5,70%
5,89%
7,70%
6,95%
6,81%
6,90%
7,31%
6,73%

11,08%

4,84%
5,00%

Sjukfranv
2013-08-31
6,10%
7,07%
8,32%
5,42%
5,33%
4,62%
6,29%
7,20%
7,70%
9,33%
8,27%
7,05%
7,90%
12,06%
5,67%
5,27%

Antal da
2013-08-31
154,2
31,0
919,8
1051,1
213,8
95,6
122,0
341,7
183,6
101,0
805,6
134,4
498,4
44,0
149,0
495,1

Sarskilt fokus laggs pa arbetsplatsnara analyser och stdd, dels for att chefer och medarbetare ska fa egen kontroll
over den verksamhetsnara sjukfranvarostrukturen pa arbetsplatsen, dels for att vidta atgarder som kan bidra till

att minska sjukfranvaron.

Lagesbedomning for omradet Sodertialje kommun som arbetsgivare: Har brister

5. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunen

Ekonomi:
Verksamhetsmal:
Kommunen som arbetsgivare:

Sammanfattande lagesbeddmning fér kommunen totalt:

Har brister

Har brister

Har brister
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6. Namnderna

6.1 Jarna kommundelsnamnd

Delar 9 050 tkr
Helarsprognos 5800 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 3200 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Jarna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 176,9 mkr per sista augusti 2013. Redovisningen av
periodens resultat ar ett Gverskott med 9,0 mkr. For helaret prognostiserar namnden ett positivt resultat med 5,8
mkr innan volymavstamning. Prognosen efter volymavstdmning ar 3,2 mkr.

Resultatet for den pedagogiska verksamheten per den sista augusti ar ett éverskott med 4,5 mkr. Prognosen per
helar &r ett Gverskott med 1,6 mkr. Efter volymavstamning beréknas ett underskott pa forskolan med 1,0 mkr.
Periodens resultat for Jarna kommundelsnamnd verksamhetsomréade aldreomsorg ar ett Gverskott med 2,4 mkr.
P4 heldr prognostiseras ett 6verskott pa 3,5 mkr. Overskottet beror framfor allt pa lagre kostnader 4n budgeterat
for kop av platser pa sérskilt boende och for turbundna resor. Kultur- och fritidsverksamheten samt
verksamheten for gata- och park bedéms kunna bli genomférd som planerad inom budgeterad ekonomisk ram.
Namndens egen verksamhet prognostiserar for helaret ett dverskott pa 0,7 mkr, 6ronmérkta pengar till
&ldreomsorgsverksamheten.

Lagesbeddmning ekonomimal: Ok

Jarna kommundelsnamnd foljer upp kommunfullméktiges mél inom sina verksamhetsomraden. Pedagogiska
verksamheten har i den totala lagesbedomningen fatt OK. De Gvriga verksamheterna har i stora hela fatt
beddmningen har brister med anledning av att matning inte kunnat goéras till detta bokslut eller att matningen inte
kunnat goras pa namnds niva. Den sammanvégda lagesbedémningen av verksamhetsmalen bedéms med
anledning av detta har brister.

e Lagesbedémning verksamhetsmal: Har brister
Kommundelen har trots ett flertal &r tilloaka med sjunkande siffor en sjukfrénvaro som ligger hogre &n
kommunfullméktiges mal om max 5 procent. Sjukfranvaron for namnden &r 6,4 procent och lagesbedémningen

blir darfor har brister.
e Lé&gesbedémning personalmal: Har brister

e Lé&gesbedémning God ekonomisk hushallning: Har brister

Jarna kommundelsnamnd lagesbeddmningen av de tre malen, ekonomimalet, verksamhetsmalet och
personalmalet ar en avvagning av ekonomimalet som &r ok och de Gvriga tvd som har brister.
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6.2 Holo6-Morkd kommundelsnamnd

Delar 3210 tkr
Helarsprognos 2 050 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 1 800 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ho616-Morko kommundelsnamnd har per sista augusti 2013ett totalt kommunbidrag pa 85,5 mkr. Periodens
resultat ar 3,2 mkr och heléret prognostiserar nimnden ett positivt resultat med 2,0 mkr innan volymavstamning.
Prognosen efter volymavstamning &r 1,8 mkr.

Resultatet for den pedagogiska verksamheten per den sista augusti ar ett 6verskott med 1,2 mkr. Prognosen per
helar ar 0,3 mkr innan volymavstamning men darefter en budget i balans. Periodens resultat for Ho16-Morko
kommundelsnamnd verksamhetsomrade aldreomsorg ar 0,7 mkr. Pa helar prognostiseras ett dverskott pa 0,4
mkr. Overskottet beror framfor allt pa lagre kostnader &n budgeterat for hemtjénsten och korttidsboendet. Kultur-
och fritidsverksamheten samt verksamheten for gata- och park bedéms kunna bli genomférd som planerad inom
budgeterad ekonomisk ram. Namndens egen verksamhet prognostiserar for helaret ett dverskott pa 1,4 mkr,
dronmarkta pengar till aldreomsorgsverksamheten.

Lagesbeddomning ekonomimal: Ok

Ho16-Morkd kommundelsnamnd féljer upp kommunfullméktiges mal inom sina verksamhetsomraden.
Pedagogiska verksamheten har i den totala lagesbedémningen fétt har brister. De Gvriga verksamheterna har i
stora hela fatt beddmningen har brister med anledning av att matning inte kunnat goras till detta bokslut eller att
matningen inte kunnat goras pa namnds niva. Den sammanvagda lagesbedémningen av verksamhetsmalen
beddms med anledning av detta har brister.

e Lagesbedémning verksamhetsmal: Har brister

Sjukfranvaron i kommundelen &r per sista augusti 5,87 procent och ligger strax intill kommunfullméktiges mal
om max 5 procent. Sjukfranvaron har sedan arsskiftet minskat med 1,3 procentenheter och har, med undantag for
fjol, legat strax under 5 procent flera ar i rad. Lagesbedomning personalmal: Ok

Lageshedomningen av de tre malen, ekonomimalet, verksamhetsmalet och personalmalet ar en avvéagning av

ekonomimalet och personalmalet som &r ok och verksamhetsmalet som har brister. Den sammanvégda
lageshedomningen av God ekonomisk hushallning blir darfor: Ok
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6.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd

Delar 2 758 tkr
Helarsprognos 1660 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 2 100 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Vardinge-M6Inbo kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 43,8 mkr per sista augusti 2013.
Redovisningen av periodens resultat ar ett Gverskott med 2,8 mkr. For heldret prognostiserar namnden ett positivt
resultat med 1,7 mkr innan volymavstamning. Prognosen &r 2,0 mkr efter volymavstamning.

Resultatet for den pedagogiska verksamheten per den sista augusti ar ett dverskott med 1 mkr. Prognosen per
heldr ar ett underskott med 0,4 mkr. Efter volymavstamning beriknas ett utfall i enlighet med budget. Periodens
resultat for Vardinge/Mo6Inbo kommundelsndmnd verksamhetsomrade aldreomsorg &r ett dverskott med 1,0 mkr.
P& heldr prognostiseras ett dverskott pa 1,3 mkr. Overskottet beror framfor allt pd 0,7 mkr i prognostiserade lagre
kostnader &n budgeterat for kop av platser pa vard- och omsorgsboenden. Aven kép av korttidsvistelse och kép
av hemtjanst beréknas bli lagre &n budgeterat, tillsammans 0,6 mkr. Kultur- och fritidsverksamhetens resultat
per den 30 augusti ar ett nollresultat. Verksamheten bedéms kunna bli genomférd som planerad inom budgeterad
ekonomisk ram. Vardinge-MoInbo kommundelsnamnds resultat for de tekniska verksamheterna &r ett Gverskott
om 0,1mkr men helarsprognosen &r ett nollresultat vid arets slut. Namndens egen verksamhet prognostiserar for
helret ett overskott pa 0,8 mkr vilket reserverats till oforutsedda kostnader.

Vérdinge-Molnbo kommundelsnamnd foljer upp kommunfullmaktiges mal inom sina verksamhetsomraden.
Totalt for den pedagogiska verksamheten i Vardinge-Mélnbo kommundel &r beddmningen att maluppfyllelsen
har brister trots att den ligger jamforelsevis hogre &n kommunsnittet. Det dr viktigt att uppmérksamma att
statistiken for Vardinge kommundel endast avser en liten grupp elever, vilket innebar ett resultaten naturligt
kommer att variera. En elev utgor ca 3-4 procent av det totala underlaget elever i varje arskurs. Det forhallandet
att det inte gjorts ndgon uppféljning pa tva av de tre malen inom dldreomsorgsverksamheten innebar att den
sammanvagda lagesbedomningen inte kan bedémas annat an har brister enligt God ekonomisk hushalining. For
verksamheten kultur- och fritid &r beddmningen av resultatet har brister. Uppféljningen for Gata- och
parkverksamheten visar att for tvd av malen ar uppfyllelsen Ok och ett bra.

| delarsbokslut augusti 2013 &r sjukfranvaron for kommunen totalt 6,9 procent och fér Vardinge-Mdélnbo
kommundelsndmnd 3,65 procent. Fér kommundelsndmnden innebér det en minskning med ca en procentenhet
sedan arshokslutet.

e Lagesbedomning pa God ekonomisk hushallning: Ok

Vardinge-MdInbo kommundelsniamnd sammanvégda beddmning av ekonomimalet, verksamhetsmalet och
personalmalet &r Ok. Ekonomimalet och personalmalet har fatt lagesbedémningen bra dock har
verksamhetsmalet fatt bedémningen har brister. Den sammanviagda lagesbedémningen av de tre malen blir
saledes: Ok
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6.4 Enhérna kommundelsnamnd

Delar 510 tkr
Helarsprognos -550 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos -650 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Enhorna kommundelsnamnd har ett totalt kommunbidrag pa 63,5 mkr per sista augusti 2013. Redovisningen av
periodens resultat ar ett dverskott med 0,5 mkr. For helaret prognostiserar namnden ett negativt resultat med 0,55
mkr innan volymavstamning och prognosen ar 0,65 mkr efter volymavstamning.

For den pedagogiska verksamheten redovisas per den sista augusti ett positivt resultat pa 0,7 mkr. Prognosen pa
heldr &r en budget i balans. Periodens resultat for verksamhetsomradet dldreomsorg r -0,5 mkr. Pa helar
prognostiseras ett underskott om 0,65 mkr. Underskottet beror, enligt social- omsorgskontoret, framfor allt pa
osékerheten kring heltid/deltidsmodellen. Kultur- och fritidsverksamheten samt verksamheten for gata- och park
beddms kunna bli genomférd som planerad inom budgeterad ekonomisk ram.

Lagesbedomning ekonomimal: Har brister

Enhérna kommundelsnamnd féljer upp kommunfullméktiges mal inom sina verksamhetsomraden. Pedagogiska
verksamheten har i den totala lagesbedémningen fatt Ok. De ovriga verksamheterna har i stora hela fatt
beddmningen har brister med anledning av att métning inte kunnat goras till detta bokslut eller att métningen inte
kunnat géras pa namnds niva. Den sammanvigda lagesbedémningen av verksamhetsmalen bedéms med
anledning av detta har brister.

e Lagesbedémning verksamhetsmal: Har brister

Sjukfranvaron for namnden totalt har okat kraftigt under 2013 och &r i delar augusti 10,44 procent. Motsvarande
period foregdende ar var sjukfranvaron 6,3 procent. Det uppstallda mélet &r 5 procent och méluppfyllelsen
beddms dérmed har brister.

e Lagesbedémning personalmal: Har brister

Den totala lageshedomningen av God Ekonomisk hushallning ska vara en avvagning av de tre malen,
ekonomimalet, verksamhetsmalet och personalmalet. | och med att dessa tre far samma bedomning blir den
totala bedémningen foljaktligen har brister.

e  GEH-L&gesbeddmning: Har brister

Namndens framstéallan
N&mnden har begért kompensation for att ticka det prognostiserade underskottet inom &ldreomsorgen.

Kommunstyrelsens kontors forslag

Den sammanlagda ekonomiska bedomningen i helarsprognosen av de fem ansvariga namnderna for
aldreomsorgen &r ett dverskott pa 7,3 mkr, varav Enhdrna KDN har ett underskott i sin prognos pa 650 tkr.

Kommunstyrelsens kontor foreslar att Enhérna kommundelsndmnd medges ratt att ha ett underskott for
aldreomsorg pé 650 tkr 2013.
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6.5 Arbetslivsnamnden

Delar 951 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 8 000tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Antalet sédertaljebor som uppbar férsorjningsstod ar fortsatt hogt och ddrmed kommunens kostnader for utbetalt
forsorjningsstod. Under varen har en minskning av antalet hushall skett i jamférelse med foregdende ar med 0,6
procentenheter.

Arbetsformedlingen har av Riksdagen fatt ett utokat och fortydligat uppdrag. Vilket bland annat innebar att
ansvara for att personer som uppbar forsorjningsstod, far del av arbetsmarknadspolitiska insatser. Som ett led i
ndmndens uppdrag att vara ett komplement till arbetsférmedlingen har Arbetslivsnamnden och Social- och
omsorgsnamnden tecknat ett samverkansavtal med Arbetsformedlingen som berdr i huvudsak atta omraden.
Namndens arbetsmarknadsenhet har anpassats efter detta uppdrag genom att vissa verksamheter har fasats ut och
en prioritering skett mot arbetsprévning och praktiska verksamheter. Omstallningsarbetet har dock dragit ut pa
tiden och kontoret/namnden har fortsatt 6vertalighet bland personalen inom arbetsmarknadsenheten.

Under perioden har projektet F50 avslutats och delar av dess metod har implementerats i ESF-projektet K2 -
Karriar och kompetens. Avvecklingen av kommunens introduktionsenhet for nyanlanda flyktingar fortsétter och
de sista nyanlanda kommer att lamna introduktionen under slutet av &ret.

Svenskundervisning for invandrare (SFI) har under perioden upphandlats av en extern anordnare. Verksamheten
har startat under perioden och erbjuder parallellt med svenskundervisning ocksa en s.k. jobbmodul.

Né&mndens avtal med Manpower Telge Jobbstart avslutades i bérjan av sommaren, dock ar ett antal deltagare
fortsatt inskrivna under hosten.

Arbetslivsnamnden uppvisar for perioden ett Gverskott pd 951 tkr. Ett stort underskott finns inom
verksamhetsomradet arbetsmarknad medan vuxenutbildning uppvisar ett dverskott for perioden.

Kommunstyrelsens kontors bedémning

Arbetslivnamnden bedémer att det vid arets slut kommer att finns 8 — 10 mkr kvar pa balanskontot for
flyktingschablon avseende ankomna fore 1 dec 2010. Dessa kvarstaende medel bor resultatforas i ar, da var egen
introduktionsverksamhet upphor vid érsskiftet, och inga ytterligare riktade satsningar for mélgruppen ar
planerade. Kommunstyrelsens kontor gor darfor bedémningen att arbetslivsnamnden ska kunna uppna ett
positivt resultat om 8 mkr.
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6.6 Omsorgsnamnden

Delar - 6 836 tkr
Helarsprognos - 19900 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos - 11 000 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Efter vidtagna atgarder visar omsorgsnamnden ett totalt underskott pa ca 6 800 tkr for perioden januari till
augusti 2013. Verksamhetsomradet LSS visar ett underskott motsvarande ca 3 100 tkr och verksamhetsomradet
SoL visar ett underskott motsvarande ca 3 700 tkr.

Resultatet har forsamrats med ca 2 000 tkr under perioden april till augusti 2013. Det 6kade underskottet kan till
stor del harledas till generella volymdékningar samt prisjusteringar (prishdjningar enligt OP1 som blev klart i
varas) som lett till hoga kostnader retroaktivt under sommaren.

Helarsprognosen visar pa ett underskott motsvarande ca 19 900 tkr efter beslutade atgarder.
Verksamhetsomradet LSS beraknas visa ett underskott motsvarande ca 14 500 tkr medan verksamhetsomréadet
SoL visar ett underskott motsvarande 5 400 tkr. Ovriga verksamheter beréknas klara en budget i balans.
Prognosen har forbattrats med totalt 8 600 tkr jamfért med i april. Budgeten har under perioden totalt 6kats med
totalt 9 300 tkr.

Underskottet inom verksamhetsomradet LSS kan hérledas till successiva volymakningar inom framfor allt
omradena bostad med sarskild service. Volymavstamningen i oktober bor paverka prognosen positivt.

Inom verksamheten SoL har prognosen forbéattrats markant jamfort med prognosen i april. Det kan till viss del
hérledas till de nya riktlinjer som beslutades i september 2012. Kostnader fér hemtjénst, boendestdd, personligt
utformat stod har de senaste fyra manader inte 6kat och i vissa delar till och med minskat.

Nettokostnaderna for omsorgen totalt har 6kat med 2,6 procent fran 429 miljoner kronor 2012 till 440 miljoner
kronor 2013.

KF-malen Fler brukare ska kunna leva ett sjélvstandigt liv med stod i egen lagenhet” och ”Andelen brukare pa
integrerade arbetsplatser i daglig verksamhet i egen regi ska 6ka” har uppfyllts.

Sjukfranvaron inom omsorgsnamnden per den 31 augusti uppgar till 8,07 procent varav 52,99 procent ar
langtidssjukfranvaro. Det innebar att bade kort- och langtidssjukfranvaron 6kat sedan arsskiftet. Det ar
yrkesgruppen personlig assistans som har den hogsta sjukfranvaron pa totalt 11,54 procent. Bedémningen ar att
varken omsorgsnamndens styrtal p& 6,2 procent for 2013 eller KF:s langsiktiga mal kommer att uppnas 2013.

Namndens framstallan

Namnden begar hos kommunstyrelsen att fa ta i ansprak centralt avsatta medel pé 2 182 tkr for 6kade kostnader
och volymer inom hemtjénsten.

Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

N&mndens begdran om kompensation for 6kade kostnader inom hemtjénsten bifalls.

Det ar stor skillnad mellan periodens resultat och det av ndmnden prognostiserade underskottet framforallt
avseende verksamhetsomrade LSS, vilket forklaras av volymokningar. Det ar dock svart att aterfinna storleken
pa dessa volymokningar och framforallt kopplingen till det prognostiserade resultatet i namndens rapport.
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Kommunstyrelsens kontor har darfor gjort en egen bedémning av namndens prognos. Denna prognos utgar ifran
periodens resultat for LSS, och resultatforsdmringstakten sedan april (-1,6 mkr). H&nsyn tas till 6kade kostnader
for nya platser inom daglig verksamhet (-1 mkr), halvarseffekt for 6 nya boendeplatser (-3 mkr) och kommande
viten (-1 mkr), som enligt namnden skall utbetalas under hésten. En berdknad kompensation for oktober manads
volymavstamning pa 1,9 kr har dven raknats in. Det ger en negativ prognos for verksamhetsomrade LSS pa 7,8
mkr. Tillsammans med namndens prognos fér SoL (-5,4 mkr) ger det en sammanlagd negativ prognos pa 13,2.
Denna har sedan justerats ned med de 2,2 mkr som ndmnden begért i volymkompensation fér hemtjanst
kostnader och hamnar da pa — 11 mkr.

6.7 Socialnamnden

Delar 20 524 tkr
Helarsprognos 10 800 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 10 800 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Socialnamnden visar ett 6verskott for perioden pa 20,5 miljoner kronor, vilket kan hérledas till alla omraden
utom vuxenvarden psykiatri LSS som visar ett litet underskott p& 316 000 kronor. Prognosen forvantas bli 10,8
miljoner kronor, vilket kan hanforas till forsorjningsstéd och vuxenvarden. Prognosen ar 14,8 miljoner béttre an
prognosen i aprilbokslutet. Anledningen till att prognosen &r battre ar dels att vuxenvarden totalt har fatt fyra
miljoner kronor i utokat namndbidrag pa grund av nytt boende for dldre missbrukare och nytt boende for
dubbeldiagnoser. Vidare har utbetalningarna for férsérjningsstdéd minskat med 3,7 procent per sista augusti
jamfort med samma period 2012. Utbetalningarna per sista april 2013 var endast 0,5 procent langre jamfort med
2012. Ytterligare en anledning &r att vuxenvérden missbruk visar ett dverskott per sista augusti pa externa
placeringar pa totalt fyra miljoner kronor jamfort med budget.

Forsorjningsstod visar for perioden ett resultat pa 8,6 miljoner kronor och en helarsprognos pa sex miljoner
kronor. Prognosen beror dels pa ett verskott pa administrationen pa 2,8 miljoner kronor, dels ett prognostiserat
overskott pa utbetalningarna av forsorjningsstod med totalt tva miljoner kronor samt intékter fran
Migrationsverket pa totalt 1,2 miljoner kronor mer &n beraknat. Overskottet pd administrationen beror pa att
I6nekostnaderna ar lagre &n budgeterat pa grund av vakanser och sjukskrivningar utan att vikarier har tillsatts
och att omorganisationen av socialsekreterare har gatt battre &n planerat. Overskottet p& administrationen beror
ocksa pa att verksamheten anstaller manga unga personer som har lagre lonekostnader &n budgeterat.
Utbetalningarna av forsérjningsstdd har minskat med 3,7 procent for perioden jamfért med 2013, men bedéms
inte minska lika mycket under resten av aret. Inflédet har minskat och uppgar for perioden till 1 175 hushall,
vilket ar en minskning med 76 hushall jamfort med samma period 2012. Antalet hushéll uppgar i augusti till

2 369, vilket ar en minskning med 125 hushall jamfort med augusti 2012.

Barn och ungdomsvarden visar ett resultat for perioden pa 1,7 miljoner kronor och prognosen visar en budget i
balans. Prognosen for vard beraknas bli ett underskott pa fyra miljoner kronor, dar kép av jourhem,
familjehemsvard och institution visar ett prognostiserat underskott jamfort med budget pa 9,7 miljoner kronor
medan den externa och den interna éppenvarden visar ett prognostiserat dverskott pa 5,7 miljoner kronor. Den
negativa prognosen pa varden tacks av att Ionekostnaderna ar mycket lagre an budgeterat pa grund av tillfalliga
vakanser och sjukskrivningar, dar vikarier inte har tillsatts. Inflodet fortsatter att vara hogt med totalt 2 514
aktualiseringar fram till augusti, vilket ligger pad ungefir samma niva som 2012. Antalet externa varddygn har
minskat med sex procent fran 44 706 (2012) till 42 031 (2013). Trots arbetet med att minska varddygnen
minskar inte kostnaderna i samma takt. Snittkostnaden for perioden fore ett varddygn pa institution &r 3 296
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kronor per dygn medan snittkostnaden samma period 2012 1ag pa 2 915 kronor per dygn, det ar en 6kning med
381 kronor per dygn.

Vuxenvarden missbruk redovisar ett positivt resultat for perioden pa 5,5 miljoner kronor och prognostiserar ett
overskott pa fyra miljoner kronor. Overskottet beror pé lagre kostnader for externa placeringar dn budgeterat.
Verksamheten har per sista augusti haft cirka 1 4001 externa varddygn, vilket ar att jamfora med 2 419 varddygn
samma period 2012. Vuxenvarden psykiatri redovisar ett positivt resultat for perioden pa 2,9 miljoner kronor
varav SoL 3,2 miljoner och LSS -316 000 kronor. Prognosen beraknas bli ett 6verskott pa 800 000 kronor inom
SoL och en budget i balans inom LSS. Den positiva prognosen beror pa att besparingar har skett i samband med
omvandling av ett trapphusboende till boendestéd. De externa placeringarna ar farre, men kostnaderna ligger i
linje med budgeten da de placeringar som inte klaras pa hemmaplan ofta ar vardtunga och darmed kostsamma.

Ovrig verksamhet bestar av staben, tillstindsenheten och socialnamnden och resultatet for perioden visar ett
overskott pa totalt 1,8 miljoner kronor och heldrsprognosen vantas bli en budget i balans.

Namndens sammanfattande bedémning av kommunfullméaktiges mal bedoms Ok. Bedémningen inom ekonomi
ar Bra eftersom socialnamnden redovisar en prognos pa 10,8 miljoner kronor. Bedémningen av
kommunfullmaktiges mal far Ok. Forsorjningsstdds mal andelen Sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod ska
minska far bedémningen Ok. Andelen har minskat fran 7,8 procent (2012) till 7,2 procent (2013) men det
beddms inte som tillrackligt for att kunna nd styrtalet vid arets slut pa totalt 8,2 procent. Forsorjningsstods andra
mal ungdomsarbetslésheten ska minska far bedémningen Bra. Antalet ungdomar som uppbar forsériningsstod
har minskats under aret och en ny enhet unga vuxna startade 1 januari 2013 for att arbeta med malgruppen.
Forsorjningsstods sista KF-mal bidragstidens langd ska minska far bedémning Har brister. Antalet
langtidshushall blir allt fler och de stannar inom forsorjningsstod allt langre. Barn och ungdomsvardens KF-mal
andelen barn som far stod i oppenvard i férhallande till placeringar i HVB far bedomningen Bra da andelen
uppgar till cirka 95 procent. Vuxenvardens mal att minska antalet externa placeringar far bedémningen Bra da
de externa placeringarna inom bade missbruksvarden och psykiatrin har minskat langt under styrtalet.
Vuxenvardens andra mal brukaren ska fa ett sammanhallet stod utifran individuella behov far bedémningen bra
inom misshruksvarden, men beddémningen Har brister inom psykiatri da verksamheten inte klarar att uppratta
samordnade individuella planer for mer &n 35 procent av de brukare som ska ha en sadan plan.

Beddmningen av personalmalet far bedomningen Har brister. Sjukfranvaron inom socialnamnden uppgick till
7,51 procent for perioden september 2012 till augusti 2013. Detta a&r mycket hogre an foregaende érs resultat,
5,06 procent, for samma period. For att nd kommunfullméktiges styrtal pa fem procent behévs mycket mer
arbete och ytterligare insatser.

6.8 Aldreomsorgsnamnden

Delar -218 tkr
Helarsprognos 2 700 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 2 700 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

! Siffran 4r handriknad d& problem med systemet Analysen har funnits, vilket innebér att korrekt siffra fran Analysen per
sista augusti 2013 kan komma att visas i andra dokument som skrivs vid senare tidpunkt.
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Periodens resultat for dldreomsorgsnamnden &r -217 tkr i forhallande till budget. Pa heldr prognostiseras ett
overskott i forhallande till budget pa 2 700 tkr.

Periodens resultat pA myndigheten &r — 325 tkr i férhallande till budget. Helarsprognosen uppgar till 4 100 tkr.
For kop av hemtjanst beraknas en prognos pa — 2 000 tkr. Varens kollegiegranskning som innebar att antalet
beviljade timmar minskade med ca 2 700 per manad har gett effekt. En viss 6kning av antalet utforda timmar hos
externa utforare ses fortfarande men inte alls i samma omfattning som tidigare. Antalet utférda timmar inom den
kommunala hemtjénsten har minskat och ligger sedan maj manad ca 2 000 timmar lagre per manad i férhallande
till budget. Sammantaget ar detta troligen till storsta delen en effekt av att myndigheten under aret sett 6ver
riktlinjer for bistandsbeddémning vilket bl a inneburit minskade schablontider for t ex serviceinsatser.
Helarsprognos for kop av turbundna resor, utskrivningsklara och myndighetens gemensamma administration
berdknas till — 3 400 tkr. Helarsprognosen for kop av hemtjéanst pa servicehus och

kop av platser pa sarskilt boende beraknas till + 9 500 tkr.

Periodens resultat for utforarverksamheterna dr — 3 060 tkr. Heldrsprognosen uppgar till — 5 050 tkr. Alla
verksamheter utom dagverksamheten prognostiserar underskott. Underskotten beror bl a pa ¢kat behov av
insatser fran nattpatrullen tidigare under &ret, utbetalning av inarbetade timmar inom ramen for
heltids/deltidsmodellen, fler heltider pa boenden vilket forsvarar schemaldggning och dkat nyttjande av
bemanningstjanster p g a svarighet att rekrytera sjukskoterskor.

Periodens resultat for lokaler uppgar till — 1 937 tkr. Heldrsprognosen beréknas till — 2 450 tkr. Detta beror pa att
namnden inte erhallit full kompensation for 6kade hyreskostnaden trots erhallet tillaggsanlag under aret pa drygt
5200 tkr.

Periodens resultat for avgifter uppgar till + 3 719 tkr. Helarsprognosen beréknas till + 5 500 tkr.
Bergviks kok visar ett dverskott pa 528 tkr i forhallande till budget. Helarsprognosen beraknas till + 600 tkr.

Namnden visar for perioden ett Gverskott pa 35 tkr i forhallande till budget. For helaret prognostiseras ett
nollresultat.

Antalet personer i vard- och omsorgshoende &r i genomsnitt under perioden 437 personer per manad vilket ar
lagre &n budgeterat genomsnitt per ménad som &r 438 personer.

Antalet hemtjansttimmar for perioden har 6kat med ca 34 procent jamfart med andra tertialen 2012, fran 380 889
till 510 122 timmar och ligger éver budget for perioden som &r 493 128 timmar. Antalet brukare i hemtjanst per
den 31 augusti ar 1 688 varav 881 valt extern utférare. Motsvarande siffror 2012 var 1 714 brukare 843 sju valt
extern utforare.

Antalet utférda hemtjansttimmar pa servicehus under perioden &r 4 455 vilket ar lagre an budgeterade timmar for
perioden som &r 5 200. Antalet dygn korttidsvistelse &r 6 302 vilket ar nagot lagre 4n budgeterade 6 328 dygn.

Nettokostnaderna for dldreomsorgen totalt har 6kat med 11,6 procent fran 376 miljoner kronor 2012 till

420 miljoner kronor 2013. Okningen beror till storsta del pa 6kade kostnader for kop av hemtjanst. Kostnaderna

per den 31 augusti har 6kat med totalt med 30 procent (33,5 procent AON och 3 procent kd) jamfort med samma
period 2012. En viss 6kning av kostnaderna ar naturligt med tanke pa att befolkningen aldras men den 6kningen

torde mer ligga i niva med 6kningen i kommundelarna &n inom dldreomsorgsnamnden.

Av KF:s tre mél ar det endast malet ” Andelen utbildad personal inom aldreomsorgen ska éka” som har uppnétts

ovriga tva mal ” Brukaren ska fa ett sammanhallet stod utifran individuella behov” och ”Andelen brukare som ar
nojda med dldreomsorgen ska 6ka” har séledes inte uppnatts.
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Sjukfranvaron inom aldreomsorgsndamnden uppgar den 31 augusti till 8,08 procent varav 41,69 procent ar
langtidssjukfranvaron. Det innebar att bade korttids- och langtidssjukfranvaron dkat sedan arsskiftet.

Namndens framstallan

Néamnden yrkar att kommunstyrelsen beviljar aldreomsorgsndmnden 5 150 tkr i tilldggsanslag for att tdcka
periodens underskott for kdp av hemtjénst.

Kommunstyrelsens kontors beddmning och forslag

Yrkandet avslas. Periodens underskott pa -5,2 mkr for kop av hemtjanst dverstiger helarsprognosen som ar — 2
mkr. Namnden prognostiserar ett sammanlagt verskott pa 2,7 mkr och bedoms darfor ha goda forutsattningar att
hantera det prognostiserade underskottet for kdp av hemtjanst inom befintliga ramar.

Den genomférda kollegiegranskningen, dér oberoende granskare omprovade bistandsbesluten for 80 brukare hos
tre externa utforare, visar ocksa pa ytterligare effektiviseringsméjligheter inom hemtjansten. Resultatet blev i de
flesta fall i nya beslut med férre timmar, totalt ca 2 700 per manad. De ekonomiska effekterna av ett fortsatt
arbete med omprévningar bor kunna paverka namndens resultat ytterligare i positiv riktning.

6.9 Overformyndarnamnden

Delar - 411 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr

Namndens sammanfattning

Delarshokslut per sista augusti 2013 redovisas. Delarsresultatet visar att 71,7 procent av tilldelade medel ar
forbrukade vid denna tidpunkt pa aret, detta motsvarar ett underskott pa 411 tkr. Trots detta blir prognosen for
hela &ret 2013 att ett nollresultat kommer att uppnas gentemot tilldelat kommunbidrag. Resultatet berdknas
jdmna ut sig under rets sista 6 man varfor en prognos pa ett nollresultat lamnas. En helarsprognos baseras pa
arscykeln av arvodesutbetalningar till 2012 ars kostnadsniva. Vid tidpunkten for delarsresultatet har 80 procent
av arvodeskostnaderna for arsrakningar belastat namndens budget.

6.10 Utbildningsnamnden

Delar 57 300 tkr
Helarsprognos - 19 200 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos - 3700 tkr
Lagesbedémning GEH: Har brister

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Utbildningsnamnden har ett resultat pa 57,3 mkr till och med augusti. | 6verskottet ingar forandring av
semesterloneskulden med 38 mkr, vilket innebar att resultatet for den 16pande verksamheten ar 19 mkr.
Helarsprognosen for Utbildningsnamndens verksamheter ar ett underskott med 19,2 mkr jamfort med budget
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fore volymavstamning och kompensation for 6kade hyres- och kapitalkostnader. Budgetunderskottet aterfinns
inom gymnasieskolans verksamhet och uppgar efter kompensation till 12 mkr. Ett flertal atgarder pagar, bl a har
antalet gymnasieskolor minskats, program med fa elever har avvecklats infor hostterminen 2013 och
gymnasieskolorna har profilerats tydligt. Ovriga verksamheter beraknar mindre dverskott eller ett utfall i
enlighet med budget.

Helarsprognosen inklusive volymavstamning och kompensation for okade hyres- och kapitalkostnader ar -3,7
mkr. Underskottet utgdr 0,2 procent av kommunbidraget.

Mal

Totalt for den pedagogiska verksamheten i Sodertélje kommun ar bedémningen utifran denna sammanfattande
maluppfoljning att det finns brister i maluppfyllelsen. Nar det galler resultaten i form av betyg ar det positivt att
andelen behdriga till gymnasiet okar, liksom andelen godkanda i matematik och svenska som andrasprak. Likasa
har det genomsnittliga meritvardet 6kat. Nivan ar dock fortfarande for 1&g och ett antal resultat t ex i svenska har
forsamrats nagot. En fordjupad resultatuppfoljning kommer att redovisas for berérda namnder i oktober nar
planen for systematiskt kvalitetsarbete presenteras.

Nar det galler svaren pé& brukarenkaten kring trygghet, trivsel, halsa, arbetsro, larande och inflytande har
resultaten sammanfattningsvis forsamrats nagot.

Personal
Sjukfranvaron for utbildningsnamndens verksamheter har under 2013 6kat med 0,4 procent och ar i augusti 6,6

procent. Det av Kommunfullméktige uppstallda malet ar 5 procent, vilket innebér att utbildningsverksamheten
ligger hogre dn detta mal. Bedomningen ar darfor att utbildningskontorets maluppfyllelse i delarsbokslut augusti
har brister nar det avser uppfyllelse av personalmalet

Sammanfattning av god ekonomisk hushallning
Den sammanvagda bedémningen for utbildningsnamndens verksamheter i delarsbokslut augusti &r att det finns

brister och att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas under 2013.

6.11 Kultur- och fritidsnamnden

Delar 6 518 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens resultat for januari-augusti 2013 &r ett 6verskott pa 6,5 Mkr. Kultur- och
fritidskontoret bedomer att arets verksamhet ska kunna genomfaras inom ramen for budget.

Arbetet med effektiviseringar pagar standigt. Minskade kommunbidrag kan dock i langden inte klaras med
effektiviseringar. Personalminskningar t.ex. paverkar utbudets mangd och kvalitet.

Investeringar har genomférts under jan- augusti 2013 for totalt knappt 3,4 Mkr. Investeringarna kommer att
kunna genomfdras inom ramen for anslagna medel.
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Kultur- och fritidsverksamheten genomfors med beslutad inriktning for att na de beslutade malen. Uppfyllelsen
av KF- mal och inriktning bedéms sammantaget som Har brister, pa vissa omraden Ok och Bra och pa ett
omréade med Brister.

Sjukfranvaron for personal inom kultur- och fritidsndmndens verksamheter per augusti 4r 5,73 procent. Det
innebar en ckning fran arsskiftet med 0,85 procent - enheter. Langtidsfranvaron utgor 61,3 procent av hela
sjukfranvaron (raknat pa hela kontoret inklusive kommundelar). Malet 5 procent &r inte uppnatt, och en tidigare
positiv trend har vants till en negativ. Langtidsfranvaron fortsatter att minska nagot.

Verksamheten bedrivs trots forsamrade ekonomiska forutsattningar pa en god niva. Sodertaljes kostnad for

kultur fritid ar 1agre &n hos stader av jamforbar typ. Den sammanfattande beddémningen for kultur- och
fritidsnamnden avseende God Ekonomisk Hushallning bedéms som Ok.

6.12 Stadsbyggnadsnamnden

Delar 515 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr

Lagesbedémning GEH:

Namndens sammanfattning

SBN:s ekonomiska resultat i delarsbokslutet per 30 augusti 2013 blev 515 tkr (+ 1,2 mkr 2012). Helarsprognosen
ar ett O-resultat. Det positiva resultatet for perioden forklaras av lagre kostnader, framforallt pa
personalkostnader. Det har skett flera personalférandringar under aret. Intékterna foljer inte budgetaret och kan
variera mycket under aret.

Efterfragan pa bygglov minskar nagot och antalet ansokningar och forfragningar som strémmar in &r lagre
jamfort med samma period forra aret. Daremot &r antalet bestallningar pa kartor och méatningar hogre &n
motsvarande period forra aret. Arendeinstrémningen av forrattningsarenden dr hogre an forra aret och
lantméterimyndigheten beslutar i betydligt fler arenden. Den sénker ocksa sin drendebalans.

Effektiviseringar

Infor 2013 har SBN fatt tva separata effektiviseringskrav. Ett riktat mot administration med 333 tkr och ett
generellt pa 3,11 procent. Det forsta lades pa Geografisk Information som behéver anpassa sin storlek efter
efterfragan. Tre vakanta tjanster aterbesatts darfor inte och en medarbetare har gatt 6ver till att vikariera pa en
annan av kontorets enheter. Ovriga 3,11 procent 4r fordelade pa évriga enheter.

Investeringar

Investeringarna i den kommungemensamma GIS-databasen pabdrjas i ar och pagar till 2015.

Ca 1 mkr av arets budget pa 1,6 mkr beraknas forbrukas i ar men eftersom projektet fortsatter berdknas inga
kapitalkostnader tillkomma 2013.

Sjukfranvaron

SBN:s verksamheter har 49 arsarbetare anstallda och storsta delen &r mellan 30-49 &r gamla. Den totala
sjukfranvaron for namndens verksamheter ar 2,7 procent vilket &r en minskning jamfort med forra éret med 1,6
procentenheter. Franvaron fortsatter att halla sig under KF-malet pa 5 procent. Ett par langtidssjukskrivna slar
igenom i statistiken. Hela kommunen har en sjukfranvaro pa ca 6,9 procent.

Mal
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KF-mal 1: Medborgarnas uppfattning om gator, vagar, GC-vagar, parker m m ska forbattras. Ok

SCB:s medborgarundersokning varen 2013 visar samma resultat som 2011. Medborgarnas uppfattning har inte
forandrats mellan 2011 och 2012.

KF-mal 3: Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara bygglov. Bra
| augusti ar ytan planlagd mark for foretag 49 HA varav 18 HA &r byggklar.

Tidigare i ar har 30 HA salts till ett varde av 28,3 mkr.

KF-mal 2: Svarstiderna ska bli kortare. Bra

Bygglov: | PBL stadgas att beslut ska meddelas inom 10 veckor efter det att alla handlingar i arendet inkommit.
Detta 4r ocksd vad kommunens tjanstegaranti anger tillsammans med att ett svarsmeddelande ska skickas inom 5
arbetsdagar efter att ansokan har inkommit. Arets svarsfrekvens p& 85 procent inom lagstadgad tid (10 veckor)
ar battre 4n forra arets da 35 procent fick svar inom lagstadgad tid.

6.13 Miljonamnden

Delar 1502 tkr
Helarsprognos 700 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Lagesbeddmning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Delarsresultat fér miljonamnden och prognos pa budgetutfallet

Miljénamndens resultat per den 31 augusti ar +1 502 tkr. Det stora plusresultatet ar en tillfallig effekt dar flera
varierande faktorer har utfallit & samma hall. Avgiftsintakter har blivit hdgre dn budget genom ett okat inflode
av arenden, samtidigt som kostnader for personal och fér material och tjanster har utfallit l1agre an budget genom
vakanser med mera. K/I-talet ar 0,89. Prognosen ar att 6verskottet minskar under hésten och slutar pa ca + 700
tkr.

Arets effektiviseringar samt investeringar

Miljonamnden hade infor 2013 ett effektiviseringskrav om 3,11 procent, 303 tkr. Ovanpa det fick ndmnden ta en
del av besparingen pa central administration och alades da att ta bort 333 tkr i personalkostnader till 2013 och
ytterligare 300 tkr till 2014. Personalkostnaden i miljondmndens budget minskade med 559 tkr for 2013 jamfort
med budget 2012. Besparingen i personal har gett en anstrangd arbetssituation.

N&mnden har inga investeringar beslutade av KF/KS. Namnden disponerar 57 tkr for namndbeslutade
investeringar under 2013. Prognosen &r att inga investeringar kommer att goras.

KF-mal och inriktning - Omrade: Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 5: Utslapp fran enskilda avlopp ska minska.

Miljondmndens mal ar att 350 fastigheter med aldre enskilda avlopp ska ha fatt tillsyn och vid behov uppmanats
att &tgarda sin avloppsanlaggning. Hittills har ca 310 fastigheter fatt tillsyn. Lagesbedémning for malet: OK
KF-mal 6: Kommunen ska ¢ka skyddet av vardefull natur.

Miljondamndens mal ar att vid slutet av 2013 ska naturreservaten i Moraans dalgang, Tunaskogen och
Brandalsund vara inrattade. Naturreservatet vid Moraan ar beslutat. Arbete pagar med Tunaskogen och kan
eventuellt bli klart i ar. F6r Brandalsund avvaktar vi ett planbeslut. Naturreservat hinns troligen inte med i ar.
Lagesbeddmning: Har brister

Punkter under Inriktning 2013-2015 i Mal och budget
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e Ny VA-plan antas. Farre bristfalliga avloppsanlaggningar. Arbete pagar med VA-planen, som véntas klar
bli for beslut under 2014. Tillsyn pa gamla avloppsanlaggningar har fortsatt i Moraans avrinningsomrade i
Jérnatrakten.

e Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna bescoker naturen. Miljonamndens mal ar att
miljokontoret ska genomfora minst fyra aktiviteter for att locka fler besdkare ut i naturen. Vi har bl a. gjort
koslapp i Lina, 10 naturguidningar i samarbete med SFI, fagelguidningar och veckans naturtips pa
facebook.

e Kommunen ska utveckla och starka Sodertaljes profil som eko-kommun. Miljonamndens mal &r att ihop
med andra kontor ta fram ett forslag om en miljé- och héllbarhetsportal for att lyfta kommunens samlade
miljo- och hallbarhetsarbete. Arbete pagar och ett forslag véantas bli klart i ar.

o Kommunen ska systematiskt utéva samhallsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljolagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen, med ett proaktivt och serviceinriktat forhallningssatt. Miljokontoret arbetar med
att utveckla arbetssatten utifran miljénamndens mél om att infora servicegarantier, ha utbildning i
bemdtande, korta ned handlaggningstider, forenkla processer med mera.

Personal - Soédertéalje kommun som arbetsgivare

Kommunfullméktiges mal att sjukfranvaron ska minska till 5 procent

Sjukfranvaron for miljokontoret var 4,61 procent per den 31 augusti 2013, vilket &r hogre an vid arsskiftet, men
lagre an i delarsbokslutet for april. Sjukfranvaron vantas fortsatta minska, nar kontoret nu inte langre har nagon
person langtidssjukriven. Namndens mél om 2,5 procent kan inte uppnaés. Lagesbedémning for namndens mal:
Har brister

Sammanfattande GEH-beddmning for miljonamnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: Har brister
Personalmal: Har brister
Némndens sammanfattande bedémning: Ok

6.14 Tekniska namnden

Delar 667 tkr
Helarsprognos 0 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 0 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Delarsresultat + 0,7 mkr, helarsprognos 0

Totalt visar namnden ett verskott per augusti pa 0,7 mkr. Helarsprognosen ar 0 under forutsattning att vintern
med sno och halka kommer forst efter arsskiftet. Vintern i borjan pa aret tog narmare 90 procent av arets budget
for vintervaghalining. Aterstdende budgetbelopp motsvarar kostnaderna for att hélla manskap och maskiner i
beredskap for snd och halka.

Enheten Stadsmiljo visar ett underskott i augusti pé -2,3 mkr som héanger kvar sedan den gdngna vintern men
som kommer att minska till 0 under hésten och en mild bérjan pa vintern. Inom enheten pagar en omfattande,
intern omorganisation samtidigt som arbetet infor samverkan/samgaende med Telge inom “yttre skétsel” pagar
for fullt. Under hosten ska KS/KF ta stéllning till hur den framtida, gemensamma organisationen ska utformas
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och en gemensam organisation kan trada ikraft den 1 maj 2014. Redan under vintern 2013/2014 samordnas
vintervaghallningen mellan kommunen och Telge.

Totalt visar enheten for Upplatelser & Tillstand har ett dverskott i augusti pa 1 mkr som bedéms bli 0 i
arshokslutet. Verksamheterna varierar med sasong och ett negativt resultat for P-verksamheten i augusti bedoms
bli béttre efter hostens och julens handel medan Allman platsmark har som mest att géra under sommarhalvaret.
Fastighetsverksamhetens dverskott i augusti kommer att dtas upp av akuta, ej budgeterade kostnader for brander
och en sjunken bat som ska bargas.

Enheten for Projekt & Exploatering har ett Gverskott pa 2 mkr i augusti som beddms besta i arsbokslutet.
Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader &r budgeterat eftersom det har varit svart att aterbesatta
tjnster nar medarbetare slutat.

Staben har ett mindre underskott i augusti men det beddéms véxa till -2 mkr eftersom staben tillfalligt har uttkats
med 1,5 EU-samordnare och en bitradande samhallsbyggnadsdirektor frn halvarsskiftet. Utokningen inryms i
tekniska namndens budget.

Brandfarsvarets liksom namndens “eget” resultat prognostiseras till 0 i arshokslutet.

Investeringar

Tekniska namndens investeringsbudget fran KS/KF:s omfattar 58 mkr 2013 varav 53 mkr bedoms anvandas
under aret. Av namndens egen reinvesteringsbudget pa 40 mkr har 8 mkr anvénts i augusti och arsprognosen ar
att hela budgeten kommer att anvandas.

Prognosen innebdr att ndmnden kommer att ans6ka om kompensation for tillkommande kapitalkostnader under
2013 pa ca 0,7 mkr.

KF:s mal inom omradet samhéllsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1: Medborgarnas uppfattning om gator, vagar, GC-végar, parker ska forbéattras.
SCB:s medborgarundersokning varen 2013 visar samma resultat som 2011. Medborgarnas uppfattning har inte
forandrats mellan 2011 och 2012.

KF-mal 2: Svarstiderna ska minska.

Bygglov: | PBL stadgas att beslut ska meddelas inom 10 veckor efter det att alla handlingar i &rendet inkommit.
Detta 4r ocksd vad kommunens tjanstegaranti anger tillsammans med att ett svarsmeddelande ska skickas inom 5
arbetsdagar efter att ansokan inkommit.

Arets svarsfrekvens pa 85 procent inom lagstadgad tid &r battre an forra rets da 35 procent fick svar inom
lagstadgad tid.

Markupplatelser: Remissyttranden har lamnats pa alla inkomna forfragningar och

89 procent av yttrandena har lamnats inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Det &r en bit 6ver malet
som &r 80 procent.

Parkeringstillstand: Kontoret har inte fatt uppgifter om handlaggningstider for parkeringstillstand ur systemet
for 1T-stdd som var planerat. Kontoret arbetar darfor med att ta fram manuella rutiner. Det &r inte alltid relevant
att mata handlaggningstiden nar det galler att fornya ett parkeringstillstand. Oftast handlar det om att fornya ett
tillstdnd utan att det uppstar en lucka i giltighetstiden for P-tillstandet.

KF-mal 3: Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 HA varav minst 10 HA ska vara byggklar.

| augusti &r ytan planlagd mark for foretag 49 HA varav 18 HA &r byggklar. Tidigare i ar har 30 HA salts till ett
vérde av 28 mkr.
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Personal

KF-mal Personal: Sjukfranvaron ska minska och vara max 5 procent.

Inom tekniska namndens verksamheter var sjukfranvaron 8,1 procent i genomsnitt i augusti i ar. Det &r en dkning
med 3 procentenheter sedan augusti 2011. Okningen forklaras till stor del av medarbetare som har drabbats av
allvarliga diagnoser men dar diagnoserna inte bedéms vara arbetsrelaterade. Kontoret arbetar tillsammans med
HR for att se 6ver och finna lampliga insatser for att fa ner korttidsfranvaron inom enheter med hag
sjukfranvaro. Sjukfranvaron har ocksa minskat nagot sedan augusti 2012 da sjukfranvaron var 8,2 procent.

Sammanfattande GEH-beddémning for tekniska némnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Har brister
Namndens sammanfattande bedémning Ok

Namndens framstallan

Tekniska namnden 6nskar/kraver en férandring av drendeprocess och handlaggningsrutiner avseende boksluten,
da tiden for namndernas hantering av bokslutsarendet blir for kort med nuvarande process.

Kommunstyrelsens kontors forslag
Foreslar att processen ses éver infor 2014 med syfte att skapa mer tid for kontor och namnder.

6.15 KS/Ksk och politisk ledning

Delar 11 495 tkr
Helarsprognos 4 800 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 4 800 tkr
Lagesbedémning GEH: Ok

Namndens sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2013 &r ett Gverskott pa 4,8 mkr. For politisk ledning prognostiseras ett
underskott pa 1,2 mkr som beror pa att partistod, arvodeskostnader mm har dkat mer &n den budgeterade
upprakningen. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett Gverskott pd 6,0 mkr som huvudsakligen beror pa
vakanser, forsenade projekt samt lagre kostnader for omstéllningsarbete.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2012 &r 2,5 procent, vilket innebdr att nettokostnaderna totalt
har 6kat med 4,5 mkr att jamféras med kommunbidraget som har minskat med 3,5 mkr. Kommunstyrelsens
dverskott per augusti, trots minskat kommunbidrag, och ékade nettokostnader mojliggors av att
kommunstyrelsen forra aret redovisade ett dverskott pa 18,8 mkr for augusti.

Lagesbedomning for omradet Ekonomi: Bra
Personal
Sjukfranvaron har 6kat pa kommunstyrelsens kontor i forhallande till augusti 2012, men ligger kvar pa samma

niva som vid arsskiftet 2012 vilket ar 4,6 procent. Sjukfranvaron pa kontoret ligger dock sedan lange under det
langsiktiga malet pa 5 procent. Lagesbedémningen for omradet personal ar Ok.
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Kommunfullmaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullméaktiges mal inom omréadet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar laget Ok och for omradet Naringsliv och hogskola ar laget Bra. Lagesbedémningen
sammantaget for verksamhetsmalen ar Ok.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. For omradet
Kommunen som arbetsgivare &r lagesbeddmningen Har brister

GEH-bedb6mning
Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden ar foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande lagesbeddmning: Ok
Sammanfattande lagesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Har brister

6.16 Kommunstyrelsen/centrala poster

Delar 73 369 tkr
Helarsprognos 50 842 tkr
Kommunstyrelsens kontors prognos 50 842 tkr

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgar i augustibokslutet till 73,4 mkr. Forra aret uppgick resultatet till 150,2
mkr fér motsvarande period, dvs en férsamring med 76,8 mkr. Resultatférsdmringen kan delvis forklaras av att
skatter och utjamningssystem har dkat med 4,4 procent samtidigt som kostnaden fér namndbidrag till 6vriga
kontor 6kat med 6,4 procent jamfort med foregaende ar. Dessutom ar de redovisade pensionskostnaderna cirka
37,2 mkr hogre per sista augusti 2013 jamfort med foregéende &r. Mark och exploatering har dock ett resultat
som &r cirka 25 mkr béttre jamfort med foregaende ar.

Kassaftretagets budgeterade resultat uppgar till 5,2 mkr. Det prognostiserade resultatet uppgar till 50,8 mkr,
medan budgetavvikelsen beraknas bli ett dverskott pa 45,7 mkr.

Skatter och utjamningssystem beraknas ge ett verskott p& narmare 3,2 mkr medan externa rantor och finansiella
poster berdknas ge ett underskott pa 17 mkr. Mark och exploatering inkl fastighetsforsaljningar beraknas ge ett
underskott om cirka 2,5 mkr och omradet personal ett éverskott om 24,1 mkr. De ofordelade anslagen beraknas
ge ett Gverskott pa 23,2 mkr och interna rantor ett dverskott pa 6,3 mkr. Om de oférdelade anslagen fordelas ut
tillfullo s& minskar resultatet for centrala poster men a andra sidan minskar underskottet pa berérda namnder.

Reavinster

Reavinsterna ar i augustibokslutet omkring 3 mkr, motsvarande summa var 16,9 mkr foregaende &r vid samma
tid. Ar 2012 blev reavinsterna drygt 17,3 mkr. Ar 2013 forvantas 4 mkr i reavinster netto pa &rsbasis, vilket ar i
linje med budgeten.
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Skatteintakterna

Intakterna fran kommunalskatter, utjamningssystem, och LSS-utjamning samt fastighetsavgift uppgar per
augusti till 3 088 958 mkr, en 6kning med 131 mkr (4,4 procent) jamfort med foregaende ar. Skatteintékterna ar
65 mkr hogre jamfort med augusti 2012 vilket motsvarar 3,2 procent. Utjamningssystem inklusive
fastighetsavgift ar 74 mkr hogre, en 6kning med 9 procent. Statliga utjamningsbidraget for LSS har minskat fran
130 mkr 2012 till 122 mkr 2013, vilket & en minskning med 6 procent.

Prognosen for skatteintakterna inklusive utjamningssystem och LSS férvantas bli 3,2 mkr béattre dn budget pa
helarsbasis. Budgeten for skatteintakter har okat med 18,8 mkr sedan foregaende delarsbokslut per sista april. Da
budgeten forandrats s att den stammer med foregaende deldrsboksluts prognos, sé finns endast en avvikelse.
Den géller skatteavrakning for foregaende ar, vilken visar pa ett forvantat éverskott pa 3,2 mkr

Exploateringsresultat

Exploateringsresultatet uppgar till 41 mkr exkl Stadskérnan vars resultat ligger pa -0,6 mkr. Féregaende
augustibokslut var motsvarande resultat 2,3 mkr. Aven om det i dagslaget ar osékert att ange nagot exakt belopp
sd antas exploateringsresultatet uppga till 43 mkr for vanliga exploateringsomraden vid érets slut, vilket &r 5 mkr
samre 4n budget. Utdver kostnader for dessa omraden férvantas kostnader for sodra stadskéarnan pa 2,5 mkr,
vilket &r 2,5 mkr lagre 4n budget. Det innebér ett prognostiserat underskott totalt for exploatering pé 2,5 mkr vid
arets slut.

Pensioner

Kassaftretagets prognos for centrala personalfragor vid arets slut ligger pa 85,9 mkr, vilket ger en positiv
avvikelse pa 24,1 mkr.

De totala pensionskostnaderna inklusive loneskatt per sista augusti 2013 uppgar till 192,7 mkr och motsvarande
period foregdende ar var dessa kostnader 159,7 mkr, vilket ar en 6kning med 33 mkr. Okningen beror framfor
allt pa 6kad finansiell kostnad pé grund av sankningen av diskonteringsrantan, vilken utgér 30,3 mkr. En skuld
som nuvardesberaknas blir storre nar rantan sjunker. Ett varaktigt lagt rantelage i den svenska ekonomin medfor
att den rekommenderade diskonteringsréntan i pensionsskuldsberékningen enligt RIPS07 sénks med 0,75
procentenheter frdn den 1 januari 2014.

AFA Forsikring har terigen betalat tillbaka premier for avtalsgruppforsikring (AGS-KL) och
avgiftsbefrielseforsakring. Denna gang for ar 2005 och 2006, vilket ger 58 545 tkr i extra intdkter ar 2013.
Foregdende ar betalade AFA tillbaka 63,8 mkr for aren 2007 till 2008.

Nar det galler 6vriga pensioner beraknas dock bade utbetalningar av gamla pensioner och finansiell kostnad for
pensionsavsattningar kosta ndgot mer &n budgeterat, vilket innebar ytterligare ett beraknat underskott pa 5,6 mkr.
Ett 6verskott om 1,5 mkr forvéntas vid arets slut for foretagshalsovard, vilket till stor del beror pa att
upphandlingen for forebyggande atgérder inte ar klar annu.

Fran 2012 finns ocksé kostnader for fortroendevaldas pensioner med, vilka bokféringsmassigt inte funnits med
tidigare.

Auvgiften for individuell del som arbetsgivaren betalar till anstélldas pension 1ag pa 4,25 procent for 2009 och
frén 2010 beraknas avgiften vara 4,5 procent.

Finansnetto

Kassaforetagets prognos for finansnetto vid arets slut ligger pa 129,2 mkr vilket ar 17 mkr samre an budget.
Underskottet beror pa att utlaning fran kommunens egen likviditet till bolagen minskat samt dven att rantenivan
ar lagre.
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Fran och med arsskiftet har internbanken separerats ut i redovisningen och &r numera ett eget
redovisningsféretag. Anledningen ar att tydligare kunna visa pa vilka finansiella kostnader som ar forknippade
med finansforvaltningen utan att det blandas ihop med kommunens flden. Finansnettot uppgar per sista augusti
till 89,7 mkr for kommunen och 5,6 mkr for internbanken. Kommunens totala finansnetto uppgar till 95,3
jamfort med 100 mkr for samma period foregaende ar. Det lagre finansnettot kan hanforas till att kommunen
Ianar ut mindre medel fran den egna likviditeten till Telgebolagen 2013 jamfort med 2012.

For laneramsavgift har 31,3 mkr erhallits netto mot 31,4 mkr foregaende ar. Avgiften ska tacka internbankens
kostnader. Inga infrianden eller &tervinning av borgensatagande har gjorts under aret.

Specialdestinerade statsbidrag

Kommunen har per sista augusti erhallit 20,8 mkr i statsbidrag som kompensation for inforandet av maxtaxa
inom barnomsorgen. Prognosen pé heldr ar 31,2 mkr, vilket &r 0,2 mkr battre 4n budget. Nar det galler
statsbidrag for kvalitetssakring i forskolor har kommunen erhallit 3,3 mkr per sista augusti och prognosen
forvéntas bli 4,9 mkr, vilket &r i linje med budget.

Ett extra statsbidrag for utsatta stadsdelar forvantas tillfalla Sodertélje om sammanlagt cirka 8 mkr. Sodertélje
kommun har &nnu inte delgivits det exakta beloppet &nnu. Av dessa 8 000 tkr har 1 250 tkr budgeterats som
kostnad pa& Kultur och Fritidskontoret och som intakt pa kassaforetaget. Resterande 6 750 tkr beraknas bli ett
overskott vid arets slut. Dessa medel var upptagna under omradet skatter i delarsbokslutet per sista april.

Interna réntor hdgre &n budgeterat

De interna ranteintékterna prognostiseras till 38,2 mkr medan interna rantekostnader prognostiseras till 0,6 mkr.
Den interna rantekostnaden ar ranta pa investeringsbidrag som kontoren erhaller, vilket galler fran ar 2012.
Investeringsbidrag ska periodiseras med en intdkt dver samma nyttjandeperiod som de avskrivningsbara
tillgdngar de finansierat, men dartill pafors ocksa en ranta som kassaféretaget betalar. Sammantaget beraknas en
positiv avvikelse for interna rantor pa 6,3 mkr vid arets slut.

Anslag for oférutsedda behov och oférdelade anslag
Av de kvarvarande oférdelade anslagen pa 43,4 mkr beréknas 20,2 mkr fordelas. Prognosen for helaret ar ett
oOverskott pa 23,2 mkr.

Arsbudget Budget Aug -13 Prognos

For kommunstyrelsens forfogande 3000 2 850 2 850
Anslag for Lokalkompensation 1710 11 589 0
Kompensation kapitalkostnad 15 000 2121 0
Besparing samordning Telge -5 000 -5 000 - 5000
Kommunal utjdmningsreserv -8 000 -8 000 -8 000
Personer med funktionsnedsattning 41 390 16 676 14776
Nytt verksamhetssystem 9000 4850 4850
Besparing -10 000 0 0
Demografiférandringar 15 000 2438 0
Demografi hemtjénst 21 000 14 864 12 682
Beroendeproblematik 5000 1000 1000
Aldreomsorg 122 198 0 0
Summa 210 298 43 388 23158
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6.17 SKF-koncernen

Forvaltningsberéttelse
Koncernens resultat t o m augusti 2013 uppgar till 258,3 mkr (203,3 mkr). Siffror inom parantes avser budget t o
m augusti.

Under maj saldes ett storre paket med fastigheter till Rikshem. Paketet innehdll 334 lagenheter i Vastra
Blombacka och 5 stycken aldreboenden. Syftet med forséljningen var att minska koncernens laneskuld och att
minska vart framtida renoveringsbehov.

Koncernen har dven avyttrat var andel i det samagda bolaget Telge Peab till Peab. Telge Peab var ett forlustbolag
och genom forsaljningen sé& skapas bade béttre forutsattningar for bolagets utveckling som integrerad del i
Peabkoncernen och forutsattningar for en 6kad I6nsamhet i Telge Koncernen.

Aven andelarna i det gemensamégda bolaget Manpower Telge Jobbstart har avyttrats. Bolaget var lonsamt och
har under sina forsta ar varit foregangare och skapat en ny marknad for tjanster inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet. Forsaljningen genomfordes nu for att ge bolaget forutsattningar att inom
ramen for Manpower utvecklas vidare.

Telge Fastigheter forvarvade Telge Brandalsund av Telge AB i juni. Anledningen var att Telge Fastigheter
bedéms ha forutsattningar att kunna samordna férvaltning av tillgangar och utveckling av markomradet med sin
ovriga verksamhet.

Koncernens upplaning sker genom Sodertilje Kommuns internbank. Strategin for upplaningen har gatt mot en
kortare rantebindning, for att fa tillgang till lagre rorliga rantor. Vid budgettillfallet var bedémningen att rantan
skulle uppga till 3,8 procent i snitt for koncernen. Utfallet uppgar till 3,47 procent, vilket ger en positiv avvikelse
pa rantekostnaderna. Beddmningen &r att denna niva ska kvarsta resten av aret.

Koncernens investeringsverksamhet har gétt lingsammare an beraknat. Négra av de stora forklaringarna ar att
vissa upphandlingar enligt LOU har blivit 6verklagade och darfér har projekten inte kunnat startas.
Forhandlingar med hyresgastféreningen om méjligheten att hja hyror vid renoveringar har strandat och gjort att
renoveringsstarten av vissa projekt har blivit skjuten pa framtiden. Kortsiktigt ar detta positivt for koncernens
kassaflode, men behoven av investeringar kvarstar och investeringarna riskerar att bli storre i framtiden.

Det har inte framkommit nagra nya handelser efter delarsperiodens slut som paverkar koncernens rapporterade
resultat.

Koncernen resultat dr cykliskt under aret genom att en stor del av koncernens varmeforsaljning sker pa vintertid.
Denna effekt marks tydligast i Soderenergi dar resultat varierar stort under aret, men aven Telge Néat uppvisar

hdgre resultat vintertid.

Koncernens forsaljningar av fastigheter uppvisar kraftiga variationer Gver aret. | ar skedde det stora
forséljningspaketet i maj.

De tva storsta jamforelsestorande posterna jamfort med foregdende ar ar: 1) Forséljning av fastigheter. 2)
Inférandet av en sjalvkostnadsmodell i Telge Fastigheter.
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Moderforetaget
Telge ABs marknad ar dotterbolagen i koncernen. Efterfragan ar relativt konstant och férutsagbar. Det positiva

resultatet beror pa reavinster fran forsaljningen av bolaget Rédgivaren till Rikshem. Om man rensar resultatet for
finansiella kostnader sa foljer bolaget budget.

Telge Bostéder
Telge Bostaders marknad for hyresldgenheter &r mycket gynnsam. | princip 100procent av bolagets l&genheter &r

uthyrda, och manga star i ko for att fa en ldgenhet. Bolaget har under maj salt 334 st lagenheter i Vastra
Blombacka, for att frigora kapital for framtida renoveringar. Den sista etappen av renoveringarna i samma
omrade gar enligt plan. Bolagets nybyggnation avser kvarteret lampan och omfattar 105 lagenheter, dar
byggnationen gar enligt plan. Det negativa resultat avvikelsen beror pa att bolaget budgeterat for att sélja bade
Vastra Blombacka och nagra fastigheter i Geneta. | uppgorelsen kallad Telge Paketet saldes bara Vastra
Blombacka. Geneta ar framflyttat till 2014. Den underliggande rérelsen gér enligt plan.

Telge Fastigheter
Telge Fastigheters marknad for bolagets kommersiella lokaler hardnar. Nagra hyresgaster i centrumfastigheterna

har sagt upp sina hyresavtal till omférhandling. 75 procent av bolagets fastigheter hyrs ut till kommunen till
sjalvkostnadspris. Bolaget salde under maj 5 st aldreboende till Rikshem via bolaget Radgivaren till
skattemassigt restvarde. Denna transaktion skapade en reaftrlust i Telge Fastigheter. Bolagets rorelseresultat
(exkl. reavinster, reaforluster och finansnetto) visar en positiv avvikelse mot budget och forklaras i huvudsak av
minskade kostnader for skotsel och tillsyn.

Sodertalje Hamn
Sodertalje Hamns marknad for bolagets container verksamhet &r mycket anstrangd. Nagra rederier har valt bort

Sodertalje hamn for att istéllet vélja Stockholms hamn. Ovriga verksamhetsomraden (fast bulk, flytande bulk och
RoRo) klarar dock lagkonjunkturen med nast intill oférandrade volymer. Da en stor del av foretagets kostnader
ar fasta i form av avskrivningar, rantekostnader och personal sa tyngs foretagets resultat av de uteblivna
intékterna fran container verksamheten.

Tom Tits
Tom Tits marknaden &r relativt oforandrad. Bolaget lyckade satsning pa Body Worlds satt Tom Tits pa kartan

for en ny kundkategori under 2012 och inledningen av 2013. Antal besokare dvertraffade bolagets budget till
foljd av forlangningen av Body Worlds. Den fina sommaren har dock satt avtryck i besdksfrekvensen som
minskat vilket gor att bolaget tappar mot budget. Trots aret satsningen pa Music & Emotions sa ligger intakterna
pa budgeterad niva. Kostnaderna i samband med M&E forklarar det forsamrade resultatet.

Telge Nat
Telge Nats marknad &r stabil, och karaktériseras till stora delar av en monopol liknade situation. Bolagets

forsaljningsvolymer paverkas dock kraftigt av vadersituationen. Den positiva resultat avvikelsen till foljd av en
kall inledning pa aret har fortsatt att minska under sommaren. Ett férsamrat netto fran huvudaffaren och 6kade
kostnader fran entreprendrer, frammande tjanster och personal 4r forklaringen. Den underliggande verksamheten
gar i princip pa budget.

Telge Energi
Telge Energis marknad for bolagets tjanster kannetecknas av hard konkurrens. Konsekvensen av konkurrensen

ar att bolaget haft ett nettotapp av 3 345 privat kunder t 0 m augusti. Aven féretagsmarknad tappar volym dar
nettotappet uppgar till 90,0 GWh. Bolaget har dock hallit uppe sina marginaler, och hallit igen pa
personalkostnaderna och visar darfor en positiv resultatavvikelse t o0 m augusti.
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Telge Kraft
Telge Krafts marknad for portfoljforvaltning véxer inte. Detta innebér att bolaget maste vinna kunder fran

konkurrenter for att véxa. De traditionella konkurrenterna Energiforséljning Sverige och Bixia har fatt séllskap
av Vattenfall som har varit aggressiva i sin forsaljning under varen. Detta har lett till att bolaget inte natt sin
sdljbudget sa har langt i ar. Denna tendens har fortsatt under sommaren. Om detta fortgar s kommer det att
synas i framtida resultat. Aven resultatet har forsamrats under sommaren och beror framst pa att bolaget lamnat
ifrdn sig koncernbidrag som ¢kat bolagets rantekostnader.

Telge Atervinning
Telge Atervinnings marknad &r dels hushéllsmarknaden i Sédertalje som &r en sjalvkostnadsaffar, och dels en

konkurrensutsatt del som framst riktar sig mot foretag. Till foljd av lagkonjunkturen s& minskar volymerna i den
konkurrensutsatta delen. Bolaget har ocksa tappat nagra affarer under slutet av 2012 som pressar bolagets
I6nsamhet. Bolaget haller dock samtidigt igen pa kostnader for inhyrda transporter, och fordonsflottan har inte
rakat ut for nagra storre haverier vilket ger en positiv resultatavvikelse.

Telge Hovsjo
Telge Hovsjos marknadslage ar mycket bra. | princip 100 procent av bestandet &r uthyrt. Bolaget har en

I&ngsiktig renoveringsplan, som man i dagslaget ligger efter till foljd av att forhandlingarna med
hyresgastforeningen strandat. Bolagets resultat t o m augusti visar pé en positiv avvikelse mot budget som i
huvudsak forklaras av att man haller igen pa underhall, men aven positiva avvikelser pa i stort sitt alla
kostnadslag.

Telge Inkop
Telge Inkdps marknad &r i huvudsak koncernen bolag och kommunen, men &ven vissa kringkommuner. Flens

kommun har under varen forlangt sitt avtal. Efterfragan &r annars relativt konstant dver tid, dock ses en viss
minskning av efterfragan till f6ljd av den lagre investeringstakten i koncernen. Detta far effekten att intakterna
awviker negativt, vilket kompenseras av lite lagre personalkostnader.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt marknad &r Telge bolagen, kommunen samt externa foretag. En del av bolagets verksamhet
finansieras med ett bidrag fran ESF. Till f6ljd av nya saljare sa har uthyrningen forbattrats ytterligare i sommar.
Den externa uthyrningen gar battre an budget och aven uthyrningen till Telge ligger béattre dn budget. Till fljd
av de ¢kade intakterna och en positiv avvikelse pa personalkostnaderna sa visar bolaget en positiv avvikelse mot
budget.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen
Till foljd av den positiva inledningen pa aret dar rorelseresultatet visar en positiv avvikelse mot budget, dar

rantorna gar at ratt hall, och dar inga stora katastrofer kostnadsmassigt drabbat koncernen, samt med de
strukturella atgarder som vidtagits s& ser koncernens resultatutveckling positiv ut for heldret 2013. Detta trots att
reavinsterna vid forsaljning av fastigheter inte nadde upp till den budgeterade nivan till foljd av att fastigheterna i
Geneta inte saldes.

Beddmningen ér att det budgeterade resultatet bor kunna Gverskridas med ca 30 mkr och uppga till ca 234 mkr.
Agarens mal att inte 6ka lneskulden 2013 har varit vagledande for styrningen av koncernen. Det positiva
resultatet i kombination med en lagre investeringsverksamhet bidrar ytterligare till méalet. Den budgeterade nivan

pa ca 280 mkr i positivt kassaflode, prognostiseras nu upp till ca 400 mkr. Denna siffra ar dock beroende av
manga externa faktorer s& som exempelvis investeringsnivan framover, vilket i sin tur r beroende av
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tillstandsprocesser, éverklaganden av LOU upphandlingar, 6verenskommelser med hyresgéstféreningen, och hur
elpriset utvecklar sig under hosten.

Koncernens kassafldde pa 400 mkr bedéms kunna anvandas till att minska koncernens laneskuld.

Moderforetaget
I moderbolaget gors for ndrvarande en éversyn av kostnadsstrukturen for att minska kostnaderna jamfort med

2012 &rs niva. Syftet ar att dessa besparingar ska fa full effekt 2014. 2013 ars budgetniva ser ut att kunna héllas.

Investeringar per bolag

Koncernens totala investeringar t o m augusti uppgar till 374,4 mkr, jamfort med en budgeterad niva pa 553,3
mKkr.

Telge Bostader
Bolagets tva stora projekt Lampan och Vastra Blombacka ligger i fas kostnadsméassigt med budget, med en viss

risk att Lampan blir dyrare &n budgeterat till foljd av extra kostnader for iordningstéllande av marken, som bade
behdvdes saneras och dér det visade sig finnas ett skyddsrum under jorden.

Telge Fastigheter
Bolaget ligger efter kostnadsmassigt jamfort med budget, vilket beror pé att vissa budgeterade investeringar inte

har startats &nnu. Exempelvis har ateruppbyggnaden av Hogmohojdens forskola inte pabérjats. Soldala skolans
utbyggnad har heller inte startats.

Telge Hovsjo
Bolaget ligger lagt med investeringar i lagenheter och badrum till féljd av att dverenskommelser med

hyresgastforeningen och entreprendrer inte kommit till stand.

Telge Nat
Bolaget ligger efter sin investeringsplan dar éverklagade och fordrdjda processer for byggstart ar den storsta

forklaringen. Det storsta projektet som ar fordrojt ar Djupdals vattenverk dar en ny lagreservoar och ny
pumpvattenstation ska byggas. Bolaget haller &ven igen pa reinvesteringstakten i el-, och fjarrvarmenatet.

Telge Atervinning
Bolaget ligger efter sin investeringsplan. En period utan VD for bolaget har medfort att inga beslut om

investeringar har tagits. Den nya VD:n har forst 6nskat analyserat verksamheten innan nya investeringar gors
vilket ocksa fordrojer processen.

Resultat och balansrakning for SKF-koncernen bifogas, se bilaga 5.
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Bilaga 1

Resultatrakning, Mkr Kommunen totalt 1/1 - 31/8 -2013

Budget Delar- Delar-
Helar bokslut bokslut
2013 2013 2012
Verksamhetens intakter not 1 599,8 556,6
Verksamhetens kostnader not 2 -4 681,3 -3504,0 -3 384,3
Avskrivningar not 3 -85,0 -65,1 -53,7
Verksamhetens nettokostnad not 4 -4766,3 -2 969,3 -2881,4
Darav jamforelsestdrande poster not5 -102,3 -83,5
Skatteintakter not 6,8 3114,7 20819 2016,9
Generella statsbidrag och utjamning not 7,8 1510,6 1007,0 940,8
Finansiella intékter not 9 146,2 594,2 697,9
Finansiella kostnader not 9 -532,9 -606,6
Darav jamforelsestérande disk.ranta pensioner not 25 30,3
Resultat efter finansiella poster 52 180,9 167,6
Extraordinéra intakter
Arets Resultat not 10,23 52 180,9 167,6
Finansieringsanalys, Mkr kommunen totalt
Budget Delar- Delar-
Helar bokslut bokslut
2013 2013 2012
Arets verksamhet
Avrets resultat 5,2 180,9 167,6
Avskrivningar not 3 85,0 65,1 53,7
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 11 -4,0 -3,0 -17,6
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgangar not 11 -0,4
Materiella anlaggningar till exploatering 2,9
Forandring kapitalbindning not 13 -262,0 -95,0
Férandring pensionsavsattningar inkl 16neskatt not 25 23,2 54,1 26,3
Kassaflode fran verksamheten 109,4 37,6 135,0
Investeringar
Nettoinvesteringar materiella -177,4 -68,6 -65,0
Nettoinvesteringar immateriella -8,0 -0,1
Nettoinvesteringar finansiella
Nettoinvesteringar i finansiell leasing
Forsaljningar not 12 8,0 3,6 18,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177,4 -65,0 -46,7
Medelsbehov att finansiera -68,0 -27,4 88,3
Finansiering
Upplaning not 14 21,5 -693,1 51,1
Forandring langfristig fordran mm 46,5 519,2 -77,2

Forandring av likvida medel 0,0 -201,3 62,2




Bilaga 1

Balansrakning, Mkr Kommunen totalt 31/8 2013

Bokslut Bokslut Bokslut
31/8 2013 31/12 2012 31/8 2012

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 15 29,4 13,0 14,3
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark och byggnader not 16,18 919,1 922,3 808,0
Maskiner och inventarier not 17,18 178,3 191,1 171,3
Leasingtillgangar 12,0 12,0 8,5
Bidrag till statlig infrastruktur 29,9 30,6

Finansiella anlaggningstillgangar not 19 13 258,4 13776,9 137045
S:a Anlaggningstillgangar 14 427,1 149459 14 706,6

Omsattningstillgangar

Exploatering 67,1 43,6 66,4
Forrad 2,7 2,7 2,7
Fakturafordringar not 20 23,3 449 31,0
Ovriga fordringar not 21 614,9 598,3 510,2
Kassa Bank not 22 109,9 311,2 62,6
Sa: Omsattningstillgdngar 817,9 1 000,7 672,9
S:a TILLGANGAR 15 245,0 15 946,6 15 379,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 23,24

Ingaende eget kapital 2801,8 27955 27955
Social Fond 24,0 24,0 24,0
Fortroendevaldas pensionsavsattn inkl L-skatt -19,2 -19,2
Periodens resultat 180,9 25,5 167,6
Sa: Eget kapital 3006,7 2825,8 2967,9
Avsattningar

Pensioner not 25 255,0 2135 208,2
Pensioner fortroendevalda politiker not 25 17,0 15,0 17,4
Loneskatt not 25 66,0 55,4 54,7
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga lan not 26 94115 8 163,7 8 364,8
Langfristiga skulder not 27 6,0 6,0 51
Langfristiga Leasing skulder 8,9 8,9 58
Investeringsbidrag not 28 41,2 40,2 30,3
Kortfristiga Ian not 29 1598,4 3539,3 2990,1
Kortfristiga skulder not 30 830,4 10749 7316
Kortfristig Leasingskuld 3,9 3.9 3,6
Sa: Skulder 11 900,3 12 836,9 12131,3
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 15 245,0 15 946,6 15 379,5
Stallda panter och ansvarsférbindelser not 31

Soliditet (%) 19,7% 17,7% 19,3%



Prognos 2013 (Mkr)

Budget Progn budg-

Namnd per 31 augusti| avvikelse
per aug

Jarna kommundelsnamnd -176,9 5,8
Ho6l6-M6rké kommundelsnamnd -85,5 2,1
Vardinge-MoéInbo kommundelsnamnd -43,8 1,7
Enhérna kommundelsnamnd -63,5 -0,6
Arbetslivsnamnd -100,4 0,0
Omsorgsnamnd -649,4 -19,9
Socialnamnd -702,2 10,8
Aldreomsorgsnamnd -562,8 2,7
Overférmyndarnamnd -8,2 0,0
Utbildningsnamnd -1737,3 -19,2
Kultur- och fritidsnamnd -174,4 0,0
Stadsbyggnadsnamnd -11,5 0,0
Miljonamnd 9,1 0,7
Teknisk namnd -109,0 0,0
KS/kommunstyrelsens kontor -226,3 6,0
KS/politisk ledning -66,0 -1,2
Revision -2,2 0,0
Summa namnder -4 728,5 -11,1
Centrala poster 4733,6 45,7
Summa budgeterat resultat 5,173 34,6
inklusive reavinster pa 4 mkr
Progn resultat 2013 enl aug uppfdljn 69,5
Reavinster -4,0
Sankning diskonteringsranta 30,3
Progn resultat gentemot balanskrav 95,8

%-uell
budget-
avvikelse

3,3%
2,4%
3,9%
-0,9%

0,0%
-1,7%
1,5%
0,5%
0,0%
-0,2%
0,0%

0,0%
7,7%
0,0%
2,7%
-1,8%
0,0%

0,4%

0,0

Bilaga 2
Ksk's prognos
budgetavvikelse
efter forslag
till kommande KS

3,2
1,8
2,1
-0,7

8,0
-11,0
10,8
2,7
0,0
-3,7
0,0

0,0
0,7
0,0
6,0
-1,2
0,0

18,7

45,7

64.4|

Bilaga 2

%-uell budget-
avvikelse efter
forslag till KS

1,8%
2,0%
4,8%
-1,0%

8,0%
-1,7%
1,5%
0,5%
0,0%
-0,2%
0,0%

0,0%
7,7%
0,0%

2,7%
-1,8%
0,0%

0,4%



Bilaga 3

Namndernas rapporter
(Finns tillgangliga pa stadskansliet)



XY sodertilie
[ ¥ kommun Bilaga 4

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
delarsbokslut per den 31 augusti 2013

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Utbildning Har brister
Naringsliv och hégskola Bra

Arbete och forsoérjning

Omsorg om barn ungdomar och vuxna Bra
Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning Bra
Aldreomsorg Har brister

Kultur- och fritid
Samhallsbyggnad och offentlig miljé

Sammanfattande lagesbedomning for verksamhetsmalen: Ok

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)

Generellt har attityderna utvecklats positivt sedan 2006 nar det galler den upplevda tryggheten i Sédertélje
kommun. Den positiva trenden fortsatter enligt resultaten fran 2013 &rs medborgarundersokning.

Indexet for upplevda tryggheten har 6kat fran 37 vid 2011 ars matning till 41 2013. Sodertalje ligger dock langt
under det sammanvégda indexet for ménniskors upplevda trygghet for kommuner i jamférbar storlek.

Det ar framst kvinnor samt personer 65 ar och &ldre samt 35-44 aringar som upplever otrygghet i Sodertalje
kommun.

Lageshedémning i bokslutet 2013 fér malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Sodertélje kommun utfor en rad aktiviteter for att forbéttra tryggheten i kommunen. Det ar viktigt att komma
ihdg att attityder tar tid att forandra och att det inte alltid finns ett samband mellan utsatthet for brott och
manniskors upplevda trygghet.

Arbetet fortsatter med en utvecklad grannsamverkan, likasa arbetar man aktivt med att forbattra belysningen i
staden. Bada dessa metoder ar beprévade och vetenskapligt forankrade for att paverka den upplevda tryggheten.
| 6vrigt arbetas med trygghetsvandringar dar klotter och bristféallig belysning uppmérksammas.
Trygghetsvardarna kan tankas paverka upplevelsen hos kommuninvanarna genom sin synlighet och deras arbete
med att oka det lokala engagemanget. Det arbetas ocksa med en kommunikationsstrategi for att paverka
invénarnas attityder. Aven Sodertilje kommuns myndighetséverskridande arbete mot den grova organiserade
brottsligheten ger resultat som borde paverka upplevelsen savél som den faktiska tryggheten i kommunen.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Brottsligheten i Sodertélje ska minska. Under 2013-2015 ska samarbetet fortsatta utifran strategin
Overgripande strategi for ett tryggare Sodertélje”. Samarbete med polis och andra myndigheter
maste vara ett naturligt inslag i arbetet framéver, samt en l6pande dialog med medborgarna i dessa




fragor. Uthalligt arbete mot brottslighet, sarskilt i den del som ar riktat mot ungdomar, ar sarskilt
viktigt. Trygghetsarbetet i kommunens bostadsomraden ska ges fortsatt prioritet.
Uppféljning: (KS)
1/ Samarbetet kommun/polis fortsatter utan minskad aktivitet. Pa central niva sker det framst genom
chefssamradet. | chefssamradet sitter de hogsta tjanstemannen fran respektive aktor. Det gor att resurser och
aktiviteter kan styras pa ett optimalt satt.

Pa operativ niva sker det genom dagliga kontakter mellan polis och sékerhetsavdelningen. Ett annat tydligt
forum for samverkan ar de gemensamma utsattningar som &r varje kvéll fredag och l6rdag for de som jobbar ute
operativt under helgen. Ett annat tydligt satt som visar att samarbetet numera fungerar mycket bra &r att polisen
alltid kontaktar kommunens TIB (tjdnsteman i beredskap) nér det intraffar odnskade handelser d&r medborgarna
kan uppleva psykosocial oro. Detta gor att kommunen kan stétta och sétta in POSOM gruppen nar behov finns.

Polisstatistiken visar att vardagsbrottsligheten minskar i Sodertélje och minskningen &r bland den bésta i lanet.
Den myndighetsgemensamma satsningen i Sodertélje fortsatter med oférminskad fart. Arbetat har tydligt visat
att det far effekt. Inte minst med tanke pa de rattegangar som varit och den som precis péborjats.

2/ Kommunens trygghetsvardar fortsatter sitt arbete i kommunens bostadsomraden. Ett stort fokus ligger nu pa
att fa igang en bra grannsamverkan dar malet bland annat ar att fa igdng en grannstods bil. Syftet med
grannstddsbilen &r att den skall vara lanken mot ansvariga i respektive grannsamverkans grupp samt vara Synliga
i vara bostadsomraden och genom det agera preventivt.

KF-mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppféljning: (KS)

I medborgarenkaten stalls fragor som syftar till att beskriva medborgarnas attityder nér det galler deras
majligheter till inflytande i Sodertélje kommun. Det totala mattet pd inflytande ar markant lagre jamfort med
ovriga medverkande kommuner i samma storleksklass. Nojdinflytande index (NI) i Sodertalje ligger pa 31
jamfort med genomsnittligt NI pa 41 i jamforbara kommuner. Sodertéljes NI 1ag pa 35 vid 2011 ars matning
vilket péavisar en forsamring av manniskors upplevda inflytande i Sédertélje kommun.

Information Enligt medborgarenkaten har det inte skett nagon forandring i befolkningens attityder gallande
kommunens tillhandahallande av information sedan forra matningen 2011.

Det finns ingen skillnad mellan kvinnor och mén i uppfattningen om kommunens information. Aldersgruppen
35-44 4ar mest nojd med kommunens information medan gruppen 75 ar och aldre inte ar njda alls.

Kontakt Medborgarenkaten visar pa en svag forbattring sedan férra matningen nar det galler invanarnas
majligheter att fa kontakt med kommunens politiker.

Fortroende | medborgarenkaten fragar man i vilken man man anser att politiker och hogre tjansteman arbetar for
kommunens basta eller hur ansvarstagande man anser att politiker &r.

Det sammanvagda indexet for invanarnas instéllning till detta visar pa en forsamring fran 40-37 sedan 2011

Inom &ldersgrupperna utmarker sig gruppen 35-44 aringar vilka har storre fortroende for kommunens politiker

an évriga aldersgrupper.

Paverkan Medborgarenkatens fragor som beror paverkan handlar om man &ar néjd med majligheten att paverka
kommunala verksamheter och politiska beslut eller om hur man upplever maéjligheten att fa politiker att lyssna
pa invanarnas synpunkter. Mest skeptiska ar de som &r 75 ar eller aldre.

Indexet for paverkan visar sammantaget pa en forsamring sedan forra matningen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister




KF-mal 3
Den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri

Uppféljning: (KS, miljéstrateg)

Malindikatorer:

Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljobilar och férnyelsebara branslen) (2012: 99 % av
personbilarna, 46 % inkl latta lastbilar)

Uppféljning:

85 % av kommunens personbilar(inklusive latta lastbilar) &r miljobilar. Miljobilarna i kommunen (inklusive
bolagen) ar uppdelade enligt foljande: 134 etanolbilar, 15 gasbilar, 9 elbilar (varav 8 &r arbetsfordon samt en
personbil).

Energieffektivisering (fastigheter och transporter)
Uppfoljning:
Arbetet med att genomfora energieffektiviseringar pagar.

e De fastighetsdgande bolagen har tagit fram ett gemensamt och behovsstyrt energiuppféljningsprogram

e Fleraav Telge Fastigheter &r GreenBuilding-certifierade. For att bli GreenBuilding-certifierad krévs
att byggnaden férbrukar 25 procent mindre energi &n normen. Det klarar Sodertéljes nybyggda skolor
med marginal. Skolorna &r projekterade till att dra 30 procent mindre energi an normen, nagot som
ofta dvertraffas, bland annat i Glasberga forskola som férbrukar 55 procent mindre energi. Den nya
Brunnséngsskolan ar GreenBuildning-certifierad. Aven gamla skolor har certifierats. Ett exempel ar
den snart 40-ariga Fornbackaskolan, dar olika atgarder minskat energianvandningen s att den nar
GreenBuilding-status.

e Curlinghallens kylkompressorsystem ar utbytt till ett energieffektivare system.

e Telge Bostader har identifierat tio sa kallade energitjuvar inom belysning, temperatur i garage och
trapphus med mera. Under kommande &r ska fastighetsskotare med flera arbeta med att minskat
energilackaget.

e Telge Hovsjo har justerat varmesystemet och bytt en del utrustning och pa sé satt minskad
energiforbrukningen.

e  Sodertalje Hamn arbetar med att analysera elférbrukningen for kylcontainer samt fortsatt inférande av
LED belysning pé terminalen.

e  Sodertalje Hamn och Telge Atervinning har sinkt sin dieselforbrukning.

e Telge Atervinning har sedan 2012 tva etanolfordon fér insamling av avfall.

e Den kommunala organisationen anvénder Evolution diesel som drivmedel med 23 % inblandning av
tallolja och 7 % RME.

Inom upphandling och energieffektivisering arbetar kommunen med atagandena:

e Att byta ut eller modifiera befintlig utrustning med effektiv energianvandning.

e Utnyttja energibesiktningar och genomféra rekommendationer i dessa.

e Kopa in eller hyra energieffektiva byggnader eller delar av dessa eller vidta atgéarder for att gora
byggnader som myndigheter redan dger eller hyr energieffektiva.

Kommunen kommer att redovisa hur arbetet med atagandena gar (redovisning till Energimyndigheten i
mars 2014).

Utslapp och kostnader géllande tjansteresor

Uppféljning

Sodertalje betalade 2012 ca 4,4 miljoner for sina tjansteresor. Enligt tidigare rapport (Cero-kartlaggning fran
2012) motsvarar det utslapp pé ca 668 ton koldioxid per ar. Exempel frn andra kommuner (Orebro och Véxj6)
visar att ett aktivt arbete med att minska tjansteresandet med egen bil kan spara hélften av kommunernas
kostnader for tjansteresor med egen bil i tjansten.

Lagesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Ok




KF-mal Telge
Telge ska minska sina utslapp av fossil koldioxid for att bli ett fossilbranslefritt foretag

Telges huvudfokus inom miljéomradet &r att minska koncernens utslapp av fossil koldioxid. Under aren 2006-
2012 minskade Telgekoncernen koldioxidutslappen med drygt 20 procent, eller 26 000 ton.

Sodertélje Hamn och Telge Atervinning har under 2013 sénkt sin dieselférbrukning. Telge Atervinning har fran
och med forra aret tva insamlingsbhilar som gér pa etanol. Samarbete med kommunen for en fossilbranslefri
organisation ar pagaende.

KF-mal 4
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska 6ka.
(Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick i aug 2012 till 44,6 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 augusti uppgick till 42,8 procent.

Frukt och Gront inkl. potatis 34 procent (37 procent aug 2012)

Kolonial 42 procent (40 procent aug 2012)
Férskt och fryst kott 64 procent (66 procent aug 2012)
Fryst fisk 82 procent (83 procent aug 2012)
Mjolkprodukter 71 procent (73 procent aug 2012)
Agg 91 procent (86 procent aug 2012)

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kaéttkonsumtionen ska minska i kommunens verksamheter och vara produktionsméssigt forenligt med
svensk djurhallningslagstiftning. Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att dka
andelen inkdp av ekologiska livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel i verksamheterna ska dka.

Uppféljning: (UN/kostenheten)

Kostenheten har som mal att kopa svenskt kott i sa stor utstrackning det gar samt ekologiskt kott. Som ett
resultat av projektet Sodertalje ndrodlat kommer vi frén och med oktober att kunna kopa lokalproducerat griskétt
genom var grossist. Under perioden nov 2012- feb 2013 har skolkok samt aldreomsorgskok kunnat kopa viltfars
frén Devilda, detta kommer dven att vara mojligt i ar. Vi tittar ocksa pa vilket satt LOU (lagen om offentlig
upphandling) kan anvandas for att 6ka konkurrensen samt skapa méjligheter for sma och medelstora foretag att
ldmna anbud. Under perioden jan.-aug 2013 var 78 procent av det inkdpt kétt svenskt i kommun. Resterande del
kommer framfor allt fran Tyskland och Danmark.

Lageshedomning i bokslutet 2013 fér malet: Ok

KF-mal 5
Utslapp fran enskilda avlopp ska minska.

Uppféljning: (MN, Telge)

MN

Miljonamnden har satt som mal att ytterligare omkring 350 fastigheter med &ldre enskilda avlopp ska fa tillsyn
och vid behov uppmanas att atgarda sin avlioppsanlaggning. Hittills har ca 310 fastigheter fatt tillsyn, och resten
&r planerade till hosten.

Telge

Forsta aret har forflutit med vatkompostanlaggningen i Hol6. Projektet ar stangt och ingar i ordinarie
verksamhet. Slutrapport ar skriven och godkand. Utvardering av anlaggningen péagar. Driften har flutit p& utan
problem. Antalet nytillkomna kretsloppsanpassade avlopp, enligt kommunens kretsloppspolicy, haller pa att
sammanstéllas av miljékontoret.




VA-plan: Arbete med planen pagar, kretslopp och hallbar utveckling ar viktiga ledord i planen. Den omfattar
handlingsplaner for enskilda avlopp i t ex omvandlingsomraden dar kretsloppslosningar (vatkompost) kan vara
en lésning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen verkar aktivt for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system.
Under perioden ska en ny VA-plan antas. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar
ska minska. Aterféringen av naring till odlingsmark ska 6ka successivt genom att fler ansluts till det nu
etablerade systemet for atervinning av toalettavfall.

Uppfdljning (MN)

Arbete pagar med VA-planen, som véntas klar bli fér beslut under 2014. Tillsynen av gamla
avloppsanlaggningar har fortsatt, i ar med fokus pa Moraans avrinningsomrade i Jarnatrakten. Miljonamnden
arbetar for att nya avloppsanlaggningar i forta hand ska utféras med kretsloppsanpassade losningar.

KF-mal 6
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)

Miljondmndens mal ar att vid slutet av 2013 ska naturreservaten i Moraans dalgang, Tunaskogen och
Brandalsund vara inrattade. Naturreservatet vid Moraan ar beslutat i borjan av september. Arbete pagar med
Tunaskogen och det kan eventuellt bli klart i ar. | arbetet med Brandalsund avvaktar vi ett planbeslut och beslut
om naturreservat hinner vi troligen inte med i ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas, med det avses att varda befintliga och inratta nya
naturreservat, samt ta vara pa andra vardefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Betande
djur &r ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens angs- och hagmarker. Kommunen ska ta
initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen.

Uppfoljning: (MN)

Ett av miljondmndens mal ar att miljokontoret ska genomfora minst fyra aktiviteter for att locka fler besokare ut
i naturen. Vi har genomfort:

1. 10 naturguidningar i samarbete med SFI

Byggt gardesgard i samarbete med naturskolan med ca 5 grupper

Naturupplevelsedag med koslépp i Lina 4 maj med ca 500-1000 bestkare

Fagelguidning i Pilkrogsviken den 15 maj

Fagelguidning och invigning av fageltornet och de restaurerade strandangarna i Pilkrogsviken den 1 juni
Under aret puffat for olika evenemang genom “veckans naturtips” pa var facebook sida (Sodertaljes
naturreservat), som slatter i Tullgarn, seminarium om allemansratten, ovanliga fagelobservationer,
utflyktstips mm.
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Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget for omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen ska utveckla och starka Sodertéljes profil som eko-kommun.
Uppféljning: (MN)
Miljondmnden har malet att i samverkan med andra kontor ta fram ett forslag om hur en milj6- och
héllbarhetsportal kan byggas upp for att lyfta kommunens samlade miljo- och hallbarhetsarbete. En workshop
har hallits, arbete pagar och ett forslag vantas bli klart i ar.

2. Kommunen ska systematiskt utéva samhéallsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljélagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen. Ett proaktivt och serviceinriktat forhallningssatt ska efterstravas i tillsyns- och
prévningsarenden.

Uppfoljning: (MN)
Miljokontoret arbetar med att utveckla arbetssatten, med mal om att infora servicegarantier, ha utbildning i
bemotande, korta ned handlaggningstider med mera.

3. Folkhalsan ska framjas for att styra samhéllet mot langsiktig hallbarhet, saval ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Samverkan ska ske med landstinget for en forbattrad folkhalsa.
Uppféljning: (KS)
Arbetet med att ta fram ett folkhalsoprogram inleddes under férsommaren. En arbetsgrupp med representanter
frdn kommunen och aktérer i samhéllet har bildats. Programmet berdknas vara klart vid halvarsskiftet 2014

4. En kraftsamling behdvs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och pa sikt minska. Barnfattigdom
ar starkt knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsloshet och maste ses i ett vidare
perspektiv.

Uppféljning: (KS)

En kunskapsdversikt ar framtagen. En undersdkning dver hur barnen i Sédertalje upplever det &r genomférd.
Atgarder for att komma tillratta med barnfattigdomen bearbetas for ndrvarande i en tvarsektoriell grupp,
bestdende av tjansteman fran utbildningskontoret, social- och omsorgskontoret, kultur- och fritidskontoret samt
kommunstyrelsens kontor. Forslag till atgarder kommer laggas fram till respektive namnd i bérjan pa 2014.

5. Det forebyggande arbetet med barn och ungdomar &r prioriterat. Den sociala investeringsfond som
skapats i kommunen ska ge 6kade forutsattningar for att utveckla det férebyggande arbetet, minska
psykisk ohélsa och motverka en negativ utveckling bland barn och ungdomar.

Uppfoljning: (KS)

Kommunstyrelsen beslutade i december 2012 om riktlinjer for den sociala investeringsfonden, vilka sedan
antogs av kommunfullmaktige i februari 2013. Den sociala fonden ska anvandas for nya satsningar pa
forebyggande arbete som pa sikt leder till minskade kommunala kostnader. Fondens medel ska anvandas for att
minska riskerna for att barn och unga utvecklar problem. Insatserna ska ha stdd i forskning och de ska utvarderas
pa ett vetenskapligt satt. Manniskors behov av stdd och insatser frin kommunen har ofta en karaktar som berér
flera namnders verksamhet. Riktlinjerna tar hansyn till detta och anger hur sadana tvarsektoriella insatser kan
organiseras. Ansokan om medel ur fonden kan goras av ndmnder i Sodertélje kommun, men riktlinjerna 6ppnar
ocksa for medverkan fran det civila samhallet, andra offentliga organ och foretag. Fram till augusti har annu inga
medel férdelats ur fonden.




6. Arbetet mot vald i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, &r
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mans vald mot kvinnor och barn, i nara relationer ar
vagledande for arbetet. En sarskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Uppféljning: (KS)

Kommunen har anslutit sig till ORIGO under varen 2013. Sédertalje kommun kommer fran och med september
2013 att inga som en del i Origos natverk for kunskap inom omradet. Origo har ocksa uthildat personal inom
skola och skolhélsovard nar det galler hedersrelaterat vald. Ett samarbete har inletts med projektet ”Las Upp” dar
de har tagits fram ett metodmaterial som kommer att anvéndas i Sodertéljes skolor i syfte att arbeta
forebyggande mot hedersrelaterade krankningar och vald.

Under hosten 2012 och varen 2013 har kunskapshojande insatser genomforts bland bade chefer och medarbetare
i samtliga verksamheter nér det géller vald i nara relation. 350 medarbetare inom social och omsorgskontoret har
genomgatt en tva stegsutbildning i vald i nara relation utifran respektive uppdrag som de har. Samtliga
enhetschefer har under varen genomgatt en halvdags grundutbildning om vald i nara relation.
Utbildningsinsatsen har finansierats med medel fran lansstyrelsen. Insatsen har férutom utbildning och resulterat
i tydliga uppdrag for samtliga verksamheter att arbeta fram tydliga rutiner for hur personalen ska agera vid
misstanke om vald, rutiner for bedémning av skyddsbehov samt rutiner for samverkan bade med andra enheter
inom socialtjansten samt med polis, kvinnojour och andra akttrer. Under 2013 har det &ven skett en
samlokalisering av verksamheterna kvinnofrid/frizon, barnahus och tidigare sociala boendeenheten. En ny enhet
vid namn anti vélds center AVC har skapats dar dessa verksamheter samlats under ett tak i syfte att skapa bittre
samverkan och bemétande av valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat vald. | samband med
sammanslagningen har man ett arbete paborijats for att implementera FREDA som ar en samlad
bedémningsmetod och den forsta evidenshaserade metoden for arbete med vald i nara relation.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet: ok

Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.

Uppféljning: (UN, KDN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen KFN, SN
Andel elever som ndr malen i de obligatoriska 16 amnena framgar av nedanstaende tabell.

2009 2010 2011 2012 2013
Arskurs 9 62% 64% 66% 68% 66%

Andelen elever som uppnétt malen i alla &mnen har sedan 2009 okat ldngsamt varje ar fram till och med 2012.
Andelen har dock minskat nagot 2013.

Andelen elever som nar malen i alla amnen har minskat med 2 procentenheter det senaste éret, vilket innebar att
det finns brister i maluppfyllelsen. Andelen elever som nar malen i alla &mnen ar for 1dg och méste oka
vésentligt.

Andelen elever som nar méalen i alla &mnen har minskat med 2 % det senaste aret, vilket innebér att det finns
brister i maluppfyllelsen. Andelen elever som nar malen i alla &mnen ar for lag och maste 6ka vasentligt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal &tgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. Det sker bade i form av generella och riktade insatser,

exempel redovisas nedan:

e Alla forskolor och skolor har en plan for systematiskt kvalitetsarbete. Planen sakrar att skolorna sjélva, pa
alla nivaer, samt verksamhetsledning, regelbundet och systematiskt foljer upp skolans resultat, insatser for
att forbattra dessa samt utvérderar och analyserar effekten av insatserna.




e Grundskolan har fyra utvecklingslarare som har ett kombinerat larar- och utvecklingsuppdrag.
Utvecklingsuppdraget har inledningsvis varit fokuserat pa skolor med laga resultat.

e Grundskolan har etablerat ett samarbete med bl a Umed universitet for att utveckla det pedagogiska
ledarskapet.

e Inom ramen for kommunens Vaxthusarbete pagar inom alla forskole- och skolenheter och pa alla nivaer, dar
arbetslag och skolledningar regelbundet och systematiskt analyserar och utvarderar undervisningens kvalitet.

For mer ingaende redovisning av respektive styrtal hanvisas till nAmndens rapport

Namndens styrtal: Sprakutvecklingen och maluppfyllelsen i engelska, svenska och svenska som andrasprak ska
oOka.

Uppfoljning: (UN, KDN)

Nar det galler betyget i svenska for arskurs 8 och 9 har det forsamrats nagot. Nar det galler svenska som
andrasprak i arskurs 9 har resultaten forbattrats kraftigt jamfort med 2012. En téankbar orsak kan vara att det
genomforts kompetensutvecklingsinsatser inom svenska som andrasprak i verksamheten. En narmare analys
genomfors i samband med uppféljningen av plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Resultaten i engelska i arskurs 9 har forbattrats nagot jamfort med foregaende ar.

Sammanfattningsvis ar bedomningen att det finns brister i maluppfyllelsen nar det géller sprakutvecklingen och
resultaten i svenska och engelska. Andelen elever som nétt malen i &rskurs 8 ar lagre an foregaende ar. Likasa ar
andelen godkinda elever i svenska lagre an foregaende ar. Nivan pé andelen godkéanda ar for 1ag och det ar
viktigt att resultaten forbattras

Lé&gesbeddémning i bokslutet 2012 fér svenska och engelska: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som ndr malen i alla &mnen ska 6kar”.
Ut6ver de insatser som redovisas dar kan bl a ndmnas nedanstaende:

e En stor satsning pa kompetensutveckling nar det galler svenska som andrasprak och sprakutvecklande
arbetssatt, bl a genom Nationellt centrum for Svenska som andrasprak.

e Forsteldrare har utsetts for att utveckla amnesundervisningen.

e Amnesnatverk for samtliga larare i kommunen med dmnestréffar i mindre geografiska natverksgrupper.

e Mottagandet av nyanlénda elever har setts dver.

Namndens styrtal: Maluppfyllelsen i matematik, naturvetenskap och teknik

Uppfoéljning: (UN, KDN)

Andelen elever som far minst godkant betyg i matematik i &rskurs 8 &r oférandrat jamfort med foregéende ar. |
arskurs 9 har dock andelen godkanda i matematik okat med 3 procentenheter och uppgar nu till 87 %. Andelen
godkanda i teknik i arskurs 9 ar oférandrade.

For matematik och teknik beddms maluppfyllelsen vara ok eftersom resultaten ar oférandrade eller béttre an
foregaende ar for samtliga matetal. Aven har ligger dock resultaten pa en for lag niva och maste forbattras for att
maluppfyllelsen ska kunna ses som bra.

L&agesbeddmning i bokslutet 2012 for matematik: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som ndr malen i alla &mnen ska 6ka”.
Ut6ver de insatser som redovisas dar kan bl a ndmnas nedanstaende.

e En central matematikutvecklare har anstéllts hostterminen 2012.
e Matematikhandledare finns utsedda pa flertalet grundskolor.
o Forsteldrare har utsetts for att utveckla &mnesundervisningen.




Namndens styrtal: Andelen behdriga till gymnasieskolan och det genomsnittliga meritvardet ska 6ka.
Uppféljning: (UN, KDN)

Fran och med 2011 har en ny skollag och gymnasiereform tratt i kraft. Det innebar att behdrigheten till
gymnasieskolan fran arskurs 9 forandrats. Istallet for en allman behorighet till gymnasieskolan finns olika
behorigheter, dels till studieférberedande program, dels till yrkesférberedande program. For att vara behorig till
ett hogskoleforberedande program krévs godkant i minst 12 &mnen, varav vissa &mnen &r obligatoriska i vissa
program inriktade mot samhéllsvetenskap respektive naturvetenskap. Motsvarande till ett yrkesforberedande
program ar godkant i minst 8 &mnen. | bada fallen maste den sokande vara godkand i matematik, svenska och
engelska.

Andelen behdriga till gymnasieskolan 2013 &r i stort sett oforandrad eller ndgot hogre an for 2012. Andelen
behdriga ar dock for 1ag. Det innebar att Sodertalje kommuns skolor har 21 % elever som inte kan komma in pa
ett nationellt program pa gymnasieskolan, utan far soka en individuell I6sning for att forst klara behorigheten.
Det innebir att elever oftast far g& minst 4 ar pa gymnasieskolan.

Det genomsnittliga meritvardet utgérs av summan av betygsvérdena for de 16 basta betygen i elevernas
slutbetyg. Det hogsta majliga meritvardet kan saledes vara 320 poang. Vardet beréknas for de elever som har
minst godként i ett &mne.

Aven under 2013 har det genomsnittliga meritvardet 6kat nagot. Positivt ar framforallt att de skolor som hade de
lagsta meritvardena 2011 och 2012 har 6kat sitt genomsnittliga meritvérde kraftigt.

Beddmningen for hela Sédertalje kommun ar att for malomradet behdriga till gymnasieskolan och genomsnittligt
meritvarde ar att maluppfyllelsen for 2013 ar ok. Andelen behdriga till gymnasieskolan &r dock for fa och det
genomsnittliga meritvardet ar for lagt for att kunna bedéma maluppfyllelsen som bra.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér behdriga till gymnasieskolan: Ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som nar malen i alla &mnen ska oka” samt
under rubrikerna maluppfyllelse i sprakutveckling och matematik.

Namndens styrtal: Andelen med slutbetyg och hdgskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan.
Uppfoljning: (UN)

2010 2011 2012 2013
Slutbetyg 84% 85% 81% 88%
Hogskolebehdrighet av alla 68% 69% 68% 74%

Andelen elever med slutbetyg har 6kat med 7 procentenheter jamfort med foregdende ar. Aven andelen med
hdgskolebehorighet har 6kat 6 procentenheter.

Meritvarde
Genomsnittligt meritvarde exklusive individuella program
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Poang 13,24 13,53 13,41 13,59 13,64 13,48

Meritvardet har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Forandringen ar dock liten.

| deldrshokslut augusti ar bedémningen att maluppfyllelsen ar ok for gymnasieskolans resultat. Visserligen har
meritvardet forsamrats ndgot men andelen som far slutbetyg och andelen som har hégskolebehérighet har okat.

L&agesbeddmning i bokslutet 2012 for behdriga till hégskolan: Ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. Det sker bade i form av generella och riktade insatser,
exempel redovisas nedan:



e Allaskolor har en plan for systematiskt kvalitetsarbete. Planen sakrar att skolorna sjalva, pa alla nivaer, samt
verksamhetsledning, regelbundet och systematiskt foljer upp skolans resultat, insatser for att forbattra dessa
samt utvarderar och analyserar effekten av insatserna.

e Gymnasieskolorna har fran och med hosten 2013 en ny organisation som ska leda till en 6kad profilering
och fokusering fér gymnasieskolorna.

Enkétresultaten ska forbattras for alla grupper och inom samtliga omraden (kvalitet)

Namndens styrtal: Den upplevda tryggheten och trivsel ska 6ka for samtliga grupper.
Uppféljning: (UN, KDN)

Trygghet

| alla tillfrdgade grupper utom gymnasieeleverna upplever 6ver 90 % en trygghet i vara verksamheter. Storsta
forandringen finns i gruppen elever i gymnasieskolan dar farre upplever trygghet i ar jamfort med foregaende ar
(7 procentenheter). Motsatsen finns for eleverna i grundsarskolan dér 4 % fler upplever trygghet jamfort med
foregaende ar.

Trivsel

Aven trivseln &r relativt hog i vara verksamheter. Halften av tillfrAgade grupperna upplever ocksé en lika bra
eller battre trivsel an foregdende ar. Det ar elever och foraldrar i &rskurs atta, gymnasieeleverna samt
gymnasiesarskoleeleverna som upplever ldagst trivsel, under 90 %. Alla grupper utom grundsérskoleeleverna
visar sma forandringar jamfort med foregaende ar. Grundsarskoleeleverna visar en kraftig forbattring av trivseln,
hela 99 % av eleverna trivs bra.

For trygghet och trivsel ar bedomningen att maluppfyllelsen ar ok. Andelen som upplever trygghet och trivsel
har okat eller ar oférandrad for en majoritet av de tillfragade grupperna.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér upplevd trygghet och trivsel: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Nar det galler trygghet och trivsel maste malsattningen vara mycket hogt stalld. Vart arbete mot mobbning och
diskriminering maste alltid vara prioriterat. F6ljande atgérder ar aktuella for en 6kad maluppfyllelse.

e Varje skola ska i plan for systematiskt kvalitetsarbete redogéra for hur de regelbundet féljer upp och
reviderar sin plan mot diskriminering och annan krénkande behandling.

e Uppfoljning och stod for skolornas arbete ges av skolutvecklare fran Resurscentrum/ Pedagogiskt centrum
med specialistkompetens pa omradet.

e Engenomgéng av de drenden som Skolinspektionen och/eller Elevombudet hanterat avseende anmalningar
fran elever i Sodertélje kommun sker pa en rektorskonferens. Syftet ar att dra lardom av tidigare handelser
samt férebygga nya anmélningar.

Namndens styrtal: Den upplevda halsan och arbetsron ska 6ka for samtliga grupper.
Uppfoljning: (UN, KDN)

Halsan

I nio av de tio tillfrdgade grupperna svarar mer an 90 % att de alternativt deras barn mar bra. Gruppen
grundsarskoleelever upplever hela 98 % att de mar bra, vilket &r en forbattring med 5 procentenheter jamfort
med foregaende ar.

Arbetsro

Nar det galler arbetsron i vara verksamheter ar andelen nojda i vara verksamheter relativt 1ag. I alla grupper utom
en upplever ocksa en lagre andel arbetsro jamfort med foregaende ar. | flera av grupperna ar det relativt stora
forsémringar, t e x upplever endast 60 % av gymnasieeleverna arbetsro. Det &r en forsémring med 15
procentenheter jamfort med foregaende ar.
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For halsa och arbetsro dr bedomningen att maluppfyllelsen har brister. Bedémningen baseras i sin helhet pa de
forsamrade resultaten for omradet arbetsro.

Lagesbeddmning i bokslutet 2012 fér upplevd trygghet, trivsel, friskhet och arbetsro: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Arbetsron &r, liksom trygghet och trivsel, en viktig forutsattning for larande. Under 2013 har en arbetsgrupp
bestdende av tjansteman fran kontoret samt representanter for de fackliga organisationerna samt en grupp med
foraldrarepresentanter tagit fram riktlinjer for en ékad arbetsro i skolan. Riktlinjerna ska forankras och féljas upp
under hdsten.

Namndens styrtal: Den upplevda mojligheten till larande ska 6ka for samtliga grupper.
Uppfoljning: (UN, KDN)

Inom omradet larande upplever hélften av de tillfragade en battre eller lika bra méjlighet till larande jamfort med
foregaende ar. Forandringarna for de flesta grupper ar dock relativt sma. Det ar de aldre eleverna samt deras
foraldrar som upplever den lagsta méjligheten till 1arande, under 80 % av de grupperna &r ndjda.

Beddémning av maluppfyllelsen
For omradet larande ar bedémningen att méluppfyllelsen har brister. Bedomningen grundas pa att andelen som
upplever att mojligheten till larande &r bra har minskat for hilften av de tillfragade grupperna.

Lagesbeddémning i bokslutet 2012 for upplevd méjlighet till larande: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett flertal atgarder presenteras ovan under rubriken ”Andelen elever som nar malen i alla &mnen ska 6ka”.
Vidare infors, med Véxthuset som verktyg, ett arbete for arbetslag och skolledningar att regelbundet och
systematiskt analysera och utvérdera undervisningens kvalitet. Med detta som stod far skolorna ett tydligt
styrmedel for att arbeta mot en béttre undervisning, dar elevernas delaktighet och forstaelse av mal och metod ar
en viktig bestandsdel.

Namndens styrtal: Den upplevda mdjligheten till inflytande ska 6ka for samtliga grupper
Uppfoljning: (UN, KDN)

Nar det galler inflytande har andelen som anser att de har en maéjlighet att paverka generellt sett legat 1&gt vid
tidigare matningar. Andelen som upplever att de har majlighet att paverka ar fortfarande lag och minskar for 6 av
de tillfrigade grupperna.

For omradet inflytande &r bedémningen att maluppfyllelsen har brister. Upplevelsen av maéjligheten till
inflytande har minskat for flertalet tillfragade grupper.

Lagesbeddémning i bokslutet 2012 for inflytande: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

e  For att forbattra det upplevda inflytandet fortsétter arbetet med foraldrarad och ungdomsrad.

e  En atgard som tros forbattra maluppfyllelsen &r dialog kring vilket inflytande man faktiskt kan ha Gver
verksamheten. Pa detta satt kan vi fortydliga definitionen av inflytande och se till sa att denna béttre
stiammer 6verens med brukarnas forvantningar.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Enheternas kvalitetsarbete maste bli systematiskt, strategiskt och vara forskningshaserat samt fokusera pa
de utvecklings- och forbattringsomraden kommunen valt att prioritera.

Uppféljning: (UN, KDN)

e Alla enheter har en plan for systematiskt kvalitetsarbete. En uppféljning sker arligen och lamnas till
namnderna i oktober.

e  Ett Vaxthusarbete pagér inom alla forskole- och skolenheter och pa alla nivaer, dar arbetslag och
skolledningar regelbundet och systematiskt analyserar och utvarderar undervisningens kvalitet.

e Utbildningsnamnden, kommundelsnamnderna samt kommunstyrelsen far regelbunden resultatrapportering.

2. Fritids ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och ska bidra till att frimja elevernas
maluppfyllelse.

Uppfdljning: (UN, KDN)

o  Kompetensutveckling for fritidshemspersonal.

e  Kommunovergripande satsning pa att stodja fritidshemmens planering och malstyrning genom att inféra en
planeringsmatris.

3. Ettidébaserat utvecklingsarbete med tydliga forvantningar och krav ar nédvandigt for att hoja kvaliteten
och for att uppmuntra vardnadshavare att gora aktiva val av forskola och skola.

Uppfoljning: (UN, KDN)

Alla forskolor och skolor har i uppdrag att ta fram en tydlig verksamhetsidé i samband med planen for

systematiskt kvalitetsarbete 2013/2014.

4. | det systematiska kvalitetsarbetet ska framga vilka resultat enheten nar. Resultaten ska darefter analyseras
utifran ett antal perspektiv. Slutligen ska ledning och medarbetare beskriva vilka &tgarder som vidtas i syfte
att forbattra resultaten.

Uppféljning: (UN, KDN)

e Alla forskolor och skolor redovisar sina resultat i enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet. Samtliga
resultat analyseras ocksa utifran de perspektiv som finns faststallt.

e Uppféljning av planen for systematiskt kvalitetsarbete redovisas i berérda namnder under oktober manad.

e Alla enheter tar fram atgarder utifran sina resultat och analysen av denna.

5. Forskolans och skolans kvalitetsarbete ska ses i ett kommundvergripande perspektiv. En forutsattning for
okad maluppfyllelse ar en intensifierad samverkan med andra aktorer.

Uppféljning: (UN, KDN)

e Representanter for utbildningskontoret, socialkontoret samt kultur- och fritidskontoret traffas 16pande for att
initiera och folja upp att samverkan sker.

e  Ett flertal samverkansomraden har etablerats, t ex El Sistema, Idrott utan granser, Berattarministeriet och
Mobilt resursteam.

[ ]

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Utbildning: Har brister
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Naringsliv och hdgskola

KF-mal 1
Sodertaljebornas sysselsattningsgrad ska 6ka, det vill saga bade de som pendlar ut och de som bor och
arbetar i Sodertélje

Uppféljning: (KS/naringsliv) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN, SN
Forvarvsintensiteten i Sodertalje var

2009 totalt 69,5%

2010 totalt 70,5 %

2011 totalt 71,8 %

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

KF-mal 2
Antalet arbetsstéllen och antalet anstéllda ska 6ka, det vill séga sysselsattningstillvaxten inom alla
branscher.

Uppféljning: (KS/naringsliv) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN, SBN

I KS verksamhetsplan har foljande mal antagits:

Antalet arbetsstéllen ska 6ka med minst 100

Antalet arbetsstéllen i Sédertalje uppgick 2012 till 7429 arbetsstéllen vilket ar 148 fler arbetsstallen &n
2011(SCB Naringslivsregionalt arsstatistik 2012 ).

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar

Antalet anstéllda i S6dertalje uppgick 2012 till 44197 vilket &r 993 fler &n 2011 (SCB Naringslivsregionalt
arsstatistik 2012 ).

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-mal 3
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska 6ka

Uppféljning: (KS/naringsliv) Namnd som ska bidra till maluppfyllelsen SBN

| KS verksamhetsplan har féljande mal antagits:
Antalet inflyttade arbetsstallen ska oka i forhallande till 2011.

Antal inflyttade arbetsstéllen har ¢kat fran 179 (2011) till 217 (2012)

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok
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KF-mal 4
Foretagens syn pa Sodertalje kommuns service och bemétande ska forbattras

Uppféljning: (KS/naringsliv) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen SBN, TN, MN

Kommunen ska anvanda NKI-matningen som utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
oka inom samtliga omraden forutom brandtillsyn dar det ska behallas p& hog niva.

(SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga omraden)

Sodertalje kommuns NKI har 6kat fran 58 (2011) till 67 (2013). NKI for respektive omrade 2013 och 2011:
Brandtillsyn NKI 78 (80), Bygglov 56 (52), Markupplatelse 68 (49), Milj6- och halsoskydd 65 (55),
serveringstillstand 65 (55)

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun ska arbeta for att underlatta for de lokala foretagen att vaxa och verka i kommunen.
Den kommunala servicen och bemotandet till foretag ska halla mycket hog kvalitet genom tydliga och
effektiva handlaggningsprocesser, Sodertalje Direkt ar ett viktigt steg i detta arbete.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Utveckling av servicen till féretag kommer att ingd i arbetet som satts igang under hosten och dar en

handlingsplan for forbattring kommer att tas fram samt utvecklingen av kontaktcenter. Omorganisationen som

gjordes i januari innebar att Sodertélje Direkt avvecklades. Ett nytt projekt har initierats for utveckling av ett
kontaktcenter. Det arbetet ligger under kommunikationsavdelningen ansvar.

KF-mal 5
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska 6ka

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Ht 2012 var det totalt 584 helarsstudenter pa Campus Telge.
Antal studenter som gatt enstaka kurs (ej hansyn tagit till kursens langd) var ht 2012 163 stycken.

HT 2013 var det totalt 901 studenter pd Campus Telge.

Hosten 2013 finns pa Campus Telge totalt 275 studenter inom larcentra forlagd verksamhet vilket ar en 6kning
jamfort med hésten 2012 da det var 86 studenter. Platsforlagd utbildning finns pa Campus Telge genom KTH
och MDH. P& KTH studerade hésten 2013 totalt 597 studenter vilket ar ofrandrat jamfort med 2012. PA MDH
studerade 29 studenter hosten 2013 jamfort med 49 studenter 2012. Inga enstaka kurser har hallits pa Campus
Telge under varterminen 2013.

En handlingsplan fér Campus Telges utveckling fram till 2020 arbetas fram under hosten.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av dvriga inriktningar i Mal och budget

1. Sodertalje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarhet pa arbetsmarknaden. Ett nara
samarbete mellan kommun, naringsliv och uthildningsaktorer behéver uppratthallas och utvecklas inte
minst for att sakerstalla kompetensforsérjning och matchning pé arbetsmarknaden. Tillvaxten i Sodertalje
ar beroende av en attraktivitet for boende, féretagande och turism. For att uppna detta ska den kommunala
organisationens arbete med naringslivsfragor under 2013 stallas om och under perioden ska flera konkreta
atgarder utifran den 6vergripande tillvaxtstrategin verkstallas.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

14




Antalet arbetsstélle har 6kat med 922 stycken mellan dren 2008-2012. Antalet arbetsstallen okar i samtliga
branscher med undantag for tillverkning mellan ar 2008 till 2012. Arbetet att skapa nya samarbeten med
hogskolor har fortsatt och ytterligare utbildningar har startats pd Campus Telge t.ex. kriminologiprogrammet
Gavle hogskola och fler lararutbildningar frn Karlstads universitet, YH utbildning i logistik fran Uddevalla
kommun. Ett nara samarbete i sd kallade kompetensrad sker mellan kommun. néringsliv och offentlig sektor
inom pedagogik och vérd och omsorg. Campus Telge flyttar till Snackviken arsskiftet 2014/2015. Utvecklingen
i Snackviken innebér ett ndra samarbete mellan ett flertal aktorer med syfte att skapa ett Innovations- och
utvecklingsarena.

2. Den regionala kompetensforsorjningen behdver sékerstéllas genom att utoka det lokala utbudet av hgre
utbildning, anpassat till regionala och lokala behov.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)

Antalet studenter och utbildningar har 6kat pad Campus Telge under 2013.

3. Foretagens behov av kompetenta medarbetare ska tillgodoses genom ett nara samarbete med Campus
Telge, vuxenutbildningen och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Samtal med néringsliv och KTH sker d&ven inom ramen for Snéckvikens utveckling

4. Marknadsforingen av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort ska ske med savél extern som
intern marknadsforing.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Néringslivskontoret har samordnat framtagandet av en bilaga, som lyfter fram Sédertéljes framtida utveckling,

som publiceras i Svenska dagbladet under hdsten.

Marknadsforing av Sodertélje kommer att genomfaras pa Volkswagen Grand Prix och Swedish Rider Trophy i

oktober.

Sodertalje kommun ingér i Stockholm Business Alliance som arbetar for investeringsframjande aktiviteter.

Turistbroschyren har gjorts om sa att den finns i tryckt format samt som en elektronisk guide.

Marknadsforing av Sodertélje har i Gvrigt inte satt igang utan avvaktan pa rekrytering av ny naringslivschef.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola: Bra

Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Andelen Sodertéljebor som uppbér forsorjningsstdd ska minska

Uppfaljning: (SN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN samt Telge

Namndens malindikatorer Tertial 2 Tertial 2 Tertial 2 Styrtal
2011 2012 2013 2013
Andelen Sodertéljebor som uppbar fss 8,3 % 7,8 % 7,2% 8,2 %

Andelen sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod har minskat nagot jamfort med forra aret fran 7,8 procent
(2012) till 7,2 procent (2013). Andelen okar desto lidngre tid pa aret som gar, vilket innebér att styrtalet maste
jamforas med arsbokslutets siffror. Verksamheten har ett minskat infléde och farre hushall jamfort med forra
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aret. Daremot finns en viss dkning av arenden som &r EU-medborgare med uppehallsratt som inte kan forsorja
sig sjélva.

ALN: Malet ar att alla utifran sin formaga ska fa arbeta sé sjalvstandigt som mojligt. Att fortsatta arbeta for att
hitta lampliga arbetsplatser och arbetsgivare &r ett standigt arbete och maste matchas med inflédet av nya
brukare. Andelen som &r pa integrerade arbetsplatser kan darfor variera.

Inom daglig verksamhet fortsatter arbetet med “trappmodellen” dar brukare ges mdjlighet att utvecklas genom
att erbjudas mer sjalvstandiga arbetsuppgifter. T ex arbetar tio brukare tillsammans med en arbetshandledare pa
en stormarknad. Brukarna tranar pa hur olika arbetsmoment med stéd av arbetshandledare. Arbetshandledaren
gor tillsammans med arbetstagaren upp en plan for utveckling. Efter en tid far arbetstagaren ny enskild placering
i lamplig butik. Aven andra sysselsattningsinriktningar finns inom “trappmodellen” som t ex inom ridskola och
caféverksamhet.

Ett antal personal och gruppchefer har utbildats i en teknik som kan anvéndas for att brukaren lattare ska kunna
fa fram arbeten till arbetstagare inom vara respektive verksamheter.

I samverkan med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan samt Samordningsférbundet har kommunen ansékt om
medel till en forstudie dar malet ar att inkludera unga funktionsnedsatta i arbetslivet. Malet med forstudien &r att
undersoka majligheterna till en hallbar organisation, dar alla samverkanskontakter ar knutna och en fardig
projektplan blir framtagen.

Lageshedémning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
En arbetsgrupp har startats som ska arbeta med bland annat riktlinjer for handlaggning fér arendekategorin ovan.

Atgarder ALN: Béttre kunskap kring malgruppens behov ar en férutsattning for att utforma ratt typ av insatser-
Ytterligare forbattrat samarbete med Arbetsférmedlingen skulle behdvas for att arbetsklivskontoret skall fungera
som ett komplement till deras insatser. | detta ingar ocksa att kommunens forsorjningsstodstagare far tillgang till
insatser hos Arbetsférmedlingen nar for malgruppen lampliga insatser finns.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Alla som uppbar forsorjningsstdd och som har arbetsformaga ska vara aktivt arbetssokande. Den enskilde
individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.
Riktlinjerna for forsérjningsstod ska vara anpassade for att stodja forhallningssattet arbete forst. Arbetet
med uppféljning och kontroll av forsérjningsstodet ska forstarkas.

Uppfoljning: (ALN, SN)

Ett sarskilt implementeringsarbete av vad jobb forst betyder har genomforts i samtliga handlaggargrupper och

&ven for all ny personal.

KF-mal 2
Ungdomsarbetsldsheten ska minska

Uppféljning: (ALN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen SN samt Telge

Namndens malindikatorer Januari April Augusti Styrtal
2013 2013 2013 2013
Andelen unga vuxna 18-24 som uppbér 324 307 270

forsorjningsstod

Vid métning i augusti 2013 har antalet arbetslésa minskat med 59 personer sedan augusti 2012 enligt
Arbetsférmedlingens statistik. Vid mattillfallet fanns 1062 ungdomar som var dppet arbetsldsa eller i program i
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Sddertalje vilket motsvarar 18,5 % av den registerbaserade arbetskraften. Detta ar minskning med 1,2
procentenheter jamfort med augusti 2012.

Under aret har Arbetslivskontoret arbetat med malet genom att varje ungdom som har remitteras till
Arbetslivskontoret och som uppbar férsérjningsstod skall insatsbehovskartlaggs av ungdomshandlaggare i
Ungdomslaget. Efter kartlaggning erbjuds varje ungdom en insats i Arbetslivskontorets verksamheter innan de
erbjuds plats i Jobbgarantin for unga. Ungdomar har under aret deltagit i F50, K2 och AME:s verksamheter.
Ungdomslaget har ocksa erbjudit jobbsokarstod. Arbetslivskontoret finansierar Telge Tillvéxt och ar part i Ung i
Telge.

SN: Maétningen av antal unga vuxna 18-24 ar som uppbér forsorjningsstod ar nytt fran 2013 varfor inget styrtal
eller jamforande siffror fran tidigare &r finns. Antalet personer 18-24 &r uppgick vid arets borjan till 324 och per
den sista augusti finns 270 personer. Detta &r antalet personer som uppbar forsérjningsstdd och inte antalet
hushall. Cirka 95 procent av alla hushall med unga vuxna ar ensamhushéll, vilket innebar att endast en liten del
av personerna ovan ingar i samma hushall. Antalet personer har minskat under aret, men trender 6ver éret ar
annu svart att se da matningen endast avser 2013. En trolig anledning till minskningen ar att det fran arsskiftet
finns en egen enhet ”unga vuxna” inom forsorjningsstod som enbart arbetar med personer 18-24 ar. Den nya
enheten har arbetat mycket med att traffa ungdomarna minst en gang i manaden for att coacha och hjélpa dem till
egen forsérjning. Vidare har minskningen dven berott pa att enheten kunnat hitta andra vagar for dessa ungdomar
genom Spangen, Talje tillvaxt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Enheten ”unga vuxna” ar ny och samverkan med bland annat Arbetsférmedlingen, arbetslivskontoret och
utbildningskontoret maste utvecklas. Ung i Télje, ett samarbete mellan flera av kommunens kontor,
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Samordningsférbundet och Landstinget kommer att starta under hdsten
2013.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetsformedlingen har ansvaret fér ungdomar efter 90 dagar i arbetsldshet. Kommunens fokus ska vara att
forbereda ungdomarna infér ungdomsgarantin och om majligt f& ut ungdomarna i egen forsorjning. Detta
arbete ska ske i nara samverkan med Arbetsformedlingen som erbjuder insatser inom ungdomsgarantin.
Telge Tillvaxt och feriepraktik ingar i kommunens arbete med att minska ungdomsarbetslésheten och rusta
ungdomarna infor det fortsatta arbetslivet. Arbetet med feriepraktik for ungdomar &r fortsatt prioriterat dar
ytterligare samverkan med néringslivet bor sokas.

Uppfdljning: (ALN)

Arbetslivskontoret finansierar Telge Tillvaxt och har under aret anordnat feriepraktik for 1024 ungdomar fodda

1996 och 1997 samt ungdomar med sarskilda behov fédda 1995. Ungdomarna har placerat i kommunalregi, hos

Telge koncernen samt i det privata naringslivet. Arbetslivskontoret ingar som part i

Samordningsférbundsprojektet Ung i Telge.

KF-mal 3
Bidragstidens langd ska minska

Uppféljning: (SN) Namnd som ska bidra till maluppfyllelsen ALN

Namndens malindikatorer Tertial 2 Tertial 2 Tertial 2 Styrtal
2011 2012 2013 2013
Bidragstidens langd i manader 5,58 5,69 5,88 7,50
Antalet hushall med ekonomiskt bistand, snitt per manad 2588 2572 2 472 2 450
Antal hushall med ekonomiskt bistdnd > 10 man 1586 1631 1490

Bidragstidens langd har okat fran 5,69 manader (2012) till 5,88 manader (2013). Mattet bidragstidens langd ckar
desto langre tid pa aret som gar, vilket innebar att styrtalet maste jamforas med arsbokslutets siffror. Antalet
hushall med ekonomiskt bistand langre an tio manader uppgar till 1 631, vilket ar 45 hushall fler 4n tidigare ar
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och 141 fler 4n styrtalet. Det ar en standig okning av hushall med langvarigt bidragsberoende dar hushéllen som
finns blir kvar langre, samtidigt som nya hushall med langvarigt bidragsberoende tillkommer. Verksamheten har
farre nybesok an tidigare ar och lattare att hantera de personer som star narmast arbetsmarknaden &n de personer
som behover flera insatser. Det ar fortfarande svart att fa ratt atgarder for langtidshushall som har omfattande
behov.

ALN: Arbetslivskontoret har under éret arbetat med malet genom att mojliggora ett storre inflode till FIA i och
med den effektiviserade kartldggningsprocessen som togs fram hdsten 2012. Under den langre kartlaggningen
tenderade flodet att komma huvudsakligen ifran Forsorjningsstods Mottagning- och Utredningsenhet (MoU),
men ett Okat inflode fran ekonomiskt bistand nu ar majligt. En battre kartlaggning och nya typer av insatser som
tillhandahalls genom F50 och K2 har ocksa varit strategier for att korta bidragstiden. Tanken med bada dessa
projekt har varit att vanda sig till personer som star 1angt ifrn arbetsmarknaden, for att hitta nya I6sningar
utifran arbetsgivarnas krav. Samtidigt ar det viktigt att varje individ far ratt insatser sa tidigt som mojligt varfor
inflodet direkt fran MoU bidrar till tidiga insatser.

En dnnu tydligare samordning mellan individens tillsammans med Arbetsférmedlingen ar ett av
Arbetslivskontorets forbattringsomraden. Detta i syfte att Arbetslivskontoret endast skall fungera som ett
komplement till Arbetsformedlingen och att det ar dar individen i forsta hand far sina insatser.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Verksamheten ska ha tétare kontakt med forsorjningsstodstagaren och vidareutveckla handlingsplanerna med
tydliga mal mot egen forsorjning samt tat kontakt med Arbetsférmedlingen.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget for omradet Arbete och forsérjning

1. Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken &r i huvudsak en statlig angelagenhet. Sodertalje kommun maste
arbeta med insatser mot arbetslosheten som ett komplement till statens insatser. Samarbetet med
Arbetsformedlingen maste utvecklas. En roll- och arbetsférdelning som undviker dubbelarbete ska skapas
samt att olika kompetenser som finns hos stat och kommun ska komplettera varandra i samarbetet. Ett
effektivt stod ska finnas kring varje individ som behdéver insatser fran saval stat som kommun. Kommunen
ska inom sitt ansvarsomrade samarbeta med Arbetsformedlingen i genomforande och uppféljning av
etableringsprogrammet.

Den stora potentialen av att ha Storstockholms arbetsmarknad inom pendlingsavstdnd maste utnyttjas
mycket battre. Malsattning &r att de medborgare som har egen férsorjning och sysselséttning, antingen i
form av arbete eller ocksa studier, ska oka kraftigt.
Uppfdljning: (ALN)
En 6verenskommelse ar undertecknad angdende samverkan mellan kommunen och AF. Arbetet pagéar med att
genomfora praktiska delar i overenskommelsen, t.ex. inforande av lokalt arbetsmarknadsrad och kartlaggning for
inforande av anstéllningar med Sarskilt anstallningsstod (SAS-anstallningar).

En 6verenskommelse ar undertecknad angdende samverkan mellan kommunen och AF. Arbetet pagéar med att
genomfora praktiska delar i overenskommelsen, t.ex. inférande av lokalt arbetsmarknadsrad och kartlaggning for
inférande av anstéliningar med Sérskilt anstéllningsstod (SAS-anstéllningar).

2. Arbetslivsndmnden ska under 2013 utvérdera de olika arbetsmarknadsinsatser som kommunkoncernen
bedriver. Inom ramen for denna utvéardering bor ocksa erfarenheter inhamtas fran andra kommuners
arbetsmarknadsinsatser som pa ett framgangsrikt satt lyckats skapa samverkan mellan forsorjningsstdd och
olika arbetsmarknadsinsatser dar fléden och uppféljning fungerar inhamtas. Utifrdn denna samlade analys
ska arbetslivsnamnden presentera forslag pa hur verksamheten kan utvecklas och annu tydligare fungera
som ett verkningsfullt komplement till statens insatser p& omréadet.

Uppféljning: (ALN)

Under aret har Arbetslivskontorets arbetsmarknadsenhet och insatserna stétt under en stor omstallning och

omorganisation. Flera av insatserna har fasats ut och anpassats till det nya uppdraget att fungera som ett

komplement till Arbetsférmedlingen i deras uppdrag. Det har inneburit att det inte varit mojligt att utvardera
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kommunens arbetsmarknadsinsatser. Utredarenheten kommer att i fa ett uppdrag att inhamta och sammanstalla
erfarenheter fran andra kommuner.

3. Ett nytt arbetssatt ska prévas dar personer som soker forsdrjningsstod férst ska matchas mot
arbetsmarknaden innan eventuella insatser sétts in. Kommunen ska etablera en levande marknadsplats dar
tillganglig arbetskraft och foretag som vill nyanstélla kan métas. Pa marknadsplatsen kan
forsorjningsstodstagare prévas mot arbetsmarknaden. | de fall dar néaringslivet identifierar brister som gor
att den enskilda individen inte &r direkt matchningsbar ska kompletterande utbildningar kunna erbjudas.
Kan Arbetsformedlingen inte tillhandahalla lampliga program ska kommunen kunna erbjuda
kompletterande utbildningar.

Uppfoljning: (ALN)

Projektet F50:s metod var att prova deltagaren direkt mot riktiga jobb, det vill sdga matchning, kommer denna

metod inte att implementeras i AK’s 6vriga verksamhet. Dock kommer metoder och erfarenheter av néra

samarbete med naringslivet att tillvaratas och férmedlas till Arbetsférmedlingen.

4. Vuxenutbildningens larande ska vara flexibelt och samarbetet med Arbetsformedlingen och néringslivet ska
starkas. Vuxenutbildningen ska arbeta utifran de arbetslésas och naringslivets behov. Yrkeshdgskolan ska
fortsatta utvecklas i samverkan med det lokala och regionala néringslivet. Sfi- undervisningen, ska férutom
att ge goda kunskaper i svenska, vara flexibel, individanpassad och riktad mot arbetslinjen.

Uppféljning: (ALN)

Under arets har en samverksansoverenskommelse med Arbetsférmedlingen undertecknats. En féljd av denna ar

att ett lokal arbetsmarknadsrad ska bildas, dar ett av syftena &r att béttre kunna erbjuda utbildningar efter

arbetsmarknadens behov. Vuxenuthildningen har under aret pabérjat SFl-jobb i och med upphandlingen av Iris

Hadar. Hér provas SFI-studier parallellt med en provanstallning. Vidare kommer vuxenutbildningen i Sodertélje

att ansoka hos statliga Yrkeshdgskolemyndigheten om fyra utbildningar inom bristyrken i regionen.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning: ok

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Andelen barn och unga som far stod i 6ppenvard ska 6ka i forhallande till placeringar i hem for vard och
boende (HVB)

Uppféljning: (SN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen UN, KFN

Namndens malindikatorer Tertial 2 Tertial 2 Tertial 2 Styrtal
2011 2012 2013 2013

Andel barn och unga som far stod i 6ppenvard 75% 73* 78 77

i jamforelse med heldygnsvard (%)

Andel barn och unga som far stod i 6ppenvard 95

i jamforelse med HVB (%)

*Talen for 2011 och 2012 bygger endast pa bistandsbedémda Gppenvardsinsatser, medan talet fér 2013 innehaller bade bistandsbedémda och
icke bistdndsbedomda insatser. Jamforelse med 2011 och 2012 maste goras med forsiktighet.

Andelen barn och unga som far stod i Gppenvard upp gér till 78 procent i relation till heldygnsvard (vilket
omfattar bade hem for vard av barn (HVB), familjehem och jourhemsvard). Malet ar dock beskrivet som andelen
barn och unga som far stod i 6ppenvard i forhallande till bara HVB och det uppgar till cirka 95 procent. Styrtalet
pa 77 procent &r darmed uppfyllt. Oppenvarden ses standigt dver, men utokning av oppenvérden ar svar att
uppna med de resurser som finns idag.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Stodet till barn och ungdomar som utsatts for évergrepp och vald i nara relationer kommer att forbattras
genom samverkansprojektet Barnahus. Det &r ytterst viktigt att stodet till valdsutsatta kvinnor och barn
aven stérks i den ordinarie verksamheten.

Uppfoljning: (SN)

Sedan Barnahuset 6ppnades arsskiftet 2012/2013 har fram till september ménad 18 samrad genomforts. Dar

medverkar socialtjanst, polis och &klagar samt Barnahusets samordnare. P3 dessa samrad har sammanlagt 48

barn varit foremal for samplanering. Syftet med Barnahusets samrad ar att polisens och socialtjansten

utredningsarbete koordineras sé att barnet inte behGver upprepa sin berattelse for respektive myndighet.

Barnahusets mélgrupp ar barn under 18 ar som utsatts for véld, sexuella 6vergrepp eller bevittnat vald i nara

relation. For att tillgodose barnets behov av stéd samlas representanter for BuP, Stodcentrum, socialtjanstens

oppenvard och Frizon regelbundet. Pa dessa behandlingssamrad planeras stod och behandling fér malgruppens
barn och ungdomar. Sedan starten har Behandlingssamradet sammankallats vid fem tillfallen. Samordnaren kan

&ven vid behov ta direkt kontakt med BuP.

KF-mal 2
Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.

Uppféljning: (SN)

Missbruk

Namndens malindikatorer Tertial 2 Tertial 2 Tertial 2 Styrtal
2011 2012 2013 2013

Antal externa varddygn 4520 2419 1 400" 4500

Antal helarsplaceringar externt 19 10 6 12

Varddygn i interna boenden 12 6032 20 300

De externa kopen av vard minskar. Antalet externa varddygn uppgar till 1 400 och antalet helarsplaceringar till
cirka sex, vilket ar betydligt lagre an samma tertial foregaende ar. Bedémningen ar att styrtalet kommer att
uppnas vid arets slut.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Varddygnen i de interna, skyddade boendena, uppgar till 12 603. En rak prognos visar att malet for
belaggningsgraden inte kommer att uppnas. Ytterligare ett skyddat boende, for aldre missbrukare med tio platser,
har tillkommit under 2013. Inflyttning pdborjades i maj. Boendet har haft en successiv inflyttning och kommer
inte att vara helt fullt férran i september.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

En 6versyn av behovet av boendeplatser bland olika malgrupper inom missbruksvarden, till exempel mén,
kvinnor och unga och kommer att géras under hosten (se socialnamndens mal om belaggning).

! Siffran &r handraknad da problem med systemet Analysen har funnits, vilket innebér att korrekt siffra fran Analysen per
sista augusti 2013 kan komma att visas i andra dokument som skrivs vid senare tidpunkt.
2 Se fotnot fyra.
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Psykiatri

Namndens malindikatorer Tertial 2 Tertial 2 Tertial 2 Styrtal 2013
2011 2012 2013

Antal externa varddygn-gardarna 6011 3607 1166° 2500

Antal externa varddygn-allman psyk - - 1706 2500

Antal helarsplaceringar externt — gardarna 25 12 5 7

Antal helarsplaceringar externt — allmén psyk - - 7 7

Antalet externa varddygn pa gardarna uppgar per sista augusti till 1 166, vilket & en minskning med 2 441
jamfort med samma period 2012. | borjan av 2013 utdkades antalet platser i interna boenden fér personer med
komplexa vardbehov, det vill siga bade misshruk och psykisk sjukdom. Darigenom har antalet externt placerade
personer minskat ytterligare. Sydgarden har inte langre nagon extern placering och de évriga
rehabiliteringsenheterna har endast ett fatal placeringar. Styrtalet for 2013 bedéms kunna uppnas.

Antalet externa varddygn pa allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten uppgar till 1 706 per sista augusti 2013.
Varddygnen for allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten raknas manuellt fran och med 2013, da siffrorna fran
verksamhetssystemet dven innehaller kop av 6ppenvard. Det innebér att det inte finns ndgra jamforbara siffror
med tidigare ar. Beddémningen &r att malet uppnas.

Lagesheddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. For vuxna personer med beroendeproblematik ska utvecklingen av insatserna i den lokala 6ppenvarden
fortsatta. Stod, behandling och rehabilitering ska ske i 6ppenvard och i samverkan med andra aktorer.
Arbetssatt och insatser behdver fordndras och anpassas aven till de yngres behov av bland annat studier
och arbetstraning.

Uppfdljning: (SN)

Arbete pagar mellan misshruksmyndigheten, 6ppenvérden och boendena for att forbattra och snabba upp

processen fran utredning/beslut till insats. Samarbete pagar ocksd mellan boendena och missbruksoppenvarden

for att samordna insatserna i en gemensam genomférandeplan. Huvuddelen av behandlings- och boendeinsatser
ges i den lokala 6ppenvarden och boendena. De externa kdpen av boende- och behandlingsinsatser minskar.

2. Inom psykiatrivarden fortsatter inriktningen med vard och stod pa hemmaplan. Arbetet inriktas mot att
erbjuda mojligheter till sysselséttning, arbetstraning och mer individuellt anpassat stdd och behandling.
Insatserna ska som tidigare ges i ndra samverkan med landstinget.

Uppfdljning: (SN)

Malet att kunna erbjuda vard pa hemmaplan har sa gott som uppfyllts under aret. Antalet personer som &r

placerade utanfér kommunen ar mycket fa och de har bott lange dar de befinner sig. De har ocksa speciella

behov som gor att en hemtagning i dagsléget inte &r det optimala for deras del.

3. Arbetet med samordnade vardplaner for personer med sammansatta vardbehov ska fortsatta att utvecklas.
Uppféljning: (SN)

Missbruk: Ett arbete har startats for att ta fram rutiner for samverkan kring personer med sammansatta
vardbehov. Rutiner for en samordnad vardplan ska arbetas fram i en arbetsgrupp med féretradare for
kommunens och landstingets olika verksamheter. Malet ar att skapa rutiner som &r gemensamma for alla
verksamheter inom kommun och landsting.

Psykiatri: Antalet samordnade individuella planer mats for forsta gangen i ar. Tidigare har fokus legat pa
genomfdrandeplaner, det vill séga den planering som gors tillsammans med brukaren kring hur och av vem de

8 Siffran &r handraknad d& problem med systemet Analysen har funnits, vilket innebér att korrekt siffra fran Analysen per
sista augusti 2013 kan komma att visas i andra dokument som skrivs vid senare tidpunkt.
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beslutade insatserna ska utforas. Ett lagstadgat krav finns sedan 2010 att en individuell plan ska upprattas nar
brukaren har behov av insatser fran bade kommun och landsting och huvudmannen beddmer att den behévs for
att den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda. | juli hade 35 procent av alla brukare pa gardarna som ska ha en
samordnad individuell plan (SIP) det. Andelen planer fortsatter att ka for varje manad och andelen planer bor
vid érsskiftet var pa en betydligt hogre niva pa gardarna.

4. Formerna for brukarinflytande och stdd till anhoriga ska utvecklas.

Uppfdljning: (SN)

Missbruk: Brukarinflytandet behdver forbattras. Missbrukséppenvarden har annu inga fungerande former for
brukarinflytande. Fragan behover prioriteras. Samverkan med anhérigkonsulententen haller pé att byggas upp.
Formerna for hur samverkan ska utformas &r under diskussion. Behov finns att forbattra kontakten for att battre
kunna fanga upp och tillgodoses anhérigas behov av stod och utbildning.

Psykiatri: Arbetet med brukarinflytande pagar och kommer att ligga annu mer i fokus pa det individuella planet
under kommande ar. Stodet till anhoriga har forbattrats genom tillkomsten av anhérigkonsulenterna vars stod
kan fungera som ett komplement till den anhdriginformation/utbildning som bedrivits under manga ar.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar under omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

1. Det kréavs en fortsatt utveckling av insatser i samverkan med polis, landsting, skola med flera fér barn och
ungdomar i riskzonen. Sociala insatsgruppen ska utveckla och uttka sitt arbete med att férhindra att unga
dras in i kriminalitet. Kommunen ska i storre utstréackning &n idag samverka for att alla barn och ungdomar
ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola och familj ska barn och ungdomar fa tillgang till
individuellt stod for att klara sin skolsituation.

Uppfdljning: (SN)

Sociala insatsgruppen samverkar nara med barn och ungdoms gruppen 13-20 ar och tillsammans gors

kartlaggning av vilka gang som finns samt diskutera vilka ungdomar som ar i riskzon och vilka ungdomar som

ska ingd i sociala insatsgruppen. Verksamheten traffar aven polis, skola, sikerhetsavdelningen, kultur- och fritid
och faltarna varje mandag for att ha en gemensam bild och hélla alla uppdaterade vilka ungdomar som &r pa vag
att dras in i kriminalitet. Dérefter laggs handlingsplaner upp.

KF-mal 3
Brukaren far ett sammanhallet stod utifran individuella behov

Uppféljning: (SN)

Missbruk:

Namndens malindikatorer Tertial 2 Tertial 2 Tertial 2 Styrtal
2011 2012 2013 2013

Andel samordnade individuella planer (SIP) - - 85 % 80 %

Andel samordnade individuella planer tillsammans med Landstinget uppgar till 85 procent. Det ar forsta gangen
som verksamheten mater detta mal varfor inga jamférande tal med tidigare ar finns.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Psykiatri:

Namndens malindikatorer Tertial 2 Tertial 2 Tertial 2 Styrtal
2011 2012 2013 2013

Andel samordnade individuella planer 35 % 80%

22




Antalet samordnade individuella planer mats for forsta gangen i ar. Tidigare har fokus legat pa
genomfdrandeplaner, det vill sdga den planering som gors tillsammans med brukaren kring hur och av vem de
beslutade insatserna ska utforas. I juli hade 35 procent av de brukare pa gardarna som ska ha en samordnad
individuell plan (SIP). Siffran kommer att ligga runt 40 procent i augusti, men alla SIParna raknas manuellt och
alla siffror ar for tillfallet inte inrapporterade.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

En sarskild insats kommer att goras for att tillsammans med varje brukare som berdrs sammanstélla padgaende
insatser i en samordnad individuell plan. Antalet samordnade individuella planer 6kar manad for manad och
andelen vid arets slut bedoms kunna ligga i ndrheten av styrtalet.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna: Bra

Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Fler brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med stéd i egen lagenhet

Uppféljning: (OMS)

Delar 2 Styrtal
Matindikatorer” 2012 2013 2013

Boendeplatser dar den boende anvénder egen nyckel till

sin bostad, andel (%) 100 % 100 % 100 %
Boendeplatser dar den boende har dagligt inflytande dver

maten (huvudmalet), (%) 100 % 100 % 100 %
Boendeplatser dar den boende har tillgang till egen

brevlada som posten levererar till (%) 100 % 88 % 100 %
Boendeplatser dar det & mdjligt att bli sambo, andel (%) 100 % 100 % 100 %
Antal boendeenheter som erbjuder regelbundna

brukarrad (%) 100 % 100 % 100 %

Styrtalen &r framtagna for den kommunala regins boendeenheter. Nar det galler tillgéngen till brevlador ar
styrtalet i dagslaget inte uppnatt. Styrtalet beraknas dock att vara uppnatt under hosten da det nya boendet &r helt
i iordningsstéllt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Verksamheterna i den kommunala regin kommer att fortsatta arbeta for att 6ka mojligheterna att brukarna ska
kunna leva sé sjalvstandigt som mojligt. Kontoret har dock som ambition att genomféra samma uppfdljning till
bostéder i den externa regin under hosten 2013.

Resultaten for kommunal och extern regi kommer att rapporteras till kommun- och landstingsdatabasen Kolada i
november och ocksa redogoras for i arshokslutet.

4 g ;
Indikatorerna 1-4 &r en del av ett antal kvalitetsnyckeltal kring bostad med sérskild service framtagna av Radet for kommunala analyser
(RKA) i samarbete med Sveriges kommuner och landsting (SKL).
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Under perioden ska ytterligare gruppbostéder byggas i kommunen.
Sodertélje kommun ska strava efter att antalet platser i gruppbostéader kompletteras under perioden.
Befintliga servicebostader ska utdkas med nya lagenheter. Verksamheten ska fortsétta att erbjuda ett
varierat och individanpassat stod i det egna hemmet.

Uppféljning: (OMS)
Ett samarbete inleddes 2011 med boendeenheten pa forsorjningsstdd (socialnamnden) for att komplettera utbudet
av servicebostader enligt LSS. Under 2013 har antalet platser i gruppbostad kompletterats med fem platser.

2. Samordnade former for stod till barn och unga med neuropsykiatriska funktionshinder ska utvecklas sa att
fler barn kan bo kvar i hemmet och fullfélja sin skolgang, samt att alternativa boendeformer utvecklas.
Uppfdljning: (OMS)
Foljande samverkansform ar pagaende:
e Tillsammans med socialndmndens barn- och ungdomsenhet och utbildningsnamndens resursenhet
samordnas de kommunala resurserna for en gemensam planering for brukaren och dennes familj
(Internt forum for samverkan).
e Med socialndamndens familj och forsérjning finns en implementerad gemensam modell fér samverkan
for att underlatta for barn och familjer nar de &r i behov av stéd och hjalp.
e Barn- och ungdomspsykiatrin inom Stockholms lans landsting &r ytterligare en samverkanspart.

Utover detta har ett samarbete paborjats mellan barn- och ungdom (socialndmnden) och myndigheten i syfte att
arenden, som ror barn som har stod fran bada enheterna, inte hindras av ansvarsfragor. Nya rutiner har inforts for
att sakerstalla insatserna for malgruppen.

Varen 2013 avvecklades SoL-boendet for personer under 65 ar- Boendet hade bade permanenta platser och
korttidsplatser. | samband med sammanslagningen mellan &ldreomsorgskontoret och social- och
omsorgskontoret gjordes en dversyn och utvardering av boendet. Detta ledde till att kontoret gjorde
bedémningen att malgruppen kunde fa sina behov tillgodosedda genom likvardiga insatser i dldreomsorgens
regi. ldag finns det tva- till tre interna Korttidsplatser for méalgruppen. De behov av permanenta platser som
lamnades tillgodoses av aldreomsorgen.

3. Formerna for brukarinflytande och stdd till anhériga ska utvecklas.

Uppféljning: (OMS)

Formerna for brukarinflytande varierar forutom genomférandeplanerna som ar gemensamma inom de interna
funktionshinderverksamheterna. LSS understryker egenmakten och brukare har rétt att tacka nej till en
genomforandeplan. Alla erbjuds en genomférandeplan da det ar ett led i sjalva verkstalligheten av en insats. Den
kommunala utférarverksamheten arbetar pa att hela tiden forbéattra anpassningen av hur en genomférandeplan
erbjuds for att passa respektive brukare. Det handlar om metod och kunskap om brukarens behov och
fungerande. | de fall brukaren inte har en genomférandeplan strévar verksamheterna efter att uppréatta en form av
rutiner och information som ska sakerstalla att brukaren far insatsen utford pa det vis som den vill och som bast
gagnar den. Det ar ocksa ett sitta att skapa goda forutsattningar for medarbetare att kunna utfora insatsen.

Inom gruppbostaderna erbjuds samlade moten i form av brukarrad. | andra verksamheter som personlig assistans
samt en del servicebostéder erbjuds brukarna individuella traffar med arbetsledningen.

Anhorigstdd ar en forebyggande verksamhet som ar en del av den ordinarie verksamheten som riktar sig till
anhdriga inom flera verksamhetsomraden inom social- och omsorgskontoret. En av anhdrigkonsulterna riktar sitt
arbete mot funktionshinderomrade.

En studie om genomférandeplaner i LSS-boenden pagar i samarbete med FoU Sodertorn. Syftet ar att forbattra

kvaliteten och uppfoljningsharheten i genomforandeplanerna sa att det blir tydligare koppling mellan mal och
innehéll i dokumentationen.
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| studien granskas ett urval av genomférandeplaner och sedan utbildas personal for att darefter se huruvida
dokumentationen blivit battre. Det handlar exempelvis om att satta upp mal som ar mojliga att utvardera.
Resultaten kommer att redovisas i en FoU-rapport vid arsskiftet 2013/14.

KF-mal 2
Andelen brukare pa integrerade arbetsplatser i daglig verksamhet i egen regi ska oka.

Uppféljning: (OMS)

100%
80%
60% —— 46% | Andel
L] —m— Styrtal
40% I
0 41% 44%
‘0
20% +—— S A S
0% . T
2011 2012 Delar 2013

Den kommunala dagliga verksamheten har okat andelen brukare pa integrerade arbetsplatser och resultatet
tangerar styrtalet. 44 procent av brukarna i kommunal regi har nu sin dagliga sysselsattning arbetsplatser i form
av utflyttad verksamhet eller pa en individintegrerad arbetsplats med liten grad av stod fran kommunen
Indikatorn avser endast kommunal regi.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Malet ar att alla utifran sin forméaga ska fa arbeta sa sjalvstandigt som mojligt. Att fortsatta arbeta for att hitta
lampliga arbetsplatser och arbetsgivare &r ett standigt arbete och maste matchas med inflodet av nya brukare.
Andelen som &r pa integrerade arbetsplatser kan darfor variera.

Inom daglig verksamhet fortsatter arbetet med “trappmodellen” dar brukare ges mdjlighet att utvecklas genom
att erbjudas mer sjélvstandiga arbetsuppgifter. T ex arbetar tio brukare tillsammans med en arbetshandledare pa
en stormarknad. Brukarna tranar pa hur olika arbetsmoment med stéd av arbetshandledare. Arbetshandledaren
gor tillsammans med arbetstagaren upp en plan for utveckling. Efter en tid far arbetstagaren ny enskild placering
i lamplig butik. Aven andra sysselsattningsinriktningar finns inom "trappmodellen” som t ex inom ridskola och
caféverksamhet.

Ett antal personal och gruppchefer har utbildats i en teknik som kan anvandas for att brukaren lattare ska kunna
fa fram arbeten till arbetstagare inom vara respektive verksamheter.

I samverkan med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan samt Samordningsférbundet har kommunen ansékt om
medel till en forstudie dar malet ar att inkludera unga funktionsnedsatta i arbetslivet.

Malet med forstudien ar att undersoka maéjligheterna till en hallbar organisation, dar alla samverkanskontakter ar
knutna och en fardig projektplan blir framtagen.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. I samverkan med andra aktorer utvecklas arbetsmetoder for unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionshinder. Stodinsatser for unga vuxna ska utvecklas med mal att de ska fa sysselsattning eller arbete
pa den vanliga arbetsmarknaden. Samverkan med privata och offentliga arbetsgivare ska fortsatta i syfte att
skapa nya arbetsplatser och nya arbetsomraden.

Uppfdljning: (OMS)

Malet ar att alla utifran sin formaga ska fa arbeta sa sjalvstandigt som mojligt. Att fortsatta arbeta for att hitta

lampliga arbetsplatser och arbetsgivare &r ett standigt arbete och maste matchas med inflodet av nya brukare.

Andelen som &r pd integrerade arbetsplatser kan darfor variera.

Inom daglig verksamhet fortsatter arbetet med “trappmodellen” dar brukare ges mdjlighet att utvecklas genom

att erbjudas mer sjélvstandiga arbetsuppgifter. T ex arbetar tio brukare tillsammans med en arbetshandledare pa

en stormarknad. Brukarna tranar pé hur olika arbetsmoment med stdd av arbetshandledare. Arbetshandledaren

gor tillsammans med arbetstagaren upp en plan for utveckling. Efter en tid far arbetstagaren ny enskild placering

i lamplig butik. Aven andra sysselsattningsinriktningar finns inom “trappmodellen” som t ex inom ridskola och

caféverksamhet.

Ett antal personal och gruppchefer har utbildats i en teknik som kan anvandas for att brukaren lttare ska kunna
fa fram arbeten till arbetstagare inom vara respektive verksamheter.

I samverkan med Arbetsformedlingen, Férsakringskassan samt Samordningsférbundet har kommunen ansékt om
medel till en forstudie dar malet ar att inkludera unga funktionsnedsatta i arbetslivet. Malet med forstudien &r att
undersoka mojligheterna till en hallbar organisation, dér alla samverkanskontakter ar knutna och en fardig
projektplan blir framtagen.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedsattning: Bra

Aldreomsorg

KF-mal 1
Andelen utbildad personal inom aldreomsorgen ska dka

Uppféljning: (AON,KDN)

Maluppfyllelse mats genom att uppgifter hamtas fran personalsystemets Heroma kompetens-modul. Malnivan
2013 ar 70 procent. Per den 31 augusti har 75 procent av personalen godkéand utbildning. Med godkand
utbildning avses underskéterska, gymnasieskolans omvérdnadsprogram eller annan jamforbar
gymnasieutbildning eller kompetens validerad enligt modellen Kravmarkt Yrkesroll.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Omvarldsorientering, ett reflekterande forhallningssatt och kontinuerlig kompetensutveckling ska pragla
arbetssattet inom aldreomsorgen, dar sarskild tyngd satts pa bemotande av vara aldre. Regeringen har
beslutat om en satsning pa utbildning for personal inom aldreomsorgen det sk. Omvardnadslyftet. Syftet &r
att starka den grundlaggande kompetensen for underskaterskor och vardbitraden samt den kompetens som
behovs for specialiserade uppgifter. Fortsatt kompetensutveckling inom &ldreomsorgen ska prioriteras. En
langsiktig kompetensforsorjningsplan ska tas fram som sakerstéller framtida behov av kompetens inom
aldreomsorgen.

Uppféljning: (AON)

Se kommentar under uppféljning av maluppfyllelse
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KF-mal 2
Andelen brukare som &r ngjda med aldreomsorgen ska ¢ka.

Uppféljning: (AON,KDN)
Maluppfyllelse mats via Socialstyrelsens arliga brukarenkat. Malniva 2013 ar 87 procent fér hemtjanst och 80
procent for vard- och omsorgsboende. Resultat av enkaten foreligger dnnu inte vilket innebér att malet inte gar
att folja upp i detta bokslut.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Prognos kan ej lamnas i detta bokslut

KF-mal 3
Brukaren ska fa ett sammanhallet stod utifran individuella behov

Uppféljning: (AON,KDN)

Pa vard- och omsorgboende mats maluppfyllelse som andelen brukare med bade SoL- och HsL-insatser som har
en gemensamt upprattad individuell plan utformade enligt mall i Senior Alert. Malniva 2013 &r 70 procent. Inom
hemtjansten méts maluppfyllelse som andelen brukare som har en genomférandeplan som innefattar en
levnadsberattelse. Malniva 2013 ar 70 procent. Arbetet med gemensamma planer och levnadsberattelse i
genomfdérandeplanen har inte pabdrjats. Malet ar darmed inte uppnatt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Forberedelser for arbetet med gemensamma individuella planer for SoL och HsL pagar. Arbetet kommer troligen

inte igng forran 2014.

Mallen for levnadsberéttelse haller pa att uppdateras av FoU Nestor, ett arbete som ska vara klart under hosten.
Dérefter kommer verksamheterna att borja anvanda mallen.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet dldreomsorg

1. Hemtjansten och antalet besokare i dagverksamhet kommer att 6ka i volym. Utifran de nationella
riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att mota en 6kande grupp av personer med
demensproblematik.

Uppfoljning: (AON,KDN)

| samarbete med FOU Nestor genomfér social- och omsorgskontoret ett utvecklingsarbete for att verksamheterna

ska uppfylla kraven i de nationella demensriktlinjerna. Under 2011 har en kartlaggning via intervjuer genomforts

i samtliga verksamheter utifran de nationella demens-riktlinjerna. Under 2012 har resultatet fran

kartlaggningarna analyserats. Under 2013 kommer en handlingsplan fér implementering av riktlinjerna i

&ldreomsorgens verksamheter att tas fram. Under 2012 kom Socialstyrelsens foreskrift om ansvaret for personer

med demenssjukdom och bemanning i sarskilda boenden. Under 2013 kartlaggs hur dessa foreskrifter paverkar

bistandshandlaggning och insatser och bemanning pa boenden. Inom ramen for arbetet med kompetenshajning
ingar aven en okad kompetens om demens.

2. Med utredningen om “’behovet av boende anpassat for aldre”” som utgangspunkt ska en langsiktig plan eller
strategi for boende fér kommunens véxande andel dldre tas fram. Aldreomsorgsnamnden ska vara
behjalplig i detta arbete avseende personer med vardbehov.

Uppfoljning: (AON)

Namnden beslutar arligen om en boendeplan som omfattar planering for de narmaste tre &ren.

Pa grund av den demografiska utvecklingen foreslas i denna att ytterligare ett boende med ett 50-tal platser

planeras till 2015. Ytterligare behov av utbyggnad kan bli aktuellt eftersom Arbetsmarknadsverket kraver
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ombyggnad av badrum pa Cederstromska garden, en ombyggnad som kommunens lokalstyrgrupp har beslutat
inte ar ekonomiskt forsvarbar vare sig pa kort eller lang sikt. Ombyggnaden kommer att bli omfattande och
kommer dessutom att innebdra att antalet lagenheter minskas med tre vilket innebér att varje boendeenhet
omfattar sex lagenheter mot nuvarande sju. Med tanke pa att bemanningen fortfarande maste vara densamma bli
varje plats mycket dyrare &n med t ex nio lagenheter per boendeenhet.

3. Regeringen har fattat beslut om att avsatta medel for att infora lokala vardighetsgarantier inom
aldreomsorgen. Under 2013 ska arbetet med att infora en lokal vardighetsgaranti slutforas.

Uppféljning: (AON)

Vardighetsgarantier for samtliga omraden inom aldreomsorgen kommer att presenteras for namnderna under

hosten 2013. Samtliga chefer genomgar for narvarande en hogskoleutbildning i vardegrundsarbete. Ovrig

personal kommer att ha genomgatt grundlaggande vardegrundsutbildning under aret.

4. Informationen och kunskapen om anhérigstodet ska spridas sa att anhoriga far veta vilket stod man kan
forvanta sig och for att fler anhoriga ska ha méjlighet att i ett tidigt skede fa stod och hjalp att ta hand om
sina narstaende. En sarskild malsattning &r att na fler med annan etnisk bakgrund &n svensk. Malet ar att
erbjuda ett varierat utbud av insatser utifran den enskildes behov. Det forebyggande arbetet ska utvecklas
for att bli ett stod till bland annat anh6riga som vardar narstaende.

Uppféljning: (AON,KDN)

Med ledning av en styrgrupp har utvecklingsarbete som startade i projektform fortsatt. Styrgruppen &r nu

avvecklad och utvecklingsarbetet sker inom ramen for anhdrigteamets ordinarie arbete. En sarskild malsattning

ar att na fler med annan etnisk bakgrund &n svensk och informationsbroschyr finns férutom pa svenska aven pa
finska, engelska och arabiska.

5. Samarbetet med landstinget inom ramen for ’Ledningskraft for aldre” kring gruppen multisjuka ska
utvecklas under perioden.

Uppfoljning: (AON,KDN)

Samarbetet med landstinget inom ramen for Ledningskraft for aldre kring gruppen multisjuka, som drivs av

SKL, fortsatter att utvecklas. Syftet med arbetet ar att utveckla mer strukturerade och evidensbaserade metoder,

som bygger pa resultat fran kvalitetsregister och Oppna jamférelser. Kontoret har dven under &ret drivit ett lokalt

projekt, tillsammans med Sédertalje sjukhus och primarvarden, for att forbéattra samarbete och 6verlamnande

kring alla brukare inklusive gruppen multisjuka.

6. De gemensamma lokalerna pa vard- och omsorgsboenden ska kunna anvandas av t ex kulturarrangemang
och sammankomster.

Uppfoljning: (AON,KDN)

Alla boenden &r 6ppna for att de gemensamma lokalerna nyttjas for olika sammankomster. | den man det ar

mojligt ar det angeldget att d&ven de boende ska kunna delta.

7. For att 6ka kvalitén inom varden efterstravas anvandning av djur i varden pa vard —och omsorgsboenden
samt att terapitradgardar anlaggs vid nyproduktion av vard- och omsorgshoenden och &ven vid befintliga
boenden dar det ar mojligt.

Uppféljning: (AON,KDN)

Inslaget av djur i varden ar annu inte sarskilt omfattande. En anstilld som utbildar sin hund till "vardhund” finns

pa dagverksamheten. | dvrigt far hundégare som besoker till vara boenden garna ta med sig sin hund under

forutsdttning att den &r lydig och det inte foreligger hinder i form av allergier.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg: Har brister
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Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

En anldggning (den forsta i Sodertalje) for Parkour &r fardigbyggd och invigd.

Laj-Laj veckor utdkas till tre per ar 2013 och genomfars vid sportlovet innan skolstart och pa hostlovet.
En ny spontanidrottsplats fardigstalls i anslutning till Brunnséngs IP (fardig i september).

Motesplats Telgehallen blir helarsverksamhet.

El Sistema utokas fran 190 till 250 deltagande barn.

Idrott utan Granser utkas fran 9 till 15 deltagande skolor

Konstgrasplaner ar anlagda i och tagna i bruk Pershagen och Jarna.

Filmutbudet pa Estrad uttkas
Utstéllningar gjorda av barn och unga genomfors i konsthallen.

Ung Fritid skapar ¢kad variation bl.a. genom samarbete med externa parter
Samarbetet med Team Favela utvecklas

Tjejgrupper tillsammans med Rdda korset

Ovriga nya aktiviteter &r: schack, fotboll (eget korplag), Rugby,

Idéer for barn och unga- utbyte med Goéteborg med ungdomars deltagande.
Deltagande i festivalen ”"We are Stockholm” festivalen.
Aktiviteter har genomforts i samarbete med scouterna.

Sommarprojektet med ambulerande fritidsgardar ar genomfort och har inneburit att Ung Fritid har haft
verksamhet hela sommaren.

Utokat I6rdagsutbud inom Ung Fritid och kulturskolan

Det ekologiska utbudet pa café Nova och Futurum i Jarna utékas.
Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for mélet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Tillsammans med barn och unga ska verksamheten framgangsrikt utveckla innehallet i verksamheterna.
Samarbetet med externa parter ska fortsétta.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Programverksamheten inom kultur och fritid ska ha en betydande andel av utbudet som riktar sig till barn
och ungdomar.

Uppfoljning: (KFN)

Utbudet har 6kat med bland annat utstéllningar av ungdomars verk och 6kat filmutbud.

2. Fokus och prioriteringar ska ligga pa att vidareutveckla moderna motesplatser som erbjuder unga en
meningsfull och larorik fritid. Utvecklingen ska ske tillsammans med unga och ska bidra aktivt till att skapa
maéten mellan unga frén olika omraden och mellan olika generationer. Ett varierat utbud av aktiviteter ska
erbjudas. Samverkan med olika aktérer sdsom skolan, polisen, socialtjansten och féreningslivet ska
utvecklas for att framja nytédnkande. Alternativa driftsformer ska provas.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

Hela kultur- och fritidsverksamheten kan sdgas arbeta med matesplatser. P& vara idrottsanlaggningar méts

manniskor som tycker om att utdva eller se pa idrott. Nya konstgréasplaner och spontanidrottsplatser ger nya

mojligheter for arrangerade och spontana méten. Vi stddjer foreningsliv for att ménniskor ska kunna métas och
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tillsammans med andra f& utlopp for sina ideella engagemang. Torekallberget tidigare utnamnt till Sodertaljes
smultronstalle ett stalle for méten for bade unga och gamla. Ung Fritid med sina métesplatser dar unga mots.
Under aret har en mangd aktiviteter genomforts dr fritidsgardsbesokare far upplevelser och méten utanfor
”hemmagérden”. Luna kulturhus med Nova, bibliotek och konsthall a&r kommunens centrala motesplats. Nova
har inriktning pa lite aldre ungdomar. Kulturskolan utvecklar hela tiden sitt innehall och sin pedagogik som nu
med aktuella El Sistema och Laj Laj.

Med hanvisning till detta och det som redan har namnts under rubriken KF-mal 1 Uppfoljning kan vi konstatera
att vara matesplatser dvs hela kultur- och fritidsverksamheten standigt utvecklas. Nya former, samarbeten och
innehall provas.

Regelbundet planerat samarbete med skola, social och omsorg samt polis genomfors.

3. Den centrala motesplatsen i Taljehallen ska utvecklas och bredda sitt utbud och vara ett komplement till de
motesplatser som finns ute i stadsdelarna.

Uppfoljning: (KFN)

Verksamheten i Taljehallen &r i full gdng med ett etablerat kompiskoncept och samarbete med Fornbacka

fritidsgard. Motesplats Taljehallen innebar komplement till de gamla fritidsgardarna med ett varierat innehall.

4. Kulturskolan ska fortsatt utveckla sin verksamhet bade vad galler elevantal och malgrupp. Projektet El
Sistema som startar under 2012 ska utgéra en del i detta utvecklingsarbete och kan pa sikt etableras som en
viktig verksamhet for integration samt social och pedagogisk utveckling for barn och unga.

Uppféljning: (KFN)

Verksamheten EI Sistema ar nu etablerad och innebar liksom LajLaj en inriktning mot helt nya malgrupper.

5. En Parkourpark anlaggs i samarbete med Actic, i narheten av Sydpoolen och Skateparken. | samband med
detta ordnas belysning vid Skateparken.

Uppféljning: (KFN)

Parkourbanan &r klar. Belysning tillkommer under hsten.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen UN, SN

Samarbete med foreningslivet pagar for att utveckla tjejfotboll i projekt. Andringar i bidragsreglerna &r
genomforda for att stimulera foreningar att satsa pa tjejidrott. Statistik fran ansokan om aktivitetsbidrag visar
okad andel flickor.

Kommunens statistik fran ansokan om aktivitetsbidrag visar att flickors aktiviteter under forsta halvaret 2013 har
okat till 67 933 att jamfora med 60 333 forsta halvaret 2012.

Lagesheddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett fortsatt utdkat samarbete med skolan (dér finns alla kommunens barn och unga) liksom féreningslivet
prioriteras. Det utdkade arbetet med Idrott Utan Grénser ar en del av denna inriktning. Ungdomar bér ocksa med
skolans hjalp (eftersom vi nar alla den vagen) bli informerade om vilka mojligheter till fritidsaktiviteter som
erbjuds genom kommunens och féreningslivets utbud.

Flickors fritidsvanor bor undersokas (skulle kunna ske genom enkéter som redan gérs i skolan). Det kan vara sa
att manga deltar i fysiska aktiviteter utanfor de omraden som kommunen och foreningslivet har gemensam

30




statistik pé. Vi har t ex inga uppgifter pd dem som motionerar regelbundet genom att enskilt eller med kompisar
I6ptrana ga pa gym med mera. Uppgifter som vi har fatt fran den ideella idrottsféreningen Friskis o Svettis visar
att vid utgangen av 2012 hade féreningen 5042 medlemmar 60 % kvinnor och 20 % under 20 ar. Alla aktiviteter
som genomfors dar, pa andra gym liksom i motionsspar finns inte med i den statistik som ges via
bidragsansékningarna.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka genom bland annat ett hégre nyttjande av
idrottsanlaggningarna.

Uppféljning: (KFN)

Idrott utan granser har utokats till fler skolor. Genom utékat samarbete med skolor ndr vi fler unga och mojlighet

att framja ett 6kat idrottsutdvande. Bidragsreglerna gynnar flickidrott. Statistiken fran bidragsansdkningarna

visar att flickors nyttjande har dkat.

KF-mal 3
Andelen Stédertéljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen UN, SN
Kultur- och fritidsnamnden har satt som mal en 6kning med 1 %. Nyckeltal statistik som anvands som métetal
for uppfoljning av malet visar foljande:

Verksamhet/ matetal Forandring %
Anléggningar nyttjande -1,0
Aktiviteter — sokta bidrag +16,0
Besok Torekallberget +31,0
Ponnyridning Torekallberget +37,9
Kulturprogram besokare -17,6
Fritidsgardar besok (tillforlitlig statistik saknas) -
Bibliotekslan -6,7
E- lan +56,9
Konsthallen besok -51,9
Kulturskolan inskrivna elever -1,7
El Sistema +31,6

Se dven kommentarer nedan

Kommentar:

En stor del av anldggningar har éppnats for spontant nyttjande. Eftersom det kan ske utan bokning kommer detta
inte med i statistiken. Dessutom tillkommer allt fler renodlade spontananldggningar vars nyttjande inte mats.
Okningen av anmélda aktiviteter kan till del forklaras av att Syrianska som under ngra ar inte gjort ansokan
numera finns med. Aktiviteter som avser flickor 6kar patagligt. Kopta tider i Bollhallen som kompenserar delvis
for bortfall efter brand i Vastergardshallen har lagts till.

Minskningen for kulturprogram kan helt forklaras av att vi inte har haft nagon Kringelfestival 2013.

Besoken pa fritidsgardarna har inte kunnat matas med sékrad tillforlitlighet.

Bibliotekslanen fortsatter att minska, vilket har varit en stadig trend de senaste aren. E- lanen okar kraftigt men
utgor bara en mindre del av den totala utlaningen. Minskade Gppettider kan vara en del av den minskade

utlaningen.

Per augusti ar antalet inskrivna elever i kulturskolanfor hostterminen (ht) 1,7 % l&gre &n ht 2012. El Sistema och
undervisningen pa skolorna som nar manga fler tillkommer. Genom att dessa aktiviteter blir det totalt en dkning.

Lageshedémning i bokslutet 2013 for malet: Ok
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Fortsatt marknadsféring och information for att sddertéljeborna ska se méjligheterna att ta del av och delta i
utbudet. Det externa samarbetet kan utvecklas. Alla tjanar pa att vara med och bidra till att gora Sodertélje mer
attraktivt.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Samarbete med externa aktorer ska sdkas for att hitta alternativa finansieringslésningar. Syftet med detta ar
att sakerstalla en kultur- och fritidsutveckling som vitaliserar utbudet och bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Uppféljning: (KFN)

Stadsdelsdagar genomfors av fritidsgardarna i samarbete med foreningar, fastighetsagare och andra foretag.

Motesplats Talje hallen genomfor sitt forsta helar. Utfors av SBBK som far verksamhetsbidrag.

Centrumforeningen genomfér Sommarkvallar vid Maren med visst stod avv kultur- och fritidskontorets personal.

En spontanidrottsanldggning byggs i Brunnsidng med helt extern finansiering.

En Parkouranlaggning har byggts med delvis extern finansiering.

2. Satsningar pa spontanidrottsplatser och Tveta folkhalsocenter fortsatter under 2013-2015 med
utgangspunkt i erfarenheter fran de befintliga anlaggningarna.

Uppfoljning: (KFN)

En anldaggning for Parkour har byggts. Under hésten kommer en ny spontanidrottsplats att fardigstallas i

anslutning till Brunnséngs IP. Erfarenheter fran spontanidrottsplatsen vid Ronnaskolan har tagits tillvara vid

utformningen av anlaggningen. Innan arets slut kommer ett utegym anldggas vid Tveta.

KF-mal 4
Andelen Sodertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Medborgarundersokningen 2013 visar att N6jd Region Index (NRI) Fritid har minskat fran vérdet 59 till 58.
Medborgarnas beddmning av kommunens fritidsutbud, skala 1-100. Kélla SCB:s medborgarundersokningar
genomforda varen 2013.

Nojd Region Index - fritid
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Kommentar: Det var en del férandringar i fragestallningarna i SCB:s matningar mellan aren. Detta paverkar
utfallet och visar ett annat resultat ar 2011 i jamforelse med 2009 for samtliga kommuner. De kommuner som
inte har resultat med for ar 2009, var ej med i undersékningen det aret.

Nér det géller N6jd Medborgare Index (NMI) i samma medborgarundersokning. Har vérdena éndrats enligt
foljande.

32




Medborgarnas bedémning av kommunens idrottsverksamhet, skala 1-100. Kalla SCB:s
medborgarundersokningar genomforda varen 2013.

N6jd medborgarindex - idrott
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Medborgarnas bedémning av kommunens kulturverksamhet, skala 1-100. Kélla SCB:s
medborgarundersokningar genomforda varen 2013.

Nojd medborgarindex - kultur
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Kommentar: Inga egna brukarenkéter har gjorts per den 31 augusti.
Lagesbeddmning i bokslutet 2013 fér mélet: Har brister

Atgérder for att forbattra maluppfyllelsen:

Fortsatt marknadsforing och information for att sédertéljeborna ska se mojligheterna att ta del av och delta i
utbudet. Det externa samarbetet kan utvecklas. Alla tjanar pa att vara med och bidra till att gora Sodertélje mer
attraktivt. Varje enhet maste arbeta vidare med att utveckla verksamhetens kvalitet och effektivitet med
inriktning pé nytta fér medborgare och andra intressenter.

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen som helhet behover utveckla nya upplevelser for barnfamiljer, daribland pa Torekallberget.
Uppfoljning: (KFN)

De storre planer som tagits fram for att utveckla upplevelser pa Torekéllberget har inte kunnat genomforas.
Finansiering saknas. El Sistema kan andéa anges som ett bra exempel da verksamheten engagerar hela familjer.
Den nya Parkouranléggningen lockar bade unga och vuxna.

De nya konstgrésplanerna och de anldggningar som speciellt &r byggda for spontanidrott anvénds flitigt av alla
aldrar. Dit ska réaknas ocksa Tveta, som har haft en rekordartad vintersasong.
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Stadsdelsdagar genomfdérs i Ronna/Lina, Brunnséng, Fornhdjden, Blombacka, Geneta och Hovsjd. Ung fritid ar
huvudarrangor for dessa arrangemang som lockar bestkare i alla aldrar. Allt genomfors i samarbete med externa
aktdrer som ideella féreningar, fastighetsagare och andra foretag.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Kultur och fritidsnamnderna ska vara en mojliggdrare fér arrangérer och féreningar att ta initiativ och
genomfora kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Detta galler alla omraden inom idrotts- och
kultursektorn.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Under aret har bland annat ett SM i Mountainbike. En fyrnationsturnering i basketboll har genomforts.

Konsthallens utstallningar under aret har kunnat genomforas i stor utstrackning genom externa samarbeten. Unga

konstnarer har fatt mojlighet att stélla ut. Sormlandssalongen ar ett annat exempel.

Dansféreningen Jam har fatt tillfalle att visa dansuppvisningar pa Estrad. Blues picnic genomfordes pa
Torekallberget. Kultur och fritid har bistétt arrangdren Sodertalje Centrumforening i genomférandet av
Sommarkvéllar vid Maren.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid: ok

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning avseende gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och parker
ska forbattras.

Uppféljning: (TN, KDN)

Varen 2013 genomfordes SCB:s medborgarenkat som mater medborgarnas uppfattning. Resultatet visar samma
resultat/uppfattning som undersokningen fran 2011. Medborgarnas uppfattning har inte férandrats mellan 2011
och 2013. Sodertéljes betygsindex ar 42, lagsta betygsindex bland s undersékta kommuner var 37, hogsta
65 och snittet 52.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

e Taframen plan fér hur Kusens backe kan utvecklas, t ex med pulkabacke, moétesplats, scen och
féryngring av stora trad. Ett utomhusgym ar precis klart i backen.

e Gangstraken kring Maren ska ses 6ver for att bli mer tillgangliga, gronskande och belysta. Det ska
ocksa utredas om den befintliga GC-bron 6ver Maren kan byggas om for att bl a kunna ta in pontoner,

e Enomfattande trafikutredning gors for att hela omradet i stadskérnan ska kunna géras om for fordon,
gang- och cykelstrak.
Storgatan fram till Marenplan omvandlas till gang- och cykelstrak med uteserveringar, torghandel m m.
Planerade exploateringar langs Képmangatan ska fa en god utformning for att behalla en god funktion
for bussar, nyttotrafik, cyklister och flanérer.

e En extern samverkansgrupp for stadskarnan har startats dar t ex Centrumféreningen medverkar.
Kontakter ska dven tas med fastighetsagare inom stadskarnan.

e Bygglovshandlaggare ska delta i samtliga detaljplaner for att bevaka arkitektoniska, gestaltnings, och
stadsbyggnadsfragor i utvecklingen av stadskarnan.

e Marknadsfora lediga forséljningsplatser pa offentliga platser och torg for att fa fler aktiviteter.

e Utreda om torgstadgan kan &ndras for att tillata fordon for forsaljning aret runt.

e Uppratta exploateringsavtal i takt med att detaljplanerna for projekten i stadskarnan blir klara och
genomftra dem enligt tidplan.
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KF-mal 2:
Svarstiden for att lamna besked till medborgare och féretag om planer och bygglov ska minska

Uppféljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Svarstider bygglov:

I maj 2011 tradde den nya PBL i kraft. Dér stadgas att beslut ska meddelas inom 10 veckor efter det att alla
handlingar i arendet inkommit. Detta ar ocksa vad kommunens tjanstegaranti anger tillsammans med att ett
svarsmeddelande ska skickas inom 5 arbetsdagar efter att ansokan har inkommit.

Kontroll har genomfdras perioden jan — aug 2013. Arets svarsfrekvens pé 85 % inom lagstadgad tid (10 veckor)
ar battre an forra arets da 35 % fick svar inom lagstadgad tid.

Arets kontroll visar ocks att av 564 inkomna drenden under &ret har 329 beslutats t 0 m augusti. Av dessa har 83
% beslutats och meddelats kund inom de lagstadgade 10 veckorna.

Svarstider markuppléatelser:

Kontrollen genomfors genom att sammanstélla kontorets statistik dver antalet markupplatelser under perioden
oktober 2012 — maj 2013. Under kontrollperioden har 101 remissférfragningar som omfattas av garantin
inkommit och svarstiden for yttranden ligger mellan 1 — 10 arbetsdagar férutom en som har pagatt 32 dagar.
Oavsett om man raknar bort detta drende eller inte sa blir snittet 3 arbetsdagar for remissyttrande.
Remissyttranden har lamnats pa alla inkomna forfragningar och 89 % av yttrandena har lamnats inom de 5
arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Det ar en bit dver malet som ar pa 80 %.

Svarstider parkeringstillstand:

Kontoret har inte fatt uppgifter om handlaggningstider for parkeringstillstand ur systemet for IT-stod som var
planerat. Kontoret arbetar darfér med att ta fram manuella rutiner. Det &r inte alltid relevant att mata
handlaggningstiden nar det galler att fornya ett parkeringstillstand. Oftast handlar det om att fornya ett tillstand
utan att det uppstar en lucka i giltighetstiden for P-tillstandet.

Lageshedémning i bokslutet 2013 fér malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Arbeta vidare med IT-stodet for att kunna méta svarstiderna for parkeringstillstanden.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetsformerna ska fortsatta utvecklas for att minska svarstiderna pa samhéllsbyggnadsprocessens tjanster;
Bygglov, planbesked, parkeringstillstdnd, markupplatelser, ansokan om enskilt avlopp med mera.

Uppféljning: (SBN)

Se svaren under KF-mal 2 ovan.

KF-mal 3:
Ytan planlagd mark for foretag ska 6ka

Uppféljning: (SBN, KDN)
| augusti &r ytan planlagd mark for foretag 49 HA varav 18 HA &r byggklar.
Tidigare i ar har 30 HA salts till ett varde av 28,3 mkr.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Att Almnasomradet utvecklas &r viktigt for att kunna erbjuda foretag mark.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Det &r Trafikverket som ansvarar for byggandet av trafikplatsen vid Almnds. Bygget har upphandlats och det &r
SVEVIA som har fatt uppdraget som pabdrjas under hosten 2013. Arbetet med detaljplaner pagar.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Oversiktsplanen Framtid Sodertilje ska antas av kommunfullméaktige och vara ett gemensamt
planeringsinstrument for hela kommunkoncernen. Strategiska planer sasom exempelvis for Sodertalje Syd,
Sodertalje Sédra/Hamn och Ostertélje bor under perioden utvecklas.

Uppféljning: (SBN)

Arbetet med en ny dversiktsplan fortskrider enligt planerna och kontoret beddmer att kommunfullmaktige

kommer att ta slutlig stéllning till forslaget pa sitt novembersammantrade. Infor budgetdialogen M&B 2014-

2016 har kontoret framfort behovet av att fa uppdrag inklusive ekonomiskt utrymme for att starta arbetet med

strategiska planer for Sodertilje Syd, Sodertilje Sédra/Hamn och Ostertalje under perioden.

2. Genomforandet av programmet for stadskérnan ska fortsétta for att utveckla staden till en attraktiv plats for
boende, handel och restauranger samt starka Sddertéljes roll som regionalt centrum. En central del i
programmet for stadskarnan ar utvecklingen av omradena langs kanalen och Slussen. Detta inkluderar goda
forbindelser och ett starkt gront strék fran stadsparken 6ver Lotsudden och genom Kusens backe. | detta
ligger bland annat en utvecklingsstrategi for Kusens backe, inventera och askadliggora en estetisk och
funktionell GC-bro 6ver Maren samt att kontinuerligt se 6ver situationen med bankar och bryggor utmed
kanalen.

Uppfoljning: (TN, SBN)

Overgripande: Arbetet med att utveckla Sédertaljes stadskarna har tagit flera viktiga steg under 2013 och det &r

nu viktigt att ytterligare stérka och prioritera det pagaende arbetet.

Pa regional niva har Stockholms lans landsting (SLL) tydliggjort i enlighet med den regionala utvecklingsplanen
RUFS 2010 ett handlingsprogram for de regionala stadskarnorna i Stockholmsregionen, varav Sodertélje &r en
utpekad regional stadskérna. Genomfdrandet av detta handlingsprogram kommer att fortsatt under
nistkommande &r. Den regionala utvecklingsplanen RUFS och dess regionala stadskarnestruktur har ocksa haft
stort inflytande pa SLL/Trafikforvaltnings forslag till nytt stomnétsstrategi for den regionala kollektivtrafiken
som férvantas antas under det kommande éret 2014.

P& kommunal niva kommer den nya oversiktsplanen, Framtid Sodertélje, som KF ska ta stallning till under
hdsten 2013. Har prioriteras arbetet med att fortsétta att utveckla Sodertélje stadskarna.

Spinnrocken (parkeringshus): | uppdraget om att klara det framtida behovet av parkering i stadskarnan ingar bl
a att bebygga kvarteret Spinnrocken med ett parkeringsgarage for ca 500 parkeringsplatser. D&
exploateringstakten i stadskarnan varit langsammare &n planerat har dven projektet Spinnrocken skjutits pa. Att
behovet av tillkommande parkeringsplatser kommer att infinna sig tyder alla utredningar pa men det ar i
dagslaget svart att forutse nar. For tillfallet pagar arbete med att mer noggrant utreda kostnadslaget att bygga ett
sk prefabricerat parkeringshus pa den specifika platsen.

Resecentrum: Innan sommaren fick kommunen tillsant sig tva remisser, dels Trafikverkets forslag pa nationell
plan 2014-2025 och dels Léansstyrelsens forslag till 1ansplan for regional transportinfrastruktur 2014-2025. De
bada planerna inneholl viktiga insatser for Sodertalje innebarande mojlighet att fullfélja projektet Resecentrum.
Forslagen omfattar investeringar for att genomfora ombyggnationen av sparomradet fran Varldsholmen och in
till Sodertalje C samt ombyggnad av perronger och ett nytt resecentrum. Insatserna ar planerade till aren 2016-
2017 med projekteringsstart 2015 och uppforande av en ny stationsbyggnad vid Sodertalje C ar 2017-2018.

Centrumsamverkan: Den tillsatta interimsstyrelsen till centrumsamverkansféreningen har under véren tagit
fram tre forslag pa hur en centrumsamverkansorganisation i Sodertalje vara organiserad samt utkast till
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budgetforslag. De tre organisationsférslagen ska presenteras for den styrgrupp som initierade samverkansformen
for beslut i fragan.

Slussholmen/Maren: Stadsdirektdren har tillsammans med medarbetare pa Sbk under det gédngna aret
forhandlat med Sjofartsverket om bl a 6vertagande av mark pa Slussholmen som behovs for forverkligandet av
den aktivitetspark som programmet for stadskéarnan pekar pa. Forhandlingarna &r i sitt slutskede och kommer att
presenteras under hdsten.

Venus (Gastgivaren): Forhandlingarna med NCC Bostad AB om innehall i exploateringsavtal samt
genomforandet av exploateringen i kvarteret Venus har fortsatt under varen 2013. Kvarteren kring Venus ar
viktiga gatustrak for bade busstrafik och biltrafik. For att storningar under byggtiden ska vara sa sma som
mojligt har det varit viktigt att genomférandeskedet diskuterats tidigt i processen. Detaljplanen for Venus ar
fardig for antagande och invéntar avtalet.

Orion (Merkurius/Garvaren):

Detaljplanen for kvarteret Orion har varit pa samrad och arbetet med utstallningshandlingarna pagar. Parallellt
med detaljplanen diskuteras innehdll i exploateringsavtalet mellan kommunen och utsedd exploatér, ByggVesta
AB.

Lyran: Detaljplanen for kvarteret Lyran har varit pa samrad under sommaren. Fokus pa samradet har varit att
préva dels avstand for den nya bebyggelsen till kanalen och den verksamhet som bedrivs pa kanalen och dels
placeringen av ett hogt hus i kvarteret. Ett antal samradsyttranden har inkommit men i dagslaget saknas
fortfarande yttrandet fran Léansstyrelsen.

Tellus: Intentionsavtal om att utveckla kvarteret Tellus ar tecknat med NCC Bostad AB. Pégaende diskussioner
fors med byggherren om genomforandet av projektet med fokus pa de komplicerade forhallanden som rader pa

platsen.

Saturnus: Plankostnadsavtal med HSB Bostad AB har nu undertecknats och planldggning av kvarteret Saturnus

ska paborijas. Intentionsavtalet omfattar ett bostadshus med ca 35 lagenheter. Parallellt med planarbetet kommer
férhandlingar om exploateringsavtal ske med byggherren.

Del av Yttre Maren: Utmed kanten av yttre Maren planeras det for ny bostadsbebyggelse som for sitt
genomforande &r beroende av dels ombyggnationen av sparomradet in till Sodertilje C och dels omlaggningen
av Saltsjogatan. Ombyggnation av sparomradet verkar nu fa sin l6sning, se kommentar om resecentrum ovan,
och omlaggningen av Saltsjogatan ar i dagslaget sa nar som fardigstalld. Arbetet med omlaggningen av
Saltsjogatan blev ca 6 manader forsenat pga av att Skanova sent in i projektet uppmarksammade behov av att
lagga nya ledningar samt kabelbrunnar samt att Telge Néts arbeten med VA-ledningar blev forsenade. Projektet
har &ven blivit dyrare &n berdknat bl a pga av att kommunen fick hantera fororenad asfalt samt det oplanerade
arbetet av Skanova.

Kusens backe/Sabeln: For tillfallet pagar inga konkreta arbeten med detta projekt.

3. Parkeringssituationen i stadskarnan ska l6sas genom samordning av taxorna i Telges parkeringshus och
kommunens utomhusparkeringar. Nya parkeringslésningar ska tillkomma genom avtal med exploatérerna i
stadskérnan och/eller nya platser i parkeringshus.

Uppfdljning: (TN)

Forhandlingar pagar med Telge Fastigheter som &ger P-garagen som hyrs ut till ett privat bolag. Avtalen &r ofta

skrivna pa lang tid. Juridisk expertis bedomer att Telge Fastigheter riskerar att fa betala skadestand om avtalen

havs. Sbk planerar darfor en traff med bolaget som hyr P-garagen for att ta upp frdgan om en gemensam
parkeringspolicy i centrum.

4. Arbetet med en bl&plan/vattenplan ska pabérijas for att ta fram en inriktning for utnyttjande och skydd av
kommunens vattenomraden och strandnara lagen.

Uppfdljning: (TN)

Som ett forsta steg har delar av kontorets ledning har varit pd SKL:s seminarium “Planera for vatten” dér en rad

kommuner presenterade hur de arbetar 6vergripande och samordnat med samtliga vattenfrdgor inom kommunen
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och i omkringliggande omraden som paverkar forhallandena i den egna kommunen. | nasta steg planerar
kontoret att med utgangspunkt i andra kommuners erfarenheter och Sodertaljes egna forutsattningar ta fram ett
forslag till hur ett liknande arbete kan genomforas i Sodertélje.

5. Arbetet med effektbelysning av broar, byggnader och trad ska fortsatta for att skapa en tryggare och mer
attraktiv stadsmiljo. Lag energiforbrukning ska ges hog prioritet vid installation av ny belysning och vid byte
av befintlig.

Uppfdljning: (TN)

Under hosten-vintern kommer effektbelysning att sattas upp pa Malarbron och kring nagra av kommunens

fastigheter i centrum. Dessutom kommer julbelysningen att utfkas for att ytterligare 6ka attraktiviteten och

tryggheten.

6. Ettsamlat grepp ska tas om cyklisternas majligheter i kommunen. Arbetet enligt kommunens cykelplan bor
intensifieras med fler cykelbanor, béttre cykelparkeringar, tydligare skyltning och markering. Samverkan bor
sokas med Trafikverket for 1angre cykelleder mellan kommundelarna och Sodertélje, exempelvis mellan
Jarna och Sodertalje.

Uppfoljning: (TN, KDN)

Cykelplanen uppdaterades under varen och nytt informationsmaterial togs fram till sommaren. Arbete med att

knyta ihop befintliga cykelstrak i stadskarnan pagar vilket kommer att gora det betydligt lattare att cykla genom

centrum.

7. Samverkan mellan tekniska némnden, kultur- och fritidsndmnden, kommundelsndmnderna, Telge och privata
fastighetsagare ska effektivisera och forbéattra skdtseln av den yttre miljon.

Uppféljning: (TN, KDN)

Samordningen har paborjats med en gemensam upphandling av vinterdriften for kommunens olika delar och for

bolagen. Ett forslag kring organisation/drift/ekonomi har tagits fram gemensamt av Telge och kommunen.

Forslaget planeras att tas upp till beslut i KF fore arsskiftet. En ny organisation planeras trada ikraft 1 maj 2014.

8. Satsningar pa trafiksékerheten ska fortsatta for att cka tryggheten for savél gang- och cykeltrafikanter som
bilister.

Uppfoljning: (TN)

Kontoret har genomfort en dversyn av utfarter, korsningar, GC-végar och atgardat ett antal av dessa. Bland annat

har sakerheten vid sju GC-passager och en huvudgatskorsning forbattrats.

9. En plan fér att utveckla odlings- och kolonilotter i kommunen ska genomfdras, exempelvis i Jarna. Lotterna
ska ha en inriktning pa ekologisk odling. Stadsodling ska framjas och méjliggoras i exempelvis parker eller
centralt belagna fastigheter som kommunen har radighet over.

Uppfdljning: (SBN, TN, KDN)

En plan for odlingslotter har tagits fram. | Jarna har en forening startat en odling.

Arbetet med stadsnara odling kommer i nésta steg och ndgon riktig utredning har inte pabérjats an. For att

genomfora stadsnara odling behdéver parker fa nya anlaggningar. Stadsnara odling bor ske pa kvartersmark

eftersom offentlig plats inte kan upplatas for detta &andamal. Om stadsnara odling ska vara mojlig maste ocksa
fastighetsagarfragor och detaljplanefragor I6sas.
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10. Planberedskapen for att bygga nya bostéder i attraktiva lagen i kommunen ska vara god. Kommunens
planbank’ ska innehalla forutsattningar for minst 1 000 nya bostader. Stadshyggnadsnamnden och tekniska
namnden ska utveckla kontakterna med intresserade bostadsproducenter samt underlatta produktionen.

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

De senaste fem aren har kommunen byggt upp en planbank som ger mojlighet att bygga narmare 4 000 bostader.

De senaste 10 aren har kommunen byggt i snitt ca 200 bostader per ar.

11. Med utredningen om “’behovet av boende anpassat for aldre” som utgangspunkt ska en langsiktig plan eller
strategi for boende fér kommunens vaxande andel aldre tas fram.

Uppfoljning: (SBN, TN, AON, KDN)

Sbk har samarbetat med Sk for att utreda fragan. Malgruppen “aldre” ligger utanfor kommunens ansvar for olika

kategoribostader. Bostader for aldre ingér som en del i kommunens bostadsforsérjning.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljé: ok
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Resultatrakning mkr SKFAB-koncernen

SKFAB
Bokslut
aug-13
Verksamhetens intakter 3955 476,0
Verksamhetens kostnader -3284034,0
Avskrivningar -334 475,0
Verksamhetens nettokostnad 336 967,0
Finansiella intakter 263 572,0
Finansiella kostnader -337 603,0
Resultat efter finansiella poster 262 936,0
Skatt och minoritetsandel -4 604,0

Arets Resultat

258 332,0

Bilaga 5



Balansrakning mkr SKFAB-koncernen

SKFAB
Bokslut
aug-13
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 431 958,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 8 737 316,0
Maskiner och inventarier 2371536,0
Pag nyanlaggn o forskott avs materiella anl tillg 1121813,0
Finansiella anlaggningstillgangar 242 078,0
S:a anlaggningstillgangar 12904 701,0
Omsattningstillgangar
Elcertifikat 5703,0
Fardiga varor och handelsvaror 1486,0
Pag arbeten for annans rakning 310,0
Ovriga fordringar 995 038,0
Kassa Bank 111 992,0
S:a omsattningstillgangar 1114529,0
S:a TILLGANGAR 14 019 230,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 123 923,0
Avrets resultat 258 332,0
S:a eget kapital 382 255,0
Minoritetsintressen (BR) -92,0
Avsattningar
Pensioner 44 078,0
Uppskjuten skatt 265 955,0
Ovriga avsattningar 118 172,0
Skulder
Léangfristiga 1an
Langfristiga skulder 12 151 574,0
Léngfristig leasingskuld
Investeringsbidrag
Kortfristiga 1an
Kortfristiga skulder 1057 288,0
Kortfristig leasingskuld
S:a skulder 13 208 862,0
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 14 019 230,0

SKULDER

Bilaga 5
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