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Ansvar aven for nasta generation

Genom tuffa prioriteringar och ansvarstagande med skattebetalarnas medel har kommunens ekonomiska
situation succesivt forbattrats. Utrymmet for nya satsningar ar sma, men var prioritering ar tydlig. Vi
bygger for framtidens Sodertélje genom satsningar pa barn och unga, hallbarhet och insatser for att hoja
Sddertéljes attraktivitet som kommun att bo, verka i och besoka.

Regeringen och Migrationsverket forutspar att antalet asylsékanden till Sverige fran bland annat Syrien
kommer att 6ka 2014. En betydande del av dem som flyr fran krigets Syrien véljer att bosétta sig hos
anhdriga i Sodertélje vilket staller hdga krav pa kommunens organisation. Alla barn i Sodertélje ska ha
samma mojligheter att nd goda resultat i skolan. Krav pa ytterligare ekonomiskt stod for att kommunen ska
klara det stora atagande regeringen alagger oss kommer att stallas. Sodertélje kommun kommer ocksa att
arbeta med opinionsbildning kring det inom Sverige radande systemet for flyktingmottagning gallande
ersattningssystem, boende och introduktion.

Barnen ar var framtid och kanske den viktigaste investering vi kan gora ar att se till att varje barn och elev
ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina behov och forutsattningar. Prioriteringen av barn och ungas
utbildning ligger fast och genom ytterligare resurser riktat till forskolan och de lagre arskurserna kan det
framgangsrika arbetet med att 6ka maluppfyllelsen i forskolan respektive skolan fortsétta. Genom olika
insatser sasom Morabergs studiecenter, Ung i Talje och Telge Tillvaxt har vi skapat ett ramverk av insatser
for att fanga upp de elever som av olika anledningar lamnar grund- och gymnasieskolan utan fullstandiga
betyg. Mojligheterna till ett livslangt larande och att &ven som vuxen komplettera och utbilda sig pa nytt ar
viktigt. Inte minst i en kommun som Sddertalje med en hog andel arbetslésa. Vi har darfor valt att tillskjuta
ytterligare medel till den kommunala vuxenutbildningen. Under aret kommer ocksa forutsattningarna for
att utveckla, effektivisera och hoja kvaliteten i vuxenutbildningen att utredas. Sarskilt fokus ar hur dkad
samverkan med gymnasieskolan kan starka bada verksamheterna.

| Sodertalje har den senast tioarsperioden ca 10 000 nya arbetsplatser tillkommit, samtidigt sa har
arbetslosheten bitit sig fast pa en hdg niva. Det beror pa att manga nya Sodertaljebor inte dr rustade for den
svenska arbetsmarknaden. Var malsattning ar tydlig fler ska komma i arbete och farre i bidragsberoende for
sin forsorjning. Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken &r i huvudsak en statlig angeldgenhet och Sodertélje
kommuns insatser maste fungera som ett komplement till statens insatser. Vi har provat manga
okonventionella grepp for att fran kommunens sida bidra till att Sodertéljebor har ett arbete. De insatser
som visar sig framgangsrika ska vi i nara samverkan med Arbetsformedlingen och 6vriga aktorer bygga
vidare pa.

Sodertalje kommun har antagligen Sveriges basta skolmat och vi har fatt manga utmarkelser for
Kostenhetens arbete i skolor och aldreomsorg. Att vi ar sa bra beror pa ett langsiktigt arbete med
kompetensutveckling, tydliga politiska prioriteringar och genom att anvanda kommunens maltider som ett
verktyg for hallbar utveckling.

Var kommun dr mangfacetterad pa flera vis och innehaller bada stad och landsbygd. | de s6dra
kommundelarna med Jarna som centra, har ett kluster for hallbar livsmedelsproduktion succesivt utvecklats
under lang tid. Idag ar Jarna ett nationellt och internationellt exempel som visar pa hur omstallning till ett
hallbart samhalle kan ske i praktiken, denna omstallning ska ocksa spridas dver flera delar av kommunen.

Att bli fri fran fossila branslen ar nagot vi kampat hart for. Genom de kommunala bolagen ager
Sodertaljeborna Telge Energi som saljer ren el fran sol, vind och vatten men &r ocksa delagare i
Sdderenergi med norra Europas storsta bioeldade kraftvarmeverk. Stora investeringar har gjort i
fornyelsebar energi vilket dr en viktig prioritering for framtiden. Andelen elbilar kommer att behdva 6ka de
narmaste aren for att vi ska na vara hogt stallda mal om att bli fossilbranslefria.

Satsningarna fortsatter for att fa fler att cykla och aka kollektivt. Dubbelsparsutbyggnaden som frestat pa
medborgarna ger mojlighet att 6ka kapaciteten framover. Prioriteringen av gaende, cyklande och
kollektivtrafiken ar fortsatt tydlig.



Den sociala sammanhallningen och det allménna halsotillstandet har diskuterats allt mer pa senare ar.
Sodertélje kommun var en av landets forsta kommuner att inrétta en social investeringsfond. Vi ser nu att vi
kommer att beh6va 6ka fokus ytterligare pa att starka barn och ungas psykiska halsa, den sociala
investeringsfonden kommer att vara viktig i det arbetet.

For att vara medborgare ska fa ut sa mycket som mojligt av de skattepengar de betalar finns det ett stort
behov av att 6ka samverkan bade inom kommunen och tillsammans med andra myndigheter. Detta ar nagot
vi succesivt blivit duktiga pa i Sodertélje och det ar manga verksamheter som utvecklats i detta men det
finns fortfarande stor potential att skapa mer varde for vara medborgare genom 6kad samverkan.

Sddertélje ska vara en trygg stad. De insatser som gjorts under en langre tid har kraftigt minskat
vardagskriminalitet och organiserad brottslighet. Samarbetet med polismyndigheten har lett till att fler
lagfors och de okande insatser av forebyggande natur som kommunen fokuserat pa har gett resultat. Under
2014 gors ytterligare en forstarkning av den sa kallade sociala insatsgruppen, vars insatser har stor
betydelse.

Sddertélje ska vara en attraktiv kommun fér manniskor att bo i, for foretag att etablera sig i och for turister
att besoka. En viktig del i detta &r den pagaende utvecklingen av Sodertélje stadskarna. Utgangspunkten &r
stadens unika kvaliteter sasom en tydlig stadskaraktar, attraktiva parkmiljoer och nérhet till vatten.
Stadsmiljon ska vara ren och snygg med vackra blomsterarrangemang, fina konstverk och effektbelysning
som bidrar till 6kad trivsel och trygghet. Vi ger investeringsmedel for att utveckla stadsk&rnan och
Sodertélje centrum forstarks som motesplats i samverkan med Centrumfdreningen. Genom utvecklad och
starkt samverkan mellan stadsk&rnans olika akttrer ska nya vérden adderas och bidra till att utveckla
staden. Den spannande utvecklingen av en ny forsknings- foretags- och hégskolemiljo i Snéckviken skapar
inte bara nya arbetstillféllen utan en mojlighet till att férlanga stadskarnan i nordlig riktning.

Arbetet med Sodertaljes varumarke prioriteras. Aktiv marknadsforing av Sodertélje som besoksmal
genomfdrs med bland annat Tom Tits Experiment, Kulturhuset i Ytterjarna, idrotten och kulturen, bad- och
batliv, Torekallberget och motet mellan sormlandsk idyll, tusenarig historia och en dynamisk blandning av
manniskor fran olika delar av varlden. Tom Tits Experiment &r en viktig del i Sodertaljes varumarke. Den
berémda naturvetenskapliga utstaliningen behéver en stabil grund. Agandeformen ska utredas, langsiktig
utvecklingsplan ska goras och Tom Tits Experiment ska ingd som del av marknadsféringen av Sodertélje
som besoksort.

Sodertélje kommer att forstarkas som idrottsstad med ytterligare konstgrasplansatsningar
spontanidrottsplatser, nya hallar i Vastergard och Pershagen samt en hall for gymnastik och friidrott. Ett
utredningsuppdrag ges for att starka Sodertalje som idrottshesoksmal. P4 samma satt som idrotten &r en
viktig del av Sodertéljes identitet har Sodertélje ett rikt kulturliv. Kulturarvet ska vara en del av
identitetsarbetet och goras tillgangligt med prioritet pa barn och unga. I detta ingar bland annat att vi nu
halverar avgifterna till Kulturskolan, ser 6ver hur tillgangen till replokaler kan 6ka och att 6ka anslaget for
Idéslanten. Ytterligare delar &r att satsningen pa Gula villan, Futurum samt Kyrkskolan i Ho16 beviljas
medel som tidigare ar och fordelningsprinciper som gors av berérda kommundelar.

En arligen aterkommande gala i samverkan med foreningsliv och naringsliv infors. Dar uppmarksammas
framgangar inom idrott och foretagande och utmarkelser for sarskilda bedrifter delas ut. En diskussion
inleds om Iamplig plats for ett utomhusbad i Sodertélje. Kringelfestivalen genomférs i samverkan med
Centrumforeningen.

Mal och budget 2014-2016 innehaller viktiga satsningar som ocksa &r investeringar for framtidens
Sodertalje. Det handlar om battre forutsattningar for vara barn och unga som vaxer upp. Det handlar om att
gora Sodertalje mer attraktivt och hallbart. Allt detta vilar i grunden pa ekonomiska beslut som tar ansvar
for nésta generations bésta.

Boel Godner (S) Ewa Lofvar Konradsson (MP) Staffan Norberg (V) Elof Hansjons (S)



Sodertalje kommuns vardegrund

Vara varderingar och vardegrundsprinciper

Var véardegrund &r de grundlaggande synsétt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt praglar allt vi gor och
genomsyrar alla vara méten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra.

Sodertalje kommuns lean-filosofi vilar pa Sodertalje kommuns vardegrund.

Medborgaren forst
Vi har alltid vart fokus pa medborgarna i Sodertalje kommun, i vart arbete och nar vi fattar beslut.

* Vi utgar alltid fran det behov som brukaren har
= Vi strdvar efter enskilda individers ratt till olika behandling utifran deras unika behov
= Viskapar mgjligheter till dialog och delaktighet

Var stravan ar att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa varde for medborgaren.

Respekt for individen

| Sodertalje kommun respekterar vi alla manniskor oavsett alder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

= Vi forsékrar oss alltid om att visa manniskor aktning och empati
= Vilyssnar aktivt

= Vi bemdter manniskor pa det satt som vi sjalva vill bli bemétta
= Vi visar respekt for varandra

Respekt ska bejakas bade genom bemétande och genom férvantningar.

Mer an forvantat
| Sodertalje kommun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer an forvantat.

= Vi ger vara medborgare bra service och goda tjanster till sa laga kostnader som mojligt
* Vianvander de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
= Vi utgar alltid fran att skapa ett mervarde for brukaren

Vara vardegrundsprinciper

Olikheter ar en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhallsuppdrag om vi anvander vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséttning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bade manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
6ppenhet och lyhordhet.

Utga alltid frAn samhallsuppdraget
Vi ska stddja manniskors stravan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.



Vaxthuset — standiga forbattringar i Sodertalje kommun

Sodertalje kommuns langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran vardegrunden och principerna i Vaxthuset. En
viktig princip ar att alla medarbetare ska vara delaktiga i utvecklingen av vara arbetssatt. Overtygelsen &r
att sma forandringar leder till stora forbattringar. Syftet r att hoja kvaliteten och oka effektiviteten for att
béttre kunna mota medborgarnas behov samtidigt som vara medarbetare vaxer i arbetet.

Ledarskapet k&nnetecknas av vardegrunden och principerna i Véxthuset. Kommunens chefer sékerstaller
att alla medarbetares potential tas tillvara. Kommunens interna stddfunktioner stodjer utvecklingen for
verksamheterna som skapar direkt vérde for medborgarna.

Medborgarnas vég fran behov till behovsuppfyllelse gar ofta pa tvars 6ver namndernas och kontorens
granser. Det betyder att flera i kommunen behéver samverka for att medborgarna ska fa sina behov
tillgodosedda pa ett enklare, snabbare och battre satt samt att resurserna kan anvands mer effektivt. For att
sakra att hela kommunkoncernen drar a samma hall ar inriktningen for verksamhetsomradena att de bidrar
till att forbattra hela huvudprocesserna utifran medborgarnas perspektiv.

Det paborjade utvecklingsarbetet med tre kommundévergripande processer/floden for 2013 (Barn och
ungdomars uppvaxt och utveckling; Arbete och férsérjning; Vuxna och aldre med behov av stod) ska
fortsétta utvecklas under 2014.

Under 2014 &r fokus pa att integrera vaxthusfilosofin med kommunens styrning och uppféljning kopplat till
mal och budgetarbetet. Det &r viktigt att de centrala stod- och ledningsfunktionerna bistar utvecklingen for
den verksamhet som skapar direkt varde for medborgarna. Arbetet med vaxthusfilosofin &r en huvudsak.
Varje enskild medarbetares kompetens ska tas tillvara. Malstyrning och forbattring av fléden inom
organisationen ska prioriteras och féljas upp méanadsvis av kommunstyrelsen.

Ambitionen &r att det ska finnas en kommungemensam struktur med metoder och uppféljning for en tydlig
koppling mellan de 6vergripande malen och det standiga forbattringsarbetet ute i arbetslagen.

Under perioden ska forbattringsarbetet i arbetslagen/ arbetsgrupperna utvecklas och alla arbetsgrupper ska
ta fram normallaget for sin huvudprocess sa att forbattringsarbetet kan blir mer frekvent och avvikelsestyrt.
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Sodertalje kommun som arbetsgivare

Langsiktig inriktning
Sddertélje kommun ska vara en modern, spannande och attraktiv arbetsgivare, som stimulerar
medarbetarnas engagemang och ger dem forutsattningar att vaxa.

Olikheter och talanger ska tas tillvara och bidra till mangfalden. Personalsammansattningen i kommunens
verksamheter och pa olika nivaer i organisationen, ska i hogre grad avspegla mangfalden i Sodertaljes
befolkning.

Sjukfranvaron ska minska. Sarskilt fokus ska laggas pa forebyggande arbete for yrkesgrupper med hog
sjukfranvaro.

Inriktning 2014-2016

Prognoser dver kommunens langsiktiga rekryteringsbehov ligger till grund for ett langsiktigt och
malmedvetet arbete med att utveckla kommunen som arbetsgivare. En strategiskt viktig uppgift ar en
langsiktig kompetensforsorjningsplan for prioriterade yrkesgrupper. Exempelvis kompetensforsorjningen
inom vard och omsorg. Inom ramen for kompetensforsérjningsplanen ska tydliga matetal séttas.

Ett nyckelinslag for att klara den framtida kompetensforsorjningen ar att fortsatta utveckla organisationen i
enlighet med vérdegrunden och arbetet med standiga forbéattringar. S6dertélje kommun ska vara en
arbetsgivare som ger medarbetarna mojlighet att véaxa i takt med forbattringsarbetet och
verksamhetsutvecklingen. For att ge alla medarbetare méjlighet att vaxa och for att starka
kompetensutvecklingen ar det viktigt att ndmnder och kontor planerar for och genomfor bra
kompetenshdjande satsningar. Utdver ordinarie satsningar ar det viktigt att namnderna prioriterar
kompetensutveckling for personalen nar utrymme finns i respektive budget. Introduktionen fér nyanstallda
chefer och medarbetare ska ge de béasta forutsattningarna att integrera de krav och férvantningar som
uttrycks i Sddertélje kommuns vardegrund. Samverkan med de fackliga organisationerna ar — och kommer
att vara — en viktig del av detta arbete med kompetensforsorjning och utveckling.

Ledarskapet ar en nyckelfaktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. Sarskilt prioriterat, ur ett
ledningsperspektiv, dr darfor kommunens langsiktiga strategiska arbete med chefsforsorjning och
ledarutveckling. Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar, men vi ser langsiktiga varden
med att en okad andel chefer pa sikt ar bosatta i Sodertalje eller i kommunens omedelbara naromrade.

Arbetet med att minska loneskillnaderna mellan mén och kvinnor saval inom som mellan kvinno-
respektive mansdominerade yrkesgrupper ska fortsatta.

Ett fornyat kollektivavtal om modell fér heltidsanstaliningar traffades i bérjan av 2013. Avtalet ska
utvarderas och forslag till fortsatt utveckling och forbattringar ska tas fram. I detta ryms att utveckla och
forbattra Bemanningsservice.

Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta for att minska sjukskrivningstalen bland anstallda i
Sodertélje kommun. Malet om fem procents sjukfranvaro bibehalls, men ska brytas ner pa enhetsniva.
Vissa enheter kan ha hogre mal an fem procent och vissa enheter kan ha lagre mal.

Sveriges kommuner och landsting har tillsammans med Radet for framjande av kommunala analyser tagit
fram en modell for att utvardera hur arbetsgivarpolitiken starker ett Hallbart medarbetarengagemang
(forkortat HME). | Sodertalje kommun méattes HME forsta gangen hosten 2012. Begreppet
medarbetarengagemang beskriver medarbetarnas motivation och forutsattningar att gora sitt basta for
organisationen. Medarbetarengagemang &r ett uttryck for att medarbetarna forstar sin organisations uppdrag
val och hur den egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.



Medarbetarenkaten har varit ett viktigt verktyg for utvardering av bland annat ledarskap. Metoden for att
samla in information fran medarbetare ska dock ses dver. Syftet ar att hitta en bra modell som kombinerar
utvarderingsmdjligheterna med insamling av data, snabbhet i systemet samt mojligheter att félja trender
Over tid.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Kommunens index for hallbart medarbetarengagemang ska 6ka.

= Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka och personalsammansattningen ska pa
sikt i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.

= Lika lon for likvardiga yrken och kvinnors totala medianlon i férhéallande till mannens totala
medianlon ska oka.

= Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent.



Ekonomiska forutsattningar

Trots en splittrad bild av Sveriges omvarld verkar ekonomin langsamt ga mot béttre tider. Fortfarande
fortsatter skuldkrisen i Sydeuropa att lagga hinder i vagen for en mer kraftfull &terhamtning. Den svenska
ekonomins tillvéaxt begransas av att exporten halls tillbaka av en stark svensk krona och kraftigt belanade
hushall. Den svaga exporten motverkas av starka inhemska faktorer — kopkraften hos hushéllen och hoga
investeringsnivaer. BNP beraknas oka 0,8 procent i ar och 2,7 procent 2014.

Befolkningen i kommunen vaxer med drygt 11 000 personer de narmaste 10 aren. Férvarvsfrekvensen
bland den vuxna befolkningen ligger betydligt lagre an lansgenomsnittet. For att kunna fa en solid
ekonomisk grund for fortsatt tillvaxt och utveckling i Sodertalje maste sysselsattningsgraden dka genom att
dels fler foretag etableras och dels att utpendlingen till Ianet 6kar samt att Sodertéljes vaxande befolkning
béttre rustas for svensk arbetsmarknad. Cirka 7 500 personer i kommunen behdver komma i sysselsattning
for att SOdertalje ska komma upp till snittet i lanet.

Sodertélje har véxt kraftigt under 2000-talet. En stor del av 6kningen beror pa att manga som flytt fran krig
och fortryckt i mellandstern och valt att etablera sig i Sodertélje. Detta innebér att Sodertélje ar den
kommun i landet som fatt ta storst ansvar for svenskt flyktingmottagande i relation till var befolkning. Det
statliga ersattningssystemet har under lang tid varit bristfalligt och innebar aven idag att kommunen ar
kraftigt underkompenserad. Regeringen och Migrationsverket forutspar att antalet asylsokanden till Sverige
fran bland annat Syrien kommer att 6ka 2014. En betydande del av dem som flyr fran krigets Syrien valjer
att bosatta sig hos anhoriga i Sodertélje vilket staller hoga krav pA kommunens organisation. Alla barn i
Sodertélje ska ha samma mojligheter att na goda resultat i skolan. Krav pa ytterligare ekonomiskt stod for
att kommunen ska klara det stora atagande regeringen alagger oss kommer att stéllas.

Sodertélje kommun och dess bolag har tillsammans bade stora tillgangar och stora skulder, tillgangarnas
varde Overstiger dock skulderna. Kommunens befolkning har vuxit kraftigt de senaste aren och
prognoserna framat pekar pa en fortsatt kraftig expansion. Med en 6kad befolkning féljer 6kande
skatteintakter men ocksa behov av nya investeringar i infrastruktur, bostader, forskolor, skolor och
aldreboenden. De senaste arens expansion har Sodertélje inte klarat utan upplaning. Kommunens laneskuld
maste stabiliseras och behovet av nya investeringar maste métas med en éversyn av vilka tillgangar som
kommunen ska ha kvar. Flera viktiga steg for 6kad ekonomisk stabilitet har tagits under de senaste aren,
bland annat:

- Kommunens kreditvardighet granskas arligen av det oberoende ratingféretaget Standard & Poor’s

- En oberoende 6versyn av bolagskoncernen genomférdes under 2012.

- Forséljningar av fastigheter har genomforts och en av effekterna ar att laneskulden har kunnat

amorteras ned.
- En politisk lokalinvesteringsberedning under kommunstyrelsen har skapats.

Kommunen och Telge har dndrat principer for avskrivningar av lokalinvesteringar, fran annuitet till rak
avskrivning for hela fastighetsbestandet.

Awven nir hogkonjunkturen aterkommer maste effektiviseringar genomforas for att klara 6kade kostnader
for servicen till befolkningen. Den reala skatteunderlagstillvaxten 2014 — 2016 (nar hénsyn tagits till
beraknade forandringar i 16ner och priser) vantas stiga fran 0,8 procent till runt 1,6 procent mot slutet av
perioden. Det ar det utrymme som finns for att finansiera de 6kade demografiska kostnaderna och
eventuella nya satsningar.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att forandringarna i omvarlden som paverkar tillvaxten och
darmed skatteintakterna staller kommunen infor stora osékerheter. Den kraftiga befolkningstillvaxten
fortsatter och medfoér med automatik ytterligare investeringar och 6kade kostnader for samhéllsinsatserna.

Den kommunskuld som finns maste hela tiden refinansieras. For att det ska kunna ske i konkurrens med
ovriga pa marknaden maste Sodertalje visa kreditgivarna att vi har en ekonomi i balans, en god ekonomisk
hushallning och att kommunen kan visa hur vi prioriterar mellan nya investeringar och hur dessa kan
finansieras. Utrymmet &r med andra ord begransat for att mota de 6kade behoven av nya investeringar i
infrastruktur, bostader, forskolor, skolor och aldreboenden.



Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Langsiktig inriktning

Kommunen ska arbeta for att samhéllet stalls om for att bli langsiktigt hallbart dar utvecklingen bygger pa
en héllbar forvaltning av naturresurserna, dar dven vara grund- och ytvatten ingar.

Kommunen ska bevara och utveckla viktiga naturvarden for att gynna biologisk mangfald och starka
manniskors majligheter till rekreation och god halsa. Kommuninvanarnas kannedom om och tillgang till
naturen ska prioriteras.

Sodertélje tar sitt globala ansvar for att na klimatmalen. Kommunen ska prioritera minskningen av fossila
utslépp och strdva mot att bli en fossilbranslefri kommun samt spara och effektivisera anvandningen av
resurser inom energi, avfall och transporter.

Kommunen ska bidra till en forbattrad folkhélsa bland Sodertéljes invanare, sarskild vikt ska riktas for att
minska den psykiska ohalsan bland barn och unga. Barns ratt till goda livsvillkor ska varnas.

Sddertéljebornas tillit till att Sodertélje ar en trygg och séker plats, ar viktigt och angelaget. Medborgarnas
rétt till att kdnna trygghet och sakerhet ar grundldggande for att géra Sodertalje till en mer attraktiv plats.
Kommunens engagemang i att 6ka tryggheten &r en prioriterad fraga.

Inriktning 2014-2016

Kommunens miljéprogram 2013-2016 &r utgangspunkten for inriktningen inom hallbar utveckling.
Miljoprogrammet uttrycker fyra prioriterade omraden som beror denna mal- och budgetperiod: Mark och
vatten, Energi och klimat, Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende.

For omradet Energi och klimat finns dven en fordjupad del i Klimatstrategi och energiplan 2013-2016.
Miljoprogrammet med klimatstrategin ska foljas upp arligen med bérjan ar 2014 i ett sarskilt Miljobokslut.

Kommunorganisationens miljoarbete i den egna forvaltningen och bolagen &r och ska vara en forebild i
samhéllet. Kommunen har ocksa ett uppdrag att underlatta och sprida information om hur de som bor eller
ar verksamma inom kommunens geografiska omrade kan gora milj6- och klimatsmarta val.

Kommunen ska arbeta aktivt med de atgarder som Vattenmyndigheten alagt kommunerna i det av
myndigheten faststéllda atgardsprogrammet och som syftar till att uppna god status i kommunens
vattenférekomster.

Kommunen verkar aktivt for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system.
Aterforingen av naring till odlingsmark ska dka successivt genom att fler ansluts till det etablerade
systemet for atervinning av toalettavfall. Antalet bristfélliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar ska
minska.

Sodertélje naturskola férs samman med Naturvardsenheten pa Miljokontoret och bildar Sodertélje
Naturresurscenter. Utover sina nuvarande uppgifter ska centret kunna ta uppdrag fran kommunens olika
kontor och foretag liksom fran externa intressenter. Sodertélje naturresurscenter placeras under
Miljonamnden

Naturvarden ska bevaras och utvecklas. Med det avses att varda befintliga skyddade omraden och inratta
skydd for andra vardefulla naturomraden, samt pa olika satt ta vara pa betydelsefulla biotoper och
tatortsnara rekreationsomraden. Betande djur &r ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens éngs- och
hagmarker. Kommunen ska ta initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen.

Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att 6ka andelen inkop av ekologiska
livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel i verksamheterna ska 6ka. En fortséttning av projektet
”Sodertélje narodlat” &r en av flera viktiga delar i det arbetet. Kottkonsumtionen ska minska i kommunens
verksamheter och vara produktionsmassigt forenligt med svensk djurskyddslagstiftning.
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Arbetet med Fairtrade City ska fortsatta med ambitionen att omfatta fler verksamheter bade internt och
externt.

Kommunen ska systematiskt utéva samhallsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljélagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen. Ett proaktivt och serviceinriktat forhallningssatt ska efterstravas i tillsyns- och
prévningsarenden.

Folkhalsan ska framjas for att styra samhallet mot langsiktig social och ekonomisk hallbarhet. Den sociala
investeringsfonden &r en viktig resurs i arbetet med att stérka det férebyggande arbetet for att bland annat
forbéattra den psykiska hélsan bland barn och unga. Samverkan ska ske med landstinget for en forbattrad
folkhalsa, t.ex. genom att ett folkh&lsoprogram for Sodertélje ska faststallas under 2014.

En kraftsamling behdvs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och minska. Barnfattigdom ar starkt
knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsldshet.

Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och ¢ka tryggheten i
Sodertélje ska fortsatta. Den mycket framgangsrika satsningen pa en social insatsgrupp ska ytterligare
forstarkas under 2014.

Jamstalldhetsarbetet ska aktualiseras och utvecklas genom att utdka och revidera relevanta styrdokument.

Arbetet mot vald i nara relationer, sérskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, &r prioriterat.
Kommunens handlingsplan rérande méans vald mot kvinnor och barn i néra relationer ar vagledande for
arbetet. En sarskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri.

= Andelen kretsloppslosningar av totalantalet beviljade tillstand for enskilda avlopp skall arligen oka

= Kommunen ska 0ka skyddet av vardefull natur.

= Kommunens inkdp av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska tka.

= Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand ska
minska. (Barnfattigdom)

= Maénniskors upplevda trygghet ska oka.
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.
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Utbildning

Langsiktig inriktning

Varje barn och elev ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina behov och forutsattningar. Férskolan och
skolan ska ocksa starka barnens och elevernas sjalvkansla och ge dem framtidstro. Det Gvergripande malet
ar att barn och elever nar de mal som finns for forskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska
utga fran detta dvergripande mal.

Inriktning 2014-2016

Utifran det langsiktiga malet, att resultaten ska forbattras i forskolan och skolan, maste enheternas
kvalitetsarbete de narmaste aren vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat, samt fokusera pa de
utvecklings- och forbattringsomraden kommunen valt att prioritera. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet ska forskolor och skolor utveckla:

Ett ledarskap som kannetecknas av tydliga krav pa medarbetarnas kvalitet. Ledarna inom forskola
och skola ska sakra att man har ratt medarbetare med ratt kompetenser, att alla arbetar utifran
verksamhetsidé och att alla motsvarar de forvantade kraven.

En larande organisation som kannetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte. Ledare och
medarbetare i forskolor och skolor ska sékra att de aterkommande samtalen om undervisningens
kvalitet i arbetslagen leder till en fordjupad kompetens och 6kad professionalisering.

En mal- och resultatstyrning som kénnetecknas av ansvarstagande pa alla nivaer. Ledare,
arbetslag och enskilda medarbetare ska sakra att ratt forbattringsatgarder vidtas utifran resultat och
analyser.

En kvalitet i undervisningen som kannetecknas av att den vilar pa framgangsfaktorer. Ledare i
forskolan ska sakra att det system for uppféljning av kunskapsomraden som nu inférs leder till
okad kvalitet i forskolan. Ledare i grundskolan och gymnasiet ska sakra att satsningen pa
forstelarare leder till 6kad kvalitet i skolornas &mnesundervisning. Samtliga ledare ska stimulera
sina medarbetare att lokalt bedriva ett forskningsarbete med stod av sérskilt avsatt anslag for
aktionsforskning i férskola och skola.

Ut6ver ovanstaende dvergripande utvecklingsomraden ska kvalitetsarbetet utga fran ett antal mer
avgransade forbattringsomraden:

Arbetet med kommunens tre gemensamma forbattringsomraden — Sprak- och kunskapsutvecklande
arbete, Inkluderande arbete och Informations- och kommunikationsteknik- en pedagogisk resurs —
ska pa varje forskola och skola utga fran kommunens riktlinjer.

Alla grundskolor ska forma och utveckla en verksamhetsidé (profil) som 6kar skolans
attraktionskraft, stimulerar till mer engagemang och pa sikt minskar segregationen.
Fritidsverksamheten ska vara en integrerad del av skolans pedagogiska verksamhet och framja
elevernas maluppfyllelse.

Verksamheten inom forskoleklassen ska ha en tydligare mal- och resultatstyrning i vilket ingar att
tydliggdra kunskapskraven och folja upp elevernas kunskapsutveckling.

Overgangen mellan forskola och forskoleklass, respektive forskoleklass och skola ska sékra en
kontinuitet i larande, samt att de olika skolformerna har system for en 6verlamning som fokuserar
pa aktuell kunskapsstatus hos barn/elever.

Mottagandet av nyanlanda elever ska vara forskningsbaserat, kommunens riktlinjer ska féljas av
alla skolor som tar emot nyanlanda elever och placeringen av nyanlénda elever ska vara mer
flexibel och behovsanpassad.

Vardegrundsarbetet ska framst beakta flickors och pojkars lika ratt att na framgang i forskola och
skola genom att motverka krankning och diskriminering som hér samman med religion och
HBTQ-fragor samt hedersrelaterade handlingar.
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Slutligen ska forskolans och skolans kvalitetsarbete ses i ett kommundévergripande perspektiv.
Utbildningskontoret har ett samarbete med andra kontor, inom ramen fér kommunens prioriterade

huvudprocess: Barns och ungdomars uppvéaxt och utveckling i Sdertélje. Inom denna huvudprocess
ska tre delprocesser vara i fokus:

o Tidiga stodinsatser for barn i forskolan,
e  Aktiviteter inom kultur och fritid som stédjer elevernas maluppfyllelse,
o Effektivare insatser for elever i grundskolan i omfattande behov av stdd.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
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Naringsliv och hogskola

Langsiktig inriktning

Kommunens arbete med naringslivs- och hogskolefragor ska syfta till att skapa tillvéxt och utveckling i
Sodertélje och i den nérliggande regionen. | samverkan mellan kommunen och det lokala néringslivet ska
Sddertélje kommun utvecklas till en attraktiv plats for boende, studenter, féretagande och turism.

Inriktning 2014-2016

Tillvéxten i Sodertélje &r beroende av att Sodertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en attraktiv
plats for boende, studenter, foretagande och turism. Marknadsféring med riktade budskap om férdelarna att
valja Sodertélje ska genomforas mot dessa malgrupper.

Sddertélje kommun ska arbeta for att underlatta for foretagen att vaxa och verka i kommunen. Servicen och
bemotandet till foretag ska utvecklas och halla mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen med
tydliga och effektiva handldggningsprocesser. En bra foretagslotsning kdnnetecknas av hog tillganglighet,
flexibilitet. Ett korrekt bemétande dér det personliga motet prioriteras ska vagleda foretagen till ratt person
och information inom den kommunala férvaltningen.

Sodertélje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden. Fokus
ligger pa de sma och medelstora féretagen i expansiva branscher. Entreprendrer ska ta steget att utveckla
sin affarsidé till foretag i Sodertalje. Inkubatorn UIC och innovationssystemet har en viktig roll att stédja
nya affarsidéer samt att utveckla tillvaxtforetag. Utveckling av foretagsomraden &r viktig for att nya foretag
ska kunna etablera sig i Sodertélje.

Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att forbattra kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att utdka det lokala utbudet av hdgre utbildning dér KY-utbildningar ar en del,
anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensbehovsinventering ska ske genom ett ndra samarbete
mellan kommunen, néringslivet och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Néringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tatare samverkan mellan olika
utbildningsaktdrer och det lokala naringslivet. Detta géller saval grundskolan, gymnasieskolan, kommunala
vuxenutbildningen, och hogskolan. En néra samverkan med naringslivet i hela utbildningssystemet &r
nddvandigt inte minst for att visa eleverna vilka méjligheter som finns.

Kommunfullméaktiges langsiktiga mal

= Antal arbetsstéllen och antalet anstéllda ska 6ka dvs. sysselsattningstillvéxten inom alla branscher.
= Antalet inflyttade arbetsstallen ska 6ka.

» Foretagens syn pa Sodertélje kommuns service och bemétande ska forbattras.

= Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska tka.
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Arbete och forsorjning

Langsiktig inriktning

Kommunens medborgare ska ha sysselséttning och egen forsdrjning, antingen i form av arbete eller studier.
Sodertalje ska bli en attraktiv kommun dar naringslivet vill etablera sig och de arbetslosa star rustade att ta
nya jobb. Kommunen ska komplettera Arbetsférmedlingen och erbjuda arbetsmarknadsinsatser och
vuxenutbildning for att rusta arbetsldsa for regionens arbetsmarknad. S6dertéljes arbetskraft ska vara en
naturlig del av Storstockholms arbetsmarknad. Arbetslinjen med jobb forst betyder att alla vuxna utifran
sina egna forutsattningar ska vara sa sjalvforsorjande som mojligt, vilket ar forutsattningen for att kunna
leva ett sjalvstandigt liv.

Inriktning 2014-2016

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ar i huvudsak en statlig angelagenhet. Sodertélje kommun maste
arbeta med insatser mot arbetsldsheten som ett komplement till statens insatser. Utifran den
samverkansdverenskommelse som finns mellan kommunen och Arbetsférmedlingen ska samarbetet
utvecklas. En roll- och arbetsférdelning som undviker dubbelarbete ska skapas samt att de olika
kompetenser och resurser som finns hos stat och kommun ska komplettera varandra i samarbetet.
Grundprincipen ska vara att alla som star till arbetsmarknadens forfogande i forsta hand hanvisas till
Arbetsformedlingens insatser och i andra hand de kompletterande insatser som kommunen erbjuder.
Kommunen ska inom sitt ansvarsomrade samarbeta med Arbetsférmedlingen i genomforande och
uppféljning av etableringsprogrammet.

Alla som uppbér forsorjningsstod och som har arbetsformaga ar aktivt arbetssokande. Den enskilde
individen medverkar aktivt till sin egen etablering pa arbetsmarknaden inom regionen och hela riket. I de
fall d&r néringslivet identifierar brister som gor att den enskilda individen inte &r direkt matchningsbar ska
kompletterande utbildningar kunna erbjudas. Kan Arbetsférmedlingen inte tillhandahalla lampliga program
kan kommunen i vissa fall erbjuda kompletterande utbildningar. Riktlinjerna for férsérjningsstod ar tydliga
med arbetslinjen, det vill séga jobb forst. Personer utan arbetsférmaga ska ges stod att dverga till ett mer
langsiktigt forsérjningsalternativ an forsorjningsstod.

Vuxenutbildningens larande ska vara flexibelt och ska erbjudas till hégsta mojliga kostnadseffektivitet och
kvalitet och ha ett brett utbud av utbildningar sa att Sodertaljebornas utbildningsniva hojs. Under 2014
tillfors ytterligare resurser for att starka vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen ska arbeta utifran de
arbetslésas och naringslivets behov. Yrkeshdgskolan ska fortsétta utvecklas i samverkan med det lokala
och regionala néringslivet. SFI-undervisningen ska, forutom att ge goda kunskaper i svenska, vara flexibel,
individanpassad och ge grund for en 6kad konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Arbetet med feriepraktik for ungdomar ska fortsétta och ytterligare samverkan med naringslivet ska sokas.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Antalet Sédertéljebor som har arbete och egen férsorjning ska tka.

= Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende minska.

= Antalet unga med forsorjningsstdd ska minska.

= Andelen deltagare inom kommunala arbetsmarknadsinsatser som avslutas till egen forsérjning eller
program pa arbetsformedlingen ska oka.

= Resultaten inom vuxenutbildningen ska forbattras.
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Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

Langsiktig inriktning
Utifran egna forutsattningar och med stod ska alla barn, ungdomar och vuxna kunna leva ett sjalvstandigt

liv. Insatserna ska anpassas till individuella behov utifran ett helhetsperspektiv och i samverkan med
berdrda aktorer.

Inriktning 2014-2016

Barn och ungdomar ska stddjas for att klara skola och yrkesliv. Insatser fér barn och ungdom ska i forsta
hand ges med utgangspunkt fran befintliga natverk och med tidiga insatser i 6ppenvard pa hemmaplan.

De kommunala verksamheterna och de externa aktorerna ska fortsatta samverka for att alla barn och
ungdomar ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola och familj ska barn och ungdomar fa
tillgang till individuellt stod for att klara sin skolsituation pa hemmaplan.

For vuxna personer med missbruks- och beroendeproblematik ska utvecklingen av insatserna i den lokala
oppenvarden fortsatta. Insatserna ska ske i 6ppenvard i samverkan med andra berorda aktorer.

Insatser inom oppenvarden ska sa langt som majligt baseras pa evidensbaserad praktik for att genom béttre
kvalitet 6ka tryggheten for brukaren.

Inom socialpsykiatrin fortsatter inriktningen med vard och stod pa hemmaplan. Insatserna ska ges i nara
samverkan med landstinget samt tillsammans med andra berérda aktorer.

Brukarna ska ges stdrre mojlighet till inflytande genom att utveckla formerna foér brukarinflytande
utvecklas.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

=  Antal externa placeringar for skola, vard och behandling ska minska
= Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov
= Brukarinflytandet inom vuxenvarden ska forbéattras
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

Langsiktig inriktning
Utifran egna forutsattningar och med stod ska alla personer med funktionsnedsattning kunna leva ett

sjalvstandigt liv. Insatserna ska anpassas till individuella behov utifran ett helhetsperspektiv och i
samverkan med berdrda aktorer.

Inriktning 2014-2016
For att rusta brukarna till ett sjalvstandigt liv behdver formerna for delaktighet och kommunikation

vidareutvecklas sa att brukarna i hogre grad ska kunna paverka sin vardag och pa sa satt fa ett okat
brukarinflytande.

Ge brukaren forutsattningar till ett sjalvstandigt liv genom att 6ka mojligheten till rérlighet mellan de olika
boendeinsatserna, bostad med sarskild service samt boendestdd.

For att kunna ge brukaren ett sammanhallet stod utifran individuella behov behéver det finnas en samsyn
kring brukarens behov mellan olika aktorer. For att géra detta mojligt behdver nuvarande och nya
samverkansformer med andra aktorer utvecklas.

Insatser ska sa langt som majligt baseras pa evidensbaserad praktik eller beprovade arbetsmetoder for att
oka kvaliteten och tryggheten for brukaren. Evidens kommer fran vetenskapliga studier om insatsers
effekter. Eftersom det inte finns vetenskaplig kunskap om alla insatser som anvands i socialt arbete far man
i vissa fall stodja sig pa andra kéllor som sager nagot om nyttan med insatserna. Det viktiga ar att vara
Oppen med vilken kunskap som finns om insatserna och att folja upp resultatet for de enskilda individerna.

Att ha réatt kompetens ar bade viktigt och nddvandigt for den personal som ska ge stod, service och omsorg
i var verksamhet. Med ratt kompetens kan personalen ge insatser av god kvalitet.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

=  Brukarinflytandet ska forbéattras
»  Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov.
= Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv
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Aldreomsorg

Langsiktig inriktning
Utifran egna forutsattningar och med stéd ska alla aldre kunna leva ett sjalvstandigt liv. Insatserna ska
anpassas till individuella behov utifran ett helhetsperspektiv och i samverkan med berdrda aktorer.

Inriktning 2014-2016

Arbetet med en lokal vardighetsgaranti kommer att fortséatta under perioden for att tydliggora hur
aldreomsorgen arbetar for att bland annat ge den &ldre méjlighet till sjalvbestammande, delaktighet och hur
den enskildes integritet varnas De aldre personerna som behdver kommunens stod ska bematas utifran sina
individuella behov. Manga aldre har inte formaga att sjalva beskriva sina behov av stod, darfor behover
stodet till anhdriga utvecklas.

Antalet aldre med flera sjukdomar 6kar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de multisjuka &ldre gors
en mangd olika insatser men det sker ofta utan samordning. Den gruppen behéver en sammanhallen vard
och omsorg darfor behéver samarbetet med landstinget kring gruppen multisjuka utvecklas under perioden.

Arbetet med att fortsétta utveckla mer strukturerade och evidensbaserade metoder ska fortsétta. Utifran de
nationella riktlinjerna behdver sarskilda atgarder vidtas for att mota en 6kande grupp av personer med
demensproblematik och insatserna ska sa langt som mojligt baseras pa evidensbaserad praktik.

Att ha ratt kompetens ar viktigt och nédvandigt for den personal som ska ge stod, service och omsorg i var
verksamhet. Omvarldsorientering, ett reflekterande och professionellt forhallningssatt och kontinuerlig
kompetensutveckling ska pragla arbetsséttet inom aldreomsorgen. Under perioden bér en sérskild satsning
pa kompetensutveckling genomforas.

Arbetet med dversynen av hemtjanstverksamheten ska utvecklas med verktyg som starker mojligheten till
insyn i utférd hemtjanst bade inom den kommunala och den privata verksamheten. En utvardering av
valfrihetsreformen inom hemtjansten ska under 2014 genomféras med forslag pa atgarder och/eller
omprévningar for att sakerstalla god kvalitet for brukarna och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Behovet av olika boendeformer 6kar i takt med att allt fler blir aldre, darfor ar det av vikt att alternativa
boendeformer for aldre planeras och genomfors. Med den pagaende utredningen om Behovet av boende
anpassat for aldre som utgangspunkt ska det under perioden tas fram en langsiktig plan eller strategi for
boende for kommunens vaxande andel &ldre.

For att 0ka kvaliteten inom varden efterstravas anvandning av djur i varden pa vard- och omsorgshoenden
samt att terapitradgardar anlaggs vid nyproduktion av vard- och omsorgsboenden och dven vid befintliga
boenden dar det &r majligt.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

o Brukarinflytandet ska 6ka
e Fler brukare far ett sammanhallet stod utifran individuella behov
o Kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren i ett helhetsperspektiv
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Kultur och fritid

Langsiktig inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa béasta méjliga forutséttningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv och starka den demokratiska utvecklingen. Pa s vis bidrar den till battre folkhalsa, hog
livskvalitet och till att géra Sodertalje till en attraktiv kommun att bo och leva i. S6dertélje ska vara en
kultur- och fritidskommun for alla, men allra framst f6r barn och ungdomar, och satsa pa bade bredd och
elit. Forutsattningarna for att ta del av kultur- och fritidsutbudet ska vara jamstallt.

Inriktning 2014-2016

Prioriteringen ska ligga pa att vidareutveckla moderna métesplatser som erbjuder unga en meningsfull och
larorik fritid som forbereder dem for vuxenlivet. Utvecklingen ska ske tillsammans med unga och bidra
aktivt till att skapa moten mellan unga fran olika omraden och mellan olika generationer. Samverkan med
olika aktdrer och n&mnddvergripande arbete, ska utvecklas for att frimja nytdnkande. Alternativa
driftsformer ska prévas. Centrala métesplatser, till exempel Nova och Téljehallen ska vara ett komplement
till de motesplatser som finns ute i stadsdelarna. Kommunen som helhet behéver utveckla nya upplevelser
for barnfamiljer, bland annat pa Torekallberget.

Kultur- och fritidsndmnden och kommundelsndmnderna ska vara mojliggorare for arrangdrer och
foreningar som vill ta initiativ och genomféra kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Genom en
forstarkning av anslaget till Idéslanten 6kas méjligheterna for barn och ungdomar att genomféra egna
idéer/projekt.

Det &r av betydelse for Sodertalje att unga manniskor far ett inflytande i de demokratiska processerna.
Arbetet med att utveckla ungdomsradet ska fortsatta. | arbetet ar det av stor vikt med néara samarbete med
foreningsliv och elevrad.

Samarbete med externa aktorer ska sokas for att hitta alternativa finansieringslosningar. Syftet med detta ar
att sékerstalla en kultur- och fritidsutveckling som vitaliserar utbudet och bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Frdmjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka. Bland annat genom den nya hallen for friidrott
och gymnastik. Aven 6vriga idrottsanlaggningar ska utformas med sarskild hansyn till ett jamstallt utbud.

Personer med funktionsnedsattning ska ges forutsattningar att ta del av kultur- och fritidsutbudet.

Kulturarvet ska vara en del av identitetsarbetet och goras tillgangligt med prioritet pa barn och unga.
Kulturskolan ska fortsatta utveckla sin verksamhet for att skapa nya former och nd nya malgrupper, ett led i
detta ar satsningen pa en halvering av avgifterna for kulturskolan. Under perioden ska Kultur- och
fritidsndmnden tillsammans med Utbildningsnamnden och Telge Fastigheter utreda hur de lokaler som
dagtid nyttjas av kommunala verksamheter men som star tomma pa kvéllar och helger i hogre utstrackning
ska kunna nyttjas av ungdomar for att exempelvis mota behovet av replokaler.

I samverkan mellan kultur och fritid och &ldreomsorgen prévas former for att fortsatta verksamheten i
Kultur 365, for att ingd i kontorens ordinarie verksamhet.

Luna kulturhus ska bidra till en levande stadskérna i Sodertélje och vara sammanhangsskapare for hela
kommunen.

Biblioteken ska verka for barns och ungas sprakutveckling genom bred samverkan med forskola, skola,
barnhalsovard m.fl. Samarbetet med Stiftelsen Berattarministeriet och dess volontarer ska utvecklas.

Den tidigare kultursatsningen pa Gula villan, Futurum samt Kyrkskolan i H6l6 kvarstar som tidigare ar
med fordelningsprinciper som goérs av berérda kommundelar.
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Satsningen pa olika spontanidrottsplatser fortsatter under perioden, exempelvis i Tveta Folkhalsocenter.

Under perioden ska forutséattningarna (ekonomi, efterfragan och méjliga lokaliseringar) for en
utomhusbasséng i Sédertélje utredas.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska 0ka.

= Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka.

= Andelen Sddertéljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska tka.

= Andelen Sédertéljebor som &r néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Langsiktig inriktning
Sodertélje ska vara en ren, trygg och inspirerande kommun. Den yttre miljon i centrum ska praglas av
vackra parker och blomsterarrangemang.

Samhaéllsbyggnadsprocessen ska préglas av nytdnkande och 6ppenhet samt ske i dialog med medborgare
och féretag. Stadskarnan, ytteromraden och kommundelar ska utvecklas for att 6ka attraktiviteten och
tillgangligheten samtidigt som segregationen ska minska, barnperspektivet ar viktigt i utvecklingsarbetet.
Narheten till och utvecklingen av kollektivtrafiken &r viktigt bade for att starka attraktiviteten och
hallbarheten.

Kommunens oversiktsplan Framtid Sddertélje anger en ny strategi for utbyggnad av kommunen.
Samhallsplanerandet/samhallsbyggandet gar fran planering av nya omraden som sa kallade
satellitstadsdelar till fortatning kring naturliga moétespunkter och komplettering av redan bebyggda
omraden. Staden ska byggas inifran.

Inriktning 2014-2016

Det strategiska utvecklingsarbetet i S6dertélje kommun och dess bolag ska bedrivas enligt prioriteringarna i
oversiktsplanen Framtid Sodertélje och programmet for Sodertélje stadskarna. Det innebdr utveckling av

= stadens etablerade omraden med stadskarnan samt stationsomradena kring Ostertilje, Sédertilje
Sodra och Sodertélje Syd.

= stadens miljonprogramsomraden i samarbete med de fastighetsagare som verkar i omradet.

= centralorterna pa landsbygden med forverkligande av den fordjupade éversiktsplanen for Jarna
och Ytterenhdrna samt ortsanalyserna fér Hol6 och Mdlnbo.

» landsbygden genom att i forsta hand ta fram en praxis utifran oversiktsplanens riktlinjer for
byggande i landsbygd.

* nya naringslivsomraden, i forsta hand enligt programmet for Almnas/Morby.
Oversiktsplanen ska arligen foljas upp.

Planarbetet ska ske med ett brett perspektiv sa att medborgarnas olika behov beaktas i ett tidigt skede i
planeringsprocessen. Planberedskapen i kommunen ska vara god och kommunens “planbank” ska innehalla
forutsattningar for nya bostader (minst 1 000), forskolor, skolor, stédboenden, andra offentliga
lokaler/anlaggningar samt foretagsmark.

Under perioden tillfors sérskilda medel for planering och stadsutveckling for att 6ka kommunens
attraktivitet som bostadsort och stimulera genomférande av sérskilt angeldgna projekt. sasom byggprojekt
dar planbestéllare saknas och egenfinansiering kravs samt de utvecklingsprojekt som pagar med stod fran
EU i Ronna och Fornhgjden.

Genomforandet av programmet for stadskarnan ska fortsétta for att utveckla staden som ett sjalvklart och
spannande val som handels- och motesplats likval som boende- och foretagsplats i bade Stockholms- och
Malardalsregionen. Med utgangspunkt i den befintliga stadens unika kvaliteter ska nya varden adderas
genom utvecklad och starkt samverkan mellan stadskarnans olika berdrda aktorer.

For att tydliggora nyttjande och skydd av kommunens strandnéara lagen och vattenomraden ska en blaplan
tas fram.
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Parkeringssituationen i stadskéarnan ska I6sas enligt en samordnad parkeringsstrategi for parkeringshus,
markparkeringar och vid nybyggnation av bostéder. Bilpooler och andra I6sningar kan vara alternativa
atgarder for att minska behovet av nya parkeringsplatser.

Ett paverkansarbete tillsammans med olika ansvariga aktorer pa trafikomradet ska ske for att 6ka andelen
gaende, cyklande och kollektivt resande samt verka for att godstransporterna blir effektivare och
miljovanligare.

Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsatta for att 6ka tryggheten for saval gang- och cykeltrafikanter som
bilister.

Arbetet med effektbelysning av broar, byggnader och trad ska genomféras for att skapa en tryggare och
mer attraktiv stadsmiljo. Arbetet ska ske i samverkan med de kommunala bolagen och centrumféreningen.
Lag energiforbrukning ska ges hog prioritet vid installation av ny belysning och vid byte av aldre armaturer
Fler odlingslotter och kolonilotter samt méjliggdrande av stadsodling ska kunna tas fram inom kommunen
for att mota efterfragan. Den strategiska inriktningen for kommunens brukbara mark ska vara en successiv
overgang till ekologisk produktion.

Skotsel av den yttre miljon ska vidareutvecklas for att forbattras genom samverkan mellan tekniska
ndmnden, kommundelsnd@mnderna och Telge.

Arbetsformerna ska fortsatta utvecklas for att uppratthalla/minska svarstiderna pa
samhéllsbyggnadsprocessens tjanster — bygglov, planbesked, parkeringstillstand, markupplatelser, ansokan
om enskilt avlopp med flera.

Kommunen ska utveckla formerna for information och dialog med medborgare och naringsliv.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhéllsbyggnad och offentlig miljo ska klara lagens
krav och kommunens garantitider.

= Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar.

=  Medborgarnas uppfattning om tjanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen ska forbattras
(exempelvis planering och forvaltning av gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet,
parker).
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Agardirektiv till Telge

Langsiktig inriktning
Telge AB ar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen. Telge ska aga, forvalta

och utveckla de i koncernen ingaende bolagen. Koncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god
ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som &garen alagger bolagen.

Telge och kommunen ska i samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
Samarbetet ska préglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. | detta inbegrips att
utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende verksamheternas resultat
och budgethallning, effektivitet och kvalitet.

Inriktning 2014-2016

Telge ska i bolagsform aga och férvalta kommunens tekniska och affarsdrivande verksamheter. Telges
syfte ar att utveckla och aktivt driva I6nsamma bolag vars tjanster och/eller avkastning skapar langsiktigt
vdrde for Sodertdljes medborgare och naringsliv. Inom sina respektive branscher ska bolagen vara
utmanare, stimulera konkurrensen och skapa en tydlig kundnytta.

Telge ska agera enligt Telgemodellen, vilket innebar en hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Det vill siga social nytta pa affarsmassiga villkor.

Telges verksamhet ska préglas av ett offensivt miljotdnkande och samtliga bolag ska vara miljocertifierade.

Telge ska verka for att oka mangfalden inom koncernen, bland annat vad géller kon, alder och etnisk
harkomst.

Telge ska tillsammans med tekniska namnden och kommundelsndmnderna samordna yttre skotseln i syfte
att effektivisera verksamheten och 6ka nyttan av insatserna.

Telge ska i samverkan med berdrda bolag, ta fram en langsiktig strategi for hur koncernens bostadsbolag
ska arbeta med renovering, forsaljning, nybyggnation samt stadsdelsutveckling.

Telge ska verka for att skapa en sammanhallen koncern med gemensam administration.

Telge ska utfarda agardirektiv till dotterbolagen. Telge ska, i samarbete med Ovriga dgare ansvara for
framtagande av dgardirektiv till de bolag som dar Telge ar delagare.

Telge ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Telge ska sarskilt analysera forutsattningen for att skapa strategiska samarbeten och
agarsamarbeten med naringslivet dar det kan skapas verksamhetsmassiga och ekonomiska férdelar.

Telge ska verka for att Sodertélje Hamn far en utokad kapacitet for att hantera bransle.

Utifran forandrade forutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk
utveckling ska Telge se 6ver och foresla omprévning av verksamheter.

Telge ska sarskilt ha uppsikt dver effektivitetsutvecklingen inom Telge Fastigheters befintliga och nya
lokalbestand for kommunala verksamhetslokaler. Lokalkostnaderna ska sankas genom okad effektivitet.

Telge ska for 2014 lagga fram en budget som medverkar till att kommunens nettokoncernskuld per
invanare 6ver tiden minskar. Telge ska i borjan av 2014, till koncernstyrelsen, lagga fram en plan for aren
2015 - 2017 som visar en ansvarfull langsiktig utveckling av Ianeskulden. Analysen ska omfatta en
bedémning av och forslag pa hur det ekonomiska resultatet och kassaflodet kan 6kas, investeringarna
begrénsas, alternativa finansieringsformer genomfdras samt avyttring av fastigheter. Det ekonomiska
resultatet for Telgekoncernen ska ligga pa en niva sa att det mojliggor utdelning till dgaren. Istéllet for att
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gora overforingar genom en revers med fast ranta gors en 6vergang till ett resultatbaserat uttag i form av
utdelning. Utdelningen ska baseras pa innevarande ars resultat som delas ut det kommande aret. For 2014
ska utdelningen uppga till 60 miljoner.

Borgens- och laneramen for Telgekoncernen (hel- och delagda bolag) for 2014 &r 13 300 mkr.

For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaning fran internbanken erlagger Telgekoncernen for 2014
0,32 procent i borgens- och laneramsavgift pa den totala ramen om 13 300 mkr, vilket uppgar till 42,6 mkr.
Taxorna ska normalt beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. Om en taxeférandring och
paféljande taxeniva patagligt avviker fran omvarldens ska taxeférandringen hanteras i Telge AB.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

= Telgekoncernen ska verka for att kommunens nettokoncernskuld per invanare éver tiden minskar.
=  Telgekoncernen, redovisat pa SKF-koncernen, ska uppvisa ett positivt operativt resultat som medger
utdelning till &garen.

= Telge ska gora Sodertélje mer attraktivt genom att erbjuda forstklassiga bastjanster och produkter. .
= Telge ska minska sina utslapp av fossil koldioxid, for att bli ett fossilbranslefritt foretag.
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Ekonomi och styrning

Agarstyrning
Som en konsekvens av den oberoende Gversynen av bolagskoncernen som dverlamnades till
kommunstyrelsen i december 2012 pagar ett arbete inom kommunkoncernen med att:

o tydliggéra kommunens &garstyrning.

e se Over sammanséttningen av styrelserna for Telge AB och dess dotterbolag.

e analysera hur bolagsstrukturen bor se ut for att bidra till kommunens maluppfyllelse.

Arbetet leds av en politisk styrgrupp tillsatt av kommunstyrelsen och forslag till forandringar ska
presenteras i februari 2014.

EU och internationellt arbete

Grunden i Sodertélje kommuns internationella arbete ar den av kommunfullméktige antagna internationell
policy 2011-2020. For alla EU-projekt galler att de ska genomfdéras med utgangspunkt i kommunens
strategiska prioriteringar och darmed bidra till att utveckla Sodertélje i linje med fullmaktiges malsattningar
i Mal- och budget. Projekt till vilka medel soks ska forankras hos aktuell namnd eller styrelse och projekten
ska foljas upp i arsredovisningen for varje kontor och ska visa hur de har paverkat den kommunala
verksamheten. Nar det ar tillampligt bor Sodertéljes vanorter tillfragas om intresse finns att medverka nar
projekt planeras med andra lander.

Flyktingschablonen

Den statliga ersattningen for flyktingmottagande, den sa kallade flyktingschablonen, har under de senaste
aren forandrats och darmed behover dven kommunens interna fordelnings- och budgeteringsprinciper for
dessa medel ses dver. Da detta &r statliga ersattningar som avses att finansiera ataganden inom flera olika
namnders ansvarsomraden och 6ver flera budgetar bor dessa medel budgeteras i ett centralt anslag.

Forandringar i kommunbidragen under aret

Under aret sker inga forandringar av kommunbidragen. Det finns endast tre undantag fran den huvudregeln.

e Volymavstamningarna under aret inom LSS-verksamheten de pedagogiska verksamheterna.

e Utfordelning av kommunbidrag som finansieras av de olika centrala anslagen, t ex
kompensationsanslagen for investeringar.

o Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda kostnader.

Kompensationer for nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag for att kompensera namnderna under aret for de kostnader
(hyreskostnader och kapitalkostnader) som féljer av gjorda investeringar. Namnderna kompenseras med
100 procent av de kostnader som uppstar for utokningarna i investeringsbudgetarna.

Reinvesteringar finansierar ndmnderna inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstamningar under aret

For de pedagogiska verksamheterna inom kommundelsnd@mnderna och utbildningsndmnden goérs
volymavstamningar i april respektive december varje ar.

30 procent av aldreomsorgsbudgeten fordelas ut i december efter behoven

Fran varje namnds tilldelning av resurser for dldreomsorg har 30 procent lyfts av for att laggas i ett gemensamt
centralt anslag (189 mkr) for att senast i december 2013 fordelas ut till nAmnderna utifran da bedémda behov.
Resterande 70 procent har fordelats efter aldersstrukturen i befolkningen 6ver 65 ar.

Upprakningar

Ar 2014 har namndernas ramar raknats upp med 1,8 procent for Iéner och priser. Detta bygger pd SKL:s
generella berakningar for riket (2,3 %) kompenserat for forandrade hyresnivaer samt ett antagande om ett
visst generellt effektiviseringstryck i verksamheterna.

2015 é&r pris- och I6nekompensationen 2,6 procent och 2016 3,1 procent. Vilket baseras pa SKL:s
nuvarande berékningar for 2015 och 2016.
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Lane- och borgensram for kommunkoncernen och dess operativa bolag:

Lane- borgensram 2014 kommunkoncernen (mkr)

Sddertélje kommun 2 500,0
varav Syvab 124.6
varav Soéderenergi AB 1596,0
varav Fotbollsarenan AB 82,5
varav SSK Arena AB 83,0
varav Taljehallen AB 32,6
varav 6vrig kommunal borgen 12,7

SKF koncernen hel- och deldgda bolag 13 300,0
varav bostadsbolagen 3100,0
varav kommunens verksamhetslokaler 3490,0
varav ovriga Telge 6 710,0

Totalt kommunkoncernen 15 800,0

Telgekoncernens lane- och borgensram pa 13 300 mkr delas upp i tre beloppsgranser. Telge Bostader och
Telge Hovjso som lyder under allbolagen utgér en grupp. Den del av Telge Fastigheter som ar kommunens
verksamhetslokaler utgor skattefinansierad skuld och &r en grupp och 6évriga Telge utgér en tredje grupp.
Déri laggs aven den del av Telge Fastigheters skuld som kan hénféras till de kommersiella fastigheterna.
Beloppsgransen omfattar laneskuld samt borgen. Sa lange inget bolag bryter sin investeringsbudget kan
Telge AB vid behov omférdela beloppsgranserna mellan kategorierna. Sedan 2011 har kommunen haft
malet att laneskulden ska minska. Fran 2014 infors ett nytt nyckeltal, nettokoncernskuld per invanare.
Malet ar att nyckeltalet Gver tiden ska minska. Basaret satts till 2012.

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal

=  Finansiellt mal for Sodertalje ar att kommunen ska uppna ett resultat exkl. reavinster pa 25 mkr 2014, 101
mkr 2015 och 106 mkr 2016.

= Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska over tiden minska.

= Soliditeten i kommunkoncernen ska ¢ka under budgetperioden.

Investeringar

Med hansyn till det ekonomiska laget ska de investeringar som kravs pa grund av den demografiska
utvecklingen prioriteras. De totala investeringarna under perioden avseende kommunens verksamhet
uppgar till ca 900 mkr, varav lokalinvesteringar hos Telge Fastigheter svarar for ca 422 mkr och nya
investeringar utdver reinvesteringarna med ca 209 mkr.

Utbildningsndamnden har de storsta investeringsbehoven. Tva av de storre férandringarna under perioden &r
flytten av grundskoleverksamhet till f.d. Mariekéllskolan och flytten av grundskoleverksamhet till f.d.
Igelsta gymnasium. Dessa forandringar mojliggor att kapaciteten for grundskolor kan utdkas pa ett
resurseffektivt satt.

Som en snabbt vaxande kommun finns det ett behov av flexibilitet kring hur utbildningsnamndens lokaler
anvands. Darfor skapas ett sarskilt anslag for mindre anpassningsatgarder for om/tillbyggnader eller
upprustningar. Utbildningsnamnden ska i ett sarskilt arende till kommunstyrelsen tva ganger per ar lamna
forslag pa hur detta anslag ska anvandas.

Innevarande ar har det pagatt ett intensivt projekterings- och planeringsarbete av en ny anlaggning for i
huvudsak friidrott och gymnastik (den s.k. Multihallen). Under 2014 kommer upphandling och planprocess
att inledas. UtOver denna investering kommer det under perioden fardigstéllas en ny idrottshall i Pershagen
samt ateruppbyggnad av idrottshallen i Véstergard. Avseende Vastergardshallen kommer den att byggas
med laktarkapacitet.
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Den tidigare planerade om- och tillbyggnaden av Futurum ryms inte under investeringsperioden.
Ambitionen att pa sikt fullfolja planerna utifran radslaget kvarstar.

Tillkommande kostnader under budgetperioden for lokaler &r ca 228 mkr och for dvriga investeringar ca 25
mkr. Kompensationsanslag for finansiering av nya investeringar budgeteras centralt.

For lokalinvesteringarna finns det &ven beslut om att delar av den kommunala verksamhetens lokalbehov
ska l6sas genom upphandling istéllet for att Telge Fastigheter investerar och bygger fastigheten. I det
slutliga valet mellan upphandling eller investering av Telge Fastigheter behéver for varje objekt en

ekonomisk analys goras for att se den langsiktigt mest 1onsamma I6sningen.

Varje investeringsprojekt, exklusive namndernas reinvesteringar, som totalt dverstiger 5 mkr maste begara

kommunstyrelsens godkannande for att fa starta. Kommunfullméktige har dock méjlighet att 6ronmarka

specifika projekt.

Sammanstallning lokalinvesteringar Telge

Lokalinvesteringar 2014-2016

Investeras'av Telge fastigheter 2014 2015 2016

X=planerad driftstart

Kok och servering X X X

Soldala grundskola X

Helenelundskolan aterstéllning efter

brand X

Mariekallskolan X

Igelsta X

Véastergardshallen X

Pershagens idrottshall X

Anpassningsatgdrder skollokaler X X X

170000 150000 102 000

Summa 000 000 000

Upphandling

Gruppbostad LLS X

Gruppbostad LSS X

Vard och omsorgsboende X

Multihall X
Pdbérjas under budgetperioden,

Grundskola Viksberg/Ritorp med berdiknad driftstart HT -17
Pdbérjas under budgetperioden,

Grundskola Enhérna med berdiknad driftstart HT -18

Sammanstéallning 6vriga investeringar (tkr)

2014 2015 2016
Projekt beslutade av kommunfullmaktige 89 650 56 850 62 700
N&mndernas reinvesteringar 90 000 90 000 90 000
Summa 179 650 146 850 152 700
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Uppfoljning

Uppfoljning fran namnder och styrelser till kommunstyrelse och kommunfullmaktige

Uppfdljningar Behandling Uppfdljningarna omfattar
i KS/IKF
Manadsrapport KS mars Ekonomisk uppfdljning som bygger pa
KS april méanadsboksluten
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Delarsrapport per den 30 april KS juni Ekonomisk uppfdljning av
inkl helarsprognos KF juni driftverksamhet inkl finansiell analys
Uppfoljning av investeringar
Delarsrapport per den 31 KS oktober Ekonomisk uppféljning inkl finansiell
augusti inkl helarsprognos KF oktober analys

Uppfoljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfolining av KF-mal och inriktning
2014-2016

Arsbokslut per den 31
december

KS mars 2015
KF april 2015

Ekonomisk uppfdljning av
driftverksamhet inkl finansiell analys
Uppfoljning av investeringar
Uppfoéljning av God Ekonomisk
Hushallning

Uppfolining av KF-mal och inriktning
2014 -2016

Miljobokslut per den 31
december

KS april 2015
KF maj 2015

Miljoprogram innehéllande
klimatstrategi och energiplan.
Uppfoéljningen sker i némnder och
styrelser infor det sammanlagda
bokslutet

Uppfoljning fran Telge till kommunfullmaktige

Telge ska arligen i april, i en sarskild rapport, sammanfatta statusen i koncernen och dotterbolagen utifran

foljande faktorer
Ekonomisk utveckling

Konkurrenslaget
Prisnivaer

©CoNooArLNE

Beddmning av vardeutvecklingen

Kortfattad omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
Uppfdéljning av dgardirektiven
Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor
Uppféljning av miljoarbetet
Ovrigt for agaren vasentliga forhallanden
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Ekonomiska ramar 2014 per namnd

Jarna kommundelsnamnd
HOI6-Morké kommundelsnamnd
Vardinge-Mo6Inbo kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd
Arbetslivsnamnd
Omsorgsnamnd

Socialnamnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd

Teknisk namnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning

Revision

Kommunbidrag totalt

(tkr)
175 696

85 396
40 800
63 484
103 269
651 634
698 290
398 681
8 379
1787 168
177 072
13 407
10 635
103 693
230 942
71 487

2177

4 622 210
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Bilagor
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Mal och budget
2014-2016



Bilageforteckning

Bilaga 1 Resultatbudget
Bilaga 2 Balansbudget
Bilaga 3 Finansieringsbudget

Bilaga4a-c  Investeringsbudget

Bilaga 5 Exploaterings- och stadskarnebudget

Bilaga 6 Sammanstéallning per ndmnd

Bilaga 7 Allméanna och sarskilda agardirektiv till Telge AB
Bilaga 8 Styrningen i S6dertalje kommun

Bilaga 9 Taxor och avgifter 2014



RESULTATBUDGET - Mal&Budget 2014-2016

(Mkr)
Fran verksamheterna
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Allman kommunalskatt

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/-avgift

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift

LSS-utjamning

Slutreglering kommunalskatt foreg ar

Slutreglering kommunalskatt innevar ar
Summa intakter

Réanteintakter
Rantor markférsaljning
Overforing frdn Koncernbolaget
Utdelning fran Koncernbolaget
Borgensavgifter/laneramsavgifter
Summa finansnetto

Resultat
Extraordindra poster
Arets resultat

Arets resultat exkl reavinster

Boksl 12

-4 453,1

-86,8

-4 539,9

2959,3
745,8
296,5

43,1

130,7
195,6
0,6
39,5
44111

35,2
9,8
66,8
0,0
42,5
154,3

25,5

0,0

25,5

Bilaga 1

1(2)
Budget 13 M&B 14 M&B 15 M&B 16
-4 662,6 -4833,1 -49023  -5136,7
-85,0 -90,0 -90,0 -90,0
-4 747,6 -4 923,1 -4992,3 -5226,7
3,7% 1,4% 4,7%
31364 32222 33640 35524
817,5 868,5 931,0 10056
338,5 394,4 389,4 390,0
41,1 19,8 11,7 -16,1
9,5 9,6 9,8
125,1 130,1 130,1 130,1
185,5 204,5 207,9 211,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-37,5 -7,0 0,0 0,0
4 606,6 48420 5043,7 52828
5,1% 4,2% 4,7%
38,2 11,5 11,5 11,5
65,9 0,0 0,0 0,0
0,0 60,0 0,0 0,0
42,1 42,1 42,1 42,1
146,2 113,6 53,6 53,6
5,2 32,5 105,0 109,7
0,0 0,0 0,0 0,0
5,2 32,5 105,0 109,7
1,2| 24,5 101,0 105,7 |




Specifikation till posten "Fran verksamheterna" i den

resultatbudgeten, Tkr
Namnder

Jarna kommundelsnamnd
Ho616-Mo6rkd kommundelsnamnd
Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd
Enhérna kommundelsnamnd
Arbetslivsnamnd
Omsorgsnamnd
Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overformyndarnamnd
Utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd
Teknisk namnd
KS/Kommunstyrelsens kontor
KS/Politisk ledning
Revision

Summa namnder

Centrala poster

Statsbidrag maxtaxa forskola
Kvalitetssakringsmedel

Sarskilt statsbidrag utsa