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Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen uppdrog vid sitt sammantrdde den 14 juni 2013 &t stadsdirektoren att
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag rorande 6kad samverkan mellan kommunal
forvaltning och Telge kring t ex. omrddena Kommunikation och HR. Forslaget ska tas fram
i samarbete med vd for Telge. Samordningsvinster ska framga.

Stadsdirektoren har under hsten lett en arbetsgrupp med representanter frén Telge och den
kommunala fSrvaltningen. Arbetsgruppen har tagit fram ett antal frslag dér samverkan
kan ske och effektiviseringsvinster kan uppnés.

Kommunstyrelsens uppdrag till stadsdirektéren handlar om samverkan” och inte
”sammanslagning”. Arbetsgruppen har dnda valt att inom négra omraden,
l6neadministration och chefsrekrytering, foresla att man i analysen tittar pé forutséttningar
for sammanslagning.

Omraden dir samverkan kan ske har identifierats varav flera omraden behdver fordjupade
analyser och utredningar for att kunna gora realistiska bedomningar av vilka effekter som
kan uppnas och nir i tiden dessa kan uppsta. De forslag som ldmnas i denna rapport bor ses
som en inriktning for ett fortsatt arbete att 6ka samverkan och i vissa fall bildande av
gemensamma funktioner. Omraden som tas upp och som beddms kunna utvecklas och
drivas effektivare med de gemensamma resurser som finns inom Telge och forvaltningen
ar foljande: lonesystem och lonefunktion, rekrytering av chefer och specialister,
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chefsutbildningar, villkor och formdner, tryckeritidnster, grafisk produktion, bidrag och
sponsring samt lean-arbetet.

De forslag som redovisas i detta PM &r inte av den karaktiren att de kréver politiska beslut.
Arbetsgruppen forslar darfor att stadsdirektoren och vd for Telge AB ges 1 uppdrag att
pabérja och genomfora de forslag, som efter vidare analys och utredning, bedéms kunna ge
en effektivare verksamhet genom samverkan eller genom bildande av gemensamma
funktioner.

Rapporten med forslag till beslut behandlas i bade kommunstyrelsen och koncernstyrelsen.

Beslutsunderlag
PM 2013-11-25

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
De forslag till effektiviseringar som foreslas genom en samverkan mellan forvaltningen

och Telge kraver ytterligare analys och utredning innan kostnadsminskningar kan
preciseras.

Arbetsgruppens forslag till kommunstyrelsen och koncernstyrelsen

1. Uppdrar till stadsdirekt6ren och vd for Telge att paborja och genomfora forslagen
som bedéms kunna ge en effektivare verksamhet genom samverkan eller genom
bildande av gemensamma funktioner.
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Samverkan inom stodfunktioner

- kommunal forvaltning och Telge

Bakgrund

Kommunstyrelsen uppdrog vid sitt sammantrade den 14 juni 2013 4t stadsdirektoren att
aterkomma till kommunstyrelsen med fSrslag rorande Skad samverkan mellan kommunal
forvaltning och Telge kring t ex. omradena Kommunikation och HR. Forslaget ska tas fram i
samarbete med vd f6r Telge. Samordningsvinster ska framga.

Uppdraget genomférande

Stadsdirektoren har under hésten lett en arbetsgrupp med representanter fran Telge och den
kommunala forvaltningen. Arbetsgruppen har tagit fram ett antal foérslag dér samverkan kan ske
och effektiviseringsvinster kan uppnas.

Kommunstyrelsens uppdrag till stadsdirektdren handlar om ”samverkan” och inte
”sammanslagning”. Arbetsgruppen har 4ndé valt att inom nagra omraden, 16neadministration och
chefsrekrytering, foresla att man i analysen tittar pa forutséttningar fér sammanslagning.

Sammanfattning av forslaget

Omraden dir samverkan kan ske har identifierats varav flera omraden behdver fordjupade
analyser och utredningar for att kunna gora realistiska bedémningar av vilka effekter som kan
uppnas och nér i tiden dessa kan uppsta. De forslag som ldmnas i denna rapport bor ses som en
inriktning for ett fortsatt arbete att 6ka samverkan och i vissa fall bildande av gemensamma
funktioner. Omréden som tas upp och som beddms kunna utvecklas och drivas effektivare med de
gemensamma resurser som finns inom Telge och forvaltningen #r f6ljande: l6nesystem och
Iénefunktion, rekrytering av chefer och specialister, chefsutbildningar, villkor och formdner,
tryckeritjdnster, grafisk produktion, bidrag och sponsring samt lean-arbetet.

De forslag som redovisas i detta PM ér inte av den karaktiren att de kréver politiska beslut.
Arbetsgruppen forslar dérfor att stadsdirektéren och vd for Telge AB ges i uppdrag att pabdrja och
genomfora de forslag, som efter vidare analys och utredning, bedéms kunna ge en effektivare
verksamhet genom samverkan eller genom bildande av gemensamma funktioner.

Rapporten med forslag till beslut behandlas i bade kommunstyrelsen och koncernstyrelsen.
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Inventering av omraden och uppgifter dér samverkan och effektiviseringar
bedéms méjliga

1. Gemensamt Ionesystem och lonefunktion

En ny upphandling av 16nesystem f6r kommunen ska genomforas under 2014. Férvaltningens
avtal med CGI om Heroma giller till december 2015. Telges har ett avtal med Bluegarden om HR
Plus som giller med 3 méanaders 6msesidig uppségningstid. Detta &r dirfor en Iamplig tidpunkt att
skapa ett gemensamt system och &ven bilda en gemensam lonefunktion fér hela
kommunkoncernen.

En fordjupad analys av forutséttningar for gemensam funktion med ett och samma system behéver
goéras. Analysen behover inbegripa sévél mojligheter och effektiviseringspotential som eventuella
riskbeddomningar. Kostnaden i dag &r 3,7 mkr per ar f6r system samt ca 9,7 mkr f6r 20 arsarbetare.
Av dessa totalt 13,5 mkr ligger 85 procent av kostnaden i férvaltningen och 15 procent hos Telge.
Framtida kostnad f6r system &r svér att forutspa eftersom den dr avhéngig upphandlingen. I detta
sammanhang pagér dven ett resonemang mellan sédertornskommunerna fr att klarligga
eventuella vinster med gemensam upphandling i det fall flera kommuners kravspecifikationer
overensstdmmer.

En 6versikﬂig bedémning for Sédertiljes samlade kommunkoncern &r att kostnadsminskningar
kan uppnés med ca 1,5-2 mkr

2. Gemensam rekrytering av chefer och specialister

Det bedoms som mgjligt att forvaltningen och Telge gar samman med egna personella resurser for
att jobba med rekrytering av chefer och vissa specialister. Stéllning behdver tas till om en
gemensam organisatorisk enhet ska bildas eller i ndgot annat slag av formaliserat samarbete.
Likasé behover finansieringsprincipen for en rekryteringsenhet utvecklas.

Enligt bokslutet f6r 2012 hade forvaltningen betalat 2,1 mkr till externa rekryteringsbolag, medan
Telge haft en arlig kostnad pa 0,6 mkr, siledes totalt 2,7 mkr i externa kostnader. Med forbehallet
att analys och dialog med verksamhetskontor respektive bolag om framtida behov av
professionellt rekryteringsstdd behover goras, &r en 6versiktlig bedomning i nulédget att rekrytering
i egen regi kan ge kostnadsminskningar pé ca 2 mkr.

3. Gemensamma chefsutbildningar

I forvaltningen arbetar 330 chefer och i bolagen 100 chefer. Alla bolag férutom Sodertéilje Hamn
dr numera anslutna till arbetsgivarorganisationen Pacta, som #gs av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Lagstiftningen &r gemensam liksom kollektivavtalen, dessutom har forvaltningen
och Telge efter gemensam upphandling samma leverantor av foretagshélsovardstjinster, dér
arbetsmiljoutbildning avropas.
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Vid sidan av gemensamma chefstréffar, nya métesplatser f6r kommunkoncernens samtliga chefer,
ir chefsutbildningar méjliga att utreda vidare f6r att bedéma vad som #r bra och effektivt att gora

gemensamt. I dag har forvaltningen en arlig kostnad pa 0,7 mkr, i allt visentligt konsultkostnader.
Telge har motsvarande kostnad pa 1 mkr. |

Ekonomiska vinster skulle kunna goras utifran att intern kompetens kan nyttjas eller samnyttjas.
Det skulle ocksa vara mdjligt att utbilda i st6rre grupper eller med storre frekvens om man ser hela
forvaltningen och Telge som en gemensam enhet. Upphandlingsmaéssigt kan prisbilden mojligen
pressas om volymen gér upp vid gemensam upphandling.

4. Villkor och féormaner

For att skaffa en Gversiktlig bild gors i forsta skedet en bred kartliggning och beskrivning av
villkor och formaner hos férvaltningen respektive Telge. Detta skulle kunna géras under 2014.
Den samlade bilden kan innehéalla alltifran 16neldgen for chefer pa olika nivaer och fler jimférbara
grupper, sasom specialister och administratorer, till forekomsten av tjénstebilar,
pensionsforsékringar och bruttoléneavdrag for olika forméner. For att bara ndimna nagra exempel.
Efter en kartldggning kan stillning tas till om forslag i ndgon riktning ska tas fram, sdsom en
langsiktig handlingsplan for enhetliga villkor och forméaner.

5. Tryckeritjdnster

Mojligheten att i hégre grad anvdnda Komtryck som leverantdr av trycksaker till f6rvaltningen
och styra om en del av Telge produktion av trycksaker Komtryck bér undersékas.

Den kommunala férvaltningen och Telge har tre gemensamt upphandlade tryckerier: Tryckerierna
har olika kompetenser och maskinparker och kan tillgodose béde Telges och forvaltningens behov
av enklare och mer avancerat tryck. Utover dessa tryckerier anlitar férvaltningen Komtryck for att
hantera “enklare” trycksaker med en upplaga under 1000 exemplar.

Telge har i manga fall hoga krav pa tryckkvalitet och anvénder sig av mer komplicerade tryck én
vad Komtryck idag kan leverera. Vissa “enklare” tryckjobb skulle kunna ldggas pad Komtryck
redan i dag, men de volymer som ér lovade i upphandling kan inte flyttas forrdn avtalen gér ut.
Avtalen forldingdes sommaren 2013 och I6per pa ett ar.

Om Telge ska kunna styra om del av sina tryckeriuppdrag till Komtryck behéver en dversyn av
kapaciteten att ta emot ytterligare orderingdng géras.

For att kunna ta emot order som annars fatt liggas ut pa externa tryckerier maste eventuellt
investeringar goras for att langsiktigt hoja kvaliteten pa maskinparken och kompetensen hos
Komtryck.
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Ett effektivare nyttjande av befintliga resurser skulle kunna uppnés. Nivan pa de
kostnadsminskningar som kan uppnés bedéms dock som relativt smé.

6. Grafisk produktion

Mbojligheten for férvaltningen att dirigera om bestillningar pa grafisk produktion frén nuvarande
kommunikationsbyr4 till Telges produktionsbyra kan 6vervigas.

Telge har en egen produktionsavdelning. Forvaltningen har nyligen upphandlat en
kommunikationsbyra, som sedan tidigare kan kommunens grafiska manual och textproduktion
som foljer spréklagen.

Forvaltningens kommunikationsavdelning star for 50 procent av den summa som faktureras fran
kommunikationsbyran, medan verksamheterna bestiller for resterande 50 procent. Férvaltningen
betalar i dag inte for kommunikationsavdelnings tid. Telges produktionsavdelning tar betalt for sitt
arbete av bolagen enligt timdebitering. Prisséittningen &r under dversyn.

Telges kapacitet att kunna ta emot den 6kade orderingéng som en omdirigering skulle medfdra
samt prisbilden maste ses ver.

Telges produktionsavdelning skulle behéva hiimta in kunskap om bl a kommunens
myndighetsuppdrag och de grafiska profilerna samtidigt som forvaltningens verksamheter skulle
behdva professionalisera sin bestéllarkompetens.

Telges produktionsavdelning skulle troligen kunna gora samordningsvinster genom att
dteranvédnda information och kunskap i de fall de 6verlappar. Med en stérre Sverblick dver
helheten kan synergieffekter uppsta.

Ett béttre nyttjande av befintliga resurser skulle kunna uppnés. Nivéan pa de kostnadsminskningar
som kan uppnas bedoms dock som relativt sma.

7. Bidrag/sponsring

En samverka kring att ge bidrag/”sponsring” med en gemensam strategi skulle kunna ge bittre
effekt och effektivare anvéindning av pengarna. For att kunna utnyttja denna méjlighet krivs att
forvaltningen centraliserar sin “sponsring” liknande Telges uppligg. Forst dérefter kan en
gemensam strategi dras upp. I dag finns en risk for dubbel ”sponsring”, d.v.s. att en férening far
pengar fran bade foérvaltningen och Telge.

Telge har centraliserat sitt sponsringsarbete sedan ett antal ar tillbaka. Det ér alltsa Telge som
sponsrar och inte bolagen. En sponsringsansvarig ansvarar for att all sponsring som gors i
koncernen foljer en strategi som ska stodja Telges uppdrag och bolagens affirer i mojligaste man.
Telges sponsring ska inte resultera i att Telges logotyp syns, utan syftar till att de sponsrade
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foreningarna ska géra motprestationer som lyfter Sédertélje som stad, frimst riktat mot barn och
unga Exempel pé aktiviteter & Sommarskoj, nattvandring och Telgeklacken. Telges sponsring
uppgér 2014 till cirka 4 mkr.

Forvaltningen gor enskilda ”sponsringsaktiviteter”, till exempel inom kulturomridet och vissa
arrangemang. Kultur och fritidskontoret har vissa “sponsringsinitiativ”’ som skulle kunna
samordnas, ett exempel 4r Kringelfestivalen. Aven forvaltningens Representationsgrupp har
medel for ”sponsring” inom omradet barn och ungdom.

Det &r svért att bedéma vilka effektiviseringar detta skulle ge innan det finns en gemensam
sponsringsstrategi, men pa nigra ars sikt bor besparingar kunna uppnas, dock tidigast under 2015.

8. Leanarbetet

Béade inom forvaltningen och Telge pagar ett arbete med lean. Stodfunktioner finns sdvil inom
forvaltning som inom Telge. En 6kad samverkan mellan dessa funktioner skulle positivt kunna
paverka det fortsatta utvecklingsarbetet med att na stidndiga forbittringar inom de olika
verksamhetsomrédena.



