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Sammanfattning av drendet

I forslaget till verksamhetsplan anges mal, inriktning och uppdrag f6r kommunstyrelsen
utifrdn kommunfullmiktiges Mal och budget 2014-2016 samt métetal och &tgérder kopplade
till fullmaktiges mal.

Verksamhetsplanen ska kompletteras uppgifter som tas fram i bokslut for 2013 men som &nnu
inte finns tillgéingliga. Detta avser i forsta hand resultat frén olika métetal som anges som
utgangsvirden och anvinds for jimforelser vid uppfoljningar i delérsbokslut under 2014.

Beslutsunderlag
Forslag till verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2014

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ekonomiska konsekvenserna av atgérder upptagna i verksamhetsplanen &r finansierade 1 Mél
och budget 2014-2016.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Verksamhetsplan inklusive internbudget for kommunstyrelsen 2014 faststélls i
enlighet med forslaget.

2. Verksamhetsplanen ska i vissa delar kompletteras med bl.a. uppgifter om utfall av
n'xéitetalj’fﬁokslut 2013.
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Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Kommunstyrelsen skall arbeta utifr@n ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjélv och dess
bolag. Kommunstyrelsen skall ha ett mycket ndra samarbete med styrelsen for Telge, som &r moderbolag i
kommunens bolagskoncern.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och ansvarar for den évergripande planeringen i kommunen vilket
innebér att man ocksa leder arbetet med att utforma évergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen
av hela den kommunala verksamheten. Detta innefattar savél ekonomisk som fysisk planering.
Kommunstyreisen &r ocksd ansvarig for kommundvergripande arbetsgivarfragor.

Kommunstyrelsen har hand om sikerhetsarbete, higskolefr@gor, sysselsattnings- och néringslivsfragor,
kommunens medelsférvaltning, dvs. placering och uppléning av pengar mm.

Kommunstyrelsen har dven ansvaret for att de kommun&vergripande fragorna jamstalidhet, demokrati,
mangfald, folkhélsa, barns villkor och militfrégor beaktas pa alla nivaer i kommunen.

Utbver detta ska kommunstyrelsen dven ha uppsikt éver dvriga ndmnders verksamhet och de kommunala
bolagen samt folja fr@gor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stélining mm. 1
kommunstyrelsen bereds de drenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett huvudmannaskap for den samiade kommunfdrvaltningen, i vilken alla
kommunens arbetstagare ingar. Kommunstyrelsen faststéller ddrmed verksamhetsplan for personalen.
Avsnittet i denna verksamhetsplan som har rubriken Sédertédlje kommun som arbetsgivare dr dérmed
styrande for kommunens samtliga kontor.

Antal anstillda
Antalet anstillda vid ingdngen av 2014 beréknas till 179 p8 kommunstyrelsens kontor och 12 (8,8 8a) pa
kommunalrédskansliet.

KOMMUNSTYRELSEN

STADSDIREKTORENS
KANSLI
Antal anstélida 5

[ I I I

EKONOMI

Antal anstélida 38

HR

Antal anstéllda 34

ADMINISTRATION
OCH UTREDNING
Antal anstélida 73

DESTINATION
SODERTALJE
Antal anstélida 11

KOMMUNIKATION

Antal anstéllda 19
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Verksamhetsidé

Genom att leva var virdegrund, ska vi stédja ménniskors stravan till ett bra liv genom att leverera den
basta kommunala servicen och férvalta de gemensamma resurserna pé ett effektivt satt.

Verksamhetsidé kommunstyrelsens kontor

= Ksk bereder drenden - egna &renden och ndmndernas drenden som ska samberedas - och tar fram
undertag till kommunstyrelsen.

= Ksk styr, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet pd uppdrag av kommunstyrelsen f&r att
sékerstélla att de politiska besluten f&r 6nskat genomslag.

= Ksk verkstéller kommunstyrelsens dgarstyrning av Telge.

= Ksk stddjer cheferna pa kontoren i kommungemensamma processer for att sikra kvalitet, effektivitet
och enhetlighet.

Principer och utgéngspunkter
Det s&tt som Ksk &r uppbyggt p8 i dag, avseende roll, uppgift och kompetens, baseras pé:
=  Kommunstyrelsens roll och uppgift att leda, samordna och fullgéra sin uppsiktsplikt, utifrén
Kommunalagen och kommunfullméktiges beslut
= Effektivitet i att samla gemensamma specialist- och stédfunktioner
= Helhet och enhetlighet, styrning genom att samordna processer och tillse organisationens
efterlevnad av gemensamma principer

Kommentarer — styrning och stéd

Ksk ansvarar p& kommunstyrelsens uppdrag for frégor om styrning, samordning och uppféljning av den
samlade kommunala verksamheten. Uppgiften omfattar sdvél den skatte- och avgiftsfinansierade
kommunala verksamheten i forvaltningsform, som stodet till kommunstyrelsen i dess roll som &gare av den
kommunala bolagskoncernen. Ytterst ska Ksk:s arbete sikerstilla att de politiska besluten far dnskat
genomslag i hela kommunorganisationen.

Ksk ansvarar, p& kommunstyrelsens uppdrag, for att stddja ledning och verksamheter inom kontoren.
Stodet avser gemensamma, faststélida och p8 ledningsniva 6verenskomna funktioner, processer och
sakomraden. Stédet bygger dels p8 efterfrégestyrning utifr@n verksamheternas behov, dels p8 Ksk:s
controller-roll och ansvar att sdkerstélla helhet, enhetlighet och standarder.

Kundperspektiv i Ksk:s arbete

Ksk:s uppdragsgivare &r alltid kommunstyrelsen medan malgrupper och intressenter kan variera beroende
pé process och sakfraga. Nar Ksk ger stod till verksamhetskontoren, s& &r de 330 cheferna den interna
kunden. Den externa kunden &r ytterst alltid Sodertéljeborna, det gemensamma och kommundévergripande
hethetsperspektivet for Sédertédljebornas béasta ar alitid dverordnat.
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Vardegrund

Medborgaren forst, detta betyder for oss:

Vi har alltid vart fokus p&8 medborgarna i Sodertélje kommun, i vart arbete och nér vi fattar beslut. Var
strdvan ar att varje resurs alltid ska anvandas till att skapa vérde for medborgaren.

O Vi utgdr ailtid frén det behov som brukaren har
Vi strévar efter enskilda individers rétt till olika behandling utifrén deras unika behov
Vi skapar méjligheter till dialog och delaktighet

Respekt fér individen, detta betyder for oss:

I Sodertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett 8lder, kén, etnicitet, religion,
funktionsnedséttning eller sexuell ldggning. Respekt ska bejakas bdde genom bemétande och genom
férvantningar.

O Vi forsdkrar oss alltid om att visa ménniskor aktning och empati

. Vi lyssnar aktivt

. Vi beméter manniskor pd det sétt som vi sjélva vill bli bemétta
Vi visar respekt for varandra

Mer &n forvantat, detta betyder for oss:

I Sodertdlje kommun har vi ambitionen att ge v8ra medarbetare, medborgare och brukare mer &n
forvantat.
(] Vi ger vdra medborgare bra service och goda tjanster till s8 18ga kostnader som méjligt
Vi anvinder de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt
Vi utgdr alltid fr8n att skapa ett mervérde fér brukaren

Olikheter &r en styrka, detta betyder for oss:

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anvinder vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammansattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar bdde manniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfikenhet,
6ppenhet och lyhdrdhet.

Utg? alltid frdn samhaéllsuppdraget, detta betyder for oss:

Vi ska stodja ménniskors stravan efter ett bra fiv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.
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Foregdende ars resultat

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat fr 2013 &r ett 6verskott pd 7-8 mkr. Den huvudsakliga
forklaringen ar flera vakanser samt att omstéallningsanslaget inte har behdvt anvédndas som budgeterat.
Alagda effektiviseringar har klarats av under 2013 som ocks& ger en heldrseffekt under 2014, vilket har
beaktats i beslutat kommunbidrag.

Fullmiktiges mal och inriktning

Generellt har attityderna utvecklats positivt sedan 2006 nér det géller den upplevda tryggheten i Sédertélje
kommun. Den positiva trenden fortséatter enligt resultaten fran 2013 8rs medborgarundersékning.

Indexet for upplevda tryggheten har dkat fr&n 37 vid 2011 &rs matning till 41 2013. Sédertélje ligger dock
I8ngt under det sammanvégda indexet fér ménniskors upplevda trygghet fér kommuner i jamférbar storlek.

I medborgarenkaten stélls frAgor som syftar till att beskriva medborgarnas attityder nér det gélier deras
méjligheter till inflytande i Sodertdlje kommun. Det totala mattet pa inflytande &r markant ldgre jamfort
med &vriga medverkande kommuner i samma storleksklass. Nojdinflytande index (NI) i Sédertélje ligger pd
31 jamfért med genomsnittligt NI pd 41 i jamférbara kommuner. Sédertéljes NI I8g pa 35 vid 2011 &rs
matning vilket pavisar en férsamring av ménniskors upplevda inflytande i Sédertélje kommun.

Arbetet med att ta fram ett folkhalsoprogram inleddes under férsommaren. En arbetsgrupp med
representanter fran kommunen och aktorer i samhaéllet har bildats. Programmet berdknas vara klart vid
halvarsskiftet 2014.

SBA-matning av N&jd Kund Index méter aspekter som information, tillganglighet, bemdotande, kompetens,
rattsdkerhet och effektivitet inom ett antal omraden. Sédertélje kommuns NKI har ékat frén 58 (2011) till

67 (2013). NKI for respektive omrade 2013 och (2011): Brandtillsyn NKI 78 (80), Bygglov 56 (52),
Markuppldtelse 68 (49), Miljo- och halsoskydd 65 (55), serveringstillstdnd 65 (55)

Ytterligare beskrivning av m8luppfyllelsen fér 2013 ska fogas in ndr uppgifter finns tillgéngliga.
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Vixthuset - Stiindiga forbittringar i Sodertilje kommun

Mal och budget 2014-2016

Sédertélje kommuns 18ngsiktiga utvecklingsarbete utgér fran vardegrunden och principerna i Véxthuset. En
viktig princip ar att alla medarbetare ska vara deiaktiga i utvecklingen av vara arbetssatt. Overtygelsen &r

att sma forindringar leder till stora férbéttringar. Syftet &r att hdja kvaliteten och 6ka effektiviteten for att
battre kunna méta medborgamas behov samtidigt som vdra medarbetare véxer i arbetet.

Ledarskapet kdnnetecknas av vérdegrunden och principerna i Véxthuset. Kommunens chefer sékerstéller
att alla medarbetares potential tas tillvara. Kommunens interna stodfunktioner stodjer utvecklingen for
verksamheterna som skapar direkt vérde fér medborgarna.

Medborgarnas vég fr8n behov till behovsuppfyHelse gér ofta p8 tvérs éver ndmndernas och kontorens
granser. Det betyder att flera i kommunen behéver samverka fér att medborgarna ska fa sina behov
tilgodosedda pa ett enklare, snabbare och béttre sétt samt att resurserna kan anvénds mer effektivt. Fér
att sikra att hela kommunkoncernen drar 8t samma héll &r inriktningen for verksamhetsomradena att de
bidrar till att forbéttra hela huvudprocesserna utifr8n medborgarnas perspektiv.

Det pébdriade utvecklingsarbetet med tre kommunévergripande processer/fldden for 2013 (Barn och
ungdomars uppvéxt och utveckling; Arbete och férsdrjning; Vuxna och dldre med behov av stdd) ska
fortsétta utvecklas under 2014.

Under 2014 &r fokus p8 att integrera véxthusfilosofin med kommunens styrning och uppféljning kopplat till
mal och budgetarbetet. Det &r viktigt att de centrala stdd- och ledningsfunktionerna bist8r utvecklingen fér
den verksamhet som skapar direkt varde for medborgarna. Arbetet med véxthusfilosofin &r en huvudsak.
Varje enskild medarbetares kompetens ska tas tillvara. Malstyrning och forbéttring av fisden inom
organisationen ska prioriteras och féljas upp manadsvis av kommunstyrelsen.

Ambitionen &r att det ska finnas en kommungemensam struktur med metoder och uppféljning fér en tydlig
koppling mellan de dvergripande mélen och det stindiga forbattringsarbetet ute i arbetslagen.

Under perioden ska forbattringsarbetet i arbetsiagen/arbetsgrupperna utvecklas och alla arbetsgrupper ska
ta fram normalldget fr sin huvudprocess s att forbattringsarbetet kan blir mer frekvent och
avvikelsestyrt.

MAI och utvecklingsuppdrag i VP

Ansvaret for att véxthusarbetet bedrivs har kontorscheferna som rapporterar till stadsdirektéren.
Kommunstyrelsens kontor erbjuder konsultativt stéd vid behov. Arbetets resultat féljs varje m8nad upp i
managementrapporterna.

Resultatomr8den och resultatenheter ska ha en arbetsplan for sin verksamhet och ledningsgrupper och
enheter/arbetsgrupper ska ha en mélistyrningstavia eller motsvarande visuell dokumentation som visar det
sténdiga forbéattringsarbetet.

Mal 1
Alla ledningsgrupper och enheter/arbetsgrupper bedriver ett sténdigt pagdende forbattringsarbete med
tydlig koppling till de m8l och métetal som ska bidra till att uppnd kommunens dvergripande mal.

Strategiska utveckliingsuppdrag
Fortsétta arbetet med kartldgga verksamheternas huvudprocesser och férbéttra flédena inom processerna.

Kommunens chefer ska fortsatta att aktivt arbeta for att géra medarbetarna delaktiga i utvecklingsarbetet
med sténdiga forbattringar.
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Verksamhetsplan for Sodertalje kommun som arbetsgivare

KF:s Iangsiktiga inriktning

KF:s inriktning fér perioden

Sodertélje kommun ska vara en modern, spédnnande och attraktiv
arbetsgivare, som stimulerar medarbetarnas engagemang och ger dem
férutsattningar att véxa.

Olikheter och talanger ska tas tillvara och bidra til méngfalden.
Personalsammanséttningen | kommunens verksamheter och pé olika niver
i organisationen, ska i hdgre grad avspegla méngfalden i Sédertéljes
befolkning.

Sjukfr@nvaron ska minska. Sarskilt fokus ska ldggas p& forebyggande
arbete for yrkesgrupper med hég sjukfranvaro.

Prognoser dver kommunens l8ngsiktiga rekryteringsbehov ligger tiil grund
for ett 18ngsiktigt och mélmedvetet arbete med att utveckia kommunen som
arbetsgivare. En strategiskt viktig uppgift &r en I8ngsiktig
kompetensférsérjningsplan foér prioriterade yrkesgrupper. Exempelvis
kompetensforsériningen inom vérd och omsorg. Inom ramen fér
kompetensférsérjningsplanen ska tydliga matetal séttas.

Ett nyckelinslag for att klara den framtida kompetensférsdrjningen ar att
fortsatta utveckla organisationen i enlighet med vardegrunden och arbetet
med stdndiga férbattringar. Sédertédlje kommun ska vara en arbetsgivare
som ger medarbetarna mdéjlighet att véxa i takt med férbéttringsarbetet och
verksamhetsutvecklingen. For att ge alla medarbetare méjlighet att véxa
och for att stdrka kompetensutvecklingen ar det viktigt att ndmnder och
kontor planerar fér och genomfér bra kompetenshéjande satsningar. Utéver
ordinarie satsningar &r det viktigt att némnderna prioriterar
kompetensutveckling for personalen nar utrymme finns i respektive budget.
Introduktionen for nyanstéllda chefer och medarbetare ska ge de bésta
forutsattningarna att integrera de krav och férvantningar som uttrycks i
Sodertalje kommuns vardegrund. Samverkan med de fackliga
organisationerna ar — och kommer att vara - en viktig del av detta arbete
med kompetensforsérjning och utveckling.

Ledarskapet &r en nyckelfaktor for méjligheten att lyckas som arbetsgivare.
Sarskilt prioriterat, ur ett ledningsperspektiv, ar darfér kommunens
18ngsiktiga strategiska arbete med chefsfdrsérining och ledarutveckling.
Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar, men vi ser
I8ngsiktiga varden med att en 6kad andel chefer pd sikt &r bosatta i
Sodertélje eller i kommunens omedelbara ndromrade.

Arbetet med att minska loneskilinaderna mellan mén och kvinnor sdval
inom som mellan kvinno- respektive mansdominerade yrkesgrupper ska
fortsatta.

Ett fornyat kollektivavtal om modell for heltidsanstéliningar tréffades i
borjan av 2013. Avtalet ska utvérderas och férslag till fortsatt utveckling
och férbattringar ska tas fram. I detta ryms att utveckla och férbéttra
Bemanningsservice.

Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta for att minska
sjukskrivningstalen bland anstillda i Sodertilje kommun. Mélet om fem
procents sjukfr@nvaro bibehélls, men ska brytas ner p8 enhetsniva. Vissa
enoheter kan ha hdgre mal dn fem procent och vissa enheter kan ha lagre
mal.

Sveriges kommuner och landsting har tillsammans med R&det for framjande
av kommunala analyser tagit fram en modell for att utvardera hur
arbetsgivarpolitiken stérker ett H8llbart medarbetarengagemang (férkortat
HME). I Sodertilje kommun méttes HME férsta gangen hdsten 2012,
Begreppet medarbetarengagemang beskriver medarbetarnas motivation och
forutséttningar att gora sitt bésta for organisationen.

Sddertdlje kommun, kommunstyrelsen e Verksamhetsplansplan: 2014 Sid 8 av 28




Medarbetarengagemang &r ett uttryck for att medarbetarna férstar sin
organisations uppdrag val och hur den egna insatsen bidrar till
verksamhetsutveckling och maiuppfyllelse.

Medarbetarenk&ten har varit ett viktigt verktyg for utvérdering av bland
annat ledarskap. Metoden fér att samla in information fr&n medarbetare ska
dock ses dver. Syftet ar att hitta en bra modell som kombinerar
utvérderingsméjligheterna med insamling av data, snabbhet i systemet
samt mdjligheter att félja trender 6ver tid.

KF:s [8ngsiktiga mal 1. Kommunens index for hllbart medarbetarengagemang ska dka.

2. Andelen chefer och specialister med utlédndsk bakgrund ska 6ka och
personalsammanséattningen ska p8 sikt i hégre grad ska spegia
kommunens befolkning.

3. Lika I6n fér likvardiga yrken och kvinnors totala medianlén i férhallande
till ménnens totala medianlén ska oka.

4. Sjukfr@nvaron ska minska varje &r for att pd sikt for kommunen totalt
ligga pé hogst 5 procent.

KF-mal 1
Kommunens index for hdllbart medarbetarengagemang ska 6ka

Inriktning i m&l och budget
Medarbetarenkéten har varit ett viktigt verktyg for utvardering av bland annat ledarskap. Metoden for att

samla in information fr8n medarbetare ska dock ses &ver. Syftet &r att hitta en bra modell som kombinerar
utvérderingsmdjligheterna med insamiling av data, snabbhet i systemet samt mojligheter att félja trender
over tid.

Atgirder i VP:

En bred 6versyn-ska goras av modell f6r matning och uppféljning inom medarbetaromradet, med
behovsanalys utifrén syfte, intressenter, tidsfaktor, m m. Oversynen ska inbegripa utveckiing av struktur
och system for att p8 varje arbetsplats félja medarbetarbedomningen av arbetsmiljon, parallellt med
kvalitet och effektivitet.

KF-mal 2

Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka for att
personalsammansittningen pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.
(Andelen i kommunen med utléndsk bakgrund var 2013 46,2 procent. Andelen bland kommunens anstéllda
var 35 procent. Andel chefer 18 procent och andel specialister 15 procent)

Indikatorer:

kdnsfdrdelning i yrkesgrupper
medarbetare med utlédndsk bakgrund*
medeldlder

* SCB:s definition: Personer fédda utomlands samt personer fédda i Sverige med b8da féréldrarna fédda
utomlands.

Atgirder i VP:
Sérskilda insatser ska goras for att 6ka andelen specialister och chefer med utldndsk bakgrund, nar

aktiviteter inom personalférsérining och kompetensutveckling planeras och genomfors.
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KF-mal 3

Lika Ion for likvardiga yrken och kvinnors totala medianlén i férhallande till médnnens
totala medianion ska oka.

(Kvinnors medianién uppgick 2013 till 93,9 procent av mé&nnens)

Inriktning i mél och budget
Arbetet med att minska 16neskillnaderna mellan man och kvinnor saval inom som mellan kvinno- och

mansdominerade yrkesgrupper ska fortsatta.

Atgdrder i VP:

Analys av I6nekartléggningen i samband med inriktning i 2014 &rs I6nedversyn. Lonekartlaggning och
handlingsplan fér jdmstélida I6ner som aktivt stdd vid 6vrig 16neséttning for att motverka och minska
osakliga l6neskillnader. Fortsétta utbilda chefer inom omradet 16nebildning och 16nesé&ttning.

KF-mal 4

Sjukfrénvaron ska minska varje ar for att p& lang sikt fér kommunen totalt ligga p&
hogst 5 procent

(Sjukfrénvaron 2013 uppgick till 6,39 procent for kommunen totalt)

Inriktning i mél och budget
Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta fér att minska sjukskrivningstalen bland anstélida i

Sodertilje kommun. Mlet om fem procents sjukfr@nvaro bibehdlls, men ska brytas ner pd enhetsniva.
Vissa enheter kan ha hogre mal &n fem procent och vissa enheter kan ha lagre mal.

Atgirder i VP:
Utifrén analys av genomford enkatundersokning avseende arbetsplatser med &ver 8 procent i sjukfranvaro,

tas forslag fram pé riktade insatser och stédatgérder. Sarskilt projekt angdende korttidssjukfrénvaro
planeras. Strukturen fér uppféljning, analys och 8tgérdsfdrslag utvecklas under 8ret mot bakgrund av en
férfinad och differentierad mélnedbrytning inom kontoren.

Ovrig inriktning i M3l och budget

Prognoser 6ver kommunens langsiktiga rekryteringsbehov ligger till grund fér ett 18ngsiktigt och
malmedvetet arbete med att utveckla kommunen som arbetsgivare. En strategiskt viktig uppgift &r en
langsiktig kompetensforsoriningsplan for prioriterade yrkesgrupper. Exempelvis kompetensférsériningen
inom véard och omsorg. Inom ramen for kompetensférsériningsplanen ska tydliga matetal séttas.

Atgérder i VP:
Under 2014 ska prognoser for kommunens l8ngsiktiga personal- och rekryteringsbehov presenteras.
Prognoserna ska ligga till grund foér strategier, planer och insatser inom kompetensférsérjningsomradet.
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Verksamhetsmal 2014 -2016

Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

KF:s I8ngsiktiga inriktning

Kommunen ska arbeta for att samhéllet stélls om for att bli 1angsiktigt
héllbart dar utvecklingen bygger pé en héllbar férvaltning av
naturresurserna, dér dven vara grund- och ytvatten ingdr.

Kommunen ska bevara och utveckla viktiga naturvérden for att gynna
biologisk mangfald och stirka manniskors méjligheter till rekreation och god
halsa. Kommuninvénarnas kénnedom om och tillgéng till naturen ska
prioriteras.

Sodertlje tar sitt globala ansvar for att nd klimatmé&len. Kommunen ska
prioritera minskningen av fossila utsidpp och stréva mot att bli en
fossilbrénslefri kommun samt spara och effektivisera anvéndningen av
resurser inom energi, avfall och transporter.

Kommunen ska bidra till en forbéttrad folkhélsa bland Sodertéljes invanare,
sérskild vikt ska riktas for att minska den psykiska ohdlsan bland barn och
unga. Barns rétt till goda livsvillkor ska védrnas.

Sodertéljebornas tillit till att Soédertélje dr en trygg och séker plats, &r
viktigt och angeldget. Medborgarnas ratt till att kédnna trygghet och
sékerhet &r grundldggande for att géra Sodertélje till en mer attraktiv plats.
Kommunens engagemang i att 6ka tryggheten &r en prioriterad fraga.

KF:s inriktning fér perioden

Kommunens miljéprogram 2013-2016 &r utgdngspunkten for inriktningen
inom héllbar utveckling.

Miljoprogrammet uttrycker fyra prioriterade omréden som berér denna mal-
och budgetperiod: Mark och vatten, Energi och klimat, Bebyggeise och
transporter, Konsumtion och beteende.

Fér omradet Energi och klimat finns dven en fordjupad del i Klimatstrategi
och energiplan 2013-2016.

Miljdprogrammet med klimatstrategin ska foljas upp &rligen med bérjan &r
2014 i ett sarskiit Miljoboksiut.

Kommunorganisationens miljdarbete i den egna forvaltningen och bolagen
&r och ska vara en forebild i samhaliet. Kommunen har ocksa ett uppdrag
att underlatta och sprida information om hur de som bor eller &r
verksamma inom kommunens geografiska omrade kan gdra miljé- och
klimatsmarta val.

Folkhalsan ska framjas for att styra samhallet mot I8ngsiktig social och
ekonomisk hallbarhet. Den saciala investeringsfonden &r en viktig resurs i
arbetet med att stérka det forebyggande arbetet for att bland annat
forbéattra den psykiska hélsan bland barn och unga. Samverkan ska ske
med landstinget for en forbattrad folkhélsa, t.ex. genom att ett
folkhdlsoprogram for Sédertélje ska faststédllas under 2014.

En kraftsamling behévs for att barnfattigdomen ska hélias tillbaka och
minska. Barnfattigdom &r starkt knutet till familjens sociala situation, inte
minst arbetsléshet.

Kommunens samverkan med andra myndigheter fér att minska
brottsligheten och tka tryggheten i Sédertéije ska fortsatta. Den mycket
framgangsrika satsningen pa en social insatsgrupp ska ytterligare forstarkas
under 2014.

Jamstélldhetsarbetet ska aktualiseras och utvecklas genom att utdka och
revidera relevanta styrdokument.

Arbetet mot véld i néra relationer, sérskiit mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald, &r prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande
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maéns vald mot kvinnor och barn i néra relationer &r végledande for arbetet.
En séarskild plan for arbetet mot hedersrelaterade probiem ska tas fram.

[y

KF:s langsiktiga mal Den kommunala organisationen ska bli fossilbrénslefri.

2. Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med
l&ngvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska. (Barnfattigdom)

3. Manniskors upplevda trygghet ska oka.

4. Ménniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan,

fértroende) i kommunen ska 6ka.

KF-méal 1
Den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri

Malindikatorer:
= Andel miljébilar, fornyelsebara brénslen och fordonskilometer i organisationen.

= Energieffektivisering i den kommunla organisationen med 2% per &r inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldggningar.
= Vixthusgasutslapp och kostnader frn kommunens tjénsteresor.

KF-mél 2
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med ldngvarigt
ekonomiskt bistdnd ska minska. (Barnfattigdom)

Inriktning i Ml och budget
En kraftsamling behovs for att barnfattigdomen ska héilas tillbaka och minska. Barnfattigdom &r starkt
knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsldshet.

Atgérder i VP:
Arlig kartldggning av barns situation utifr8n det nya nationella uppféljningssystemet Max 18 med syfte att

analysera barns situation i Sdertélje och foresld tgérder, i kommunens arbete och i samarbete med civila
sambhailet, for att minska barnfattigdom.

KF-mal 3
Manniskors upplevda trygghet ska oka. (Féljs upp via SCB medborgarundersékning 2015)

Inriktning i Ml och budget

Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i
Sodertélie ska fortsétta. Den mycket framgdngsrika satsningen pé en social insatsgrupp ska ytterligare
forstdrkas under 2014.

Atgérder i VP:
Utvecklingsarbetet for “"gemensam lagesbild” avslutas som projekt och dvergdr 2014 till att vara en

etablerat analysverktyg i samverkan mellan myndigheter med syfte att minska och férebygga brottslighet
samt 8ka tryggheten.

Statistik ur "gemensam l&gesbild” t.ex. méngdbrott/vardagsbrott sdsom stéid, skadegorelse, misshandel
ska redovisas i samband med kommunens del-halvars- och &rsbokslut.

Brottsférebyggande ridets roll och funktion ska under 2014 ses dver for att vara samklang med de senaste
drens utveckling av samarbetet kring trygghet, siékerhet och férebyggande av brottslighet i Sédertélje.
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Manniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, paverkan, fortroende) i
kommunen ska oka. (Féljs upp via SCB medborgarundersdkning 2015)

Atgéarder i VP:
Arbetet med att férbattra service och bemétande ska fortsétta genom impementering av atgérder,

kommunévergripande saval som tgarder som respektive ndmnd/kontor var fors sig ska ta ansvar for.

Destination Stdertélje har ett ssmmanhéllande ansvar for att ge nédmnderna/kontoren feedback och
information om framkomna behov av foréndringar samt folja upp och redovisa de dtgérder som genomforts.

Ovriga inriktningar i Mal och budget
Jamstélidhetsarbetet ska aktualiseras och utvecklas genom att utéka och revidera relevanta styrdokument.

Atgdrder i VP: )
En 6versyn av styrdokument rorande jamstélidhetsarbetet ska genomforas. Oversynen ska resultera i ett

forslag till jamstélldhetsarbete som karaktariseras av en form som bidrar till ett helhetsgrepp kring de
frgor och perspektiv som idag hanteras i skilda sammanhang.

Folkhélsan ska framjas for att styra samhallet mot 18ngsiktig social och ekonomisk hdlibarhet. Den sociala
investeringsfonden &r en viktig resurs i arbetet med att stédrka det forebyggande arbetet for att bland annat
forbéttra den psykiska hélsan bland barn och unga. Samverkan ska ske med landstinget fér en forbattrad
folkhdlsa, t.ex. genom att ett folkhadlsoprogram for Sodertélje ska faststdllas under 2014.

Atgdrder i VP:

Ett folkhdlsoprogram ska utarbetas i samverkan mellan kommunala och externa aktorer frén den
folkh&lsopolicy som tidigare faststéllts av KS/KF. Forslag ska vara fardigt vid halvarsskiftet och beslut ska
tas i slutet p8 2014.

Arbetet mot vald i néra relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, &r prioriterat.
Kommunens handlingsplan rérande mans vald mot kvinnor och barn i néra relationer &r vagledande for
arbetet. En séarskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Atgérder i VP: _
Arbetet med &tgarder mot mans vald mot kvinnor ska prioriteras. Handlingsplanen rérande méns vald mot

kvinnor i néra relationer ska vara vagledande.

En s&rskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska
ses som ett for Socialndmnden sarskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomréde inom kvinnofridsarbetet)
pd Anti Vld Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer , men dven i samarbete med skolornas
elevstod.
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M3l och atgarder i miljoprogrammet/Klimatstrategi och energiplan

MAl- Fossilbrinslefri organisation

Delmél 1

En plan for hur den kommunala organisationen ska bii fossilbranslefri ska tas fram och genomféras.
Delmé&l 2

Den kommunala organisationen ska borja kopa in eldrivna fordon (inklusive cyklar) och ink6pen av dessa
ska sedan successivt dka.

Mal - Bebyggelse och transporter
Kommunen ska vara drivande i att 6ka den 8rliga resandelen i kollektivtrafiken. Detta for att bidra till

kommunens &vergripande mal om kraftigt reducerade véxthusgasutsidpp.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsnémnden, Tekniska némnden)

Atgird 1

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de stérre foretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka
anvdndandet av kollektivtrafik.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnémnden)

Atgird 2
Undersdka méjligheten att ersétta personbilsresor med gang, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom den
kommunala organisationen.

Mal - Energieffektivare organisation
Utslappen av fossila brénslen ska minska med 2 procent per 8r i organisationen inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldggningar.

Atgird 1
Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom férre, béttre planerade och samordnade
leveranser.

Atgiird 2
Nya kommunia fastigheter och bostéders energiprestanda ska ligga 30% under Boverkets byggregler.

Atgéird 3
Ta fram en handlingsplan fér Gron-IT som baseras pd Gron-IT index.

Mal - Konsumtion och beteende
Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska genomga uppfolining for att sdkerstélla att

faststédlld miljbhansyn tagits i upphandlingsprocessen.
(delat ansvar med Telge Ink6p)

Atgard 1
En nuldgesanalys av de miljdkrav som stélls vid upphandling ska genomfdras. Detta ska pabérjas inom de
prioriterade omrédena: Fordon, livsmedel och transporter.

Atgérd 2
All utrustning som képs in ska ha effektiv energianvédndning.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)
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Naringsliv och hégskola

KF:s I8ngsiktiga inriktning Kommunens arbete med néringslivs- och hégskolefrgor ska syfta till att
skapa tiflvéxt och utveckling i Sédertélje och i den nérliggande regionen. I
samverkan mellan kommunen och det lokala néringslivet ska Sédertélje
kommun utvecklas till en attraktiv plats fér boende, studenter, féretagande
och turism.

KF:s inriktning for perioden | Tillvdxten i Sodertélje ar beroende av att Sodertélje fortsatter att utvecklas
och uppfattas som en attraktiv plats for boende, studenter, féretagande och
turism. Marknadsforing med riktade budskap om férdelarna att vélja
Sodertélje ska genomforas mot dessa malgrupper.

Sodertéije kommun ska arbeta for att underlatta fér foretagen att véxa och
verka i kommunen. Servicen och bemétandet till féretag ska utvecklas och
halla mycket hég kvalitet inom hela kommunfdrvaltningen med tydliga och
effektiva handidggningsprocesser. En bra foretagslotsning kédnnetecknas av
hég tillganglighet, flexibilitet. Ett korrekt bemdtande dar det personliga
mdtet prioriteras ska vagleda féretagen till ratt person och information inom
den kommunala férvaltningen.

Sodertélje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska
s3rbarheten pd arbetsmarknaden. Fokus ligger p8 de sma och medelstora
foretagen i expansiva branscher. Entreprendrer ska ta steget att utveckla
sin affarsidé till foretag i Sodertalje. Inkubatorn UIC och
innovationssystemet har en viktig roll att stbédja nya afférsidéer samt att
utveckla tillvaxtféretag. Utveckling av foretagsomraden é&r viktig for att nya
foretag ska kunna etablera sig i S6dertélje.

Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att forbéttra
kompetensférsorjningen till arbetsmarknaden genom att uttka det lokala
utbudet av hogre utbildning dar KY-utbildningar &r en del, anpassat till
regionala och lokala behov. Kompetensbehovsinventering ska ske genom
ett ndra samarbete mellan kommunen, néaringslivet och utbildningsaktérer.
Campus Telge ska medverka till att utveckla ett kunskapscentrum fér
utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Néringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en
tatare samverkan mellan olika utbildningsaktérer och det lokala
naringslivet. Detta gétler svél grundskolan, gymnasieskolan, kommunala
vuxenutbildningen, och hogskolan. En ndra samverkan med néaringslivet i
hela utbildningssystemet ar nédvandigt inte minst for att visa eieverna vitka
mdjligheter som finns.

KF:s l18ngsiktiga mal 1. Antal arbetsstéilen och antalet anstélida ska 6ka dvs.
sysselsattningstillvdxten inom alla branscher.

2. Antalet inflyttade arbetsstéllen ska dka.

3. Foretagens syn pa Sédertilje kommuns service och bemétande ska
forbattras.

4. Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska tka

KF-mal 1
Antalet arbetsstéllen och antalet anstdllda ska 6ka dvs. sysseisdttningstillvaxten
inom alla branscher

Inriktning i M&l och budget
Tillvixten i Sddertélje &r beroende av att Stdertélje fortsatter att utvecklas och uppfattas som en attraktiv

plats for boende, studenter, foretagande och turism. Marknadsféring med riktade budskap om fdrdelarna
att vélja Sddertslje ska genomfdras mot dessa mélgrupper.

Sodertélje kommun ska arbeta for att underldtta for féretagen att véxa och verka i kommunen. Servicen
och bemétandet till foretag ska utvecklas och halla mycket hég kvalitet inom hela kommunférvaltningen
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med tydliga och effektiva handlaggningsprocesser. En bra féretagslotsning kdnnetecknas av hog
tiligénglighet, flexibilitet. Ett korrekt bemétande dér det personliga métet prioriteras ska végleda féretagen
till rétt person och information inom den kommunala forvaltningen.

Sédertélje behdver en diversifierad branschstruktur fér att minska sarbarheten pa arbetsmarknaden. Fokus
ligger pa de sma och medelstora féretagen i expansiva branscher. Entreprendrer ska ta steget att utveckla
sin affarsidé till féretag i Sodertalje. Inkubatorn UIC och innovationssystemet har en viktig roll att stodja
nya affarsidéer samt att utveckia tillvéxtforetag. Utveckling av foretagsomraden &r viktig for att nya foretag
ska kunna etablera sig i Sédertélje.

Mal och atgdrder i VP:
Antalet arbetsstéllen ska 6ka med minst 100
Ar 2012 var antal arbetsstéllen 7 429 st (SCB Néringslivregionalt).

Antalet anstillda ska 6ka med 500 personer per ar
Ar 2012 var antal anstélida 44 197 st (SCB Néringslivregionalt).

Ta fram en marknadsféringsstrategi samt géra mélgruppsanpassade insatser for att visa Sodertiljes
fordelar som etableringsort, bostadsort samt som destination fér bes6kandenéringen.

Fortsitta Leanprojektet foretagsetablering genom att pdbéria genomférandet av de forbattringsdtgarder
som identifierats inom ramen fér SKL utbildningen Forenkla Helt Enkelt.

Samverkan och dialog med néringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. naringslivsradet,
entreprendrsradet, frukostklubbar, turismnétverk och foretagsbesok.

KF-mal 2
Antalet inflyttade arbetsstillen ska dka

M3l och atgdrder i VP:
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska ka i fsrhéllande till 2012.
Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstéallen 217 st (SCB Néringslivregionalt).

Sddertélje ska ha en tydlig strategi for marknadsféring fér boende, féretagande och turism.

Lotsfunktionens arbete ska utvecklas och férbattra servicen till féretag som dnskar etabiera sig i kommunen
inom ramen fér Kontaktcentret.

KF-mal 3
Foretagens syn pa Sédertélje kommuns service och bemétande ska forbittras

Inriktning i M3l och budget

Sodertédlje kommun ska arbeta for att underldtta for foretagen att védxa och verka | kommunen. Servicen
och bemdtandet till foretag ska utvecklas och hdlla mycket hog kvalitet inom hela kommunférvaltningen
med tydliga och effektiva handldggningsprocesser. En bra foretagslotsning kdnnetecknas av hég
tillgdnglighet, flexibilitet. Ett korrekt bemdtande dér det personliga motet prioriteras ska végleda foretagen
till rétt person och information inom den kommunala férvaltningen.

M4l och 8tgirder i VP:

Kommunen ska anvénda NKI-méatningen som utg8ngspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI
ska dka inom samtliga omraden férutom brandtillsyn dér det ska behéllas p& hog niva.

(SBA har som I8ngsiktigt m8l angett NKI 75 fér samtliga omr8den)

SBA-métning av Nojd Kund Index méter foljande aspekter: information, tillgdnglighet, bemédtande,
kompetens, réttsdkerhet och effektivitet. NKI varden fér kommunens olika omr8den var 2013 enligt
foljande:
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Brandtillsyn NKI 78

Bygglov NKI 56

Markuppl8telse NKI 68

Miljétillsyn NKI 65

Serveringstillstdnd NKI 65

Sammantaget NKI Sédertédlje kommun 67

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera mojliga férbéttringar inom kommunens processer som
berdr foretagare. Arbeta med forbattringsdtgérder med utgdngspunkt frén NKI resultaten och andra
genomférda kundndjdhetsundersékningar.

KF-mal 4
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska dka

Inriktning i Ml och budget

Kommunens satsning pd Campus Telge ska bidra till att forbattra kompetensforsériningen till
arbetsmarknaden genom att utbka det lokala utbudet av hégre utbildning dér KY-utbildningar &r en del,
anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensbehovsinventering ska ske genom ett néra samarbete
mellan kommunen, ndringslivet och utbildningsaktérer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum foér utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Naringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en tétare samverkan melian olika
utbildningsaktdrer och det lokala néringslivet. Detta géller s&vél grundskolan, gymnasieskolan, kommunala
vuxenutbildningen, och hégskolan. En ndra samverkan med néringslivet i hela utbildningssystemet &ar
nddvéndigt inte minst for att visa eleverna vilka méjligheter som finns.

Mal och &tgérder i VP:

Ht 2013 var det totalt 935 helirsstudenter p§ Campus Telge.
Antal studenter p§ Campusenheter 275 samt évriga registrerade studenter som anvénder lokaler och
tentamens mdjligheter var 80 st. KTH studenter ca 580 studenter.

Utdka samarbetet med universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.
Utveckla servicen till studenter p8 Campus Telge.

Destination Sddertdlje med Campus Telge ska medverka till att utveckla ett Innovation och Utvecklings
Arena for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Kommunikation

Atgirder i VP:

Kommunikation ar centralt fér att féra fram och understddja bilden av Sodertalje kommuns verksamheter
samt for att stédja och styra kommunikationsinsatser pa bade ett kommunévergripande- och
verksamhetsspecifikt plan i linje med Mal och budget. Kommunikationsarbetet som sker i ndra samverkan
med verksamhetskontoren ska ytterligare stérkas for att utveckla intern och extern kommunikation.

En del av det fortsatta kommunikationsarbetet innehéller plan p8 att utveckla och etablera ett
Kontaktcenter dar alla verksamheter ska finnas representerade i syfte att 6ka tillgdnglighet och service grad
mot intressenter.
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Sodertdlje kommun som arbetsgivare — Ksk 2014

KF:s l8ngsiktiga inriktning Se avsnittet Sodertdlje kommun som arbetsgivare - kommunen totalt

KF:s inriktning fér perioden Se avsnittet Sodertédlje kommun som arbetsgivare - kommunen totalt

KF:s 18ngsiktiga mal 5. Kommunens index for hillbart medarbetarengagemang ska 6ka.

6. Andelen chefer och specialister med utldandsk bakgrund ska 6ka och
personalsammanséttningen ska p8 sikt i hogre grad ska spegla
kommunens befolkning.

7. Lika 18n f&r likvardiga yrken och kvinnors totala medianlon i férhllande
till ménnens totala medianlén ska dka.

8. Sjukfrdnvaron ska minska varje ar for att p8 sikt fér kommunen totalt
ligga pd hégst 5 procent.

Nimndens mal och mitetal

Kommunens index fér hdlibart medarbetarengagemang ska 6ka.

Andelen chefer och specialister med utlédndsk bakgrund ska 6ka for att personalsammansattningen p8 sikt i
hégre grad ska spegla kommunens befolkning.

(Andelen i kommunen med utléndsk bakgrund var 2012 48,2 procent. Andelen bland kommunens anstélida
var 35 procent och andelen anstéllda p8 Ksk 23 procent. Andelen chefer p8 Ksk var 17 procent)

Sjukfrénvaron ska minska varje &r for att pd 18ng sikt fér kommunen totalt ligga pa hégst 5 procent

(2012 uppgick till Sjukfr8nvaron p8 Ksk 4,55 procent och p8 Krk 1,13 procent. Fér kommunen totalt 6,39
procent.)

Utvecklingsuppdrag
I samband med intern och extern rekrytering stréva efter att uppna en mer blandad arbetsgrupp avseende
mangfald och olikheter.

Identifiera arbetsgrupper/enheter dér korttidsfrénvaron dkar och dar ge ett riktat chefsstéd att sétta in
forandringsinriktade 3tgarder.
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Vaxthuset - Kommunstyrelsens utvecklingsarbete
Vaxthuset — Stdndiga forbattringar i Sodertédlje kommun

Mal och utvecklingsuppdrag

Ansvaret for att vixthusarbetet bedrivs har kontorscheferna som rapporterar till stadsdirektoren.
Kommunstyrelsens kontor erbjuder konsultativt stéd vid behov. Arbetets resultat féljs varje m8nad upp i
managementrapporterna.

Resultatomr8den och resultatenheter ska ha en arbetsplan for sin verksamhet och ledningsgrupper och
enheter/arbetsgrupper ska ha en mélistyrningstavia eller motsvarande visuell dokumentation som visar det
stdndiga férbéttringsarbetet.

Mal 1

Alla ledningsgrupper och enheter/arbetsgrupper bedriver ett standigt pigaende forbattringsarbete med
tydlig koppling till de m3l och métetal som ska bidra till att uppnd kommunens évergripande mal.
Strategiska utvecklingsuppdrag

Fortsatta arbetet med att kartldgga verksamheternas huvudprocesser och férbéttra flédena inom

processerna.

Kommunens chefer ska fortsatta att aktivt arbeta for att géra medarbetarna delaktiga i utvecklingsarbetet
med sténdiga forbattringar.

Strategiska utvecklingsuppdrag for kommunstyreilsens kontor

Kommunstyrelsens kontor ska utveckla sina stddprocesser s8 att de frigdr tid, bidrar till att skapa vérde
samt stddjer utvecklingen av vélfardsproduktionen.

Utifr8n véixthusprinciperna utveckla metodstéd och verktyg for ett funktionellt arbetssétt, standard, for att
sdtta mal, méatetal och félja upp i enlighet med mélet.

Bidra till en fortsatt utveckling av arbetet inom de tre 6vergripande processerna/flédena (Barn och
ungdomars uppvéxt och utveckling; Arbete och férsérjning; Vuxna och dldre med behov av stod)
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Ekonomi och styrning

Finansiellt mél for Sédertilje &r att kommunen ska uppna ett resultat exkl. reavinster
pa 25 mkr 2014, 101 mkr 2015 och 106 mkr 2016.

Atgarder i VP:

Tillampningen av de tydliga styrprinciper som géller fr o m 2013 &r viktiga &ven under 2014. Det
ekonomiska l&get foljs noggrant och pdverkar ingéngsattningstillstdnd av investeringsprojekt och behovet
av ytterligare dtgérder i driftsbudgeten under budgetaren.

Kommunstyrelsen beslutar om igdngsattningstillstdnd for dels kommunens nya investeringsprojekt p& minst
5 mkr, fér lokalinvesteringar som ska genomforas av Telge Fastigheter och for investeringar som ska
upphandlas. Dessutom finns beslut pad att nya verksamheter/projekt dverstigande 100 tkr per ar ska
beslutas i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska fa en rapport varje manad byggd p8 manadsboksluten. Manadsrapporten uttkas
under 2014 med en 8tgérdsredovisning nér en namnd har underskottsprognos.

Under 2014 p8bérias arbetet med att ta fram férslag p& riktlinjer for God Ekonomisk Hush8llning (GEH) fér
att darefter kunna ta beslut i kommunfullméktige (nytt krav i kommunallagen) under varen 2015.

Infor arbetet med Mal och budget for 2015-2017 ska kommunen och dess bolag ha en gemensam Mal och
budgetprocess med synkroniserade tidsplaner.

Den ekonomiska rapporteringen ska fran och med 2014 ha ett fokus pd den underliggande ekonomin.

Rapportering och drenden ska ocksé innehalla en beskrivning av eventuella finansiella risker pa kort och
I&ng sikt.

Kommunens nettokoncernskuld per invénare ska éver tiden minska.

Atgiirder i VP:
Under 2014 tas det fram en gemensam investeringsram fér kommunen och dess bolag som ska kunna aterfinnas i
budgeten fér 2015-2017.

Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Atgirder i VP ,
Battre resultat i bolagen och kommunen &r en frutséttning. For att nd en I8ngsiktig och halibar forbattring
ska det underliggande resultatet 6ka.
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Ekonomi - kommunstyrelsens kontor och
kommunalradskansliet

Internbudget

Kommunstyrelsen har ett totalt kommunbidrag p& 302 mkr 2014, varav 71 mkr avser politisk ledning. I
kommunbidraget till politisk ledning ing8r 40 286 i bidrag till Sédertérns Brandférsvarsforbund. For 2014

har ocksa anslagits 2 mkr for respektive val, EU-val och riksdagsval.

Beslutat kommunbidrag inkluderar hel8rseffekt av administrativ besparing fr8n 2013 pé 4,2 mkr.

och 16neupprékningar har kompenserats med 1,8 procent.

Politisk ledning
Beslutat kommunbidrag av KF M3l och budget 2014-2016 71 487
Summa politisk ledning 71 487

Kommunstyreisens kontor

Stadsdirektdrens kansli 10 665
Ekonomi 29 375
HR 36 969
Administration och utredning 116 651
Destination Sédertdlje 21170
Kommunikation 15 862
Summa kommunstyrelsens kontor 230 692
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 302179
Investeringar

KS/KF - investeringar
Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har fér 2014 1,5 mkr for upprusning av vara
motorvagsskyltar, 2,3 mkr fér kontaktcenter samt 8,0 mkr fér Campus mébler+IT.

Namndinvesteringar

Pris-

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens kontor, har 2014 8 463 tkr som framst &r tankta for IT-investeringar.

Sodertdlje kommun, kommunstyrelsen ¢ Verksamhetsplansplan: 2014

Sid 21 av 28



Uppfoljning

Uppfdljning till KS/KF och till namnd

Uppfoljningar Behandling Uppfoljningarna omfattar
i KS/KF
Ménadsrapport KS 4 april Ekonomisk uppfélining som bygger pa
KS 25 april ménadsboksluten
KS 23 maj
KS 26 sept
KS 31 okt
KS 21 nov
Deldrsrapport per den 30 april KS juni = Ekonomisk uppfoljning av
inkl heldrsprognos KF juni driftverksamhet inkl finansiell analys

= Uppféljning av investeringar

Deldrsrapport per den 31 augusti | KS oktober = Ekonomisk uppfdlining inkl finansiell

inkl heldrsprognos KF oktober analys

=  Uppféljning av investeringar

= Prognos av God Ekonomisk Hushalining

= Uppféljning av KF-ma&i och inriktning
2014-2016

Arsbokslut per den 31 december | KS mars 2014 Ekonomisk uppféljning av

KF april 2014 driftverksamhet inkl finansiell analys

= Uppféljning av investeringar

= Uppféljning av God Ekonomisk
Hushalining

= Uppfdljning av KF-ma&l och inriktning
2014 -2016

Miljébokslut per den 31 december | KS april 2015 =  Miljéprogram innehallande klimatstrategi

KF maj 2015 och energiplan.

= Uppféljningen sker i némnder och
styrelser infér det sammaniagda
bokslutet
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Bilaga 1

Miljoprogram 2013-2016 - kommunstyrelsens ansvar

Mal

Sédertalje kommuns t&torter ska ha en fortsatt sammanhéngande
gronstruktur dér grona strak och lankar binder samman grénomraden.
De utpekade grona sambanden ska skyddas och férstérkas.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsnd@mnden,
kommundelsndmnderna)

Akermarker med hégst produktionsférm8ga ska vérnas for att trygga
jordbruksmarkens varden samt kommunens mdjligheter till lokal
livsmedelsproduktion.

(delat ansvar med Stadsbyggnadsnédmnden, Tekniska nédmnden,
Kommundelsndmnderna)

Samtliga férorenade omréden som innebér akuta risker vid
direktexponering och sddana omraden som idag, eller inom en néra
framtid, hotar betydelsefulla vattentskter eller vérdefulla naturomrdden
ska vara utredda och vid behov &tgéardade vid utgdngen av &r 2020.
Atgarder ska fram till 8r 2020 ha genomforts vid s& stor andel av de
prioriterade férorenade omradena att miljdproblemet i sin helhet i
huvudsak kan vara |6st allra senast &r 2050.

(delat ansvar med Miljéndmnden, Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska nédmnden)

Kommunen ska vara drivande i att 6ka den 8rliga resandelen i
kollektivtrafiken. Detta for att bidra till kommunens évergripande mél

om kraftigt reducerade vaxthusgasutsiapp.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsndamnden, Tekniska nédmnden)

Stérre omraden med nybyggnation, bostéder/arbete, bér inom rimlig
tid ha god eller mycket god tillgénglighet till kollektivtrafik. God
tillgénglighet definieras som att den boende/arbetande har mindre &n
1,0 km till t&gstation/regionbuss samt 400 m till buss/sparvagn. Mycket
god tiligénglighet definieras som att den boende/arbetande har mindre
&n 0,5 km till tdgstation/regionbuss samt 200 m till buss/sparvagn.
(delat ansvar med Stadsbyggnadsnémnden, Tekniska ndmnden,
Kommundelsndmnderna)

Sodertélje kommun ska vara en ren och snygg kommun dar invnarna
kanner sig trygga. Kommunens betygsindex inom trygghet, renhdlining

och soph@amtning ska vara dver kommungenomsnittet.
(delat ansvar med Tekniska namnden, Telge Atervinning, Telge Bostéder, Telge
Fastigheter)

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska
genomgé uppfoljning for att sdkerstélla att faststalld miljdhansyn tagits
i upphandlingsprocessen.

(delat ansvar med Telge Inkdp)

Sodertélje kommun ska verka fér upphandlingssétt som gynnar lokalt

odlade och lokalt producerade produkter.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

Enhet/indikator for uppféljning

De grona sambandens status

Status for kermarker i klass 5 och 4

Antal utredda och 8tgérdade omraden.

Procent resande i kollektivtrafiken

Andel stérre bebyggelseomraden med
nybyggnation som har god tillgéng eller
mycket god tillgéng till kollektivtrafik.

Antal skrapféremal/10m2 samt
upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om renhé&llningen i SCB:s
medborgarenkat.

Andel varor dar miljéhénsyn tagits och
uppféljning gjorts.

Andel, i procent, lokalt odlade och lokalt
producerade livsmedel.
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Foreslag till dtgéirder

Kommunen ska initiera aktiviteter for att 6ka forstdelsen hos foretagare angdende vad det ekologiska
kretsloppssamhéllet samt begreppet Ostersjovénlig mat innebér.
(delat ansvar med Miljénamnden, Utbildningsndmnden)

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de stérre foretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka
anvandandet av kollektivtrafik.
(delat ansvar med Tekniska nédmnden, Stadsbyggnadsnamnden)

Sddertalje kommun och Telgekoncernen ska tillsammans aktivt arbeta for att 6ka medborgarnas och foretagarnas
kunskap och engagemang inom miljéfrégor
(delat ansvar med Telgekoncernen, Kultur- och fritidsnamnden, Arbetslivsndmnden)

Plg:mera och genomféra sikra och miljdanpassade trafikmiljoer vid skolorna savél vad géller investeringar som
paverkansdtgarder for att minska skjutsandet av barn med bil.
(delat ansvar med Kommundelsndmnderna, Stadsbyggnadsnamnden, Utbildningsndmnden, Tekniska namnden, Telge fastigheter)

For en effektivare samordning av leveranser ska transporterna om méjligt upphandlas separat och avtal ska ses
over.
(delat ansvar med Telge Inkép)

En nuldgesanalys av de miljbkrav som stélls vid upphandling ska genomféras. Detta ska paboérjas inom de
prioriterade omrédena: fordon och transporter, livsmede! och fastigheter.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

Mal (i procent) ska séttas for att 6ka andelen miljokrav som stills vid upphandlingen. Detta ska pdbdrias inom de
prioriterade omrédena: fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.
(delat ansvar med Telge Inkdp)

I samarbete med berdrda aktorer utreda méjligheterna till avfallsminimering och &terbruk.
(delat ansvar med Tekniska namnden, Telge Atervinning)

Samtliga aktdrer inom undervisningssektorn, fran férskola till gymnasium och vuxenutbildning, ska senast 2014,
erbjudas undervisningspaket for att battre forstd det ekologiska kretsloppssamhillet och dess funktioner;
Ostersjévanlig mat, Ekologiskt Kretsloppsjordbruk och Ekologiskt Kretsloppssamhaétie i sig.

(delat ansvar med Arbetslivsndmnden, Utbildningsndmnden, Miljéndmnden)

Genomféra ett pilotprojekt med en férskola/skola m pdverkansdtgérder fr att minska antalet foraldrar som
hamtar/lamnar barnen med bil.
(delat ansvar med Utbildningsndmnden)

Senast ar 2016 ska alla anstallda genomgé en utbildning i héllbarhetsfragor.
(delat ansvar med Telge)

Kommunen ska vidta 8tgéarder for att 8 illegala dumpningsplatser att upphdra och nedskrépningen att minska.
(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Telge Atervinning, Telge Bostéder, Telge Fastigheter)
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Klimatstrategi och energiplan 2013-2016 - kommunstyrelsens
ansvar

De totala utsléppen av vaxthusgaser inom Sédertélje kommuns geografiska yta ska minska med

65 procent till 3r 2020 .och 75 procent till r 2030 (basdr 1990). De totala utslappen var 1990 knappt 764
300 ton koldioxidekvivalenter och 2009 var de drygt 428 800 ton koldioxidekvivalenter, en minskning med
omkring 44 procent. Det blir 5,1 ton véxthusgaser per invanare. For att uppna en 65 respektive 75
procentig minskning behdver utslédppen minska med 160 500 ton till 267 500 ton koldioxidekvivalenter till
2020 och med 236 900 ton till 191 100 ton koldioxidekvivalenter till 2030. Det blir 2,8 ton véxthusgaser per
inv@nare ar 2020.

Ett hdllbart och sikert energisystem

Delmél 1

Definiera vad ett hallbart och sékert energisystem &r for Sodertélje.

Forslag till dtgérder

= Anordna en workshop for politiker och tjanstem&n som en start p8 arbetet att definiera vad ett hdllbart
och s&kert energisystem &r.
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med Telge Nat, 2013)

= Analysera effekten av suboptimeringar i fiirrvarmesystemet och utreda nya anvandningsomraden for
fjarrvarmen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge N&t, 2013-2014)

Fossilbranslefri kommunal organisation 2020

Delmél 1

En plan fér hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrénsiefri ska tas fram. Inom detta arbete ingdr
att planera f&r hur fossila brénslen ska fasas ut till forman for férnybara brénslen och drivmedel samt se
over fordonsflottan. Fossila brénslen anvénds till uppvdrmning av byggnader och drivmedel till fordon och
arbetsmaskiner.

Forslag till tgérder

»  Fora en diskussion med de évriga dgarkommunerna till Séderenergi om att fasa ut torven.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

= N&r det &r mojligt stélla krav pa fornybara brénslen i upphandling av entreprenérer, skolskjuts,

fardtjanst samt leverantérer till kommunens verksamheter
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).
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Fossilbranslefri kommun 2030

Delmél 1

Utslappen av koldioxid frén eldningsolja fér uppvarmning av bostéder ska minska med 95 procent till 2016 i
jamforelse med 2009. Ar 2009 var koldioxidutsiéppen 1064 ton. Om mélet uppnds minskar utsldppen med
1011 ton koldioxid.

(Ansvar: Kommunstyrelsen | samarbete med Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016)

Delmél 2

Utslappen av fossila branslen fran transporter ska minska med 2 procent per ar och invénare till 2016
(enligt prognos 92525 invanare) i jamforelse med 2009. Utsldppen fr8n transporter var 2009 177 553 ton
koldioxid. Om mélet uppn8s minskar utsldppen av fossil koldioxid med 10 300 ton.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatradgivningen, Stadsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden 2013-
2016)

Forslag till dtgérder

=  Anvéandningen av olja for tillverkningsprocesser i industrin ska kartlaggas.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och kiimatradgivningen, 2013-2014)

= Verka for att en bilpool med miljébilar etableras i Jdrna kommundel.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrédgivningen 2013-2016)

Energieffektivare kommunal organisation

Delmél 1

Energieffektivisera i den kommunala organisationen med 2 procent per 8r i bebyggelse, transporter,
gatubelysning och idrottsanldggningar till 2016. Energiférbrukningen 2012 p8 dessa omr8den samlas in frén
den kommunala organisationen.

(Ansvar: Samtliga ndmnder och bolag som har transporter samt Telge Fastigheter, Telge Bostéder, Telge Hovsjé, tekniska
ndmnden och kultur- och fritidsndmnden).

Delmél 2

Ta fram en handlingsplan for Grén-IT som baseras p& Gron-IT index.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013)

Forslag till &tgérder

= Energiutmaning mellan den kommunala férvaltningens, Stadshuset och Telgekoncernens
kontorsbyggnad.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Fastigheter 2013-2014).

=  Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom férre, battre planerade och
samordnade leveranser.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2013-2014)

=  Starta ett pilotprojekt med cykelpooler i kommunal regi vid stadshuset, Telgekoncernens huvudkontor
och Holmfastvéagen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

=  Undersdka mdjligheten att ersétta personbilsresor med géng, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom
den kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

= Utbilda delar av den kommunala organisations personal i virtuella métesformer, eco-driving och
sambandet mellan beteende, energibesparing och klimatpaverkan.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB 2013-2016).

=  Skapa ett system for uppféljning av personalens resor.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2014-2015)
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=  Se dver mdjligheten att inféra bonussystem for de férare inom den kommunala organisationen som kor
drivmedelssnalt.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2015-2016).

Energieffektivare kommun

Delmél 1

Energianvandningen i kommunen ska minska med en procent per invanare och 8r. Energianvéndningen var
33 235 kWh per inv8nare 2009.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrédgivningen, tekniska ndmnden och stadsbyggnadsnamnden, 2013-
2016)

Delmai 2

Kérstréckorna per person i kommunen ska minska med 5 mil per &r. Ar 2010 var kérstréckorna per person
585 mil.

(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrédgivningen, 2013-2016)

Forslag till &tgérder

»  Sammanstéll goda exempel pa energieffektiv samhélisplanering frén andra kommuner, nationellt och
internationelit.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden, 2013-2014)

= Energi- och klimatrédgivningens verksamhetsplan ska faststalias och genomféras.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Energi- och klimatrddgivningen, 2013-2016)

»  Anordna en Energidag per &r enligt Borgmaéstaravtalet.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2016)

Fornybar energiproduktion

Delmal 1

= Solcellsfdrstudien som Sodertilje kommun ingdr i ska resultera i minst ett projekt.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge N&t, 2013-2014)

Delmal 2

»  Utreda majligheten att en biogasanlaggning i kommunal och/eller privat regi fér produktion av
fordonsgas anldggs i kommunen. I samband med detta kartldgga potentialen fér biogassubstrat i
ndromradet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Atervinning, 2013-2014)

Forslag till tgérder

=  Fora en dialog med LRF i syfte att 6ka sjalvforsoérjningsgraden av energi inom lantbruket.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatrédgivningen, 2013-2016)

*  Genomfbra en informationstraff per &r om produktion och férsalining av smaskalig energi med fokus p8

vind- och solenergi.
(Ansvar: Kommunstyrelsen genom Energi- och klimatradgivningen, 2013-2016)
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Medveten konsumtion

Delmél 1

All utrustning som kops in ska ha effektiv energianvandning. Det stélls inte generella krav pa detta i
upphandlingen idag.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014)

Deimadl 2

Den kommunala organisationen ska bérja képa in eldrivna fordon och inképen av dessa ska sedan
successivt Oka. 2011 fanns inga eldrivna personbilar i den kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyreisen, Telge AB och tekniska ndmnden 2013-2016)

Forslag till tgéarder

Ny elektronisk utrustning ska kbpas in pé grundval av férteckningar som Statens energimyndighet
tillhandahé&ller och som innehéller energieffektiva produktspecifikationer.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

N&r ny elektronisk utrustning kdps in ska den ha effektiv energianvéndning i alla lagen, dven i viloldge.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014)

Exemplar av elbil, eimoped och elcykel ska finnas till utldning fér provkérning av bestéllare av fordon.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, 2013-2016)

Kolsdankor

Delmél 1

Att mdjligheten att minska méangden koldioxid i luften genom en medveten sk&tsel av mark och skog lyfts
fram som en viktig 8tgérd i klimatarbetet.

Forslag till tgérder

En kartldggning ska godras dver hur méngden koldioxid i luften kan minskas genom skotseln av den
kommunala organisationens natur- och parkmark samt dkermark.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, 2013-2014)

En kartlaggning ska goras av mojligheten att anvénda konceptet med 6stersjovanlig mat som kolsénka.
(Ansvar: Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden, 2013-2016)
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