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Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen gav 2013-10-25 § 208 stadsdirektren i uppdrag att i samverkan med
Telge och Tom Tits ledning att dterkomma med forslag om en 14ngsiktig plan for
verksamhetens inriktning, investeringsbehov, lokalbehov samt eventuell ny dgandeform
som mdjliggdr for externa aktorer att medverka till utstillningens utveckling ekonomiskt
och innehllsméssigt.

Kommunstyrelsen forslés stilla sig bakom den inriktning som beskrivs i PM Tom Tits
framtida inrikining. Samarbete mellan Tom Tit och utbildningsndmnden foreslds bli utokat.
Vidare foreslds kommunstyrelsen limna ett uppdrag om att finna externa intressenter som
ar villiga att driva Tom Tit tillsammans med Sodertélje kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2014-03-17
Tom Tits framtida utveckling PM 2014-03-11

Arendet
1 PM 2014-03-11 frén Tom Tits Experiment 1dmnas en beskrivning av Tom Tits nuvarande

verksamhet och inriktningsforslag till utveckling av verksamheten under perioden 2014-
2017. Tom Tits framtida inriktning kommer i sina olika delar att bli foremal for behandling
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av Tom Tits bolagsstyrelse och i koncernstyrelsen. Kommunstyrelsen forslés i detta skede
att for sin del stélla sig bakom den inriktning som presenteras i Tom Tits PM.

Den huvudsakliga inriktningen for samtliga verksamma Science Centers &r ett riktat arbete
for att oka intresset for naturvetenskap och teknik bland framftrallt barn och ungdomar.

Tom Tits Experiment kan bidra med att skapa tillgéng till delar som saknas i den vanliga
skolmiljon nér det géller mojligheter att experimentera och visualisera foreteelser inom
naturvetenskap och teknik. Elever och ldrare inom for- och grundskolor i Sédertilje bor
dérfor i betydligt hégre grad &n vad som idag &r fallet kunna nyttja de mgjligheter som
Tom Tits Experiment kan erbjuda idag och nér verksamheten successivt utvecklas. Detta
skulle ge elever och ldrare tillgéng till en ny dimension i den pedagogiska utdvningen och
utvecklingen.

For att mojliggdra detta forslas att tva dagar per vecka (mandagar och tisdagar) under
terminerna reserveras for elever och ldrare i Sédertélje kommun. Tom Tit haller d& stingt
for allmédnbestkare. Tom Tits tjénster och tillgang till utstéllningslokalerna képs av
utbildningsndmnden till en kostnad av 5 mkr per ar for aren 2015 och 2016. Detta far
beaktas i mal och budgetprocessen f6r Mal och budget 2015-2017.

1 botten finns idag ett avtal mellan utbildningsnimnden och Tom Tit som enbart omfattar
utbildningsinsatser for ldrare. Det kop av tjdnster som hér forslas ligger utanfor nuvarande
avtal som omfattar ca 2,8 mkr.

For att sékerstilla att utstéllningen effektivt kan nyttjas av Sodertélje skolor forslas att Tom
Tit inréttar ett programrad med deltagare fran utbildningskontoret och Tom Tit.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Behovet av ett utdkat kommunbidrag f6r utbildningsnémnden om 5 mkr per ar for aren
2015 och 2016 for kop av tjénster fran Tom Tits Experiment far beaktas i arbetet med M4l
och budget 2015-2017.

Forvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen stéller for sin del sig bakom inriktningen av den framtida
utvecklingen av Tom Tits Experiment.
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2. Stadsdirektdren ges i uppdrag att i samarbete med vd f6r Telge understka
mdjligheterna att finna externa intressenter som &r villiga att driva Tom Tits
tillsammans med Sédertélje kommun.

3. I kommande arbete med Mal och budget 2015-2017 ska behovet av ett utokat
kommunbidrag for utbildningsndmnden om 5 mkr per &r for dren 2015 och 2016 for
kop av tjénster frdn Tom Tits Experiment beaktas.

4. Kommunstyrelsen foreslar Tom Tits Experiment att inrétta ett programrad dér
representanter fran utbildningskontoret och Tom Tits ska inga.

Stret}{n ;Ibllmark Peter Fredriksson
Stadsdirektdr” vd Telge Utbildningsdirektor

Beslutet expedieras till:
Stadsdirektéren

Telge

Tom Tits Experiment
Akten






Tom Tits framtida inriktning
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Ur Sammantradesprotokoll:

Kommunstyrelsen 2013 10 25

§ 208 Framtid for Tom Tits Experiment

Dnr: KS 13/35

”Stadsdirektoren ges i uppdrag att i samverkan med Telge och Tom Tits ledning senast i mars 2014
aterkomma till kommunstyrelsen med férslag gallande féljande punkter:

-Langsiktig plan fér verksamhetens inriktning
-Investeringsbehov
-Agarform

-Lokalbehov



Sammanfattning

Langsiktig plan fér verksamhetens inriktning

TTE nuvarande inriktning for savil affarsidé som affarsmodell foreslas behallas och vidareutvecklas.
Detta innebar att TTE ska erbjuda en relevant larande verksamhet dar det huvudsakliga innehallet
riktas mot att dka intresset for naturvetenskap.och teknik och att TTE ska attrahera allmanbesdkare,
ldrare och elever till saval besok som konkret utbildning.

Vidare foreslas TTE koppling till S6dertélje kommuns skolor stirkas genom att TTE ska stddja ldrare
och elever med konkreta verktyg i form av tillgangliga utstéllningar, experiment och kurser samt
pedagoger med specifik kompetens inom naturvetenskapligt och tekniskt larande.

For att mojliggbra detta finns idag ett avtal mellan TTE och Sédertilje kommun, avseende ldrares
fortbildning. Detta avtal b6r kompletteras med att larare och elever ges mojlighet att besdka TTE pa
schemalagda tider (mandagar och tisdagar) under terminerna da TTEs utstallning i ett sadant fall
stangs for allmadnbesdkare.

For att sékerstilla att utstaliningen och dess innehdll effektivt kan utnyttjas inom ramen for savil
géllande laroplan som skolornas egen planering foreslas att ett programrad bestaende av
representanter fran saval TTE, dess styrelse, utbildningskontoret, inrdttas. Radets méten och dess
slutsatser bor vara av radgivande karaktdr och moten hallas tva ganger per ar infor terminernas start.

Ekonomi

Ambitionen att TTE dven fortsittningsvis skall kunna erbjuda en relevant utstillning och ett
kvalitetsmassigt attraktivt erbjudande och ddrmed locka stora mangder bestkare, larare och elever,
innebdr att det arligen behovs goras satsningar om cirka 10 Mkr (exklusive fastighetsanknutna
investerings- och underhallskostnader) i verksamheten.

For att ocksa mojliggora for ldrare att besdka TTE tillsammans med sina elever fér undervisning pa
TTE féreslas det att TTE tar fram och erbjuder den tjansten till kommunen. Ersdttningen for detta
skall ticka kostnader for stingda dagar fér allmanbestdkare samt extra bemanning och underhall plus
material till larare och elever.

Det foreslas att Sodertilje kommun képer ovanstaende tjanster fran TTE motsvarande 5 mkr for aret
2015 och 5 mkr for aret 2016 for att genomfora 6nskade aktiviteter och darmed erbjuda
efterfragande tjanster. Resterande finansiering hanteras genom Telge AB.

Agandeform

Mot bakgrund att den inriktning som nu féresias for TTE kommer att krava arliga ekonomiska
tiliskott, foreslas dgarna soka externa aktorer som tillsammans med Sodertélje kommun vill
vidareutvecklia verksamheten.

Det ar dock inte sjalvklart for externa parter att medverka i TTE's framtida utveckling vare sej som
sponsorer eller partners nar denna dgs och administreras av ett kommunalt aktiebolag. Eftersom
manga likartade verksamheter med stora finansieringsbehov (men med starka varumarken och



missioner) drivs i stiftelseform bér darfor fragan om konsekvenserna fér en eventuell forandring i
agandeformen utredas djupare for att planeringen av den framtida finansieringen ska kunna
genomforas pa ett bra satt.

Lokalbehov

TTE verksamhet foreslas bli kvar i nuvarande fastighet. Verksamhetens erbjudande &r idag starkt
kopplat till nuvarande lokal och utomhusdel och svarhanterliga omstandigheter, som scenografi och
utformning av det nuvarande erbjudandet, innebar att en forflyttning till andra lokaler skulle bli bade
kostsam och tidskravande. Det finns dessutom en betydande risk for varumarkets framtida
attraktivitet vid en forflyttning.
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Generell bakgrund

Tom Tits Experiment (TTE) &r ett sa kallat science center, ett av cirka 15 stycken i Sverige och ett av
cirka 2500 stycken i varlden. Branschen &r etablerad och har existerat i éver 50 &r och det finns
darfor atskilligt med material att utga ifran nar likartade verksamheter skall beskrivas.

Den huvudsakliga inriktningen fér Tom Tits Experiment precis som for science centers generellt, ér
att arbeta med att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik bland framférallt barn och
ungdomar. Det gérs genom att presentera naturvetenskapliga fenomen och tekniska funktioner
och innovationer i en pedagogisk miljé déir interaktiva experiment (samtliga sinnen anvénds och
besokaren uppmanas att sGviil fysiskt som psykiskt delta i upplevelsen av fenomenet) éir det
huvudsakliga inslaget.

De flesta Science Centers har som malséttning, men ocksé styrka, att méta en bred allménhet och
samtidigt ha en stor variation i sina insatser fér skolan. Fér de flesta science centers innebdir det att
de bdde bedriver en affdrsmiissig verksamhet for att attrahera allméinbesékare och en mer
service/resursinriktad verksamhet for att stédja skolor och deras verksamhet. De stéder och
kommuner som har science centers och som aktivt integrerar deras verksamhet i det
omkringliggande samhidillet, redovisar ett stort intresse fran sdvil allménhet som lokalt
foretagande. Anledningen dr att verksamheten formodas att pd ett effektivt séitt bidra till att
ungdomar soker sej till tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

Eftersom betalningsviljan fran allmanbestkare generellt ar Iag, i jamférelse med den fér renodlade
ndjen, har branschens affairsmodell, genom sitt fokus pa larande, flera utmaningar. Samtidigt har de
tjdnster som verksamheterna levererar till skolor oftast en mycket lag lonsamhet och de dr mer att
betrakta som service. Ytterligare komplicerande faktorer ar det faktum att produktens (den
interaktiva utstéllningen och dess experiment) attraktivitet kraver stora och kostsamma
investeringar, vilka behdver goras fortlépande for att kunna fortsitta att attrahera allminbesékare.
Utdver dessa faktorer ar verksamheterna i de alira flesta fall valdigt personalkriavande da det dr en
pedagogisk verksamhet baserad pa relativt komplexa fragestéllningar som ger upphov till behov av
stdd och tillganglig kunskap for att malen for upplevelsen ska uppnas.

Sett ur ett renodlat ekonomiskt perspektiv bor branschen beskrivas som svag och resurskrivande vad
galler drift och utveckling. Sjédlvfinansieringsgraden ar mycket 1ag (generellt < 50%) och
verksamheterna forutsétter darfor kontinuerligt saval bidrag, sponsring och andra typer av stod for
sin existens.

Agarskapet av den hir typen av verksamheter dr darfor koncentrarat till kommuner (det finns ett
flertal olika former fér detta som inomkommunala resultatenheter, aktiebolag, del av
kommunférbund) och stiftelser. | det senare fallet finns ofta storre lokala féretag med i stiftelserna.
Den hdr typen av dgare kravs for att pa ett bra sétt realisera de indirekta vinster som ett science
center producerar:

o ett 6kat intresse for naturvetenskap och teknik bland barn och ungdomar

e mdtesplatser dir lokal industri och teknik kan presenteras i stérre och mer
kunskapsfokuserade sammanhang

e miljder dar savél lrare och elever kan bedriva undervisning

e studier av naturvetenskap och teknik i interaktiva experimentmiljéer
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TTE har precis som branschen i 6vrigt, en lang historik av svaga resultat bakom sej och under de
senaste 15 aren har TTE haft en trend av vikande publiksiffror. Verksamheten skiljer sig dock fran
branschen i dvrigt genom att kunna uppvisa en bra sjalvfinansieringsgrad (drygt 3 ggr) tack vare ett
framgangsrikt fokus pa stédjande verksamheter som café och restaurang, butik, konferens och event.
De senaste arens aktiva arbete med att forbattra ekonomin har ocksa givit positiva effekter och det
operativa resultatet idag ar acceptabelt om &n i fortsatt behov av atgarder.

Tabell: Ekonomisk déversikt Tom Tits Experiment

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsdttning 42530 38971 36455 34223 31001
Finansnetto 71 63 4 112 -6
Res efter fin post 168 -1954 -7300 -12494 -10472
Avk pé eget kap 0,3 neg neg neg neg
Balansomslutning 61095 57261 71648 76921 81228
Soliditet % 86,7 92,5 73,9 78,4 74,2
Investeringar 3187 3746 11645 2051 39218
Antal anstillda 51 51 53 56 56

Not. Verksamheten har for 2012 ett frén Telge AB villkorat aktiedigartillskott om ca 40 mkr.

Nulage

Under hésten 2013 har mycket stor uppmarksamhet riktats mot de allt svagare skolresultaten i och
allmanhet (Skolverkets rapport PISA 2012, utgiven 2013} och i matematik och naturvetenskap i
synnerhet. Det ar i ljuset av denna negativa resultatutveckling som TTE skall ses ett verktyg att, vid
sidan av den traditionella skolan i en kommun, kraftfullt arbeta med i de hér fragorna.

Det ar rimligt att tro att den har debatten kommer att leda till att allt fler férdldrar kommer att ta
aktiv del i sina barns behov av till utbildning i de dmnen dar den traditionella skolan forefaller ha
sarskilt stora svarigheter (DN debatt 2014 01 05 "Katastrofal brist pa NO ldrare”, Vetenskap och
Allmanhets arbetsgrupp Framtidens skola). Detta bor ge ett dkat intresse for TTE:s verksamhet men
forutsatter att erbjudandet dr av hog kvalitet och upplevs som ett inspirerande och lustfyllt ldrande.
Mot bakgrund av detta ar det viktigt att TTE:s verksamhet har sitt fokus pa alimédnbesékarnas
intressen men att de samtidigt sakerstaller att dessa kompletterar skolans behov.

Sodertalje ar idag en av Sveriges invandrartdataste kommuner och stora invandrargrupper fortsatter
att komma till Sédertilje. Det innebar mycket stora och annorlunda méjligheter och utmaningar for
den skola och de larare som skall hantera dem. Sédertélje ar ocksd en kommun med starka
ambitioner att dven i framtiden vara en kunskapsstad dar savél stora som sma foretag med inriktning
pa framforallt naturvetenskap och teknik kan utvecklas till starka aktérer.



Mojligheter for TTE

TTE:s verksamhet ar mycket vdl positionerat fér att tillfredsstilla manga av de behov som nu pekas ut
som samhdillsintressen. TTE ar ett sedan lange ett etablerat och valkant varumarke inom larande
upplevelser bade bland skoipersonal och barnfamiljer. Samtidigt ar trovardigheten och kapaciteten
vad géller att leverera alternativt larande hog (Skolverkets utgivning om Science Centerns). Det finns
fa konkurrenter i samma nisch och @nnu farre som kan erbjuda dven skolans ldrare och elever miljoer

dar de kan utvecklas.

Delar av TTE:s erbjudande har funnits i éver 25 ar och fler dn 3 miljoner ménniskor har sett, rért och
lekt med experimenten och vistats i lokalerna. Detta &r ett bevis pd att kdrnerbjudandet har
uppfattats som viktigt och betydelsefullt men ocksa att det fungerat. Manga manniskor, saval
professionella som allmanhet, har s6kt och fortsatter att séka palitliga upplevelser med rykte som
kvalitativa och roliga samtidigt som de kan upplevas tillsammans i en klass eller familj dar manga
olika aldrar kan vara representerade (Kairos Future, 2013, Framtidens upplevelser).

Under de senaste 25 aren har dock informationssamhillet utvecklats, datorer och internet har natt in
i de flesta ménniskors hem och i grunden férindrat hur individer kan ta till sig information och
utbilda sig. Det ar inte primart tekniken som ar det intressanta utan hur den elektroniska
informationen gér komplexa naturvetenskapliga upplevelser mer tillgangliga for fler manniskor. Det
har ar en utveckling som TTE har mycket stora méjligheter att ta sig an pa ett modernt sétt. (Kairos
Futures, 2013,Framfidens Skola)

Det enskilt mest betydelsefulla méjligheten for Tom Tits Experiment idag och i framtiden, ar att
allmdnbesdkare, elever och larare fortsatter att uttrycka hur de attraheras av grundkonceptet och
fortsdtter utrycka starka 6nskemal om en modernisering for att kunna fortsatta sin relation med
verksamheten.

Overgripande slutsatser

Grunden och affarsidén for TTE har dver tid visat sig framgangsrik och effektiv vad giller formagan
att placera TTE i centrum av samhallsdebatten, att attrahera alimédnbesékare till en larande
upplevelse och for att generera ett bra komplement till skolans larare och elever. Det dr darfor av
stor betydelse att framtidens TTE haller fast vid denna inriktning och att nddvandigt arbete med att
hela tiden halla erbjudandet — utstdllningen - i ett fér besdkarna bra skick och med ett for sin tid
relevant innehall, understryks och prioriteras.

Affarsmodellen ar i grunden effektiv men krdvande da méjligheterna att kunna leverera bra resultat
vilar pa formagan att attrahera hég kompetens i foretaget, arbeta med mycket god kostnadskontroll,
utveckla goda sponsorrelationer och att ha tillgéng till bra lokaler i termer av lidge och ekonomi.

Modellen - dar man later allmanbestkarna och den dagliga samhallsdebatten styra innehallet i det
totala erbjudandet, da det bade lockar stora grupper bestkare och engagerar saval media som
debattorer och forskargrupper att prata om Tom Tits - dr sdvél vinnande som lovvart. Det innebar
dven att TTE ar en aktuell och relevant resurs som ar val férankrad i saval larares som elevers vardag
men utformad utifran andra krav dn gangse utbildningsmaterial och den tréghet som dessa normalt
ar underkastade.



TTE och skolan i S6dertilje

TTE har tillgang till mycket av vad som idag saknas i den vanliga skolmiljén betrdffande mojligheter
att experimentera och visualisera foreteelser inom naturvetenskap och teknik. TTE:s miljo lockar inte
bara elever att ta del av naturvetenskap pa ett mer engagerande satt dn i klassrummet, utan ger
ocksa ldrarna tillgang till en helt ny dimension i sin pedagogiska utévning och utveckling.

Sammantaget kan Sédertdljes skolors tillgdng till TTE ge ytterligare utveckling for intresset av
naturvetenskap och teknik om Idrare och elever bérjar tillbringa tid regelbundet i en miljé som dr
skapad for dndamdlet att vicka intresse for dessa fragor. Tom Tits Experiment bor ddrfor utnyttjas i
betydligt hégre grad én vad som dr fallet idag av skolor i Sédertdlje bade vad géller dess Iirare men
ocksd elever.

Tom Tits och Sodertilje stad och kommun

Sédertdlje ar en expansiv kommun och har goda mdéjligheter att utvecklas till en av Sveriges mest
spannande och attraktiva kommuner att bo, leva och verka i. TTE ar i det sammanhanget en
verksamhet som kan generera stort positivt intresse i sdvél lokal som nationell media dér det &r
mdjligt att presentera satsningar pa barn och ungdomars méjligheter till Idrande och positiva miljéer.
Utrymmet kan mycket vil anvandas for att utveckla bilden av Sédertdlje men ocksa av Sodertilje
som en kommun dar man satsar pa det som &r viktigt i framtidens samhéllen. TTE kan till exempel
genom sina férutsattningar och sina satsningar pa just mat och dryck vara en del av satsningen pa
Sédertidlje som en viktig livsmedelsproducerande kommun dar ekologisk producerat och nérodlat far
uppmarksamhet.

TTE har under manga ar varit av stor betydelse vad géller besékare till staden och kommunen fran
andra orter. Omrdknat till ekonomiska termer fér Sodertdlje berdknas TTE generera butiksférsdljining
kopplad till endagsbesék i uppskattad storleksordning av 75-100 mkr drligen (TEM 2012, reviderad
2013, Sodertdlje kommun som turistort, Resurs pd uppdrag av Sodertilje kommun). | det har
sammanhanget finns oerh6rt mycket att géra och lara sig av hur andra stader och kommuner har
exploaterat besoksgrupper som kan raknas i hundratusental. Kombinationserbjudanden och
samarbeten, boende, andra attraktioner, samarbeten med sportféreningar och andra
kulturverksamheter.

TTE bor i betydligt stérre skala d@n idag kunna paverka besoksnéringen och handeln i Sodertilje i
positiv riktning. TTE attraherar idag speciellt endagsbestkare men lokala samarbeten med handel
och inriktning pa mat bér kunna generera relativt manga av dessa att bli aterkommande besdkare.

Aven TTE lokal och dess placering i en attraktiv fastighet i direkt anslutning till stadens centrum och
till Snédckviken, gor verksamheten lampad att utnyttja pa fler sdtt én vad som gors idag. Da en av de
stora utmaningarna for Sodertalje ar stadskdrnans utveckling och hur stadskarnan ska kunna knytas
ihop med den bebyggelse och verksamhet som finns i Sndckviken, skulle TTE genom att utdka sin
nadrvaro i gatuplanet kunna minska det upplevda avstandet mellan nuvarande stadskirna och de
forsta fastigheterna i Sndckviken. | sammanhanget bor ndmnas att en satsning pa affarsverksamhet
och gatuli\) dven skulle paverka attraktiviteten i omradet i positiv riktning da det idag ar en alltfor
livios stracka for att attrahera besdkare i stadskarnan att rora sej i riktning mot Snackviken. Det kan
darfor dven ses som en méjliggorare att fa andra verksamheter att etablera sig i omradet.



1. Langsiktig plan fér verksamhetens inriktning samt évergripande
strategi och malsittningar.
TTE:s fortsatta inriktning bér vara att erbjuda allmdnhet och professionella, en métesplats dar samtid

moter framtid i en gransoéverskridande miljé och dar fokus @r att aktivt arbeta for att utveckla och
stédja barns och ungdomars intresse for naturvetenskap och teknik.

Verksamheten ska arbeta sarskilt for att utveckla erbjudandet i Sodertélje genom att erbjuda
kommunens ldrare och elever en attraktiv miljé och kvalificerade pedagoger att utveckla sin
kompetens med och dven att anvdnda for studiebesdk och riktade kurser.

Verksamheten ska ocksa bedriva sin verksamhet pd ett sddant satt att den uppmarksammas positivt
savdl lokalt som nationellt for att pa sa vis paverka bilden av Sédertilje.

Overgripande strategi.

Den Overgripande strategin bor vara en maximalt attraktiv och larande upplevelse. Det kan
astadkommas genom att utveckla det nuvarande erbjudandet inom dess egna ramar d.v.s. att
behélla den viktiga miljon men gora innehallet mer modernt och relevant genom att pa ett tydligare
och mer omfattande sitt spegla samhéllsutvecklingen samt att presentera upplevelsen med hogre
kvalitet och ett bredare erbjudande an idag. Exempel:

¢ Att anvdnda modern teknik i stérre omfattning

e Attt utveckla spelmiljéer

» Att |ata besokaren skapa egna upplevelser

e Att erbjuda djup kunskap inom ovdntade men omskrivha omraden
e Att samla familjen i diskussion kring en problemldsningssituation.

Strategin skulle kunna beskrivas som en “maximerad kundupplevelse” baserad pa nyckelord som
interaktivitet, nyfikenhet, gemenskap, utveckling och utmaning.

Utstdllningen och forthildningen (Kdrnerbjudandet)
Utstéllningen

Dagens utstalining ar omfattande och till viss del d&ven mycket sliten. Idag finns mer @n 500
experiment dér digital teknik och fordjupningsméjligheter i fenomenen i stort sett saknas. For att
skapa en maximerad kundupplevelse kravs féljande insatser:

e En ordentlig minskning av antalet experiment (sannolikt mellan 25 och 50 procent) och ett
utvecklat system fér underhall, utbyten, utveckiing och omflyttning. (Arbete &ar paborijat
sedan mer &n tva ar tillbaka men behéver intensifieras).

e En betydande kvalitetshojning i de experiment som skall finnas kvar. Detta géller utférandet
och relevansen i termer av firg, form, tekniska losningar och skick. Utstéliningen maste varje
dag upplevas som hel, ren och inbjudande. Ett bra exempel ar det stora och mycket viktiga
utvecklingsprojekt som redan pabdrijats tillsammans med Scania. Fokus i projektet ar satt till
att renovera och utveckla det sa kallade Maskineriet (tekniska och mekaniska applikationer)
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hos TTE. Scania bidrar har med resurser och kompetens for att tillsammans med TTE:s
personal utveckla och visa vilka miljéer och utmaningar som framtidens ingenjérer kommer
att moéta.

e En betydande utveckling av presentationen av experimenten dar digital teknik utnyttjas for
att dels skapa efterfragade fordjupningsmdéjligheter fér besokare, ldrare och elever och dels
for att gora utstaliningen mer relevant och tillganglig.

e Presentationen av experimenten maste innefatta en upplevelse av att utstillningen
férandras och utvecklas vilket innebdr att stora delar av utstaliningen maste goras mojlig att
flytta runt, det maste ga att byta ut saker enkelt, att bygga om och sitta ihop, tematisera)
kort sagt tillgangliggra kunskap for besékare.

e Yiterligare fokus pa vardskapet och guider, skapa béttre mojligheter att arbeta med teman
och belysa specifika amnesomraden djupare och mer omfattande for att ge savil besékare
som ldrare och eiever battre mojligheter att ta till sej kunskapen men ocksa erbjuda ténkbara
partners.

Detta racker dock inte for att sakerstélla att besGkare fortsatter komma, ldrare och elever vill
tillbringa tid hos TTE eller for att fa forskare och media att dven fortséttningsvis uppmarksamma
verksamheten. For att gbra det behover stédjande och kompletterande verksamheter tillféras och
utvecklas.

Fortbildning

Fortbildning och utbildning ar ursprunget till varfor TTE en gang startades och har hela tiden varit en
central drivkraft. Eftersom TTE:s mission ar att arbeta med att 6ka intresset fér naturvetenskap och
teknik bland barn och ungdomar har fokus alltid varit allménbesokare. Larare och elever har kunnat
komma till TTE fér specialkurser, studiedagar och pa varen pa klassresor. Idag finns for forsta gangen
ett etablerat samarbete med skolorna i Sodertélje om att fortbilda kommunens larare i
naturvetenskap och teknik och hur man kan nyttja olika miljéer och verktyg i sitt utforande.

Né&sta steg - varen 2015 - &r att kunna erbjuda ldrare och skolor i Sodertilje tiligang till utstéllningen
under hela lasaret och utan att behova tringas med allmanbesékare. TTE:s ambition ar att detta skall
kunna gdras under terminerna mandag och tisdag dar grupper bokas i forvig.

Forskola

Forskolan vid TTE etablerades for Gver tio ar sedan och dr idag mycket populdr. Den omfattar cirka 70
barn och agerar inom ramen for de vanliga kommunala férskolorna. Verksamheten bedrivs i en
byggnad pa omradet men nyttjar den stora utstéliningen nir tillfille ges.

Under de senaste tva aren har TTE:s ordinarie verksamhet alltmer bérjat samarbeta med férskolan i
termer av utbildning av personal och forstaelse fér yngre barns behov och intressen vid inldrning av
naturvetenskap. Det har givit ett bra resultat och verksamheten kan idag beskrivas som ett
resurscentrum vad giller den sortens kompetens, nigot som idag ar mycket efterfragat nationellt.
Aven miljén i férskolan dr mycket speciell och byggd efter delvis andra férutsattningar an vad som ar
brukligt. Det har givit forskolan ett mycket gott rykte nationellt och den tar emot studiebesék frén
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hela landet i stort sett varje vecka, nagot som forstarker TTE:s varumérke inom utbildning och
fortbildning.

Stédjande verksamhetes

TTE:s stédjande verksamheter ska folja samma affarsidé som den ordinarie utstallningen och vara
nya kompetensomraden av sarskilt intresse fér utvecklingen av naturvetenskapligt ldrande for
alimanbesdkare och skolan, valda i den ordningen. Det kan vara omraden som uppmarksammas
sarskilt i media eller som ar av sarskild betydelse dar besokare eller skolpersonal 6nskar fordjupad
kunskap som kan vara svar att fa pa annat hall. Dessa omraden skiljer sig fran den fasta utstéllningen
genom att de bara till del integreras med den stora utstdllningen, oftast genom att de placeras i den
eller till den samverkar med den. Langden som de existerar bor sattas utifran det intresse de
genererar. De stodjande verksamheterna ska utvarderas fortldpande och kontinuerligt utvecklas och
avvecklas da intresset avtar.

De stédjande verksamheterna skall ocksa alltid kunna flyttas eller helt tas bort utan att
karnutstallningen skall paverkas. Framtida rekryteringar av personal bor delvis goras utifran
betydelsen av spetskompetens inom dessa omraden. Darfér bor 6kat fokus laggas pa tidsbundna
eller projektknutna anstallningar for de stédjande verksamheterna. Dessa resurser skall forutom
formaga att sdtta upp projektet, kunna fungera som stod till larare som véljer att utnyttja projektets
innehall for insatser i sin skola eller klass.

Definierade omraden som stédjande verksamheter dr for 2014 och inledningen av 2015:

e Makers Movement

e Gamification

e Framtidens Mat

e Manniskans Kroppsuppfattning
e Vatten

Muakers Movement

Makers movement innebar att arbeta med en malbild och med ett utbud av verktyg och material
men utan instruktioner. Enkelt uttryckt bygger och utvecklar man saker utifran sin egen uppfattning
hur de skall se ut och fungera men utifran ett bestamt syfte. Arbetsséttet gor att méanniskor
varderingsfritt narmar sig skapande och idéer fran tva hall (i vixelspelet mellan teori och praktik),
och det skapas en inkluderande och breddad syn pa kreativitet och intelligens. Arbetssittet baseras
p& ateranvandning och ofta med digitala produkter och komponenter. Att géra ar att lira och
begreppet” learning by doing” dr vad som format Maker begreppet. Det kan ocksa beskrivas som en
hundraarig utbildningsfilosofi som mer eller mindre helt glomts bort. | USA ser Administrationen
stora mojligheter att forandra delar av sitt utbildningssystem utifran det har synsattet och under
2014 kommer fler an 1000 Makers centra som stod for skolor i amerikanska stédder att dppna och de
ar samtliga statligt finansierade.

Makerrorelsen dr nagot som vaxer mycket fort och som definitivt har relevans i de didersgrupper
som TTE ser som sina kdrnbesékare. Eftersom grundidén handlar om samhallsforbattring genom
utnyttjande av saval teknik som naturvetenskap och dar ateranvandning ar centralt knyter begreppet
ihop mycket av TTE:s kdrnidé. Att man dessutom arbetar savil sjdlv som tillsammans ar ytterligare
en dimension som val stimmer 6verens med TTE:s satt att presentera larande. Projektet har
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planerats under mer dn ett ar tillbaka och befinner sig nu i genomférandefasen. Det har provats
skarpt for begréansade bestksgrupper och berdknas kunna presenteras i full skala sommaren 2014.

Potentialen &r sannolikt hog vad giller beséksantal och kundnéjdhet och det bor vara av en metod
stort varde for skola och fortbildning att ha tillgang till. Sannolikt kommer TTE:s satsning pa Makers
Movement att attrahera manga besdkare. Konceptet har arbetats med mer dn ett ar med
forberedelser och tester (dven skarpt och med méanga besékare) och det ser mycket lovande ut. Det
finns en stor férhoppning att det ocksa ska kunna utvecklas ett samarbete med skolan i framférallt
Sodertidlje dar besok i studion ska kunna lankas till delar av ldraplanen pa ett logiskt och kraftfullt
sdtt. | det fallet ar potentialen mycket stor for savél elever som larare vad géller trivsel, engagemang
och intresse for naturvetenskap och teknik.

Gamification

Grundidén bakom Gamification ar att lata icke-spelsamanhang inspireras av spelmomentet for att
oka engagemang och intresse for en viss aktivitet. Detta gérs genom att lana framgéngsrika
speldynamiker och spelmekanismer och applicera dessa pa 6nskad kontext. Enkelt uttryckt gor
spelmomentet att det blir mer intressant och engagerande att ta sej an och lara sej mindre roliga
aktiviteter. ”Spelifierat larande” ska inte blandas ihop med ”spelbaserat larande”, som innebér att
eleverna spelar dataspel for att ldra sig nagot. Spelifierat larande handlar istillet om hur man kan
anvanda spelmekanismerna i klassrummet for 6kat engagemang och férstaelse. Fa dterkoppling och
feedback, samla poidng, levla, kimpa mot fiender, satta upp tydliga mal, strava efter att komma upp
till vissa nivaer... kort och gott lana tank och upplagg fran spelvarlden och applicera det pa aktiviteter,
situationer och system som inte traditionellt rdknas som spel. Matematik ar ett utmarkt exempel dar
olika nivaer som nas genom forstaelse ger access till alltmer avancerade utmaningar. Om beloningar
infors for varje nadd niva forstas enkelt attraktiviteten i upplagget.

Syftet for TTE ar att skapa ldrande miljoer dar Gamification nyttjas for att skapa storre intresse och
engagemang for forstaelsen och intresset av naturvetenskapliga sammanhang. Eftersom spelifierat
larande, eller Gamification som det heter pa engelska, seglat upp pa den pedagogiska arenan framfér
allt under det senaste aret men den traditionella skolan i stort sett saknar méjligheter att arbeta med
konceptet, dr det viktigt att TTE gor det och erbjuder Sodertiljes skolor en mojlighet till forstdelse
och fordjupning i amnet. Projektet dr uppstartat sedan mer an tva ar tillbaka och befinner sig i den
forsta genomférandefasen. Projektet har fatt stor uppmarksamhet och ar initialfinansierat av
Vinnova med 1,5 Mkr. Det berdknas kunna presenteras i full skala sommaren 2015 med omfattande .
kundtester som inleds sommaren 2014.

Potentialen fér Gamification dr berdaknad som hog vad giller besdksantal, kundnéjdhet och
medievirde. Det bor ocksa vara av stort véarde for skola och fortbildning att ha tillgang till da egna
resurser saknas. Eftersom den stora majoriteten av de ungdomar som nu véxer upp har gjort det
med tillgang till datorer och internet, spel och underhalining dar mycket ar Uppbyggt kring
Gamification, ar det extremt viktigt att skolan férstar den konceptuella idén bakom begreppet. Detta
da manga elever har en mycket néra relation till det. Potentialen ar flerfaldig, dels att utnyttja
begreppet for 6kat attraktivitet och engagemang men ocksa att forstd hur ungdomar ténker och vilka
krafter som moter dem nar de lamnar skolan. Begreppet kommer att under de narmaste aren
fortsatta att uppmédrksammas och det finns stor potential for saval skola som samhille att forsta och
kunna utnyttja begreppet for sin egen verksamhets produktivitet.
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Framtidens mat &r en viktig del av Sédertiljes framtida profil och dven ett &mne som engagerar stora
delar av den nationella befolkningen. Intresset fér ndrodlat och ekologiskt dr starkt vixande och
samtidigt gor bristen pa information om hur till exempel e-amnen i maten egentligen paverkar oss,
att behovet av verksamheter som kan forklara och exemplifiera pa ett pedagogiskt och engagerande
sdtt vaxer. TTE har genom sin stora verksamhet inom restaurang och café en bra position att gora
detta ifran.

Att TTE fokuserar pa begreppet framtidens mat stottar dels Sédertélje kommuns initiativ till
positionering som framst&ende ekocentrum i Sverige men ocksa for att verksamheten kan flytta ner
fragorna vad géller aldersfokus och handgripligen hjilpa savil foraldrar som skolor att utveckla
forstaelsen och intresset for vad vi dter och hur det paverkar oss och den miljo vi lever i.

Potential for detta &r hog vad géller medievarde men ocksa av stor betydelse for att stotta Sodertilje
kommuns egna initiativ. Det bor darfér vara av varde for skola och fortbildning att géra teman kring.
Eftersom @mnet dr engagerande och vélkant sedan lange &r ocksa férstaelsen fér potentialen stor.
Eftersom TTE serverar flera hundratusentals luncher varje ar och det i en miljé dar information och
forstaelse for nya synsatt dr sjdlva motivationen bakom beséket, finns givetvis férutsattningar att
battre an manga andra na ut med savil information som budskap.

Det gar att ténka sig hur och varfér introduktion av nya livsmedel &r viktigt och svart, pedagogiska
férdjupningar om varfér smak och lukt dr viktiga fér var uppfattning om mat, vilka naturresurser som
tas i ansprak for matens produktion, hur tang och insekter som framtida livsmedel kan upplevas och
sa vidare. Infallsvinklarna &r manga och méjligheterna likasa. Det finns méanga aktérer i ndromradet
att samarbeta med vilket ytterligare starker det fokus och den méjlighet att stotta Sodertilje
kommuns egna initiativ som TTE har. Projektet ar uppstartat sedan mer in ett &r men befinner sej
fortfarande i uppstartsfasen. Det berdknas kunna presenteras i full skala vdren 2015 men med ett
flertal initiativ och experiment med start sommaren 2014.

Barn och ungdomars kroppsuppfattning

Barns och ungdomars kroppsuppfattning ar en mycket viktig funktion fér individens utveckling och
framtida mojligheter att fa leva ett fullgott liv. | takt med samhillets snabba utveckling 6kar hela
tiden kraven pa individen att pa olika satt bade jamfora sig och passa in i en grupp som att rangordna
sig utifran yttre attribut som visuellt utseende och fysisk formaga. Okad information och kunskap
inom omradet rdknas som betydelsefulla for att paverka savil samhillsutveckling som nationell
hélsa.

Eftersom TTE har stora grupper av barn och ungdomar som bestkare och sedan ménga ar erbjuder
dessa saval en utstdllning om ménniskokroppen som flera olika initiativ om var hilsa, sa existerar
redan en relation med bestdkarna inom dmnet. Genom att satta fokus pa mellanménskliga relationer i
en forestéllning, bidrar vi till arbetet med sa vitt skilda omradden som barns och ungdomars hilsa,
integration, mobbing, utbildningsmiljo, samhdllsvarderingar och sa vidare. Projektet &r uppstartat
men befinner sig i planeringsfasen och berdknas kunna presenteras i full skala sommaren 2014. Det
gors genom att vi kopplar relationerna till mojligheter att uppleva och férstd hur vi som manniskor
snabbt uppfattar och vérderar andra manniskor utifran deras utseende och prestation och hur detta
sedan praglar vart forhallningssatt till dem)
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Potentialen for detta dr hég vad giller bestksantal (samverkan med Cirkus Cirkér) men ocksd
kundndjdhet och mediavérde. Det bor dessutom vara av mycket stort varde for skola och
fortbildning. Projektet ar uppstartat och det planeras ett storre samarbete med Cirkus Cirkor for
sommaren och hdsten 2014. Aven Karolinska Institutet som TTTE sedan manga ar har ett nira
samarbete med, har en relativt stor méngd pagaende forskningsprojekt inom ramen for &mnet. Detta
gor att mojligheterna till sdval vetenskaplig forankring som tillgang till kompetens som
foredragshallare och information dr goda. Amnet dr mycket aktuellt och TTE har stora méjligheter att
effektivt arbeta med dmnet och det bedoms som viktigt fér savil allmanbesdkare som skolor sdvil
lokalt som nationelit.

Vatten

Eftersom vatten ar en forutsattning for allt liv pa jorden ar det ocksa ett centralt tema pa TTE. Genom
att skapa en djupare férstéelse for jordens beroende av vatten arbetar TTE med att féréndra
manniskors attityd till hur de sjélva kan bidra till ett mer uthalligt samhdlle. Att gbra det utifran
vattens fasta form, is, &r ovanligt men har under det senaste decenniet kommit alltmer i fokus
genom att media har uppmarksammat klimatforandringar, smaltande polarisar och hur detta
paverkar var levnadsmiljé och vart framtida samhalle.

TTE ska tillsammans med Ishotellet i Jukkasjdrvi bygga experiment av is for att visa hur vatten i fast
form rent tekniskt fungerar (samverkan med andra @mnen, funktioner) hur is paverkar miljén, hur
moderna material i kldder produceras och hur kyla och is ocksa kan vara en kalla for
uppvarmningssystem. Projektet ar uppstartat men befinner sig i planeringsfasen och berédknas kunna
presenteras i full skala sommaren 2015.

Potentialen for detta bedoms som hég vad géller bestksantal, kundnéjdhet och medievirde. Det bor
dven vara av stort varde for skola och fortbildning. Det finns goda mdjligheter till samarbeten med
Karolinska Institutet d& de bedriver mycket forskning i amnet. Aven samarbeten med profiler som
TTE redan idag har relationer med t.ex. Hans Rosling och Ishotellet i Jukkasjarvi ar méjliga att
utveckla.

Kompletterande verksamheter

Kompletterande verksamheter ar separata resultatenheter och anses nédvandiga for att TTE skall ha
ett attraktivt erbjudande fér sina besiékare. De kompletterande verksamheterna dr nédvindiga att
hantera som separata verksamheter for att kvalitetssdkra erbjudandena till kunderna. Erfarenheter
samlade under de senaste aren visar att dessa verksamheter maste drivas med tydliga kopplingar till
kdrnverksamheten men ocksa att de behdver férvaltas i egen regi for att dstadkomma maximal nytta.
De kompletterande verksamheterna dr inte statiska utan de kan komma att dndras 6ver tid beroende
pa deras betydelse for verksamhetens men ocksa beroende pa vilket resultat de férmar &stadkoma.
Definierade omraden for 2014 ar Mat & Dryck, Butik, Event & konferens, Park och utomhusmiljo
samt Inhyrda utstéllningar.

Mat & D ""J";:“;'

TTE har under manga ar drivit saval restaurang som café. Bada verksamheterna drivs i egen regi och
ar lénsamma som enskilda verksamheter samtidigt som de kompletterar och forstarker erbjudandet
pa ett bra satt (besokare ges en mojlighet att férlanga sitt bes6k avsevirt).
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Syftet med denna verksamhet &r att sdkerstalla att besokarnas behov av mat och dryck tillgodoses
samt att erbjuda en annorlunda upplevelse med naturvetenskapligt innehall. Saval restaurangen som
caféet arbetar fokuserat med att utnyttja lokalproducerade ingredienser men ocksa med att utveckla
koncepten mot ekologiskt och naringsmadssigt intressanta erbjudanden.

Bagge lokalerna (restaurang och café) ar slitna. En totalrenovering av caféet pagar dock under 2014
och en renovering av restaurangen ar planerad till 2015. En utvardering av mojligheterna att starta
ett bageri kommer att gbras under varen 2014. Sammantaget dr mat och dryck valutvecklade
verksamheter inom TTE men det finns stora méjligheter att vidareutveckla dem och da i samarbete
med Sodertdljes egna initiativinom omradet.

Butik
TTE har under manga ar drivit en egen butik, vilket har varit positivt for TTE: helhet och milj6. Butiken
har dock som enskild verksamhet ett mycket daligt ekonomiskt resultat.

Under vintern 2014 gérs en genomgripande analys av verksamheten och de preliminira resultaten
indikerar att utbudet varit for splittrat och med ojamn kvalitet samt i manga fall dven foér hoga
prisklasser. Bedomningen dr att varumarket TTE sannolikt &r sa starkt att det kan bara egna
profilprodukter vilka i sa fall vore mojliga att sélja till noggrant specificerade kunder som vissa
grupper av allmdnbesokare, skolor och skolpersonal. Ett slutgiitigt beslut om butikens framtid
kommer tas i slutet av varen 2014.
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Event och konferens adr en verksamhet som efter en ordentlig genomlysning startats igen under
hosten 2013. Det finns ett stort intresse fran manga foretag att férlagga konferenser till TTE:s lokaler

da dessa anses som attraktiva i termer av unikhet, narhet till Stockholm och heldagserbjudanden.

P

Under hosten 2014 planeras for en inriktning av den har verksamheten mot innovation och
utveckling dar saval event som konferens ska kunna kompletteras med kanda foreldsare och
workshops. Det prelimindra resultatet fran den pagaende analysen tyder pa att det finns ett mycket
stort intresse att forlagga aktiviteter pa det har temat till TTE. Verksamheten bor kunna forstarka
saval TTE som Sodertéljes rykte vad géller utvecklande och engagerande milj6er for professionella
och foretag.

Inhyrda utstéiliningar

Inhyrda utstéllningar har de senaste tva aren presenterats och genomférts med mycket bra resultat.
Inhyrda utstéllningar ger en bra maéjlighet att belysa specifika omraden (som till exempel
Manniskokroppen och Musik och Kanslor, vilka varit de tva senaste arens utstéllningar) och darmed
erbjuda hogkvalitativa upplevelser fér andra @n de traditionella besékarna. Under de tva senaste
aren har ocksa den hér strategin varit framgangrik satillvida att besoksgrupperna delvis fatt ett annat
utseende, medieintresset for verksamheten 6kat och att den egna personalen fatt mojligheter att

utveckla sin kompetens.

Det ar dnskvirt att den har verksamheten fortsatter att utvecklas da den pa ett bra satt bidrar till
TTE:s egen utveckling. Under sommaren 2014 planeras forestallningar av nycirkusgruppen Cirkus
Cirkér pa temat Manniskans kroppsuppfattning.
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Gemensamt for samtliga kompletterande verksamheter ar att de drivs och sarredovisas som egna
resultatenheter och de har ocksa egna ekonomiskt ansvariga anstéllda inom verksamheten.

AL PRTPIE
Milcattnineal
| ||,‘ﬁ..‘.,._‘l.lllt_a.,.,,

TTE:s malsdttning ska vara att erbjuda bes6kare och kommuninvanare en nationellt omskriven

métesplats ddr kunskap och forskning presenteras och erbjuds pa ett unikt och relevant satt och dar
alla kdnner sig vilkomna och stimulerade att delta.

Rimliga mal for besoksverksamheten bor vara:

e 175000 arliga besékare

e En neutral budget.

e Ett kundnéjdhetsmal som kontinuerligt mats enligt vedertagen modell fér besdksnaringar
och som kontinuerligt ligger i paritet med de basta i branschen

e Ett medievirde om 8-10 Mkr per ar (genererar intresse fér savél staden som kommunen)

TTE ska i sammanhanget ocksa tillhandahalla och tillgdngliggdra en unik interaktiv miljé och
specialutbildade pedagoger for Sodertaljes samtliga for- och grundskollarare dar dessa ges
madjligheter till fortbildning enskilt och tillsammans med andra larare samt med sina klasser. Utover
detta skall TTE driva en forskola med naturvetenskaplig inriktning. Mal for dessa aktiviteter for skolan
beskrivs och hanteras enklast i det avtal som finns mellan TTE och utbildningsforvaltningen i
Sodertilje.

2. Investeringsbehov utifrdn beskrivna strategier och
malsdttningar

For att fortsattningsvis kunna erbjuda en attraktiv larande upplevelse och darigenom kunna locka
stora mangder allmédnbesdkare och dven mota Sodertiljes skolors behov av kompletterande verktyg i
undervisningen av naturvetenskap och teknik, uppskattas behovet av konkreta investeringar i
verksamheten (exklusive fastighetsanknutna investeringar) fér aren 2014.— 2017 till cirka 10 Mkr per
ar. Kostnaderna for de salda tjansterna foreslas fordelas enligt foljande:

2014 ~ Innevarande ar 5 mkr Telge AB, 5 mkr utdkat laneutrymme Telge AB.

2015 — 10 mkr fordelat enligt féljande: 5 mkr Telge, 5 mkr (exklusive den utbildningsinsats for
larare som redan gors enligt avtal med
utbildningsfbrvaltningen)

2016 — 10 mkr fordelat enligt foljande: 5 mkr Telge, 5 mkr Sédertélje kommun (exklusive den
utbildningsinsats for larare som redan gors enligt avtal
med utbildningsforvaltningen),.

2017 - 10 mkr fordelat enligt foljande: 10 mkr externa samarbetspartners och sponsorer

Det &r ocksa viktigt att papeka att det under manga ar har gjorts stora insatser av TTE for att hantera
de eftersatta renoveringsbehoven i den lokal som TTE hyr, insatser som verksamheten inte kan eller
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bér hantera. Darfér har dgandeskapet av de fastighetsanknutna investeringar som verksamheten
gjort under manga ar flyttats over till fastighetsagaren Telge Fastigheter. For att hantera de under
manga ar genomférda insatserna gors darfor nedskrivningar i fastigheten med 15 mkr samt att
ytterligare 10 mkr reserveras for att fortsdtta detta arbete under 2014.

3. Agarform
TTE:s verksamhet &r f6r sin attraktivitet och relevans beroende av kontinuerlig utveckling av sitt
erbjudande. Da branschen inte arbetar med standardutbud av attraktioner och larande tjanster i
nagon storre utstrackning, ar man beroende av att kunna skapa dessa sjdlva. Det dr dérmed relativt
kostnadskravande da attraktionerna oftast dr unika (fa exemplar) samtidigt som det oftast finns ett
beroende av hég kompetens vad géller deras framstélining. Saval idégenerering, planering och
produktion blir, relativt kundernas allt hogre krav pa kvalitet och niva i erbjudandet, allt mer
kravande.

TTE har jamfort med branschens manga stiftelser och bidragstyngda verksamheter, mycket stora
problem att generera tilirdckliga 6verskott for klara nédvéndiga investeringar. Uppskattningar av dels
branschen (Svenska Science Center foreningen) men ocksd utifran verksamhetens position och skick,
krivs sannolikt investeringar i utveckling av erbjudandet pa nivaer kring 10 mkr SEK per ar 6ver de
niarmaste fem aren for att sdkerstalla nuvarande attraktivitet och utveckla ndsta generations
erbjudande. Den nuvarande dgarformen lagger dérmed ett enskilt och ekonomiskt betungande
ansvar pa Sodertélje kommun for verksamhetens utveckling och fortlevnad.

| ett perspektiv dar kommunen skulle vilja fokusera anstrangningar till att skaffa externa finansiarer
for att balansera ovanstaende, dr den nuvarande agarsituationen med en ensam kommunal dgare
och en skuldsatt verksamhet inte attraktiv for sponsorer eller andra intressenter att ta del i (Se Mira
Brakeleys rapport ”Strategic review avseende Fundraising for Tom Tits”). Det gérs darfor ett stort
arbete under viren 2014 for att komma tillratta med den héar problematiken vilket bér kunna 6ppna
upp fér nya diskussioner avseende verksamhetens framtida finansiering.

TTE’s varumirke och trovirdighet som erfaren leverantdr av ldrande upplevelser, dr dock méjliga att
exploatera for foretag eller institutioner som vill ses som samhalisnyttiga eller férknippas med
trovardiga och meningsfulla upplevelser och med hjilp av namnet sdlja produkter och tjdnster.

For att detta skall ske i stérre skala krdvs sannolikt en annan dgarform an dagens fér att bland annat
gora det mojligt att pa olika satt verka utanfér kommungransen och dven goéra det mojligt att
exploatera saval varumarke som verksamheten kommersiellt.

Stiftelse

Stiftelseform kan utifran ovanstaende, vara ett bra alternativ och kan évervégas utifrdn bland annat
ett perspektiv dar kommunen skulle vilja fa med ytterligare intressenter for att finansiera en
verksamhet som stravar efter att 6ka intresset for teknik och naturvetenskap.

Utgangspunkten ar att en kommun kan bedriva kommunal verksamhet genom en stiftelse under
forutsittning att det faller inom den kommunala kompetensen samt att reglerna om kommunens
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kontroll i kommunallagen f6ljs. Kommunen ska ha motsvarande kontroll éver stiftelsen som dver ett
kommunalt aktiebolag.

Det férekommer att kommuner har intressen i for TTE nagorlunda jamférbara verksamheter genom
stiftelser, t.ex. Universeum (Goteborgskommun) Grenna museum (Jonk&pings kommun) och Falu
Gruva (Falu kommun). Det ar dven vanligt att kommuner och staten ger bidrag till stiftelser for deras
verksamheter. Det maste dock ske en provning i varje enskilt fall/vid varje anslag avseende bidragets
forenlighet med bland annat statsstodsreglerna.

Nagot som bor noteras vad giller stiftelser dr att kommunen inte kan &ga stiftelsen utan sjilva
poangen med en stiftelse ar just att den i princip dr sjalvdgande. Kommunen har saledes inte samma
agarinflytande som over ett kommunalt bolag (kommunen maste dock utse styrelseledaméter, ange
andamalet med verksamheten etc.). Nar stiftelsen ar bildad sa ar det vidare - till skillnad frén
handlingsutrymmet i ett aktiebolag - mycket svart att géra dndringar i stiftelsen (det kravs tillstand
fran Kammarkollegiet for att dndra, s.k. permutation). En férdel med att bedriva verksamheten
genom en stiftelse ar dock att det dppnar mojligheter att fa in externt kapital.

Sammantaget ar stiftelse som verksamhetsform majlig men vitsen med att 6verviga stiftelseformen
maste i sa fall vara att det gar att samtidigt fa med annan eller andra intressenter, jfr exempelvis Falu
Gruva dér Investor fanns med som finansiar vid stiftelsens bildande. Skapandet av stiftelsen kraver
alltsa i korthet att verksamheten &r finansiellt obelastad och att det gar att skapa ett stiftelsekapital
om ett antal (5) ars forlusttackning da verksamheten fortsatt kommer att ha en relativt stor risk i sin
operativa verksamhet och stora utmaningar vad galler att skapa utrymme for investeringar.

Att skapa en stiftelse av TTE &r ett bade omfattande och tidskrdvande arbete. For att sdkerstélla att
fragan hanteras pa ett for kommunen bra sétt dr darfér en ordentlig utredning och analys av
forutsdttningarna och konsekvenserna av ett sadant eventuellt beslut av stor betydelse. Eftersom en
sadan utredning ocksa &r viktig for planeringen av den framtida finansieringen av TTE &r det att
rekommendera att snarast lata genomféra en sadan.

4. Lokalbehov

Dagens lokaler har tydliga fordelar vad géller en unik och trivsam miljé med stora ytor men ocksa
nackdelar i form hoga drifiskostnader, standiga renoveringsbehov och relativt oflexibla
konstruktionslésningar. Eftersom TTE:s verksamhet och varumarke ar intimt forknippade med den

lokal dir verksamheten &r beldgen sedan mer an 25 ar, dr en flyttning till annan lokal eller andra
hyresgdster att dela lokalkostnaden med, en komplicerad process med avsevirda risker. Riskerna ar
framférallt knutna till att det dr svarbedémt hur stora delar av TTE:s koncept som knyts till den
attraktivitet som lockar stora grupper allmdnbesdkare.

Sannolikt ar lokalen en mycket stor del av sjdlva upplevelser vilket betyder att saval varumérke som
attraktivitet skulle paverkas av en férandring. En flyttning skulle sannolikt medféra en nédvéandig
omvardering av verksamhetens innehall och utférande, nagot som skulle kunna utvecklas i en positiv
riktning. Eftersom verksamhetens utférande till stor del bestar av fasta installationer dar delar av
byggnaden dessutom ar integrerade i sjdlva experimenten, ar en flyttning en extremt dyr aktivitet.
Det vore ytterst olyckligt att riskera negativa och svarhanterliga konsekvenser med ett alltfor snabbt
beslut varfér en djupare analys av Tom Tits Experiments lokalisering och behov av lokaler stélls mot
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ett annat framtida utnyttjande av lokalen. Kortsiktigt rekommenderas verksamheten darfor att
ytterligare 6ka sitt fokus att arbeta med att forbattra lokalutnyttjandet. Flera av de rekommenderade
atgdrdena i strategin ar riktade mot detta.

Langsiktigt behdver verksamhetens lokalbehov kopplas till fragan kring en eventuell stiftelsebildning
och hur en sadan i sa fall kan och skall hantera en lokalfraga. Det behover i det sammanhanget goras
en ordentlig utredning vad galler konsekvenser fér en stiftelse om dess verksamhet skall vara kvar i
nuvarande lokaler vad galler dess framtida hyra och drift.
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:'f{j upning

Makers Movement

http://www.makerspace.se/maker-movement

http://radar.oreilly.com/2011/11/dale-dougherty-make-white-house.html

Gamification

http://www.skolvarlden.se/artiklar/lat-dataspelen-forma-skolan
Framtidens mat

http://www.sodertalje.se/Kommun-demokrati/Internationellt/EUInternationella-
projekt/Projektdatabas/Beras-Implementation/

Barns och ungdomars kroppsuppfattning

http://www.lararnasnyheter.se/forskolan/2011/11/11/utseendehetsen-startar-tidigt

http://www.forskning.se/nyheterfakta/teman/barnshalsa/tiofragorochsvar/vadkansamhalletgoraatd
enokandepsykiskaohalsan.5.76342e46123a948256580001091.html

Vatten

hitp://climate.nasa.gov/news/1029
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