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Beslutsunderlag
Bokslut per den 31 december 2013 inkl.
- Resultat- och balansrakning

Arendet

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa 9,3 mkr, som motsvarar 3,2 procent av tilldelat
kommunbidrag. Kommunstyrelsens kontor redovisar ett Gverskott pa 10,1 mkr och den politiska
ledningen ett underskott pa 0,9 mkr. Overskottet beror till storsta delen pé ligre kostnader for
omstillningsatgirder, vakanser och forsenade projekt.

Verksambeten har totalt kostat 284,7 mkr 2013 vilket dr 1,6 mkr mer dn 2012, vilket innebir en
nettokostnadsutveckling med 0,6 procent att jimforas med kommunbidraget som har minskat med
1,2 procent.

Kommunstyrelsen skulle enligt verksamhetsplanen spara 12,8 mkr 2013, vilket har genomforts.
Bland annat har 17 tjdnster sparats in.

Légesbedomningen for omrddet ekonomi Gr Bra.
Personal

Andelen medarbetare inom kommunstyrelsens kontor som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser har 6kat med 5 procentenheter till 85 procent.
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Sjukfranvaron i kommunen har kat med 0,74 procentenheter fran 6,39 procent 2012 till 7,13
procent 2013. Sjukfranvaron har pd kommunstyrelsens kontor har marginellt minskat i forhallande
till 2012 med 0,01 procentenhet till 4,55 procent. Sjukfranvaron pa kontoret ligger dock sedan
lange under det langsiktiga malet pa 5 procent. Sjukfranvaron pa kommunalradskansliet har ocksa
minskat marginellt sedan 2012 frén 1,13 procent till 0,09 procent 2013.

Ligesbedomningen for omradet personal dr OF.

Verksamhetsmal

Den sammanfattande ligesbedomningen av kommunfullmaktiges verksamhetsmal visar att omradet
Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet liget dr O% och omradet Néringsliv och hogskola &r
Bra.

Ligesbedomningen sammantaget for verksamhetsmdlen dr Ol

Den samlade GEH-bedémningen for kommunstyrelsen
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra

Verksamhetsmél: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande liigesbedémning:

o
=

Sammanfattande liigesbedomning Kommunen som arbetsgivare: Ok

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Bokslut per den 31 december 2013 godkénns och $verldmnas till kommunfullméktige
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Arsbokslut per den 31 december 2013 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pa 9,3 mkr, som motsvarar 3,2 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett 6verskott pa 10,1 mkr och den politiska ledningen ett underskott p&

0,9 mkr. Overskottet beror till storsta delen p4 ligre kostnader for omstillningsétgzrder, vakanser och forsenade
projekt.

Verksambheten har totalt kostat 284,7 mkr 2013 vilket 4r 1,6 mkr mer #n 2012, vilket innebér en
nettokostnadsutveckling med 0,6 procent att jimforas med kommunbidraget som har minskat med 1,2 procent.

Kommunstyrelsen skulle enligt verksamhetsplanen spara 12,8 mkr 2013, vilket har genomfbrts. Bland annat har
17 tjénster sparats in.

Légesbedémningen for omradet ekonomi 4r Bra.

Personal

Sjukfrénvaron i kommunen har 6kat med 0,74 procentenheter frén 6,39 procent 2012 till 7,13 procent 2013.
Sjukfranvaron har pd kommunstyrelsens kontor har marginellt minskat i forhallande till 2012 med 0,01
procentenhet till 4,55 procent. Sjukfrénvaron pa kontoret ligger dock sedan léinge under det langsiktiga malet pd
5 procent. Sjukfrinvaron pd kommunalridskansliet har ocksd minskat marginellt sedan 2012 d& siffran var 1,13
procent. 2013 uppgick sjukfranvaron till 0,09 procent. Ligesbedomningen fér omradet personal dr OZ.

Kommunfullmaktiges mal och inriktning

Den sammanfattande ligesbedémningen av kommunfullméaktiges mal inom omridet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar liget O och for omradet Néringsliv och hdgskola &r laget Bra. Ligesbedomningen
sammantaget for verksamhetsmalen &r '/

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning #r ldgesbedémningen for omrédet Personal (k. For omrédet
Kommunen som arbetsgivare &r ligesbedémningen 0%,

GEH-bedémning

Den sammanfattande GEH-bedémningen fér kommunstyrelsens omréden #r foljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande ligesbedomning: Ok

Sammanfattande ligesbedomning Kommunen som arbetsgivare: Ok



1. Ekonomi

Kommunstyrelisen redovisar ett verskott pd 9,3 mkr, som motsvarar 3,2 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett $verskott pa 10,1 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa
0,9 mkr. Overskottet pi kommunstyrelsens kontor beror i huvudsak pa vakanser, ligre kostnader for
omstillningsatgirder samt férsenade projekt. Den politiska ledningens underskott beror till storsta delen pa att
arvoden och partistdd foljer inkomstbasbeloppet som 4r hégre 4n kommunens pris-och loneupprikning.

Verksamheten har totalt kostat 284,7 mkr 2013 vilket dr 1,6 mkr mer dn 2012, vilket innebir en
nettokostnadsutveckling med 0,6 procent att jimforas med kommunbidraget som har minskat med 1,2 procent.
Kommunstyrelsens kontor har 6kade nettokostnader med 0,8 procent jamfort med 2012 och politisk ledning har
minskat sina nettokostnader med 0,3 procent. Intikterna har 6kat med 3,4 mkr och kostnaderna har okat med 5
mkr. Okningen av intiktssidan beror huvudsakligen pa bidrag frin Vinnova, vilket i sin tur genererat
motsvarande kostnader for utbetalning av foretagscheckar. Utvecklingen for 6vrigt jamfort med forra &ret 4r en
nettoeffekt av beslutade besparingar och hdgre 16n- och prisniva. T e x har 16nekostnaderna minskat med 5,5 mkr
och konsultkostnaderna med 1,7 mkr samtidigt som lokalkostnaderna har $kat med 4 mkr. Den minskade
kostnadsutvecklingen for politisk ledning beror till viss del p& den retroaktiva utbetalningen till
Sverigedemokraternaunder forra aret.

Bokslut 2013 Bokslut 2012 Skillnad Nettokostnadsutveckling %

Politisk ledning 66 857 67 081 -224 -0,3
Kommunstyrelsens kontor 217 840 216 035 1805 0.8
Summa 284 697 283116 1581 0,6

Kommunbidrag Prognos augusti Bokslut Budgetavvikelse

Politisk ledning 65 985 67 185 66 857 - 872
Kommunstyrelsens kontor 227978 220 308 217 840 +10 139
Summa 293 963 287 493 284 697 +9 267

Kommunstyrelsens resultat &r 4,5 mkr béttre &n vad som prognostiserades i delérsbokslutet per augusti.
Forbittringen beror bland annat pa ligre kostnader for omstéllningsatgirder samt att arbetet med att
marknadsfora platsen Sodertilje har férsenats mer &n planerat.

Resultat | Ndmndbidrag | Nettokostnad | Avvikelse
2013 2013 2013 %

(tkr)

Stadsdirektorens kansli 3 341 13 501 10 160 24,7
Ekonomi 1454 29 061 27 607 5,0
HR 4 336 37126 32790 11,7
Administration och utredning -2 239 115 359 117 598 -1,9
Destination Sédertilje 2029 17 754 15725 1,3
Kommunikation 223 15177 14 954 11,4
Namndens eget ansvar 994 -994

Summa kommunstyrelsens kontor 10139 227 978 217 840 4,4
Politisk ledning -872 65 985 66 857 -1,3
Ndmnden totalt 9 267 297 469 284 697 3,1




Kommunbidrag totalt 2013 203963 |

Kostnader totalt 323 415
Intakter totalt 38 719
Kommunbidrag totalt 293 963
K/1-tal 0,97

Stadsdirektdrens kansli . _
Enheten uppvisar ett Sverskott med 3,3 mkr. Overskottet beror pa forsenade projekt och vakanser.

Ekonomi

For ekonomiavdelningen redovisas ett dverskott pd 1,5 mkr, vilket beror pa bland annat ligre 16nekostnader p g a
fordldraledighet och vérd av anhorig, mindre kostnader for konsulter &n budgeterat samt &terhllsamhet for
diverse 6vriga kostnader.

Under 4ret har kommunen &terigen genomgatt en kreditbedémningsprocess genomford av Standard & Poor's.
Betyget blev AA+, vilket dr det nést hogsta betyget.

HR

Human resources uppvisar ett dverskott pa 4,3 mkr, vilket till stérsta delen beror pé att anslaget for
omstéllningsarbetet inte har behdvt anviindas som budgeterat samt p& vakanser. Personalminskningar har inte
krévts mer 4n inledningsvis under &ret och den interna bemanningssituationen har péverkats av vakanser i
avvaktan pd nyrekrytering samt en del langre franvaro.

Administration och utredning
Avdelningen redovisar ett underskott med 2,2 mkr, varav 3,1 mkr kan hénforas till IT-enheten, samtidigt som
vissa andra enheter redovisar 6verskott t e x kontorsservice och utredarenheten.

2013 har hela den administrativa IT-miljon bytts ut och alla serverbaserade tjdnster har flyttat frin kommunens
servrar till leverantoren av IT-drift. Detta har varit ett mycket stort IT-projekt, det storsta hittills som kommunen
genomfdrt inom IT-omrédet. Utdver kostnader for projektet har kommunen efter revision frn Microsoft
belastats med extra licenskostnader dér foretaget bedémt att kommunen nyttjat programvara utéver vad var
faktiska licens medger for den kommunala administrationen och utbildningskontorets verksamheter. Detta har
medfort tillkommande kostnader pé ca 2 mkr, dessutom har en del gammal utrustning utrangerats som inte var
fullt avskriven. En annan effekt #r att avskrivningskostnaderna blivit ligre dn budgeterat och i stéllet har
kostnaderna uppstétt som kop av tjéinst.

Destination Sodertilje
Vakant chef samt forseningar i arbetet med marknadsforing av platsen Sodertilje ger ett Sverskott p& 2 mkr.

Kommunikation
Overskottet péd 223 tkr beror till storsta delen pa vakanser.

Overgripande
Avser reglering av kommunstyrelsens kontors semesterléneskuld. Innebir att semesterskulden minskat nigot,
d v s personalens sparade semesterdagar har minskat.

Politisk ledning

Indexupprikningen for arvoden och partistod fSljer inkomstbasbeloppet, vilket dr hogre 4n kommunens pris- och
loneupprikning. Dessutom har 4ven andra medlemsavgifter 6kat mer 4n den generella upprékningen. Detta har
sammantaget genererat ett underskott pa 872 tkr.

Investeringar
For nimndbeslutade investeringar redovisas ett underskott pa 8 mkr. Orsaken #r att plattformsprojektet har blivit
dyrare #n planerat med anledning av forseningar mm. For 2012 redovisades det istillet ett dverskott pa 5 mkr.

KF-projektet motorvigsskyltar har inte kommit iging under &ret som planerat.



Arets effektiviseringar ,

Kommunstyrelsen skulle enligt verksamhetsplanen spara 12,8 mkr under 2013 med en helérseffekt p4 18,3 mkr
2014. I princip har detta klarats av. I den planerade besparingen ingick en neddragning med 17 tjdnster. Beaktas
vissa tekniska forédndringar 4r det vid arsskiftet 18,9 firre &rsarbetare &n for ett &r sedan pd kommunstyrelsens
kontor. Se vidare bilaga 1.

Lidgesbedomning for omridet Ekonomi: Bra

2. Sodertdlje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1

Andelen av de anstiillda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska dka.
(Andelen anstillda som anser att kommunen #r en attraktiv arbetsgivare uppgick 2012 till 83 procent)

Uppfoljning:

Andelen anstillda som anser att kommunen #r en attraktiv arbetsgivare méts genom en webbenkét och resultatet
visar att 83 procent av medarbetarna i kommunen anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser, vilket &r
samma resultat som fregdende &r. For chefer &r siffran 92 procent och f6r 6vriga medarbetare 82 procent. For
chefer har det skett en marginell minskning,

Atgirder i VP:
Stdrka och utveckla arbetsgivarvarumdrket i samband med extern och intern kommunikation,
marknadsforing och rekrytering. Mita och folja nyckeltal och indexvirden som indikatorer pd kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.
Uppféljning:
I hostens personalenkit stilldes de for kommunerna gemensamma frigor som méter HME — Hallbart Medarbetar
Engagemang. Dessa frigor ger underlag for jimforelser med foregéende érs resultat samt jimfSrelser mellan
kommuner i Sverige.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: ¢

Atgiirder for att forbittra maluppfyllelsen: Kommunen har startat ett samarbete med foretaget Framtidsverket.
Foretaget ska hjélpa kommunen att nd ut till unga akademiker, bland annat via arbetsmarknadsdagar vid
universiteten. Kommunen tar ocksé del av SKLs material kring deras kampanj Sveriges viktigaste jobb.
Marknadsforingsmaterial for kommunen har tagits fram for att paverka attraktiviteten.

KF-mal 2

Andelen chefer och specialister med utlindsk bakgrund ska oka for att personalsammansittningen pa sikt
i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.

(Andelen i kommunen med utléindsk bakgrund var 2012 46,2 procent. Andelen bland kommunens anstillda var 35 procent.
Andelen chefer 18 procent och andelen specialister 15 procent.)

Uppfoljning:

Andelen med utléindsk bakgrund i kommunens befolkning var 2013 47,7 procent. Andelen bland kommunens
anstillda var 37 procent. Andelen chefer med utldndsk bakgrund ligger pd samma nivé som 2012, 18 procent och
andelen specialister med utlindsk bakgrund har minskat till 14,08 procent, fran 14,81 procent, skillnaden &r
alltsé marginell. Maluppf6ljningen baseras pd statistik frén SCB.

Atgérder i VP:
Sarskilda insatser ska goras for att 6ka andelen specialister och chefer med utlindsk bakgrund nér
aktiviteter inom personalforsorjning och kompetensutveckling planeras och genomfors.
Uppfoljning:
Kompetensbaserad rekrytering implementeras succesivt i kommunen. Ett introduktionsprogram for nya chefer
genomfors varje ar dir kommunens virdegrund ingér.




Atgiirder for att forbiittra maluppfyllelse: Arbete pagar for att ta fram tydliga rutiner kring rekrytering.
Kommunen har startat ett samarbete med foretaget Framtidsverket. Foretaget ska hjilpa kommunen att né ut till
unga akademiker, bland annat via arbetsmarknadsdagar vid universiteten.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 fér mdlet: Ot

KF-mal 3

Lika 16n for likvirdiga yrken och kvinnors totala medianlén i forhallande till méinnens totala medianlon
ska oka. '

(Kvinnors medianlén uppgick 2012 till 93,9 procent av ménnens)

Uppféljning:

Efter genomford 16nedversyn per den 1 april 2013 uppgick kvinnors medianlon till 93,8 procent av minnens.
Vid &rets slut hade denna siffra minskat till 93,3 procent. Som métt p& eventuell 16nediskriminering ligger
forandringen inom felmarginalen, eftersom siffran dven péverkas av strukturella fordndringar av kommunens
personal, som till exempel férdelning mellan olika yrkesgrupper, utbildningsniva och alder.

Uppféljning av Inriktning i M3l och budget:
1. Arbetet med att minska loneskillnaderna mellan mdn och kvinnor sdvél inom som mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper ska fortsdtta.

Atgdrder i VP:
Analys av Ionekartidggningen i samband med inrikining i 2013 ars Ionedversyn. Lonekartldggning och
handlingsplan for jamstdillda Ioner som aktivt stod vid ovrig Ionesdtining for att motverka och minska
osakliga loneskillnader. Fortsditta utbilda chefer inom omrddet lonebildning och lonesdttning.
Uppféljning:
Lonekartliggning har genomforts efter 2013-ars l6nedversyn och handlingsplan har framtagits for att motverka
och minska osakliga l6neskillnader.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Ol
Atgiirder for att forbéttra maluppfyllelsen: Information och utbildning, dar jamst4llda Ioner ingar, genomfors

l6pande och infdr varje 16nedversyn och i samband med den obligatoriska utbildningen for chefer i 16neséttning
och lonesamtal.

KF-mail 4
Sjukfrianvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga pa hégst 5 procent
(Sjukfranvaron 2012 uppgick till 6,39 procent for kommunen totalt)

Uppféljning:
Sjukfranvaron i kommunen uppgick den 31 december 2013 till 7,13 procent.

Atgérder i VP:
Ge chefer stod i analys och dtgdrder for att minska sjukfranvaron och i det arbetet sdrskilt prioritera
verksamhetsomrdden, arbetsplatser och yrkesgrupper, ddr sjukfranvaron dr hégre én 6 procent. Fokus pd
uppfoljning av korttidsfranvaron. Manatlig uppféljning per kontor i managementrapport.
Uppf6ljning:
Statistik som underlag for analys tas fram ménatligen. For att arbetet med att minska sjukfranvaron kartldggs
arbetsplatser med hog sjukfranvaro. Kartliggningen ligger till grund for riktade insatser som behdvs i
verksamheterna.

Liigesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Har brister
Atgiirder for att forbiittra maluppfyllelsen: Ovanstiende kartliggning ligger till grund for riktade insatser som

behdvs i verksamheterna. Detta arbete fortsétter under 2014. Genom utbildningar och workshops ska det ocksé
sikerstillas att chefer har de forutsattningar som behévs i det aktiva arbetet kring aktiv och tidig rehabilitering,




Ovrig inriktning i Ml och budget

1. Langsiktig kompetensforsorjningsplan for vissa yrkesgrupper.

Uppféljning:

Inom #ldreomsorgen finns kompetenskartliggning och insatser for att hoja kompetensen till de av
Socialstyrelsen faststillda kraven pa utbildning. En liknande kompetenskartliggning har paborjats inom
resultatomrédet Barn och Ungdom pa social- och omsorgskontoret.

2. Ledarskapet dr alltid en nyckelfaktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. Sdrskilt prioriterat, ur ett
ledningsperspektiv, dr dirfor kommunens langsiktiga strategiska arbete med chefsforsorjning och
ledarutveckling.

Uppfoljning: Ett mentorsprogram #r igéng och startade i december 2013 i syfte att erbjuda chefer ett bollplank,

som stérker det individuella ledarskapets betydelse for att ni mal och resultat.

Ett nytt ledarskapsforum startade i september och pagér till april

3. For bdde chefer och medarbetare ska en genomtdnkt introduktion vid nyanstiliningen ge de bdsta
forutsdttningarna att forstd och i sitt arbetssdtt integrera Sédertilje kommuns forvintningar, krav och
principer for medarbetarskapet och ledarskapet, utifran virdegrunden.

Uppféljning:

Regelbundna kommun/koncerngemensamma medarbetarintroduktioner genomfors.

En omgang av Chefsprogram/introduktion for nya chefer startas varje ér.

4. En gemensam bemanningsfunktion ska ge en samlad rekryteringsingang for vikarier och vara en bdrande
del av att klara savdl heltidsmodellen inom vard och omsorg, som évrig korttidsvikariebemanning i de stora
personalintensiva vilfdrdsverksamheterna.

Atgérder i VP:

Slutfora arbetet med att bygga upp och starta bemanningsfunktionen.
Uppfoljning:
En bemanningsfunktion #&r uppbyggd och startade i mars 2013.

5. Nuvarande konstruktion av heltidsmodellen utvirderas och omprévas och forslag tas fram till utveckling
och forbdttringar.

Atgérder i VP:
Implementera och utvirdera ny utformning av heltidsavtal vid boendeenheter inom social- och
omsorgskontorets verksamhetsomrdden.

Uppfoljning:
Uppfoljning av Heltidsavtalet 2013 sker per den 31 december 2013 och resultatet presenteras i februari..

6. Inom ramen for vixthusarbetet ska chefer och medarbetare regelbundet folja upp “mdnniskor som véxer”.
Detta ska stodja forbattringar av arbetsmiljo, ledarskap och organisation. En gemensam struktur for
uppfoljning ska utarbetas och implementeras.

Atgiirder i VP:

Utveckla struktur och system for att folja upp den arbetsplatsnira medarbetarbedomningen av

arbetsmiljon for varje nivd i linjeorganisationen samt vidareutveckla stodet i hantering av avvikelser.
Uppfoljning:
Uppdraget satt pé vént av prioriteringsméssiga skil, med anledning av omstillningsarbete och minskad
bemanning.




7. For att bl a klara den framtida kompetensforsorjningen ska organisationen utvecklas i enlighet med
vdrdegrunden och vixthusarbetet.

Atgirder i VP:
Under 2013 ska prognoser dver kommunens langsiktiga personal- och kompetensbehov presenteras.
Detta ska ligga till grund for vidare utveckling inom omradet.
Uppfoljning:
En prognos for personal- och rekryteringsbehov i kommunen &r gjord i samarbete med bland annat SKL och
externt foretag.

Léigesbedéimning for omradet Sédertilje kommun som arbetsgivare: Ol

3. Uppfoljning av KF-mal och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet

KF-mil 1
M:inniskors upplevda inflytande (information, kontakt, pidverkan, fortroende) i kommunen ska oka.
Féljs upp via SCB medborgarundersékning varen 2013

Uppféljning:

I medborgarenkiten stills frigor som syftar till att beskriva medborgarnas attityder nér det géller deras
mojligheter till inflytande i Sodertilje kommun. Det totala méttet pa inflytande dr markant ldgre jamfort med
dvriga medverkande kommuner i samma storleksklass. Nojdinflytande index (NI) i Sodertilje ligger pa 31
jamfort med genomsnittligt NI pa 41 i jimforbara kommuner. Sodertéljes NI 1ag pa 35 vid 2011 &rs méitning
vilket pavisar en fdrsdmring av ménniskors upplevda inflytande i S6dertilje kommun.

Information Enligt medborgarenkéten har det inte skett ndgon foréndring i befolkningens attityder gillande
kommunens tillhandahallande av information sedan férra métningen 2011.

Det finns ingen skillnad mellan kvinnor och mén i uppfattningen om kommunens information. Aldersgruppen
35-44 &r mest ndjd med kommunens information medan gruppen 75 &r och #ldre inte 4r nojda alls.

Kontakt Medborgarenkiten visar pa en svag forbattring sedan forra métningen nér det géller invanarnas
mojligheter att f& kontakt med kommunens politiker.

Fortroende 1 medborgarenkiten frégar man i vilken man man anser att politiker och hogre tjinstemén arbetar for
kommunens bista eller hur ansvarstagande man anser att politiker 4r.

Det sammanvégda indexet for invanarnas instillning till detta visar p& en forsdmring frén 40-37 sedan 2011
Inom &ldersgrupperna utmérker sig gruppen 35-44 aringar vilka har stérre fortroende for kommunens politiker
@n Gvriga aldersgrupper.

Paverkan Medborgarenkitens frigor som berér paverkan handlar om man &r ndjd med méjligheten att péverka
kommunala verksamheter och politiska beslut eller om hur man upplever méjligheten att f& politiker att lyssna
pé invénarnas synpunkter. Mest skeptiska 4r de som 4r 75 ar eller #ldre.

Indexet for paverkan visar sammantaget pa en forsamring sedan forra mdtningen.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for madlet: Har brister

Uppfoéljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Medarbetaren i Sodertiilje kommun dr ansiktet utdt, ddrfor dr det av storsta vikt att dessa méten sker i
enlighet med kommunens virdegrund. Under perioden ska fortsatt fokus ligga pé bemétandefrdgor for
de medarbetare som arbetar med myndighetsutovning.

Atgérder i VP:

Ansvar for att dtgdrder genomfors ligger pad respektive namnd/kontor. Néiringslivskontoret har ett
sammanhdllande ansvar for att ge ndmnderna/kontoren information om framkomna behov av fordndringar samt
Jolja upp och redovisa de atgdrder som genomforts.




Uppfdljning:
Utbildningen Foérenkla Helt Enkelt har lett fram till en handlingsplan avseende service och bemétande till
kommunens foretag. Ansvaret for genomforande ligger enligt denna plan hos berérda kontor, samordning och
uppfdljning gors av Destination Sodertilje.
Handlingsplanen innehéller fyra aktivitetsomraden och 14 aktiviteter.
Aktivitetsomraden dr

- Tillgénglighet — kontaktvégar och kontaktmojligheter for véra foretag

- Dialog och virdskap — vira métesplatser och vért forhallningssétt

- Information — vér information till foretagen i Sodertilje

- Handldggning och rutiner — vara interna rutiner och vér koordinering

KF-maél 2
Miinniskors upplevda trygghet ska éka

Uppfoljning:

Generellt har attityderna utvecklats positivt sedan 2006 nér det géller den upplevda tryggheten i Sodertilje
kommun. Den positiva trenden fortsétter enligt resultaten frén 2013 &rs medborgarundersokning.

Indexet for upplevda tryggheten har dkat frén 37 vid 2011 &rs métning till 41 2013. Sodertilje ligger dock langt
under det sammanvégda indexet f6r ménniskors upplevda trygghet for kommuner i jimforbar storlek.

Det dr framst kvinnor samt personer 65 &r och dldre samt 35-44 &ringar som upplever otrygghet i S6dertiilje
kommun.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Ol

Atgiirder for att forbiittra maluppfyllelsen:

Sodertilje kommun utfor en rad aktiviteter for att forbittra tryggheten i kommunen. Det #r viktigt att komma
ihdg att attityder tar tid att foréindra och att det inte alltid finns ett samband mellan utsatthet for brott och
ménniskors upplevda trygghet.

Arbetet fortsitter med en utvecklad grannsamverkan, likasé arbetar man aktivt med att forbétira belysningen i
staden. B&da dessa metoder &r beprévade och vetenskapligt forankrade for att paverka den upplevda tryggheten.
I dvrigt arbetas med trygghetsvandringar dér klotter och bristfillig belysning uppmérksammas.
Trygghetsvérdarna kan ténkas paverka upplevelsen hos kommuninvénarna genom sin synlighet och deras arbete
med att 6ka det lokala engagemanget. Det arbetas ocksd med en kommunikationsstrategi for att paverka
invanarnas attityder. Aven Sédertéilje kommuns myndighetsoverskridande arbete mot den grova organiserade
brottsligheten ger resultat som borde paverka upplevelsen sdvil som den faktiska tryggheten i kommunen.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Brottsligheten i Sodertilje ska minska. Under 2013-2015 ska samarbetet fortsiitta utifrdn strategin
“Overgripande strategi for ett tryggare Sodertdlje”. Samarbete med polis och andra myndigheter
mdste vara ett naturligt inslag i arbetet framéver, samt en lopande dialog med medborgarna i dessa

fragor. Uthdlligt arbete mot brottslighet, sdrskilt i den del som dr riktat mot ungdomar, ér sérskilt
viktigt.

2. Trygghetsarbetet i kommunens bostadsomrdden ska ges fortsatt prioritet.

Uppféljning: (KS)

1/ Samarbetet kommun/polis fortsétter utan minskad aktivitet. P& central niva sker det frimst genom
chefssamrédet. I chefssamradet sitter de hogsta tjdnsteménnen frn respektive aktor. Det gor att resurser och
aktiviteter kan styras pa ett optimalt sitt.

P& operativ niva sker det genom dagliga kontakter mellan polis och sikerhetsavdelningen. Ett annat tydligt
forum for samverkan &r de gemensamma utséttningar som &r varje kvéll fredag och lordag for de som jobbar ute
operativt under helgen. Ett annat tydligt séitt som visar att samarbetet numera fungerar mycket bra &r att polisen
alltid kontaktar kommunens TIB (tjénsteman i beredskap) ndr det intréffar o6nskade hidndelser ddr medborgarna
kan uppleva psykosocial oro. Detta gor att kommunen kan sttta och sétta in POSOM gruppen nér behov finns.

Polisstatistiken visar att vardagsbrottsligheten minskar i Sodertéilje och minskningen #r bland den bésta i linet.




Den myndighetsgemensamma satsningen i Sodertilje fortsitter. Arbetat har tydligt visat att det far effekt, inte
minst med tanke pé de rittegdngar som genomforts.

2/ Kommunens trygghetsvérdar fortsitter sitt arbete i kommunens bostadsomréaden. Eit stort fokus ligger nu pa
att f& igng en bra grannsamverkan dér mélet bland annat &r att fa igdng en grannstods bil. Syfiet med
grannstddsbilen &r att den skall vara linken mot ansvariga i respektive grannsamverkans grupp samt vara Synliga
i vara bostadsomréden och genom det agera preventivt.

Atgirder i VP:
Fortsdtta samverkansprojektet “'pilot projektet for gemensam ligesbild”

Kvartalsvis folja polisens statistik 6ver sk méngdbrott/vardagsbrott sdsom stéld, skadegorelse, misshandel (brott
som drabbar mdnga mdnniskor)

Uppféljning:
Projektet har precis gatt in i ett skarpt lige och systemet 4r satt i drift.. Chefssamridet har ocks tagit beslut om
att projektet fortsitter och uppgifter matas lopande in i systemet. Arbetet med systemet utvecklas Iopande.

Uppfdljning av dvriga inriktningar i M3l och budget:

1. Folkhdlsan ska frdamjas for att styra samhdllet mot langsiktig hillbarhet, savil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Samverkan ska ske med landstinget for en forbattrad folkhdlsa.

Atgdrder i VP:

Ett folkhdlsoprogram ska utarbetas frdn den folkhélsopolicy som faststills av KS/KF.
Uppfoéljning:
Arbetet med att ta fram ett folkh#lsoprogram inleddes under forsommaren. En arbetsgrupp med representanter
frén kommunen och aktorer i samhillet har bildats. Arbetet pagr och ett forslag till program beriknas vara klart
vid halvarsskiftet 2014. Beslut ska sedan tas i slutet pé éret.

2. Det forebyggande arbetet med barn och ungdomar dr prioriterat. Den sociala investeringsfond som
skapats i kommunen ska ge dkade forutsdtiningar for att utveckla det forebyggande arbetet, minska
Dpsykisk ohdlsa och motverka en negativ utveckling bland barn och ungdomar.

Atgirder i VP:

Riktlinjer for Sodertilje kommuns sociala investeringsfond ska antas. De beslut KS fattar om fordelning av

medel fran den sociala investeringsfonden ska foljas upp och redovisas.
Uppfo6ljning:
Kommunstyrelsen beslutade i december 2012 om riktlinjer for den sociala investeringsfonden, vilka sedan
antogs av kommunfullméktige i februari 2013. Den sociala fonden ska anvindas for nya satsningar p&
forebyggande arbete som pé sikt leder till minskade kommunala kostnader. Fondens medel ska anvéindas for att
minska riskerna for att barn och unga utvecklar problem. Insatserna ska ha st6d i forskning och de ska utvéirderas
pé ett vetenskapligt sitt. Méanniskors behov av stdd och insatser frin kommunen har ofta en karaktéir som beror
flera ndmnders verksamhet. Riktlinjerna tar hinsyn till detta och anger hur sddana tviirsektoriella insatser kan
organiseras. Ansokan om medel ur fonden kan géras av ndmnder i Sodertélje kommun, men riktlinjerna ppnar
ocksd for medverkan frdn det civila samhéllet, andra offentliga organ och foretag. Under 2013fordelades inga
medel ur fonden. En uppfSljning och utvirdering av fonden kommer att presenteras under varen 2014.

3. En kraftsamling behovs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och pd sikt minska. Barnfattigdom
dr starkt knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsloshet och mdste ses i ett vidare
perspektiv.

Atgérder i VP:
Ta fram forslag och vidta dtgdrder ddr det civila samhdllet involveras i arbetet.

Kartldggning av barns situation utifran det nya nationella uppfoliningssystemet om barns levnadsvillkor
inklusive barnfattigdom.



Uppf6ljning:

Kommunens nya uppf6ljningsstruktur som f6ljer det nationella systemet Max 18, #r beslutat . Férsta
uppfdljningen gérs 2014. En kunskapsoversikt dr under 2013 framtagen och en undersékning &ver hur barnen i
Sodertilje upplever sin situation 4r genomford. Direfter har ett arbete inletts i en tvérsektoriell grupp for att ta
fram forslag till atgérder for att komma tillrdtta med barnfattigdomen,. Gruppen 4r sammansatt av representanter
frin utbildningskontoret, social- och omsorgskontoret, kultur- och fritidskontoret samt kommunstyrelsens
kontor. Forslag till dtgérder kommer ldggas fram till respektive ndmnd i bérjan pa 2014,

4. Arbetet mot vdld i ndra relationer, sdrskilt méns véld mot kvinnor och hedersrelaterat véld, dr
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mdns vald mot kvinnor och barn, i ndra relationer Gr
vigledande for arbetet. En sirskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Atgérder i VP:
Fortsatt arbete med dtgdrder i handlingsplanen rorande mdns vald mot kvinnor i néira relationer.
En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Uppfoljning:

Kommunen har anslutit sig till ORIGO under véren 2013. Sodertilje kommun kommer frén och med september
2013 att ingd som en del i Origos nétverk for kunskap inom omradet. Origo har ocks4 utbildat personal inom
skola och skolhélsovérd nér det géller hedersrelaterat véld. Ett samarbete har inletts med projektet *Lé&s Upp” dér
de har tagits fram ett metodmaterial som kommer att anvindas i S6dertéljes skolor i syfte att arbeta
forebyggande mot hedersrelaterade krinkningar och vald.

Under hosten 2012 och véren 2013 har kunskapshéjande insatser genomforts bland bade chefer och medarbetare
i samtliga verksamheter nér det giller vald i ndra relation. 350 medarbetare inom social och omsorgskontoret har
genomgdtt en tva stegsutbildning i véld i néra relation utifrén respektive uppdrag som de har. Samtliga
enhetschefer har under varen genomgétt en halvdags grundutbildning om vald i néra relation.
Utbildningsinsatsen har finansierats med medel frén ldnsstyrelsen. Insatsen har forutom utbildning och resulterat
i tydliga uppdrag for samtliga verksamheter att arbeta fram tydliga rutiner for hur personalen ska agera vid
misstanke om vald, rutiner for bedomning av skyddsbehov samt rutiner for samverkan bade med andra enheter
inom socialtjéinsten samt med polis, kvinnojour och andra aktrer. Under 2013 har det &ven skett en
samlokalisering av verksamheterna kvinnofrid/frizon, barnahus och tidigare sociala boendeenheten. En ny enhet
vid namn anti valds center AVC har skapats dér dessa verksamheter samlats under ett tak i syfte att skapa bittre
samverkan och bemétande av valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat vald. I samband med
sammanslagningen har man ett arbete paborjats for att implementera FREDA som 4r en samlad
beddomningsmetod och den forsta evidensbaserade metoden for arbete med vald i néra relation.

KF-mil 3
Den kommunala organisationen ska bli fossilbrinslefri

Uppfoljning:

Malindikatorer:

Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljobilar och fornyelsebara bréinslen) (2012: 99 % av
personbilarna, 46 % inkl ldtta lastbilar)

Uppfoljning:

85 % av kommunens personbilar(inklusive litta lastbilar) dr miljobilar enligt den &ldre miljobilsdefinitionen d&
bilar fér sldppa ut max 120 g koldioxid per kilometer. Enbart 5 % av organisationens bilar klarar den nya
miljobilsdefinitionen (frén 2013) da fordon fér sléppa ut max 95 g koldioxid per kilometer. 35 % av
organisationens totala drivmedelforbrukning &r fornyelsebar. Kommunen arbetar med att ta fram nya riktlinjer
for fordon och drivmedel for att 6ka tempot i organisationens omstéillning for att bli att fossilbréinsleoberoende
2020.

Energieffektivisering (fastigheter och transporter)

Uppféljning:

Arbetet med att genomfbra energieffektiviseringar pagér i den kommunala organisationen med 2 procent per &r i
bebyggelse, transporter, gatubelysning och idrottsanliggningar till 2016. Hér kommer nagra exempel pa arbeten
och atgérder som #r genomforda 2013:
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e De fastighetsigande bolagen har tagit fram ett gemensamt och behovsstyrt
energiuppf6ljningsprogram.

o Flera av Telge Fastigheter &r GreenBuilding-certifierade. For att bli GreenBuilding-certifierad krivs
att byggnaden forbrukar 25 procent mindre energi 4n normen. Det klarar Sodertiljes nybyggda skolor
med stor marginal. Skolorna #r projekterade till att dra 30 procent mindre energi 4n normen, nagot
som ofta dvertriffas, bland annat i Glasberga forskola som forbrukar 55 procent mindre energi. Den
nya Brunnséngsskolan dr GreenBuildning-certifierad. Aven gamla skolor har certifierats. Ett exempel
#r den snart 40-driga Fornbackaskolan, dér olika &tgérder minskat energianvéindningen s att den nér
GreenBuilding-status.

Curlinghallens kylkompressorsystem &r utbytt till ett energieffektivare system.

e  Telge Bostider har identifierat tio s& kallade energitjuvar inom belysning, temperatur i garage och
trapphus med mera. Under kommande &r ska fastighetsskotare arbeta med att minska energildckaget.

e  Telge Hovsjo har justerat virmesystemet och bytt en del utrustning och pé s sétt minskad
energiférbrukningen.

e  Sodertilje Hamn arbetar med att analysera elforbrukningen for kylcontainer samt fortsatt inférande av
LED belysning pé terminalen.

Sodertilie Hamn och Telge Atervinning har sénkt sin dieselférbrukning.
Den kommunala organisationen anvénder Evolution diesel som drivmedel med 23% inblandning av
tallolja och 7% RME.

Inom upphandling och energieffektivisering arbetar kommunen med dtagandena:
e  Aft byta ut eller modifiera befintlig utrustning med effektiv energianviandning.
Utnyttja energibesiktningar och genomftra rekommendationer i dessa.
Kopa in eller hyra energieffektiva byggnader eller delar av dessa eller vidta atgérder for att gora
byggnader som myndigheter redan #dger eller hyr energieffektiva.

Utslipp och kostnader gallande tjidnsteresor

Uppfoljning:

Sodertilje betalade 2012 ca 4,4 miljoner for sina tjansteresor. Enligt tidigare rapport (Cero-kartldggning frén
2012) motsvarar det utslapp pé ca 668 ton koldioxid per &r. Genom att béttre styra och félja upp kommunens
riktlinjer for tjansteresor kan kommunen spara kostnader och utslipp. Exempel fran andra kommuner (Orebro
och Vi#xjo) visar att ett aktivt arbete med att minska tjénsteresandet med egen bil kan spara hélften av
kommunernas kostnader for tjénsteresor med egen bil i tjénsten.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for mdalet: Ot

Liagesbedémning sammantaget fér omrddet Ekologisk, ekonomisk och social
héllbarhet: Ok

Mal och atgédrder i miljoprogrammet

Mal

Kommunen ska vara drivande i att 6ka den drliga resandelen i kollektivtrafiken. Detta for att bidra till
kommunens overgripande mal om kraftigt reducerade vixthusgasutsidpp. (Miljostrateg)

(delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden)

Atgiird

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de storre foretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka
anvdndandet av kollektivtrafik. (Miljostrateg)

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsndmnden)

Uppféljning: Den nya 6versiktsplanen, Framtid S6dertélje som antagits under 2013, har tydliggjort att ett aktivt
péverkansarbete dr den forsta riktlinjen mot ett héllbart transportsystem. Samhéllsbyggnadskontoret,
Stadsbyggnadsndmnden och Tekniska ndémnden har I6pande under &ret bevakat Stdertéljes intressen avseende
kollektivtrafiken gentemot Mélab och SLL samt Nobina. I flera fall har samarbetet genomforts i samspel med
ovriga Sodertornskommuner.
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Efter genomfrandet av omléggning av stadslinjenétet fr bussar i Sodertilje, riktas nu paverkansinsatser for att
komma igéng med ett liknande genomlysning och justering av busslinjenétet i den 6vriga delen av kommunen.
Sedan lang tid sker det regelbundna méten med SL, Nobina och de storre arbetsgivarna i kommunen. S& har
ocksa skett under 2013. Sarskilt samarbete sker ocksa tillsammans med Sormlands lokaltrafik, eftersom
inpendling till Sodertélje fron Sormland &r stor och viktig.

Mal

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska genomga uppfolining for att sikerstdilla att
Jaststdlld miljohdnsyn tagits i upphandlingsprocessen. (Miljéstrateg)

(delat ansvar med Telge Inkop)

Atgiird

Fér effektivare samordning av leveranser kommer Sédertilje delta i ett Sodertornsgemensamt samarbete for
samordnad varudistribution utifrdn att kommunerna inom Sédertorns utvecklingsprogram formulerat
mdlsdttningen ”Leda omstdllningen till ett klimateffektivt samhidlle”.

(Ansvar kommunstyrelsen)

Underséka mdjligheten att ersdtta personbilsresor med gang, cykel, elmoped eller kollektivtrafik inom den
kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013-2014)

Uppfoljning: En kartliggning har paborjats i mars 2013 av Telge inkdp for att f5lja upp om miljokrav har stillts
vid upphandling, bade miljokrav enligt milj&styrningsradet samt egna miljékrav.

Sodertilje deltar i Sodertorns gemensamma arbete for en samordnad varudistribution. Arbetet med att handla
upp en extern logistikfunktion pagér.

Organisationen ser ett dkat behov av styrning och uppfljning av Riktlinjerna for tjdnsteresor. Riktlinjerna styr
mot ett hallbart resande: géng, cykel, kollektivtrafik och bilpool.

Klimatstrategi och energiplan

Mal - energieffektivare kommun
Ta fram en handlingsplan for Gron-IT som baseras pd Gron-IT index.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, 2013)

Atgirder

Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom firre, bittre planerade och samordnade
leveranser.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inksp, 2013-2014)

Uppfoljning: Ett arbete pagar inom Grén IT och att vid upphandling arbeta med krav som styr mot skad
energieffektivitet. Sodertilje deltar i Sodertérns gemensamma arbete for en samordnad varudistribution.

Mal - Medveten konsumtion

All utrustning som kops in ska ha effektiv energianvindning. Det stills inte generella krav pa detta i
upphandlingen idag.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkop, 2014)

Atgirder

Ny elektronisk utrustning ska kdpas in pé grundval av férteckningar som Statens energimyndighet
tillhandahaller och som innehalier energieffektiva produktspecifikationer.

(Kommunstyrelsen och Telge Inkp, 2014)

Nir ny elektronisk utrustning kops in ska den ha effektiv energianvindning i alla ligen, dven i viloldge.
(Kommunstyrelsen och Telge Inkép, 2014)

Uppfdljning: Inom kommunens arbete med energieffektiviseringar, EES #r &tgérder inom upphandling som styr
mot okad energieffektivisering sirskilt prioriterade.
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Naringsliv och hégskola

KF-mil 1
Sodertiiljebornas sysselsiittningsgrad ska oka, det vill siiga bide de som pendlar ut och de som bor och
arbetar i Sodertilje

Mal i vP:
1 Sodertdlje ska sysselsdttningsgraden 6ka med minst 2 % fram till 2015.

Uppfoljning:

Forvarvsintensiteten i Sodertélje var
2009 totalt 69,5%

2010 totalt 70,5 %

2011 totalt 71,8 %

2012 totalt 71,8 %

Atgérder i VP:

Delta i prioriterade projekt som K2 och F50. Samordna kontakter och information som riktas till ndringslivet.
Uppféljning: :
Ingér i K2 styrgrupp och i arrangemang anordnade av K2 t.ex. kring socialt foretagande.

Har deltagit i pilot projektet Consensus tillsammans med AF. Syftet var att besoka foretag for att i dialog
identifiera vilka behov foretagen har av kompetens samt mojlighet och eventuella hinder till tillvéxt.

Campus Telge har dialog med néringslivet och offentlig sektor for att identifiera kompetensbehovet lokalt och i
regionen samt kurser och utbildningar som ddrmed #r aktuella for Campus Telge.

Liigesbedomning i bokslutet 2013 for madlet: Ol

KF-mal 2
Antalet arbetsstiillen och antalet anstiillda ska 6ka, det vill siga sysselsittningstillviixten inom alla
branscher

Mal i VP:
Antalet arbetsstillen ska 6ka med minst 100
Antalet anstdllda ska 6ka med 500 personer per ar

Uppfoljning: Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN, SBN
Antalet arbetsstillen i Sodertélje uppgick 2013 till 7572 arbetsstéllen vilket &r143 fler arbetsstéllen dn 2012
(SCB Néringslivsregionalt &rsstatistik 2012).

Antal anstéllda i Sédertélje har minskat fran 44197 (2012) till 44 098 (2013)

Atgérder i VP:

Ta fram en marknadsforingsstrategi samt gora malgruppsanpassade insatser for att visa Sodertiljes fordelar
som etableringsort, bostadsort samt som destination for besékandendringen.

Uppfoljning:
Ett varumérkesarbete har i slutet av 2013 inletts med externa och interna intressenter. Arbetet kommer att pigé

under varen 2014. Utifrén detta arbete tas en kommunikationsplattform, strategi, budskap och
marknadsforingsplan fram.

Jamsides med detta har ett antal marknadsforingsaktiviteter genomforts, t.ex.
Etableringsgrupp tillsammans med Samhéllsbyggnadskontoret. Detta arbete skall resultera i att aktivt silja

Sodertilje som en av Sveriges mest attraktiva kommuner att etablera sig i, bide nar det giller mark eller lokaler.
Sodertéljes strategiska lage, tillgangen till arbetskraft, satsning pa bostdder och centrumkérna 4r bara nigra saker
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som talar till var fordel. Detta arbete sker tillsammans med andra aktdrer sdsom fastighetséigare och markégare.
Marknadsforing av Sodertélje genomfordes pd Volkswagen Grand Prix och Swedish Rider Trophy i oktober.

Naringslivskontoret genom Entreprendrsradet har dterkommande méten kring stéd och utveckling for startup och
befintliga foretag.

Arslinje till turistnitverket: Vi skapade en struktur for att ta vara pa stora evenemang som sker inom kommunen
for att undvika “krockar” av evenemang pd samma dag och att vi kan hitta samarbeten kring dessa evenemang
tillsammans med bestksnéringen.

-Informatorer pa stan: vi hade 6 feriepraktikanter/turistinformatérer under sommaren som promenerade i
Sodertélje centrum gav service till besokare/turister genom att dela ut kartor och broschyrer samt besvara fragor.
Vildigt uppskattat av besokare och turister.

Marknadsforing av Sodertélje genom Arrival Guides bland annat : vi tog fram en elektroniksguide som syftade
till att finga in intresset och inspirera till att f besokare att komma till Sodertélje och uppleva destinationen.
Guiden anvénds av 50 miljoner resenirer, finns p& 170 hemsidor (flygbolag, resetidningar, m.m.)

Ny besokskarta for Sodertilje med manga aktorer frén turismnétverket jamfort med tidigare &r. Vi gjorde en
omfattande uppdatering av Turistbyrdns hemsida www.sodertalje.nu

Samverkan och dialog med ndringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. ndringslivsradet, entreprenorsradet,
frukostklubbar, turismndtverk och foretagsbesok.

Uppfoljning:

En utokad foretagsdialog &r ett av de prioriterade omradena inom ramen for handlingsplanen for ett béttre
foretagsklimat under 2014. Under 2013 har ett antal aktiviteter genomfbrts under aret.

e  Foretagsbestk har gjorts under 2013, bade med politik och av Néringslivskontoret. Vi gjorde ca.8 stora
besok med politiken samt ca 125 besok till enskilda foretag under &ret.

e  Fyra frukostklubbar har genomforts med inspirationsforeltisare som varit mycket uppskattat bland
néringslivet.

o  Ntringslivsradet har tréffats vid tva tillfillen.

e  Turistnitverket har nu efter ett &r 6ver 40 medlemmar.

e Entreprendrsradet har regelbundna méten varje kvartal.

e  UIC styrgrupp har regelbundna méten kring uppfoljning och utveckling av innovationssystemet.

Liigesbediomning i bokslutet 2013 for malet: Ok

KF-mail 3
Antalet inflyttade arbetsstillen ska oka

Uppfoljning: Namnd som ska bidra till maluppfyllelsen SBN

MA&l i VP:
Antalet inflyttade arbetsstillen ska 6ka i forhdllande till 2011.

Uppfoljning:
Antal inflyttade arbetsstéllen har 6kat fran 217 (2012) till 234 (2013)

Atgirder i VP:

Sodertilje ska ha en tydlig strategi for marknadsforing for boende, foretagande och turism.
Uppféljning:

Se uppfoljning under mal 2
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Lotsfunktionens arbete ska utvecklas och forbdttra servicen till foretag som énskar etablera sig i kommunen.
Uppféljning:

Under 2013 paborjades ett gemensamt arbete mellan Destination Sodertélje och Samhéllsbyggnadskontoret for
att tillsammans arbeta med etableringsfrigorna, tanken ir att Destination Sédertélje som har kontakt med
fastighetsiigarna/lokalerna skall f3 vara en vég in och fa den forsta etableringsforfrégan och sedan folja frigan
vidare till antingen fastighetstgare, exploateringsavdelning eller markupplételse. Detta arbete fortsitter
gemensamt under 2014 vidare i ett projekt som skall resultera i att aktivt silja Sodertilje som en av Sveriges
mest attraktiva kommuner att etablera sig i, bdde nir det giller mark eller lokaler. Sodertiljes strategiska lige,
tillgngen till arbetskraft, satsning pa bostider och centrumkérna 4r bara ndgra saker som talar till vér fordel.
Detta arbete sker tillsammans med andra aktorer sdsom fastighetségare och markégare.

Arbetet med Kontaktcenter startades under 2013, Destination Sodertilje har en aktiv roll i detta arbete.

Servicen till foretag har varit omfattande under 2013, ett telefonnummer har alltid varit bemannat och har haft en
hog tillganglighet/serviceniva. Detta arbete kommer under hosten 2014 att succesivt g dver i den nya
Kontaktcentersatsningen

Sodertilje kommun en av utstillarna pa elithoppningarna pé Sodertilje Ridklubb, Volkswagen Grand Prix och
Swedish Riders Trophy. Det kom i genomsnitt 2000 personer/dag. Turistbyrén, Sbk och néringslivskontoret var
pé plats alla dagarna. Tévlingarna kommer 4ven att genomfdras 2014 men da pa tv4 olika helger.

En livsmedelsméssa genomfordes i Stadshuset med ett 30-tal utstillare. Syftet var att de olika
livsmedelsproducenter och olika livsmedelsforetag skulle tréffa varandra. En speeddating genomf6rdes som vara
mycket uppskattad och det knots ménga kontakter. De vill att vi genomfbr nigot liknande dven 2014. Det som
saknades var fler foretag med utlindsk bakgrund och livsmedelsbutiker. Det var Leaderprojektet Nérodlat
tillsammans med Beras som genomfbrde méissan.

Ur projektet Narodlat har det bildats ett projekt Gronsaksmistarna. Det &r ett samarbete med K2 och det #r ett
odlingsprojekt i Lina. Deltagarna dr fran Irak och ingér i K2, deras handledare #r ocks8 fran K2. Nu har det
bildats en ideell forening for att det ska kunna drivas som ett arbetsintegrerat socialt foretag och bli langsiktigt.
Detta sker i samarbete med Samordningsforbundet. Detta kommer att generera flera arbetstillfillen och
arbetstréning for personer som strd lngt frén arbetsmarknaden

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Bra

KF-mal 4
Foretagens syn pa Sodertiilje kommuns service och bemotande ska forbittras

Uppfoljning: Niamnder som ska bidra till maluppfyllelsen SBN, TN, MN

Maél i VP:

Kommunen ska anvinda NKI-mdtningen som utgdngspunkt i forbdtiringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
Oka inom samtliga omraden forutom brandtillsyn dér det ska behdllas pé hog nivd.

(SBA har som ldngsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga omrdden)

Uppfoljning:

Sodertilje kommuns NKI har 6kat frén 58 (2011) till 67 (2013). NKI for respektive omrade 2013 och 2011:
Brandtillsyn NKI 78 (80), Bygglov 56 (52), Markupplatelse 68 (49), Milj6- och hélsoskydd 65 (55),
serveringstillstind 65 (55)

Uppfoljning av Inriktning i M&l och budget
1. Sédertilje kommun ska arbeta for att underldtta for de lokala foretagen att viixa och verka i kommunen.
Den kommunala servicen och bemdtandet till foretag ska halla mycket hog kvalitet genom tydliga och

effektiva handldggningsprocesser, Séderidlje Direkt dr ett viktigt steg i detta arbete.

Uppfoljning:
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Kommunens service och bemétande till foretagen dr huvuddmnet i den handlingsplan som arbetats fram under
hosten 2013 inom ramen f6r Forenkla Helt Enkelt. Se KF mal 1

Atgérder i VP:

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera maojliga forbdttringar inom kommunens processer som
berdr foretagare. Arbeta med forbdttringsdtgdrder med utgangspunkt fran NKI resultaten och andra
genomforda kundndjdhetsundersdkningar.

Uppféljning:

Kommunens service och bemétande till féretagen &r huvuddmnet i den handlingsplan som arbetats fram under
hosten 2013 inom ramen for Forenkla Helt Enkelt. Se KF mal 1

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-mal 5
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska oka

Uppfoljning:

Mal i vP:
Ht 2012 var det totalt 584 heldrsstudenter pa Campus Telge.
Antal studenter som gatt enstaka kurs (ef hansyn tagit till kursens lingd) var ht 2012 163 stycken.

Hosten 2013 var det ca 900 studenter pd Campus Telge.

Hosten 2013 finns p& Campus Telge totalt 275 studenter inom lércentra forlagd verksamhet vilket &r en Skning
jamfort med hosten 2012 dé det var 86 studenter. Utover detta har vi nu dvenl56 studenter skrivna p& Campus
Telge som tar del av vér studentservice som tentamen, lokaler och nitverk. P4 KTH studerade hosten 2013 totalt
597 studenter vilket 4r oforindrat jamfort med 2012.

Oppet hus och Oppna foreldsningar har varit dterkommande aktiviteter for att locka fler medborgare att studera
pé& Campus Telge. En handlingsplan fér Campus Telges utveckling fram till 2016 har paborjats.

Atgérder i VP:

Utoka samarbetet med universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.

Utveckla servicen till studenter pd Campus Telge.

Uppfoljning:

Servicen till studenter har utvecklats sa att Campus Telge blivit en motesplats for studenter i regionen. I
studentservice ingdr tekniskt stéd, mojlighet att skriva tentamen, gemensamma Sppna foreldsningar samt att
lokalen och grupprum finns tillgénglig for alla.

Olika samarbeten har skett med néringslivet t.ex. designnatten. Tillsammans med Tom Tits sker samarbete kring
pedagogisk utbildning, teknik och naturvetenskap.

Nya utbildningar 2013 Forskolldrarprogrammet, Milardalens hdgskola. Start VT 2013 D Kandidatprogram i
Utredningskriminologi, Hogskolan Gavle. Start Ht 2013

Nya utbildningar som ér klara for start 2014/20150
Grundlirare 1-3, Karlstads universitet, start Ht 2014
Férskolldrare, Karlstads universitet, start Vt 2015

Yrkeshogskolall

Ett samarbeta har inletts med Uddevalla kommun (hdgskolecentrum i Bohusléin) ddr Sodertilje &r en
utbildningsnod f6r yh-utbildningarna Mariningenjor som #r igéng och f6r *Maritime Sustainability Coordinator”
som startar hdsten 2014.[]Campus Telge samverkar med YH Sédertélje och deltar i ledningsgruppen for
yrkeshdgskoleutbildningarna Logistik samt Omsorgsassistent med arbetsledaransvar.
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Nya samarbeten 0 :
Diskussion pagér for att se ver mojligheten att foljande utbildningar ska forlidggas i Sodertilje

Karlstads universitet - Receptarieprogrammet inf6r en eventuell start hosten 2015.H6gskolan Dalarna —
idrottsledarprogram, kombinationen elitidrott och utbildning. [

Utdver detta sd har Campus Telge tagit initiativet till ett samarbete med Dala Sports Academy

Kompetensutveckling — foretag
En kartliggning dver behov och samarbetsméjligheter pagér for nérvarande tillsammans med foretagarna dér vi
ser 6ver mdjligheterna till ett kompetensutvecklingsprojekt for SME-foretag i kommunen.

Samtal med nédringsliv och KTH sker dven inom ramen f6r Snickvikens utveckling.
Uppféljning av Inriktning i M3l och budget

1. Sédertilje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska sGrbarhet pd arbetsmarknaden. Ett nira
samarbete mellan kommun, néringsliv och utbildningsaktorer behover upprdtthdllas och utvecklas inte
minst for att sdkerstilla kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden. Tillvixten i Sodertilje
dr beroende av en attraktivitet for boende, foretagande och turism. For att uppnd detta ska den kommunala
organisationens arbete med néringslivsfragor under 2013 stillas om och under perioden ska flera konkreta
atgdrder utifran den overgripande tillvixtstrategin verkstdillas.

Uppféljning:

Antalet inflyttade arbetsstéllen har kat fran 217 ar 2012 till 234 stycken 2013. Arbetet med att skapa nya

samarbeten med hogskolor har fortsatt och ytterligare utbildningar har startats pd Campus Telge t.ex.

kriminologiprogrammet Gévle hogskola och fler lararutbildningar fran Karlstads universitet, YH utbildning i

logistik frin Uddevalla kommun. Campus Telge flyttar till Sndckviken arsskiftet 2014/2015. Utvecklingen i

Snéickviken innebir ett nira samarbete mellan ett flertal aktdrer med syfte att skapa en Innovations- och

utvecklingsarena.

2. Den regionala kompetensforsérjningen behover sikerstillas genom att utéka det lokala utbudet av hogre
utbildning, anpassat till regionala och lokala behov.

Uppfoljning:
Antalet studenter och utbildningar har kat pd Campus Telge under 2013.

3. Foretagens behov av kompetenta medarbetare ska tillgodoses genom ett ndra samarbete med Campus
Telge, vuxenutbildningen och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Uppfoljning:
Samtal med néringsliv och KTH sker &ven inom ramen for Snackvikens utveckling.

1. Marknadsforingen av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort ska ske med sdvdl extern som
intern marknadsforing.

Uppfoljning:

Niringslivskontoret tog under 2013 fram en bilaga, som lyfte fram Sodertiljes framtida utveckling och som

publicerades i Svenska Dagbladet under histen. Marknadsforing av Sodertélje genomfordes pd Volkswagen

Grand Prix och Swedish Rider Trophy i oktober 2013. Sodertilje kommun ingdr i Stockholm Business Alliance

som arbetar for investeringsfrimjande aktiviteter. Turistbroschyren har gjorts om s att den finns i tryckt format

samt som en elektronisk guide.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Bra

Lagesbedomning sammantaget for Naringsliv och hogskola: Bra
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Kommunikation

Atgirder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understédja bilden av Sédertilie kommuns verksamheter
samt fOr att stédja och styra kommunikationsinsatser pd bade ett kommundvergripande- och
verksamhetsspecifikt plan i linje med Mdl och budget. Kommunikationsarbetet som sker i néiira samverkan
med verksamhetskontoren ska ytterligare stirkas for att utveckla intern och extern kommunikation.

En del av det fortsatta kommunikationsarbetet innehdller plan pd att utveckla ett Kontaktcenter diir viixel
och Sodertilje Direkt involveras.
Uppfoljning:
I syfte att fora fram och stirka den valda bilden av Sodertilje arbetar Kommunikationsavdelningen med proaktiv
kommunikation. Tillsammans med verksamheterna kan vi proaktivt bygga bilden av Sédertélje. Detta gor vi
genom att faststdlla kommunikativa mél per verksamhet som inkluderar 6vergripande kommunikativa mél for
Sodertélje kommun.

Kommunikationsavdelningen driver samordning och utveckling av kommundvergripande informationsmaterial
for att spara pa resurser och fi mesta méjliga genomslagskraft i malgruppen.

Enheten for viixel och reception genomgér en kartliggning av samtal och besok for att skapa basta mojliga
underlag for projektering av Kontaktcenter.

4. Personal KS/Ksk

KF-mél 1
Andelen av de anstiillda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska dka.

Uppfdljning: Andelen medarbetare som tycker att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser har okat med 5
procentenheter till 85 procent.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-mal 2
Andelen chefer och specialister med utléiindsk bakgrund ska 6ka for att personalsammansittningen pa sikt
i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.

Uppféljning: Andelen medarbetare med utléndsk bakgrund har 6kat ndgot, frin 23 procent till 26 procent. men
dr fortfarande vildigt ldg jamfort med kommunen i stort dir andelen medarbetare med utlindsk bakgrund uppgir
till 37 procent. Andelen chefer med utléindsk bakgrund har minskat med 4 procentenheter, fran 17 procent till 13
procent.

Ldgesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

KF-mail 3

Sjukfrinvaron ska minska varje ar for att pa lng sikt for kommunen totalt ligga p4 hogst 5 procent
(2012 uppgick till Sjukfranvaron pa Ksk 4,55 procent och pa Krk 1,13 procent. Fér kommunen totalt 6,39
procent)

Uppfiljning: Sjukfrnvaron har under 2013 minskat marginellt med 0,01 procentenhet och ligger nu pé 4,54
procent. Mélet 4r att sjukfranvaron ska minska vilket hirmed har uppfyllts.
Sjukfrénvaron 2013 for kommunalradskansliet ligger pa 0,09 procent.

Ldgesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Ol

Ldgesbedomning for omrddet Personal: 0k
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5. Vaxthuset - Stiandiga forbattringar i Sodertdlje kommun

En ny modell for att dela mélen haller pa att utarbetas for att knyta ihop den strategiska styrningen med det
processinriktade forbittrings-arbetet i alla arbetsgrupper. Arbetet bygger pé alla medarbetares delaktighet och
kunskaper. Varje arbetsgrupp 4r expert pa sitt arbete. Dérfor har de mandat att utforma egna forslag pé 16sningar
och miétningar fr att nd sina mal. I den processen skapas engagemang och forbéttringsarbete som bidrar till
uppfyllelsen av kommunens mal.

Ansvaret for att driva utvecklingen av vaxthusarbetet ligger pa respektive kontorschef, som vid behov far
konsultativt stéd frin kommunstyrelsens kontor. Utvecklingsarbetet ska ménatligen rapporteras till
stadsdirektoren och f6ljas upp i kontorens managementrapporter.

Under 2014 #r ambitionen &r att det ska finnas en kommungemensam struktur med metoder och uppf6ljning for
en tydlig koppling mellan de dvergripande mélen och det stindiga forbittrings-arbetet ute i arbetslagen. Inom
kommunens social och omsorgskontor som omfattar individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och verksamhet
for personer med funktionshinder pagér detta arbete i organiserad form. Ambitionen &r att den struktur som
praktiskt provas inom social- och omsorgskontoret ska kunna overforas till andra kontor.

Kommunforvaltningens ledningsgrupp, dér forvaltningens kontorschefer ingar, kommer att folja utvecklingen av
framdriften for hela kommunen utifrén ett antal strategiska mitetal. Dessa mitetal ska ha en koppling till
underordnade nivders métetal som nu héller pa att tas fram. Det ska finnas en tydlig koppling mellan alla nivier i
organisationen sd att alla delar stodjer helheten.

6. Ekonomi och styrning

KF-mal 1
Kommunen ska uppnai ett resultat pa 1,2 mkr 2013.

Uppféljning:
Kommunens resultat 4r 140 mkr och balanskravsresultatet &r 167 mkr. Det underliggande resultatet &r 36 mkr.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra
Atgérder i VP

1. Tydliga styrprinciper gdller fr o m 2013 som innebdr att det ekonomiska ldget foljs noggrant och paverkar
ingdngsdttningstillstand av investeringsprojekt och behovet av ytterligare dtgdrder i drifisbudgeten under
budgetdren.

Uppféljning:

Igéngsittningstillstind krévs for projekt kostnadsberéknade till minst 5 mkr. Varje manad genomfors

managementgenomgangar med kontorscheferna. Nya &tgirder ska d& redovisas om ekonomin inte &r i balans.

2.  Kommunstyrelsen beslutar om igdangsdttningstillstand for dels kommunens nya investeringsprojekt pd minst
5 mkr, for lokalinvesteringar som ska genomforas av Telge Fastigheter och _for investeringar som ska
upphandlas.

Uppfoljning:

Se ovan

3. Kommunstyrelsen ska fd en rapport varje manad byggd pa mdanadsboksluten. Rapporteringen startar i KS 2
april med manadsbokslutet per februari som grund.

Uppfoljning:

Skickas till KS infor varje sammantride

4. Stadsdirektdren ska manatligen folja ekonomi och verksamhetsmal i ndmndernas managementrapporter.
Negativa avvikelser ska omgadende foljas av dtgdrdsplaner.
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Uppfoljning:
Genom{ors nér det giller ekonomin. Déremot #r verksamhetsmélen av sddan karaktér att de bara kan f6ljas i
deldrsbokslut och arsbokslut.

KF-mal 2
Varje ar under budgetperioden ska kommunkoncernens lineskuld minska fore omvandling av borgen for
Stderenergi till vidareutldning till kommunen

Atgérder i VP:
Planerade investeringar i budgeten far igangsdtiningstillstdnd om de kan inrymmas inom
laneskuldsramen.

Telgekoncernen amorterar minst 50 mkr per ar pa sin skuld.
Uppfoljning:
Kommunkoncernen uppfyller mélet. Laneskulden har amorterats med 782 mkr.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-méal 3
Varje ir under budgetperioden ska kommunkoncernens borgensitagande minska

Atgérder i VP:

Borgensatagandena minskas successivt i takt med att gdldendrerna amorterar ner sina skulder.
Uppféljning:
Borgenséitagandena har minskats med 0,7 mkr.

Ligesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Bra

KF-mil 4
Soliditeten i kommunkoncernen ska éka under budgetperioden

Uppfoljning:
Soliditeten har 6kat frén 9,9 procent till 12,5 procent.

Liigesbedomning i bokslutet 2013 for mdlet: Ok

7. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunstyrelsens
omraden i M3l och budget 2013

Ekonomi: kommunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Ok
Sammanfattande ligesbedémning: Ok
Sammanfattande liigesbedomning kommunen som arbetsgivare: O
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8. Framtida utveckling

HR
Sammantaget &r ligesbedomningen av pagéende arbete med utveckling och forbittringar tillfredsstéllande.
Detsamma géller prognos for positiv maluppfyllelse inom arbetsgivaromradet.

Ett stort undantag finns dock kvar frén foregdende ar — sjukfranvaroutvecklingen! Sjukfrinvaron har fortsatt Ska
och ligger dessutom hgre &n motsvarande period foregéende ar. Utifrén en specialstudie under hosten 2013 av
70 arbetsplatser med en sjukfrinvaro pa Sver 8 % gors riktade insatser med anpassade &tgérdspaket for att
sdrskilt stodja ansvariga chefer. Utover fortsatt fokus pa arbetsplatsnéra analyser och stod foréindras malarbetet
nér det giller sjukfrdnvaron. En mer dynamisk nedbrytning av kommunfullméktiges évergripande och
langsiktiga mal ska tydliggoras i organisationen, for att stédja ett aktivt arbete men med anpassade, realistiska
maélsdttningar for olika yrkesgrupper och verksamhetsomraden.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under 2013 ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-miljo till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvirlden och verksamheternas behov.
Detta projekt, inférande av en ny IT-plattform, &r nu avslutat. Under 2014 ska den nya plattformen konsolideras
och finslipas for att fungera pa bésta sétt i kommunens verksamhet. Nér den nya IT-miljon 4r etablerad fullt ut
forvintas effekten bli bade forbéttrad funktionalitet och en hogre tillgéinglighet.

Utvecklingen av den myndighetsgemensamma satsningen och samarbetet mellan kommun och polis fortsétter.
Detta resulterar bland annat i att det gemensamma projektet, syftande till att f4 en gemensam légesbild, Ett IT-
stod dr satt i drift och uppgifter ldggs 16pande in i systemet.

Destination Sodertilje (fd Niringslivskontoret)

Niéringslivskontoret blev Destination Sodertélje den 1 december 2013. I uppdraget ingér, utover
niringslivsutveckling, att arbeta med att stirka varumirket Sodertilje.

Detta arbete inleds under varen 2014 tillsammans med interna och externa intressenter och innebr
marknadsforing av platsen Sodertélje for besokare, boende, studenter och néringsliv.

Under 2014 planeras flytt av Campus Telge till Sndckviken. Utveckling av Campus Telge samt Utveckling av
Sodertéljes Innovations Arena fram till 2020 innebér stora férandringar och kommer att paverka resursbehovet.
Utveckling av Snickviken till Sodertiljes innovations Arena utifrin samarbete med néringsliv, Acturum och
KTH fortséatter.

Kommunikation

Kommunikation &r ett strategiskt verktyg i arbetet med att bygga, forindra och forstirka den dnskade bilden av
Sodertélje kommun. 2014 kommer vara et ar priglat av omstillning och forbittringsarbete. Dessutom kommer
en ny chef tilltrida under éret.

Kommunikationen har sin utgéngspunkt i det kommunala uppdraget. Det dagliga kommunikationsarbetet ska
bidra till effektivitet och vara till nytta for medborgarna, verksamheterna, niringsliv i kommunen och andra
intressenter.

Kommunikationsavdelningen ska i nira relation med verksamheterna skapa kommunikation som #r hallbar pé ett
kommunévergripande plan, i samklang med det i dvrigt stora utbudet av kommunikativa initiativ fran alla
kontor, verksamheter och politisk ledning.

Det framtida Kontaktcentrat ska vara en gemensam funktion som representerar samtliga verksamheter inom
Sodertélje kommun. Till Kontaktcentret ska medborgare, niringsidkare och bestkare kunna véinda sig for att 3
information och enklare drenden avklarade direkt oavsett kontaktkanal

Ekonomi

Ekonomiavdelningen anpassar arbetssitt till nya krav, metoder och rekommendationer.

Bokslutsprocesserna ses dver avseende mdjligheterna till att snabba upp processerna utan att ge avkall pa
kvaliteten. I det ligger att skapa arbetssiitt s att samberedning med kontoren forbittras och sé att ndmnderna ska
ha rimlig tid for att genomlisning av handlingarna. En nyhet 2014 som kriver foréndrat arbetssatt &r att alla
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kommuner ska géra en sammanstilld redovisning med sina bolag &ven i augustibokslutet. Sedan tidigare krivs
det endast i-drsboksluten. Fran 2014 #r det krav p& komponentavskrivning i kommunerna.

Inom Agarstyrning och finans utvecklas metoderna i kommunens skuldfrvaltning. Med ett ratingbetyg,
obligationsprogram, certifikatsprogram samt upparbetade relationer for direktplaceringar i Norge och Tyskland
har vi nu bra méjligheter att pa ett kostnadseffektivt sétt forvalta kommunkoncernens skuld. Utvecklingen pa
marknaden med att fler kommuner ratar sig och startar olika program fortsétter, dirmed 4ven konkurrensen om
investerarnas pengar.

Processen med att uppritta s.k. ISDA-program (internationellt standardiserat avtal for derivat) &r nu klart.
Sodertilje kommun har nu ISDA med alla sina g#llande motparter for derivat vilket &r atta stycken.

Finansmarknaden stills infor nya regleringar och krav. Fran och med 2014 giller nya redovisningsregler for
sdkringsredovisning. Alla derivat kommunen gor &r férknippade till skuldférvaltningen och i syfte att begréinsa
risker i den. De nya redovisningsreglerna kommer framforallt att innebéra stréngare krav pé information vid
bokslut. Nya EU-direktiv kom 2012 och &r Europaparlamentets och rédets forordning om derivat, centrala
motparter och transaktionsregister som allmént bendmns "EMIR”. EMIR handlar om att séinka riskerna i
finansmarknaden genom olika verktyg/krav. Reglerna omfattar avstimning av afféirer, tvistelosen och
inrapportering bla. D4 kommunen nu har ISDA avtal pé plats med alla sina motparter hanteras det juridiska med
EMIR via véra ISDA avtal.

Ett nytt finanssystem for analys tillhandahélls via Kommuninvest. Internbanken deltar i projektet som en mycket
aktiv testpilot. Vi bar stora fSrviéintningar pa att kunna analysera portfoljerna pé ett bittre sitt samt att kunna
utveckla rapporteringen.

Infor mél och budgetprocessen for 2015-2017 kommer arbetet att ske gemensamt med bolagskoncernen och det
ska resultera i ett budgetdokument for hela kommunkoncernen.
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KOMMUNSTYRELSEN

RESULTATRAKNING 2013 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anlidggningar
Material och tjéinster

Kop av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar
Ovriga kostnader
SUMMA

KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Formedlingsbidrag

Riéntenetto

RESULTAT

Bokslut
2012

6397
27756
35330

-130 443
-40 638
-78 016
-38 610
-15299

0

-303 006
-12 393
-280 069

297 469
-80
-2 966

14 353

BALANSRAKNING (tkl‘) (endast kommunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Omsittningstillgdngar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

31/12 2012 31/12 2013

42 055 48 540
28135 10 471
70 191 59 011

Budget  Bokslut Budget-
helér 2013 avvikelse
2013
6133 10 481 4348
23 260 27265 4 005
30 402 38 719 8317
-127 951  -124 248 3703
-44 253 -44 579 -326
-84 529 -82 942 1586
-39 405 -39 343 62
-11 874 -16 861 -4 987
0 0 0
-308 011 -310355 -2 344
-14 354 -11 374 2 980
-291963 -283 010 8953
293963 293 963 0
0 0 0
-2 000 -1 686 314
0 9267 9267
31/12 2012
EGET KAPITAL
Ingdende balans 43930
Arets resultat 16 389
SKULDER
Kortfristiga skulder 62 400
Skuld till internbank -52 529
Langfristiga 1an/skulder
S:A SKULDER OCH 70 191

EGET KAPITAL

31/12 2013
60 319
10 139

25890
-39 166
1829

59 011

23






