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Arsredovisning 2013 for Sodertéalje kommun
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Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsens kontor har ssmmanstallt &rsredovisningen for 2013. Arsredovisningen

bestar av tva delar, del ett som &r ”Sodertalje kommun gemensamt” och del tva som ar
”Namndernas sammanfattningar”. Kommunstyrelsens kontor foreslar att arsredovisningen
overlamnas till kommunfullméaktige for godkannande.

En samlad bild for Sodertalje 2013 ar att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushall-
ning stallt mot kommunfullméaktiges mal med helhetsheddmningen Ok. De finansiella ma-
len uppnas. 2013 ars goda resultat beror till stor del pa stora tillfalliga intakter och det un-
derliggande resultatet behdver forbattras de kommande aren. Av verksamhetsmalen visar
tva omraden Bra och sju omraden Ok. Sammanvagt for verksamhetsmalen &r bedémningen
Ok. Arbetsgivarmalen visar Ok efter en sammanvéagning.

Kommunens resultat 2013 &r plus 140 mkr. Balanskravsresultatet ar 168 mkr. Ackumulerat
balanserat resultat &r 238,6 mkr. Kommunen och dess bolag har i den sammanstéllda redo-
visningen ett resultat pa 382 mkr (222 mkr).

Kommunfullmaktige foreslas besluta om en avséattning i bokslutet for bidraget sarskilda
medel till utsatta stadsdelar.
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2014-03-24

PM med bilagor 2014-03-24

Forslag till Arsredovisning Del 1: Sédertélje kommun gemensamt (slutligt tryck kommer
senare)

Forslag till Arsredovisning Del 2: Namndernas sammanfattningar (Bilagor — kompletta
namndrapporter finns pa stadskansliet).

Arendet

Detta arende innehaller en analys av ekonomin totalt for 2013, en analys av personalsituat-
ionen och maluppfyllelsen. Kommunens resultat 2013 ar plus 140 mkr. Balanskravsresulta-
tet &r 167 mkr. Ackumulerat balanserat resultat &r 238,6 mkr. Kommunen och dess bolag
har i den sammanstéallda redovisningen ett resultat pa 382 mkr (222 mkr).

Forslagen till kommunfullmaktige
Kommunstyrelsens kontor foreslar att arsredovisningen godkanns.

Det ackumulerade resultatet pa plus 238,6 mkr avsétts for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva for kommuninvanarna.

For 2013 har kommunen fatt ett sarskilt statshidrag — medel till utsatta stadsdelar — pa

20632 tkr. Beslutet om att Sodertalje fick medlen fattades i december 2013. Enligt redovis-
ningsreglerna for kommunsektorn har de bokforts samma ar och finns med i bokslutsresul-
tatet. Under 2013 beviljade 1250 tkr till tva projekt. Av medlen aterstar darefter 19382 tkr.

Kontoret foreslar nu att den del av resultatet som avser aterstaende medel till utsatta stads-
delar for 2013 avsatts i bokslutet for att disponeras under 2014-2016 med 6000 tkr for 2014
respektive med 7000 tkr fér 2015 och med 6382 tkr for 2016. Syftet med de avsatta medlen
foreslas vara att utveckla stadsdelarna sa att den positiva utvecklingen fortsatter.

Kommunstyrelsen foreslas besluta om fordelningen och anvandningen av de avsatta med-
len. Kommunens resultat for 2014-2016 forsdmras med 6000 tkr for 2014 och med 7000
tkr for 2015. For 2016 budgeteras en forsamring med 6382 tkr genom avséttningen och en
central post budgeteras for kommunstyrelsens rakning.

Forslagen till kommunstyrelsen
Enligt 6 kap 1 a § kommunallagen, (KL), ska kommunstyrelsen i arliga beslut for varje
sadant aktiebolag som &r hel- eller delagt préva om den verksamhet som bolaget har bedri-
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vit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala a&ndama-
let och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa
inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om nodvéndiga atgarder.

De befintliga bolagsordningarna &r foremal for en 6versyn for narvarande och forslag till
revideringar och uppdateringar kommer att presenteras senare. De nuvarande bolagsord-
ningarna har granskats och bedémningen ar att samtliga hel- och deldgda (a4garandel mer &n
50 %) bolag har bedrivit sina verksamheter i 6verensstdmmelse med sina respektive bo-
lagsordningar.

Under forutsattning av kommunfullmaéktiges beslut om avsattning av sérskilda medel till-
delas stadsbyggnadsndmnden 1000 tkr for stadsdelsutveckling i Ronna 2014 och 1000 tkr
for 2015. Stadsdirektoren foreslas fa i delegation att besluta upp till en niva pa 250 tkr om
hur 6vriga medel ska anvandas av de avsatta medlen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Avsattningen innebér att kommunfullmaktige medger att resultatet forsamras med 6000 tkr

2014, med 7000 tkr for 2015 och med 6382 tkr for 2016. Beloppen for aren efter 2014 kan
omprovas i bokslutet for 2014.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut om avséttning till kommunsty-
relsen tilldelas stadsbyggnadsnamnden utdkat kommunbidrag 1000 tkr for stads-
delsutveckling for 2014 respektive 1000 tkr for 2015.

2. Utokningen enligt p.1 finansieras ur det sarskilda anslaget for andamalet.

3. Ger stadsdirektcren i delegation av besluta om medel ur avsattningen pa max 250
tkr per projekt.

4. Kommunstyrelsen gér beddomningen att samtliga hel- och deldgda bolag (&dgarandel

mer &n 50 %) har bedrivit sina verksamheter i Overensstimmelse med sina respek-
tive bolagsordningar.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullméaktige:

1. Arsredovisningen del 1 och del 2 godkanns.
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2. Avsitter den del av resultatet 2013 som motsvarar aterstdende sirskilda medel till
utsatta stadsdelar, 19382 tkr, for att disponeras 2014-2016.

3. Beloppsnivéerna for avséttningen enligt p.2 kan omprévas i bokslutet for 2014.

4. Faststiller nya resultatnivaer f6r 2014 -2016 dér resultatet férsdmras med 6000 tkr,
med 7000 tkr for 2015 och med 6382 tkr f6r 2016 och inréttar en ny central post
under kommunstyrelsen med respektive belopp for de tre aren.

5. Uppdrar till kommunstyrelsen att besluta om fordelningen av de avsatta medlen
som ska ha till syfte att utveckla stadsdelarna samt att folja upp anvéndningen av
medlen 1 delarsboksluten.

6. Det ackumulerade resultatet pa plus 238,6 mkr avsitts for att garantera en 1dngsik-
tigt jimn serviceniva for kommuninvanarna.
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1. Sammanfattning

God Ekonomisk Hushallning 2013

En samlad bild for Sodertalje 2013 ar att kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning stallt mot
kommunfullmaktiges mal.

De finansiella mélen uppnas. 2013 ars goda resultat beror till stor del pa stora tillfalliga intdkter och resultaten
behdver forbattras de kommande aren.

Av verksamhetsmalen visar tvd omraden Bra, och sju omraden Ok. Sammanvéagt for verksamhetsmalen ar
bedémningen Ok.

Arbetsgivarmalen visar Ok efter en sammanvéagning.

Helhetsbedémningen av GEH for kommunen 2013 mot kommunfullméktiges mal &r Ok.

2. Ekonomi

2.1 Resultat och budgetutfall

Kommunens resultat for 2013 &r plus 140 mkr, med en budgetavvikelse pa plus 135 mkr da kommunen
budgeterat for ett positivt resultat pa 5 mkr.

Némnderna redovisar sammantaget ett dverskott med 69 mkr, vilket ar en avvikelse med 1,4 procent gentemot
tilldelade resurser (se bilaga 1). Den storsta negativa budgetavvikelsen i bade kronor och procent, minus 10
miljoner eller 1,6 procent, redovisas av omsorgsnamnden. Socialndmnden har det storsta dverskottet i kronor, 30
mkr. Overskottet beror framst pa att det utbetalda forsérjningsstodet minskat. Arbetslivsnamnden har ett relativt
stort Gverskott i bade kronor och procent, 12 mkr eller 12 procent. Detta beror pé att outnyttjad flyktingschablon
har resultatforts. Stadsbyggnadsndmnden redovisar ett relativt litet dverskott i kronor, 1 mkr, men det motsvarar
10,3 procent av tilldelat kommunbidrag. Overskottet beror framst pé& lagre kostnader for personal &n budgeterat.
Utbildningsndmnden visar ett 6verskott med 12 mkr vilket motsvarar 0,7 procent av ndmndens kommunbidrag.

| samband med augustibokslutet medgav kommunfullmaktige att Enhérna kommundelsnamnd far ha ett
underskott p& 650 tkr for sin aldreomsorgsverksamhet, évriga kommundelnamnder har positiva avvikelser.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en positiv budgetavvikelse pa 66 mkr, resultatet uppgar till 72
mkr. Resultatférsémringen kan delvis forklaras av att skatter och utjamningssystem har 6kat med 4,8 procent
samtidigt som kostnaden for namndbidrag till évriga kontor okat med 5,9 procent jamfort med foregéende ar. De
redovisade pensionskostnaderna &r cirka 43 mkr hogre jamfort med foregdende ar. Resultatet for rantor och
finansiella poster &r 20 mkr samre an foregaende ar medan mark och exploatering har ett resultat som &r cirka 20
mkr battre jamfort med foregdende ar. 2013 infordes ett nytt statshidrag, ersattning for utsatta stadsdelar, vilket
lett till att resultatet for specialdestinerade statsbidrag &r drygt 20 mkr béttre &n féregaende ar.

Anslagna markeringsbelopp for kompensation av lokal- och kapitalkostnader, volymavstdmning for verksamhet
for funktionshindrade, hemtjénst och évriga oférdelade anslag uppvisar positiva avvikelser med totalt 25 mkr.

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat balanskrav fran och med ar 2000. Vid avstdmning av
balanskravet ska realisationsvinster dras ifran arets resultat. Vid negativt resultat ska det aterstallas senast inom
tre ar.



Arets balanskravsresultat blev 134 mkr efter avdrag for reavinster. B&de 2013 och 2011 &beropas synnerliga skal
for att exkludera den kostnad pa 34mkr (22mkr) mkr som uppstod nar diskonteringsrantan for pensioner sanktes.
Kommunen har ater igen klarat balanskravet efter justeringar, detta &r med 168 mkr.

Balanskravets regler ger kommunerna méjlighet att “6ronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida andamal. |
slutet av 2013 erhdll kommunen ett sérskilt statsbidrag pa 20,6 mkr for medel till utsatta stadsdelar. Endast 1,3
mkr forbrukades under &ret. Resterande del av statsbidraget, 19,3 mkr foreslas 6ronmarkas och avsattas for att
disponeras under aren 2014-2016.

Resultatutredning, mkr 2009 2010 2011 2012 2013
Resultat enl. resultatrakning -22 106 59 25 140
Reavinster forséljning av materiella anlaggningstillg -11 -7 -9 -18 -6
Summa fore utnyttjande av synnerliga skal -33 99 50 7 134
Sénkning av diskonteringsranta pensioner 22 34
Resultat enl balanskravet -33 99 72 7 168

Avsattning/disposition av resultat

Avsittning till/ ianspraktagande av fond for -24
trygghetsskapande insatser

Foreslagen avsattning av medel till utsatta stadsdelar -19

Ackumulerat balansresultat -64 35 83 90 239

Ovrigt ackumulerat resultat p& 239 mkr ska framéver kunna anvéndas for att garantera en langsiktigt jamn
serviceniva till kommuninvanarna. Tanken ar att kommunen pé sa satt ska kunna styra verksamheten mer
langsiktigt utan att behdva panikbromsa ett enskilt ar, sarskilt da svangningarna i ekonomin ar sa betydande.

2.2 Investeringar

Totalt uppgick kommunens investeringsutgifter 2013 till 148,3 mkr, dar 83,6 mkr utgjordes av KS/KF-beslutade
investeringar och 64,7 mkr namndbeslutade investeringar. Budgeten for 2013 var 185,4 mkr, vilket innebar att
80 procent av investeringsbudgeten forbrukades. Av de KS/KF-beslutade investeringarna upparbetades 83,6
procent av anslaget och budgeten for namndinvesteringarna forbrukades till 76,1 procent. Merparten av arets
investeringar har avsett inventarier, gatuombyggnader inklusive gatubelysning, exploateringsvagar samt
utbyggnad av gang- och cykelvagar. Férutom kommunens investeringar tillkommer 164 mkr som investerats av
Telge fastigheter for kommunens verksamhetslokaler, vilket innebdr att de totala investeringarna avseende
kommunens verksamhet uppgar till ca 312 mkr att jamforas med 2012 da de totala investeringarna for
kommunen var 639 mkr. Minskningen jamfart med 2012 beror pa aterhallsamhet bade avseende
verksamhetslokaler och kommunens egna investeringar samt pa den nya budgetmodell som inférdes for
investeringar frdn och med 2013. Kommunens egna investeringar minskade med 79 mkr och
lokalinvesteringarna for kommunens verksamheter hos Telge med 248 mkr.

Arets KS/KF-beslutade investeringar
De KS/KF-beslutade investeringsutgifterna 2013 blev 83,6 mkr, vilket &r 85,2 mkr mindre an 2012. Tekniska

ndmnden svarar for den storsta delen, 60,5 mkr. Har marks framforallt Ritorpsleden (8,0 mkr), upprustning av
Birkavagen (5,0 mkr), samt exploateringsvagar inklusive stadskarnan (34,7 mkr). De omraden dér storre
exploateringar pagar ar Bjorkmosssen, Wasa trafikplats, Moraberg och Stadskdrnan. Genomférda investeringar
inom utbildningsomrédet ar inventarieanskaffningar for Brunnsingsskolan och Gy 2013 (8,8 mkr). Inom kultur-
och fritidsomradet har en ny konstgrasplan i Jarna byggts (6,0 mkr) samt en parkouranlaggning (1,6 mkr). For



det nya aldreboendet i Glasberga har inventarieanskaffningarna fardigstallts under aret (2,1 mkr) och den totala
utgiften for inventarieanskaffningen blev 5,2 mkr. Detaljerat utfall per projekt och namnd framgar av bilaga 3.

Jamforelse mellan budget och utfall for &ren 2003-2013
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Jarna kommundelsnamnd hade en budget pa 8,0 mkr som i princip har férbrukats. Den storta delen av
anslaget, 6,0 mkr, har anvants till en ny konstgrasplan, 0,6 mkr har anvants for tillganglighetsatgarder och 0,7
mkr for gang- och cykelvagar.

H616-Morko kommundelsnamnd har forbrukat 55 tkr av en budget pa 500 tkr. En ny busshallplats har gjorts
pa Langvallsvagen samt forberedande arbete med dragning av ny gang- och cykelvég fran Langvallen till H6l6
station pa vag 503. Ytterligare arbeten har inte hunnits med under aret.

Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd hade en budget pa 700 tkr, men har forbrukat 423 tkr. Bland annat har
MélInbo IP rustats upp for 265 tkr Overskottet beror bland annat pé att planerade gang- och cykelvégar inte har
genomforts som planerat, samt att anslaget for inventarier till MélInbo forskola inte har gatt 4t som budgeterat.

Enhérna kommundelsnamnds budget var 3,2 mkr och utfallet blev 0,4 mkr. Overskottet beror pé att tankt
anslag for en anslutningsvag till en ny skola inte har behdvts under 2013. Det som genomforts under aret &r en
gang- och cykelvig inklusive belysning vid Storangsvégen/Lilldngsvagen.

Omsorgsnamnden hade en budget pa 1,1 mkr och utfallet blev 0,6 mkr. Namnden har under aret bara planerat
for en ombyggnation av Solgléntan till ett gruppboende foér fem personer, Gréndalsvégens gruppboende, som i
princip har klarat sig inom tilldelat anslag pa 0,6 mkr.

Socialndmndens budget 2013 var 0,4 mkr och allting har férbrukats. Pengarna har anvants till boende for
brukare med psykiska funktionshinder och fér medelalders och aldre missbrukare.

Aldreomsorgsnamndens investeringsbudget pd 2,1 mkr avsag enbart inventarier nytt aldreboende i Glasberga,
dar projektet paborjades under 2012.

Utbildningsnamndens budget var totalt 16,7mkr och utgifterna blev 7,9 mkr, vilket ger ett 6verskott pd 7,9 mkr.
Overskottet kompenserar det underskott som genererades 2012 av IKT-projektet tradldsa natverk i alla forskolor
och skolor. De investeringar som utforts under aret ar inventarier till Brunnsangskolan samt inventarier till
gymnasierna med anledning av genomférd omorganisation.



Kultur- och fritidsnamndens budget pa var 2,0 mkr och utfallet blev 2 027 tkr. Anslaget har till storsta delen
anvants till parkourbanan samt till belysning pa skateboardbanan.

Stadsbyggnadsnamnden hade budget pa 1,6 mkr for en GIS-plattform (geografiskt informationssystem) som ar
ett projekt med samverkan inom Sodertérn. Projektet har gatt langsammare an planerat och kommer att fortsétta
under 2014,

Tekniska namndens budget var 57,6 mkr och utférda investeringar uppgick till 60,5 mkr. Overskridandet beror
till storsta delen pa Rittorpsleden och Sodertélje hamn som kostat mer an budgeterat respektive saknat budget.
Delar av 6verskridandena har dock tackts av att andra projekt lamnat dverskott, t.ex. Birkavagen och
stombusslinjedtgarderna.

Kommunstyrelsens kontors budget pa 1,5 mkr avsag nya motorvagsskyltar som hanvisar till aktiviteter mm i
Sodertalje kommun. Projektet har inte 16pt pd som planerat.

Avslutade projekt
Under 2013 eller i samband med bokslutet avslutades fjorton projekt. Den totala budgetavvikelsen for dessa

projekt dr ett underskott pa 2,3 mkr (se tabell nedan). Den storsta avvikelsen svarar projektet Kanalparken for,
dar tekniska namnden inte fattat ndgot beslut om budget inom sin tilldelade ram.

Tabellen visar projekt som avslutas 2013

Projekt-  Ackumul. Av- Budget Redovisat Av-
anslag  forbrukn. vikelse 2013 2013 vikelse
Jarna kommundelsnamnd
91214 Konstgrasplan 6 000 6 021 -21 6 000 6 021 -21
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd
91420 Upprustning Mélnbo IP 200 265 -65 200 265 -65
Enhérna kommundelsnamnd
91510 Belysning Storéngsv/Lillangsv 500 506 -6 500 506 -6
Omsorgsndmnden
91206 Ombyggnad del av Solgléntan till 625 622 3 625 622 3
gruppboende
Socialndmnden
86113-86115 Inventarier for aldre missbrukare 800 815 -15 400 415 -15
Aldreomsorgsnamnden
86010 Inventarier dldreboende Glasberga 5100 5161 -61 2075 2075 0
Utbildningsndmnden
86430-86431 Inventarier Brunnsangskolan 7 500 7743 -243 7 500 7743 -243
86400-86403  Inventarier Gy 2013 1200 1047 153 1200 1047 153
Kultur- och fritidsnamnden
90116,90121  Pershagen, konstgrasplan 2 658 2 658 0 377 -121 498
90118 Parkouranlaggning 1450 1616 -166 1450 1616 -166
90119 Skateboardbana, belysning 340 345 -5 340 345 -5
90120 Tveta utomhusidrott 205 192 13 205 192 13




Tekniska ndmnden
93603 Kanalparken 1798 -1798 1798 -1798
92667 Wasa trafikplats 7 000 7113 -113 6 600 6 668 -68

33578 35902 -2324 27 472 29191 -1719

Namndbeslutade investeringar

De namndbeslutade investeringarna uppgick till 64,7 mkr, jamfort med budgeterade 85 mkr. Tekniska namnden
svarar for 29,4 mkr, kommunstyrelsens kontor 20,3 mkr, utbildningsndmnden 6,4 mkr, &ldreomsorgsndmnden
2,4 mkr och kultur- och fritidsnamnden 2,1 mkr samt évriga namnder tillsammans 4,1 mkr. Exempel pa
namndinvesteringar som utforts under aret ar ateranskaffning av forslitna inventarier, uppgradering av teknik
inom IT, inkop av fordon och maskiner samt olika atgarder inom gator, vagar och parker. T e x har det storsta
IT-projektet i Sodertalje kommuns historia genomforts, dar hela den administrativa IT-miljon har bytts ut
samtidigt som alla serverbaserade tjanster har flyttats till en driftleverantér. Kommunen har ocksé dvergatt fran
att &ga utrustning till att kopa som en tjanst i stéllet nar det galler IT-arbetsplatser, skrivare och servrar.

Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter (Telge)

Under 2013 investerades 164 mkr i kommunens verksamhetslokaler.

Detta ar lagre an Mal och budget 2013-2015. Skillnaden mot budget beror pa att flertalet projekt inte paborjats
under 2013 samt att exempelvis Igelsta grundskola, Bjorkens forskola och Stalhamraskolan senarelades. Ett par
projekt genomfordes till lagre kostnad an budgeterat sasom gymnasieomorganisation 2013 och
Brunnsangsskolan.

Bland de storre investeringar vilka fardigstalldes under 2013 terfinns Rosherga kok och servering,
Gymnasieorganisation 2013 samt Brunnsangsskolan.

3. Namndernas resultat — Ksk:s sammanfattning

3.1 Jarna kommundelsnamnd 5 413,8 tkr

Resultatet for aret om 5,4 mkr vilket utgor cirka 3 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska utfallet
for den pedagogiska verksamheten ar ett 6verskott med 2,2 mkr som till stor del beror pa genomforda
anpassningar till forandrat barn- och elevantal. Resultatet for verksamhetsomrade aldreomsorg visar ett positivt
resultat i forhallande till budget pa 2,4 mkr till foljd av lagre behov an budgeterat.

Nettokostnaderna fér kommundelen har minskat med 4,5 procent. De verksamheter som har minskat sin
nettokostnad ér till viss del forskoleverksamheten och till viss del verksamheten for aldreomsorg.

I augustibokslutet gjorde namnden en helarsprognos pa 3,2 mkr. Det ar framférallt inom den pedagogiska delen
som resultatet blev béttre &n i prognosen.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Ok



3.2 Hol6-Morko kommundelsnamnd 1 494,2 tkr

Resultatet 2013 &r 1,5 mkr vilket utgor cirka 1,7 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska utfallet for
den pedagogiska verksamheten &r ett underskott med 0,7 mkr. Resultatet for verksamhetsomrade aldreomsorg
visar ett positivt resultat i forhallande till budget pa 0,7 mkr. Kultur- och fritidsverksamheten tillsammans med
tekniska verksamheten i H616-Morkdé kommundel visar ett nollresultat. Namndens egen verksamhet redovisar ett
Overskott om 1,4 mkr, det utgors av de centralt avsatta medel for aldreomsorg och som kommundelsndmnd
reserverat for &ndamalet. Behovet av dldreomsorg har legat lagre dn budgeterat och det ar den viktigaste orsaken
till ndmndens resultat.

Nettokostnaderna har okat med 2,5 procent under aret.
I augustibokslutet gjorde namnden en helérsprognos pa 1750 tkr.

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Ok

Sammanfattande bedémning Ok

3.3 Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 2 804,4 tkr

Resultatet for aret ar 2,8 mkr vilket utgor cirka 6,4 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska utfallet
beror framforallt pa att behovet av aldreomsorg varit lagre &n i budgeten.

Nettokostnaderna har 6kat med 7,9 procent vilket forklaras med att lokalkostnaderna dkat p.g.a. den nya pris-
och avtalsmodellen.

I augustibokslutet slutade namndens arsprognos pa 2,1 mkr.

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Bra

Sammanfattande bedémning Bra

3.4 Enh6rna Kommundelsnamnd -995,3 tkr

Resultatet &r negativt om 1 mkr vilket utgér cirka 1,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska
utfallet for den pedagogiska verksamheten ar ett underskott med 0,3 mkr. Resultatet for verksamhetsomrade
aldreomsorg visar ett negativt resultat i forhallande till budget pa 0,6 mkr.

I samband med augustibokslutet medgav kommunfullmaktige att Enhérna kommundelsnamnd far ha ett
underskott pa 650 tkr for sin dldreomsorgsverksamhet.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,0 procent till féljd av 6kade personal- och lokalkostnader.

Ekonomi Har brister
Namndens verksamhetsmal Ok

Personal Har brister
Sammanfattande bedémning Har brister



3.5 Arbetslivsnamnden 11 711 tkr

Arbetslivsnamnden visar ett positivt helarsresultat om 11 711 tkr vilket utgér narmare 12 procent av tilldelat
kommunbidrag. Den frdmsta anledningen till det stora 6verskottet &r att 11 039 tkr av outnyttjad
flyktingschablon har resultatforts. Arbetsmarknadsinsatserna visar pé ett underskott medan vuxenutbildningen
visar pa ett Gverskott.

Arbetslivsnamndens nettokostnader har totalt minskat med 27 procent. Detta beror dels pa att en storre del av
ndmndens arbetsmarknadsinsatser har finansierats med andra medel &n ndmndbidrag. Intdkterna inom Svenska
for invandrare (sfi) fran flyktingschablonen har ocksa varit hoga relativt kostnaderna, varfor en 6versyn av
prissattningen behdver géras under 2014

Ekonomi Ok

Namndens verksamhetsmal Har brister

Personal Ok

Sammanfattande bedémning Ok

3.6 Omsorgsnamnden - 10 447 tkr

Omsorgsnamnden visar ett underskott pa 10,4 mnkr for ar 2013. Verksamhetsomrade LSS star for -11,3 mnkr,
verksamhetsomrade SoL visar ett resultat om + 0,6 mnkr och namnden med de gemensamma verksamheterna
visar ett resultat om + 0,2 mnkr.

Nettokostnaderna for omsorgen har 6kat med drygt 2 procent fran 648 mnkr ar 2012 till 663 mnkr ar 2013. Den
storsta 6kningen, 21 mkr, aterfinns inom kdp av verksamhet. Personalkostnaderna har daremot minskat men 10
mkr bland annat pa grund av att ett SoL boende lagts ner.

Omsorgsnamnden har inte klarat sina planerade effektiviseringar fullt ut. Med anledning av kostnadsékningen
inom ndmndens verksamheter har en genomlysning gjorts under hdsten 2013. Genomlysningen visar att
volymerna 6kar kontinuerligt och darmed dven kostnaderna. De senaste aren 6kar dock kostnaderna i snabbare
takt an volymerna. Ett arbete pagar, tillsammans med kommunstyrelsens kontor, i syfte att undersoka och
analysera varfor kostnaderna 6kar i hdgre takt &n volymerna.

Ekonomi Har brister

Namndens verksamhetsmal Bra

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.7 Socialnamnden 29 719 tkr

Socialndgmnden visar ett 6verskott for 2013 pa 30 mkr. Overskottet beror framst pé lagre kostnader for personal
och uthetalt forsérjningsstod, men aven pa betydligt hogre intakter fran bland annat migrationsverket an
budgeterat.

Resultat blev 19 mkr béttre an prognosen i augustibokslutet, vilket till storsta del beror pa lagre kostnader for
forsdrjningsstdd an forvéantat under hosten.



Nettokostnaderna har minskat med 1 procent fran 677 mkr 2012 till 673 mkr 2013. Minskningen beror till storsta
del pa lagre kostnader for utbetalt forsorjningsstod och minskade kostnader for externa placeringar.

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok
Sammanfattande bedémning Ok
3.8 Aldreomsorgsnamnden 4 285 tkr

Aldreomsorgsnamnden visar ett éverskott pa 4 mkr for 2013. Overskottet beror framst p& hogre intakter for
avgifter och taxor och lagre personalkostnader &n budgeterat.

Namndens nettokostnad hamnade pa 559 miljoner for ar 2013. Det &r en 6kning med sex procent jamfort med
foregaende ar. Den storsta 6kningen finns inom kop av verksamhet och ar i princip helt relaterad till kop av
hemtjanst. Aven lokalkostnaderna har 6kat med 12 mkr, eller 16 procent

Aldreomsorgsnamnden har inte klarat sina planerade effektiviseringar fullt ut. Hemtjansten har efter inforandet
av LOV haft en volymokning mellan &r 2012 och 2013 pa 45 miljoner fran 193 miljoner for ar 2012 till

238 miljoner for ar 2013. Det ar en 6kning pé 23 procent, och har till dvervagande del skett via kop fran externa
leverantorer. Det ar forst under de sista manaderna under aret, dd kommunen avslutat LOV for tva foretag samt
genomfort kollegiegranskningar som volymaokningen for de externa leverantorerna stannat av. | februari 2014
beslutade kommunfullméaktige att ersatta LOV med en ny modell for hemtjanst baserad pa LOU.

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Har brister

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Har brister

3.9 Overformyndarnamnden 353 tkr

Overfosrmyndarnamnden redovisade en nettokostnad pa 8 231 tkr for ar 2013 vilket medférde ett positivt resultat
om 353 tkr. Det positiva resultatet beror till storsta del pa att en tjanst varit vakant under hésten, och att namnden
fick storre intakter an forvantat fran Migrationsverket.

3.10 Utbildningsnamnden 11 932 tkr

Den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade visar i bokslutet ett budgetéverskott
med 11 932 tkr. Overskottet utgor 0,7 procent av namndbidraget.

Vad gallande verksamhetens pedagogiska resultat kan konstateras att maluppfyllelsen okar. Fler barn nar mélen
i forskolan, meritvérdet i grundskolan 6kar och andelen elever som lamnar gymnasiet med hégskolebehdrighet
okar. Det &r en positiv utveckling av maluppfyllelse. Dock behéver maluppfyllelsen forbattras inom samtliga
verksamhetsformer, framforallt inom grundskola och gymnasium.
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Alla verksamheter utom gymnasieskolan visar samlade éverskott jamfért med budget. Inom
gymnasieverksamheten finns, liksom i flertalet kommuner i Sverige, en stor obalans i ekonomin. For att fa en
ekonomi i balans dven inom gymnasieverksamheten har under aret genomférts en forandrad organisation for
gymnasieskolan. De ekonomiska effekterna av forandringarna kommer dock fullt ut att synas forran om tva till
tre ar nar de nedlagda programmen fasats ut och personalantalet &r mer anpassad till antalet elever.

Sjukfranvaron har okat med 0,6 procent under aret och uppgar for 2013 till 6,8 procent. Det innebér att
bedémningen &r att det finns brister i maluppfyllelsen nér det géller personalmalen.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal OK

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning OK

3.11 Kultur- och fritidsnamnden 1 409 tkr

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska resultat 2013 &r ett Gverskott mot budget pa 1,4 Mkr. Avvikelsen
motsvarar 0,8 procent av kommunbidraget. Nettokostnaderna ar nominellt i stort oférandrade jamfért med
bokslutet 2012.

Overskottet forklaras av att namndens kostnadsanpassning till de besparingar som beslutades infér 2013 och
forvantades bli utokade 2014 har gatt snabbare an férvantat.

Trots vissa nya ataganden &r nettokostnaderna 2013 i stort oforandrade jamfort med tidigare ar. Resultatet
fordelar sig med variation pa de olika verksamheterna. Ett storre underskott pa anlaggningar forklaras av gjorda
nedskrivningar av bokférda varden pa utrangerade anlaggningsdelar. Overskott inom andra verksamhetsdelar
inom forenings- och anlaggningsenheten tacker detta underskott.

Verksamheten 2013 har genomforts pa ett sétt som i hog grad uppfyller de mal och den inriktning som &r
beslutad.

Sjukfranvaron ar 6,46 procent. Malet 5 procent ar darmed inte uppnatt. Personalens uppfattning om kommunen
som arbetsgivare visar samma niva som 2012. Ovriga personalmal bedéms vara Ok

GEH-beddémning

Ekonomi Bra

Namndens verksamhetsmal Bra

Personal Har brister

Sammanfattande bedémning Ok

3.12 Stadsbyggnadsnamnden 1185 tkr

Stadsbyggnadsnamnden redovisar ett Gverskott pa 1 185 tkr som motsvarar 10,3 procent av tilldelat
kommunbidrag. Overskottet beror framst pa lagre kostnader fér personal &n budgeterat. Namndens
nettokostnader har minskat med 1,6 mkr som till storsta delen beror pa lagre personalkostnader. Detta innebér att
nettokostnaderna har minskat med 13,2 procent jamfaért med 2012. Sjélvfinansieringsgraden har ékat fran 71,1
procent till 73,8 procent, trots att intdkterna har minskat med 0,8 procent.
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Prognosen i augusti var ett nollresultat och dverskottet forklaras med att det var maéjligt att fakturera nagra storre
arbeten i december.

Stadsbyggnadsndmnden har i princip klarat sina planerade effektiviseringar enligt plan.

Kommunfullméktiges tva mal har uppnatts. Samtliga bygglovsarenden har fatt besked inom de lagstadgade 10
veckorna, vilket ar en stor forbattring jamfort med 2012 da svarsfrekvensen var 58 procent. Ytan planlagd mark
for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar och resultatet for 2013 blev 49 ha planlagd
mark varav 10 ha &r byggklar.

Sjukfranvaron har minskat med 0,8 procentenheter jamfort med 2012, da sjukfranvaron var 3,4 procent.
Sjukfranvaron ar den lagsta jamfort med kommunens 6vriga namnder.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Bra
Personal Bra
Sammanfattande bedémning Bra
3.13 Miljobnamnden 271 tkr

Miljondamnden redovisar ett dverskott pé 271 tkr, vilket motsvarar 3 procent av beslutat kommunbidrag.

Overskottet beror framst pa ldgre personalkostnader an budgeterat p& grund av vakanser. Nettokostnaderna
minskade med 1,4 procent, vilket &r 126 tkr. Férandringen ar en nettoeffekt av minskade intakter och lagre
personalkostnader. Sjalvfinansieringsgraden 2013 var 57 procent, vilket &r 2 procentenheter l&gre &n 2012.

Prognosen per augusti var ett 6verskott pa 700 tkr. Det slutliga resultatet forklaras med lagre avgifter an planerat
och underskott i naturvarden dar avverkningskostnaderna blev hogre an timmerintakterna.

Det effektiviseringskrav som ndmnden haft har i princip klarats av.
Sjukfranvaron var 3,3 procent, vilket ar en minskning med 0,8 procentenheter jamfort med 2012. Darmed ar
KF:s mal uppfyllt med en sjukfranvaro under 5 procent. Miljondmnden hade dock som mal att sjukfranvaron

skulle hamna under 2,5 procent.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok
Sammanfattande bedémning Ok
3.14 Tekniska namnden 18 tkr

Tekniska namnden redovisar ett verskott pa 18 tkr. De olika verksamheternas resultat skiljer sig dock at med
bade 6ver - och underskott, som sammantaget tar ut varandra. T e x kostade vintervaghallningen 2,6 mkr mer &n
budgeterat och parkeringsenheten redovisade ett dverskott pa 1,9 mkr. Nettokostnaderna minskade med 10,1 mkr
(-8,4 %) jamfort med 2012. Minskningen forklaras framst av 6kade intékter med 6 mkr, men ocksa av lagre
kostnader med 4,1 mkr. Kostnadsdkningen ar en nettoeffekt av bland annat minskade kostnader for réntor,
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sndrdjning och asfaltering samtidigt som personalkostnaderna och kostnaderna for avskrivningar har dkat.
Intaktsokningen bestar bl a av taxor och avgifter, parkeringsverksamheten, samt okade intakter for hyror och
arrenden. Sjalvfinansieringsgraden har dkat fran 51 procent till 54 procent jamfort med 2012.

Prognosen per augusti var ett nollresultat som har infriats.
Arets effektiviseringar har klarats.
Under 2013 har sjukfranvaron varit 6,5 procent, vilket ar en sankning med 1,8 procentenheter jamfort med 2012,

vilket innebar att KF:s mal om hogst 5 procents sjukfranvaro inte har uppnatts. Av sjukfranvaron ar 55 procent
langtidssjukskrivningar, oftast med allvarliga medicinska diagnoser som inte ar arbetsrelaterade.

GEH-beddémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok
Sammanfattande bedémning Ok
3.15 Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning 9 329 tkr

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 9,3 mkr, som motsvarar 3,2 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett verskott p& 10,1 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa 0,9
mkr. Overskottet beror till storsta delen pa lagre kostnader foér omstéllningséatgarder, vakanser och férsenade
projekt.

Verksamheten har totalt kostat 284,7 mkr 2013 vilket ar 1,6 mkr mer dn 2012, vilket innebér en
nettokostnadsutveckling med 0,6 procent att jamféras med kommunbidraget som har minskat med 1,2 procent.

Avrets effektiviseringar har klarats.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens kontor var 4,55 procent, vilket & en minskning med 0,01 procentenheter
jamfort med 2012. Sjukfranvaron pd kommunalradskansliet har ocksa minskat och uppgar till 0,09 procent att
jamfora med 2012.

GEH-bedémning

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok
Sammanfattande bedémning Ok
3.16 Revisionen 308 tkr

Ett positivt resultat med 0,3 mkr redovisas for kommunrevisionen. Det positiva resultatet beror pa en nagot
mindre mangd utférda fordjupningsgranskningar an budgeterat samt lagre kostnader for de fortroendevaldas
erséttningar an budgeterat.
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3.17 Kommunstyrelsen/centrala poster 66 283 tkr

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 5,2 mkr. Det faktiska resultatet uppgar till 71,5 mkr, medan
budgetavvikelsen visar ett dverskott pa 66,3 mkr.

Forra aret uppgick resultatet till 151 mkr for motsvarande period, d.v.s. en férsamring med 79 mkr.
Resultatférsamringen kan delvis forklaras av att skatter och utjamningssystem har dkat med 4,8 procent

samtidigt som kostnaden for namndbidrag till évriga kontor okat med 5,9 procent jamfort med foregaende ar.

4. Sodertalje kommun som arbetsgivare

Bokslutet for Sddertalje kommun som arbetsgivare redovisas i bilaga 6.

5. Uppfoljning av inriktning och mal

Uppféljning av kommunfullmaktiges inriktning och mal redovisas i bilaga 2
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Budgetutfall ar 2013

Namnd

Jarna kommundelsnamnd
HB616-Morkdé kommundelsndmnd
Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnd
Enhdrna kommundelsnamnd

Arbetslivsndmnd
Omsorgsnamnd
Socialndmnd
Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsndmnd
Kultur- och fritidsndmnd

Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd

Teknisk ndmnd
KS/kommunstyrelsens kontor
KS/ Politisk ledning

Revision

Summa namnder

Centrala poster

Summa totalt

Kommun-
bidrag -13/
Budget -13

-174.8
-85,2
-44.0
-63,6

-100,4
-652,1
-702,3
-563,4
-8,2
-1750,8
-175,1

-11,5
-9,1
-109,9
-228,0
-66,0
-2,2

-4 746,5

4 751,7

5,2

Bokslut
2013

-169,4
-83,7
-41,2
-64,6

-88,7
-662,6
-672,5
-559,1

-7,9
-1738,9
-173,7

-10,3
-8,8
-109,9
-217,8
-66,8
-1,9

-4671,7

4 818,0

140,2

Budget-
avvikelse
2013

5,4
1,5
2,8
-1,0

11,7
-10,4
29,7
4,3
0,4
11,9
1,4

1,2
0,3
0,0
10,1
-0,8
0,3

68,8

66,3

135,1

Bilaga 1

%-uell
budget-
avvikelse

3,1%
1,8%
6,4%
-1,6%

11,7%
-1,6%
4,2%
0,8%
4,3%
0,7%
0,8%

10,3%
3,0%
0,0%
4,4%

-1,2%

14,1%

1,4%

1,4%



XY sodertilie
[ ¥ kommun Bilaga 2

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och inriktning—
arsbokslut per den 31 december 2013

Verksamhetsomrade Lage
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Utbildning

Naringsliv och hégskola Bra

Arbete och forsoérjning

Omsorg om barn ungdomar och vuxna

Verksamhet fér personer med funktionsnedséttning Bra
Aldreomsorg

Kultur- och fritid

Samhallsbyggnad och offentlig miljé

Sammanfattande lagesbedomning for verksamhetsmalen: Ok

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mal 1
Manniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppféljning: (KS)

Generellt har attityderna utvecklats positivt sedan 2006 nar det galler den upplevda tryggheten i Sédertélje
kommun. Den positiva trenden fortsétter enligt resultaten fran 2013 ars medborgarundersokning.

Indexet for upplevda tryggheten har 6kat fran 37 vid 2011 ars matning till 41 2013. Sodertélje ligger dock langt
under det sammanvégda indexet for manniskors upplevda trygghet for kommuner i jamforbar storlek.

Det ar framst kvinnor samt personer 65 ar och dldre samt 35-44 aringar som upplever otrygghet i Sodertélje
kommun.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Sddertalje kommun utfér en rad aktiviteter for att forbattra tryggheten i kommunen. Det &r viktigt att komma
ihdg att attityder tar tid att forandra och att det inte alltid finns ett samband mellan utsatthet for brott och
manniskors upplevda trygghet.

Arbetet fortsatter med en utvecklad grannsamverkan, likasa arbetar man aktivt med att forbattra belysningen i
staden. Bada dessa metoder ar beprovade och vetenskapligt férankrade for att paverka den upplevda tryggheten.
| 6vrigt arbetas med trygghetsvandringar dar klotter och bristféllig belysning uppmérksammas.
Trygghetsvardarna kan tankas paverka upplevelsen hos kommuninvanarna genom sin synlighet och deras arbete
med att oka det lokala engagemanget. Det arbetas ocksd med en kommunikationsstrategi for att paverka
invanarnas attityder. Aven Sodertélje kommuns myndighetsoverskridande arbete mot den grova organiserade
brottsligheten ger resultat som borde paverka upplevelsen savil som den faktiska tryggheten i kommunen.




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Brottsligheten i Sodertélje ska minska. Under 2013-2015 ska samarbetet fortsatta utifran strategin
Overgripande strategi for ett tryggare Sodertélje”. Samarbete med polis och andra myndigheter
maste vara ett naturligt inslag i arbetet framéver, samt en I6pande dialog med medborgarna i dessa
fragor. Uthalligt arbete mot brottslighet, sarskilt i den del som ar riktat mot ungdomar, ar sarskilt
viktigt. Trygghetsarbetet i kommunens bostadsomraden ska ges fortsatt prioritet.

Uppféljning: (KS)

1/ Samarbetet kommun/polis fortsatter utan minskad aktivitet. Pa central niva sker det framst genom
chefssamradet. | chefssamradet sitter de hogsta tjansteménnen frén respektive aktor. Det gor att resurser och
aktiviteter kan styras pa ett optimalt satt.

Pa operativ niva sker det genom dagliga kontakter mellan polis och sakerhetsavdelningen. Ett annat tydligt
forum for samverkan ar de gemensamma utsattningar som &r varje kvéll fredag och lérdag for de som jobbar ute
operativt under helgen. Ett annat tydligt sétt som visar att samarbetet numera fungerar mycket bra &r att polisen
alltid kontaktar kommunens TIB (tjdnsteman i beredskap) nér det intraffar odnskade handelser dar medborgarna
kan uppleva psykosocial oro. Detta gor att kommunen kan stétta och satta in POSOM gruppen nar behov finns.

Polisstatistiken visar att vardagsbrottsligheten minskar i Sodertélje och minskningen &r bland den bésta i lanet.
Den myndighetsgemensamma satsningen i Sodertalje fortsatter. Arbetat har tydligt visat att det far effekt, inte
minst med tanke pa de rattegdngar som genomforts.

2/ Kommunens trygghetsvardar fortsatter sitt arbete i kommunens bostadsomraden. Ett stort fokus ligger nu pa
att fa igdng en bra grannsamverkan dar malet bland annat &r att fa igang en grannstods bil. Syftet med
grannstodsbilen &r att den skall vara lanken mot ansvariga i respektive grannsamverkans grupp samt vara synliga
i vara bostadsomraden och genom det agera preventivt.

KF-mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska oka.

Uppféljning: (KS)

I medborgarenkaten stalls fragor som syftar till att beskriva medborgarnas attityder nar det galler deras
majligheter till inflytande i Sodertélje kommun. Det totala mattet pd inflytande ar markant lagre jamfort med
ovriga medverkande kommuner i samma storleksklass. Nojdinflytande index (NI) i Sodertalje ligger pa 31
jamfort med genomsnittligt NI pa 41 i jamforbara kommuner. Sodertéljes NI 1ag pa 35 vid 2011 ars matning
vilket pavisar en forsamring av manniskors upplevda inflytande i Sédertélje kommun.

Information Enligt medborgarenkaten har det inte skett nagon forandring i befolkningens attityder gallande
kommunens tillhandahallande av information sedan forra méatningen 2011.

Det finns ingen skillnad mellan kvinnor och méan i uppfattningen om kommunens information. Aldersgruppen
35-44 ar mest n6jd med kommunens information medan gruppen 75 ar och éldre inte &r nojda alls.

Kontakt Medborgarenkaten visar pa en svag forbattring sedan forra matningen nar det géller invanarnas
majligheter att fa kontakt med kommunens politiker.

Fortroende | medborgarenkaten fragar man i vilken man man anser att politiker och hogre tjansteman arbetar for
kommunens basta eller hur ansvarstagande man anser att politiker ar.

Det sammanvagda indexet for invanarnas instéllning till detta visar pa en forsamring fran 40-37 sedan 2011

Inom &ldersgrupperna utmarker sig gruppen 35-44 aringar vilka har storre fortroende for kommunens politiker

an dévriga aldersgrupper.

Paverkan Medborgarenkatens fragor som berdr paverkan handlar om man &r néjd med majligheten att paverka
kommunala verksamheter och politiska beslut eller om hur man upplever maéjligheten att fa politiker att lyssna
pa invanarnas synpunkter. Mest skeptiska ar de som ar 75 ar eller aldre.

Indexet for paverkan visar sammantaget pa en forsamring sedan férra matningen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister




KF-mal 3
Den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri

Uppféljning: (KS, miljéstrateg)

Malindikatorer:

Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljobilar och férnyelsebara branslen) (2012: 99 % av
personbilarna, 46 % inkl latta lastbilar)

Uppféljning:

85 procent av kommunens personbilar(inklusive latta lastbilar) & miljobilar enligt den &ldre
miljobilsdefinitionen da bilar far slappa ut max 120 g koldioxid per kilometer. Enbart 5 procent av
organisationens bilar klarar den nya miljobilsdefinitionen (fran 2013) da fordon far slappa ut max 95 g koldioxid
per kilometer. 35 procent av organisationens totala drivmedelférbrukning &r fornyelsebar. Kommunen arbetar
med att ta fram nya riktlinjer for fordon och drivmedel for att 6ka tempot i organisationens omstéllning for att bli
att fossilbrénsleoberoende 2020.

Energieffektivisering (fastigheter och transporter)

Uppfoljning:

Arbetet med att genomfora energieffektiviseringar pagar i den kommunala organisationen med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter, gatubelysning och idrottsanlaggningar till 2016. Har kommer nagra exempel pa arbeten
och atgarder som ar genomforda 2013:

o De fastighetsdagande bolagen har tagit fram ett gemensamt och behovsstyrt
energiuppfoljningsprogram.

o Fleraav Telge Fastigheter & GreenBuilding-certifierade. For att bli GreenBuilding-certifierad krévs
att byggnaden férbrukar 25 procent mindre energi &n normen. Det klarar Sddertéljes nybyggda skolor
med stor marginal. Skolorna ar projekterade till att dra 30 procent mindre energi &n normen, nagot
som ofta dvertraffas, bland annat i Glasberga foérskola som forbrukar 55 procent mindre energi. Den
nya Brunnsingsskolan 4r GreenBuildning-certifierad. Aven gamla skolor har certifierats. Ett exempel
ar den snart 40-ariga Fornbackaskolan, dar olika atgarder minskat energianvandningen sa att den nar
GreenBuilding-status.

e Curlinghallens kylkompressorsystem ar utbytt till ett energieffektivare system.

e Telge Bostader har identifierat tio s& kallade energitjuvar inom belysning, temperatur i garage och
trapphus med mera. Under kommande ar ska fastighetsskotare arbeta med att minska energilackaget.

e Telge Hovsjo har justerat varmesystemet och bytt en del utrustning och pa sé satt minskad
energiforbrukningen.

e  Sodertalje Hamn arbetar med att analysera elférbrukningen for kylcontainer samt fortsatt inférande av
LED belysning pa terminalen.

e  Sodertalje Hamn och Telge Atervinning har sankt sin dieselférbrukning.

e Den kommunala organisationen anvander Evolution diesel som drivmedel med 23 inblandning av
tallolja och 7 procent RME.

Inom upphandling och energieffektivisering arbetar kommunen med atagandena:

e Att byta ut eller modifiera befintlig utrustning med effektiv energianvandning.

e Utnyttja energibesiktningar och genomféra rekommendationer i dessa.

e Kdopa in eller hyra energieffektiva byggnader eller delar av dessa eller vidta atgarder for att gora
byggnader som myndigheter redan dger eller hyr energieffektiva.

Utslapp och kostnader géllande tjansteresor

Uppfoljning

Sodertalje betalade 2012 ca 4,4 miljoner for sina tjansteresor. Enligt tidigare rapport (Cero-kartlaggning fran
2012) motsvarar det utslapp pa ca 668 ton koldioxid per ar. Genom att béttre styra och félja upp kommunens
riktlinjer for tjansteresor kan kommunen spara kostnader och utslapp. Exempel fran andra kommuner (Orebro
och Véxjo) visar att ett aktivt arbete med att minska tjansteresandet med egen bil kan spara halften av
kommunernas kostnader for tjansteresor med egen bil i tjansten.

Lagesbedomning i bokslutet 2013 for malet: Ok




KF-mal Telge
Telge ska minska sina utslapp av fossil koldioxid for att bli ett fossilbranslefritt foretag

Uppféljning: Telges huvudfokus inom miljéomradet &r att minska koncernens utslapp av fossil koldioxid.
Under aren 2006- 2013 minskade Telgekoncernen koldioxidutslappen med drygt 18 procent, eller 21 000 ton.

Telge Bostader, Telge Fastigheter och Telge Hovsjo visar goda resultat fran energieffektiviseringsatgarder vilket
leder till sankta koldioxidutslapp. Sédertélje Hamn, Telge Atervinning och Telge Nét har under 2013 sankt sin
dieselforbrukning. Telge Atervinning har frdn och med forra ret tva insamlingsbilar som gar pé etanol.
Samarbete med kommunen for en fossilbranslefri organisation ar pagaende.

KF-mal 4
Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska dka.
(Andelen inkdpta ekologiska livsmedel uppgick i 2012 till 44 procent)

Uppféljning: (UN/kostenheten)
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel under perioden 1 januari — 31 december 2013 uppgick till 43 procent
(44 % 2012)

Frukt och Gront inkl. potatis 36 procent (38 procent 2012)

Kolonial 42 procent (42 procent 2012)
Farskt och fryst kott 63 procent (65 procent 2012)
Fryst fisk 83 procent (83 procent 2012)
Mijolkprodukter 73 procent (72 procent 2012)
Agg 88 procent (84 procent 2012)

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kaéttkonsumtionen ska minska i kommunens verksamheter och vara produktionsmassigt forenligt med
svensk djurhallningslagstiftning. Incitamenten for ekologisk odling ska 6ka bland annat genom att dka
andelen ink6p av ekologiska livsmedel. Andelen lokalproducerade livsmedel i verksamheterna ska éka.

Uppféljning: (UN/kostenheten)

Kostenheten har som mal att kopa svenskt kott i sa stor utstrackning det gar samt ekologiskt kott. Som ett
resultat av projektet Sddertélje nérodlat har vi idag lokalproducerat griskott samt viltkott. Under perioden nov
2012- feb 2013 har skolkok samt dldreomsorgskok kunnat kopa viltfars fran Devilda, detta kommer aven att vara
majligt i ar. Vi tittar ocksa pa vilket satt LOU (lagen om offentlig upphandling) kan anvéndas for att ka
konkurrensen samt skapa mdjligheter fér sma och medelstora foretag att lamna anbud. Andel svenskt kott var 80
procent ar 2013 (foljt av mestadels Tyskland och Polen).

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

KF-mal 5
Utslapp fran enskilda avlopp ska minska.

Uppféljning: (MN, Telge)

MN

Miljondmndens mal var att ytterligare omkring 350 fastigheter med &ldre enskilda avliopp skulle fa tillsyn och
vid behov uppmanas att atgarda sin avloppsanlaggning. Mer an 350 fastigheter har fatt tillsyn, malet har
uppnatts.

Telge

Under aret har entreprendren for Telge Nats vétkomposteringsanlégg_ning i HOlO fatt Varldsnaturfondens pris for
sina insatser for att minska jordbrukets bidrag till dvergddningen av Ostersjon dér driften av Telge Néts
anlaggning starkt bidrog till utmarkelsen.




VA-plan: Arbete med planen i arbetsgruppen péagick under 2013. Kretslopp och hallbar utveckling ar viktiga
ledord i planen. Den omfattar handlingsplaner for enskilda avlopp i t ex omvandlingsomraden dar
kretsloppsldsningar (vatkompost) kan vara en 16sning.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen verkar aktivt for omstallning till ett kretsloppsanpassat och langsiktigt hallbart VA-system.
Under perioden ska en ny VA-plan antas. Antalet bristfalliga enskilda eller sma avloppsanlaggningar
ska minska. Aterféringen av naring till odlingsmark ska 6ka successivt genom att fler ansluts till det nu
etablerade systemet for atervinning av toalettavfall.

Uppféljning (MN)

Ett forslag till VA-plan har tagits fram under 2013 och ska antas under 2014. Kretslopp och kallsortering ar
viktiga utgangspunkter i forslaget. Genom detta har syftet med miljonamndens nuvarande kretsloppspolicy forts
in i VA-planen. Nar VA-planen borjar tillampas &r den tankt att darmed ersétta kretsloppspolicyn som
styrdokument.

Tillsynen av gamla avloppsanlaggningar har fortsatt, med fokus pd Moradns avrinningsomrade i Jarnatrakten.
Miljondmndens inriktning &r att nya avloppsanlédggningar i forsta hand ska utforas med kretsloppsanpassade
I6sningar. Om anlaggningen ska anslutas till befintliga hus kan det relativt ofta vara nédvéndigt att gra avsteg
frén en kretsloppsldsning da det blir oskéligt kostsamt att bygga om WC-anslutningarna inne i husen.

Miljonamnden har satt som mal under 2013 att i givna tillstand till enskilda avlopp ska andelen med
kretsloppsldsningar vara 45 procent. Resultatet blev 46 procent, och malet uppnaddes.

KF-mal 6
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur.

Uppféljning: (MN)

Miljondamndens mal var att vid slutet av 2013 skulle naturreservaten i Moraans dalgang, Tunaskogen och
Brandalsund vara inrattade. Beslut om naturreservatet vid Moraan togs i september. Ett forslag om Tunaskogens
reservat har tagits fram och ar ute pa remiss. | arbetet med Brandalsund véntar vi pa ett planbeslut for att kunna
ga vidare med forslag om naturreservat. KF-malet &r uppnatt. Miljonamndens eget mal uppnaddes till storre del.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Naturvarden ska bevaras och utvecklas, med det avses att varda befintliga och inratta nya
naturreservat, samt ta vara pa andra vardefulla biotoper och tatortsnara rekreationsomraden. Betande
djur &r ett viktigt inslag for att uppratthalla kommunens angs- och hagmarker. Kommunen ska ta
initiativ for att framja att kommuninvanarna besoker naturen.

Uppféljning: (MN)

Miljokontorets naturvardsgrupp har borjat samverka med kommunens skogvaktare och ger forslag pa lamplig
naturvardshansyn vid planerade avverkningar. Under ret har det gallt avverkningar i Wasa intill Masnaren,
Brénninge-Pershagen, Lina-Ronna, Gartuna-Skarlunda och Djupdal.

Miljokontoret har inventerat kommunens jattetradsmiljer, och fatt en bild av vilken skétsel som behdvs for att
varda dessa. Kontakter med markagare och praktiska gallringar har pabérjats.

Vi har medverkat i vatten- och fiskevardsprojekt. Under 2013 har lekmiljoer for 6ring restaurerats i Moraan,
Skillebyan och Vaskabacken. Fortsatt arbete for att forbattra miljoer i vattendrag i kommunen sker under 2014.

Under sommaren 2013 genomférde miljokontoret en dngs- och hagmarksinventering. Prioriterade &tgarder ar att
réja och stangsla for att gora fortsatt bete mojligt. Kontoret har medverkat till att tgarder har gjorts under aret i
Moradns dalgang, vid Trindborgen i Brandalsund, pa strandéangar vid Egelsvik nira Kalkbergets naturreservat




och vid Nora Holmang pa Morko. Vi har aven haft samrad med lansstyrelsen for att fa till battre havd inom
naturreservatet Tullgarn.

Ett av miljonamndens mal var att miljokontoret skulle genomfora minst fyra aktiviteter for att locka fler
besdkare ut i naturen. Vi har bl a. gjort koslapp i Lina, 10 naturguidningar i samarbete med SFI, fdgelguidningar
och veckans naturtips pa facebook. Mélet uppnaddes.

Uppfoljning av dvriga inriktningar i Mal och budget fér omradet ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

1. Kommunen ska utveckla och starka Sodertéljes profil som eko-kommun.
Uppféljning: (MN)
Miljondamnden har satt malet att i samverkan med andra kontor ta fram ett férslag om hur en miljo- och
héllbarhetsportal kan byggas upp for att lyfta kommunens samlade miljo- och hallbarhetsarbete. Mot slutet av
aret inleddes aven samverkan med Telgekoncernen, som paborjat arbete med en egen liknande portal. Arbetet
fortsatter under 2014, med inriktningen att kommunen och koncernen tillsammans kan forma en lamplig
uppbyggnad av portal utifrén behoven.

2. Kommunen ska systematiskt utbéva samhéallsuppdraget att bedriva tillsyn enligt miljélagstiftningen och
livsmedelslagstiftningen. Ett proaktivt och serviceinriktat forhallningssatt ska efterstravas i tillsyns- och
provningsarenden.

Uppfoljning: (MN)

Miljonamnden har under 2013 uppnatt flera mal inriktade pa effektivitet och bemdtande; att infora
tjanstegarantier till foretag, att personal pa miljokontoret ska ha gétt utbildning i bemétande samt att
kundndjdheten bland miljokontorets verksamhetsutdvare ska oka.

3. Folkhalsan ska framjas for att styra samhéllet mot langsiktig hallbarhet, saval ekologiskt, socialt som
ekonomiskt. Samverkan ska ske med landstinget for en forbattrad folkhalsa.
Uppféljning: (KS)
Arbetet med att ta fram ett folkhalsoprogram inleddes under forsommaren. En arbetsgrupp med representanter
fran kommunen och aktdrer i samhéllet har bildats. Arbetet pagar och ett forslag till program beraknas vara klart
vid halvarsskiftet 2014. Beslut ska sedan tas i slutet pa aret.

4. En kraftsamling behdvs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och pa sikt minska. Barnfattigdom
ar starkt knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsloshet och maste ses i ett vidare
perspektiv.

Uppfoéljning: (KS)

Kommunens nya uppféljningsstruktur som féljer det nationella systemet Max 18, &r beslutat. Forsta
uppfoéljningen gors 2014. En kunskapsdversikt ar under 2013 framtagen och en undersékning éver hur barnen i
Sddertalje upplever sin situation ar genomfoérd. Darefter har ett arbete inletts i en tvérsektoriell grupp for att ta
fram forslag till atgarder for att komma tillratta med barnfattigdomen. Gruppen ar sammansatt av representanter
frén utbildningskontoret, social- och omsorgskontoret, kultur- och fritidskontoret samt kommunstyrelsens
kontor. Forslag till dtgarder kommer ldggas fram till respektive namnd i borjan pa 2014.

5. Det forebyggande arbetet med barn och ungdomar &r prioriterat. Den sociala investeringsfond som
skapats i kommunen ska ge dkade forutsattningar for att utveckla det férebyggande arbetet, minska
psykisk ohélsa och motverka en negativ utveckling bland barn och ungdomar.

Uppfdljning: (KS)

Kommunstyrelsen beslutade i december 2012 om riktlinjer for den sociala investeringsfonden, vilka sedan
antogs av kommunfullmaktige i februari 2013. Den sociala fonden ska anvandas for nya satsningar pa
forebyggande arbete som pa sikt leder till minskade kommunala kostnader. Fondens medel ska anvandas for att
minska riskerna for att barn och unga utvecklar problem. Insatserna ska ha stéd i forskning och de ska utvarderas
pa ett vetenskapligt satt. Manniskors behov av stdd och insatser frin kommunen har ofta en karaktar som berér
flera namnders verksamhet. Riktlinjerna tar hansyn till detta och anger hur sddana tvarsektoriella insatser kan
organiseras. Ansdkan om medel ur fonden kan gdéras av ndmnder i Sodertélje kommun, men riktlinjerna éppnar



ocksa for medverkan fran det civila samhallet, andra offentliga organ och féretag. Under 2013férdelades inga
medel ur fonden. En uppféljning och utvérdering av fonden kommer att presenteras under véaren 2014.

6. Arbetet mot vald i nara relationer, sarskilt mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald, &r
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mans vald mot kvinnor och barn, i nara relationer ar
vagledande for arbetet. En sarskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Uppfdljning: (KS)

Kommunen har anslutit sig till ORIGO under varen 2013. Sédertélje kommun kommer fran och med september
2013 att inga som en del i Origos natverk for kunskap inom omradet. Origo har ocksa uthildat personal inom
skola och skolhalsovard nar det galler hedersrelaterat vald. Ett samarbete har inletts med projektet ”Las Upp” dar
de har tagits fram ett metodmaterial som kommer att anvéndas i Sodertéljes skolor i syfte att arbeta
forebyggande mot hedersrelaterade krankningar och vald.

Under hosten 2012 och varen 2013 har kunskapshojande insatser genomforts bland bade chefer och medarbetare
i samtliga verksamheter nar det géller vald i nara relation. 350 medarbetare inom social och omsorgskontoret har
genomgatt en tva stegsutbildning i vald i nara relation utifran respektive uppdrag som de har. Samtliga
enhetschefer har under varen genomgatt en halvdags grundutbildning om vald i nara relation.
Utbildningsinsatsen har finansierats med medel fran lansstyrelsen. Insatsen har férutom utbildning och resulterat
i tydliga uppdrag for samtliga verksamheter att arbeta fram tydliga rutiner for hur personalen ska agera vid
misstanke om vald, rutiner for bedomning av skyddsbehov samt rutiner for samverkan bade med andra enheter
inom socialtjansten samt med polis, kvinnojour och andra aktdrer. Under 2013 har det dven skett en
samlokalisering av verksamheterna kvinnofrid/frizon, barnahus och tidigare sociala boendeenheten. En ny enhet
vid namn anti valds center AVC har skapats dar dessa verksamheter samlats under ett tak i syfte att skapa béattre
samverkan och bemétande av valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat vald. | samband med
sammanslagningen har man ett arbete paborijats for att implementera FREDA som r en samlad
bedémningsmetod och den forsta evidenshaserade metoden for arbete med vald i néra relation.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet: ok

Utbildning

KF-mal 1
Resultaten i férskolan och skolan ska forbattras.

Uppféljning: (UN, KDN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen KFN, SN
Namndens styrtal: Andel barn i forskolan som ndr malen som finns for respektive kunskapsomrade

I forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade kunskapsomraden. Hur
stor andel av barnen nar de mal som finns for respektive kunskapsomrade?

Sprakutveckling Lek och samspel Naturvetenskap Matematik
och teknik
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Alla kommunala 84,6 88,7 86,5 90,7 80,7 84,3 87,3 88,1
forskolor

| forskolan har samtliga resultat blivit battre. Narmare 90 procent av barnen nar de mal man har for
Sprakutveckling, Lek och samspel och Matematik. Inom omradet Naturvetenskap och teknik ar siffran nagot
lagre. En jamforelse av resultaten indikerar att forskolan behéver fokusera pa kunskapsomradet Naturvetenskap
och teknik.

KFN:s bidrag till maluppfyllelsen.
Undersokningar visar att deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter kan ge positiva effekter pa studieresultat och
motverka utanforskap. Sarskilt ska under 2013 lyftas fram El Sistema, Laj Laj, och Idrott Utan Grénser — numera




pa 14 skolor — som aktiviteter dar barn och unga som annars skulle kunna hamna i utanforskap ges mojligheter
att delta. Fritidsgardar har erbjudit sina besokare laxhjélp. Verksamheten kultur i forskola och skola (kif/kis) har
erbjudit insatser som &r direkt laroplansanpassade. Det samma géller “skapande skola” dar kulturskolan har gjort
insatser &t skolor. Kommunen ger ocksa stod till Berattarministeriet som har verksamhet riktad mot skolbarn.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

e Uthildningskontoret hat vidtagit olika kompetensforstiarkande insatser samt besokt manga enheter i
syfte att stodja ledning och medarbetare att utveckla en kompetens framst inom omradet inkluderande
arbete.

e Natverk for de prioriterade forbattringsomradena har bildats och traffas regelbundet under
utbildningskontorets ledning.

Namndens styrtal: Meritvardet i arskurs 9

Uppfoljning:
Meritvarde alla elever Meritvéarde flickor Meritvarde pojkar
2011 192 202 184
2012 198 211 184
2013 199 210 188

Meritvardet har forbattrats for tredje aret i rad. Lasaret 2012/2013 ar meritvardet i de kommunala skolorna 199.
Det ska jamforas med siffran 198 lasaret 2011/2012. Forbattringen ar liten, men dnda positiv med tanke pa att
det laséret 2012/2013 infordes ett nytt betygsystem. Tidigare erfarenheter visar att resultaten generellt brukar ga
ner nar man gor forandringar i betygsystemet. Det &r stor skillnad pa meritvarde mellan pojkar och flickor.
Pojkarnas meritvarde &r dock battre lasaret 2012/2013, 188 poéng, jamfort med lasaret 2011/2012, 184 poang.
Flickornas meritpodng &r drygt 30 poéng béttre. Resultaten visar att grundskolan behdver vidta atgarder for att
forbattra pojkanas maluppfyllelse.

Namndens styrtal: Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behériga for Andel behériga for Andel elever som inte &r
hogskoleférberedande yrkesprogram behdriga for vare sig
program hégskoleférberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 75,8 73,7 76,1 76,9 75,3 23,9 23,1 24,7
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
Uppféljning:

Andelen elever med behdrighet for hogskoleforberedande program eller yrkesprogram har ¢kat nagot. En dryg
femtedel 1damnar dock grundskolan utan behdrighet for gymnasiet. Det &r en fortsatt hog siffra.
Utbildningskontoret behdver utifran den siffran vidta fortsatta atgarder for att starka forutsattningarna for de
elever som har svarast att nd malen.




Namndens styrtal: Andel elever med betyg i samtliga dmnen, alla kommunala skolor

Alla elever Flickor Pojkar
2011 66 % 67 % 65 %
2012 68 % 69 % 67 %
2013 66 % 69 % 64 %

Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar fortsatt stor. Andelen pojkar med betyg i minst 16 amnen
minskar till och med nagot.

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. Det sker bade i form av generella och riktade insatser,

exempel redovisas nedan:

e Alla forskolor och skolor har en plan fér systematiskt kvalitetsarbete. Planen sékrar att skolorna sjélva, pa
alla nivaer, samt verksamhetsledning, regelbundet och systematiskt foljer upp skolans resultat, insatser for
att forbattra dessa samt utvérderar och analyserar effekten av insatserna.

e Grundskolan har fyra utvecklingslarare som har ett kombinerat larar- och utvecklingsuppdrag.
Utvecklingsuppdraget har inledningsvis varit fokuserat pa skolor med laga resultat.

e Grundskolan har etablerat ett samarbete med bl a Umed universitet for att utveckla det pedagogiska
ledarskapet.

e Inom ramen for kommunens Vaxthusarbete pagar inom alla forskole- och skolenheter och pa alla nivaer, dar
arbetslag och skolledningar regelbundet och systematiskt analyserar och utvarderar undervisningens kvalitet.

e En stor satsning pa kompetensutveckling nar det géller svenska som andrasprak och sprakutvecklande

arbetssétt, bl a genom Nationellt centrum for Svenska som andrasprak.

Forsteldrare har utsetts for att utveckla &mnesundervisningen.

Amnesnatverk for samtliga larare i kommunen med dmnestréffar i mindre geografiska natverksgrupper.

Mottagandet av nyanlénda elever har setts over.

En central matematikutvecklare har anstallts hostterminen 2012.

Matematikhandledare finns utsedda pa flertalet grundskolor.

o  Flera skolor deltar i skolverkets matematiklyftet.

o Forsteldrare har utsetts for att utveckla &mnesundervisningen.

Namndens styrtal: Andelen med hdgskolebehdrighet ska 6ka inom gymnasieskolan samt meritvéardet ska 6ka
Uppfoljning:

2012 2013

Hogskolebehdrighet av alla 68% 74%
2010 2011 2012 2013

Meritvarde 13,41 13,59 13,64 13,48

| gymnasiet ar resultatforandringarna sméa. Medelvardet har forandrats marginellt. Lasaret 2012/2013 ar 13,48,
vilket ska jamforas med 13,64 lasaret 2011/2012, alltsa en liten forsamring. En positiv resultatforandring ar att
andelen elever som lamnar gymnasiet med behérighet for hdgskolestudier okar, lasaret 2012/2013 &r siffran 74
procent, foregende lasar var siffran 68procent. Resultaten visar att gymnasieskolan behgver vidta atgarder for
att 6ka medelvérdet.

Atgérder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett antal atgarder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. Det sker bade i form av generella och riktade insatser,

exempel redovisas nedan:

e Allaskolor har en plan for systematiskt kvalitetsarbete. Planen sakrar att skolorna sjalva, pa alla nivaer, samt
verksamhetsledning, regelbundet och systematiskt foljer upp skolans resultat, insatser for att forbattra dessa
samt utvérderar och analyserar effekten av insatserna.

e Gymnasieskolorna har fran och med hosten 2013 en ny organisation som ska leda till en 6kad profilering
och fokusering for gymnasieskolorna.




Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Enheternas kvalitetsarbete maste bli systematiskt, strategiskt och vara forskningshaserat samt fokusera pa
de utvecklings- och forbattringsomraden kommunen valt att prioritera.
Uppféljning:
Atgérd
e Alla enheter ska ha en plan for systematiskt kvalitetsarbete pa arbetslagsniva och enhetsniva. Planen ska
foljas upp arligen.
e  Ett Vaxthusarbete infors inom alla forskole- och skolenheter och pa alla nivaer, dar arbetslag och
skolledningar regelbundet och systematiskt ska analysera och utvardera undervisningens kvalitet.
e Utbildningsnamnden, kommundelsnamnderna samt kommunstyrelsen ska fa regelbunden
resultatrapportering.

Lagesbedémning

e Allaenheter har en plan for systematiskt kvalitetsarbete pa arbetslags och enhetsniva. Pa sa vis ar alla
medarbetare delaktiga i skolan utveckling. En uppféljning sker arligen och lamnas till namnderna i
oktober.

e Ett Vaxthusarbete pagar inom alla forskole- och skolenheter och pa alla nivaer, dar arbetslag och
skolledningar regelbundet och systematiskt analyserar och utvarderar undervisningens kvalitet.

e Utbildningsnamnden, kommundelsnamnderna samt kommunstyrelsen far regelbunden
resultatrapportering enligt faststélld plan.

2. Fritids ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och ska bidra till att frdmja elevernas
maluppfyllelse.

Uppfoljning:

Atgérd
e For att utveckla fritidsverksamheten ska fritidshemspersonal fa kompetensutveckling.
e En planeringsmatris ska tas fram for att stodja fritidshemmens planering och malstyrning.

Lagesbedémning
o  Kompetensutveckling for fritidshemspersonal har genomférts l6pande.

e En kommunévergripande satsning for att stodja fritidshemmens planering och malstyrning har skett
genom att arbeta fram och infora en planeringsmatris.

3. Ettidébaserat utvecklingsarbete med tydliga forvantningar och krav ar nédvandigt for att hoja kvaliteten
och for att uppmuntra vardnadshavare att gora aktiva val av forskola och skola.

Uppfdéljning:

Atgard
e Alla forskolor och skolor ska ha en tydlig verksamhetsidé.

Lagesbedémning

e Alla forskolor och skolor har i uppdrag att ta fram en tydlig verksamhetsidé infor hdstterminen 2014,
Verksamhetidéer arbetas fram under varen 2014.

4. | det systematiska kvalitetsarbetet ska framga vilka resultat enheten nar. Resultaten ska darefter analyseras
utifrdn ett antal perspektiv. Slutligen ska ledning och medarbetare beskriva vilka atgarder som vidtas i syfte
att forbattra resultaten.

Uppfdljning:

Atgard
e Alla forskolor och skolor ska redovisa och analysera sina resultat i enlighet med det systematiska

kvalitetsarbetet. | redovisningen ska atgarder for att forbattra resultaten redovisas.
e Enplan for uppféljning av resultaten ska finnas.

Lagesbeddmning
o Alla forskolor och skolor redovisar sina resultat i enlighet med det systematiska kvalitetsarbetet.
Samtliga resultat analyseras ocksa utifran de perspektiv som finns faststallt. Slutligen presenteras
atgarder for att forbattra resultaten.
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e Den arliga uppféljningen av verksamheternas plan for systematiskt kvalitetsarbete redovisas i berérda
namnder under oktober manad.

5. Forskolorna och skolorna maste i kvalitetsarbetet ha fokus pa kommunens prioriterade forbattringsomraden
— sprakutvecklande arbete, inkluderande arbete for elever i behov av stod samt IKT (informations- och
kommunikationsteknik) som pedagogisk resurs.

Uppfoljning:
Atgérd
o Alla verksamheter, férskolor och skolor ska i sin plan for systematiskt kvalitetsarbete beskriva hur det
arbetar med de prioriterade forbattringsomréadena utifran den verksamhetsovergripande planen for
systematiskt kvalitetsarbete samt verksamheternas och enheternas egna behov.

Lagesbedémning
e Alla verksamheter och enheter har i sina planer for systematiskt kvalitetsarbete redovisat atgarder for de
prioriterade forbattringsomradena.
e Alla atgarder foljs upp Iépande och redovisas samlat i samband med uppfoljning och beslut av planen
for systematiskt kvalitetsarbete.

6. Forskolans och skolans kvalitetsarbete ska ses i ett kommundvergripande perspektiv. En férutsattning for
okad maluppfyllelse ar en intensifierad samverkan med andra aktorer.
Uppféljning:
Atgard
o Representanter for utbildningskontoret, socialkontoret samt kultur- och fritidskontoret ska samverka
I6pande for att initiera och folja upp att samverkan sker.

Lagesbheddmning

e Representanter for uthildningskontoret, socialkontoret samt kultur- och fritidskontoret har under 2013
traffats I16pande for att initiera och félja upp att samverkan sker. Denna samverkan kommer att fortsétta
under 2014.

e Ett flertal samverkansomraden har etablerats, t ex El Sistema, Idrott utan granser, Berattarministeriet,
Ung i Talje och Mobilt resursteam. Vidare har tydliga rutiner for orosanmalningar inom férskolan
arbetats fram i samverkan mellan utbildningskontoret och socialkontoret. Samtliga samverkansomréaden
foljs upp gemensamt 6ver kontorsgranserna.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Utbildning: ok

Naringsliv och hégskola

KF-mal 1
Sodertaljebornas sysselsattningsgrad ska 6ka, det vill saga bade de som pendlar ut och de som bor och
arbetar i Sodertélje

Uppféljning: (KS/naringsliv) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN, SN
Forvarvsintensiteten i Sodertélje var

2009 totalt 69,5 %

2010 totalt 70,5 %

2011 totalt 71,8 %

2012 totalt 71,8 %

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok
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KF-mal 2
Antalet arbetsstéllen och antalet anstéllda ska 6ka, det vill séga sysselsattningstillvaxten inom alla
branscher.

Uppféljning: (KS/naringsliv) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN, SBN

| KS verksamhetsplan har féljande mal antagits:

Antalet arbetsstéllen ska 6ka med minst 100

Antalet arbetsstéllen i Sédertalje uppgick 2013 till 7572 arbetsstéllen vilket ar143 fler arbetsstéllen &n 2012
(SCB Naringslivsregionalt arsstatistik).

Antalet anstallda ska 6ka med 500 personer per ar

Antal anstallda i Sodertélje har minskat fran 44197 (2012) till 44 098 (2013).

(SCB Naringslivsregionalt arsstatistik).

Lagesbedémning i bokslutet 2013 for malet: Ok

KF-mal 3
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska 6ka

| KS verksamhetsplan har féljande mal antagits:
Antalet inflyttade arbetsstallen ska oka i forhallande till 2011.

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Antal inflyttade arbetsstallen har 6kat fran 217 (2012) till 234 (2013)

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

KF-mal 4
Foretagens syn pa Sodertalje kommuns service och bemétande ska forbattras

Uppféljning: (KS/naringsliv) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen SBN, TN, MN

Kommunen ska anvanda NKI-matningen som utgangspunkt i forbattringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
6ka inom samtliga omraden férutom brandtillsyn dar det ska behallas pa hdg niva.

(SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga omraden)

Sodertalje kommuns NKI har 6kat fran 58 (2011) till 67 (2013).

NKI for respektive omrade 2013 och 2011:

Brandtillsyn NKI 78 (80), Bygglov 56 (52), Markupplatelse 68 (49), Miljo- och halsoskydd 65 (55),
serveringstillstand 65 (55)

Lageshedomning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertélje kommun ska arbeta for att underlatta for de lokala foretagen att vaxa och verka i kommunen.
Den kommunala servicen och bemotandet till foretag ska halla mycket hog kvalitet genom tydliga och
effektiva handldggningsprocesser, Sodertélje Direkt ar ett viktigt steg i detta arbete.

Uppfoljning: (KS/néringsliv)

Kommunens service och bemdtande till foretagen ar huvudamnet i den handlingsplan som arbetats fram under

hésten 2013 inom ramen for Férenkla Helt Enkelt.
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KF-mal 5
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska dka

Uppféljning: (KS/néringsliv)
Ht 2012 var det totalt 584 helarsstudenter pa Campus Telge.
Antal studenter som gatt enstaka kurs (ej hansyn tagit till kursens langd) var ht 2012 163 stycken.

Hosten 2013 var det ca 900 studenter pd Campus Telge.

Hosten 2013 finns p4 Campus Telge totalt 275 studenter inom larcentra forlagd verksamhet vilket ar en 6kning
jamfort med hosten 2012 da det var 86 studenter. Ut6ver detta har vi nu dven156 studenter skrivna pd Campus
Telge som tar del av var studentservice som tentamen, lokaler och natverk. P4 KTH studerade hosten 2013 totalt
597 studenter vilket &r oféréndrat jamfort med 2012.

Oppet hus och Oppna forelasningar har varit aterkommande aktiviteter for att locka fler medborgare att studera
pa Campus Telge. En handlingsplan fér Campus Telges utveckling fram till 2016 har paborjats.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget

1. Sodertalje behover en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarhet pa arbetsmarknaden. Ett nara
samarbete mellan kommun, naringsliv och uthildningsaktorer behéver uppratthallas och utvecklas inte
minst for att sékerstalla kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden. Tillvéxten i Sodertalje
ar beroende av en attraktivitet for boende, féretagande och turism. For att uppna detta ska den kommunala
organisationens arbete med naringslivsfragor under 2013 stallas om och under perioden ska flera konkreta
atgarder utifran den dvergripande tillvéaxtstrategin verkstallas.

Uppféljning: (KS/naringsliv)

Antalet inflyttade arbetsstéllen har dkat fran 217 ar 2012 till 234 stycken 2013. Arbetet med att skapa nya

samarbeten med hogskolor har fortsatt och ytterligare utbildningar har startats pd Campus Telge t.ex.

kriminologiprogrammet Gavle hégskola och fler lararutbildningar fran Karlstads universitet, YH utbildning i

logistik fran Uddevalla kommun. Campus Telge flyttar till Snackviken arsskiftet 2014/2015. Utvecklingen i

Snéckviken innebdr ett ndra samarbete mellan ett flertal aktdrer med syfte att skapa en Innovations- och

utvecklingsarena.

2. Den regionala kompetensforsorjningen behdver sakerstéllas genom att utoka det lokala utbudet av hgre
utbildning, anpassat till regionala och lokala behov.

Uppfoljning: (KS/naringsliv)

Antalet studenter och utbildningar har 6kat pad Campus Telge under 2013.

3. Foretagens behov av kompetenta medarbetare ska tillgodoses genom ett nara samarbete med Campus
Telge, vuxenutbildningen och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att utveckla ett
kunskapscentrum for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Uppféljning: (KS/néringsliv)

Samtal med néringsliv och KTH sker &ven inom ramen for Snackvikens utveckling

4. Marknadsféringen av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort ska ske med saval extern som
intern marknadsféring.

Uppféljning: (KS/naringsliv)

Néringslivskontoret tog under 2013 fram en bilaga, som lyfte fram Sddertéljes framtida utveckling och som

publicerades i Svenska Dagbladet under hosten. Marknadsforing av Sodertalje genomfordes pé Volkswagen

Grand Prix och Swedish Rider Trophy i oktober 2013. Sodertalje kommun ingar i Stockholm Business Alliance

som arbetar for investeringsframjande aktiviteter. Turistoroschyren har gjorts om sa att den finns i tryckt format

samt som en elektronisk guide.
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I slutet av 2013 har kommunens naringslivskontor bytt namn till Destination Sodertélje med ett utdkat uppdrag
att i samverkan med foretag, foreningar mfl. Marknadsfora Sodertélje som plats. Ett arbete har ocksa i slutet av
aret inletts for att forbattra foretagsklimatet i Sodertalje.

Lagesbeddmning sammantaget for Naringsliv och hogskola: Bra

Arbete och forsorjning

KF-mal 1
Andelen Sodertéljebor som uppbér férsorjningsstdd ska minska

Uppféljning: (SN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen ALN samt Telge

Namndens malindikatorer 2011 2012 2013 Styrtal
2013
Andelen Sodertaljebor som uppbar fss 9,2% 8,4 % 7,7% 8,2 %

Andelen sodertaljebor som uppbér forsorjningsstdd har minskat jamfort med forra aret fran 8,4 procent (2012)
till 7,7 procent (2013). Verksamheten har ett minskat inflode och farre hushall jamfort med forra aret.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

ALN: For att uppfylla kommunfullmaktiges mal har Arbetslivsnamnden arbetat efter malséttningen att:
o Minst 60 procent av deltagarna som avslutas fran Arbetslivskontorets arbetsmarknadsatgarder ska ga till egen
forsorjning eller till program inom Arbetsformedlingen.

Resultat: Under aret har 41 procent av deltagarna i en arbetsmarknadsinsats avslutas till egen forsorjning eller
insats hos Arbetsférmedlingen. Totalt har 1230 personer avslutat en fullféljd insats hos Arbetslivskontoret varav
395 personer gatt till egen forsorjning och 105 till en insats hos Arbetsformedlingen. Utdver detta tillkommer
personer som avslutat en fullféljd insats for att sedan erbjudas en insats hos Arbetsférmedlingen och darmed
avslutas av FIA.

Under aret &r Arbetsmarknadsenheten den enda enhet som uppnétt ett resultat 6ver 60 procent. Fordelningen
mellan de olika insatserna visas nedan.

Insats Resultat Antal deltagare som fullfoljt
AME 66% 124
MTJ 43% 261
F50 39% 461
K2 39% 250
Intro 19% 134
Totalt 41% 1230

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Atgarder ALN: Under slutet av 2013 pé&bérjades ett arbete mellan FIA, K2 och Arbetsformedlingen for att
ytterligare forbattra rutinerna vid inskrivning och uppféljning av deltagare fran forsérjningsstod. Syftet ar att
utveckla och forbattra det stod som deltagarna far da de ar pa insatser bade hos kommunen och hos
Arbetsformedlingen. Det uttkade sammarbetet mellan kommunen och Arbetsférmedlingen skall dven 6ka
majligheten for en deltagare att fa insatser hos Arbetsférmedlingen da dessa finns tillgangliga.
Utvecklingsarbetet kommer att fortsdtta under 2014.
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Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Alla som uppbar forsérjningsstdd och som har arbetsférmaga ska vara aktivt arbetssokande. Den enskilde
individen ska aktivt medverka till sin egen etablering pa arbetsmarknaden inom regionen och hela riket.
Riktlinjerna for forsorjningsstod ska vara anpassade for att stodja forhallningssattet arbete forst. Arbetet
med uppféljning och kontroll av forsérjningsstodet ska forstarkas.

Uppféljning: (ALN, SN)

Ett sarskilt implementeringsarbete av vad jobb forst betyder har genomforts i samtliga handlaggargrupper och

aven for all ny personal. | samrad med SK har AK tagit fram och genomfort workshops i &mnet. Det pagar ett

arbete for att félja upp att ”jobb forst” ar ett levande arbetssatt i verksamheterna.

KF-mal 2
Ungdomsarbetsldsheten ska minska

Uppféljning: (ALN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen SN samt Telge

Ungdomsarbetslosheten i kommunen lag i december 2013 pa 17,5 procent i jamfort med 19,2 procent samma
manad ar 2012. Antalet arbetslosa ungdomar i kommunen har darmed sjunkit med nastan 95 personer under
2013, fran 1081 ungdomar som var 6ppet arbetsldsa eller i program i december 2012 till 986 personer under
december 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

For att uppfylla kommunfullmaktiges mal har Arbetslivsnamnden arbetat efter malsattningen att:
0 Alla ungdomar som remitteras till Arbetslivskontoret och erhéller forsorjningsstod ska erbjudas insatser tills de
gar in i ungdomsgarantin via Arbetsformedlingen.

Resultat: Alla ungdomar som remitteras till Arbetslivskontoret karlaggs av Ungdomslaget och erbjuds insatser
utefter behov och méjlighet tills de gar in i Ungdomsgarantin via Arbetsformedlingen.

Under aret har Ungdomslaget kallat 438 personer varav 279 beretts mojlighet till insats via Ungdomslaget. 44
procent har efter insats hos Ungdomslaget gatt in i ungdomsgarantin via Arbetsformedlingen medan 33 procent
gatt vidare till egen forsorjning. Resterande har avbrutit insatsen i fortid, i de flesta fallen genom att de inte har
foljt sin handlingsplan, samtidigt som det finns ungdomar som avslutats eftersom de blivit sjukskrivna eller har
rehabiliteringsbehov.

Ungdomsarbetslésheten i kommunen &g i december 2013 pa 17,5 procent i jamfort med 19,2 procent samma
manad &r 2012. Antalet arbetslosa ungdomar i kommunen har diarmed sjunkit med nastan 95 personer under
2013, fran 1081 ungdomar som var 6ppet arbetsldsa eller i program i december 2012 till 986 personer under
december 2013.

SN:

Namndens malindikatorer Januari April Augusti December
2013 2013 2013 2013

Andelen unga vuxna 18-24 som uppbér 324 307 290 296

forsorjningsstod

Maétningen av antal unga vuxna 18-24 ar som uppbér forsorjningsstod ar nytt fran 2013 varfor inget styrtal eller
jamforande siffror fran tidigare ar finns. Antalet personer 18-24 ar uppgick vid arets borjan till 324 och per den
sista december finns 296 personer. Detta &r antalet personer som uppbar forsorjningsstod och inte antalet hushall.
Cirka 95 procent av alla hushall med unga vuxna ar ensamhushall, vilket innebér att endast en liten del av
personerna ovan ingar i samma hushall. Antalet personer har minskat under aret. Fran arsskiftet finns en egen
enhet ”unga vuxna” inom forsorjningsstod som enbart arbetar med personer 18-24 ar. Den nya enheten har
arbetat mycket med att traffa ungdomarna minst en gang i manaden for att coacha och hjalpa dem till egen
forsorjning. Vidare har minskningen dven berott pa att enheten kunnat hitta andra véagar for dessa ungdomar
genom Spangen, Talje tillvaxt och Ung i Télje ar pa att etableras som verksamhet.
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Fortsatt utvecklingsuppdrag:
Medverka att utveckla metoder med Ung i Télje

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Arbetsformedlingen har ansvaret fér ungdomar efter 90 dagar i arbetsléshet. Kommunens fokus ska vara att
forbereda ungdomarna infér ungdomsgarantin och om mojligt f& ut ungdomarna i egen forsorjning. Detta
arbete ska ske i ndara samverkan med Arbetsformedlingen som erbjuder insatser inom ungdomsgarantin.
Telge Tillvaxt och feriepraktik ingdr i kommunens arbete med att minska ungdomsarbetslésheten och rusta
ungdomarna infor det fortsatta arbetslivet. Arbetet med feriepraktik for ungdomar ar fortsatt prioriterat dar
ytterligare samverkan med naringslivet bor sokas.

Uppfdljning: (ALN)

K2 har i samverkan med uthildningskontoret startat ett arbete med arskurs 8:or i Hovsjoskolan (Create your own

future) som syftar till att 6ka kunskapen om arbetsmarknadsfragor och vidga perspektiven for att forhindra

fortsatt utanforskap.

Ung i Telge — den gemensamma plattformen for insatser som riktar sig till ungdomar som varken arbetar eller
studerar, startade under senhdsten 2013. | detta arbete deltar ett flertal kontor inom kommunen (Sk, Ak, Uk, Kof)
tillsammans med bland annat Samordningsforbundet, AF, FK och Stockholms lans landsting.
Ungdomshandldggarna anstallda pd Ak arbetar i denna verksamhet.

KF-mal 3
Bidragstidens langd ska minska

Uppféljning: (SN) Namnd som ska bidra till maluppfyllelsen ALN

Namndens malindikatorer 2011 2012 2013 Styrtal 2013
Bidragstidens langd i manader 7,45 7,73 7,89 7,50
Antalet hushall med ekonomiskt bistand, snitt per 2574 2543 2 402 2 450
manad

Antal hushall med ekonomiskt bistdnd > 10 man - 1561 1602 1490

SN: Bidragstidens ldngd har ¢kat fran 7,73 manader (2012) till 7,89 ménader (2013). Antalet hushall med
ekonomiskt bistéand langre an tio manader uppgar till 1 602, vilket &r 41 hushall fler &n tidigare ar och 112 fler &n
styrtalet. Det &r en standig 6kning av hushall med langvarigt bidragsberoende dar hushallen som finns blir kvar
langre, samtidigt som nya hushall med langvarigt bidragsberoende tillkommer. Verksamheten har farre nybesok
an tidigare ar och lattare att hantera de personer som star narmast arbetsmarknaden an de personer som beh6ver
flera insatser. Det ar fortfarande svart att fa ratt atgarder for langtidshushall som har omfattande behov.

ALN: For att uppfylla kommunfullmaktiges mal har Arbetslivsndmnden arbetat efter malséttningen att:
o Minst 75 procent av deltagarna som deltar i arbetsmarknadsinsatser ska vara langtidsberoende av
forsorjningsstod (erhallit forsorjningsstod minst 10 manader).

Resultat: Av de personer som under aret pabdrjat en insats genom FIA hade 54 procent varit l1angtidsberoende
av forsorjningsstod.

| arbetet med uppfoljningen av mélet har Arbetslivskontoret stott pa bekymmer. Arbetslivskontoret har inte
insatser for manniskor som har erbjudits och tackat ja till Arbetsférmedlingens jobb- och utvecklingsgaranti
(JOB), utom i vissa fall inom projektet K2. JOB kan erbjudas en individ efter 14 méanaders arbetsloshet utan a-
kassa. Nar en individ blir berattigad till JOB avslutas denne ifran FIA.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister
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Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

e SN: Aterkommande implementering av jobb forst (avser nya medarbetare)

e SN: Utveckla metoder for sa kallade rehabiliteringsarenden (for ratt insats hos ratt myndighet med
mera).

e ALN: En &nnu tydligare samordning kring individen tillsammans med arbetsférmedlingen har varit ett
av arbetslivskontorets forbattringsomraden. Detta i syfte att arbetslivskontoret endast skall fungera som
ett komplement till arbetsformedlingen och att det &r dér individen i forsta hand far sina insatser. FIA:s
uppdrag har utdkats till att dven folja upp individer som deltar i insatser hos Arbetsférmedlingen.
Foljden av detta blir att arbetslivskontoret i hogre utstrackning kan stotta personer med langvarigt
bidragsberoende samt personer som befinner sig i JOB.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget for omradet Arbete och forsérjning

1. Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken &r i huvudsak en statlig angelagenhet. Sodertalje kommun maste
arbeta med insatser mot arbetsldsheten som ett komplement till statens insatser. Samarbetet med
Arbetsformedlingen maste utvecklas. En roll- och arbetsférdelning som undviker dubbelarbete ska skapas
samt att olika kompetenser som finns hos stat och kommun ska komplettera varandra i samarbetet. Ett
effektivt stod ska finnas kring varje individ som behéver insatser fran saval stat som kommun. Kommunen
ska inom sitt ansvarsomrade samarbeta med Arbetsférmedlingen i genomforande och uppféljning av
etableringsprogrammet.

Den stora potentialen av att ha Storstockholms arbetsmarknad inom pendlingsavstdnd maste utnyttjas
mycket battre. Malsattning ar att de medborgare som har egen forsorjning och sysselsattning, antingen i
form av arbete eller ocksa studier, ska 6ka kraftigt.

Uppfdljning: (ALN)

SN: Nytt &r att det nu finns ett samverkansavtal mellan kommunen och Arbetsformedlingen. Samverkansavtalet
innefattar att genomlysning av forsorjningsstodstagare ska genomforas, att en verksamhet samt kriterier for vilka
personer med forsorjningsstdd som ska erbjudas sarskilt anstallningsstod (SAS) ska tas fram.

e  Genomlysningen har presenterats bade for socialnamnden och for arbetslivsndmnden under hésten.
e SAS organisationen blev klar under hésten och verksamheten har paborjats.
e 23 personer paborjade sin SAS anstallning frdn november till och med december 2013.

Riktlinjerna for forsorjningsstdd har forandrats och kraver att jobb ska stkas av forsérjningstagaren inte bara i
regionen utan i hela riket.

ALN: En dverenskommelse ar undertecknad angdende samverkan mellan kommunen och AF. Arbetet pagar med
att genomfara praktiska delar i dverenskommelsen, t.ex. inférande av lokalt arbetsmarknadsrad och kartlaggning
for inforande av anstéllningar med Sérskilt anstallningsstod (SAS-anstéllningar).

En dverenskommelse ar undertecknad angaende samverkan mellan kommunen och AF. Arbetet pagar med att
genomfora praktiska delar i 6verenskommelsen, t.ex. inférande av lokalt arbetsmarknadsrad och kartlaggning for
inforande av anstéllningar med Sérskilt anstéliningsstdd (SAS-anstéllningar).

2. Arbetslivsndmnden ska under 2013 utvérdera de olika arbetsmarknadsinsatser som kommunkoncernen
bedriver. Inom ramen for denna utvéardering bor ocksa erfarenheter inhamtas fran andra kommuners
arbetsmarknadsinsatser som pa ett framgangsrikt satt lyckats skapa samverkan mellan forsorjningsstod och
olika arbetsmarknadsinsatser dar floden och uppféljning fungerar inhamtas. Utifran denna samlade analys
ska arbetslivsnamnden presentera forslag pa hur verksamheten kan utvecklas och annu tydligare fungera
som ett verkningsfullt komplement till statens insatser pa omradet.

Uppfdljning: (ALN)

Under aret har arbetslivskontorets arbetsmarknadsenhet och insatserna statt under en stor omstéllning och

omorganisation. Flera av insatserna har fasats ut och anpassats till det nya uppdraget att fungera som ett

komplement till arbetsférmedlingen i deras uppdrag. Det har inneburit att det inte varit mojligt att utvardera
kommunens arbetsmarknadsinsatser.
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Stadsdirektoren har i december 2013 av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att utvéardera samtliga kommunala
arbetsmarknadsinsatser som varit aktuella under aren 2010-2014. | detta arbete ar arbetslivkontoret en viktig
part. Resultatet av utvarderingen ska presenteras i juni 2014.

3. Ett nytt arbetssatt ska proévas dar personer som soker forsdrjningsstod férst ska matchas mot
arbetsmarknaden innan eventuella insatser sétts in. Kommunen ska etablera en levande marknadsplats dar
tillgénglig arbetskraft och foretag som vill nyanstélla kan métas. Pa marknadsplatsen kan
forsdrjningsstodstagare prévas mot arbetsmarknaden. | de fall d&r naringslivet identifierar brister som gor
att den enskilda individen inte &r direkt matchningsbar ska kompletterande utbildningar kunna erbjudas.
Kan Arbetsformedlingen inte tillhandahalla lampliga program ska kommunen kunna erbjuda
kompletterande utbildningar.

Uppfoljning: (ALN)

En slutrapport avseende projektet F50 presenterades for namnden i november 2013. D& F50s metod var att préva

deltagaren direkt mot riktiga jobb, det vill sdga matchning, har denna metod inte implementerats i

arbetslivskontorets ordinarie verksamhet. Metoder och erfarenheter av néra samarbete med naringslivet har

tillvaratagits och formedlats till arbetsformedlingen samt till viss del implementerats i projektet K2.

4. Vuxenutbildningens larande ska vara flexibelt och samarbetet med Arbetsformedlingen och néringslivet ska
starkas. Vuxenutbildningen ska arbeta utifran de arbetsldsas och naringslivets behov. Yrkeshdgskolan ska
fortsatta utvecklas i samverkan med det lokala och regionala néringslivet. Sfi- undervisningen, ska forutom
att ge goda kunskaper i svenska, vara flexibel, individanpassad och riktad mot arbetslinjen.

Uppféljning: (ALN)

Under arets har en samverksanséverenskommelse med arbetsférmedlingen undertecknats. En foljd av denna &r

att ett lokal arbetsmarknadsrad ska bildas, dér ett av syftena &r att battre kunna erbjuda utbildningar efter

arbetsmarknadens behov. Vuxenutbildningen har under aret pdbérjat SFl-jobb i och med upphandlingen av Iris

Hadar. Hér provas SFI-studier parallellt med en provanstallning. Vidare kommer vuxenutbildningen i Sodertélje

att ansoka hos statliga Yrkeshdgskolemyndigheten om fyra utbildningar inom bristyrken i regionen.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Arbete och forsorjning: ok

Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

KF-mal 1
Andelen barn och unga som far stod i 6ppenvard ska 6ka i forhallande till placeringar i hem for vard och
boende (HVB)

Uppféljning: (SN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen UN, KFN

Namndens malindikatorer 2011 2012 2013 Styrtal 2013
Andel barn och unga som fér stod i 6ppenvard i 75% 81* 80* 77
jamforelse med heldygnsvard (%)

Andel barn och unga som far stod i 6ppenvard i 95 77
jamforelse med HVB (%)

*Talen for 2011 och 2012 bygger endast pa bistdndsbedémda 6ppenvérdsinsatser, medan talet for 2013 innehaller bade
bistdndsbedémda och icke bistandsbedomda insatser. Jamforelse med 2011 och 2012 maste géras med forsiktighet.

Andelen barn och unga som far stod i Gppenvard upp gér till 80 procent i relation till heldygnsvard (vilket
omfattar bade hem for vard av barn (HVB), familjehem och jourhemsvard). Malet ar dock beskrivet som andelen
barn och unga som far stod i Gppenvard i forhallande till bara HVB och det uppgar till cirka 95 procent. Styrtalet
pa 77 procent ar darmed uppfylit.
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KFN:s bidrag till maluppfyllelsen

Undersokningar visar att deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter kan ge positiva effekter pa studieresultat och
motverka utanforskap. Sarskilt ska under 2013 lyftas fram El Sistema, Laj Laj, och Idrott Utan Granser som
aktiviteter dar barn och unga som annars skulle kunna hamna i utanforskap ges mojligheter att delta.
Fritidsgérdar har erbjudit laxhjalp och kontakt med vuxna som kan ge goda forebilder. Forbattrade studieresultat
kan stérka sjalvfortroende och sjélvkansla. Det kan hjélpa unga att se sina egna méjligheter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Stodet till barn och ungdomar som utsatts for évergrepp och vald i nara relationer kommer att forbéattras
genom samverkansprojektet Barnahus. Det ar ytterst viktigt att stodet till valdsutsatta kvinnor och barn
aven stérks i den ordinarie verksamheten.

Uppfoljning: (SN)

Utvecklingen av metoder och samverkan inom Barnahuset har utvecklats val. Samverkansformer har utvecklats

och reviderats under aret med utgangspunkt fran gjorda erfarenheter. Forbattring har inforts i processen och

parterna ar ndjda med strukturen fér samverkan.

Statistik under 2013
e  Totalt har det genomforts 28 samrad med Polis, socialtjanst, aklagare och Barnahuset samordnare.
e 58 barn har aktualiserats
e Nio behandlingssamrad med BUP, Stddcentrum, socialtjanstens éppenvard, och Frizon har genomforts
dar 13 barn aktualiserats. Behandlingssamraden har utvarderats och samverkan har konstaterats
fungerat mycket bra. Dessa kommer att ¢ka i frekvens under 2014.

KF-mal 2
Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska minska.

Uppféljning: (SN)

Missbruk

Namndens malindikatorer 2011 2012 2013 Styrtal 2013
Antal externa varddygn 6 045 4042 2091 4500
Antal helarsplaceringar externt 17 11 6 12
Varddygn i interna boenden 16 601 19514 19 520 20 300

De externa varddygnen uppgar till 2 091 vilket & en minskning med 1 951 sedan 2012. Malet for antalet externa
varddygn pa 4 500 ar darmed uppnatt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Varddygnen i de interna, skyddade boendena, uppgar till 19 520. Styrtalet pa 20 300 uppnas darmed inte.
Ytterligare ett skyddat boende, fér &ldre missbrukare med tio platser, har tillkommit under 2013 och ingick inte i
maltalet. Inflyttning paborjades i maj. Boendet har haft en successiv inflyttning och var inte helt fullbelagt forran
i september.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
En Gversyn av behovet av boendeplatser bland olika malgrupper inom missbruksvérden ska genomforas.
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Psykiatri

Namndens malindikatorer 2011 2012 2013 Styrtal 2013
Antal externa varddygn-gardarna 8 400 4445 1697 2500
Antal externa varddygn-allman psyk 5763 2239 1123 2500
Antal heldrsplaceringar externt — gardarna 23 14 5 7
Antal heldrsplaceringar externt — allméan psyk 16 6 5 7

| borjan av 2013 utdkades antalet platser i interna boenden fér personer med komplexa vardbehov, det vill sdga
bade missbruk och psykisk sjukdom. Tva boenden med sammanlagt 16 platser startade pa Slattervagen. Det
bidrog till att minska antalet externt placerade personer ytterligare. I slutet av aret finns en Ko till de interna
platserna pa Slattervagen beroende pa att personer som tidigare varit aktuella p& misshruksenheten
diagnostiserats med psykisk sjukdom ohélsa. En dversyn av lokalbehov och lokalanvandning pagar for
narvarande for att undersdka mojligheterna att skapa fler interna boendeplatser for personer med komplexa
behov.

Pa gardarna har antalet externa kop minskat under aret och totala varddygn uppgar till 1 697. Sydgarden har inte
langre ndgon extern placering och de Gvriga rehabiliteringsenheterna har endast ett fatal placeringar. Malet pa 2
500 varddygn &r darmed uppnatt.

Antalet varddygn pa Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten uppgar till 1 123 &r 2013. Képen av varddygn pa
den Allmanpsykiatriska rehabiliteringsenheten raknas manuellt fran och med 2013, d siffrorna fran
verksamhetssystemet dven innehaller kop av 6ppenvard. Det innebér att antalet uppgivna dygn under tidigare ar
inte ar jamforbara. Malet for externa varddygn pa totalt 2 500 &r uppnatt.

Lagesheddmning i bokslutet 2013 fér malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. For vuxna personer med beroendeproblematik ska utvecklingen av insatserna i den lokala 6ppenvarden
fortsatta. Stod, behandling och rehabilitering ska ske i oppenvard och i samverkan med andra aktorer.
Arbetssatt och insatser behdver foréandras och anpassas éven till de yngres behov av bland annat studier
och arbetstraning.

Uppfdljning: (SN)

Arbete pdgar mellan misshruksmyndigheten, 6ppenvérden och boendena for att forbattra och snabba upp

processen fran utredning/beslut till insats. Samarbete pagar ocksd mellan boendena och missbruksoppenvarden

for att samordna insatserna i en gemensam genomférandeplan. Huvuddelen av behandlings- och boendeinsatser
ges i den lokala 6ppenvarden och boendena. De externa kdpen av boende- och behandlingsinsatser minskar.

2. Inom psykiatrivarden fortsatter inriktningen med vard och stod pa hemmaplan. Arbetet inriktas mot att
erbjuda majligheter till sysselséttning, arbetstraning och mer individuellt anpassat stdd och behandling.
Insatserna ska som tidigare ges i ndra samverkan med landstinget.

Uppfdljning: (SN)

Malet att kunna erbjuda vard pa hemmaplan har sa gott som uppfyllts under aret. Antalet personer som &r

placerade utanfér kommunen ar mycket fa och de har bott lange dar de befinner sig. De har ocksa speciella

behov som gor att en hemtagning i dagsléget inte &r det optimala for deras del.

3. Arbetet med samordnade vardplaner for personer med sammansatta vardbehov ska fortsatta att utvecklas.
Uppféljning: (SN)

Missbruk: Ett arbete har startats for att ta fram rutiner for samverkan kring personer med sammansatta
vardbehov. Rutiner for en samordnad vardplan ska arbetas fram i en arbetsgrupp med féretradare for
kommunens och landstingets olika verksamheter. Malet ar att skapa rutiner som &r gemensamma for alla
verksamheter inom kommun och landsting.
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Psykiatri: Antalet samordnade individuella planer méts for forsta gangen i ar. Tidigare har fokus legat pa
genomférandeplaner, det vill sdga den planering som gérs tillsammans med brukaren kring hur och av vem de
beslutade insatserna ska utforas. Ett lagstadgat krav finns sedan 2010 att en individuell plan ska upprattas nar
brukaren har behov av insatser fran bade kommun och landsting och huvudmannen beddmer att den behdévs for
att den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda. I juli hade 35 procent av alla brukare pa gérdarna som ska ha en
samordnad individuell plan (SIP) det. Andelen planer fortsatter att oka for varje manad och andelen planer bor
vid arsskiftet var pa en betydligt hogre niva pa gardarna.

4. Formerna for brukarinflytande och stdd till anhoriga ska utvecklas.

Uppfdljning: (SN)

Missbruk: Brukarinflytandet behover forbattras. Missbruksoppenvarden har dnnu inga fungerande former for
brukarinflytande. Fragan behover prioriteras. Samverkan med anhérigkonsulententen haller pé att byggas upp.
Formerna for hur samverkan ska utformas &r under diskussion. Behov finns att forbattra kontakten for att battre
kunna fanga upp och tillgodoses anhérigas behov av stod och utbildning.

Psykiatri: Arbetet med brukarinflytande pagar och kommer att ligga annu mer i fokus pa det individuella planet
under kommande ar. Stodet till anhoriga har forbattrats genom tillkomsten av anhérigkonsulenterna vars stod
kan fungera som ett komplement till den anhdriginformation/utbildning som bedrivits under manga ar.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar under omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna

1. Det kréavs en fortsatt utveckling av insatser i samverkan med polis, landsting, skola med flera fér barn och
ungdomar i riskzonen. Sociala insatsgruppen ska utveckla och utdka sitt arbete med att férhindra att unga
dras in i kriminalitet. Kommunen ska i storre utstréackning &n idag samverka for att alla barn och ungdomar
ska klara skola och yrkesliv. Genom samverkan med skola och familj ska barn och ungdomar fa tillgang till
individuellt stod for att klara sin skolsituation.

Uppfdljning: (SN)

Sociala insatsgruppen metoder har formats och utvecklats och &r en permanent verksamhet.

KF-mal 3
Brukaren far ett sammanhallet stod utifran individuella behov

Uppféljning: (SN)

Missbruk:
Namndens malindikatorer 2011 2012 2013 Styrtal 2013
Andel samordnade individuella planer (SIP) - - 83 % 80 %

Andel samordnade individuella planer tillsammans med Landstinget uppgar till 83 procent, vilket innebar att
malet pa 80 procent ar uppnatt. Det ar forsta gdngen som verksamheten méter detta mal varfor inga jamforande
tal med tidigare ar finns.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Psykiatri:
Namndens malindikatorer 2011 2012 2013 Styrtal 2013
Andel samordnade individuella planer (gardarna) 70 % 80 %

Allméanpsykiatriska rehabiliteringsenheten
ca 69 % 80 %

Antalet samordnade individuella planer méts for forsta gangen i ar och uppgar till 70 procent for gardarna och 69
procent for Allméan psyKkiatriska rehabiliteringsenheten. Malet for samordnade individuella planer (SIP) pa 80
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procent har darmed inte uppnatts. Tidigare har fokus legat pa genomférandeplaner, det vill siga den planering
som gors tillsammans med brukaren kring hur och av vem de beslutade insatserna ska utforas.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Alla enheter kommer att ha ett fortsatt fokus pa samordnade individuella planer under 2014.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Omsorg om barn, ungdomar och vuxna: Ok

Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

KF-mal 1
Fler brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med stéd i egen lagenhet

Uppféljning: (OMS)

Boendeplatser dar den boende anvander egen nyckel till

sin bostad, andel (%) 100 % 100 % 100 %
Boendeplatser dar den boende har dagligt inflytande 6ver

maten (huvudmalet), (%) 100 % 100 % 100 %
Boendeplatser dar den boende har tillgang till egen

brevlada som posten levererar till (%) 100 % 100 % 100 %
Boendeplatser dar det &r mojligt att bli sambo, andel (%) 100 % 100 % 100 %
Antal boendeenheter som erbjuder regelbundna

brukarrad (%) 100 % 100 % 100 %

Styrtalen ar framtagna for den kommunala regins boendeenheter. Samtliga ar uppnadda.

Under hosten 2013 har flera av fragorna, pa forsok, foljts upp i den externa regins boendeenheter.
Svarsfrekvensen var inte fullstandig, men resultaten ar relativt 6verensstimmande med den kommunala regin
med undantag for tillgdngen till brevlador vilket hiften av brukarna i de externa enheterna saknar.

Resultaten har rapporterats till kommun- och landstingsdatabasen Kolada i november.
Lagesheddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Verksamheterna i den kommunala regin kommer att fortsatta arbeta for att 6ka mojligheterna att brukarna ska
kunna leva sa sjalvstandigt som mojligt.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Under perioden ska ytterligare gruppbostader byggas i kommunen.
Sodertalje kommun ska strava efter att antalet platser i gruppbostéder kompletteras under perioden.
Befintliga servicebostader ska utdkas med nya lagenheter. Verksamheten ska fortsatta att erbjuda ett
varierat och individanpassat stdd i det egna hemmet.

1 . ],
Indikatorerna 1-4 &r en del av ett antal kvalitetsnyckeltal kring bostad med sérskild service framtagna av Radet for kommunala analyser
(RKA) i samarbete med Sveriges kommuner och landsting (SKL).
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Uppféljning: (OMS)

Ett samarbete inleddes 2011 med boendeenheten pa forsorjningsstod (socialnamnden) for att komplettera utbudet
av servicebostader enligt LSS. Per den sista december fanns det 70 servicebostader i egen regi vilket ar en
okning med tva platser. Under 2013 har antalet platser i gruppbostad 6kat med sex platser.

2. Samordnade former for stod till barn och unga med neuropsykiatriska funktionshinder ska utvecklas sa att
fler barn kan bo kvar i hemmet och fullfélja sin skolgang, samt att alternativa boendeformer utvecklas.

Uppfdljning: (OMS)
Under hosten 2013 har LSS-barnhandlaggare flyttat till barn och ungdom (socialnamnden) pa Holmfastvéagen.
Arbete pagar med att dven ta éver administration och budget. KLAR

Véren 2013 avvecklades SoL-boendet for personer under 65 ar- Boendet hade bade permanenta platser och
korttidsplatser. | samband med sammanslagningen mellan aldreomsorgskontoret och social- och
omsorgskontoret gjordes en 6versyn och utvardering av boendet. Detta ledde till att kontoret gjorde
bedémningen att malgruppen kunde fa sina behov tillgodosedda genom likvardiga insatser i dldreomsorgens
regi. Idag finns det tva- till tre interna korttidsplatser for malgruppen. De behov av permanenta platser som
ldmnades tillgodoses av dldreomsorgen.

3. Formerna for brukarinflytande och stdd till anhoriga ska utvecklas.

Uppféljning: (OMS)

Formerna for brukarinflytande varierar forutom genomférandeplanerna som ar gemensamma inom de interna
funktionshinderverksamheterna. LSS understryker egenmakten och brukare har rétt att tacka nej till en
genomforandeplan. Alla erbjuds en genomforandeplan da det ar ett led i sjalva verkstélligheten av en insats. Den
kommunala utférarverksamheten arbetar pa att hela tiden forbattra anpassningen av hur en genomforandeplan
erbjuds for att passa respektive brukare. Det handlar om metod och kunskap om brukarens behov och
fungerande. | de fall brukaren tackat nej till en genomférandeplan stréavar verksamheterna efter att upprétta en
form av rutiner och information som ska sékerstalla att brukaren far insatsen utférd pa det vis som den vill och
som bast gagnar den. Det ar ocksa ett sétta att skapa goda forutsattningar for medarbetare att kunna utféra
insatsen.

Inom verksamheterna erbjuds olika former av brukarforum.

Anhdrigstod ar en forebyggande verksamhet som &r en del av den ordinarie verksamheten som riktar sig till
anhdriga inom flera verksamhetsomraden inom social- och omsorgskontoret. En av anhérigkonsulterna riktar sitt
arbete mot funktionshinderomrade.

En studie om genomfoérandeplaner i kommunens egna LSS-boenden har genomférts under hdsten i samarbete
med FoU Sodertérn. Syftet var att forbattra kvaliteten och uppfoljningsbarheten i genomforandeplanerna sa att
det blir tydligare koppling mellan mél och innehéll i dokumentationen.

I studien granskas ett urval av genomférandeplaner och sedan utbildas personal for att darefter se huruvida
dokumentationen blivit battre. Det handlar exempelvis om att satta upp mél som &r mojliga att utvardera.
Resultaten kommer att redovisas i en FoU-rapport vid arsskiftet i januari 2014. Parallellt med rapporten har en
film med tillhérande véagledning arbetats i samverkan med brukare fran verksamheten. Filmen ska anvandas i
utbildningssyfte.
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KF-mal 2
Andelen brukare pa integrerade arbetsplatser i daglig verksamhet i egen regi ska oka.

Uppféljning: (OMS)

100%
80%
60% Integrerade platser
[ ]
Styrtal
40% - "o
20%
0% - -
2011 2012 2013
Integrerade platser 36% A41% A7%
= Styrtal 0 42% 46%

Den kommunala dagliga verksamheten har okat andelen brukare pa integrerade arbetsplatser och resultatet r i
niva med styrtalet. 47 procent av brukarna i kommunal regi har nu sin dagliga sysselsattning pa arbetsplatser i
form av utflyttad verksamhet eller pa en individintegrerad arbetsplats med liten grad av stod fran kommunen.
Indikatorn avser endast kommunal regi.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Malet ar att alla utifran sin forméaga ska fa arbeta sa sjalvstandigt som mojligt. Att fortsatta arbeta for att hitta
lampliga arbetsplatser och arbetsgivare ar ett standigt arbete och maste matchas med inflodet av nya brukare.
Andelen som &r pd integrerade arbetsplatser kan darfor variera nagot.

Inom daglig verksamhet fortsatter arbetet med “trappmodellen” déar brukare ges mdjlighet att utvecklas genom
att erbjudas mer sjélvstandiga arbetsuppgifter. T ex arbetar en grupp brukare tillsammans med en
arbetshandledare pa en av Sodertéljes stormarknader. Brukarna tranar pa hur olika arbetsmoment med stod av
arbetshandledare. Arbetshandledaren gor tillsammans med arbetstagaren upp en plan for utveckling. Efter en tid
far arbetstagaren ny enskild placering i limplig butik. Aven andra sysselséttningsinriktningar finns inom
“trappmodellen” som t ex inom ridskola och caféverksamhet.

Ett antal personal och gruppchefer har utbildats i en teknik som kan anvéndas for att brukaren lttare ska kunna
fa fram arbeten till arbetstagare inom vara respektive verksamheter.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har starkts upp for att fa fler personer i arbete.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. I samverkan med andra aktorer utvecklas arbetsmetoder for unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionshinder. Stodinsatser for unga vuxna ska utvecklas med mal att de ska fa sysselsattning eller arbete
pa den vanliga arbetsmarknaden. Samverkan med privata och offentliga arbetsgivare ska fortsatta i syfte att
skapa nya arbetsplatser och nya arbetsomraden.

2.

Uppféljning: (OMS)

Malet &r att alla utifran sin formaga ska fa arbeta sa sjalvstandigt som majligt. Att fortsatta arbeta for att hitta

lampliga arbetsplatser och arbetsgivare &r ett standigt arbete och maste matchas med inflodet av nya brukare.

Andelen som ar pa integrerade arbetsplatser kan darfor variera.
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Inom daglig verksamhet fortsatter arbetet med “trappmodellen” dar brukare ges mdjlighet att utvecklas genom
att erbjudas mer sjalvstandiga arbetsuppgifter. T ex arbetar tio brukare tillsammans med en arbetshandledare pa
en stormarknad. Brukarna tranar pé hur olika arbetsmoment med stdd av arbetshandledare. Arbetshandledaren
gor tillsammans med arbetstagaren upp en plan for utveckling. Efter en tid far arbetstagaren ny enskild placering
i lamplig butik. Aven andra sysselsattningsinriktningar finns inom “trappmodellen” som t ex inom ridskola och
caféverksamhet.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen har starkts upp for att fa fler personer i arbete.

Ett antal personal och gruppchefer har utbildats i en teknik som kan anvandas for att brukaren lattare ska kunna
fa fram arbeten till arbetstagare inom vara respektive verksamheter.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Personer med funktionsnedsattning: Bra

Aldreomsorg

KF-mal 1
Andelen utbildad personal inom aldreomsorgen ska dka

Uppfoljning: (AON,KDN)

Maluppfyllelse mats genom att uppgifter hamtas fran personalsystemets Heroma kompetensmodul. Malniva
2013 &r 70 procent. Per den 31 december har 93 procent av personalen pa véard- och omsorgsboenden och 81
procent i hemtjanst godkand utbildning. Med godkénd utbildning avses underskdterska, gymnasieskolans
omvardnadsprogram eller annan jamférbar gymnasieutbildning eller kompetens validerad enligt modellen
Kravmarkt Yrkesroll.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget:

1. Omvarldsorientering, ett reflekterande forhallningssatt och kontinuerlig kompetensutveckling ska pragla
arbetssattet inom aldreomsorgen, dar sarskild tyngd satts pa bemotande av vara aldre. Regeringen har
beslutat om en satsning pa utbildning for personal inom aldreomsorgen det sk. Omvardnadslyftet. Syftet ar
att starka den grundlaggande kompetensen for underskaterskor och vardbitraden samt den kompetens som
behovs for specialiserade uppgifter. Fortsatt kompetensutveckling inom aldreomsorgen ska prioriteras. En
langsiktig kompetensforsorjningsplan ska tas fram som sakerstaller framtida behov av kompetens inom
aldreomsorgen.

Uppfoljning: (AON)

Se kommentar under uppféljning av maluppfyllelse

KF-mal 2
Andelen brukare som &r ndjda med aldreomsorgen ska ¢ka.

Uppféljning: (AON,KDN)

Maluppfyllelse mats via Socialstyrelsens arliga brukarenkat. Malniva 2013 ar 87 procent for hemtjanst och 80
procent for vard- och omsorgsboende. Resultat av enkéten visar att 88 procent av brukarna ar ndjda med
hemtjénst vilket r en hojning med tva procentenheter jamfort med 2012. 81 procent av brukarna ar ndjda med
vard- och omsorgsboenden vilket &r en hgjning med tre procentenheter jamfort med 2012,

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

25




KF-mal 3
Brukaren ska fa ett sammanhallet stod utifran individuella behov

Uppféljning: (AON,KDN)

P& vard- och omsorgboende mats maluppfyllelse som andelen brukare med bade SoL- och HsL-insatser som har
en gemensamt upprattad individuell plan utformade enligt mall i Senior Alert. Malniva 2013 ar 70 procent. Inom
hemtjansten mats maluppfyllelse som andelen brukare som har en genomférandeplan som innefattar en
levnadsberattelse. Arbetet med gemensamma planer och levnadsberéttelse i genomférandeplanen har inte
paborjats. Malet ar darmed inte uppnatt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Uppféljning av 6vriga inriktningar inom omradet aldreomsorg

1. Hemtjansten och antalet besokare i dagverksamhet kommer att 6ka i volym. Utifran de nationella
riktlinjerna behover sarskilda atgarder vidtas for att mota en 6kande grupp av personer med
demensproblematik.

Uppféljning: (AON,KDN)

| samarbete med FOU Nestor genomf6r social- och omsorgskontoret ett utvecklingsarbete for att verksamheterna

ska uppfylla kraven i de nationella demensriktlinjerna. Under 2011 har en kartldggning via intervjuer genomforts

i samtliga verksamheter utifran de nationella demens-riktlinjerna. Under 2012 har resultatet fran

kartlaggningarna analyserats. Under 2014 kommer en handlingsplan fér implementering av riktlinjerna i

&ldreomsorgens verksamheter att tas fram. Under 2012 kom Socialstyrelsens foreskrift om ansvaret for personer

med demenssjukdom och bemanning i sarskilda boenden. Under 2013 har en kartldggning genomférts om hur

dessa foreskrifter paverkar bistandshandlaggning och insatser och bemanning péa boenden.

Inom ramen for arbetet med kompetenshdjning ingar dven en okad kompetens om demens.

2. Med utredningen om behovet av boende anpassat for aldre”” som utgangspunkt ska en langsiktig plan eller
strategi fér boende fér kommunens véxande andel dldre tas fram. Aldreomsorgsndmnden ska vara
behjalplig i detta arbete avseende personer med vardbehov.

Uppféljning: (AON)

Namnden beslutar arligen om en boendeplan som omfattar planering for de narmaste tre aren.

Pa grund av den demografiska utvecklingen foreslés i denna att ytterligare ett boende med ett 50-tal platser

planeras till 2016. Ytterligare behov av utbyggnad kan bli aktuellt eftersom Arbetsmarknadsverket kraver

ombyggnad av badrum pé& Cederstromska géarden, en ombyggnad som kommunens lokalstyrgrupp har beslutat
inte &r ekonomiskt forsvarbar vare sig pa kort eller 1ang sikt. Ombyggnaden kommer att bli omfattande och
kommer dessutom att innebdéra att antalet [&genheter minskas med tre vilket innebér att varje boendeenhet
omfattar sex lagenheter mot nuvarande sju. Med tanke pa att bemanningen fortfarande méste vara densamma bli
varje plats mycket dyrare an med t ex nio lagenheter per boendeenhet. Planeringen &r att de boende pa

Cederstromska garden flyttar till Solglantan omkring halvarsskiftet 2015.

3. Regeringen har fattat beslut om att avsatta medel fér att infora lokala vardighetsgarantier inom
aldreomsorgen. Under 2013 ska arbetet med att infora en lokal vardighetsgaranti slutforas.

Uppféljning: (AON)

Vardighetsgarantier for samtliga omraden inom aldreomsorgen beslutades av aldreomsorgs-namnden och

kommundelsndmnderna i december 2013. Vérdighetsgarantierna tréder i kraft den 1 mars 2014. Samtliga chefer

genomgar for narvarande en hogskoleutbildning i vardegrundsarbete. Ovrig personal kommer att ha genomgatt

grundlaggande vardegrundsutbildning under aret.

4. Informationen och kunskapen om anhorigstodet ska spridas sa att anhoriga far veta vilket stéd man kan
forvanta sig och for att fler anhoriga ska ha méjlighet att i ett tidigt skede f& stod och hjalp att ta hand om
sina narstdende. En sarskild malsattning ar att na fler med annan etnisk bakgrund an svensk. Malet &r att
erbjuda ett varierat utbud av insatser utifran den enskildes behov. Det forebyggande arbetet ska utvecklas
for att bli ett stod till bland annat anh6riga som vardar narstaende.
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Uppfoljning: (AON,KDN)

Med ledning av en styrgrupp har utvecklingsarbete som startade i projektform fortsatt. Styrgruppen ar nu
avvecklad och utvecklingsarbetet sker inom ramen for anhérigsteamets ordinarie arbete. En sérskild malsattning
ar att na fler med annan etnisk bakgrund an svensk och informationsbroschyr finns férutom pa svenska dven pa
finska, engelska och arabiska.

5. Samarbetet med landstinget inom ramen for ’Ledningskraft for aldre” kring gruppen multisjuka ska
utvecklas under perioden.

Uppféljning: (AON,KDN)

Samarbetet med landstinget inom ramen for Ledningskraft for &ldre kring gruppen multisjuka, som drivs av

SKL, fortsatter att utvecklas. Syftet med arbetet &r att utveckla mer strukturerade och evidenshaserade metoder,

som bygger pa resultat fran kvalitetsregister och Oppna jamférelser. Kontoret har d&ven under &ret drivit ett lokalt

projekt, tillsammans med Sodertalje sjukhus och primarvarden, for att forbattra samarbete och 6verlamnande

kring alla brukare inklusive gruppen multisjuka.

6. De gemensamma lokalerna pa vard- och omsorgsboenden ska kunna anvandas av t ex kulturarrangemang
och sammankomster.

Uppféljning: (AON,KDN)

Alla boenden &r dppna for att de gemensamma lokalerna nyttjas for olika sammankomster. | den man det ar

mojligt &r det angeldget att dven de boende ska kunna delta.

7. For att 6ka kvalitén inom varden efterstravas anvandning av djur i varden pé& vard —och omsorgsboenden
samt att terapitradgardar anlaggs vid nyproduktion av vard- och omsorgsboenden och dven vid befintliga
boenden dar det &r mojligt.

Uppféljning: (AON,KDN)

Vid det nya boendet i Glasherga har sérskild vikt lagts vid att skapa en stimulerande utemilj6. Aven pé

aldreomsorgens ovriga boenden arbetar man med att skapa trivsamma utemiljoer utifran de férutsattningar som

finns.

Inslaget av djur i varden ar annu inte sarskilt omfattande. En anstalld som utbildar sin hund till "vardhund” finns
pa dagverksamheten.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Aldreomsorg: Ok

Kultur och fritid

KF-mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN)

En anlaggning (den forsta i Sodertalje) for Parkour ar fardigbyggd och invigd.

Laj-Laj veckor har genomforts tre ganger under 2013, vid sportlovet innan skolstart och pa hostlovet.
En ny spontanidrottsplats har fardigstéllts i anslutning till Brunnséngs IP.

Motesplats Telgehallen blir helarsverksamhet.

El Sistema utokas fran 190 till 250 deltagande barn.

Idrott utan Granser ut6kas fran 9 till 15 deltagande skolor

Konstgrasplaner &r anlagda i och tagna i bruk Pershagen och Jérna.

Ett utegym har fardigstallts vid Tveta friluftsgard.

Filmutbudet pa Estrad har utékats. Filmerna har kunnat ses pa dag for Sverigepremiéar eller ar annars mer
aktuella.

Utstallningar gjorda av barn och unga har genomférts i konsthallen.

Utbud av kultur- och fritidsaktiviteter har utokats pa kulturlovet (hostlovaet)
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Ung Fritid skapar 6kad variation bl.a. genom samarbete med externa parter
Samarbetet med Team Favela har utvecklats

Tjejgrupper har genomfdrts tillsammans med Rdda korset

Ovriga nya aktiviteter &r: schack, fotboll (eget korplag), Rugby,

Utokat utbud, och &ppettider, Nova har under julen samarbetat med Ung Fritid

|déer for barn och unga”- utbyte med Géteborg med ungdomars deltagande har genomforts.
Deltagande i festivalen "We are Stockholm” festivalen.
Aktiviteter har ocksa genomforts i samarbete med scouterna.

Sommarprojektet med ambulerande fritidsgardar ar genomfort och har inneburit att Ung Fritid har haft
verksamhet hela sommaren. Detta innebar ocksa att ungdomar har kunnat métas dver stadsdelsgranser.
Utokat l16rdagsutbud inom Ung Fritid och kulturskolan.

Ovrigt fritidsgardar

e Vollyboll
Studiebesok
Mat fran olika kulturer
FIFA- turnering.
Capoeira
Klattring,
Motorcross
Teater
Filmvisning
Tjejovernattning.
Méandagskampen (3-kamp
X-box kinect
Biokvallar,
Linedance
Varit pa bilutstallning
Futurum live spelningar med lokala musikband
Filmvisning Futurum

Lagesbedémning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:
Tillsammans med barn och unga ska verksamheten framgangsrikt utveckla innehallet i verksamheterna.
Samarbetet med externa parter ska fortsatta.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Programverksamheten inom kultur och fritid ska ha en betydande andel av utbudet som riktar sig till barn
och ungdomar.

Uppféljning: (KFN)

Utbudet har 6kat med bland annat utstéllningar av ungdomars verk och okat filmutbud. Utbudet inom kis/kif &r

utokat. Futurum har utdkat livekonserter med lokala band. Se dven ovanstaende

2. Fokus och prioriteringar ska ligga pa att vidareutveckla moderna motesplatser som erbjuder unga en
meningsfull och l&rorik fritid. Utvecklingen ska ske tillsammans med unga och ska bidra aktivt till att skapa
maéten mellan unga frén olika omraden och mellan olika generationer. Ett varierat utbud av aktiviteter ska
erbjudas. Samverkan med olika aktérer sdsom skolan, polisen, socialtjansten och féreningslivet ska
utvecklas for att framja nytdnkande. Alternativa driftsformer ska provas.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Hela kultur- och fritidsverksamheten kan sagas arbeta med motesplatser. P& vara idrottsanlaggningar méts

manniskor som tycker om att utdva eller se pa idrott. Nya konstgréasplaner och spontanidrottsplatser ger nya

mojligheter for arrangerade och spontana méten. Foreningslivet ges for att manniskor ska kunna motas och
tillsammans med andra fa utlopp for sina ideella engagemang. Torekéllberget tidigare utnamnt till Sodertaljes
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smultronstalle ar en plats for moten mellan bade unga och gamla. Ung Fritid med sina motesplatser dar unga
moéts och aven traffar vuxna. Under aret har en mangd aktiviteter genomforts dar fritidsgardsbesokare far
upplevelser och méten utanfér hemmagarden”. Luna kulturhus med Nova, bibliotek och konsthall &r
kommunens centrala motesplats. Nova har inriktning pa lite &ldre ungdomar. Kulturskolan utvecklar hela tiden
sitt innehall och sin pedagogik som nu med aktuella El Sistema och Laj Laj.

Med hanvisning till detta och det som redan har namnts under rubriken KF-mal 1 Uppfoljning kan vi konstatera
att vara matesplatser dvs hela kultur- och fritidsverksamheten standigt utvecklas. Nya former, samarbeten och
innehall provas.

Regelbundet planerat samarbete med skola, social och omsorg samt polis genomfors.

3. Den centrala motesplatsen i Téljehallen ska utvecklas och bredda sitt utbud och vara ett komplement till de
motesplatser som finns ute i stadsdelarna.

Uppfoljning: (KFN)

Verksamheten i Taljehallen &r i full gang, samarbete med Fornbacka fritidsgard paborjat. Motesplats Taljehallen

innebar komplement till de gamla fritidsgardarna med ett varierat innehall. Besokare ér till stor andel flickor.

4. Kulturskolan ska fortsatt utveckla sin verksamhet bade vad galler elevantal och malgrupp. Projektet El
Sistema som startar under 2012 ska utgora en del i detta utvecklingsarbete och kan pa sikt etableras som en
viktig verksamhet fér integration samt social och pedagogisk utveckling for barn och unga.

Uppféljning: (KFN)

Verksamheten El Sistema ar nu etablerad med fler deltagare och innebér liksom LajLaj en inriktning mot delvis

nya malgrupper.

5. En Parkourpark anléggs i samarbete med Actic, i nérheten av Sydpoolen och Skateparken. | samband med
detta ordnas belysning vid Skateparken.

Uppféljning: (KFN)

Parkourbanan och belysning vid skateparken &r klara.

KF-mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppféljning: (KFN, KDN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen UN, SN

Samarbete med foreningslivet pagar for att utveckla tjejfotboll i projektet Futebal da forca. ”Malet &r att forma
unga, engagerade och inspirerande kvinnliga ledare som i sina naromraden kan fa unga tjejer att véxa, ta plats
och hitta ratt vag i livet” Tjugo ledare har utbildats som leder fotbollstjejer i 20 lag. Projektet foreslas bli
utvidgat till ldrott da forca. Andringar i bidragsreglerna ar genomfarda for att stimulera féreningar att satsa pa
tjejidrott — avser forutsattningar for att fa funktionarsbidrag. Statistik fran ansokan om aktivitetsbidrag visar 6kad
andel flickor. Mé&tesplats Telgehallen har stor andel flickor bland besékarna och erbjuder idrottsaktiviteter.

Kommunens statistik fran ansokan om aktivitetsbidrag visar att flickors aktiviteter under 2013 har okat till 127
901 att jamfora med 109 038 under 2012. En 6kning med 17,3 procent. Andelen sokta godkanda bidrag for
flickor &r 37,2 procent. Motsvarande andel 2012 var 36,9 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Ett fortsatt utdkat samarbete med skolan (dér finns alla kommunens barn och unga) liksom féreningslivet
prioriteras. Det utdkade arbetet med Idrott Utan Grénser ar en del av denna inriktning. Ungdomar bor ocksa med
skolans hjalp (eftersom vi nar alla den vagen) bli informerade om vilka mojligheter till fritidsaktiviteter som
erbjuds genom kommunens och féreningslivets utbud.

Flickors fritidsvanor bor undersokas (skulle kunna ske genom enkater som redan gors i skolan). Manga deltar
sakert i fysiska aktiviteter utanfor de omraden som kommunen och foreningslivet har gemensam statistik pa. Vi
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har tex inga uppgifter om dem som motionerar regelbundet genom att enskilt eller med kompisar 16ptrana ga pa
gym med mera. Uppgifter som vi har fatt fran den ideella idrottsféreningen Friskis o Svettis visar att vid
utgangen av 2012 hade foreningen 5042 medlemmar 60 procent kvinnor och 20 procent under 20 &r. Alla
aktiviteter som genomfors dar, pa andra gym liksom i motionsspar finns inte med i den statistik som ges via
bidragsansékningarna.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Framjandet av flickors engagemang inom idrotten ska 6ka genom bland annat ett hégre nyttjande av
idrottsanlaggningarna.

Uppféljning: (KFN)

Idrott utan granser har utokats till fler skolor. Genom utékat samarbete med skolor ndr vi fler unga och méjlighet

att framja ett okat idrottsutdvande. Bidragsreglerna gynnar flickidrott. Statistiken fran bidragsansokningarna

visar att flickors deltagande har dkat.

KF-mal 3
Andelen Sodertéljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN) Namnder som ska bidra till maluppfyllelsen UN, SN
Kultur- och fritidsnamnden har satt som mal en 6kning med 1 procent. Nyckeltal statistik som anvands som
matetal for uppfdljning av malet visar foljande:

Verksamhet/ métetal Forandring %
Anléggningar nyttjande +2,4
Aktiviteter — sokta bidrag +16,0
Besok Torekallberget +1,5
Ponnyridning Torekallberget +17
Kulturprogram besokare exkl kringelfestival +23,3
Kringelfestival --
Kulturprogram totalt 3,2
Fritidsgardar besok (jamforelsetal saknas -
Bibliotekslan 7,7
E- lan +66,1
Medialan totalt -5,6
Konsthallen besok -43,0
Kulturskolan inskrivna elever -1,7
El Sistema +31,6
Kulturskolan totalt 9,1

Se dven kommentarer nedan

Kommentar:

En stor del av anldggningar har éppnats for spontant nyttjande. Eftersom det kan ske utan bokning kommer detta
inte med i statistiken. Dessutom tillkommer allt fler renodlade spontananldggningar vars nyttjande inte mats.
Okningen av anmélda aktiviteter kan till del forklaras av att Syrianska som under négra ar inte gjort ansokan
numera finns med. Aktiviteter som avser flickor okar patagligt. Kopta tider i Bollhallen som kompenserar delvis
for bortfall efter brand i Vastergardshallen har inte lagts till.

Kulturprogrammen 6kar totalt trots avsaknad av Kringelfestival 2013. Om vi bortser fran Kringelfestivalen &r
okningen 23 procent.

Besoken pa fritidsgardarna har inte kunnat matas med sikrad jamforbarhet med tidigare ar.
Bibliotekslanen fortsatter att minska, vilket har varit en stadig trend de senaste aren. E- lanen okar kraftigt men

utgér bara en mindre del av den totala utldningen. Minskade Gppettider ar en orsak till den minskade utlaningen.
Aven besoken till Luna kulturhus har darav minskat. Antalet lantagare — innehavare av bibliotekskort — har dkat.
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Antalet inskrivna elever i kulturskolans ordinarie undervisning ar 1,7 procent lagre &n 2012. Genom EI Sistema
blir det totalt en 6kning med 9,1 procent. Undervisningen pa skolorna som nar manga fler tillkommer. Genom
&ven dessa aktiviteter blir den totala 6kningen &n storre.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Fortsatt marknadsforing och information for att sddertéljeborna ska se mojligheterna att ta del av och delta i
utbudet. En god kvalitet &r en forutsattning. Nojda brukare &r formodligen de bésta "marknadsférarna”. Det
externa samarbetet kan utvecklas. Alla tjanar pa att vara med och bidra till att géra Sodertélje mer attraktivt.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Samarbete med externa aktorer ska sokas for att hitta alternativa finansieringslésningar. Syftet med detta &r
att sakerstalla en kultur- och fritidsutveckling som vitaliserar utbudet och bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Uppfoljning: (KFN)

Stadsdelsdagar genomfors av fritidsgardarna i samarbete med foreningar, fastighetsagare och andra foretag.

Motesplats Talje hallen genomfor sitt forsta helar. Utfors av SBBK som far verksamhetsbidrag.

Centrumfdreningen genomfor Sommarkvéllar vid Maren med visst stod avv kultur- och fritidskontorets personal.

En spontanidrottsanldggning byggs i Brunnsang med helt extern finansiering.

En Parkouranlaggning har byggts med delvis extern finansiering

2. Satsningar pa spontanidrottsplatser och Tveta folkhalsocenter fortsatter under 2013-2015 med
utgangspunkt i erfarenheter fran de befintliga anlaggningarna.

Uppfdljning: (KFN)

En anléggning for Parkour har byggts. Under hdsten kommer en ny spontanidrottsplats att har anlagts stéllas i

anslutning till Brunnsangs IP. Erfarenheter fran spontanidrottsplatsen vid Ronnaskolan har tagits tillvara vid

utformningen av anlédggningen. Ett utegym har anlagts vid Tveta.

KF-mal 4
Andelen Sédertéljebor som ar néjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Medborgarundersokningen 2013 visar att N6jd Region Index (NRI) Fritid har minskat fran vardet 59 till 58.
Medborgarnas bedémning av kommunens fritidsutbud, skala 1-100. Kéalla SCB:s medborgarundersdkningar
genomforda varen 2013.

Nojd Region Index - fritid
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Kommentar: Det var en del férandringar i fragestallningarna i SCB:s matningar mellan &ren. Detta paverkar
utfallet och visar ett annat resultat ar 2011 i jamforelse med 2009 for samtliga kommuner. De kommuner som
inte har resultat med for ar 2009, var ej med i undersékningen det aret.
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Nér det géller N6jd Medborgare Index (NMI) i samma medborgarundersdkning. Har véardena dndrats enligt
féljande.

Medborgarnas bedémning av kommunens idrottsverksamhet, skala 1-100. Kalla SCB:s
medborgarundersokningar genomforda varen 2013.

NG6jd medborgarindex - idrott
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Medborgarnas bedémning av kommunens kulturverksamhet, skala 1-100. Kélla SCB:s
medborgarundersokningar genomforda varen 2013.

Nojd medborgarindex - kultur
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Kommentar: Medborgarnas uppfattning om kommunens idrottsverksamhet visar en negativ trend for aren 2009-
2013 och ligger lagt i jamforelse med Gvriga Sodertorn. Uppfattningen om kommunens kulturverksamhet visar
en positiv trend for samma period pd en relativt hog niva inom Sodertorn.

En motesplatsenkéat har genomforts av fritidsgardarna inom ramen for det nationella KEKS-natverket. Resultaten
for Sodertalje — pa alla delomraden — ligger hogt och dver resultatet for 6vriga deltagande kommuner och 88
procent &r ndjda med miljo och utbud. Tendensen ar dock fortsatt nagot lagre resultat. Kommundelarna och ett
par av métesplatserna i centrala Sodertalje visar samre resultat &n 2012. Ovriga visar bttre resultat. Delaktighet
ar ett forbattringsomrade generellt som bor prioriteras, men Sodertalje ligger aven dér bra till inom nétverket
KEKS.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Fortsatt marknadsforing och information for att sddertéljeborna ska se méjligheterna att ta del av och delta i
utbudet. Det externa samarbetet kan utvecklas. Alla tjanar pa att vara med och bidra till att gora Sodertélje mer
attraktivt. Varje enhet maste arbeta vidare med att utveckla verksamhetens kvalitet och effektivitet med
inriktning pa nytta for medborgare, brukare och andra intressenter. Dialogen med brukarna har utvecklats men
kan forbattras. Kommande utbyggnad av idrottsanldggningar bor starka medborgarnas uppfattning om idrott.

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget

1. Kommunen som helhet behdver utveckla nya upplevelser for barnfamiljer, daribland pa Torekéallberget.
Uppfoljning: (KFN)

De stérre planer som tagits fram for att utveckla upplevelser pa Torekallberget har inte kunnat genomforas.
Finansiering saknas. El Sistema kan anges som ett bra exempel dé verksamheten engagerar hela familjer.

Den nya Parkouranléggningen lockar bade unga och vuxna.

De nya konstgrasplanerna och de anlaggningar som speciellt &r byggda fér spontanidrott anvéands flitigt av alla
aldrar. Dit ska raknas ocksa Tveta, som hade en rekordartad vinter i borjan av aret med arrangemang som
vintersportsdndag. Utegymet i Tveta fardigstéalldes i december.

Stadsdelsdagar har genomforts i Ronna/Lina, Brunnséng, Fornhdjden, Blombacka, Geneta och Hovsjo. Ung
fritid har varit huvudarrangor for dessa arrangemang som lockar besokare i alla aldrar. Allt genomfors i
samarbete med externa aktdrer som ideella foreningar, fastighetsdgare och andra foretag.

Uppféljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid

1. Kultur och fritidsndmnderna ska vara en mgjliggorare for arrangérer och foreningar att ta initiativ och
genomféra kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Detta géller alla omraden inom idrotts- och
kultursektorn.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Under aret har bland annat ett SM i Mountainbike. En fyrnationsturnering i basketboll har genomforts.

Geocaching, ett slags spel som liknar skattjakt som kraver att man &r utrustad med en barbar GPS-enhet, har

genomforts och har dven lockat deltagare fran andra lander.
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P& stadsscenen genomfars fortldpande arrangemang med andra arrangdrer. En sadan ar Orkesterforeningen for
att namna ett lokalt exempel. Kulturskolan, Wendela Hebbegymnasiet och 6vriga skolor har ocksé arrangemang

Konsthallens utstallningar under aret har genomforts i stor utstrackning genom externa samarbeten. Unga
konstnarer har fatt majlighet att stalla ut. Sormlandssalongen ar ett annat exempel.

Nova, Futurum, Torekéllberget, Kyrkskolan och dvriga méteplatser &r andra arenor for kultur, som &r 6ppna for
arrangorer och foreningar.

Dansfareningen Jam har fatt tillfalle att visa dansuppvisningar pa Estrad. Blues picnic genomfordes pa
Torekallberget. Kultur och fritid har bistétt arrangoren Sodertalje Centrumférening i genomférandet av
Sommarkvallar vid Maren. P& Futurum har anordnats danskvallar i samarbete med PRO.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Kultur och fritid: ok

Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:
Medborgarnas uppfattning avseende gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och parker
ska forbattras.

Uppféljning: (TN, KDN)

Varen 2013 genomfordes SCB:s medborgarenkat som mater medborgarnas uppfattning. Resultatet visar samma
resultat/uppfattning som undersokningen som gjordes 2011. Medborgarnas uppfattning har inte forandrats
mellan 2011 och 2013. Stdertaljes betygsindex &r 42, lagsta betygsindex bland undersokta kommuner var 37,
hdgsta 65 och snittet 52.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har brister

Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

e Tafram en plan fér hur Kusens backe kan utvecklas.

e  Gangstraken kring Maren ses dver for att bli mer tillgangliga, gronskande och belysta. Det ska ocksa
utredas om den befintliga GC-bron 6ver Maren kan byggas om for att bland annat kunna ta in pontoner,

e Enomfattande trafikutredning gors for att hela omradet i stadskérnan ska kunna goras om for fordon,
gang- och cykelstrak.

e  Storgatan fram till Marenplan omvandlas till gang- och cykelstrak med uteserveringar, torghandel med
mera.

e Planerade exploateringar langs Kpmangatan ska fa en god utformning for att behalla en god funktion
for bussar, nyttotrafik, cyklister och flanérer.

e Enextern samverkansgrupp for stadskérnan har startats dar t ex Centrumféreningen medverkar.
Kontakter ska dven tas med fastighetségare inom stadskérnan.

e Bygglovshandlaggare ska delta i samtliga detaljplaner for att bevaka arkitektoniska, gestaltnings, och
stadsbyggnadsfragor i utvecklingen av stadskarnan.

e  Marknadsfora lediga forséljningsplatser pa offentliga platser och torg for att fa fler aktiviteter.

e Utreda om torgstadgan kan &ndras for att tillata fordon for forsaljning aret runt.

e Uppratta exploateringsavtal i takt med att detaljplanerna for projekten i stadskarnan blir klara och
genomftra dem enligt tidplan.
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KF-mal 2:
Svarstiden for att lamna besked till medborgare och féretag om planer och bygglov ska minska

Uppféljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Svarstider bygglov:

Enligt bygglovs tjanstegaranti ska svarsmeddelande pa ansékan om bygglov lamnas inom 5 arbetsdagar. Besked
om eventuellt behov av kompletterande handlingar l&mnas inom 20 arbetsdagar. | enlighet med nya PBL (maj
2011) ska alla s6kanden meddelas beslut om bygglov eller férhandsbesked inom 10 veckor fran det komplett
ans6kan inkommit. Enligt nya PBL ska planbesked (ja eller nej till att starta en planldggningsprocess) ges inom 4
manader.

Planenheten méater svarstiden genom att vid ankomst av forfragan notera ankomstdatumet och tiden da svarsbrev
skickas ut alt drendet paborjas. Redan under 2011och 2012 besvarades alla anstkningar som inkom efter att nya
PBL tratt i kraft inom de lagstadgade 4 manaderna. Aven 2013 har ans6kningarna besvarats inom tidsgransen.

Svarstiderna for bygglov mats fran januari 2012. | september fick namnden ocksa en uppféljning pa svarstiderna
for forsta delen av éret i rapporten av internkontrollen (1K 2013). Tabellen nedan visar resultatet av de matningar
kontoret gjort hittills. Svarstiderna ar matta pa beslutade arenden.

Bokslut 2013
2012 *1K2013 Bokslut

2013
Svarsmeddelande inom 5 arbetsdagar 70% 71% 84%
Beslut inom 10 veckor 58% 85% 90%
Kompletterande inom 20 arbetsdagar 69% 91%
Snitt handlaggningstid 45,5 dgr 31 dgr 42 dor

* | september fick namnden en uppfoljning pa svarstiderna for forsta delen av aret i rapporten av internkontrollen (1K 2013)

84 procent av inkomna ansékningar besvaras inom 5 arbetsdagar vilket &r en forbattring i jamforelse till forra
aret (70 %, 2012). 10 veckors handlaggningstid till beslut motsvarar ungefar 50 arbetsdagar vilket betyder att
handlaggningstiden i snitt 42 arbetsdagar pa bygglovsenheten ligger inom den tiden. 90 procent av drendena
beslutas inom de lagstadgade 10 veckorna. Detta &r en positiv forandring i jamforelse till féregdende ar da bara
58 procent av besluten togs inom den lagstagade tiden. Arendebalansen pé& bygglov har minskat med 449
&renden under 2013 (198st, 2012).

Manga arenden ar inte kompletta nar de kommer in utan maste kompletteras med olika typer av uppgifter och
handlingar. 91 procent ansokningar kompletteras inom 20 arbetsdagar (69, 2012), vilket givetvis paverkar
handléaggningstiderna.

Svarstider markupplatelser:

Kontrollen genomférs genom att sammanstélla kontorets statistik dver antalet inkomna ansékningar om
markupplatelser under 2013. Totalt 183 forfragningar har inkommit frén polisen som beslutar om
markupplatelser. Endast 166 av dessa omfattas av tjanstegarantin eftersom évriga skickats pa remiss till andra
myndigheter. Remissyttranden har lamnats till polisen p& samtliga remisser och 92 procent av yttrandena har
lamnats inom de 5 arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Det ar en bit 6ver malet som &r pé& 80 procent.

Svarstider P-tillstand for rorelsehindrade:

Under 2013 inkom 800 ans6kningar om P-tillstand for rérelsehindrade. Av dessa beviljades 711 personer P-
tillstand medan 83 avslogs. Under 2014 har kontoret tagit fram en rutin for att redovisa svarstiderna. Resultatet
kommer att redovisas under aret.
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Svarstider tillstand for enskilda avlopp:

Miljondmnden har satt mal om svarstiden for handlaggning av enskilda avlopp. Total tid fran att drendet
inkommer till beslut ska vara max 10 veckor i 65 procent av alla drenden. Resultatet blev 55 procent. Tid fran att
arendet ar komplett till beslut ska vara max 4 veckor i 95 procent av alla drenden. Resultatet blev 90 procent.
Malet for handlaggningstiderna kunde inte uppnas darfor att antalet ansokningar om avloppstillstdnd blev manga
fler &n forvéntat.

Lageshedomning i bokslutet 2013 fér malet: Ok
Atgarder for att forbattra maluppfyllelsen:

Miljokontoret fortsatter arbeta med att effektivisera processen for tillstand till enskilda avlopp.
Arbeta vidare med IT-stodet for att kunna mata svarstiderna for parkeringstillstanden.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Arbetsformerna ska fortsatta utvecklas for att minska svarstiderna pa samhallsbyggnadsprocessens tjanster;
Bygglov, planbesked, parkeringstillstand, markupplatelser, ansékan om enskilt avliopp med mera.

Uppféljning: (SBN)

Se svaren under KF-mal 2 ovan.

Aven kommunens belysningsgaranti och klottergaranti behéver goras tydligare och utvecklas eftersom det ar

oklart ur ett medborgarperspektiv vad som omfattas av kommunens garantier och vad som andra aktdrer har

ansvar for; t ex har kommunen endast ansvar fér lamporna inkl. stolparna medan Telge Nat &ger och ansvarar for

att natet fungerar. Nér det klottras pa fastigheter och anlaggningar som inte kommunen &ger utan t ex Banverket,

Telia, Telge, byggforetag och andra privata foretag &r &gare behover det klargéras att kommunen inte kan ta hela

ansvaret.

KF-mal 3:
Ytan planlagd mark for foretag ska tka

Uppféljning: (SBN, KDN)

Den kommundgda ytan med planlagd mark for féretag ar 49 ha varav 18 ha ar byggklar.

I Almnés pagar arbetet med fyra detaljplaner (4 kommunala planer och 1 PEAB) som beddms vara klara i borjan
pa 2015. Kontoret har under 2013 arbetat med ASTRA-planen i Snackviken som antagits. Den innebér ca 10 ha
ledig mark/lokaler for foretag. Under 2013 har kommunen sélt 30 ha foretagsmark till ett varde av 28,3 mkr.

Lagesheddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Att Almnasomradet utvecklas ar viktigt for att kunna erbjuda féretag mark.

Uppféljning: (SBN, KDN)

Trafikverket ansvarar for byggandet av trafikplatsen vid Almnés. Bygget har paborjats under hdsten 2013 och
ska vara klart senast den 15 oktober 2014 enligt avtalet med entreprendren. Arbetet ligger fore tidplanen och
prognosen visar att kostnaderna blir lagre (53 mkr) an budget (60 mkr).

Arbetet med fyra detaljplaner pagar (4 kommunala planer och 1 PEAB). Enligt planerna ska de vara klara i
borjan pa 2015.

Uppfoljning av 6vriga inriktningar inom omradet Samhallsbyggnad och offentlig miljo

1. Oversiktsplanen Framtid Sédertalje ska antas av kommunfullméktige och vara ett gemensamt
planeringsinstrument for hela kommunkoncernen. Strategiska planer sdsom exempelvis for Sodertalje Syd,
Sodertalje Sédra/Hamn och Ostertélje bor under perioden utvecklas.

Uppféljning: (SBN)

Kommunfullmiktige antog den nya 6versiktsplanen Framtid Sodertélje pé sitt novembersammantrade 2013.
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2. Genomftrandet av programmet for stadskarnan ska fortsatta for att utveckla staden till en attraktiv plats for
boende, handel och restauranger samt starka Sodertéljes roll som regionalt centrum. En central del i
programmet for stadskarnan ar utvecklingen av omradena langs kanalen och Slussen. Detta inkluderar goda
forbindelser och ett starkt gront strdk fran stadsparken éver Lotsudden och genom Kusens backe. | detta
ligger bland annat en utvecklingsstrategi for Kusens backe, inventera och askadliggcra en estetisk och
funktionell GC-bro dver Maren samt att kontinuerligt se dver situationen med bénkar och bryggor utmed
kanalen.

Uppfdljning: (TN, SBN)

Overgripande: Med den nya versiktsplanen samt programmet for Sodertalje stadskarna 2009-2029 som

utgangspunkt formulerade och antog kommunfullméktige i oktober 2013 en 6vergripande policy och vision for

det fortsatta arbetet med utvecklingen av stadskérnan.

Fokus &r nu att g& fran ord till handling och visa pa férandring och resultat. 1 enlighet med kommunfullmaktiges
uppdrag ar stadsutvecklingsprojektet ”Sodertalje city — i samverkan” startat. Projektet ska arbeta med saval den
fysiska miljon som med de mjuka fragorna, d v s stadens liv och innehdll. Projektet syftar till att lyfta, utveckla
och skapa mojligheter for ett levande centrum och ge méjlighet till fler att bo och verka i staden. Arbetet med att
na visionen och uppstallda mal innebéar ett malmedvetet samarbete mellan bade offentliga och privata intressen
och déar samverkansformerna maste utvecklas och starkas.

Uppstartade och planerade exploateringsprojekt i stadskarnan kommer samtliga utgéra delprojekt i ”Sodertélje
city — i samverkan” med syfte att ta oss ett steg ndrmare den beslutade visionen.

Spinnrocken (parkeringshus): Exploateringstakten i stadskarnan har visat sig vara langsammare an planerat
vilket ocksa inneburit att projektet Spinnrocken forskjutits. Under hosten 2013 utfordes en kostnadsanalys av att
bebygga kvarteret med ett sk. prefabricerat parkeringshus och kontoret har nu en god uppfattning av
kostnadslaget. Under den kommande varen ska en analys genomféras som ska redovisa hur det faktiska behovet
av erséttningsparkering i stadskdrnan kommer att se ut nér antaget planprogram for stadskarnan genomforts.
Analysen ska dven omfatta redogdrelse av konsekvenser av olika mdjliga parkeringsalternativ och lésningar.
Syftet med analysen &r att 6verlamna ett genomarbetat underlag till beslut for parkeringsfragorna i stadskérnan.

Resecentrum: | bade Trafikverkets forslag pa nationell plan 2014-2025 och Lansstyrelsens forslag till lansplan
for regional transportinfrastruktur 2014-2025 aterfinns insatser for att driva och genomfora projektet
Resecentrum. Beslut i de tva planerna forvantas att meddelas under varen. Kommunens insatser i nulaget utgors
av olika forsok till paverkan.

Centrumsamverkan: Strax innan arsskiftet traffades de fyra storre fastighetsagarna i stadskarnan samt den
tillsatta interimsstyrelsen for att diskutera de olika forslag pa organisation som tagits fram. Gruppen var eniga i
en framtida organisationsstruktur men inte kring en gemensam budget och férdelningsnyckel. Ett nytt mote ska
héllas dar ett nytt utkast ska presenteras.

Slussholmen/Maren: Sjofartsverket kommer att lamna in sin ansdkan om miljétillstand till mark- och
miljodomstolen under februari manad. Domstolsprocessen forvantas ta ca ett &r och under denna period kommer
Sjofartsverket sammanstalla underlag till samt genomféra upphandling for Malarprojektet. Under varen ska en
projektgrupp tillsattas pa SBK i syfte att tillsammans med Sjofartsverket ta fram en kravspecifikation pé de
anlaggningar som Sjofartsverket atagit sig att utfora at kommunen.

Venus: Forhandlingarna med NCC Bostad AB om innehall i exploateringsavtal samt genomférandet av
exploateringen i kvarteret Venus pagar. Detaljplanen for Venus ar fardig for antagande och invantar avtalet.

Orion: Detaljplanen for kvarteret Orion har varit pa samrad och utstéllning planeras att ske till sommaren. Hur
Orionkullen ska gestaltas, parken, de allmanna platserna samt utformningen av planerad komplementbyggnad
uppe pa Orionkullen studeras for tillfallet narmare for att redovisas mer utforligt till utstéliningen. Parallellt med
detaljplanen pagar forhandlingar om innehall i exploateringsavtalet mellan kommunen och utsedd exploator,
ByggVesta AB.

Lyran: Detaljplanen for kvarteret Lyran var pd samrad sommaren 2013. Lansstyrelsens ansag, i sitt

samradsyttrande, att det foreldg behov av komplettering i den riskutredning som kommunen genomfort
betraffande riskerna fran sjofarten pa kanalen. For att kunna gora de analyser Lansstyrelsen staller krav pa
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behovs Sjofartsverkets utredningsmaterial och underlag till ansékan hos mark- och miljédomstolen, vilka blir
offentliga i samband med ansdkan. Nar den kompletterande riskutredningen genomforts kan diskussionerna om
tillatet byggnadsavstand mm aterupptas med Lansstyrelsen.

Tellus: Intentionsavtal om att utveckla kvarteret Tellus ar tecknat med NCC Bostad AB. Pagaende diskussioner
fors med byggherren om genomforandet av projektet med fokus pé de komplicerade forhallanden som rader pa
platsen.

Saturnus: Intentionsavtal och plankostnadsavtal for planldggning och exploatering av kvarteret Saturnus var
tecknat med HSB Bostad AB. HSB Sodertélje AB har nu brutit sitt sammarbete med HSB Bostad AB och inlett
ett nytt med HSB produktion AB. Parterna ar 6verens om att HSBs projekt ska Gverlatas pa den nya
sammarbetsparten. Foérhandlingar och diskussioner om innehall i ett nytt intentionsavtal pagar och ett nytt
plankostandsavtal ska tecknas.

Del av Yttre Maren: Den planerade byggnationen utmed kanten av yttre Maren ar beroende av dels
ombyggnationen av sparomradet in till Sodertilje C och dels omlaggningen av Saltsjégatan. Omléggningen av
Saltsjogatan ar nu fardigstalld och fortsatt planering av exploateringen kan ske nér projektet for resecentrum far
sin losning.

Kusens backe/Sabeln: For tillfallet pagar inga konkreta arbeten med detta projekt.
Téltet: For tillfallet pagar inga konkreta arbeten med detta projekt.

Gruppbyggda sméahus: For tillfallet pagar inga konkreta arbeten med detta projekt.
Brandstationen: For tillfallet pagar inga konkreta arbeten med detta projekt.
Mariekéllgata: For tillfallet pagar inga konkreta arbeten med detta projek.
Flundran: For tillfallet pagar inga konkreta arbeten med detta projekt.

Abborren: For tillfallet pAgar inga konkreta arbeten med detta projekt.

3. Parkeringssituationen i stadskérnan ska lésas genom samordning av taxorna i Telges parkeringshus och
kommunens utomhusparkeringar. Nya parkeringslosningar ska tillkomma genom avtal med exploatérerna i
stadskérnan och/eller nya platser i parkeringshus.

Uppféljning: (TN)

Forhandlingar pagar med Telge Fastigheter som &ger P-garagen som hyrs ut till ett privat bolag. Avtalen &r ofta

skrivna pa lang tid. Juridisk expertis bedémer att Telge Fastigheter riskerar att fa betala skadestand om avtalen

hévs. Det ar darfor flera parter som behdver komma Gverens om en gemensam parkeringspolicy i centrum.

Tillsammans med ett konsultforetag arbetar kontoret ocksa med att ta fram en trafiksimuleringsmodell for att
kunna belysa alternativ, framtida trafiklésningar och P-behov.

4. Arbetet med en bldplan/vattenplan ska pabdrijas for att ta fram en inriktning for utnyttjande och skydd av
kommunens vattenomraden och strandnara lagen.

Uppfoljning: (TN)

Som ett forsta steg har delar av kontorets ledning har varit pd SKL:s seminarium ”Planera for vatten” dar en rad

kommuner presenterade hur de arbetar 6vergripande och samordnat med samtliga vattenfrdgor inom kommunen

och i omkringliggande omraden som péverkar forhéllandena i den egna kommunen. | nasta steg planerar

kontoret att med utgangspunkt i andra kommuners erfarenheter och Sodertéljes egna forutsattningar ta fram ett

forslag till hur ett liknande arbete kan genomféras i Sodertélje.

5. Arbetet med effektbelysning av broar, byggnader och tréd ska fortsatta for att skapa en tryggare och mer
attraktiv stadsmiljo. Lag energiforbrukning ska ges hog prioritet vid installation av ny belysning och vid byte
av befintlig.

Uppféljning: (TN)

Ny belysning har satts upp pa flera stallen i stadskarnan; ny julbelysning pa Nygatan, effektbelysning pé

gangbron 6ver Maren, nya armaturer pa Stora torget framfor Tingsratten, vid blindtarmen mot Maren, fonténen

vid Olof Palmes plats, vid stubben i stadsparken. Ytterligare effektbelysning utreds for att 6ka attraktiviteten och

tryggheten.
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6. Ett samlat grepp ska tas om cyklisternas mojligheter i kommunen. Arbetet enligt kommunens cykelplan bor
intensifieras med fler cykelbanor, béttre cykelparkeringar, tydligare skyltning och markering. Samverkan bor
sokas med Trafikverket for langre cykelleder mellan kommundelarna och Sédertélje, exempelvis mellan
Jarna och Sodertalje.

Uppféljning: (TN, KDN)

Cykelplanen uppdaterades under varen 2013 och nytt informationsmaterial togs fram till sommaren. Arbete med

att knyta ihop befintliga cykelstrak i stadskarnan fortsatter under 2014 vilket kommer att géra det betydligt

lattare att cykla genom centrum.

7. Samverkan mellan tekniska némnden, kultur- och fritidsndmnden, kommundelsnamnderna, Telge och privata
fastighetsagare ska effektivisera och forbattra skotseln av den yttre miljon.

Uppfoljning: (TN, KDN)

Vintervaghallningen 2013/2014 samordnas mellan kommunen och Telge. Hur organisation/drift/ekonomi ska

utformas diskuteras och kontoret bedémer att en ny, samordnad organisationen kan trada ikraft tidigast under

hdsten 2014.

8. Satsningar pa trafiksakerheten ska fortsatta for att 6ka tryggheten for saval gang- och cykeltrafikanter som
bilister.

Uppfdljning: (TN)

Kontoret har genomfort en dversyn av utfarter, korsningar, GC-végar och atgardat ett antal av dessa. Bland annat

har sékerheten vid sju GC-passager och en huvudgatskorsning férbéattrats och vid Uthamnsvagen byggs

cykelbana. Kontoret arbetar ocksa med att inventera alla tunnlar for att se statusen nar det géller belysning, férg,

vaxtlighet, inventera alla gangvagar som saknar belysning, ta fram en atgardsplan for tunnlar och géngvégar.

9. Enplan for att utveckla odlings- och kolonilotter i kommunen ska genomféras, exempelvis i Jarna. Lotterna
ska ha en inriktning pa ekologisk odling. Stadsodling ska framjas och mdjliggoras i exempelvis parker eller
centralt belagna fastigheter som kommunen har radighet over.

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

En plan for odlingslotter har tagits fram. Arbetet med stadsnéra odling kommer i nasta steg och ndgon riktig

utredning har inte paborijats dn. For att genomfora stadsnéra odling behover parker fa nya anlaggningar.

Stadsnéra odling bor ske pa kvartersmark eftersom offentlig plats inte kan upplatas for detta &ndamal. Om

stadsndra odling ska vara majlig maste ocksa fastighetsagarfragor och detaljplanefragor l6sas.

10. Planberedskapen for att bygga nya bostéader i attraktiva l&gen i kommunen ska vara god. Kommunens
”planbank’ ska innehalla férutsattningar for minst 1 000 nya bostader. Stadsbyggnadsnamnden och tekniska
nadmnden ska utveckla kontakterna med intresserade bostadsproducenter samt underlétta produktionen.

Uppfoljning: (SBN, TN, KDN)

De senaste fem aren har kommunen byggt upp en planbank som ger mojlighet att bygga narmare 4 000 bostader.

De senaste 10 &ren har kommunen byggt i snitt ca 200 bostader per ar.

11. Med utredningen om “’behovet av boende anpassat for dldre” som utgangspunkt ska en langsiktig plan eller
strategi for boende fér kommunens vaxande andel aldre tas fram.

Uppféljning: (SBN, TN, AON, KDN)

Sbk har samarbetat med Sk for att utreda fragan. Malgruppen “aldre” ligger utanfér kommunens ansvar for olika

kategoribostader. Bostader for aldre ingar som en del i kommunens planering av bostader.

Samhéllsbyggnadskontoret har inventerat mojliga tomter for ett boende anpassat for dldre.

Lagesbedémning sammantaget for omradet Samhaéllsbyggnad och offentlig miljé: ok
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Bilaga 3

. . Rev Budget . Budget
Investeringsutfall per projekt 2013 o013 | Utfall 2013 | Avvikelse 2014
Jarna kommundelsnamnd
81831 Inventarier Tavesta C (120 elever) 198 -198
91211 Ishallen i Jarna, steg 2 440 388 52
96605-09 Trafiksak.&tgarder Asgat bussoml OM -8 8
91210 Nytt elljusspar 29 -29
91213 Upprustning av lekplatser 100 77 24
91214 Konstgrasplan 6 000 6 021 -21
91215 Tillganglighet 810 611 199
91217 Upprustning av lekplatser 0
91120, 91212 Utbyggnad GC 650 653 -3
8 000 7 968 32 0
H616-M6rkdé kommundelsnamnd
86301 Ho16 fsk (160 barn) 1 -1
91310 GC-vagar 500 54 446
500 55 445 0
Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd
86100-106 Inventarier MdInbo fsk (120 barn) 300 58 242
91411 Utbyggnad GC-vagar 200 100 100
91420 MdolInbo IP 200 265 -65
700 423 278 0
Enhérna kommundelsnamnd
91510 GC-vagar 500 506 -6
86000 Oftrdelade investeringar 2700 2700
3200 506 2694 2 500
Omsorgsnamnden
91206 Ombyggnad del av Solglantan till gruppboende 625 622 3
Oftrdelade investeringsmedel 475 475
1100 622 478 2 450
Socialnamnden
86113-115 Inventarier, boende for aldre missbrukare 400 415 -15
400 415 -15 0
Aldreomsorgsndmnden
86010 Inventarier nytt dldreboende (Glasberga) 2075 2075 0
Nytt vard-och omsorgsboende, 50 platser
2 075 2075 0 0
Utbildningsndmnden
81630-31 Procapita (verksamhetssystem) IKT och elevad. system 8 000 8 000
86430-432 Upprustning Brunnsé@ngsskolan, inventarier 7 500 7743 -243
86441-443 Inventarier Gy 2013 1200 1047 153
81792 Inventarier kok och matsal -15 15
16 700 8775 7925 7 500
Kultur och fritidsndmnden
90118 Parkouranlaggning 1450 1616 -166
90119 Skateboardbana belysning 345 340 5
90120 Tveta utomhusgym 205 192 13
90121,90116-117 Pershagens IP -121 121
2 000 2 027 -27 2 000
Stadsbyggnadsnamnden
74011 GIS-plattform 1600 273 1327
1 600 273 1327 2 200




Bilaga 3

. . Rev Budget . Budget
Investeringsutfall per projekt 2013 2013 Utfall 2013 | Avvikelse 2014
Tekniska namnden
924XX/925XX/927 Centrumupprustningen 737 -737
9260X Exploateringsvagar 25000 25 346 -346
96030 Bullerskydd 800 204 596
96615-19 Inréttande av 30-zoner OM 86 -86
96620-24 Lekplatser OM 500 118 382
96625-29, 93603 Parker/Motesplatser OM 2000 1798 202
96630-34 Parkstrak, Parkvagar OM 300 300
96640-44 Gatubelysning OM 4 000 3990 10
95100 GC-véagar enligt GC-planen 2000 2020 -20
96660 Friluftsbad OM 132 -132
96572 Ritorpsleden 4 000 7970 -3970
93200 Stédmur dubbelspar -381 381
93201 Sodertélje hamn gangtunnel 2000 -2 000
93601 Igelsta gard upprustning 116 -116
93604 Bryggor inre Maren 170 -170
93605 Staket, bergskanter 65 -65
93606 Trappa Ronna/Rdsberga 120 -120
92310, 92311 Stombusslinjeatgarder 2000 1387 613
90003 Ostertélje terminal 2 -2
95301, 86001 Birkakorset 1000 293 707
95303 Birkavéagen 6 000 4961 1039
Jarna ishall -263 263
96530 Angsgatan-Kv.Bergagatan, trafikljus 10 -10
95302 Stalhamravagen-Tvetav, cirkulationsplats 6 -6
94001,94002 Kyrkskolan, renovering 197 -197
Stadskéarnan: 0
970x Exploateringsvagar, Stadskarnan 10 000 9391 609
91145 Véaganslutningar nya férskolor
57 600 60 474 -2 874 61 200
KS/Kommunstyrelsens kontor
91902 Motorvagsskyltar 1500 1500
1 500 0 1500 11 800
Summa samtliga ndmnder 95 375 83 612 11 763 89 650
KS/Markeringsbelopp
91110 Vaganslutningar nya férskolor, markeringsbelopp 5 000 5 000
Summa markeringsbhelopp 5 000 0 5 000 0
Summa KF/KS-beslutade 100 375 83612 16 763 89 650
Summa ndmndbeslutade 85 000 64 678 20 322 90 000
Summa total 185 375 148 289 37 086 179 650
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FEM AR | SIFFROR

Kommunens/koncernens finanser
Verksamhetens nettokostnader (mkr)

- i kronor per invanare

Ekonomiskt resultat (mkr)

- i kronor per invanare

Investeringsutgifter (netto, mkr)

- i kronor per invanare

Egenfinansieringsgrad av investeringar (%)

Soliditet (%)

Total laneskuld (mkr)
- varav vidareutlanat till bolagen (mkr)
Nettolaneskuld (exkl vidareutlaning) kr per invanare

Borgensataganden (mkr)

- i kronor per invénare

Skatteintakter

Utdebitering kommunen (kr/skkr)
Utdebitering totalt (kr/skkr)
Skatteintakter och utjamning (mkr)
- i kronor per invanare

Personal

Antal arsarbetare, tillsvidare anstallda
Totalt antal arsarbetare

Antal anstallda (snitt for aret)

Personalkostnader (mkr)

Befolkning 31/12
Antal invanare totalt
varav 0-6 ar

varav 7-15 ar

varav 16-18 ar
varav 19-64 ar
varav 65-w ar

2009

3937
3414
46 171
40 039

-22
119
-258
109

162
1791
1900

21084

30
28

20,2
8,2

9 167
10 135

2234
2572
26 199
30 163

20,13
32,23
3772
44 236

4740
5323
5808
6 039
2442
2 965

85270
7609
8 960
3784

51 843

13074

2010

4032
3425
46 752
39712

106
112
1229
1396

111
1224
1282

14192

100
49

19,6
8,4
9994
11 096
0

1905
2 257
22 085
26 169

20,13
32,23
3984
46 189

4678
5279
5718
6 447
2 405
2893

86 246
7781
8 945
3760

52 326

13434

2011

4299
3660
49 029
41748

59
222
674

1281

126
1135
1437

12 944

100
52

18,3
9,0

11 304
12 134
0

1424
1729
16 240
26 169

20,13
32,23
4200
47 956

4830
5510
5707
6 318
2575
3124

87 685
7917
8173
3674

53 167

13754

2012

4530
3835
50 631
42 858

25
222
285

2482

227
1152
2535

12 875

48
86

17,7
9,9

11 703
12 251

1678
1662
18 754
19718

20,13
32,23
4411
49 301

4 857
5509
5800
6 642
2684
3 257

89 473
8 090
9458
3459

54 334

14 132

2013

4576
3986
50 248
43 765

140
382
1540
4192

185
799
2031
8776

100
100

19,4
12,5
11010
11 687

1600
1602
17 568
17 590

20,13
32,23
4411

48 434

4815
5 368
5702
6642
2711
3276

91072
8 202
9790
3301

55191

14 588



Vart gick skattepengarna?

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2013 sa har
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S& har far kommunen sina pengar

82 procent av kommunens intakter kommer fran
skatter och utjamningsbidrag.

8 procent ar riktade statshidrag direkt till olika
verksamheter.

7 procent kommer fran avgifter och erséttningar
som kommunen far fér den service som kommunen
erbjuder.

2 procent kommer fran kommunens bolag.

1 procent kommer fran exploaterings- och
reavinster

21,80 kr | grundskola
15,96 kr | verksamhet for funktionshindrade
13,54 kr | vard och omsorg om aldre
11,69 kr | barnomsorg
8,45 kr | gymnasieutbildning
6,66 kr | forsorjningsstod
5,49 kr | sociala insatser for barn, ungdomar
och vuxna
3,97 kr | bibliotek, kultur, fritidsverksamhet
3,93 kr | 6vrig verksamhet
3,03 kr | arets dverskott
2,34 kr | gator, véagar och parkering
1,11 kr | vuxenutbildning
0,96 kr | raddningstjanst och skydd
0,51 kr | parker och naturmark
0,43 kr | arbetsmarknadsatgarder
0,13 kr | miljo och hélsoskydd




Aret som gétt
Januari

Det nya aret inleddes med satsningar for att
stimulera nyforetagande och entreprendrskap i
Sodertélje.

Ny servicefunktion for féretagare

Nu ska det bli &nnu lattare att starta, driva och
etablera foretag i Sodertalje. | januari startade
kommunen en ny servicefunktion, Féretagslotsen.
Foretagslotsen vander sig till bade befintliga och
blivande foretagare i kommunen for att ge stéd och
radgivning.

Fyra och en halv miljon kronor till foretagare
Tillvaxtcheckar pa 100 000 kronor vardera delades
ut till 45 foretag i Sédertélje. Sodertalje kommun
ska tillsammans med innovationsforetaget Vinnova,
arbeta med att starka sma och medelstora foretag i
Sodertalje. Pengarna ska ga till att utveckla
foretagets affarsverksamhet, produkter och tjanster
eller som investering i ny teknik och kunskap.

Februari

Konst for barn pa Luna kulturhus

Utstéllningen "Flygande farkost och dansande
kentaurer” visade konst for barn och unga ur
Sddertélje kommuns konstsamling. Vid invigningen
tecknade Elin Fahlstedt serier live infor publik, och
tillstallningen avslutades med bullfest.

Mars

Barn fran Hovsjoskolan gér radio

Sveriges Radio P1, later eleverna i Hovsjoskolan
vara med och spela in sin vardag och diskutera sina
tankar, om framtiden och hur de tanker kring
studie- och yrkesval. Radioprogrammet Barnen
skildrar samhallet via barns berattelser,
barnforskningen och vuxnas minnen fran
barndomen.

Framtidens ménniska skapas i Sodertalje?
Under Designnatten tavlade studenter pd Campus
Telge i att ta fram det mest innovativa konceptet for
framtidens Sodertalje p& temat ”Granslandet
teknik/manniska”. Designnatten &r en satsning for
att inspirera till kreativitet och involvera S6dertaljes
studenter i processen att utveckla framtidens
produkter och tjénster.

Sodertaljeskola firar 100 ar

Den anrika skolan pa Erik Dahlbergs vag 1-3,
nuvarande Liljevalchs Internationella laroverk,
firade 100 arsjubileum. Skolan har dven gatt under
namnen Samskolan, Hogre Allménna Léaroverket,
Rosenborgsgymnasiet, Téljegymnasiet,

Internationella Gymnasiet och Colin
Leclairgymnasiet.

April

SM-guld i basket till Sédertélje Kings!
Sodertéalje Kings tog SM-guldet i herrbasket pa
hemmaplan i Téljehallen. Efter en rafflande
finalmatch mot Sundsvall Dragons, kunde laget ta
hem sitt attonde SM-guld i lagets historia.

Unikt samarbete fér gemensam lagesbild
lanseras

Sddertalje kommun har som férsta kommun i
Sverige utvecklat en databas for att tidigt fanga upp
negativa trender i samhéllet med analyser kring
social oro, brottsutveckling och negativ utveckling i
bostadsomraden. Databasen ar ett samarbete mellan
kommunen, polisen i Sodertélje och Sddertdrns
brandférsvarsforbund.

Maj

Koslapp i Lina naturreservat

Dagen bjod pé publikrekord med glada springande
kor i fina hagmarker, turer med hést och vagn,
tipspromenad och korvgrillning. Friluftsframjandet
hade en station med motorikévningar i skogen och
Naturskolan hade fagelskadning i tornet och havade
efter paddor och andra smakryp. Kommunens
naturvardare var pa plats och informerade om sin
verksambhet.

Arets byggnad och Arets renovering avgjord
Arets byggnad blev Brf Humlan och Arets
renovering tilldelades Gammelgarden, Vackstanas.
Prisutdelningen holls i Sodertalje stadshus. Arets
byggnad och Arets renovering &r en tavling som
varje ar samarrangeras av Sodertalje kommun och
Sddertélje Byggmastareforening for att lyfta fram
och uppmuntra god modern arkitektur och hallbart
byggande.

Juni

Tillganglighetsanpassat fageltorn invigs

I hagmarkerna vid Pilkrogsviken i Jarna invigdes
ett tillganglighetsanpassat fageltorn. Parkering och
stig har anlagts med specialanpassat material och
tornet har en rullstolsramp. Hér finns &ven ett
rullstolsanpassat fikabord.

Nationaldagsfirande pa Torekallbergets
friluftsmuseum

Den 6 juni firades nationaldagen traditionsenligt pa
Torekallberget. Besdkarna bjods pa aktiviteter for
hela familjen och pristagarna av S:ta
Ragnhildsmedaljen och Struerpokalen hyllades.
S:ta Ragnhildsmedaljen gick till journalisten,
forfattaren och samhéllsdebattéren Goran



Rosenberg och Struerpokalen tilldelades
idrottsprofilen Kevin Bisse for sina
fotbollsprestationer. Arets talare var statsvetaren
Jenny Madestam. Flaggor och fanor delas ut till
féreningar.

Olympiadladan gar pa turné

Kultur 365 har kdpt in fargglada utomhusredskap
till vard-och omsorghoende och dagverksamheterna
i Sodertalje. Ladan ska stimulera till att gora roliga
utomhusaktiviteter tillsammans med brukare,
personal och anhoriga.

Parkourpark invigs

Den 15 juni invigdes en av Sveriges framsta
anlaggningar for att utéva parkour och free running
i Sodertalje. Parkourparken har visat sig vara en
mycket framgangsrik satsning och en av
kommunens mest anvénda anlédggningar. Parken &r
planerad och utvecklad i tatt samarbete med
traceurer som &r utdvare av parkour.

Jarnvagsinvigning

Infrastrukturminister Catharina Elmsater-Svérd
inviger, tillsammans med Sodertaljes
kommunstyrelseordférande Boel Godner och
trafiklandstingsradet Christer G Wennerholm, det
nya dubbelspéret mellan Sodertilje hamn och
Sodertalje centrum. Barn och ungdomar fran
Sodertalje forgyllde invigningen med korsang och
streetdance.

Juli

Fritidsgardar pa turné

Under sommaren kom Sddertélje kommuns
fritidsgardar att fa hjul och aka pa turné. Fartyget
Dollyette tog med stadens ungdomar till havs. De
mobila motesplatserna besokte olika stadsdelar,
skateparken och badplatser runt om i kommunen
och erbjéd ungdomarna en rad olika aktiviteter.

Mountainbike-SM

Svenska mésterskapen i mountainbike arrangerades
i centrala Sodertélje. Hela Kusens backe kom att
fyllas av cyklister och publik.

Augusti

SM-guld i beachvolley

Det blev storslam for Sodertaljeklubben
Beachhallen BVC ndr SM i beachvolley avgjordes i
Malmé. Camilla Nilsson och Tadva Yoken
kammade hem guldet foér damer, medan Daniel
Andersson och Martin Barrefalk stod dverst p&
prispallen for herrar.

Hbtg-utbildning for Sédertéljes fritidsledare
Forelasare fran bland annat RFSL-ungdom och
Ungdomsstyrelsen kom for att foreldsa om hbtg-

begreppet, heteronormativitet och normkritik.
Fritidsledarna p& Ung fritid arbetar med att utveckla
och skapa moderna och attraktiva métesplatser for
unga mellan 13 och 18 ér.

Invigning av konstgrasplan i Jarna

Den nya konstgrasplanen invigs pa Ljungbackens

IP. En av vérldens bésta bolltrixare, Philip Warren
Gertsson var pa plats. Konstgrasplanen ar ett led i

Sodertaljes satsning pa anlaggningar for spontan-

och féreningsdriven idrott och folkhélsa.

September

Aventyrsdagen for alla - med eller utan
funktionsnedséattning

Aventyrsdagen arrangerades for elfte aret i rad vid
Eklundsnés friluftsomréde. Aventyrsdagen &r en
aktivitetsdag riktad mot personer med olika
funktionsnedséttningar, men alla var vélkomna att
delta. Syftet med dagen 4r att man kan fa prova pa
nagon aktivitet man tidigare aldrig gjort och kanske
upptacka ett nytt intresse. Dagen arrangerades i
samarbete med det lokala foreningslivet.

Sodertélje — stad i utveckling

En Sodertéljebilaga producerades och
distribuerades tillsammans med Svenska Dagbladet.
Bilagan visade Sodertéljes framtida satsningar inom
naringsliv, stadsutveckling och utbildning.

Foretagens betyg pd kommunens service dkar
Sodertalje klattrar 55 placeringar pa Sveriges
kommuner och landstings (SKL) servicemétning av
kommunernas myndighetsutévning och placerar sig
topp tre i Sodertorn.

Ny gymnasieorganisation

Fran och med hosten 2013 galler en ny
gymnasieorganisation i Sodertalje kommun dér
varje skola har en sérskild inriktning. Som ett led i
detta arbete invigs Torekéllgymnasiet som har en
tydlig yrkesprofil. Utdver Torekéallgymnasiet
erbjuder Sodertalje kommun gymnasieprogram pa
Taljegymnasiet som riktar sig till framtida
hdgskole- och universitetsstudenter, Wendela
Hebbegymnasiet med estetisk inriktning,
Morabergs studiecentrum for elever som saknar
behdrighet till gymnasiets nationella program och
gymnasiesarskolan Foucault.

Oktober

Bevara dig val! Inspiration for livet!

| Stadshuset anordnades temadagen ”Bevara dig
val! Inspiration for livet!” av kommunala
pensionarsradet. Arets tema kom att fokusera pa
livsgladje. Tanken var att man skulle hitta
livsgladje genom kanske en hobby och medlemskap
i en ny forening.



Sodertalje kommun vinner pris som arets
framsta elitidrottskommun

Med motiveringen: ”For sin ambition att utifran sin
befolkningsméngd kontinuerligt st6tta och utveckla
sin elitidrottsverksamhet inom ett flertal sporter.
Framst inom basket, fotboll, ishockey, innebandy,
volleyboll och orientering. Sodertalje har en bra
tillgang till inom- och utomhusarenor for
elitverksamheten. Anvénder elitidrotten for att
stirka Sodertaljes attraktionskraft”. Priset delades
ut pa seminariet Professionell Idrott 2013.

November

Sofi Oksanen samtalar i Luna kulturhus

Den hyllade och prisbeldnta finlandska forfattaren
Sofi Oksanen kom till Sodertélje for ett besték som
tolkades fran finska till svenska. Hon var aktuell
med den tredje romanen i den estlandska sviten,
Nar duvorna férsvann. En beréttelse om
ockupation, motstand och forraderi i Estland under
och efter andra varldskriget. Sofi Oksanen har natt
internationell uppméarksamhet med sina romaner
och pjaser om ménniskor och héndelser i Estland
under Sovjetunionens tid.

December

Samfund skriver pa for manskliga rattigheter
och samverkan

I december samlades 15 religiésa samfund, som
omfattar ca 30 000 medlemmar, kring ett
gemensamt uttalande — for manskliga rattigheter
och demokrati. Uttalandet markerar en milstolpe i
arbetet som pagatt under tre ar och kommer vara
grunden for samfundens och kommunens framtida
samverkan.

5i12-priset gar till Per Lundstrom for arbetet
med EI Sistema

Arets vinnare av 5i12-priset gick till Per
Lundstrém, tillsammans med Rebecka Tornkvist
med motiveringen: "Med en sténdig strévan att
bygga broar fér Sodertéljes barn och ungdomar,
oavsett deras kulturella och socioekonomiska
bakgrund, lyckas man skapa en verksamhet déar alla

ar med pa noterna ” 5i12-priset delas ut pa en
manifestation dar gemensamma krafter star upp for
ett samhalle som varnar de ménskliga réttigheterna
och star upp mot framlingsfientlighet. 2013 firade
priset 20 ar och det har delats ut i Sodertélje sedan
starten.

Arets Foretagare 2013

Alla Tiders Matlagare heter det stolta foretag med
agare Per Lindius som fick priset Arets foretagare i
Sodertalje/Nykvarn. Foretaget har 28 anstéllda,
restauranger i bade Sodertalje och Nykvarn samt en
cateringavdelning som levererar till bland annat
EU-kommissionens och Europaparlamentets kontor
i Stockholm. Detta drofyllda vandringspris som
finns att beskada i Sodertalje stadshus.

Sodertélje valkomnar sju EU-lander till
arbetsmote

Under tva dagar besokte representanter for sju EU-
lander Sodertélje kommun. Det var dags for
arbetsmote for samarbetsprojektet URBACT. Ett
gemensamt utvecklingsprogram for en langsiktigt
héllbar utveckling for Fornhojden, och dess
naromréaden, ska tas fram och vara fardigt ar 2015.

Nu gar startskottet for Framtid Sodertalje
Arbetet med att ta fram Sodertéljes nya
oversiktsplan pabdrjades 2010 och den antogs i
bred politisk enighet i oktober av
kommunfullméktige. Planen heter Framtid
Sddertalje, och &r en gemensam plattform for hela
Sodertélje kommuns utveckling. Den visar hur
kommunen ska anvénda mark och vatten i
framtiden, och hur behoven ska tillgodoses pa ett
hallbart satt.

Fyrverkerikampanj 2013

For femte aret i rad genomforde Sodertalje

kommun tillsammans med Sddertorns
brandférsvarsforbund och polismyndigheten i
Stockholms lan en fyrverkerikampanj. Kampanjens
mal ar minskad anvandning av smallare och
fyrverkerier som stor allméanheten. En effekt av
kampanjen ar att allt fler handlare avstar eller
begransar sin forséaljningstid och att Sodertéljeborna
upplever sin stad som tryggare.



Kommunstyrelsens ordférande har
ordet

Framtid for Sodertalje

Den ekonomiska situationen infér 2013 var i ett
anstrangt lage med effektiviseringskrav pé
verksamheter och den centrala administrationen.
Genom tuffa prioriteringar och ansvarstagande har
kommunens forbéattringar skett under aret. |
bokslutet for 2013 kan vi se att samtliga ndmnder
forutom omsorgsnamnden och Enhdrna
kommundelsnamnd uppvisar ett positivt resultat.
Ett tydligt trendbrott &r att skatteintikterna har dkat
snabbare dn nettokostnaderna. Sarskilt viktigt ar att
kostnaderna for forsorjningsstod for forsta gangen
pa manga ar har minskat.

Malsattningen for 2013 var att amortera 100
miljoner kronor pa kommunens laneskuld och
skapa ett trendbrott for kommunens skuldsattning.
For att klara det beslutade vi att stram at
investeringsbudgeten, gora ansvarsfulla
forséljningar av kommunala fastigheter och stélla
okade krav p& namnder och kontor. Resultatet for
aret visar att kommunens laneskuld minskar med
mer an 700 miljoner kronor. Ambitionen att
amortera pa laneskulden klarades alltsé med rage.

Sammantaget ar utgangsliget for 2014 béttre, dven
om de ekonomiska utmaningarna fortsatt ar stora.
Den kraftiga befolkningstillvéxten fortsétter och
medfor behov av ytterligare investeringar och
Okade kostnader for samhallsinsatser. En stor del av
okningen beror pa att manga som flytt fran krig och
fortryck i mellandstern har valt att etablera sig i
Sodertalje. En betydande del av dem som flyr fran
krigets Syrien valjer att bosatta sig hos anhoriga i
Sodertalje vilket staller hoga krav pa kommunens
organisation. Alla barn i Sodertélje ska ha samma
majligheter att na goda resultat i skolan.

Barnen ar var framtid och kanske den viktigaste
investering vi kan gora ar att se till att varje barn
och elev ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina
behov och forutsattningar. Barn och ungas
utbildning prioriteras och under 2013 har den
positiva utvecklingen med forbattrade resultat i
skolan fortsatt. Det systematiska kvalitetsarbetet
behdver dven kommande ar fortsétta att utvecklas
for att resultaten ska 6ka ytterligare.

Kommunfullméktige kunde i oktober fatta beslut
om Sodertaljes nya éversiktsplan, Framtid
Sodertalje. Arbetet har pagatt sedan 2010 och har
préglats av en tat dialog och vilja att skapa en

samsyn om de grundlédggande varderingar och
principer som ska vagleda samhéllsbyggandet i
Sodertalje kommun. Oversiktsplanen antogs i bred
politisk enighet och skapar darmed de nddvéandiga
forutsattningarna for en langsiktig utveckling av
kommunen. Oversiktsplanen ger bland annat 6kade
mojligheter for naringslivet att investera i
Sodertéljes utveckling som en del av en expansiv
storstadsregion.

Nér det géller kommunens néringslivsarbete ar det
gladjande att Sodertalje klattrade 55 placeringar pa
Sveriges kommuner och landstings (SKL)
servicematning av kommunernas
myndighetsutévning och placerar sig topp tre pé
Sodertorn. Det &r ett kvitto pa att kommunen har
kommit en liten bit p& vagen nar det galler att
forbattra och utveckla den kommunala servicen och
bemdtandet gentemot néringslivet. Detta ar ett
langsiktigt arbete som behdver genomforas med
standiga forbattringar och behdver genomsyra hela
den kommunala organisationen.

Sodertalje ar en idrottskommun med bade bredd
och elit. Under aret har flera av kommunens duktiga
idrottare tagit medaljer i nationella masterskap och
Sodertélje blev utndmnd till ”Sveriges framsta
elitidrottskommun”. En fordel &r alla de starka
idrottsfoéreningar som finns i kommunen och det
goda samarbete som finns med kommunen. Ett
exempel &r att nya anldggningar har kunnat
uppforas tack vare gemensamma anstrangningar
fran kommunen och idrottsféreningarna. Bland
annat nya konstgrésplaner tillsammans med
Pershagens SK och Jarna SK, kommunens forsta
parkouranldggning i samverkan med Sddertalje
Gymnastikfdrening och ett utegym tillsammans
med Sodertélje Nykvarn Orienteringsforening vid
Tveta Friluftsgard.

Slutligen skulle jag vilja lyfta fram det kompetenta
arbete som alla kommunens medarbetare inom
férvaltningar och bolag bedriver varje dag. Som jag
tog upp i inledningen har 2013 varit ett &r som har
praglats av ett tufft ekonomiskt lage och detta har
givetvis paverkat alla verksamheter. Det &r tack
vare kompetensen och yrkesstoltheten bland alla
medarbetare som verksamheterna har klarat sina

uppdrag.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Samhallsekonomisk utveckling

Konjunkturen vander upp

Efter en svag sommar och svag host tog det béttre
fart i den svenska ekonomin under slutet av forra
aret. Utvecklingen véntas bli fortsatt stark i ar. En
okad tillvaxt i var omvarld innebér att den svenska
exporten borjar vaxa igen. Sankta skatter, lag
inflation, Iga rantor och vaxande sysselséttning gor
att hushallens reala inkomster stiger i relativt snabb
takt. Det ger ytterligare draghjélp till tillvéxten i
den svenska ekonomin.

Sysselsattningen okar i ar vilket bidrar till att laget
pa den svenska arbetsmarknaden gradvis forbattras,
men nedgangen i arbetsldsheten blir dock pa ett ars
sikt begransad. Né&r arbetslosheten stigit till hdga
nivaer, har den dessutom en tendens att bita sig fast
dar. Sodertéljes arbetsloshet ligger hogt 6ver
nivaerna i bade lanet och riket, och vi star darfor
infor en mycket stor utmaning i vart arbete med att
fa vara invénare i arbete och egen forsérjning.

Starkare skatteunderlagstillvaxt framover

2013 vaxte skatteunderlaget nagot langsammare an
den historiska trenden. | ar férvantas lonesummans
bidrag till skatteunderlaget 6ka nagot. Trots detta
avtar skatteunderlagstillvaxten 2014, framst pa
grund av att bromsen i pensionssystemet slar till,
vilket leder till att pensionen sanks for manga
pensionarer. Dessutom véntas utvecklingen pa
arbetsmarknaden medféra att inkomster av
arbetsloshetserséttningar endast 6kar marginellt.

For 2015 och 2016 forvantas den konjunkturella
aterhamtningen leda till en storre
sysselsattningsokning an i ar och till minskad
arbetsloshet. Aven lénedkningstakten forvantas bli
hégre och den automatiska balanseringen ger extra
pensionshoéjningar. Den sammantagna effekten blir
darmed rejala 6kningar av skatteunderlaget for
dessa ar.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Olika skatteunderlagsprognoser - procentuell
férandring

Nyckeltal for den svenska ekonomin - procentuell
forandring om inte annat anges (kélla SKL)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

SKL, feb2014 35 31 43 52 4,8
SKL, dec2013 36 29 46 55 5

ESV,dec2013 36 32 4 47 45

BP, sep 2013 39 27 44 52 51

BNP 1,3 0,9 2,6 3,6 3,5 2,8

Sysselsattning,

. 0,7 0,4 0,8 1.4 15 0,8
timmar

Oppen

arbetsloshet, 8 8 7.7 7.3 6,8 6,6
niva

Timlon,
2,8 2,3 2,9 3,1 3,4 3,7

Konsumentpris
KPI 09 -01 0,7 24 2,9 2,9

Sverige &r en starkt exportberoende ekonomi vilket
bidrar till att stérningar i omvérlden far extra stort
genomslag i var ekonomi. Darfor drabbas Sverige
extra hart nar den internationella konjunkturen
viker och vérldshandeln ddmpas. A andra sidan
brukar tillvaxten i Sverige évertraffa den i andra
lander nar vél den internationella konjunkturen
vander uppat.

Den forbattrade tillvaxten i omvarlden i ar ar inte
ett uttryck for en generell konjunkturforbattring
internationellt. Utvecklingen &r splittrad och
mycket olika i olika l&nder. | vissa lander forstarks
konjunkturen i andra forsvagas den ytterligare.

Arbetslosheten har bitit sig fast kring 8 procent for
riket. Det forklaras av att bade befolkningen i
arbetsfor alder och arbetskraftsdeltagandet dkat
kraftigt. Nu avtar befolkningsokningen i riket nagot
arbetslosheten forvantas minska mot slutet av 2014.
Utmaningen for Sodertélje ligger i att kunna pressa
tillbaka arbetsldsheten, i forsta hand till de nivaer
Sodertalje hade innan lagkonjunkturen, men pa sikt
bor malsattnigen for kommunen vara att ligga pa
samma nivéer som évriga kommuner i Stockholms
lan.

Behoven som foljer av en 6kande befolkning och
forandringar mellan aldersgrupper tar allt mer
resurser i ansprak. De investeringar som behovs for
att méta 6kande volymer kraver mer utrymme i
driftsbudgeten. For att klara 6kade behov inom till
exempel grundskolan till foljd av fler barn i
grundskolealder kravs att kostnaderna anpassas
inom de verksamheter dar behoven minskar, till
exempel inom gymnasieskolan dar elevkullarna
faller kraftigt.



Regionens utveckling

Stockholms lan i korthet

e  Svarar for 49 procent av Sveriges totala

befolkningsdkning

Star for 30 procent av landets BNP

Har 34 procent av Sveriges nyforetagande

Har Sveriges hdgsta sysselsattningsgrad

Ar den mest kunskapsintensiva region utanfor

USA

e Har 19 universitet och hdgskolor (17 st fr.o.m.
1 januari 2014)

Stockholms lan konkurrerar inte med andra
regioner i Sverige utan med andra regioner i Europa
och varlden. Visionen enligt den regionala
utvecklingsplanen (RUFS2010) &r att bli Europas
attraktivaste storstadsregion.

Befolkningsokningen fortsatter

Stockholms lans kraftiga befolkningsutveckling
fortsatter. Under 2013 6kade befolkningen med
36063 personer i Stockholm lan. Det ar ndgot lagre
6kningen &n 2011 men hdgre &n 2012. Lénets
befolkning uppgick uppgar darmed till 2 163 042
personer vid utgangen av 2013. De tre kommuner
som har storst befolkningsokning &r Stockholm
stad, Sundbyberg och Sodertélje.
Befolkningsokningen i lanet beror pa tre delar. For
det forsta pa en historiskt hog invandring fran
utlandet (+16 365), dar utlandsboende svenskar
som atervander dr den storsta andelen. For det andra
pa ett hogt fodelsenetto (+14 398). For det tredje pa
en viss inflyttning frn 6vriga Sverige (+5 082).

Fortsatt lagt byggande av bostader

Under ar 2013 beraknas det fardigstalldas ca 11 700
nya bostéder i Stockholms lan. Det &r betydligt
farre an antalet inflyttare. Aven i Sédertalje har
bostadshyggandet varit lagt jamfort med
befolkningstillvaxten.

Fortsatt befolkningstillvaxt staller krav pa
utveckling av méanga samhéllsomréden
Befolkningstillvaxten i Stockholms l1an stéller inte
bara krav pd ett 6kat bostadshyggande. Utveckling
kravs inom en rad olika samhallsomraden som
exempelvis: Forskolor och skolor, hogre utbildning,
sjukvard, kollektivtrafik och infrastruktur

Sociala skillnader inom lanet okar

Samtidigt som mycket i Stockholmsregionens
utveckling &r positivt, sd okar samtidigt de sociala
skillnaderna inom regionen. Det handlar bade om
rumsliga skillnader saval som skillnader mellan
olika befolkningsgrupper. Integration pa
arbetsmarknaden dér fodelseland inte spelar roll for
anstéllning &r en central fraga for
Stockholmsregionens utveckling.

Sddertalje kommun bedriver arbete, via olika
partnerskap och intresseorganisationer, med att
starka den regionala utvecklingen. Detta arbete
bedrivs pa flera olika arenor och beskrivs nedan
dversiktligt avseende Sodertéljes arbete i

e  Stockholm-Méalardalsregionen

e  Stockholmsregionen

e  Sodertornssamarbetet

Sodertélje och Stockholm-Maéalardalsregionen

Malardalsradet
Sodertalje kommun ar medlem i Malardalsradet,
som for narvarande fokuserar pa tre fragor:
e En Battre Sits: Stdrka regionens
infrastruktur och transporter
e  Stjarnbildning: Utveckla Stockholm-
Maélarregionen som kunskapsregion
e Benchmarking Regions: Jamfor och lar av
varldens storstadsregioner
For Sddertalje har arbetet inom En béttre sits varit
av sarskilt stort varde. Under ar 2013 har arbetet dar
varit inriktat mot att komma 6verens om trafikering
med anledning av Citybanans 6ppnande ar 2017, att
forsoka hitta fram till gemensamma biljettsystem i
Stockholm Maélardalen samt sist men inte minst
gemensamma kollektivtrafiktaxor dver
lansgranserna.

Transportkorridorsamarbete: Ostldnken &
Svealandsbanan & Sodra stambanan

Ostlanken, en ny jarnvégsforbindelse mellan Jarna
och Linkdping via Nykoping och Norrkdping.
Ostléanken beddms vara mycket betydelsefull for
Sddertaljes utveckling och kommer att innebéra en
narmare koppling till flera stora stader liksom en
narmare koppling till Skavsta flygplats. Den
forbéattrade tillgangligheten kan 6ppna mojligheter
for att utveckla Sodertélje vidare och innebar, péa
sikt, starkta méjligheter for de foretag som redan
finns och kommer vilja etablera sig i Sodertélje.
Mycket av fragorna om Ostlanken ar avklarade for
Sodertaljes del da Sodertalje Syd och anslutande
spar redan finns pa plats. Kvar aterstar att reda ut
exakt var sparen ska ga inom den korridor som
avsatts i respektive kommuns oversiktsplan.
Svealandsbanan ar den jarnvag som 6ppnades for
trafik 1998 mellan Kungsor-Eskilstuna-Strangnés-
Laggesta-Nykvarn-Sodertalje. Trafiken pé
Svealandsbanan har blivit populér bland
resenarerna varfor det enkelspar som idag finns
behdver utvecklas.

Sodra och véstra stambanan passerar Sodertélje.
For bagge dessa finns regionala natverk. Sodertélje
ar inte aktiv medlem i ndgot av dessa natverk, men
har under ar 2013 medverkat i méten som Vastra
stambanegruppen sammankallat till.
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http://www.enbattresits.se/
http://www.enbattresits.se/
http://www.stjarnbildning.se/
http://www.stjarnbildning.se/
http://www.malardalsradet.se/benchmarkingregions.aspx
http://www.malardalsradet.se/benchmarkingregions.aspx

Gnestapendeln/Sérmlandspilen

Under 2013 inledde Sodertélje kommun ett adhoc-
baserat mellankommunalt/landstingskommunalt
samarbete med Gnesta kommun, Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet, Region Sérmland,
Stockholms lans landsting (SLL),
trafikforvaltningen samt Malab. Detta med
anledning av Trafikverkets forslag i maj 2013 att
inte ge mojlighet for SL att fortsétta bedriva
Gnestapendeln i den tidtabell som skulle gélla i
december 2013. Efter samarbete och pétryckningar
beholls samma tidtabell som 2013. Det finns
anledning att tro att samarbetet behdver fortsatta
under 2014, 2015 och kanske dven 2016, eftersom
sparkapaciteten dr begransad innan Citybanan
oppnas for trafik ar 2017.

Sodertalje och Stockholmsregionen

SLL/TMR och den Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RUFS 2010)

Stockholms lans landsting (SLL), Tillvaxt, Miljo &
Regionplanering (TMR) har under manga decennier
arbetat med regionplanering for
Stockholmsregionen. Ar 2010 antog
landstingsfullméktige den nya regionplanen,
regional utvecklingsplan for Stockholms l&n
(RUFS) 2010.

Utvecklingsplanen beskriver hur
Stockholmsregionen ska utvecklas avseende
befolkning och foretag och vilka krav det stéaller i
form av nya bostéader, arbetsplatsomréaden, skolor,
omsorg mm. En viktig del i tanken kring hur
Stockholmsregionen ska utvecklas &r att den ska bli
en mera flerkérnig region. Den flerkérniga
regionens struktur ska vara i form av atta regionala
stadskarnor, varav Sodertélje ar en. | RUFS 2010
pekas &ven Almnés/Morby ut som
Stockholmsregionens sodra logistikcentra. Efter
antagandet av RUFS 2010 &r SLL/TMR nu inne i
en genomforandefas. Sddertélje kommun har bland
annat deltagit i genomforandet av det
handlingsprogram for de atta regionala
stadské&rnorna som tagits fram.

Stockholms l&ns landsting, Trafikférvaltningen
En viktig del i den regionala utvecklingen har
kollektivtrafiken i lanet sttt for. Under ar 2013 har

Sddertalje i hdgre grad an tidigare behdvt bevaka
sina fragor om kollektivtrafikens utveckling
gentemot SLL/Trafikforvaltning.

Stockholm Business Alliance (SBA)

Stockholm Business Alliance (SBA) vision bygger
pa att Stockholmsregionen langsiktigt ska vara
norra Europas ledande tillvéxtregion. Samarbetet
mellan 50 kommuner, d&r Sodertalje deltar, syftar
till att attrahera internationella investeringar genom
marknadsforing, utveckling av regionens
néringslivsservice och med investeringsframjande
arbete.

Sddertélje och Sédertérnssamarbetet

De étta kommunerna pa Sodertorn - Botkyrka,
Nykvarn, Nynashamn, Haninge, Huddinge, Salem,
Sodertalje, Tyreso — har en lang tradition av
samarbete. Syftet med samverkan mellan de atta
Sodertérnskommunerna r att starka den
kommunala och regionala utvecklingen som gynnar
Sodertdrn och dess kommuner. Samarbete sker
inom flera omraden, bland annat gymnasiet, energi,
miljo, atervinning och med en gemensam
raddningstjanst.

Sodertélje kommun har under 2013 utvecklat och

starkt sin samverkan genom Sodertérnssamarbetet.

Ett aktivt deltagande bade fran politiker och

tjansteman vid exempelvis Sédertornskonferensen i

Nynéashamn hdsten 2013. Aven medverkan i ett

flertal av de olika projektgrupperingar som finns:
e GIS-samverkan

Infrastruktur

Matchning

Upphandling

Gymnasiesamverkan

Overfosrmyndarverksamheten

Etablering Sodertérn

H/N/S IT-drift 110101

Hallbart byggande pa Sodertorn

Samordnad varudistribution

® 0 0 0 0 0 0

Under ar 2013 har Sodertérnskommunerna besvarat
flera viktiga remisser ddribland SLL/TMR:s remiss
om aktualitetsbheddmning av RUFS2010 samt
yttranden inom Lansstyrelsens forslag till plan for
transportinfrastruktur for Stockholms lan.
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Befolkningen 2013

Folkméngden i Sodertélje kommun uppgick till

91 072 personer den 31 december 2013. Under aret
Okade befolkningen med 1 599 personer eller 1,8
procent.

Befolkningsutveckling Sddertilje kommun 2000-2013
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Antal invanare —Totalbefolkning

Folkméngden i Sverige uppgick till 9 644 864
personer vilket var en 6kning med 88 971 personer
eller 0,9 procent.

Befolkningsokningen i Sodertélje kommun kan
harledas till bade naturlig befolkningsokning, det
vill séga fler personer fods &n avlider och ett
positivt flyttnetto, det vill saga fler personer flyttar
in till kommunen &n flyttar ut.

Forklaringsvariabler till Sodertélje kommuns
befolkningsutveckling 2000-2013
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Antalet levandefddda barn i Sodertélje under 2013
var 1 164 och antalet avlidna var 698 vilket gav ett
fodelsedverskott pa 466 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 6 556 och antalet
utflyttare till 5 439 vilket gav ett positivt
flyttningsnetto pa 1 117 personer. Inflyttningen fran
ovriga lanet och riket minskade samtidigt som
inflyttningen fran utlandet 6kade. Utflyttningen till
dvriga lanet och dvriga riket 6kade samtidigt som
utvandringen minskade nagot.

Befolkningssammansattning

Medelaldern i Sodertalje l1ag 2013 pa 38,9 ar
jamfort med rikets 41,2 r.

Aldersférdelning ar 2011

4% 0-5ar
8%46-15 &r

Vid arsskiftet hade cirka 48 procent av
Sodertéljeborna utlandsk bakgrund, vilket
definieras som personer fodda utomlands eller
personer fodda i Sverige vars bada foréldrar ar
fodda utomlands. Personer med ursprung i Irak
utgor den stérsta enskilda gruppen av personer med
utlandsk bakgrund foljt av personer med bakgrund i
Syrien.

Invanare med utlandsk bakgrund 31 december 2013
efter ursprungsland

Antal
Irak 10 004
Syrien 7632
Finland 6174
Turkiet 5393
Libanon 2005
Polen 1871
Tyskland 1183
Chile 907
Jugoslavien 791
Bosnien och Hercegovina 521
Ovriga lander och territorier 7309
Totalt 43 790

Flyttningsnetto 2013

Dérav mot
Totalt Stockholms | Ovriga Utlandet
lan Sverige
1117 -132 -562 1811
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Boende, naringsliv och
arbetsmarknad

Bostader

Under 2013 byggdes enligt prelimindr statistik 49
nya bostader i Sodertélje. Det ar farre &n de 183
bostader som byggdes under 2012. Samtliga
fardigstallda bostader utgjordes av smahus och
uppfordes framst i Glasberga sjostad, Viksberg och
kommundelarna.

Sodertaljes nya oversiktsplan Framtid Sodertélje
2013-2030 (OP) antogs av kommunfullméktige
under hésten och tradde ikraft under 2013.

Bygglov och detaljplaner

Under 2013 inkom 1 020 nya &renden och 1 469
&renden avslutades. Det &r en 6kning jamfort med
forra aret da det inkom 988 drenden och avslutades
1 186 arenden. Det &r andra aret i rad som
arendebalansen har minskat, med 198 arenden 2012
och med 449 arenden 2013.

Den nya plan- och bygglagen gav kommunerna ett
utdkat uppdrag att 6vervaka byggprocessen. Lagen
anger ocksa att den maximala tiden fran det att
bygglovsansokan ar komplett till svarsbesked om
beslut far vara hogst tio veckor. Andelen
ansdkningar som besvarades i tid under 2012
uppgick till 60 procent och under 2013 6kade
andelen som fick svar i tid till 90 procent.

Under 2013 kom det in 39 nya forfragningar om
planbesked. Det &r fler &n aret innan da 27
forfragningar kom in. Arbete har pagatt med 70
olika planprojekt under 2013 (65 projekt 2012) och
15 planer vann laga kraft (14 planer 2012).

Under 2013 har 30 detaljplaner varit pa samrad
eller utstélining/granskning. Arbetet med en ny plan
for Astra Zenecas omrade vid Snackviken har gjort
att vissa planerade projekt fatt sta tillbaka under
aret. Astra Zeneca-planen har varit en av de storsta
planuppdrag samhallsbyggnadskontoret har haft.
Planarbetet har ocksa varit bradskande och kravt
extra insatser. Planen antogs och vann laga kraft i
juni 2013.

Ett annat arbete under aret har varit den fordjupade
oversiktsplanen i Jarna som pagatt sedan 2007.
Kontoret bedémer att kommundelsndmnden kan
fatta beslut om planen i borjan pa 2014.

Inom programmet for fornyelse av stadskarnan
fortsatter arbetet med detaljplaner som pa sikt kan
ge forutséattningar for 350 nya bostader i
stadskarnan.

Fardigstallda bostader 2000-2013

Fardigstallda bostaderi Sodertalje kommun 2000-2013
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Naringsliv och arbetsmarknad

Sodertalje var 2013, liksom tidigare ar, den tredje
storsta arbetsmarknaden i Stockholms lan med
44 098 arbetstillfallen.

Sddertalje &r en viktig arbetsmarknad for regionen
och arbetspendlingen &r omfattande. Vid den
senaste matningen 2012 pendlade 20 613 personer
in till Sodertélje medan 13 468 pendlade ut ur
kommunen. Den andel av befolkningen som bor
och arbetar i kommunen uppgick till 26 847
personer (SCB).

Naringslivet i Sodertélje ar varierat vad galler
branscher och storlek pa foretag, aven om de tva
storsta foretagen Scania och Astra Zeneca klart
dominerar som arbetsgivare.

Néringslivets utveckling har varit positiv med 7 572
registrerade arbetsstallen, att jamféra med 7 400 for
2012 (SCB).

Tillverkningsindustrin den storsta branschen med
13 613 arbetstillfallen. De andra stora branscherna i
Sodertdlje ar handel med 3 909 arbetstillfallen och
byggindustri med 2 548 arbetstillfallen, utbildning
med totalt 3 618 och vard och omsorg med 7 238
arbetstillfallen.

Kommunens naringslivskontor har bytt namn till
Destination Sodertalje och har fétt ett utokat
uppdrag att i samverkan med féretag, foreningar,
m.fl. marknadsféra Sodertélje som plats.

Under hdsten har ett arbete inletts for att forbattra
foretagsklimatet i Sodertélje.

Mark for foretagsetablering

Ytan planlagd mark for foretag har 6kat under
2013. Under 2013 blev detaljplanen for omradet
Moraberg Ostra (14 ha) klar. Intresset for omradet
&r stort men det ar oklart nér foretagsetableringar
kan ske eftersom gator och VA maste byggas ut i
omradet som idag delvis &r en bergkross.
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Under 2013 har kommunen sélt totalt 2,6 hektar
foretagsmark for sammanlagt 23,8 mkr.

Vid arsskiftet har kommunen 18,3 hektar
etableringsklar mark varav 14 hektar i centralorten,
4 hektar i Jarna och 0,3 hektar i H616. | kommunens
centrala delar har kommunen inte langre kvar nagon
betydande foretagsmark.

| framtiden kan Almnasomréadet bli kommunens
stora satsning pa mark for foretagsetablering.
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Kommunens organisation

Politisk ledning

Kommunfullmaktige &r Sodertéalje kommuns hdgsta
beslutande instans, en lokal riksdag om man s vill.
Kommunfullmaktiges 65 ledaméter véljs av
medborgarna vart fjarde ar samtidigt som valet till
riksdag och landsting &ger rum.

Mandatfordelning i kommunfullméktige
2011-2014

Mandat
Socialdemokraterna (S) 25
Moderaterna (M) 15

Folkpartiet (FP) 4
Vaénsterpartiet (V) 4
Miljopartiet (MP) 5
Kristdemokraterna (KD) 2
Centern (C) 3
Nationaldemokraterna (ND) 2
Sverigedemokraterna (SD) 5

Totalt 65

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att
den kommunala servicen &r likvérdig i hela
kommunen, att lagar och férordningar foljs och att
skattemedlen anvénds effektivt.
Kommunfullméktige beslutar om skatteuttaget,
nivan pa taxor och avgifter och faststaller budget
fér kommunens namnder och avkastningskrav for
aktiebolagen. Besluten i kommunfullméktige
verkstalls av kommunens namnder, styrelser och
bolag.

Kommunstyrelsen &r det ledande och samordnande
organet. Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen
och ha uppsikt dver verksamheten i kommunens
bolag och namnder, félja fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
m.m.

Kommunstyrelsen har elva ledaméter och elva
ersittare. Antalet ledamaéter fran varje parti ar
proportionellt till mandatfordelningen i
kommunfullmaktige.

De olika ndamnderna ar organiserade i nio
facknamnder och fyra kommundelsndmnder.
Facknamnderna &r: Utbildningsndmnd,
socialndmnd, omsorgsnamnd, arbetslivsnamnd,
kultur- och fritidsnamnd, aldreomsorgsnamnd,
stadsbyggnadsndmnd, teknisk n&mnd och
miljondmnd. De fyra kommundelsndmnderna finns
i kommunens ytteromraden, Enhorna, H616-Morka,
Jarna och Vardinge-MélInbo. Dessutom finns
overformyndarndmnd, valndmnd, arvodesndmnd
och kommunrevision.

Forvaltningsledning

Stadsdirektor Marin Andreae
Sddertalje kommuns verksamheter leds av
stadsdirektdren. Stadsdirektdren ar dven chef dver
bolagskoncernens vd.

Kommunkoncernen

Sodertélje kommunkoncern omfattar kommunen
och de tjugotal foretag i vilka kommunen har ett
vasentligt inflytande. De bolag som kommunen

ager tillsammans med andra aktorer anses inga i
koncernen motsvarande den &gda andelen.

Se Bild 1 organisationsschema

Skattefinansierad verksamhet

Kommunfullméktige
Ordférande Karin Ostlund (S)
Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta
beslutande organ. Kommunfullméktige har 65
ordinarie ledamoter och sammantrader elva ganger
per ar. Motena ar 6ppna for allmanheten.

Kommunstyrelse
Ordférande Boel Godner (S)
Kommunstyrelsen &r kommunens “regering” med
uppdrag att bereda alla &renden som ska beslutas i
kommunfullmaktige och svara for finansiell
styrning och samordning. Kommunstyrelsen svarar
ocksa for verkstélligheten av kommunfullmiktiges
beslut. Kommunstyrelsen har elva ledamater fran
atta partier.

Overformyndarnamnd
Ordférande Barbro Hedlund (S)
Overférmyndarnamnden har tillsyn 6ver gode man,
forvaltare och férmyndare. Dessa hjélper personer
som inte sjélva kan ta tillvara sin rétt eller forvalta
sin ekonomi.

Valndmnd
Ordférande Gunilla Andir (S)
Enligt vallagen skall det finnas en valndmnd i varje
kommun. Valndmndens huvuduppgift ar att ansvara
for det praktiska genomférandet av de allménna
valen i respektive kommun, till exempel val till
riksdag, landsting, kommunfullméktige och till EU.

Kommunrevision
Ordférande Elisabet Komheden (S)
Kommunrevisionen &r det samlade namnet for de
elva av fullméktige valda revisorerna. Revisorerna
ar sjalvstandiga och oberoende i forhallande till
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fullméktige, styrelsen och ndmnderna samt till
granskade bolag. Enligt kommunallagen ska
revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och ndmndernas
verksamhetsomraden. Revisorernas arliga
revisionsberattelse till fullmaktige ligger till grund
for ansvarsprévningen av styrelsen och nd&mnderna.

Arvodesnamnd
Ordférande Alf Eriksson (S)
Arvodesnamnden bereder fragor om ekonomiska
formaner till kommunens fortroendevalda sdsom
bestimmelser om arvodenas storlek och
konstruktionen av arvodena.

Utbildningsnamnd
Ordforande
Utbildningsdirektdér

Peter Fristrom (S)
Peter Fredriksson

Utbildningsndmnden &r ansvarig for forskola,
skolbarnomsorg, grundskola samt sarskola i
Sddertalje med undantag av de yttre
kommundelarna Jarna, H6l16-Morkd, Enhorna och
Vardinge-M6Inbo. Namnden har dven ansvar for
gymnasieskolan i hela kommunen.

Aldreomsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Kerstin Pettersson (V)
Gilda Johansson

Aldreomsorgsnamnden ar ansvarig for
aldreomsorgen i Sodertélje med undantag av de
yttre kommundelarna, Enhérna, H616-Mérkd, Jarna
och Vardinge-MélInbo.

Socialnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Rose-Marie Jacobsson (S)
Gilda Johansson

Socialndmnden &r ansvarig for individ- och
familjeomsorg (utredning, vard och behandling
samt ekonomiskt bistdnd) Namnden har dven
ansvar for psykiatri.

Omsorgsnamnd
Ordférande
Socialdirektor

Ifeta Ahmic (S)
Gilda Johansson

Omsorgsnamnden &r ansvarig for verksamhet for
personer med funktionsnedséattning.

Arbetslivsnamnd
Ordférande
Arbetslivschef

Besim Aho (S)
Arjun Bakshi

Arbetslivsndmnden &r ansvarig for
arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och
introduktion for flyktingar och andra invandrare.

Kultur- och fritidsnamnd
Ordférande
Kultur- och fritidschef

Anna Bohman (S)
Staffan Jonsson

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for,
kommunens fritidsgardar, Torekallbergets museum,
Luna kulturhus, kulturskolan, Estrad och program
och konferens. Idrottsanldggningar och det
kommunala féreningslivet ligger dven inom
namndens ansvarsomrade. Ansvaret for
verksamheten i de yttre kommundelarna ligger pa
respektive kommundelsnamnd.

Teknisk ndAmnd
Ordférande Ewa Lofvar Konradsson (MP)
Samhallsbyggnadsdirektér Kenneth Hagstrom

Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunala gator
och végar. Ansvaret for gator och véagar i
kommundelarna ligger pad kommundelsnamnderna i
Enhorna, Jarna, Ho16-Morkd och Vardinge-
Mdlnbo. Den tekniska namnden har ocksa ansvaret
for exploateringsfragor, trafiksakerhetsfragor och
parkeringsovervakning.

Stadsbyggnadsnéamnd
Ordférande Staffan Norberg (V)
Samhéllsbyggnadsdirektor Kenneth Hagstrom

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér plan- och
byggverksamhet samt mat- och kartverksamheten i
kommunen. Ansvaret for plan- och byggverksamhet
i de fyra kommundelarna ligger pé
kommundelsndmnderna.

Miljonamnd
Ordférande Patrik Waldenstrém (MP)
Miljochef Helena Gotherfors

Miljéndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden utfor
ocksa de miljéuppgifter som enligt lag ska
verkstéllas av den kommunala ndmnden inom plan-
och byggnadsvésendet.

Kommundelsnamnder

Det finns fyra kommundelsndmnder, som ansvarar
for stora delar av verksamheterna ute i
kommundelarna; forskola, grundskola, aldreomsorg
samt vissa delar av den tekniska verksamhet och
kultur- och fritidsverksamhet. Den personal, som
arbetar inom namndens ansvarsomraden har sin
organisatoriska tillhorighet i de fackkontor dar
verksamheten finns samlad.

Enhdérna kommundelsnamnd
Ordférande Johan Ogren (S)
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Jarna kommundelsnamnd
Ordférande Hanna Klingborg (MP)

H616-Mérké kommundelsnamnd
Ordférande Kerstin Kdénig (S)

Vardinge-Maélnbo kommundelsnamnd
Ordférande Bjorn A Eriksson (S)

Kommunagda bolag

Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Sodertélje Kommuns Forvaltnings AB &r ett
&garbolag som &ger Telge (i Sodertalje) AB.

Telge (i Sodertalje) AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Stefan Hollmark

Telge (i S6dertalje) AB ar moderbolag for
koncernen. | Telge samordnas koncernens
stabsfunktioner.

Telge Energi AB
Styrelseordférande Stefan Hollmark
VD Mats Fagerstrom

Telge Energi AB bedriver elférsaljning i hela
Sverige och har ca 172 000 kunder varav ca 41 000
i Sodertalje. Bolaget saljer enbart fornyelsebar el.
Bolaget ager och driver tva vindkraftverk varifran
kunderna kan kdpa vindandelar.

Telge Nat AB
Styrelseordférande Mats B O Larsson
VD Anna Dufberg

Bolaget ansvarar for fjarrvarme, fjarrkyla, elnét,
VA-nitet och ett lokalt bredbandsnat i Sédertalje.

Telge Atervinning AB
Styrelseordférande Mats Greger (MP)
tf VD Cecilia Stahl

Telge Atervinning tillhandahaller
atervinningslésningar till hushall, féretag och
offentlig férvaltning i Sodertélje kommun och i
regionen. Bolaget samlar in hushallsavfall fran
hushall samt erbjuder helhetslsningar for foretag
och industri.

Telge Kraft AB
Styrelseordférande Anna-Karin Renstréom
VD Frans Lundquist

Telge Kraft ar ett konsultbolag som pa
kraftmarknaden bl.a. ansvarar for kraftinkopen at
sin dgare och forvaltar el-portfoljer &t ca 130
nationella kunder. Bolaget bedriver &ven
vardepappersrorelse i dotterbolag.

Telge Bostéader AB
Styrelseordférande Ingela Nylund-Watz (S)
VD Eva Nygren

Telge Bostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag
som &ger och forvaltar ca 9700 lagenheter i
flerfamiljshus och radhus.

Telge Fastigheter AB
Styrelseordforande Stefan Bengtsson (V)
VD Liselott Nilsson

Bolaget ar lokalforsorjare at Sodertélje kommun
vad avser skolor, dldreboende och kontor.
Dessutom hyrs kommersiella lokaler ut sdsom
kontors- och butikslokaler i savil centrala lagen
som i lokala stadscentra.

Sodertélje Hamn AB
Styrelseordférande Claes Hellgren (S)
VD Erik Froste

Sodertalje Hamn AB:s verksamhet bestar av
traditionella hamntjanster sdsom, lastning och
lossning av fartyg, mottagning/utlamning av gods,
terminalhantering, lagerhantering samt mark- och
magasinsuthyrning. | verksamheten ingar dven
oljehamnen i Sodertdlje.

Tom Tits Experiment AB
Styrelseordférande Peter Karlberg (S)
VD Bjorn Edlund

Tom Tits Experiment &r ett Science Center med
drygt 600 experiment och en kultur- och
utbildningsverksamhet. | verksamheten ingar dven
butik, restaurang och café, olika arrangemang och
program samt turnéverksamhet med mobila
utstéliningar. Tom Tits bedriver dven enskild
forskola.

Telge Hovsjo AB
Styrelseordférande Stefan Hollmark
VD Patrik Derk

Telge Hovsjo har ett uppdrag att forvalta och

utveckla fastighetshesténdet inom omradet, men
aven att samverka med skolan och pa andra stt
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bryta segregationen och utanférskapet samt skapa
stolthet 6ver omradet.

Telge Inkép AB
Styrelseordférande Anitra Steen
VD Anna Karin Renstrom

Bolaget bedriver inkdpsverksamhet for Sodertélje
kommun och de kommunégda bolagen, samt for
Nykvarns och Salems kommuner.
Inkdpsverksamheten sker i samverkan med
férvaltning och bolag.

Telge Tillvéaxt AB
Styrelseordférande Stefan Hollmark
VD Harry Mc Neil

Bolaget ska anstélla arbetslgsa ungdomar och i
samarbete med svenska foretag, arbetslivskontoret
och arbetsférmedlingen ge dem
arbetslivserfarenhet, natverk och utbildning for att
déarigenom gora dem anstallningsbara i nésta led.
Bolaget ska ocksa genom affarsutveckling skapa
helt nya arbeten for ungdomar.

Telge Tillvaxt ags av Telge tillsammans med KF
(Kooperativa Forbundet), Mekonomen, Scania,
Manpower, Peab, Folksam och SPP Liv
Fondforsakring. Telge dger 93 procent och évriga
deldgare ager 1 procent vardera.

Ovriga intressebolag

Soderenergi AB
Styrelseordférande Boel Godner (S)
VD Karin Medin

Soderenergi AB har till uppgift att pd miljomassigt
och effektivt satt producera varme. Telge i
Sodertélje AB &ger 42 procent av aktierna i bolaget,
med ett rostvarde som motsvarar 50 procent vid
bolagsstamman. Huddinge och Botkyrka
kommuner &ger resterande del.

SYVAB (ags till 16,7 %)
Styrelseordférande Anders Lago (S)
VD Carl-Olof Zetterman

SYVAB, Sydvastra stockholmsregionens VA-
verksaktiebolag, bedriver ett avancerat
avloppsreningsverk med fosfor- och kvéverening i
Himmelfjardsverket. Telge AB:s &garandel &r 16,7
procent. Ovriga &gare & kommunerna Botkyrka,
Huddinge, Nykvarn, Salem och Stockholm.

Glasberga Fastighets AB
Styrelseordforande Bengt Bengtsson
VD Annelie Scheu

Agarnas intentioner med Glasberga Fastighets AB
&r att skapa en ny attraktiv stadsdel inom
Glasberga. Bolaget ags av Sodertéalje kommun,
Telge Bostader AB, Riksbyggen Ekonomisk
forening och JM Byggnads AB med vardera 25
procent av aktierna.
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God Ekonomisk Hushallning (GEH)

Sammanfattning och bedémning

| forvaltningsberattelsen i arshokslutet gors en
utvardering om kommunens mal for god ekonomisk
hushallning har natts. En samlad bild ska lamnas av
hur val kommunfullméktiges mal och inriktning for
ekonomi, personal och verksamhet har uppnatts.
Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfort sin verksamhet vél och om man
har kunnat betala for den verksamhet man haft och
inte skjuta betalningsansvaret pa framtiden.

For Sodertalje kommun innebar god hushallning att
verksamheten bedrivs effektivt, d.v.s. den
kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas
behov och férvantningar och dessutom bedrivas pa
ett kostnadseffektivt satt. For att nd god hushallning
kravs ett systematiskt arbete efter den styrmodell
med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullmaktige och att kommunen har
formaga att anpassa sig efter forandrade forut-
sattningar under aret. Ekonomisk hushallning ska
ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och dver
tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot verksam-
het pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov
nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppféljningen och utvarderingen utifran
perspektivet GEH utgér fran tre delomraden:
+ Finansiella mal
s  Kommunfullmaktiges verksamhetsmal
e  Sodertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade féljs upp och utvarderas och en
sammanvagning av delomraden gérs till en helhet
av God Ekonomisk Hushallning.

Uppfoljning - sammanfattning

Finansiella mal: Bra
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Ok
Sddertalje kommun som arbetsgivare: Ok
Sammanvagd bedémning av GEH Ok

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal:

Omrade Lage 2013
Ekologisk, ekonomisk och social

hallbarhet Ok
Utbildning Ok
Néringsliv och hdgskola Bra
Arbete och forsorjning Ok
Omsorg om barn, ungdomar och vuxna Ok
Verksamhet for personer med Bra
funktionsnedséttning

Aldreomsorg Ok
Kultur- och fritid Ok
Samhallsbyggnad och offentlig miljé Ok

God Ekonomisk Hushéllning 2013

En samlad bild for Sodertélje 2013 &r att
kommunen uppnar en God Ekonomisk Hushallning
stallt mot kommunfullmaktiges mal.

De finansiella malen uppnés. 2013 ars goda resultat
beror till stor del pa stora tillfalliga intékter och
resultaten behover forbattras de kommande aren for
att fa upp det underliggande resultatet.

Av verksamhetsmalen visar tva omraden Bra och
sju omréden Ok. Sammanvagt for
verksamhetsmélen &r bedémningen OK.

Arbetsgivarmalen visar efter en sammanvagning
Ok.

Helhetsbedémningen av GEH fér kommunen
2013 mot kommunfullmaktiges mal ar Ok.

En del av bedémningen av God Ekonomisk
Hushéllning ar att félja hur kostnadseffektiviteten
utvecklas. Ett sétt att félja upp
kostnadseffektiviteten &r att jamfora Sddertéljes
verkliga kostnader med verksamheternas
standardkostnader for Sodertélje i
kostnadsutjamningssystemet. Standardkostnaden &r
den kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions- och effektivitetsniva. Jamfort med
utjamningssystemets forvéntade kostnader for
Sodertélje har kommunen totalt sett haft en god
kostnadseffektivitet och ligger pa totalen (den s.k.
strukturkostnaden) 2,2 procent under baserat pa
senast kanda siffror.

Uppfdljning

Finansiella mal

Mal 1.
Kommunen ska uppna ett resultat pa 1,2 mkr 2013

Uppféljning: Mélet &r satt efter nivan pa
balanskravsresultet. Utfallet for 2013 mot
balanskravet ar 168 mkr. Kommunens resultat
inklusive reavinster ar 140 mkr.

Kommunens resultat innehaller engangsposter pa
sammanlagt plus 104 mkr. Det underliggande
resultatet pa 34 mkr har forbéttrats (-93 mkr)

Kommunen har 86 procent av sina tillgangar
placerade i de kommunala bolagen. De samlade
resultatet for kommunkoncernen pé 382 mkr beror
bl a pa att en rad engangseffekter skapat
resultatforbattring jamfort med 2012 ars resultat
(222 mkr). Aven de kommunla bolagen har en
resultatforbattring med ett operativt resultat pa 34,7
mKkr.
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GEH-bedémningen Bra forstarks av battre resultat i
de kommunala bolagen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 2.

Varje ar under budgetperioden ska
kommunkoncernens laneskuld minska fore
omvandling av borgen fér Soderenergi till
vidareutlaning frdn kommunen

Uppfdljning: Andelen chefer med utlandsk
bakgrund ar 18 procent och andelen specialister
med utlandsk bakgrund &r 14 procent, vilket ar
samma niva som 2012. Av kommunens
medarbetare totalt har 37 procent utlandsk
bakgrund medan 47,7 procent av Sodertélje
kommuns invanare har utlandsk bakgrund.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Uppfoljning: Laneskulden har amorterats med 685
mkr 2013.

Lagesbeddémning sammantaget for det finansiella
malet: Bra

Mal 3

Lika I6n for likvéardiga yrken och kvinnors totala
medianlon i forhallande till mannens totala
medianlén ska 6ka

Mal 3.
Varje ar under budgetperioden ska
kommunkoncernens borgensataganden minska

Uppfdljning: Under aret har borgenséatagandet
minskat med 60 tkr.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppféljning:

Genomford l6nedversyn 2013 visar att kvinnors
medianldn &r 93,8 procent av mannens, vilket ar
samma niva som 2012.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 4
Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang
sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent

Mal 4.
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under
budgetperioden

Uppfdljning: Soliditeten har 6kat med 2,6
procententer till 12,5 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Sodertélje kommun som arbetsgivare

Mal 1
Andelen av de anstallda som anser att kommunen
erbjuder attraktiva arbetsplatser ska 6ka

Uppfdljning: Sjukfranvaron 6kade under aret till
7,13 procent av arbetstiden. 2012 var sjukfranvaron
6,39 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Sodertalje kommun som arbetsgivare: Ok
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Uppfdljning: Resultatet av den webbaserade
personalenkéten 2013 visar att 83 procent av de
anstallda i kommunen anser att kommunen &r en
attraktiv arbetsplats. For chefer ar siffran 92 procent
och for évriga medarbetare 82 procent. Resultatet ar
i samma niva som 2012.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Mal 1
Manniskors upplevda trygghet ska dka

Uppfdljning: Foljs upp via ett Nojd-Region-Index
(NRI) i SCB medborgarundersékning. Den
upplevda tryggheten har 6kat fran 37 vid 2011 ars
matning till 41 2013

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Mal 2

Andelen chefer och specialister med utlandsk
bakgrund ska 6ka for att personalsammanséttningen
pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens
befolkning

Mal 2
Manniskors upplevda inflytande (information,
kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska 6ka

Uppfdljning: No6jd-Inflytande-Index (NII) foljs upp
via SCB medborgarundersdkning. Betygsindex for
Sddertalje kommun 2013 var 31, en minskning
jamfort med 2011 dé indexet var 35.
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Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 3
Den kommunala organisationen ska bli
fossilbranslefri

Mal 6
Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur

Uppfdljning: Av kommunens personbilar och latta
lastbilar &r 85 procent miljobilar enligt kravnivan
frén 2012, medan bara 5 procent raknas som
miljobil enligt de nya skarpta utslappskraven fran
2013. Under 2013 utgjorde fornyelsebara drivmedel
35 procent av forbrukningen. Kommunen haller pa
att ta fram nya riktlinjer for fordon och drivmedel
for att 6ka tempot i omstallningen till
fossilbréanslefritt.

Arbete pagar med energieffektivisering i
bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanldaggningar. Telge Fastigheter arbetar bland
annat med GreenBuilding-certifiering av skolor och
forskolor. For GreenBuilding-certifiering kravs att
byggnaden férbrukar 25 procent mindre energi én
normen.

Sddertaljes tjansteresor domineras av resor med bil.
Kommunens tjansteresor genererar ca 670 ton
koldioxid per ar.

Lagesbeddémning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Uppfdljning: Under aret har ett nytt naturreservat
bildats vid Moradns dalgang. Ett forslag om
Tunaskogens reservat har tagits fram och &r ute pa
remiss. Arbetet med att skapa ett naturreservat i
Brandalsund pagar

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Lagesheddmning sammantaget for omradet
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet: Ok

Utbildning

Mal 1
Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

Mal 4
Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska 6ka

Uppfdljning: Andelen inkdpta ekologiska livsmedel
uppgick 2013 till 43 procent. Andelen ekologiskt
kott uppgick till 63procent, varav ca 80 procent var
svenskt kott. Ekologiska mjolkprodukter uppgar till
73 procent, agg till 88 procent och fryst fisk till 83
procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Mal 5
Utslapp fran enskilda avlopp sak minska

Uppfoljning: Malet for 2013 var att ytterligare
omkring 350 fastigheter med aldre enskilda avlopp
skulle ha fatt tillsyn och vid behov uppmanats att
atgérda sin avloppsanlaggning. Mer dn 350
fastigheter har fatt denna tillsyn.

Under aret har entreprendren for Telge Néts
vatkomposteringsanlaggning i Hol6 fatt
Vérldsnaturfondens pris for sina insatser for att
minska jordbrukets bidrag till 6vergddningen av
Ostersjon dar driften av Telge Nats anlaggning
starkt bidrog till utmérkelsen.

| forskolan har samtliga resultat blivit béttre.
Narmare 90 procent av barnen nar de malen for
Sprakutveckling, Lek och samspel och Matematik.
Inom omradet Naturvetenskap och teknik ar siffran
nagot lagre.

Meritvarde i arskurs 9

Meritvardet har forbattrats for tredje aret i rad.
Lasaret 2012/2013 &r meritvardet i de kommunala
skolorna 199. Det ska jamforas med siffran 198
lasaret 2011/2012.

Behorighet for fortsatta studier-samtliga
kommunal skolor

Andelen elever med behérighet for
hdgskoleforberedande program eller yrkesprogram
har dkat nagot, fran 74,8 procent till 75,9 procent.
En dryg femtedel lamnar dock grundskolan utan
behdrighet for gymnasiet.

Andelen elever med betyg i samtliga &mnen-
samtliga kommunal skolor

Andelen elever med betyg i samtliga &mnen var
2013 66 procent. 2012 var andelen 68 procent.
Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar
fortsatt stor. Andelen flickor med betyg i minst 16
&mnen &r 69 procent medan pojkarnas andel ar 64
procent.

Andelen med hoskolebehdrighet inom
gymnasieskolan

Andelen elever som lamnar gymnasiet med
behdrighet for hogskolestudier dkar Lasaret
2012/2013 var siffran 74 procent, foregaende lasar
var siffran 68 procent.
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Nér det géller meritvardet har medelvardet minskat
nagot. Lasaret 2012/2013 var medelvardet 13,48,
vilket ska jamforas med 13,64 laséret 2011/2012.

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Utbildning: Ok

Naringsliv och hégskola

Mal 1

Sddertéljebornas sysselséattningsgrad ska oka, det
vill séga bade de som pendlar ut och de som bor
och arbetar i Sédertalje

Uppfdljning: Forvarvsintensiteten har sedan 2009
oOkat fran 69,5 procent till 71,8 procent 2012.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Uppfdljning: Hosten 2013 fanns det ca 900
studenter p4 Campus Telge Inom larcentra forlagd
verksamhet fanns totalt 275 studenter vilket &r en
okning jamfort med hosten 2012 da det fanns 86
studenter.

P& KTH studerade hosten 2013 totalt 597 studenter
vilket &r ofdrandrat jamfort med 2012.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Naringsliv och hogskola: Ok

Arbete och férsérjning

Mal 1
Andelen Sédertaljebor som uppbar férsérjningsstod
ska minska

Mal 2

Antal arbetsstallen och antalet anstéllda ska 6ka, det
vill séga sysselsattningstillvaxten inom alla
branscher

Uppfdljning: Antalet arbetsstéllen i Sodertalje
uppgick 2013 till 7572 arbetsstallen vilket 4r143
fler arbetsstallen an 2012.

Antal anstallda i Sodertalje har minskat fran 44197
(2012) till 44 098 (2013).

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Uppfdljning: Andelen sddertaljebor som uppbar
forsorjningsstod har minskat jamfort med forra aret
frén 8,4 procent (2012) till 7,7 procent (2013).
Verksamheten har ett minskat infléde och farre
hushall jamfort med forra aret.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 2
Ungdomsarbetslésheten ska minska

Mal 3
Antalet inflyttade arbetsstéllen ska 6ka

Uppfdljning: Antal inflyttade arbetsstallen har 6kat
fran 217 (2012) till 234 (2013)

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 4
Foretagens syn pa Sodertalje kommuns service och
bemétande ska forbattras

Uppfdljning: Ungdomsarbetsldsheten i kommunen
lag i december 2013 pa 17,5 procent i jamfort med
19,2 procent samma manad ar 2012. Antalet
arbetsldsa ungdomar i kommunen har darmed
sjunkit med nastan 95 personer under 2013, frdn
1081 ungdomar som var dppet arbetslésa eller i
program i december 2012 till 986 personer under
december 2013.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 3
Bidragstidens langd ska minska

Uppfdljning: Sodertdlje kommuns NKI har ékat
fran 58 (2011) till 67 (2013).

Brandtillsyn NKI 78 (80), Bygglov 56 (52),
Markupplatelse 68 (49), Miljo- och halsoskydd 65
(55), serveringstillstdnd 65 (55)

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 5
Antalet studenter och utbildningar vid Campus
Telge ska dka

Uppfdljning: Bidragstidens langd har 6kat fran 7,73
manader (2012) till 7,89 manader (2013). Antalet
hushall med ekonomiskt bistand langre &n tio
manader uppgar till 1 602, vilket ar 41 hushall fler
an foregaende ar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har
brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Arbete
och forsérjning: Ok
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Omsorg om barn ungdomar och vuxna

Mal 1

Andelen barn och unga som far stod i 6ppenvard
ska oka i forhallande till placeringar i hem for vard
och boende (HVB)

Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning

Uppfdljning: Andelen barn och unga som fér stod i
oppenvard uppgér 2013 till 95 procent vilket ligger
over det uppsatta malet.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 1
Fler brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv
med stdd i egen l&genhet

Mal 2
Antalet placeringar av vuxna i externa boenden ska
minska

Uppfoljning Missbruk: Antalet externa varddygnen
har nastan halverats och uppgar 2013 till 2 091
vilket &r en minskning med 1 951 varddygn sedan
2012. Bedomningen av malet &r Bra

Varddygnen i de interna, skyddade boendena,
uppgar till 19 520. Antalet varddygn ligger kvar pa
ungefar samma niva som 2012 och underskrider det
uppsatta malet. Bedémningen av malet ar Har
brister

Uppféljning psykiatri: Antalet externa varddygn
inom socialpsykiatrin har minskat till 1 697. En
minskning med 2748 dygn jamfort med 2012. Aven
malet for antalet varddygn inom allmanpsykiatriska
enheten har uppnétts.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Uppfdljning: Forutsattningarna att leva ett
sjalvstandigt liv med stdd i egen lagenhet har
forbattras bl. a. genom att utbudet av
servicebostader har 6kat i kKommunens regi.

De fem indikatorer som féljts upp for
boendeenheterna i kommunal regi har samtliga
uppnatts till 100 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 2
Andelen brukare pa integrerade arbetsplatser i
daglig verksamhet i egen regi ska 6ka

Mal 3
Brukaren ska fa ett sammanhallet stod utifran
individuella behov

Uppfdljning: Den kommunala dagliga
verksamheten har 6kat andelen brukare pa
integrerade arbetsplatser och resultatet &r i nivd med
styrtalet. 47 procent (41 procent 2012) av brukarna i
kommunal regi har nu sin dagliga sysselséttning pa
arbetsplatser i form av utflyttad verksamhet eller pé
en individintegrerad arbetsplats med liten grad av
stod fran kommunen.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra
Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Verksamhet fér personer med

funktionsnedsattning: Bra

Aldreomsorg

Uppfdljning missbruk: Andel samordnade
individuella planer tillsammans med landstinget
uppgar till 83 procent, vilket innebér att malet pa 80
procent ar uppnatt. Beddmningen av mélet &r Bra

Uppféljning psykiatri: Antalet samordnade
individuella planer uppgar till 70 procent for
gardarna och 69 procent for allman psykiatriska
rehabiliteringsenheten. Malet pa 80 procent har
darmed inte uppnétts. Bedémningen av malet ar
Har brister

Lagesbeddmning sammantaget for omradet
Omsorg om barn ungdomar och vuxna: Ok

Mal 1
Andelen utbildad personal inom aldreomsorgen ska
Oka

Uppfdljning: 2013 hade 93 procent av personalen
pa vard- och omsorgsboenden och 81 procent i
hemtjénst godkéand utbildning. Med godkénd
utbildning avses underskoterska, gymnasieskolans
omvardnadsprogram eller annan jamforbar
gymnasieutbildning eller kompetens validerad
enligt modellen Kravmarkt Yrkesroll. Malnivan var
satt till 70 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 2
Andelen brukare som ar néjda med aldreomsorgen
ska 6ka
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Uppfdljning: Maluppfyllelse méts via
Socialstyrelsens érliga brukarenkat. Resultat av
enkaten visar att 88 procent av brukarna ar néjda
med hemtjanst vilket ar en héjning med tva
procentenheter jamfort med 2012. 81 procent av
brukarna ar néjda med vérd- och omsorgsboenden
vilket &r en héjning med tre procentenheter jamfort
med 2012.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Mal 3
Brukaren ska fa ett sammanhallet stod utifran
individuella behov

Laj-Laj veckor har genomfars tre ganger under aret,
El Sistema har utokas med fler elever, Idrott utan
Granser har fatt fler deltagande skolor, filmutbud pa
Estrad har utdkats, utstallningar med verk av
ungdomar i konsthallen har genomforts, fler
kulturaktiviteter pa hostlovet och fritidsgardarnas
innehdll har utokats med en varierat utbud av
aktiviteter.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 2
Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Uppfodljning: P& vard- och omsorghoende méts
maluppfyllelse som andelen brukare med bade SoL-
och HsL-insatser som har en gemensamt upprattad
individuell plan utformade enligt mall i Senior
Alert.

Arbetet med gemensamma planer och
levnadsberattelse i genomférandeplanen har inte
pabarjats. Malet ar darmed inte uppnatt.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har
brister

Léagesbeddmning sammantaget for omradet
Aldreomsorg: Ok

Kultur och fritid

Uppfdljning: Kommunens statistik fran ansdkan om
aktivitetsbidrag visar att flickors aktiviteter under
2013 har okat till 127 901 att jamfora med 109 038
under 2012. En 6kning med 17,3 procent. Andelen
sOkta godkéanda bidrag for flickor &r 37,2 procent.
Motsvarande andel 2012 var 36,9 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Mal 3
Andelen Sédertaljebor som nyttjar kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka

Mal 1
Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar
ska 6ka

Uppfdljning: Utbudet fér barn och unga férnyas
och har utokats.

| det nya utbudet kan ndmnas: En anldggning for
Parkour. Laj-Laj veckor har genomforts tre ganger
under 2013. En ny spontanidrottsplats har
fardigstallts i anslutning till Brunnséngs IP.
Motesplats Telgehallen blir helarsverksamhet. El
Sistema utokas fran 190 till 250 deltagande barn.
Idrott utan Granser utokas fran 9 till 15 deltagande
skolor. Konstgrasplaner dr anlagda i och tagna i
bruk Pershagen och Jarna. Ett utegym har
fardigstallts vid Tveta friluftsgéard. Filmutbudet pé
Estrad har uttkats.

Den fortsatta satsningen pa spontanidrott har
fortsatt och under 2013 har féljande anldggningar
tillkommit: en Parkouranlaggning, en
spontanidrottsplats vid Brunnséngs IP, nya
konstgrasplaner i Pershagen och Jarna och ett
utegym vid Tveta friluftsgard.

Inom dvriga verksamheter kan ndmnas:

Uppfdljning: Nyckeltalen visar hég nyttjandegrad
av kultur- och fritidsutbudet. Anlaggningar,
Torekallberget, Kulturskolan och
programverksamhet visar 6kning av nyttjande och
besck. Biblioteksmedia — utlaning — och besoken i
konsthallen har minskat nagot.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Mal 4
Andelen Sodertaljebor som &r ndjda med kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka

Uppfoljning:

Matning sker i SCB:s medborgarundersékning
varen 2013. Resultatet visar att index for 2013
ligger en procentenhet under resultatet fran 2011.

Fritidsgardarnas brukarundersékning inom ramen
for riksomfattande KEKS-nétverket visar att
gardshesokarna ar mycket ngjda. Inom
matomradena miljo och utbud, gemenskap, trygghet
samt delaktighet ligger Sodertélje klart Gver snittet
av samtliga deltagande kommuner.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Lagesbeddmning sammantaget for omradet Kultur
och fritid: Ok
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Samhallsbyggnad och offentlig miljo

Mal 1

Medborgarnas uppfattning avseende gator och
végar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och
parker ska forbéattras

Uppfdljning: Varen 2013 genomfordes SCB:s
medborgarenkat som mater medborgarnas
uppfattning. Medborgarnas uppfattning har inte
foréndrats mellan 2011 och 2013. Sodertéljes
betygsindex ar 42, l1agsta betygsindex bland
undersokta kommuner var 37, hdgsta 65 och snittet
52.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Har
brister

Mal 2
Svarstiderna inom kommunens verksamheter for
samhallsbyggnad och offentlig miljo ska minska

Uppfdljning: Svarstiden for bygglovsbeslut har
avsevért forbattrats under 2013. 90 procent av
&rendena har beslutats inom de lagstadgade 10
veckorna jamfort med 58 procent under 2012.

92 procent av yttrandena 6ver markupplatelser har
lamnats inom de fem arbetsdagar som
tjanstegarantin anger. Malet var satt till 80 procent.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Ok

Mal 3
Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha
varav minst 10 ha ska vara byggklar

Uppfdljning: Den kommunégda ytan med planlagd
mark for foretag har okat fran 38,5 ha 2012 till ar
49 ha 2013varav18 ha ar byggklar.

Lagesbeddmning i bokslutet 2013 for malet: Bra

Lagesbeddémning sammantaget for omradet
Samhallsbyggnad och offentlig miljo: Ok
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Finansiell analys

En bedémning av kommunens finansiella situation
grundar sig pa flera aspekter. Ofta laggs fokus pa
enbart resultatet, inte minst efter statens krav pa
kommunerna att uppna balans mellan intakter och
kostnader. Andra lika viktiga aspekter &r
kapacitetsutvecklingen pa lang sikt,
riskforhallandena samt kommunens férmaga att

styra och kontrollera den ekonomiska utvecklingen.

Bedomningen maste goras utifran hela
kommunkoncernens perspektiv.

Sammanstalld redovisning —
koncernen

Sodertalje kommunkoncern bestar av ett trettiotal
foretag som tillsammans med kommunen utgor en
ekonomisk enhet gentemot omvérlden. Koncernen
omfattar kommunen samt de foretag i vilka
kommunen har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De
bolag som kommunen &ger tillsammans med andra
aktorer ingér i koncernen motsvarande den &gda
andelen. Syftet med den sammanstéllda
redovisningen &r att ge en samlad bild av den totala
kommunala verksamhetens ekonomi och
ataganden, oavsett i vilken juridisk form den
bedrivs. For presentation av de kommunéagda
bolagen se vidare under organisationsavsnittet.

Positivt resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa
382 mkr jamfort med ett resultat pa 222 mkr for ar
2012. Arets resultat hanfor sig bland annat till att
kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 140
mkr. Underkoncernen Sodertélje Kommuns
Forvaltnings AB har ett positivt resultat efter skatt
pa 192 mkr. Soderenergi redovisar ett positivt
resultat pa 101 mkr. D& Soderenergi ags till 42
procent innebar det att ett positivt resultat om 43
mkr ingar i Sédertalje kommunkoncern. |
koncernen gors ocksa interna justeringar som
paverkar resultatet positivt med cirka 7 mkr.

Engangsposter skapar resultatforbattring

Det goda resultatet paverkas av poster som ger
engangseffekter. | kommunen utgors dessa av 104
mkr och férutom kommunens poster finns
nettoreavinster i SKFAB-koncernen péa 229 mkr.
Totalt for koncernen har dessa poster forbattrat
resultatet med 333 mkr. Arets resultat har alltsa till
stor del dstadkommits genom engangsposter.
Resultatet exklusive jamforelsestérande poster
uppgar till 49 mkr. Kommunen har bidragit med 36
mkr, S0derenergi med 42 mkr, vilket innebdr att
SKFAB-koncernen och koncernjusteringar ger ett
negativt resultat pa 29 mkr.

Tidigare ar har justeringar gjorts for internvinster da
Sodertalje kommun salt mark och egendom till
Telgekoncernen. Ar 2013 finns inga internvinster att
justera. Daremot justeras for dvervirden pa tidigare
sald egendom och da laggs ocksa avskrivningar
tillbaka vilket gor att kostnaden minskar och en
positiv justering sker pa arets resultat som f6ljd.
Detta sker varje ar.

Under respektive avsnitt redovisas kommunens och
Telgekoncernens analyser och ekonomiska
nyckeltal.

Resultat for kommunkoncernen, mkr

2009 2010 2011 2012 2013

9,3 119,3 1123 222,0 381,8

Intékterna okar

Arets intakter uppgar till 11 282 mkr, vilket &r en
okning med 4,6 procent mot forra arets 10 781 mkr.
Skatteintakterna och generella statshidrag kade
med 212 mkr och utgér 41 procent av koncernens
intakter. Verksamhetens intakter bestér av hyror,
taxor och avgifter for bland annat energi och
atervinning och dessa har 6kat med 289 mkr (4,5
9%). Kommunens intakter, inklusive skatter star for
knappt hélften av koncernens intakter.

Koncernens intédkter, mkr

2009 2010 011 2012 2013

—a—Koncernens intakter Varav skatteintakter

Aven kostnaderna 6kar

Arets kostnader uppgér till 10 644 mkr mot 10 204
mkr for 2012, en 6kning med 4,3 procent. |
kostnaderna ingar avskrivningar med 578 mkr (553
mkr). Kommunen star for knappt hélften av
kostnaderna.

Intakts- och kostnadsutveckling
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Finansnettot forbattrat

Kommunkoncernens finansnetto blev -183 mkr,
vilket &r en forbattring med 242 mkr jamfért med
2012. Engangsposter har bidragit med 224 mkr till
forbattringen. Dessa engdngsposter bestar dels av
forandringar av diskonteringsrantan pa kommunens
pensionsskuld (-34 mkr), dels av reavinster pa
forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar i
SKFAB (258 mkr). Fastighetsforsaljningar har skett
genom att dotterbolag salts och darmed redovisas
reavinsten som finansiell vinst. Det kapital som
frigjorts har kunnat anvandas till att minska lanen
och dérmed sénka rantekostnaderna.

Tabell 6ver finansnettots utveckling 5 ar, mkr

2009 2010 2011 2012 2013

- 331 - 382 -406 - 425 -183

Den genomsnittliga rantesatsen pa all upplaning
uppgick till 3,3 procent vilket ar nagot lagre an
foregaende ar da den lag pa 3,8 procent.
Kommunen begrénsar sin ranterisk genom att
sprida rantebindningen 6ver tiden. Vid arsskiftet
var rantebindningstiden i genomsnitt 1,4 ar,
foregdende ar var den 2,2 ar. Kapitalbindningstiden
var 3,4 ar vid arsskiftet jamfort med 3,9 ar 2012.

Soliditeten nagot forbattrad

Koncernens balansomslutning har sedan féregaende
arsskifte minskat med 481 mkr till 16 594 mkr.
Soliditeten (exkl. pensionsataganden) uppgick till
12,5 procent vid utgangen av 2013, en 6kning med
2,6 procentenheter. Soliditeten ar mycket Iag i
jamforelse med 6vriga kommunkoncerner i storre
stéader, som ar 2012 lag pa i snitt 36 procent.

Soliditet

: —
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Kommunkoncernens upplaning

Koncernen Sodertilje kommun ar en stor lantagare
och hade en nettoskuldportfélj (Ian fran kreditinstitut
och obligationslan) per den 31 december 2013 pa

11 017 mkr. Den externa nettoskulden har under aret
minskat med 685 mkr, 5,9 procent, men de sista 5
aren har skulden diremot okat totalt med 15 procent.

Keoncernens skulder, mkr
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Nyuppléningen for de kommunala bolagen bedéms
vara 130 mkr ar 2014. Under aret kommer I&n att
forfalla om 3,4 mdkr, vilka kommer att
refinansieras.

Finanspolicyn satter ramarna

Finanspolicyn sétter ramarna for den finansiella
verksamheten och anger mal och riktlinjer. All
finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Hur
dessa risker ska hanteras anges i finanspolicyn.
Riskerna féljs upp I6pande och rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunfullméktige faststéller
laneramar for bolagen och kommunen garanterar
uppléningen till bolagen via sin internbank.
Internbanken ska, enligt finanspolicyn, efterstrava
en jamn forfalloprofil med hansyn till rdnte- och
kapitalbindningstiden.

Ar 2011 gjordes en kreditbeddémning av kommunen
av Standard & Poor’s. Betyget blev AA+, vilket ar
det nast hogsta betyget. Varje ar sker en
uppféljning av betyget och 2013 kvarstar AA+. Ett
officiellt kreditbetyg gor det lattare att 1ana pengar
och dessutom till en lagre kostnad.

Kommunen har flera finanseringskallor sésom
kommuncertifikat, svenskt obligationsprogram,
upparbetad investerarmarknad i Tyskland och
Norge samt medlemskap i Kommuninvest. Under
2013 skedde all refinansiering direkt pa
kapitalmarknaden. Andelen traditionella banklan
kommer saledes fortsatta att minska. Fordelningen
vid arsskiftet var 1 400 mkr i certifikat, 3 788 mkr i
svenska obligationer utstallda under MTN-
programmet, 3 387 mkr i direktplacerade
obligationer, 600 mkr i 1an frAn Kommuninvest och
1 838 mkr via traditionella banklan. Denna
upplaning sker for kommunkoncernen och for
kommunens andel av Soderenergi.
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Extern upplaning cerifikat kc-
programmet
13%

Lan fran
Kommuninvest
5%

Ovriga
obligationer

Uppléningen gors i bade fast och rorlig ranta. For
att minska rénterisken anvands derivatinstrumentet
ranteswap, varvid rantan omvandlas fran rorlig till
fast ranta eller tvartom. Lanestocken baserat pa
rante- och kapitalforfall férdelade sig 31 december
2013 enligt foljande:

Forfall per &r -
andel av lanen

Rénteforfall Kapitalforfall

2014 41 % 31%
2015 - 2016 46 % 31%
2017 - 2018 13% 13%
2019 - framat 0 % 25 %

Investeringsutgifterna minskar

Sedan kommunens verksamhetsfastigheter flyttats
till bolag inom Telgekoncernen gérs merparten av
investeringarna i bolagen. | kommunen gors
investeringar i huvudsak i infrastruktur, inventarier
och transportmedel. Kommunkoncernens
investeringar uppgick till 799 mkr (1 152 mkr),
varav 148 mkr (227 mkr) i kommunen.
Telgebolagen star for 623 mkr, vilket ar cirka 78
procent av kommunkoncernens investeringar. De
bolag som har hogst investeringar ar Telge
Fastigheter (198 mkr), Telge Né&t (129 mkr) och
Telge Bostader (236 mkr). S6derenergi har
investerat 67 mkr varav 42 procent &garandel utgor
28 mkr. Investeringarna har till fullo finansierats
med egha medel.

Telge Fastigheter har lagt ned 164 mkr i
kommunala fastigheter och 34 mkr i kommersiella
fastigheter. Bland de kommunala investeringarna
kan ndmnas Brunnséngskolan och gymnasie-
ombyggnationer.

Avskrivningarna har 6kat fran 553 mkr ar 2012 till
578 mkr 2013, en 6kning med 4,5 procent. De
senaste fem &ren har avskrivningarna 6kat med 58
procent till storsta delen beroende pa stora
investeringsvolymer. Investeringar som &r pagaende
nyanlaggningar borjar inte avskrivas férran de ar
fardigstallda, vilket medfor att for viss del av
investeringarna har inte avskrivningar borjat belasta
resultatet &n.

Mkr Koncernens investeringar
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Finansiell analys - kommunen

Analysen och bedémningen i detta kapitel omfattar
den kommunala forvaltningen samt relationerna
med bolagskoncernen.

Resultat och kapacitet

Ett positivt resultat pa 140 mkr

Resultatet for kommunen blev 140 mkr 2013, vilket
&r 135 mkr battre an budget och 115 mkr béttre an
foregdende ar. De jamforelsestorande posterna
(inom verksamhetens nettokostnader) har forstarkt
resultatet med 45 mkr mer &n forra aret, vilket
innebér att en forbattring skett av det underliggande
resultatet med 70 mkr. Finansnettot har forsamrats
med 51 mkr, vilket gor att hela forbattringen
aterfinns inom verksamheten som forbéttrat sitt
resultat med hela 121 mkr. Av de 6kade
skatteintakterna pd 212 mkr har endast 91 mkr
anvants till 6kning av verksamhetens
nettokostnader. Arets nettokostnadsutveckling &r
1&g och uppgar endast till 2,0 procent exklusive de
jamforelsestdrande posterna, medan skatterna dkat
med 4,8 procent. Finansnettot har belastats med 34
mKkr i extra kostnader for sénkt diskonteringsranta
av pensionsskulden, men har aven forsdmrats
genom léagre ranteintakter.

Engangsposterna skapar en resultatforbattring
De jamforelsestérande posterna har tillsammans
bidragit med 104 mkr till resultatet. Av dessa
aterfinns intakter pd 138 mkr inom verksamheten
och kostnader pa 34 mkr inom finansnettot. Totalt
sett har de jamforelsestdrande posterna forbattrat
resultatet med netto 11 mkr jamfort med foregaende
ar. Den storsta posten bestar av en aterbetalning av
betalda premier avseende AFA-forsakringen som
uppgick till 59 mkr. Aven under 2012 fick
kommunen en aterbetalning, men da 64 mkr. Rea-
och exploateringsvinsterna har 6kat jamfért med
forra aret med 19 mkr. Exploateringsvinsterna
uppgar till 41 mkr och har 6kat med 30 mkr, medan
reavinsterna uppgar till 6 mkr och minskat med 11
mkr. Under 2013 har kommunen en
engangskostnad pa 34 mkr som uppstod vid
sénkningen av diskonteringsréntan for pensioner.
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Néagon motsvarande kostnad hade kommunen inte
under 2012.

Kommunen klarar balanskravet

For kommunernas ekonomi géller ett lagstadgat
balanskrav fran och med ar 2000. Vid avstamning
av balanskravet ska realisationsvinster dras ifran
arets resultat. Vid negativt resultat ska det
aterstallas senast inom tre ar.

Arets balanskravsresultat blev 134 mkr efter avdrag
for reavinster. Bade 2013 och 2011 aberopas
synnerliga skal for att exkludera den kostnad pa 34
mkr (22 mkr) som uppstod nér diskonteringsrantan
for pensioner sanktes. Resultatméssigt innebar det
en engangseffekt dessa &r. Rantesinkningen speglar
dock ett mycket langsiktigt tagande (40-50 ar),
medan balanskravets regelverk har ett 1-3 ars
perspektiv.

Kommunen har ater igen klarat balanskravet efter
justeringar, detta ar med 168 mkr.

Balanskravets regler ger kommunerna mojlighet att
”dronmarka” vissa resultat for sarskilda framtida
andamal. Av 2011 ars resultat avsatte kommunen
24 mkr till en social “fond” for trygghetsskapande
insatser att anvandas under &ren 2013-2015, som
&nnu inte borjat anvandas.

I slutet av 2013 har kommunen erhallit ett sarskilt
statshidrag pa 20,6 mkr for medel till utsatta
stadsdelar. Under 2013 har tva projekt beviljats pa
sammanlagt 1,3 mkr. Resterande del av
statshidraget, 19,3 mkr 6ronmérks och avsatts for
att disponeras under aren 2014-2016.

Ovrigt ackumulerat resultat p& 239 mkr ska
framdver kunna anvandas for att garantera en
Iangsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna.
Tanken &r att kommunen pé sé satt ska kunna styra
verksamheten mer langsiktigt utan att behova
panikbromsa ett enskilt &r, sarskilt da
svangningarna i ekonomin &r sa betydande.

Resultatutredning, mkr 2009 2010 2011 2012 2013
Resultat enl. resultatrdkning -22 106 59 25 140
Reavinster forséljning av -11 -7 -9 -18 -6
materiella anlaggningstillg

Summa fére utnyttjande av -33 99 50 7 134
synnerliga skal

Sénkning av 22 34
diskonteringsrénta pensioner

Resultat enl balanskravet -33 99 72 7 168
Avsattning/disposition av

resultat

Avsattning till/ -24

ianspraktagande av fond for
trygghetsskapande insatser

Avsattning av medel till -19
utsatta stadsdelar
Ackumulerat balansresultat -64 35 83 90 239

Stora resultatsvangningar i Sédertéljes ekonomi
Arets resultat innebér att kommunen for fjarde aret i
rad har ett positivt resultat. Tre av de senaste fyra
aren uppvisar kommunen positiva resultat, dven
exklusive de jamforelsestdrande posterna. Aren
dessforinnan har kommunen brottats med
underskott som vissa ar varit stora. Detta har gjort
att kommunen inte har kunnat bygga upp reserver
for att skapa en hallbar ekonomi, trots att man haft
stora extraintakter av jamforelsestdrande natur. Vid
en jamforelse av tillvéxten av det egna kapitalet
under 10 ar i férhallande till skattetillvaxten ser
man att det egna kapitalet bara vuxit med 21
procent medan skatterna 6kat med 71 procent.

Kénnetecknande for Sddertéljes ekonomi ar att
stora svangningar sker mellan aren. Sedan 2007 har
resultatet, exklusive jamforelsestérande poster,
fluktuerat med mer an 100 mkr mellan aren. Under
flera ar under 2000-talet har kommunen klarat det
totala resultatet genom stora intékter av
jamforelsestdrande karaktar.

Under 2010 skedde en inbromsning i kommunens
kostnadsutveckling genom effekter av
besparingsarbete, som tillsammans med statens
tillfalliga konjunkturstdd till kommunerna ledde till
ett relativt stort dverskott och en vésentlig
resultatforbattring. Under 2011 tog
kostnadsutvecklingen &ter fart, som dock kunde
finansieras genom att Sédertalje fick kraftigt dkade
bidrag i kostnadsutjamningsystemet.
Kostnadsutvecklingen fortsatte under 2012 med
forsamrat resultat som foljd, for att 2013 ater igen
bromsa in kraftigt da nettokostnaderna endast okat
med 2 procent. Personalbesparingar pa
administrationen samt béttre styrning och
aterhallsamhet inom det sociala omradet ar
bidragande orsaker. | slutet av aret sjonk
kostnaderna for hemtjansten kraftigt bland annat
efter att avtalen med tvd LOV-foretag sades upp
och manga brukare avsade sig fortsatta insatser.

Kommunernas ekonomi ar konjunkturkénslig
genom att skatteintakterna i grunden bygger pa
sysselséttningen i landet. Sodertaljes ekonomi ar
aven konjunkturkanslig pa kostnadssidan genom att
den hoga arbetsldsheten i stor utstrackning paverkar
vara kostnader for forsorjningsstod. En
befolkningstillvaxt av kommuninvanare som har
stort behov av kommunens tjanster och insatser
stéaller extra krav pa kommunens ekonomi.
Kommunen behdver darfér ha marginaler i sin
ekonomi for att parera de stora
resultatsvangningarna och vaxande behoven. Arets
resultat motsvarar 3,0 procent av skatter och
generella statsbidrag. Snittet for tidigare ar ligger pa
ca 1 procent. En malniva som manga kommuner
anvander sig av for att fa en hallbar ekonomisk
utveckling &ar 2 procent.
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Vart gar pengarna?

Storsta delen av skattepengarna (80 %) gar till
karnverksamheten - vard, omsorg och skola. Den
pedagogiska verksamheten &r storst och svarar for
44 procent av kommunens verksamhet. | tabellen
nedan aterfinns férdelningen av nettokostnaderna
for verksamheterna i kommunen 2013.

Resultat, mkr 2009 2010 2011 2012 2013

Totalt -22 +106 +59 +25  +140
exkl jamfstor. -169 +23 +34 -67 +36
Kr/inv. -259  +1229 +674 +285 +1540

Resultatet per invanare uppgar till 1 540 kr (285 kr
2012).

Skatteintakterna 6kar mer an nettokostnaderna
For att fa en sund hallbar ekonomisk utveckling
maste skatteintikterna 6ka mer an nettokostnaderna
varije ar. Skatterna har 6kat med 4,8 procent under
2013 medan nettokostnaderna dkat med endast 1,0
procent. Aven om man exkluderar férandringarna i
exploaterings- och reavinster ar relationen mellan
skatternas utveckling och nettokostnaderna positiv.
Aven sett i ett langre perspektiv - de senaste fem
aren - har skatterna haft en battre utveckling an
nettokostnaderna, mycket tack vare den laga
kostnadsutvecklingen under 2010 och 2013.

Bade skatte- och nettokostnadsokningen paverkas
av befolkningstillvaxten. Under 2013 ¢kade
befolkningen med 1 599 personer eller 1,8 procent
och pa tva &r med 3 387 personer.

Forandring Forandring

12-13 08-13
Skatteintakter 4,8 % 27,8 %
Verksamhetens nettokostnader 10% 19,7 %
Verksamhetens nettokostnad 2,0% 22,6 %
exkl jamforelsestdrande poster
Finansnetto (positivt) -35,4 % -46,7 %

Finansnettot som &r positivt bidrar till att finansiera
verksamheten och har 6kat under flera ar tidigare,
men har frdn och med 2012 borjat minska.

8%

6% N |

N . /7‘/\—\\
o / \\.
0% + - - \./ - - - \

h d  —m—Netiok e:«ljamlstor|

Nettokostnader 2013 mkr  Andel Forandr foreg
(%) ar

mkr %
Pedagogisk verksamhet
e Forskola 541 12 +39 +8
e Grundskola 957 21 +42 +5
e  Gymnasieskola 359 8 -4 -1
e Vuxenutbildning 49 1 -13 -21
e Sérskola 84 2 +4 +5
Individ och familjeomsorg
e Arbete och férsorjning 327 7 -58 -15
e Barn- och ungdomsvaérd 193 4 +2 +1
e Vuxenvard 60 1 -3 -4

Vérd och omsorg
e  Funktionshindrade LSS 580 13 +20 +4

e  Psykiskt 72 2 +1 +1
funktionshindrade

e Ovriga 86 2 -5 -5
funktionshindrade

e Aldreomsorg 626 14 +31 +5

Kultur och fritid 183 4 -5 -3

Samhallsbyggnad/ 138 3 -24 -15

miljo/skydd

Ovrigt inkl finansnettot 263 6 -42 -33

Det &r fyra verksamhetsomraden som haft minst en
femprocentig 6kning. Det ar forskolan,
grundskolan, sérskolan samt dldreomsorgen. De
flesta andra verksamhetsomraden har haft en
negativ kostnadsutveckling.

Forskolan ér det verksamhetsomrade dar
nettokostnaderna 6kat mest, 8 procent (39 mkr).
Det ar framforallt lokalkostnaderna som oOkat till
foljd av en utbyggnad av forskoleverksamheten da
antalet barn 6kat under aret. Utbyggnaden medfor
&ven inforskaffande av nya inventarier som bland
annat medfor 6kade avskrivningskostnader. Aven
ovriga kostnader har 6kat, sasom stadkostnader m
m. Aven kop av platser i alternativa driftsformer har
Okat.

Darefter ar det Aldreomsorgen med en 5 procentig
okning (31 mkr), dar verksamhetskdpen har okat
med 19 procent (34 mkr). Okningen beror till
storsta delen pa 6kade kostnader for kop av
hemtjanst. Under november sades tva externa
utférare upp med omedelbar verkan. |1 samband
med detta tackade ett 50-tal brukare nej till fortsatt
hemtjanst vilket marktes pa kostnaderna under
november och december. Aven lokalkostnaderna
har en kraftig 6kning med 17 procent (12 mkr)
bland annat i och med att Glasherga vard och
omsorgsboende tagits i drift.
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Aven Sarskolan har haft en femprocentig 6kning
men den motsvarar enbart 4 mkr. Okningen bestar
framforallt av 0kade l6nekostnader samt kdp av
interkommunala och enskilda elevplatser.

Grundskolan har dven den 6kat med 5 procent och
ar det verksamhetsomrade som okat mest i kronor
réknat (42 mkr). Extra resurser har tillforts for att
forbattra elevernas resultat. Dessutom har
elevantalet under aret okat. Leasing av lasplattor
och datorer blir allt vanligare i skolorna. Detta har
medfort en kostnadsokning pa 3 mkr.
Personalkostnaderna har 6kat med 15,7 mkr dar
I6nekostnaderna star for 13,4 mkr. Kép av
elevplatser har 6kat med 4 procent (8 mkr), det &r
framforallt kopen fran friskolor som okat.

Nettokostnaderna fér omsorg och service enligt
LSS/SFB har 6kat med 4 procent, vilket motsvarar
20 mkr. Hér &r det kostnaderna for lokaler samt kdp
av verksamhet som 6kat. Personalkostnaderna &r i
stort ar oférandrade.

Verksamhetsomradet psykiskt funktionshindrade
har 6kat med enbart 1 procent, medan 6vriga
verksamhetsomraden minskat.

Vuxenutbildningen har minskat sina
nettokostnader med 21 procent (-13 mkr) bland
annat genom 6kade schablonintékter for flyktingar.
Antalet flyktingar inom sfi har 6kat med 50 procent
men kostnaderna har kunnat héllas oférandrade.

Inom omradet Arbete och forsérjning, som minskat
sina nettokostnader med 15 procent (58 mkr),
redovisas engangsintakter pa 31 mkr avseende
stimulansbidrag for utsatta stadsdelar samt
overskott for flyktingar som ankom 2010. Det
ekonomiska bistandet, inklusive
introduktionserséttning har minskat med 27 mkr.

Tillvéxten i kommunens olika verksamheter under
de senaste fem aren redovisas i diagrammet nedan.

Nettokostnadsokning % 2008-2013
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Skatteutveckling
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Under den senaste femarsperioden ar det
forskoleverksamheten som dkat mest med 42
procent. Det ar langt 6ver den skatteutveckling vi
haft under samma period som ligger pé 28 procent.
| Bvrigt ar det enbart &ldreomsorgen som 6kat mer
&n skatterna, men dock endast med en procentenhet.
Ovriga verksamheter har haft en
nettokostnadsutveckling som ligger under
skatteutvecklingen. Arbete och forsérjning samt
service till funktionshindrade har ékat med vardera
26 procent, grundskolan med 24 procent och
sérskolan med 21 procent. Vuxenutbildningen har
haft en negativ nettokostnadsférandring under de
fem senaste aren. Det beror framst pa att de statliga
intdkterna dkat kraftigt till féljd av att andelen
flyktingar inom svenska for invandrare (sfi) har
okat med de senaste aren.

Volymer - tillvéxt och minskning i olika
verksamheter

Verksamheter som okat.....

o 121661 fler hemtjansttimmar, + 17 procent

e 471 fler mottagna flyktingar, + 75 procent

e 2143 fler varddygn pa institution for barn och
ungdom, + 3 procent

e 290 fler elever i grundskolan, + 3 procent

e 101 fler barn i forskolan, + 2 procent

e 439 fler studerande pa Sfi, + 18 procent

..... och verksamheter som minskat

e 516 farre invanare som erhallit
forsorjningsstod, - 7 procent

e 2013 farre varddygn pa institution inom
vuxenvard missbruk, - 50 procent

e 2330 farre varddygn inom socialpsykiatrin, -
12 procent

o 313 farre elever i gymnasieskolan, -8 procent

e 21 734 farre bestk pa konsthallen, - 43 procent

Kommunens intakter 6kade med 3 procent
Kommunens totala intakter uppgar till 6,5 mdkr
kronor och har ékat med 3 procent jamfért med
foregaende ar. Skatterna ar den storsta
inkomstkallan for kommunerna. For Sodertéljes del
foljer sedan statliga bidrag i olika former och
finansiella intakter. Intakterna fran skatter och
statligt utjamningsbidrag har sammantaget 6kat
med 4,8 procent och tillfért kommunen 212 mkr.
Verksamhetens intakter har 6kat med 11,4 procent.

De finansiella intékterna har minskat i och med att
utlaningen till kommunens bolag sjunkit och att
rantan ar lagre. | posten dvrigt ingar
realisationsvinster for fastighetsforsaljningar och
exploateringsvinster, vilka tillsammans &r 19 mkr
hogre an forra aret. Avgifter fran kommuninvanarna
for olika tjanster svarar endast for 3 procent av
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kommunens intakter. | tabellen nedan éterspeglas
férdelningen av Sodertéalje kommuns intékter 2013.

Externa intakter 2013 mkr Andel Forandr fg ar
(%)  mkr

Kommunalskatt 3112 48  +113

Statligt utjsmningsbidrag 1511 23 +99

Finansiella intakter 913 14 -118 -11

Driftbidrag fran stat m.fl. 465 7 +56 +14

Avgifter 179 3 +12

Forsaljningsintakter 118 2 +0

Ovrigt 159 3 +26 +20

Summa 6 457 100 +188

Skatteintakterna 6kar med 4,8 procent

De totala skatteintakterna inkl utjamningssystem
och regleringsbidrag uppgar till 4 623 mkr och har
jamfort med 2012 6kat med 4,8 procent, eller 212
mkr. Under slutet av aret har SKL reviderat ned
skatteprognosen, vilket gjort att skatteutfallet blev 6
mkr sdmre &n vad vi hade i prognosen vid
delarsbokslutet. Sammantaget har kommunen fatt 2
mkr mindre i skatteintakter &n vad som budgeterats.

Skatteintékterna for den egna kommunalskatten
véxte med 3,8 procent bade mellan &ren 2012 och
2013 samt mellan aren 2011 och 2012.
Skatteintékterna &r dock beroende av I6ne- och
sysselsattningsutvecklingen i hela landet. Staten
utjadmnar skillnaderna mellan kommunerna, vilket
gor att den egna skattekraften inte har sa stor
betydelse for kommunernas skatteintakter.
Inkomstutjimningssystemet garanterar alla
kommuner 115 procent av medelskattekraften i
landet. De kommuner som inte nar upp till nivan
(daribland Sodertalje) erhéller
inkomstutjamningsbidrag. Sédertalje har erhallit
821 mkr i statlig inkomstutjamning for éret, vilket
&r en 6kning med 10 procent jamfort med
foregaende ar.

En utjadmning sker &ven for kommunernas
kostnadsstruktur. Under 2013 har Sodertalje erhallit
335 mkr i kostnadsutjamningsbidrag — en 6kning
med 13 procent. LSS-utjamningen har tillfort
kommunen 184 mkr, en minskning med 6 procent.
Totalt har utjadmningsbidragen 6kat med 7 procent.

Skatteintékternas totala storlek beror dven pa vilken
utdebitering kommunen har. Kommunalskatten i
Sddertdlje har varit oférandrad sedan 2004 och
uppgar till 20:13. Den totala kommunalskatten
2013, inklusive landstingsskatten, uppgick till
32:23. Den kommunala skattesatsen i medeltal for
riket uppgick till 31:73. Sodertlje ligger saledes
Over riksgenomsnittet. | jamforelse med
Sddertérnskommunerna ligger Sodertélje hogst
tillsammans med Botkyrka, féljt av Huddinge och
Nykvarn.

Verksamhetens intékter 6kar

Verksamhetens intakter uppgar till 921 mkr och har
Okat med 11,4 procent eller med 94 mkr.
Exkluderas de jamforelsestdrande intékterna
bestdende av reavinster, exploateringsvinster,
aterbetalning av AFA premie, stimulansbidrag for
utsatta stadsdelar samt en intaktsbokféring av
intdkter kommunen fétt avseende flyktingar
ankomna 2010, s har intidkterna 6kat med 49 mkr
vilket motsvarar 6,7 procent. Det &r framst
driftbidragen avseende EU-projekt samt sérskilt
statshidrag for moms som 6kat, men for att erhélla
dessa intékter har kommunen &ven haft kostnader.

Kommunens kostnader 6kar nagot

De totala externa kostnaderna uppgar till 6 317 mkr
och har 6kat med 73 mkr eller 1,0 procent mot forra
aret. Inflationen under aret har varit - 0,05 procent
(0,9 % 2012). De senaste fem aren har kostnaderna
Okat med 17 procent.

Externa kostnader 2013~ mkr Andel Forandr fg ar

(%) mkr %
Personalkostnader 2711 43 +26 +1
Kdp av v-het/entreprenader 1215 19 +69 +6
Lokaldrift och underhall 684 11 +47 +7
Bidrag/transfereringar 365 6 -36 -9
Material, tjinster m m. 423 7 +21 +5
Avskrivningar 100 1 +13 +15
Finansiella kostnader 820 13 -67 -8
Summa 6317 100 +73 +1

Nedan foljer en genomgang av olika typer av
kostnader och hur de utvecklats under aret.

Personalkostnaderna okar nagot

Kommunens verksamhet ar mycket
personalintensiv och darfor far personal- och
I6neutvecklingen normalt stor genomslagskraft pa
nettokostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna
uppgar till 2 711 mkr och har 6kat med endast 1
procent, vilket innebar 26 mkr. Under &ret har
personalen tagit ut mer semester &n vad man tjanat
in detta ar, vilket innebar att 2 mkr i sparade
semesterdagar minskat kostnaderna.

Lonekostnaderna uppgar till 1,9 mdkr och har 6kat
med 1 procent mot 2012. Lonedversynen for
tillsvidareanstallda gav en 16nedkning pa i snitt 2,5
procent (3,1 procent 2012). Personalvolymen har
minskat med 2,4 procent (2012 var
personalvolymen oférandrad).

Personalkostnaderna har 6kat mer inom vissa
verksamhetsomraden. Den stdrsta 6kningen star att
finna inom omradet arbete och forsorjning dar
personalkostnaderna dkat med 10,6 procent (14
mkr). Okningen beror framst pa att ett stort antal
personer anstéllts till projekten F50 och K2, samt
att man inom projektet K2 erbjuder sa kallade PIL-
jobb (Kommunala visstidsanstéllningar med
nystartssubvention). Okningen inom verksamheten
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samhallsbyggnad ar 8,1 procent eller 7 mkr.
Okningen avser framst gator vagar.

Aven den sa kallade ovriga verksamheten har 6kat
over kommunsnittet med 17 mkr (4,5 %). Har
ligger pensionskostnadsdkningen med dithdrande
I6neskatt. Exkluderas dessa sa har
personalkostnaderna dkat med 2,7 procent, dar
I6nerna star for 2,8 procent. Det ar I6nerna for
centrala tjnster inom verksamheterna kultur och
fritid, social och omsorg samt aldreomsorg som haft
en kraftigare 6kning, medan andra verksamheter har
haft minskningar.

Pensionskostnaderna véxer

Pensionerna &r en véxande kostnad for
kommunerna. Blandmodellen for redovisning av
pensionskostnaderna som inférdes 1998 innebdr att
resultatet belastas bade med nyintjanade pensioner
for aret samt pensionsutbetalningar for pensioner
intjdnade fore 1998. Pensionskostnaderna innefattar
&ven loneskatt for intjanade och utbetalda
pensioner.

Pensionskostnader
Mkr

250
200
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2009 2010 201 2012 2013

| OUthetalda pensioner B Intjdnade pensioner |

Totalt uppgéar kommunens kostnader for pensioner
till 271 mkr, vilket &r 41 mkr mer &n 2012. Om man
exkluderar rantedndringen som gjordes 2013 har
pensionskostnaderna for de nyintjanade
pensionerna 6kat med 7 mkr. Sett dver en
femérsperiod har de totala pensionskostnaderna
Okat med 35 procent.

Kd&p av verksamhet ékar

De externa kopen av verksamhet far en allt storre
paverkan pa kostnadsutvecklingen, eftersom allt
mer av den kommunala verksamheten bedrivs av
andra &n kommunen sjélv. Kdpen av verksamhet
har vaxt successivt under aren och svarar nu for 19
procent av kommunens kostnader (2012 18 %). De
uppgar nu till 1 215 mkr och har 6kat med 6
procent under aret, vilket motsvarar 69 mkr.

Det verksamhetsomréade dar kopen aven i &r okat i
sarklass mest ar aldreomsorgen med en 6kning pa
34 mkr (18,7 %). Det ar framst kdp av hemtjénst
som okat. Under de sista ménaderna har dock en
markant minskning av kostnaderna skett. Orsaken
&r att kommunen sagt upp avtal med féretag som

utfort hemtjénstarbete. Trots att kommunen tagit
dver tjansterna for dessa brukare mérks ingen
okning av kostnaderna for egenregi annu.

Den pedagogiska verksamheten svarar for den
storsta andelen av kop av verksamhet, 41 procent.
Kdpen av externa platser har totalt 6kat med 7,7
procent vilket motsvarar 36 mkr. Har ar det
framforallt kop avseende vuxenutbildning som 6kat
med 88,5 procent (12 mkr). Svenskundervisning for
invandrare samt vuxenutbildningen pa
gymnasieniva har 6kat kraftigt. Aven kép av
sérskoleplatser samt forskoleplatser har ékat mer an
kommunsnittet. Grundskolan har haft en 6kning pa
7,5 procent medan kdpta gymnasieplatser ékat med
9,7 procent.

Verksamhetskép inom funktionshinderomradet har
tillsammans 6kat med 3,1 procent (11 mkr) dar
omsorg enligt SoL dkat med 16,2 procent (6 mkr)
genom G6kade kop av hemtjansttimmar. Kop av
platser inom LSS har den nést storsta andelen av
kommunens totala kdp, 27 procent. Har har
okningen varit 3,7 procent (11,8 mkr). Ovriga
verksamhetsomraden har dkat marginellt eller haft
en minskning i sina kop.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar
Okar

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar har
Okat med 7 procent eller med 47 mkr till 684 mkr.
Har har 6kningen skett pa lokalhyror med
dithérande driftskostnader +59,2 mkr (10,3%),
medan Gvriga lokalkostnader minskat sdsom larm
och bevakningstjanster m m.
Lokalkostnadsokningen beror bade pé ny
avtalsmodell med Telge Fastigheter AB och pa
utbyggnad med nya lokaler. Den nya
avtalsmodellen bygger pa sjalvkostnadshyra per
lokal, vilket medfort att hyresnivaerna justerats
mellan olika verksamheter.

Avskrivningarna ékar

Avskrivningarna har ékat med 15 procent vilket
motsvarar 13 mkr och beror pa att investeringarna
forra aret var ovanligt hga.

Bidrag och transfereringar minskar
Kostnaderna for bidrag och transfereringar uppgar
till 365 mkr och har minskat med 9 procent som
inneburit en kostnadsminskning med 36 mkr.
Bidrag till enskilda har minskat med 30 mkr. Aven
bidrag till organisationer och féreningar har
minskat efter att man omdefinierat en del bidrag till
lokalkostnader.

Material, tjanster mm okar

Inkdp av material och tjénster har 6kat med 21 mkr
och uppgar till 423 mkr (5 %). Kop av
administrativa tj&nster har 6kat med 116 procent
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framst genom att aldreomsorgen gjort en
genomgang av sina verksamheter med extern hjalp.

Den stdrsta 6kningen star att finna inom datastod,
inventarier och maskiner. Har ar det framst 6kade
kostnader i form av drift, service och underhall av
vara datorer, men dven leasing av lasplattor och
datorer till elever i kommunens skolor. Dessutom
har telefonikostnaderna 6kat med 20,8 procent (2
mKkr).

Positivt finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto. De
finansiella intdkterna 6verstiger kostnaderna med
93 mkr. Finansnettot har under aret forsamrats med
51 mkr. Kostnader for ranta pa pensionsskulden
uppgar till 42 mkr, varav 34 mkr beror pa sinkning
av diskonteringsréntan. Exkluderas
pensionsskuldens ranta har finansnettot forsamrats
med 21 mkr pa grund av ett lagre rantenetto. Rantan
pa kommunens utlaning av egen likviditet har
berdknats pa annat sétt och anpassats till korta
marknadsréantor. Sett under aret har dessutom
utldningen av kommunens overlikviditet minskat.

114 mkr i finansiella intakter fran
Telgekoncernen

Intakterna fran Telgekoncernen i form av rénta pa
reversfordringar och laneramsavgifter ar oférandrat
mot forra aret. Det &r en vasentlig intaktspost som
tidigare stigit allt eftersom kommunens verksamhet
och tillgangar forts Gver till bolagen. Réantan pé
reversfordringarna uppgar till 67 mkr (67 mkr) och
ger kommunen en forrantning pa 4,8 procent pa det
kapital kommunen bundit i bolagen.

| slutet av aret omvandlades denna reversfordran till
aktiekapital i Telgekoncernen. Den framtida
forrantningen maste darfor ske genom utdelning
fran bolagskoncernen.

Laneramsavgiften uppgar till 47 mkr och ar en
ersattning for administration och risk.

Rantenettot forsamras

Réantenettot for kommunen, exKkl. pensionsrantan,
uppgar till +29 mkr. Jamfort med foregéende &r har
réantenettot forsdmrats med 22 mkr till foljd av att
kortfristig marknadsranta anvands vid utlaning av
kommunens egen likviditet. De totala lanerantorna
uppgar till 440 mkr, som i sin helhet har
finansierats genom utlaning till bolagen. De externa
lanen har minskats med 693 mkr genom att bolagen
kunnat amortera pa sin lneskuld.
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Investeringsvolymen sjunker

Skatteintékterna ska inte enbart tdcka de 16pande
kostnaderna for verksamheten, utan ska dven
finansiera en del av kommunens investeringsbehov,
vilket sker genom avskrivningar. Helst ska
skatteintakterna ocksa tacka nya investeringar for
att inte belasta framtiden med 6kade finansiella
kostnader. Andelen skatteintékter som anvands till
I6pande verksamhet och avskrivningar uttrycks i
mattet nettokostnadsandel och anger hur mycket
kommunen har rad att investera. Utrymmet for
2013gav 282 mkr att investera for, vilket motsvarar
6 procent av skatteintékterna.

Nettokostnadsandel 2009 2010 2011 2012 2013

Ldpande verksamhet 102% 99% 100% 101% 97%
Finansnetto 4% 4% 4% 4% -3%
S:atill drift 98% 95% 96% 97% 94%
Kvar till investeringar 2% 5% 4% 3% 6%

Arets investeringar uppgar till 148 mkr, vilket ar 79
mkr mindre an foregaende ar, och ar 37 mkr lagre
&n vad som budgeterats. Investeringarna har till
fullo finansierats med egna medel.

Merparten av arets investeringar har avsett
inventarier, gatuombyggnader inklusive
gatubelysning, exploateringsvagar samt utbyggnad
av gang- och cykelvagar. Bland annat har
investeringar med anledning av exploateringar i
stadskarnan och dvriga omraden genomforts pa
totalt 35 mkr.

Investeringsvolym
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Alla investeringar i verksamhetsfastigheter sker i
kommunens bolag. Behovet av nya och forbéattrade
lokaler belastar kommunen i form av dkade
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hyreskostnader. Investeringar i kommunala
verksamhetslokaler uppgick till 164 mkr 2013,
vilket innebdr att de totala investeringarna avseende
kommunens verksamhet uppgar till 312 mkr att
jamforas med 2012 da de totala investeringarna var
639 mkr.

Totalainvesteringar, inkl verksamhetslokaler hos Telge
Fastigheter
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Kommunens soliditet dkar

Kommunens soliditet har 6kat med 1,7
procentenheter sedan forra aret och uppgar nu till
19,4 procent. Det positiva resultatet for 2013 samt
en lagre balansomslutning genom att bolagen borjat
amortera pa sina 1an &r orsaken till att soliditeten
forbattrats.
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Vidareutlaningen till bolagen minskar

Av kommunens samlade tillgangar ar 13,1 mdkr,
motsvarande 86 procent, placerade i
Telgekoncernen. Vidareutlaningen till bolagen har
minskat med 562 mkr. Sex av bolagen har minskat
sina 1an. Dessa &r Telge Fastigheter AB, AB
Telgebostéder, Telge AB, Stderenergi samt Luna
och Maren medan ovriga har 6kat nagot.
Kommunens lan till bolagen svarar for 76 procent
av tillgangsinnehavet. Lanefordringarna uppgar till
11,7 mdkr kronor. Resterande del av tillgdngarna i
Telgekoncernen avser aktier.

Kommunens dvriga formagenhet uppgar till 2,2
mdkr och har minskat med 99 mkr.
Anlaggningstillgangarna har tillsammans exklusive
vidareutlaningen okat med 49 mkr. De likvida
medlen har minskat med 232 mkr medan 6vriga
omséttningstillgangar 6kat med 84 mkr.

Totala laneskulden minskar

Kommunens laneskuld hos externa langivare
uppgar till 11,0 mdkr medan kommunen lanar ut
11,7 mdkr till bolagen. Dessutom lanar kommunen
ut till idrottsféreningar (182 mkr) och till Huddinge
kommun (150 mkr). Detta innebdr att kommunen
lanar ut 1,0 mdkr av egna medel, vilket ar 0,4 mdkr
mer an vid forra arsskiftet.

Laneskuld och vidareutlaning
Mkr
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Forvaltning av pensionsmedel

Kommunens pensionsatagande inklusive loneskatt
uppgar till 2,6 mdkr kronor. Endast en mindre del
av atagandet finns upptaget pa balansrakningen som
skuld till foljd av att kommunerna ska tillampa den
s.k. blandmodellen.

Under 2000 beslutade kommunen att de anstéllda
sjélva ska placera pensionsmedlen hos olika
forsékringsbolag med maximalt belopp. De
individuella pensionsmedlen fér 2013 pa 89 mkr
redovisas som kortfristig skuld och kommer att
betalas ut i mars 2014. Aven loneskatt pa 21 mkr &r
skuldbokford.

Pensionsataganden inkl léneskatt 2013 mkr
Kortfristig skuld, avgiftsbestdmd del 2013 110,1
Pensionsavséttning 347,3
Ansvarsforbindelse for pensioner intjinade t o m 20644
1997

Pensionsutfastelser fd anstalld 24
Ansvarsforbindelse pensioner politiker 12,9
Ansvarsforbindelse Sodertdrns 34,1
Brandfdrsvarsforbund

Summa 2571,2

Flode och risk

Marginaler behdvs i ekonomin

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvéngningar eller
foré&ndrade lagar och férordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap att hantera sadana
handelser, bade externa oférutsedda handelser och
férandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett satt att beskriva behovet och storleken
av sadana reserver ar att uppratta en
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kanslighetsanalys som beskriver hur olika
forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal
faktorer kan paverka kommunens ekonomi under
ett ar.

Kénslighetsanalys

1 krona i utdebitering dkad skatteintakt 155 mkr

Utdelning fran SKFAB-koncernen 13,9 mkr
motsvarande 1 % av aktiekapitalet
1 % ranteforandring pa 1&nen som forfaller pa

en 12-manadersperiod (kostnad for bolagen) 15,5 mkr
Lonekostnadsforandring 1 % (exkl PO) 18,6 mkr
Om 100 flyktingar inte kommer ut i egen 10,6 mkr
forsorjning efter introduktion

10 nya tjénster inom varden 4,4 mkr
1 % okat forsorjningsstod 2,5 mkr
1 barn- och ungdomsplacering, institution 598 000 kr
6 man

1 plats i aldreboende 550 000 kr
1 LSS-insats boende vuxna 857 300 kr
LASS-kostnad for en person ett ar 278 100 kr
1 elev i grundskolan, exkl lokaler 75 000 kr
1 elev i gymnasieskolan exkl lokaler 85 000 kr

Finansiella risker

Kommunens internbank tillgodoser
kommunkoncernens behov av kapital pa saval lang
som kort sikt, d v s bade lan och likvida medel.
Sodertélje kommunkoncern &r en stor lantagare och
darmed &r rantor en stor del av koncernens
kostnader 7,7 procent (8,7 %). Detta gor att
koncernen ar kanslig for forandringar i
marknadsrantan men genom olika finansiella
instrument begrénsas risken. Kommunens
finansfunktion har ett Iagt risktagande vid
likviditets- och skuldhantering.

Under 2013 gjordes en uppféljning av Standard &
Poor’s kreditbeddmning och Sodertélje kommun
bibeholl betyget AA+, vilket ar det nast hogsta
betyget. Det innebér att mojligheterna att 1ana
pengar till en lagre kostnad kvarstar. Dessutom har
kommunen sékerstéllt en god betalningsberedskap
genom olika kreditavtal. Genom avtalen begransas
upplaningsrisken, d v s. risken att inte kunna
tillgodose kommunkoncernens kapitalbehov.
Upplaningsrisken begransas dven genom att aktivt
sprida upplaningen pa olika finansieringskallor och
loptider.

Bedomningen fran Standard & Poor’s kommer
dock férandras om inte Sédertalje kommun
uppfyller de forvantningar som satts upp.
Forvantningarna dr bland annat att man kan uppvisa
stabila resultatnivaer 6ver den kommande
planeringsperioden 2014-2016 och att kommunens
skuldniva kommer att stabiliseras. Kommunen har

ett nytt finansiellt mal som &r att
nettokoncernskulden per invanare Gver tiden ska
minska. Huruvida stabila resultatnivaer kommer att
uppnas paverkas ocksa av flera andra faktorer.
Exempelvis hur Sodertéljes befolkning kommer i
arbete och hur vél anpassningar sker i volym och
kvalitet i kommunens verksamheter.

Hdég arbetsloshet

Sodertélje &r den kommun i Stockholms Ian med
den hogsta andelen inskrivna pa
arbetsformedlingen. Befolkningsstrukturen
paverkar andelen arbetslosa. | Sodertalje har vi
bade manga ungdomar och manga utrikes fodda.

| januari 2014 var 3 479 personer arbetslosa i
Sodertalje, vilket ar 189 farre an foregaende ar.
Ytterligare 2 966 personer deltog i ndgot program
med aktivitetsstod, vilket ar 299 fler personer &n
foregaende ar. Den totala arbetslésheten uppgick i
januari 2014 till 14,2 procent vilket &r 0,1 procent
lagre jamfort med januari 2013. Rikssnittet for
januari ar 8,6 procent och for Stockholms 1&n 6,8
procent.

Om Sddertélje inte lyckas matcha
langtidsarbetslosa till jobb och om flyktingar inte
kan etablera sig pa arbetsmarknaden efter
introduktionstiden riskerar kostnaderna for
ekonomiskt bistand att ligga pa en fortsatt hog niva
och kan till och med 6ka.

Fortsatta utmaningar i skolan

Bade antalet barn i forskola och elever i grundskola
beraknas dka under de narmaste 10 aren och
darmed finns ett tryck pa 6kade forskole- och
grundskoleplatser. Aven antalet nyanlanda barn ser
ut att 6ka under 2014. Det medfor 6kade krav pa
komptens for att kunna méta alla barn utifran deras
forutsattningar och behov. | gymnasieskolan
kommer antalet elever minska fram till r 2015 da
det forvéntas vanda. Samtidigt ar trenden att en
storre andel elever viljer skolor i andra kommuner
eller frigymnasier.

Sodertélje kommun har tidigare under ett antal ar
haft vikande resultat i bade grund- och
gymnasieskolan. Maluppfyllelsen 6kar nar det
géller verksamhetens pedagogiska resultat. Fler
barn nar malen i férskolan, meritvardet i
grundskolan okar och andelen elever som lamnar
gymnasiet med hdgskolebehdrighet 6kar. Det &r en
positiv utveckling men méluppfyllelsen behdver
forbattras inom samtliga verksamhetsformer,
framfor allt inom grundskola och gymnasium.
Saledes kommer det att vara en fortsatt utmaning att
hoja kvaliteten och forbattra resultaten inte minst
for att eleverna ska f& battre mojligheter nér de
kommer ut p& arbetsmarknaden. Lyckas kommunen
med att hdja kvaliteten och darmed bryta den trend
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som varit, att fler elever véljer att ga i gymnasiet i
andra kommuner, kommer ocksa kostnaderna
kunna sanka. Risken finns annars att kommunen far
betala en skolkostnad till annan kommun déar
lokalkostnad ingar samtidigt som kommunen har
kostnader for tomma skollokaler.

Okning av &ldre och funktionshindrade

Enligt befolkningsprognosen okar de &ldre i
Sddertalje kommun. Det &r framfor allt
aldersgruppen 70-79 ar som 6kar. Den
demografiska fordndringen kommer att medféra att
allt fler personer kommer att omfattas av
aldreomsorgens insatser under de narmsta aren.

Lan till foreningslivet

Kommunen har lamnat betydande Ian till
idrottsforeningar vid dvertagande/uppbyggnad av
arenor — sammanlagt 182 mkr. SSK Arenabolag 71
mkr, Fotbollsarenan 83, Telgehallen (SBBK) 28
mkr. Kommunen I6per en risk om nagon férening
inte skulle kunna betala rantor och amorteringar pa
lanen.

Borgensataganden

Foérutom utldningen till bolagskoncernen har
kommunen aven ingatt borgen pa sammanlagt 813
mkr for Telgekoncernen. Gentemot foregaende ar
har kommunens borgensatagande for Telgebolagen
minskat med 60 mkr.

Ovrig borgen avser SYVAB och Soderenergi AB
pa tillsammans 775 mkr. Har &r borgensbeloppet
oférandrat jamfort mot foregdende ar. Dessutom gar
Soderenergi i borgen for en kredit om 6 mkr till Efo
AB och dér kommunens 42 procent utgor 2,5 mkr.

Borgen till smahus minskar stadigt och uppgar nu
till 2,3 mkr. Till féreningslivet har kommunen
borgat for cirka 10,2 mkr. Det totala
borgensatagandet i koncernen ar 1 588 mkr, vilket
ar en minskning med 74 mkr jamfort med &r 2012.

Bolagens ekonomi har stor betydelse for
kommunen

De kommunala bolagens ekonomiska utveckling
har stor betydelse fér kommunens ekonomi.
Huvuddelen av formogenheten ligger i dessa bolag.
Kommunens engagemang i bolagen &r betydande,
inte bara som &gare och finansiar, utan ocksa som
kund. Kommunen koper for cirka 627 mkr arligen
fran Telgekoncernens olika bolag, vilket ar cirka 11
procent av kommunens totala kostnader. De &r
darigenom var stérsta leverantor. For vissa av
bolagen ar vi ocksa den stérsta kunden. For att
kunna ge avkastning till garen maste kommunens
bolag ha goda resultatnivéer i framtiden.

Styrning och kontroll

Tillsammans redovisar ndmnderna ett dverskott
med 69 mkr. Den stdrsta negativa budgetavvikelsen
i bade kronor och procent, minus 10 miljoner eller
1,6 procent, redovisas av omsorgsnamnden.
Socialndmnden har det stérsta 6verskottet i kronor,
30 mkr vilket framst beror pa att det utbetalda
forsorjningsstodet minskat. Arbetslivsndmnden har
ett relativt stort dverskott i bade kronor och procent,
12 mkr eller 12 procent till f6ljd av att outnyttjad
flyktingschablon har resultatforts.

Med anledning av att omsorgsnamndens
verksamheter har uppvisat en kraftig
kostnadsokning de senaste aren gavs
stadsdirektdren i uppdrag att undersoka orsakerna
bakom utvecklingen, och rapportera forslag pa
atgarder. Mot den bakgrunden paborjades ett
forvaltningsgemensamt genomlysningsarbete
hosten 2013. Det har varit svart att exakt forklara
kostnadsutvecklingen over tid men tre Gvergripande
omraden urskilde sig: bostad med sarskild service
enligt LSS (vuxna), daglig verksamhet enligt LSS
och personlig assistans. Férvaltningen har utifran
resultaten av analysarbetet arbetat fram
atgardsforslag inom dessa tre omraden. Aven
atgarder som syftar till 6kad struktur i meningen
forbattrad dokumentation, tydligare véagledning
genom tydligare rutiner och riktlinjer foreslas.
Tanken &r att forvaltningen manadsvis ska
aterrapportera atgardsplanens status till
kommunstyrelsen.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand
minskade under 2013 med 6 procent och uppgick
till 254 mkr. Under 2013 fortlopte det
forbattringsarbetet som paborjades under 2012.
Avrbetet syftar till att minska kommunens mycket
hdga kostnader for forsorjningsstdd, och har gett
goda effekter pa det ekonomiska utfallet. Flera
férandringar har genomforts, bland annat
férandrade riktlinjer for handlaggning inom
forsérjningsstod. Aven omraden som kontroll och
uppfoéljning uppmarksammas sérskilt.

I mars 2012 inférdes LOV (Lagen om Valfrihet)
inom hemtjénsten i Sodertélje. Kostnaderna for
hemtjénst okade drastiskt efter det att
valfrihetssystemet infordes. Antalet utférda timmar
Okade fran arsskiftet 2011 fram till december 2013
med ca 315 000 timmar, eller 63 procent.
Forvaltningen har genomfdrt stora insatser for att
forstad — och komma tillratta med - den mycket
kraftiga kostnadsutvecklingen inom kommunens
hemtjanst. Ett viktigt inslag har varit de
kollegiegranskningar som genomforts under var —
och host 2013. Resultatet av
kollegiegranskningarna blev att ett stort antal
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arenden fick en ny bedémning. De ombeddmningar
som gjordes av granskarna ledde dels till minskade
kostnader for hemtjanst, men aven till att kunskap
har erhallits och att fel och brister i
bistdndsbedémningen har kunnat &tgardas. Under
hosten 2013 havdes ocksa avtalen med tva externa
utforare, sedan de inte fullgjort sina skyldigheter
enligt LOV. De insatser som forvaltningen
genomforde under 2013 ledde till att
volymokningen for de externa leverant6rerna
stannade av i slutet av ret. | februari 2014
beslutade kommunfullmaktige att ersétta LOV med
en ny modell for hemtjanst baserad pa LOU.

En viktig del i styrningen och kontrollen av
ekonomin &r de uppfoljningar och prognoser som
gors under aret. Arbetet med att utveckla den
manatliga rapporteringen bade inom forvaltningen
och till kommunstyrelsen fortgar. Syftet ar att
sékerstélla en gemensam bild av verksamhetens
forutséttningar i hela forvaltningen. Under 2014
skall dven aktuella atgardsplaner inga i
manadsrapporteringen till kommunstyrelsen. For
forvaltningarnas manadsrapporter ar mélet att de
utvecklas till ett verktyg for kontorens
ledningsgrupper. Dér analys av verksamhetens
volymer och information som lyfts upp frdn
arbetsgruppernas tavlor vidareutvecklar rapporterna
utifran verksamheternas foranderliga omvarld.

Centralt redovisade poster uppvisar tillsammans en
positiv budgetavvikelse pd 66 mkr, resultatet
uppgar till 72 mkr. Resultatférsamringen kan
delvis forklaras av att skatter och utjamningssystem
har 6kat med 4,8 procent samtidigt som kostnaden
for namndbidrag till 6vriga kontor 6kat med 5,9
procent jamfort med foregdende ar. De redovisade
pensionskostnaderna &r cirka 43 mkr hogre jamfort
med foregaende ar. Resultatet for rantor och
finansiella poster & 20 mkr samre an foregaende ar
medan mark och exploatering har ett resultat som &r
cirka 20 mkr béattre jamfort med foregaende ar.
2013 infbrdes ett nytt statsbidrag, erséttning for
utsatta stadsdelar, vilket lett till att resultatet for
specialdestinerade statsbidrag ar drygt 20 mkr
battre an foregaende ar.

De ofordelade anslagen redovisar ett dverskott pa
25 mkr. Om de oftrdelade anslagen fordelas ut till
olika namnder s& minskar resultatet for centrala
poster men & andra sidan minskar underskott pa
dvriga namnder.
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Telgekoncernen Telge AB

Hosten 2013 genomforde kreditvarderingsforetaget
Standard & Poor’s en férnyad rating av
kommunens kreditvardighet. Betyget som sattes &r
AA+/A-1+, vilket &r det nédst hdgsta betyget for
lang finansiering och det hogsta betyget for kort
finansiering.

Auvsikten var att koncernen skulle bérja amortera pa
laneskulden under 2012. | det ingick da forsaljning
av fastigheter fran sdval Telge Bostader som Telge
Fastigheter. Merparten av forsaljningarna
avslutades under 2013 till de priser som
fastigheterna bedomdes vara vérda, vilket bekréftar

att det finns dvervérden i koncernens balansrakning.

Telge avyttrade under 2013 aktierna i Telge Peab
till Peab bostad. Beslutet var ett led i koncernens
malsattning att konsolidera och fokusera pa
karnverksamheten, vilket ocksé har bidragit till att
minska koncernens laneskuld under aret.

Aven Manpower Telge Jobbstart séldes till
Manpower. Grunden till beslutet var att avtalet med
kommunen gick ut och att arbetsférmedlingen fatt
ett utdkat bidrag och resurser for att arbeta med
personer som star langt ifrén arbetsmarknaden.

Telge ar aven deldgare i Séderenergi AB dar
resultatet under 2013 gladjande nog blev battre &n
vantat. Den stora forklaringen ligger i att man
sl&ppt ut mindre CO2 &n beréknat och kunnat sélja
utsléppsrétter.

Telge (i Sédertélje) AB

Telge AB uppvisar ett resultat pa 40,5 mkr (-16,4
mkr). Varav 99,1 mkr (0 mkr) avser reavinster vid
férsaljning av kommunala fastigheter. Bolaget
bedriver ingen affarsverksamhet utan har till
uppgift att till dotterbolagen tillhandahélla
standardiserade tjanster och utnyttja
stordriftsfordelarna i koncernen.

Telgebostader

Telge Bostader har ett fortsatt gott uthyrningslége
utan vakanser. Bolaget har avyttrat
bostadsfastigheter i Vastra Blombacka till Rikshem
AB under aret. Forsaljningen gjordes for att fa
medel till att modernisera befintligt bestand och
viss nyproduktion. Arbetet med produktionen i kv
Lampan som &r ett relativt stort projekt med 105
lagenheter har fortlopt enligt plan under 2013.
Renoveringar av fastighetshestandet har fortsatt
under aret. Bolagets resultat uppgar till 212,9 mkr
(283,9), varav 171,5 mkr (13,4 mkr) avser
reavinster for salda fastigheter. Hyreshojningar
under 2013 uppgick till 2,11 procent.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter har under aret tillampat en
sjalvkostnadsmodell fér de kommunala
verksamhetslokalerna. Modellen har lyft samarbetet
mellan kommunen och Telge Fastigheter. Det
gemensamma malet ar att effektivisera
verksamheten i syfte att halla nere hyrorna. Bolaget
salde under aret ett paket av fastigheter med
kommunala &ldreboenden till Rikshem i syfte att
banta balansrakningen och minska skuldbdrdan. |
juni 2013 forvarvades bolaget Telge Brandalsund.
Bolagets syfte ar att férvalta och utveckla ett
vackert belaget markomrade intill Saltsjon. Telge
Fastigheter koncernens resultat uppgar till -29,7
mkr (-105,8 mkr).

Sddertélje Hamn

Sodertalje Hamn har under aret drabbats av
konjunkturl&get, och att man tappade ett par
rederier under 2012. Bolaget har bemdétt tappet med
bl a personalreduktion. Resultatet uppgick till -17,0
mkr (3,5 mkr).

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment hade ca 191 000 bestkare
(217 000 besokare) under éret. Arets utstallning
Music and Emotions drog inte lika mycket besdkare
som foregaende ars varldsutstalining Body Worlds,
men far anda betecknas som en framgang. Bolaget
har under aret gjort en nedskrivning av 2008 ars
stora satsning kallad Big Bang med 14,7 mkr som
inte langre bedoms ha nagot varde, vilket forklarar
arets negativa resultat pa -19,8 mkr (0,2 mkr).

Telge Nat

Telge Nat har under aret fortsatt att leverera
bastjanster i form av VA, varme, el och bredband
med hog kvalititet till Sodertéljes innevanare.
Reinvesteringar vid Djupdals vattenverk har
paborjats for att sikerstalla vattenkvaliteten och
kvantiteten. Utbyggnad av VA till
Dammkarr/Vattubrink har ocksa startats. Bolagets
resultat uppgar till 100,3 mkr (-42,8 mkr).

Telge Energi

Telge Energis kundtillvéaxt har fortsatt under 2013.
Bolaget har 6kat sitt SK1 bade for privat och
foretagskunder. Bolaget har inlett ett samarbete
med WWEF, vilket ytterligare kommer att forstarka
bolaget fokus pa miljo, dar bolaget 2013 blev
Sveriges femte gronaste varumérke. Resultatet
Okade till 49,0 mkr (45,4 mkr).

Telge Kraft

Telge Kraft har haft ett &r med krympande
marginaler vilket gor att resultatet forsdmras till
23,2 mkr (31,7 mkr). Tillvéxten med nya kunder
fortsatter &ven om konkurrensen hardnat. Bolaget
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har under aret bildad dotterbolag i Norge, Danmark

och Finland for att méjliggora 6kade affarsvolymer.

Telge Atervinning

Telge Atervinning har fortsatt utbyggnaden av
fastighetsnara insamling, med 550 nya kunder som
resultat 2013. Mangden gréna pasar som sorterats i
den optiska anlédggningen har 6kat med 9 procent
under aret. Bolagets resultat uppgar till 21,1 mkr
(11,0 mkr).

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo har under aret jobbat med
organisationen for att systematiskt sdnka
kostnaderna for reparationer/renoveringar av
badrum. Boende har utbildats till portvakter.
Hovsjé Hub som ska vara navet i Hovsjo har
sjOsatts. Allt for att skapa ett attraktivare Hovsjo.
Bolaget gor aven i ar en forlust -16,0 mkr (-1,5
mKkr).

Telge Inkop

Telge Inkdp har okat forsaljningen till externa
kunder under aret, samt vunnit en juridisk tvist
vilket bidragit till att resultatet uppgar till 4,7 mkr
(4,8 mkr)

Telge Brandalsund

Telge Brandalsund overlats under aret av Telge AB
till Telge Fastigheter i syfte att utnyttja den
kompetens som finns hos Telge Fastigheter
angaende exploatering och forsaljning av
fastigheter.

Telge Almnés

Telge Almnés har under 2013 varit vilande.
Sodertélje Kommun har dvertagit
exploateringsplanerna.

Telge Tillvaxt

Under aret har Telge Tillvéxts affar utvecklats
ytterligare och sedan starten 2011 har 454
ungdomar funnits med i verksamheten. Under 2013
har bolaget haft ungdomar uthyrda i 45 olika bolag.
Manga (75%) har gatt vidare i anstéllning eller till
studier. Resultatet blev for &ret forlust -0,9 mkr (-
2,9 mkr).

Miljéinformation

Moderbolaget Sédertalje Kommuns Forvaltnings
AB bedriver inte ndgon verksamhet som omfattas
av miljotillstand. Av dotterbolagen i Sodertalje
Kommuns Férvaltnings AB koncernen bedriver
Telge Nat AB, Sodertalje Hamn AB och Telge
Atervinning AB verksamhet som omfattas av
miljétillstand. Detta framgér av respektive bolags
arsredovisning.

Forvantningar avseende den framtida
utvecklingen

I sin roll som &garens beslutande organ har
kommunfullméktige utfardat agardirektiv for de
kommande &ren. (Direktiven ingdr i kommunens
Mal & Budget som finns att hamta pa kommunens
webbplats). Direktivens inriktning ar oférandrad pa
de flesta punkter. Nytt for i ar ar att koncernens
nettoskuld per invanare ska minska.

Under 2014 kommer de forséljningar som
pabdrjades under 2013 att fullfoljas. Aven fast det
finns behov av renovering, tillbyggnad och nya
lokaler for kommunal verksamhet, samt nya
bostéader sa planeras amortering av laneskulden
under 2014.

Under 2012 péabdrjades en bolagsutredning for att
se dver styrningen av den kommunala
bolagskoncernen. Arbetet med detta kommer att
slutféras under 2014 och kan komma att leda till
foréndringar for koncernen. Fokus kommer att
laggas pé karnverksamheten i syfte att konsolidera
koncernen for att bidra till ett attraktivt Sdertélje
och bra och kostnadseffektiva tjanster till
Sodertéljeborna.

41



Kommunen som arbetsgivare
Sammanfattning
e  Antalet medarbetare i kommunen &r 5 659
personer, raknat i antalet arsarbetare &r det
5 368 st.

e 78,9 procent av medarbetarna &r kvinnor.

e 37 procent av medarbetarna har utlandsk
bakgrund.

e Medelaldern for anstillda i kommunen &r
45 ar.

e Vid arets slut & medelldnen i kommunen
26 905 kr.

e Kvinnornas medianlén motsvarar 93,3
procent av mannens.

e 28 procent av kommunens medarbetare har
inte varit sjuka en enda gang under aret.

e Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,13
procent.

e Langtidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron ar 46,3 procent.

e 82 procent av medarbetarna i kommunen
har en heltidsanstallning.

e 83 procent av medarbetarna anser att
kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser.

Personalstruktur

Den 31 december 2013 hade Sddertalje kommun
5 659 méanadsavlonade medarbetare. Omraknat till
arsarbetare motsvarade det 5 368. Under arets
manader varierar antalet anstillda, men vid &rets
slut var personalvolymen mindre &n 2012. Av de
manadsavldnade medarbetarna i kommunen &r 90
procent tillsvidareanstallda.

Mellan 2012 och 2013 har alla kontor utom
samhéllsbyggnadskontoret minskat i antal
arsarbetate. Sammantaget i kommunen ar
minskningen 141 arsarbetare. Denna minskning
beror till stor del pa det anstéllningsstopp som ratt
for administrativ personal, specialister och chefer,
samt pa den besparing kring administrativ personal
som gjorts. De procentuellt storsta minskningarna
har skett inom arbetslivskontoret och
kommunstyrelsens kontor.

Andelen heltidsanstéllda den 31 december var 82
procent, vilket & en marginell minskning jamfort
med 2012. Minskningen beror till viss del pé de
stora omstallningsarbeten som pagétt under aret.

Andelen heltidsanstéllda varierar mycket mellan
olika yrkesgrupper. Lagst ar den bland
maltidspersonalen i mottagningskoken dar
verksamheten pagar endast en begransad del av
dagen. Andelen heltidsanstallda mén &r 8
procentenheter hdgre an andelen heltidsanstallda
kvinnor. Detta ar en 6kning jamfort med foregaende
ar.

Totalt bland kommunens medarbetare &r andelen
kvinnor 78,9 procent och andelen mén 21,1 procent.
Andelen kvinnor bland kommunens chefer &r 73
procent, vilket ur jamstalldhetssynpunkt &r bra da
det i stor utstrackning speglar kdnsférdelningen
bland kommunens medarbetare totalt.

Aldersfordelning medarbetare
2009 EI010 E2011 E2012 W2013
1800
1600
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Antalet medarbetare har minskat i alla
aldersgrupper utom i den yngsta gruppen upp till 29
ar. Medelaldern bland medarbetarna &r nagot hogre
an foregaende ar, 45 ar. Bland kommuninvanarna ar
medelaldern 39 ar.

Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund &r 37
procent. | aldersgruppen dver 66 ar ar andelen med
utldndsk bakgrund 15,7 procent. Den ¢kar
successivt ju yngre medarbetarna &r for att som
hogst utgora 43,5 procent i aldersgruppen 30-39 &r.
I ldersgruppen 20-29 ar ar procenten nagot lagre.
Utav medarbetarna med utlandsk bakgrund kommer
18 procent fran Norden (utom Sverige), 26 procent
fran 6vriga Europa och 56 procent fran dvriga
varlden. Av kommunens chefer har 18 procent
utlandsk bakgrund. Bland kommuninvanarna ar
andelen med utlandsk bakgrund 47,7 procent.

Timanstéllda

Under 2013 utfordes arbetstimmar motsvarande
468 arsarbetare av timanstalld personal. Detta ar en
okning jamfort med 2012 med 48 arsarbetare. Den
storsta 6kning star Social- och omsorgskontoret for
och 6kningen kan kopplas till inférandet av
Heltidsavalet 2013 dar langt fler timavlénade har
anvants an tidigare.
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Overtid och mertid

Den ordinarie personalen har arbetat ca 63 600
timmar 6vertid och mertid under 2013. Detta
motsvarar ca 31 arsarbetare.

Under aret har ca 15 miljoner kronor betalats ut i
erséttning for dvertid och mertid. Detta &r en
markant 6kning jamfort med tidigare ar och beror
till stor del pa att medarbetare inom Heltidsavtalet
2013 under aret har haft mgjlighet att ta ut den sa
kallade konverterade tid de tjanat in i foregaende
avtal i pengar. Detta uttag har bokforts pa resursen
for dvertid och mertid.

Inforandet av avtal om arsarbetstid 2001 har lett till
minskat uttag av 6vertid och mertid fram till 2011,
dérefter har uttaget okat.

Personalkostnader

Under aret var personalkostnaderna totalt 2 721
mkr, vilket innebar en 6kning med ca 1 procent fran
foregaende ar. | personalkostnaderna ingar forutom
lonekostnader utgifter for rekrytering,
personalutbildning, personalbeframjande atgérder,
avgangsformaner och foretagshélsovard.
Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna var 42,9 procent.

Lonekostnader

De rena lénekostnadernas andel av de totala
kostnaderna under &ret var 29,9 procent.
Lonekostnaderna i sin helhet har 6kat med 0,8
procent. Att kostnaden inte 6kat mer beror pa det
minskade antalet anstéllda under éret, bland annat
till foljd av anstéallningsstopp och besparingar kring
administrativ personal.

Medellénedkningen for tillsvidareanstélld personal
i samband med I6nedversyn 2013 var 2,46 procent.
Efter genomford I6nedversyn var medianldnen for
kvinnor 25 800 kr och fér man 27 500 kr. Kvinnor
tjdnade darmed 93,8 procent av ménnens 16n, en
minskning med 0,1 procentenhet jamfért med 2012,
Vid érets slut hade den procentuella skillnaden dkat
och kvinnors medianlén motsvarade da 93,3
procent av mannens. Som matt pa eventuell
l6nediskriminering ligger forandringen inom
felmarginalen, eftersom siffran dven paverkas av
strukturella férandringar av kommunens personal,
som till exempel fordelning mellan olika
yrkesgrupper, utbildningsniva och alder.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen varierar mycket mellan
olika verksamheter, vard- och omsorgsverksamhet
har i regel hogre sjukfranvaro an till exempel
grund- och gymnasieskola och administration.
Totalt sett har sjukfranvaron i kommunen okat fran
6,4 procent till 7,1 procent under 2013. Den hdgsta

sjukfranvaron i yrkesgrupper som omfattar fler an
55 personer har vérdbitraden inom &ldreomsorgen,
11,17 procent, personliga assistenter, 10,92 procent,
underskoterskor aldreomsorg, 9,45 procent,
barnskoétare, 9,44 procent och fritidspedagoger,
8,92 procent.

Sjukfranvaroi % avordinarie arbetstid

|Alder | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
Tom29 ar 67 70 65 71 76
30- 49 4r 55 60 55 57 66
50 &r och mer 62 65 65 70 76
[samtliga | 59 63 60 64 74
Kvinnor 6,4 6,8 6,6 6,9 78
Man 40 45 39 45 48

|Léngtidssjukfrénvar0*| 60,8| 45,7| 44,6| 42,4| 46,3|

*| % av totala sjukfranvaron

Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna, upp till
29 ar, ar fortsatt mycket hog under 2013, 7,6
procent. Medarbetarna Gver 50 ar var sjuka i lika
hog utstrackning.

Korttidssjukfranvarons andel av den totala
sjukfranvaron i kommunen var 38,09 procent och
detta ar en minskning fran 2012 med 1,07
procentenheter. Langtidssjukfrénvarons andel av
den totala sjukfranvaron okade under 2013, for
forsta gangen sedan 2009. For andra aret i rad har
ocksa antalet langtidssjuka personer okat, fran 143
vid arets slut 2012 till 158 vid slutet av 2013. |
gruppen langtidssjuka ingar personer som &r sjuka
bade pa heltid och pa deltid.

Sammantaget tyder utvecklingen pa att de som
tidigare var korttidssjukfranvarande nu har gatt in i
langre sjukskrivningar.

Antal langtidssjuka >59 dagar
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Kostnaden for sjukfranvaron har fortsatt att 6ka och
uppgick under 2013 till 32 512 tkr exklusive PO,
varav kostnaden for korttidssjukfranvaron, upp till
14 dagar, uppgick till 28 752 tkr exklusive PO.

Attraktiv arbetsgivare

Malet i kommunen ar att andelen medarbetare som
anser att Sodertélje kommun erbjuder attraktiva
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arbetsplatser ska oka. Detta méats genom fragor i en
personalenkét.

Andelen medarbetare som upplever att Sédertalje
kommun &r en attraktiv arbetsgivare ar, liksom
foregdende ar, 82 procent. Andelen chefer med
samma uppfattning &r 92 procent, vilket &r en
minskning med 1 procentenhet fran 2012. Totalt i
kommunen, bland alla anstallda, ansag 83 procent
att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Det
totala resultatet &r oférandrat jamfort med 2012.

De tva fragor dar svaren ar mest positiva ar ”Jag
kan paverka arbetet inom min arbetsgrupp” och
”Jag kanner arbetsgladje pa min arbetsplats”.

Hant under aret

Utifran den okande sjukfranvaron 2013 startades ett
projekt med de enheter som hade en sjukfranvaro
pa over 8 procent i april 2013. Projektet startade
med en enkit till cheferna pa dessa enheter och
svaren lag till grund for det fortsatta arbetet.
Flertalet aktiviteter for dessa chefer har &gt rum
under 2013, med syfte att minska sjukfranvaron.
Avrbetet fortsétter under 2014.

Efter en dversyn av hela samverkanssystemet i
kommunen tecknades ett nytt samverkansavtal
2012. Under 2013 har alla samverkansgrupper
bjudits in till partsgemensamma utbildningar i det
nya avtalets tillampning.

Heltidsavtalet 2013 infordes i kommunens
&ldreomsorgs- och omsorgsboenden. Det nya
avtalet innehaller farre avsteg fran kollektivavtalet
AB &n det tidigare avtalet. Tillimpningen av avtalet
foljs upp efter ett ar, per den 31 december 2013.

Under 2013 har chefsintroduktion och
chefsutbildningar genomforts samt att
utvecklingsprogram for blivande ledare,
mentorsprogram och utvecklingsgrupper har
genomforts.

Personal i kommunkoncernen

I kommunkoncernen uppgick antalet arsarbetare till
6 143 ar 2013, fordelat pa 74 procent kvinnor och
26 procent man. Andelen mén i bolagen utgor 60
procent av personalen medan det i kommunen var
21 procent.
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Vaxthuset — standiga forbattringar i
Sodertalje kommun
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Medborgaren Respekt fér
first individen

Véxthusprinciperna tillsammans med kommunens
vardegrund ar kommunens strategi fér hur alla
medarbetare ska utveckla processer och arbetssatt
for att tillgodose behoven och kunna ge bra service.

Forandringsarbetet under 2013

En ny modell for att dela malen haller pa att
utarbetas for att knyta ihop den strategiska
styrningen med det processinriktade forbattrings-
arbetet i alla arbetsgrupper. Arbetet bygger pa alla
medarbetares delaktighet och kunskaper. Varje
arbetsgrupp ar expert pé sitt arbete. Darfor har de
mandat att utforma egna forslag pa Iésningar och
métningar for att nd sina mal. | den processen
skapas engagemang och férbattringsarbete som
bidrar till uppfyllelsen av kommunens mal.

Alla ledningsgrupper och arbetsgrupper organiseras
i forbattringsgrupper. Strategin ar att samla
grupperna kring resultaten, fa en struktur for att
kunna utveckla kvalitet och effektivitet i dnskad
riktning samtidigt som medarbetarna véxer.

Engagemang, kontroll och inflytande bidrar till att
arbetet kanns meningsfullt. Darigenom 6kar ocksa
kvalitet och effektivitet samtidigt som medarbetarna
véxer i sitt arbete.

Ansvaret for att driva utvecklingen av
véxthusarbetet ligger pa respektive kontorschef,
som vid behov far konsultativt stod fran
kommunstyrelsens kontor. Utvecklingsarbetet ska
manatligen rapporteras till stadsdirektéren och
foljas upp i kontorens managementrapporter.

Fortséattningen under 2014

Under 2014 &r ambitionen &r att det ska finnas en
kommungemensam struktur med metoder och
uppfoljning for en tydlig koppling mellan de
overgripande malen och det stiandiga forbattrings-
arbetet ute i arbetslagen. Inom kommunens social
och omsorgskontor som omfattar individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg och verksamhet for
personer med funktionshinder pagar detta arbete

i organiserad form. Ambitionen &r att den struktur
som praktiskt prévas inom social- och
omsorgskontoret ska kunna éverforas till andra
kontor.

Kommunfdrvaltningens ledningsgrupp, dér
forvaltningens kontorschefer ingér, kommer att
folja utvecklingen av framdriften for hela
kommunen utifrdn ett antal strategiska matetal.
Dessa matetal ska ha en koppling till underordnade
nivaers matetal som nu héller pa att tas fram.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan alla nivaer
i organisationen s att alla delar stodjer helheten.

Malstyrningsstavla
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Framtida utveckling — nagra viktiga
fragor

Sodertalje kommun star infér stora utmaningar. For
att klara en god ekonomisk hushallning i framtiden
ar det flera faktorer som maste falla pa plats.

De budgeterade resultaten méaste na en

utvecklande niva.

Kommunernas ekonomi &r konjunkturkanslig

genom att skatteintakterna i grunden bygger pa

sysselsattningen i landet. For att undvika krav pa att

tvérbromsa vid samre tider bor kommunen

astadkomma ett overskott under goda tider som kan

anvéndas till att fortsatt utveckla verksamheten

&ven under samre tider.

Genom att skapa ett 6verskott i kommunens totala

verksamhet skapas forutsattningar for att:

e  GOra nyinvesteringar utdver rena
reinvesteringar.

e Oka handlingsutrymmet och ge forutsattningar
for en langsiktig planering.

Kommunallag for framtiden

Det &r inte bara de erfarenheter vi haft efter LOV
som gor att vi maste satsa mer pa att forbattra
arbetet med uppfdljning och kontroll av privata
utforare.

En lagradsremiss grundad pa ett delbetankande fran
Utredningen om en kommunallag for framtiden,
innehaller bland annat dessa punkter, och foreslas
borja galla fran 1 januari 2015:

e  En skarpt skyldighet fér kommuner att
kontrollera och folja upp verksamhet som
bedrivs av privata utforare.

e Enskyldighet for fullméktige att for varje
mandatperiod anta ett program med
overgripande mal och riktlinjer for de
kommunala angeldgenheter som lamnas dver
till privata utforare.

Flyktingmottagningen ater pa Iraknivaer
Sodertalje har paverkats starkt av konflikten i
Syrien. Sedan 2012 har 1 721 flyktingar varav

1 360 fran Syrien sokt sig till Sodertalje kommun.
Under 2013 tog

e Sodertalje kommun tog emot 36 % av samtliga
syriska flyktingar i l&net

e Sddertalje kommun tog emot 9,1% av samtliga
syriska flyktingar i riket

Sddertéljes stora mottagande &r unikt. Detta
bekréftas av att Sodertélje drar till sig ett medialt
intresse fran olika lander sdsom Portugal,
Frankrike, Tyskland och Danmark. Sédertélje
kommun har ett htgre mottagande sett till antalet
invanare jamfort med storstadskommuner som
Stockholm och Goteborg.

Det stora antalet nyanldnda medfor utmaningar
inom flera omraden namligen; arbete, bostad och
utbildning. Det tar i genomsnitt 7 ar for en nyanland
att nd arbetsmarknaden. | Sédertalje hamnar den
nyanlénde alltfor ofta i en situation av arbetsldshet
och trdngboddhet. Ett fatal skolor tar emot ett stort
antal elever fran Syrien vilket staller hoga krav pa
den pedagogiska verksamheten, inte minst
resursmassigt.

Sddertalje kan inte ensamt I6sa de problem som
kommunen stér infor. Sodertalje har darfor under
2013 arbetat aktivt med att paverka strategiska
viktiga organisationer och beslutsfattare. SKL
presenterade i juni 2013 ett 35 punktsprogram for
en héllbar integration dar Sédertélje kommun har
varit en mycket aktiv part. Nagra av SKL:s forslag
fanns med i regeringens hostbudget 2014. Under
2014 kommer kommunen aktivt att driva fragan om
vikten av att den nyanlande far ett ordnat/godkant
boende.

Den hoga arbetslosheten i Sodertélje maste
minska

Det stora antalet nyanlanda med en svag koppling
till arbetsmarknaden cementerar den redan héga
arbetslosheten. Cirka 75 procent av de arbetsltsa ar
utrikes fodda.

I december 2013 var arbetsldsheten i kommunen
14,2 procent (inklusive personer i atgarder), att
jamfora med 8,6 procent for hela riket.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2013 att
uppdra &t Stadsdirektéren att utvérdera de storre
arbetsmarknadsinsatserna samt dterkomma med ett
atgardsforslag att minska ungdomsarbetslésheten.
Det ingér dven i uppdraget att ta del av hur andra
kommuner arbetar med arbetsmarknadsfragor. En
utvardering kommer att ske under varen 2014,

Infor kommande ar ar det framforallt tre faktorer
som ar de stora riskerna i kommunens ekonomi:

= Kiriget i Syrien innebdr utmaningar for
Sddertalje. Kommunen befarar arbetsldshet och
en forvarrad trangboddhetssituation som foljd.

= Svérigheterna att fa arbete for Sodertaljes
vaxande befolkning. Fler arbetstillfallen behdvs
i Sodertalje, men Sodertaljeborna méste dven i
&nnu hdgre utstrackning én tidigare utnyttja hela
regionens arbetsmarknad. Stockholms
arbetsmarknad &r mycket stark.

= Kostnaderna for forsorjningsstdd har minskat
under 2013. Trots den positiva utvecklingen ar
kommunens férsérjningsstdd mycket hogt och
forbattringsarbetet behdver fortsatta.
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Resultaten i grundskolan har férbattrats
Maluppfyllelsen har 6kat nar det galler
verksamhetens pedagogiska resultat. Fler barn nar
malen i forskolan, meritvardet i grundskolan 6kar
och andelen elever som lamnar gymnasiet med
hdgskolebehorighet 6kar. Det ar en positiv
utveckling men maluppfyllelsen behover forbattras
inom samtliga verksamhetsformer, framfor allt
inom grundskola och gymnasium. Det kommer
dérmed vara en fortsatt utmaning att hoja kvaliteten
och forbattra resultaten inte minst for att eleverna
ska fa battre méjligheter nar de kommer ut pa
arbetsmarknaden.

Naringslivet utvecklas

Naringslivet i Sodertélje utvecklas positivt och
tillvaxten vad avser sdval konkurrenskraft som antal
foretag ar hég. Konkurrensen &r dock stor i den
véaxande storstadsregionen och kommunen satsar nu
for okad tillvaxt i Sédertélje genom ett antal
insatser for ett starkt naringsliv. Dels forbattrar
kommunen sina egna rutiner, service och
bemotande i syfte att underlatta for foretagen. Ett
Kontaktcenter inréttas for att skapa enkla
kontaktvagar. En utokad satsning pa etableringar,
saval ny- som ometableringar pébdrjas under 2014.

Sodertélje City i samverkan

Ett omfattande och Iangsiktigt arbete att utveckla
stadskarnan och darmed starka Sodertaljes
attraktionskraft inleds tillsammans med
fastighetsagare och néaringsidkare. Projektet
”Sodertélje city — i samverkan” sj0sattes under
boérjan av 2014. Projektet ska ta ett helhetsgrepp
kring stadskarnans utveckling och omfattar saval
den fysiska miljon som de mjuka fragorna, det vill
sdga stadens liv och innehall.

Arbetet innebér att i process- och projektform
utveckla staden steg for steg. Att utveckla en
stadskarna ar en komplex frdga som en kommun
inte kan géra ensam. Genom att malmedvetet
utveckla och stérka samverkansformerna mellan
bade offentliga och privata intressen ska vi lyfta,
utveckla och skapa mojligheter for ett levande
centrum och framforallt att fa fler att vilja
Sddertalje oavsett om det géller boendeplats,
arbetsplats eller etablering.

Inom fyra identifierade utvecklingsomraden;
stadens liv och innehall, fornyelse i stadskarnan,
fornyelse av Slussholmen och kanalen samt stadens
hallbara kommunikationer kommer ett flertal
delprojekt paborjas och genomféras de kommande
aren.

Stabilisera skuldnivan

Under 2013 gjordes en uppfdljning av foregaende
ars kreditbedémning av Standard & Poor’s och
Sddertalje kommun bibehdll betyget AA+, vilket &r

det nast hdgsta betyget. Det innebér att
majligheterna att lana pengar till en lagre kostnad
kvarstar

Bedomningen fran Standard & Poor’s kan dock
komma att férandras om inte Sodertélje kommun
uppfyller de férvantningar som satts upp.
Forvantningarna ar bland annat att man kan uppvisa
stabila resultatnivaer 6ver den kommande
planeringsperioden 2014-2016 och att kommunens
skuldniva kommer att stabiliseras. Kommunen har
ett nytt finansiellt mal som &r att
nettokoncernskulden per invénare dver tiden ska
minska. Huruvida stabila resultatnivaer kommer att
uppnas péaverkas ocksa av flera andra faktorer.
Exempelvis hur Sodertéljes befolkning kommer i
arbete och hur vél anpassningar sker i volym och
kvalitet i kommunens verksamheter
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Utbildning

Verksamhetstal 2011 2012 2013

Nettokostnad (mkr) 1767,6 1859,8
Boende barn/elever
per 15 okt, SCB

Forskola/DBV 4718 4998 5099
Skolbarnsomsorg

(SBO) 3878 4176 4454
Forskoleklass 1046 1067 1115
Grundskolan 9045 9380 9670
Gymnasieskolan 3880 3707 339
Grundsérskolan 153 152 137
Gymnasiesérskolan 84 88 85
Servicegrad forskola

1-5ar 84% 87% 86 %
Servicegrad SBO, 6-

9ar 5% 75% 75 %
Servicegrad SBO,

10-12 ar 23% 26% 34 %

Ekonomisk analys
Allt fler barn i forskolan

Nettokostand och barnantal
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Nettokostnaden och barnantalet har fortsatt att 6ka
under perioden 2011-2013. Nettokostnaden for
forskolan som verksamhetsomrade har 6kat med
néstan 15 procent samtidigt som antalet barn under
samma tvaarsperiod dkat med ca 7 procent.
Okningen av nettokostnaderna beror, utdver
I6nedkningar, pa att antalet barn i verksamheten
Okar. Det har inneburit en utbyggnad av
forskolverksamhetens lokaler, vilket har dkat
lokalkostnaderna kraftigt. Aven kostnaderna for
personal, maltider och pedagogiskt material har
Okat.

Kostnaderna inom férskolan kommer att 6ka dven
kommande &r. Det finns fortfarande ett tkande
behov av forskoleplatser.

Antalet elever dkar i grundskolan

Nettokostnad och elevantal
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Under 2011-2013 har nettokostnaden ékat med 11
procent och antalet elever har 6kat med 6 procent.
Del av nettokostnadsokningen beror pa den satsning
med 50 mkr som beslutades infor 2011 for att
forbattra resultaten och 6ka maluppfyllelsen i
grundskolan. Personalkostnaden har dkat med 12
procent under perioden. Den storsta 6kningen, 8,7
procent, avser 6kade kostnader 2012. Okningen
beror dels pa ovan beskrivna satsning, dels pa
I6nedkningar. For 2013 avser 6kningen i stort sett
I6nedkningar. Aven lokalkostnaderna har 6kat med
12 procent under samma period. Okningen av
lokalkostnaderna beror pa ny- och tillbyggnation av
skolor for att inrymma elevdkningen. Kostnaderna
for avskrivningar och rénta for investeringar i
inventarier har ocksa dkat kraftigt under perioden
framst pa det okande antalet elever som medfort en
lokalutbyggnad. Under de kommande aren beréknas
antalet elever fortsétta att 6ka, vilket kommer att
innebéra ytterligare 6kade lokalkostnader.

Antalet elever, bade i de kommunala skolorna och i
friskolorna har 6kat. Antalet nyanlanda elever har
Okat kraftigt under 2011-2013. Antalet nyanlanda
elever 2013 har 6kat med 19 procent jamfért med
2011. I genomsnitt var det 603 nyanlanda elever i
skolorna under 2013.

Aven antalet barn inom skolbarnsomsorgen har

Okat. Jamfort med 2011 finns 18 procent fler barn
inskrivna i fritidshem och fritidsklubbar.
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Antalet elever i gymnasieskolan minskar

Nettokostnad och elevantal
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Nettokostnaden har 6kat med en procent mellan
2011 och 2013. Under 2013 har kostnaden minskat
med 2 procent. Antalet elever i gymnasiealdern har
under samma period minskat med 8 procent eller
321 elever.

Kostnaderna for gymnasieskolan har nu borjat
minska eftersom antalet elever minskar. Antalet
gymnasieskolor i Sodertélje kommun har under aret
minskats fran fem till fyra enheter for att anpassa
antalet gymnasieplatser till efterfragan. Utdver att
antalet elever i gymnasieéldern minskar har ocksa
andelen elever som viljer fristdende
gymnasieskolor eller skolor i andra kommuner
oOkat.

Behovsnivaerna dkar inom sarskolan

Nettokostnad och elevantal

Mal och inriktning

Fullméktige har uttryckt att “resultaten i forskolan
och skolan ska forbattras”. | uppféljningen baseras
bedémningen pa ett antal utvalda faktorer fran
utbildningsndmndens kommunévergripande plan
for systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

| forskolan féljs varje barns larande och utveckling
upp utifran forskolans prioriterade
kunskapsomraden sprakutveckling, lek och
samspel, matematik samt naturvetenskap och
teknik. Samtliga resultat har blivit battre. N&rmare
90 procent av barnen nar malen for
sprakutveckling, lek och samspel och matematik.
Inom omradet naturvetenskap och teknik ar siffran
nagot lagre. En jamforelse av resultaten indikerar
att forskolan behéver fokusera pé det
kunskapsomradet.

Grundskolan
Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala
skolor

Meritvarde | Meritvarde | Meritvéarde
alla elever | flickor pojkar
2011 | 192 202 184
2012 | 198 211 184
2013 | 199 210 188
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Nettokostnaden for den obligatoriska sérskolan,
gymnasiesdrskolan och sarvux har mellan 2011 och
2013 6kat med 5 procent samtidigt som antalet
elever dr i stort sett ofdrandrat. Kostnadsokningen
beror i huvudsak pa lararnas I6neékningar under
perioden.

Meritvardet har forbattrats for tredje aret i rad.
Lasaret 2012/2013 var meritvardet i de kommunala
skolorna 199. Det ska jamforas med siffran 198
lasaret 2011/2012. Forbattringen ar liten, men dnda
positiv med tanke pa att det under lasaret
2012/2013 infordes ett nytt betygsystem. Tidigare
erfarenheter visar att resultaten generellt brukar ga
ner nér man gor forandringar i betygsystemet. Det
ar stor skillnad pd meritvarde mellan pojkar och
flickor. Pojkarnas meritvirde ar dock battre lasaret
2012/2013jamfort med lasaret 2011/2012.
Resultaten visar att grundskolan behdver vidta
atgarder for att forbattra pojkarnas maluppfyllelse.

Behorighet gymnasiet

Andel behdriga for
hogskoleférberedande program
Totalt Flickor Pojkar
2012 | 748 75,8 73,7
2013 | 759 78,1 73,8
Andel behdriga for yrkesprogram
Totalt Flickor Pojkar
2012 | 76,1 76,9 75,3
2013 | 785 80,2 76,9
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Gymnasiebehorigheten har 6kat ndgot. En dryg
femtedel 1amnar dock grundskolan utan behérighet
for gymnasiet. Det &r en fortsatt hog siffra. Fortsatta
atgarder behovs for att starka forutsattningarna for
de elever som har svarast att na malen.

Andel elever med betyg i samtliga &mnen, alla
kommunala skolor

Alla elever Flickor Pojkar
2011 | 66 % 67 % 65 %
2012 | 68 % 69 % 67 %
2013 | 66 % 69 % 64 %

Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar
fortsatt stor. Andelen pojkar med betyg i minst 16
amnen minskar till och med nagot.

Gymnasieskolan - Hogskolebehdrighet

2012 2013

Hogskolebehorighet av alla 68% 74%

Meritvarde

2010| 2011 2012| 2013
Meritvérde 13,41| 13,59| 13,64| 13,48

| gymnasiet ar resultatforandringarna sma.
Medelvardet har fordndrats marginellt. En positiv
resultatforandring &r att andelen elever som l&mnar
gymnasiet med behdrighet for hdgskolestudier kar,
lasaret 2012/2013 var siffran 74 procent.
Foregaende lasar var siffran 68 procent.

Héandelser av betydelse

Under de senaste tva aren har ett intensivt arbete
pagatt for att sakra att det finns ett systematiskt
kvalitetsarbete i alla verksamheter och att
verksamheten foljs upp lopande. Utifran
uppfoljningen sakras att ratt atgarder satts in for att
oka maluppfyllelsen.

Under 2013 har manga satsningar genomforts i
verksamheterna, framforallt i grundskolan.
Utvecklingslarare har inforts, som arbetar med att
stddja larare och arbetslag i klassrummen. Vidare
har flera samarbeten startat med universitet for att
utvérdera, utveckla och stddja larare och rektorer.
En matematikutvecklare har anstéllts som genom
den statliga satsningen matematiklyftet arbetar med
att forbattra undervisningen i matematik. Dessa
satsningar fortsétter och utvecklas d&ven kommande
ar. Vidare har en statlig satsning kunnat ge
skickliga larare uppdraget som forsteldrare och
dérmed kunnat hoja deras I6ner. Det finns for
narvarande 40 forstelarartjanster. Fran och med
hésten finns mojlighet att anstélla 116 forstelarare i
grundskola och gymnasiet, vilket ger ytterligare
mojlighet till att 6ka kvaliteten i undervisningen.

Framtidsbedémning

Stora delar av utbildningsndmndens verksamhet har
vaxt under flera ar. Antal barn i forskolan och
elever i grundskolan har 6kat successivt och
okningen ser ut att fortsatta. Antalet nyanlédnda barn
och elever ser ocksa ut att oka dven under 2014.
Den 6kande verksamheten med méanga nyanlanda
elever stéller hoga krav pa verksamheten. Den
pedagogiska verksamheten maste ha en mycket hog
kvalitet pedagogiskt for att kunna méta alla barn
utifran deras forutséttningar och behov.
Verksamheten maste ocksa ha en stor beredskap i
form av anpassning och utdkning av lokaler.

Arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet ska under de kommande aren
fortsatta. Den positiva utvecklingen av resultaten i
form av en okad maluppfyllelse ska ytterligare
forbattras. Satsningen pa utvecklingslarare,
samverkan med forskning och universitet samt
forstelérare fortsatter och utvecklas aven
kommande ar. | Mal och budget 2014-2016 finns
ytterligare riktade insatser i forskolan och
grundskolans lagre aldrar. Denna satsning
innehéller bland annat utvecklingslarare
(pedagogistor) och mdjlighet till att ha uppdrag for
skickliga forskollarare (motsvarande forstelarare)
inom forskolan, sarskilda utvecklingslérare inom
grundskolan for forskoleklass till arskurs tre.

Arbetet med att anpassa gymnasieskolornas
verksamhet och bemanning till det minskande
elevunderlaget ska fortsatta. Samtidigt ska skolorna
forstarka sina profiler och utveckla sin verksamhet.
For att ytterligare effektivisera verksamheten har
aven ett narmare samarbete med vuxenutbildningen
paborjats, vilket ska leda till ett battre
resursutnyttjande under kommande ar.
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Arbete och forsorjning

Verksamhetstal 2011 2012 2013

Nettokostnad totalt mkr 428 4478 376,8

Vuxenutbildning 54,3 62,7 49,4
Arbetsmarknad och
forsdrjning 373,7 3851 3274

Vuxenutbildning
Arsplatser kommunal

vuxenutbildning 1097 1040 1043
Antal studerande

Yrkeshogskola 159 133 84
Antal studerande sfi 2324 2411 2850
Arsplatser sirvux 60 66 76

Forsorjningsstod
Antal innevanare som
fatt forsorjningsstod 8073 7507 6991

Hjélptid man/hushéll 745 7,73 7,89

Flyktingverksamhet
Flyktingmottagande

antal personer 525 625 1096
Introduktionsersattning
hushall 706 365 140

Ekonomisk analys

Nettokostnaden for hela omradet arbete och
férsdrjning minskade med cirka 15,9 procent
mellan 2012 och 2013. Vuxenutbildningens
nettokostnad minskade med cirka 22 procent,
medan arbetsmarknad och foérsorjning minskade
med cirka 15 procent.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden for vuxenutbildning minskade med
15 procent mellan 2012 och 2013. Den viktigaste
faktorn till nettokostnadsminskningen var en kraftig
okning av flyktingintakter till sfi, vilket medforde
att en mindre del av kostnaderna tacktes av
namndbidrag.

Arbetsmarknad och forsérjning
Nettokostnadsminskningen for arbete och
forsorjning beror till stor del pa minskade kostnader
for utbetalt ekonomiskt bistand, aven kallat
forsorjningsstdd. Kostnaderna minskade med 5,7
procent jamfort med 2012, vilket beror pa minskat
inflode, minskat antal hushall och striktare
riktlinjer. Nettokostnadsminskningen beror aven pa
att verksamheten har fatt in 3m kr mer i intakter

fran Migrationsverket for atersokning av statsbidrag
jamfort med 2012. Vidare minskades
arbetsmarknadsinsatser finansierade av
namndmedel med cirka 15 mkr under 2013, till
forman for bland annat projekt som
delfinansierades av EU-medel.

Introduktionsersattning

Utbetalningarna av introduktionsersattning fortsatte
nedat under aret till foljd av den stora
volymminskningen pa introduktionsenheten.
Antalet hushall som erhdll introduktionsersattning
under 2013 var cirka 62 procent lagre &n 2012.
Snittkostnaden per deltagare 6kade med cirka 70
tkr/person, vilket berodde pa att ett det var sa fa
deltagare under aret samtidigt som enheten fortsatt
hade htga kostnader for bland annat lokaler.

I slutet av 2013 avslutades de sista deltagarna ur
den kommunala introduktionen och enheten
upphorde den sista december 2013.

Mal och inriktning

Vuxenutbildning

Maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen for 2013
var varierande. Av studerande inom gymnasiala
yrkesutbildningar fick 42 procent jobb inom sitt
utbildningsyrke efter avslutade studier medan
motsvarande siffra inom yrkeshégskolan var 75
procent. 95 procent av alla sfi-studerande fick
godkénda betyg medan 69 procent av de studerande
inom Komvux teoretiska utbildningar som
fullfoljde sin utbildning slutade med ett godkant
betyg.

Under aret genomfordes den forsta
lansgemensamma studerandeenkéten, viket
mojliggor jamforelser mellan alla lanets
utbildningsanordnare. Vidare pagar ett arbete att
synliggora det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

Arbetsmarknad och Férsorjning

Antalet S6dertéljebor som uppbar férsérjningsstod
minskade fran 8,4 procent 2012 till 7,7 procent
2013.

Antalet hushall med langvarigt bidragsberoende,
det vill saga de hushall som har bidrag i mer &n tio
manader, 6kade fran 1 561 hushall i december 2012
till 1 602 hushall i slutet av 2013. Darmed uppfylls
inte malet att antalet hushall med langvarigt
bidragsberoende skulle minska. Dessa resultat
indikerar att personer med kortvarigt
bidragsberoende i hogre takt fatt annan forsorjning
medan de langtidsberoende av forsérjningsstod i
snitt erhaller forsorjningsstod under allt langre tid.

Antalet unga vuxna 18-24 ar som uppbér
forsorjningsstod har minskat under aret. | januari
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2013 uppgick de till 324 personer och i december
2013 var de 296 personer. Minskningen beror till
viss del pa att en ny enhet ”unga vuxna” inom
férsdrjningsstdd som enbart arbetar med personer
18-24 &r startade i januari.

Malet kring arbetsmarknadsinsatser var att minst 60
procent skulle avslutas till egen forsorjning eller till
program hos arbetsférmedlingen. Resultatet for
malet blev 41 procent. Det svaga resultatet jamfort
med malet beror bland annat pa att malgruppen star
langre ifran arbetsmarknaden &an for nagra ar sedan,
bland annat &r en storre malgrupp spraksvaga samt
har liten eller ingen arbetslivserfarenhet.

Flyktingverksamhet

Andelen deltagare inom den kommunala
introduktionen som gick till egen forsorjning
minskade fran 27 till 19 procent mellan 2012 och
2013. Inom verksamheten fanns under 2013 de
deltagare kvar som har det svarast att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Detta har lett till att
introduktionsresultaten visat pa forsamrade resultat
under de senaste tre aren.

Arbetsformedlingen tog 6ver etableringsansvaret i
december 2010 och de sista deltagarna pa
Introduktionsenheten avslutades i december 2013.
Kommunen har dock fortsatt ansvar for sfi och
samhallsorientering for flyktingar och invandrare

Héandelser av betydelse

Vuxenutbildning

Under aret anvande sig vuxenutbildningen av 24
utbildningsanordnare som upphandlats i samverkan
med sju andra kommuner i Stockholmsregionen.

Vidare bdrjade vuxenutbildningen anvénda sig av
en extern aktor for delar av sfi-undervisningen.
Numera kan upp till 40 procent av alla sfi-
studerande lasa sin sfi hos utbildningsforetaget Iris
Hadar. Inom upphandlingen ingar en jobbmodul dar
studerande parallellt med sina studier ska kunna fa
en provanstéllning.

Under hosten ansokte vuxenutbildningen hos
statliga Yrkeshdgskolemyndigheten om rétten att
anordna fyra utbildningar inom bristyrken i
regionen.

Arbetsmarknad och Férsorjning

En ny organisation for forsorjningsstod tradde i
kraft i januari 2013. Under hosten 2013 tillsattes en
speciell kontrollgrupp, for mer systematisk
uppfdljning av till exempel inkomstuppgifter och
andra tillgdngar. | mars 2013 startade ”unga
vuxna”, en ny enhet inom forsoérjningsstod. Enheten
arbetar enbart med personer 18-24 ar och traffar

ungdomarna minst en gang i manaden for att
coacha och stotta dem till egen forsdrjning.

Riktlinjerna for forsorjningsstod har fortydligats
och stramats upp.

Ung i Talje, en samverkan mellan kommunen,
Arbetsformedling. Forsékringskassan, Landstinget
startade i slutet av aret. Samordningsférbundet &r
medfinansiar.

En mentortjénst anstalldes under hésten inom
forsorjningsstod for att arbeta med introduktion och
utbildning av nyanstalld personal.

Under aret har arbetslivskontorets
arbetsmarknadsenhet och insatserna sttt under en
stor omstéllning och omorganisation. Flera av
insatserna har fasats ut och anpassats till det nya
uppdraget att fungera som ett komplement till
Arbetsformedlingen i deras uppdrag.

Framtidsbeddmning

Vuxenutbildning

Osakerhet rader kring hur stora behoven av
vuxenutbildningen kommer vara framéver.
Prognoserna om ett hogt flyktingmottagande gor att
oOkat soktryck spas forst pa sfi men dven i
forlangningen pé grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning. Redan under 2013 har soktrycket
Okat inom samtliga skolformer och prognosen for
2014 &r att 6kningen kommer att fortsatta.

Fragan om ett fortsatt deltagande i en gemensam
vuxenutbildningsregion, och i vilken omfattning, ar
oklar och kommer att utredas vidare under 2014.

Arbetsmarknad och Forsorjning

Ett utvecklingsomrade &r insatser for personer med
langvarigt forsorjningsstodsberoende, vilket ofta &r
personer som beddéms ha stort rehabiliteringsbehov.
En analys av de faktiska behoven och att utveckla
modeller for stod for att pa sikt nd egen forsérjning
ska goras under 2014.

Ung i Talje som startade 2013 ska under 2014 ge
béattre forutsattningar att ge unga arbetsldsa ratt
insatser och stod.

Ett samverkansavtal har slutits mellan Sodertélje
kommun och Arbetsformedlingen. Utgangspunkten
ar att kommunens insatser ska stodja och
komplettera Arbetsformedlingens insatser i storre
omfattning. Det kommer att till stor del att innebéra
att kommunens insatser bor inrikta sig pa
forberedande insatser sdsom arbetstraning,
sprakutveckling och rehabilitering. Ett steg i denna
riktning &r satsningen pé olika kompetenshdjande
insatser sdsom satsningen pé anstallningar med

52



sérskilt anstallningsstod, s.k.
kompetensanstallningar.

Erfarenheterna fran kommunens
arbetsmarknadsinsatser visar att det finns en relativt
stor grupp av personer som star mycket langt ifran
arbetsmarknaden och som inte kan ta del av
Arbetsformedlingens insatser. Ett av de storsta
identifierade hindren &r otillrackliga kunskaper i det
svenska spraket i varierande grad samt behov av
rehabiliterande insatser och motiverande insatser.
Under 2014 ska kommunens nuvarande och tidigare
arbetsmarknadsinsatser utvérderas. Syftet med detta
&r att ta fram en strategi for hur kommunen ska
jobba med arbetsmarknadsinsatser framover.
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Omsorg om barn, ungdomar och
vuxna

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad totalt

mkr

Barn och ungdomsvard 190 191 193
Vuxenvard 61 63 60

Barn och ungdomar

Antal placerade 217 228 217
barn/ungdomar totalt

Varav

Antal barn familjehem 110 101 99

Antal barn jourhem 60 82 89

Antal barn institution 47 45 29

Antal varddygn totalt 67164 64068 66211

Varav

Varddygn familjehem 43565 38744 38288
Varddygn jourhem 9427 12911 15139
Varddygn institution 14172 12413 12784

Vuxenvard missbruk

Antal placerade i 74 64 29
familjehem/institution

Varddygn institution 6045 4042 2029

Ekonomisk analys

Vuxenvard - missbruk

Inom vuxenvarden missbruk har nettokostnaderna
minskat fran 63 mkr 2012 till 60 mkr 2013, vilket
motsvarar en minskning med fem procent.
Minskningen beror till storsta del pd minskade
kostnader for externa placeringar. Bruttokostnaden
for externa placeringar uppgar till sex mkr 2013,
vilket kan jamforas med 10 mkr for 2012, en
minskning med 40 procent.

Barn och ungdomsvard

Inom barn och ungdomsverksamheten 6kade
nettokostnaderna med 2 mkr mellan 2012 och 2013,
vilket motsvarar en procent. Bruttokostnaden for
externa placeringar uppgick till 56 mkr 2013, vilket
kan jamfoéras med 54 mkr for 2012, en 6kning med
4 procent. Antalet placerade barn minskade fran
228 ar 2012 till 217 &r 2013. De externa
varddygnen uppgar till 66 221 &r 2013 jamfort med
64 068 ar 2012, vilket &r en 6kning med 3 procent.
Placeringarna som gors &r farre men langre och mer
kostsamma an tidigare pa grund av ett mer
omfattande behov av omvardnad och tillsyn, vilket
kraver en hogre personalinsats fran vardgivaren.

Mal och inriktning
Barn- och ungdomsvard

Oppenvardens insatser utvecklas kontinuerligt for
att mota barn och ungdomars behov. Andelen barn

och unga som far stod i 6ppenvarden i forhallande
till placeringar i hem for vard och boende (HVB)
uppgar till 95 procent 2013.

Samverkan med polisen fungerar valdigt val. Polis
och socialtjanst har moten tillsammans for att
diskutera en samlad bild av barn och ungdomar i
Sddertalje. Vidare finns samarbete med polisen
genom sociala insatsgrupper och Stédcentrum for
unga brottsoffer. Stddcentrum for unga brottsoffer,
medling och vittnesstdd, &r en verksamhet i
samverkan med polisen som gett bra resultat.
Personalen finns i polismyndighetens lokaler och
det &r just de samordnade shabba insatserna som &r
mycket betydelsefulla.

Vuxenvard - missbruk

Antalet externa placeringar och varddygn har
fortsatt att minska. Varddygnen uppgar vid arets
slut till 2 091. Det ar 1 951 varddygn farre 4n
foregaende ar, vilket motsvarar drygt fem
helarsplaceringar. Antalet L\VVM-placeringar
fortsétter att minska, men minskiningen borjar
plana ut. 2013 gjordes sju placeringar jamfért med
atta placeringar samma period 2012. Minskningen
av externa placeringar beror pa ett minskat inflode
av klienter, fa LVM-placeringar och tillgang till
interna boendeplatser.

Oppenvarden har under ret fortsatt att arbeta med
att anpassa sitt behandlingsprogram for att battre
kunna mota olika klienters behov. En 6kande
tillstrémning till de dppna grupper som inte kréver
bistandsbeslut har markts under hésten. Manga av
deltagarna ar personer som ofta vistas i centrum.
Samverkan med férsdrjningsstdd fortsatter med
syfte att tillsammans arbeta fram rutiner for att
samordna insatserna for personer med allvarliga
missbruksproblem. Ett samarbete med barn och
ungdom pagar for att battre uppmarksamma
behoven hos barn som lever i familjer dér en eller
bada foraldrarna har ett missbruk/beroende.

Handelser av betydelse

Barn- och ungdomsvard

Under 2013 6kade antalet anmélningar,
ansokningar och yttranden som barn och
ungdomsvarden till 3 929 fran 3 816 foregaende ar,
vilket &r en 6kning med 3 procent. Cirka 40 procent
av alla anmalningar kommer fran polis och skola.
Det hoga inflodet framst under borjan av aret har
medfort att ett utvecklingsarbete gjorts i syfte att
slutfora utredningar i tid. Antalet utredningar i tid,
inom fyra manader, ar fler i slutet an i borjan av
aret.

Omfattande utbildningsinsatser framst for

socialsekreterare genomfardes i slutet av aret med
stod av medel frn Socialstyrelsen.
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Utbildningsinsatserna kommer &ven att fortsatta
under 2014.

Inom verksamheten fortsatte utvecklingsarbetet
med utvardering av insatser inom éppenvarden. Det
kommer att ge verksamheten 6kad kunskap om
vilka insatser som har positiva effekter pa olika
malgrupper.

Utbildning av familjehem paborjades under 2013.

Vuxenvard - missbruk

Ett omvardnadsboende med nio platser for aldre
missbrukare, Artur, 6ppnade i maj i lokaler pa
Artursbergs omrade.

Kvinnoboendet Siri (tidigare Sjostjarnan) flyttade i
borjan av 2013 till Slattervégen (tidigare
&ldreboende) och fick darigenom nya och battre
anpassade lokaler med egna lagenheter for de
boende.

Framtidsbedémning

Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvarden har ett fortsatt kat
inflode av antalet aktualiseringar. Det krévs en
fortsatt utveckling av insatser i 6ppna former. Aven
samverkan med polis, landsting, skola med flera for
barn och ungdomar i riskzonen ska fortsatta under
2014.

Under 2013 har ett utvecklingsarbete medfort att ett
mobilt skolteam startar i januari 2014. Syftet ar att
ge tidiga insatser till barn och ungdomar, tka
skolnérvaron och darmed undvika kostsamma
placeringar.

Vuxenvard - misshruk

Under 2014 kommer fokus inom missbruksenheten
att ligga pa att anpassa behandlingsprogrammen till
de nya grupper som kommer till
missbrukséppenvarden. Fler personer med komplex
problematik, det vill sdga bade missbruk/beroende
och psykisk sjukdom upptécks, och behovet av
samverkan med Psykiatricentrum okar.
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Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad totalt mkr 673,4 7224 738,2
Funktionshinder 599,4 651,1 666,2
Socialpsykiatri 74,0 71,3 72,0

Funktionshinderomradet
Bostad med sarsk.serv.

antal vuxna 349 363 370
Varav extern regi 215 221 229
Totalt antal personer i

daglig verksamhet 525 528 540
Varav extern regi 248 250 259

Antal personer med

personlig assistans 226 248 245

Socialpsykiatri

Antal varddygn boenden 22541 19089 16 759
Varav extern regi 8400 4445 1697

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for funktionshinder-
omradet uppgar till 738,2 mkr vilket motsvarar en
okning med 2,2 procent jamfort med 2012.

Inom verksamhetsomradet LSS har nettokostnaden
Okat med 3,6 procent. Nettokostnadsokningen beror
framst pa generella volymokningar under aret.

Inom verksamhetsomradet SoL har nettokostnaden
mellan &r 2012 och 2013 minskat med 5,5 procent.
Minskningen beror p& minskade kostnader inom
boendestdd, personligt utformat stéd och
ledsagning.

Inom socialpsykiatrin har nettokostnaden mellan
2011 och 2012 6kat med 1 procent. Okningen beror
framst pa 6kade kostnader for lokaler och personal
pa grund av att ett nytt boende for dubbeldiagnoser
startade under 2013.

Mal och inriktning

Forutsattningarna att leva ett sjalvstandigt liv med
stod i egen lagenhet har forbattras bland annat
genom att utbudet av servicebostader har 6kat i
kommunens regi.

Fler brukare har kunnat utfora sin dagliga
verksamhet pa en extern arbetsplats. Nagra personer
har dven under 2013 gatt fran daglig verksamhet i
kommunal regi till den reguljéra arbetsmarknaden.

Antalet externa varddygn for personer med psykisk
funktionsnedséttning inom socialpsykiatrin har
fortsatt att minska och uppgar till 1 697 &r 2013.

Det &r en minskning med 2 748 dygn jamfort med
2012.

Héandelser av betydelse

Oversyn riktlinjer

Under 2012 beslutade omsorgsnamnden att bilda en
genomlysningsgrupp for att se éver riktlinjerna for
LSS. Syftet med Gversynen ar att sékerstélla en
rattssaker och lika behandling nar det galler
utredningen och bedémning av behov av insatser
enligt LSS och SoL for personer 0-64 ar.
Riktlinjerna ska baseras pé aktuella géllande lagar,
foreskifter och allmanna rad, men ocksa pa domar
som bidragit till praxis inom omréadet. Arbetet har
resulterat i nya riktlinjer under 2013.

Bostad med sarskild service enligt LSS
Funktionshinderomradet har i samarbete med FoU
Sodertorn arbetat i olika projekt for utveckling av
genomfdrandeplaner. Projekten har lett till en film
som kan anvandas i fortbildningen tillsammans med
en végledning och en rapport.

Brukarundersokningar

Den érliga brukarundersokningen visar pa hog
ndjdhet och trygghet (90-100 procent). Alla har
erbjudits en genomférandeplan. Mellan 82-98
procent har en genomférandeplan och i stort sett
alla upplever att den efterlevs (90-92 procent).

Hemtjansten

| samband med inférandet av Lagen om valfrihet
(LOV) har antalet utférda timmar och brukare 6kat
kraftigt. Antalet utférda timmar inom hemtjansten
har fortsatt att 6ka under 2013.

Vald i nara relationer

Enligt 6vergripande mal om att minska forekomsten
av vald i néra relationer och allmant om brukarens
trygghet har en handlingsplan kring hantering av
vald i nara relationer tagits fram och i flertalet
verksamheter har filmer pa temat visats i
utbildningssyfte.

Socialpsykiatri

Under 2013 har EFA (Enheten for
arbetsrehabilitering) avslutat det projekt som syftat
till att utveckla IPs -metodiken (Individual
placement support). IPS &r en metod som anvands
for att stodja personer med psykiska
funktionshinder att komma ut i arbete eller studier.
Under 2013 har 190 personer var aktuella i
projektet. 13 personer fick arbete (I6neanstélining)
jamfort med 11 &r 2012. 63 personer har varit ute i
studier (totalt 33 % av deltagarna). De arbetsformer
mellan kommunen, arbetsformedlingen och
forsakringskassan som utvecklats under projektet
ska implementeras under 2014 for att sdkerstalla att
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IPS-metoden forsatter att anvandas optimalt efter
projekttidens utgang.

Under 2013 har antalet platser fér personer med
komplexa behov (missbruk och psykisk
funktionsnedsattning/ohélsa) utokats fran 10 till 16
platser i tva boenden, ett rehabiliteringsboende och
ett motivationshoende.

Ett mobilt boendestddsteam, som erbjuder stod
under kvéllar och helger, har startat for att forbéttra
stodet till brukare som bor i eget boende.

Ett samlat boendet, med 9 platser, lades ner vid
arsskiftet. Huvuddelen av de boende har dvertagit
sina kontrakt och bor kvar med boendestdd.

Framtidsbeddmning

Andelen personer med insatser inom
funktionshinderomradet tenderar generellt att dka i
Sverige. Okningen beror bland annat péa 6kad
diagnostisering inom neuropsykiatriska omradet.
De insatser som dkar mest ar bostad med sérskild
service och daglig verksamhet. Denna utveckling &r
tydlig dven i Sodertélje. Det kommer troligtvis att
innebéara att Sodertélje far se en fortsatt 6kning
inom daglig verksamhet och bostad med sérskild
service.

Ett nytt boende med bostad med sarskild service
enligt LSS kommer att 6ppnas i egen regi under
kommande ar.

Personer med neuropsykiatriska diagnoser &r ofta i
mer behov av stdd i eget ordinért boende &n behov
av insatsen stdd i bostad med sérskild service enligt
LSS och av den anledningen blir SoL-insatser
aktuella. Sannolikt kommer fler personer att
diagnosticeras och s& smaningom att vara i behov
av kommunens insatser. Sodertélje kommuns
politiska mal “att fler ska kunna leva sjalvstandigt
liv med stod i eget boende” bidrar dessutom till
utvecklingen av antalet insatser i boendestdd.

Fler klienter inom missbruksenheten diagnostiseras
med psykiatrisk ohélsa. Det innebér en viss
overstromning till PBT (Psykaitriska
beroendeteamet) som nu har ké till boendeplatser.
En 6versyn av behovet av boendeplatser ska goras
for att ta fram l6sningar péa kortare och langre sikt.

Under 2014 kommer LOV inom hemtjénsten att
avskaffas. Antalet timmar inom hemtjansten
berdknas inte fortsdtta 0ka i samma takt som
tidigare.
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Aldreomsorg 2013

Verksamhetstal 2011 2012 2013

Nettokostnad

mkr 525,0 595,0 625,8
Boende i vard-

och

omsorgsboende 535 535 503
Darav

- egna

lagenheter for

permanent

boende och

korttidsplatser 433 433 410
-entreprenad 71 70 71
-externa 27 32 22
Antal

hemtjansttimmar 498 522 701518 823179

Ekonomisk analys

Den totala nettokostnaden for aldreomsorg i
Sddertalje kommun har under 2013 varit 626 mkr.

Nettokostnaderna har 6kat med 5,17 procent sedan
2012. Det beror framfor allt pa fortsatt 6kade
volymer inom hemtjénst. Sedan 2011 har antalet
utforda hemtjénsttimmar i ordinért boende 6kat
med 65 procent eller med 324 657 timmar. Antalet
personer i permanent vard- och omsorgsboende har
minskat under 2013. Det beror framfor allt pa att
antalet externa placeringar minskat och att 18
platser pa Solglantans vard- och omsorgsboende
inte nyttjats under aret.

Kostnadsutvecklingen for aldreomsorgen totalt har

under 2013 varit 3,2 procent och for perioden 2012

till 2013 uppgar den totala kostnadsutvecklingen till
14,6 procent.

SCB:s redovisning av standardkostnad for 2012
visar att kostnaden for aldreomsorg i kommunen
ligger 0,2 procent under berdknad standardkostnad.

Mal och inriktning

Maluppfyllelse méts via Socialstyrelsens arliga
brukarenkat. Malnivan 2013 var 87 procent for
hemtjanst och 80 procent for vard- och
omsorgsboende. Resultat av enkéten visar att 88
procent av brukarna ar néjda med hemtjanst vilket
ar en héjning med tva procentenheter jamfért med
2012. 81 procent av brukarna ar néjda med vard-
och omsorgsboenden vilket dr en héjning med tre
procentenheter jamfort med 2012.

Héandelser av betydelse

Utbyggnad av vard- och omsorgsboende

| den boendeplan som arligen uppdateras foreslas
att ytterligare ett boende med ett 50-tal l&genheter
planeras till 2016.

Utveckla verksamheter for personer med
demensdiagnos

| samarbete med FOU Nestor genomfordes ett
utvecklingsarbete for att verksamheterna ska
uppfylla kraven i de nationella demensriktlinjerna.
Under 2013 har en kartldggning genomfdrts om hur
dessa riktlinjer paverkar bistandshandlaggning och
insatser och bemanning pa boenden. Inom ramen
for arbetet med kompetenshdjning ingér aven en
6kad kompetens om demens.

Kompetensutveckling

Socialstyrelsen har tilldelat &ldreomsorgen medel
for genomforande av omvardnadslyftet.
Omvardnadslyftet syftar till att stimulera
kommunernas langsiktiga arbete med att starka
kompetensen inom aldreomsorgen. Satsningen
avser bade den grundlaggande kompetensen och
den kompetens som behovs for specialiserade
uppgifter. Den 31 december har 93 procent av
personalen pé vard- och omsorgsboenden och 81
procent i hemtjénsten godkénd utbildning.

Lokal vardighetsgaranti

Lokala vardighetsgarantier ses som ett satt att
tydliggora kvalitet och trygghet i omsorgen. Chefer
och gruppchefer inom éldreomsorgen har
genomgatt hogskoleutbildning i nationellt
vardegrundsarbete mostvarande 7,5 alternativt 15
poang som Socialstyrelsen anordnat.
Aldreomsorgen har dven fatt sarskilda medel for att
utbilda cirkelledare inom alla verksamheter, bade
kommunala och externa. Dessa cirkelledare ska
sedan svara for att utbilda personalen pa den egna
enheten i vardegrundsarbete. Lokala
vardighetsgarantier beslutades i december 2013 och
borjar gélla fr o m 1 mars 2014.

Framtidsbeddmning

Enligt befolkningsprognosen okar de aldres andel
av kommunens totala befolkning. Den
demografiska férandringen kommer att medféra att
allt fler personer kommer att omfattas av
aldreomsorgens insatser under de narmaste aren.

Socialstyrelsen har ett uppdrag fran regeringen,
med samlingsnamnet Oppna jamforelser, att
utveckla former for uppféljning av kvaliteten inom
&ldreomsorgen. Arbetet sker i samverkan med
Sveriges kommuner och landsting. Oppna
jamforelser omfattar delprojekten Aldreguiden,
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arlig brukarundersokning, personnummerbaserad
statistik, modell for dokumentation utifran
nationellt facksprak samt nationella
kvalitetsindikatorer. Aldreomsorgen deltar i detta
arbete genom att lamna underlag till de nationella
uppféljningarna och anvander resultaten och
jamforelser med andra kommuner i det egna
kvalitetsarbetet.

Socialstyrelsen har givit ut nya foreskrifter
avseende ansvar for personer med demensdiagnos
och bemanning i sarskilda boenden som géller fran
och med den 1 januari 2015. De nya reglerna
innebar bade att det ska fattas tydliga beslut dar det
framgar vilka hemtjénstinsatser som den enskilde
ska fa i det sarskilda boendet, regelbunden
uppfdljning och att boendet &r bemannat dygnet
runt sa att personal snabbt kan uppmarksamma om
en person med demenssjukdom &r i behov av hjalp
till skydd for liv, personlig sakerhet och hélsa.
Foreskrifterna kommer pa olika sétt att paverka
arbetet inom dldreomsorgen de narmaste aren.

En nationell strategi for e-halsa har tagits fram. Den
handlar i korthet om hur framtidens vérd och
omsorg som helhet ska fungera och forbattras med
hjélp av e-tjanster. Inom ramen for Nationell eHalsa
ar nyttan for invénare, personal och beslutsfattare i
fokus. Arbetet samordnas inom Stockholms l&n av
IT-forum (ligger under Kommunférbundet
Stockholms 1an), dar Sédertalje kommun deltar.
Under de narmaste aren paborjas arbetet med att
infora nationellt facksprak inom vard- och omsorgs-
dokumentation inom bl a &ldreomsorgen och
fardtjanstutredning och ansékan kommer att inforas
som e-tjanst.

For att stodja kommunerna i arbetet med de mest
sjuka dldre att infora nya arbetssétt i vard och
omsorg om aldre har regeringen avsatt pengar i
Ledningskraft for aldre som drivs av SKL.
Sddertalje kommun deltar i Team Stockholms l&n.
Syftet med arbetet ar att utveckla mer strukturerade
och evidensbaserade metoder, som bygger pa
resultat fran kvalitetsregister och Oppna
jamforelser.

Under 2014 kommer LOV inom hemtjénsten att
avskaffas. Antalet timmar inom hemtjénsten
beréknas inte fortsatta 6ka i samma takt som
tidigare.
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Mkr

Kultur och fritid

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad mkr 187,7 188,5 183,4
Besok konsthall 50372 50542 28808
Bidrag till forening 23,7 24,9 23,9

mkr (ny redovisn)
Utlaning bibliotek

Besok fritidsgardar
Bestk Torekallberget
Besok program

Ekonomisk analys

Nettokostnadsutveckling Mkr for kultur- och fritid 2008-2013
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Nettokostnaderna nominellt for kultur- och fritid
har minskat med 5,1 mkr under 2013 jamfort med
2012. Prisniva 2013 efter konsumentprisindex
(KPI) medel, &r -0,04 procent. Intakter har minskat
med ca 5,3 mkr. Varav interna intakter med 1,9
mkr. Driftbidragen har minskat med 1,8 mkr varav
kan ndmnas projektmedel kultur for aldre och EU-
bidrag for Kyrkskolan i H616 som i huvudsak foll ut
2012. Da ingen Kringelfestival genomfordes 2013
uteblev intakter (och kostnader) for 6ver 1 mkr bl.a.
ett stort bidrag fran Telge AB. Kostnaderna har
minskat med 10,4 mkr varav personalkostnader
med 6,1 mkr.

Nettokostnadernas andel for kultur- och fritid av
kommunens totala kostnader har sjunkit fran 5,0
procent ar 2008 till 4,1 procent ar 2013. Under
samma tid har antalet invanare okat fran 84 753 till
91 072.

Den reala nettokostnadsnivan, som hade sin topp ar
2010 &r &r 2013 pa lagsta niva under perioden
2008-2013. Stora satsningar pa framforallt
idrottsanlaggningar har anda genomforts under
perioden. En oférandrad nettokostnadsniva har trots
detta kunnat hallas genom rationaliseringar och
vissa omprioriteringar. Hyror och l6ner utgor
tillsammans cirka hélften av alla kostnader.

350814 350510 334697
Elever kulturskola 1707 1732 1863

- - 72456
122 331 119497 121284
120458 126856 127 493

Samarbete stérker verksamheten

Kultur och fritidsverksamheten &r inriktad i hog
grad pa att utvecklas genom Okat externt samarbete
och finansiering. Internt samarbete och gemensam
finansiering av projekt som &r inriktade pa barn och
ungas utveckling utvecklas ocksa. Projektet El
Sistema som startade ar 2012 har fortsatt och
utokats i fortsatt samarbete med skola och social-
och omsorg som bidrar. Till detta kommer att
Stockholms filharmoniker har stéllt upp &ven under
ar 2013.

Exempel pa utokade externa samarbeten de senaste
aren ar:

= Berattarministeriet med skrivarverkstéder i
Luna

= Telge Hovsjo som driver fritidsgard

= Ytterjarna kulturhus genom ett nytt avtal for att
stérka kulturutbudet i Sodertélje

= Idrott Utan Grénser genomfors med Okat externt
samarbete

= Motesplats Taljehallen, en ny fritidsgard som
drivs av Sodertélje Basketbollklubb (SBBK)
med delvis extern sponsring fran foretag.

= Kulturféreningen Urban Company, med sin
hemmascen i Gula Villan utdkar utbudet i Jarna

= Sormlandskustens konst- och hantverksférening
och Ho16-Morko hembygdsforening ar tva
foreningar som ar igang i Kyrkskolan.

= Konsthallen har upplatits till unga konstnarer,
studerande, privata dgare av konst, m.fl. som
vill stélla ut sina verk.

= Spontanidrottsplatsen i Brunnséng &r byggd
med extern sponsring vilket delvis ocksa galler
den nya Parkouranlaggningen.

Mal och inriktning

Kommunfullméktige har beslutat om fyra mal for
kultur och fritid.
1. Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska oka.
2. Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska
Oka.
3. Andelen Sodertéaljebor som nyttjar kultur-
och fritidsutbudet ska 6ka.
4. Andelen sodertaljebor som dr néjda med
kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.

Utbudet for barn och unga har uttkats.

Den fortsatta satsningen pa spontanidrott har
fortsatt och under 2013 har foljande anldggningar
tillkommit: en Parkouranlaggning intill
skateparken, en spontanidrottsplats vid Brunnsangs
IP, nya konstgrasplaner i Pershagen och Jérna, ett
utegym vid Tveta friluftsgard.
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Inom 6vriga verksamheter kan ndmnas:

Laj-Laj, som genomférs 3 veckor per ar, El Sistema
utdkas med fler elever, Idrott utan Grénser med fler
deltagande skolor, utokat filmutbud pa Estrad,
utstaliningar med verk av ungdomar i konsthallen,
fler kulturaktiviteter pa hostlovet, fritidsgardarnas
innehall utokas med manga aktiviteter.

Flickor deltar mer i idrottsaktiviteter
Kommunens statistik fran ansokan om
aktivitetsbidrag visar att flickors aktiviteter under
2013 har okat till 127 901 att jamfora med 109 038
under 2012. En 6kning med 17,3 procent. Andelen
sOkta godkéanda bidrag for flickor &r 37,2 procent.
Motsvarande andel 2012 var 36,9 procent.

Hog nyttjandegrad av kultur- och fritidsutbudet
Nyckeltalen visar en hég nyttjandegrad av kultur-
och fritidsutbudet. Anléggningar, Torekallberget,
Kulturskolan och programverksamhet visar ékning
av nyttjande och besdk. Utlaning av
biblioteksmedia och bestken i konsthallen har
minskat.

Kultur- och fritid &r uppskattad verksamhet
Resultatet av medborgarundersékningen 2013 visar
att kultur och fritid fortfarande tillhér de mer
uppskattade av kommunens verksamheter. N6jd
region index minskade dock nagot fran 59 vid
undersokningen 2011 till 58 detta ar.

Fritidsgardarnas brukarundersékning inom ramen
for riksomfattande KEKS-nétverket visar att
gardshesokarna ar mycket ngjda. Inom
matomradena miljo och utbud, gemenskap, trygghet
samt delaktighet ligger Sodertélje klart Gver snittet
av samtliga deltagande kommuner.

Utnamningen till arets elitidrottsstad indikerar att
satsningen pa barn och unga samt bredd ocksa ger
resultat pa elitniva.

Héandelser av betydelse

Fortsatt succe for El Sistema, som nu har utokats
till 250 elever och som i somras deltog i ett stort
evenemang pa Gardet med 38 000 besokare.

Laj-Laj for ungdomar i vantan pa skolstart
genomfdrdes i augusti 2012. Nu uttkades denna
aktivitet ocksa till sportlovet och hostlovet.

Besoken pé Estrad har dkat rejélt. Satsningen pa
modern digital teknik betalar sig. Filmvisning med
inslag av premiérer &r bland annat det som
Sodertaljeborna erbjuds.

Ung fritid haller igdng verksamheten under
sommaren med "ambulerande” verksamhet.

Vastergardshallen med stor betydelse for skolan
och foreningslivet brann ned i januari. Planering for
ateruppbyggnad pagar.

Tva nya konstgrasplaner, en i Jarna och en i
Pershagen, invigdes under aret.

Flera uppmérksammade idrottsevenemang har
genomforts bland annat SM i mountainbike.

Sodertalje fick priset arets elitidrottsstad med
motiveringen: "For sin ambition att utifran sin
befolkningsméngd kontinuerligt stétta och utveckla
sin elitidrottsverksamhet inom ett flertal sporter.
Framst inom basket, fotboll, ishockey, innebandy,
volleyboll och orientering. Sodertélje har en bra
tillgang till inom- och utomhusarenor for
elitverksamheten. Anvander elitidrotten for att
starka Sodertaljes attraktionskraft™.

Framtidsbeddmning

Den kommande perioden 2014-2016 ger utrymme
for fortsatt utbyggnad av anldggningar for idrott.
Under perioden kommer Vastergardshallen att
ateruppbyggas efter brand. Dessutom byggs
Pershagens sporthall och en hall for friidrott och
gymnastik.

Medel for El Sistema och Berattarministeriet finns
med dven 2014. Nya medel 250 tkr anslas for stod
till Tjejhuset. Genom ett riktat anslag 1,2 mkr kan
Kulturskolans avgifter sankas med 50 procent under
2014. Anslag for att genomféra Kringelfestvalen
1,5 mkr har tillkommit 2014.

Verksamheten kommer att inom nagra omraden
genomfors pa en lagre niva an tidigare.Bland annat
har vissa dppettider minskat, konsthallens
utstallningar ar mindre pakostade.

En viktig fraga for framtiden &r, att se mojligheter
som kultur- och fritidsverksamheten kan ha for att
bidra till social- och spraklig utveckling, och att
gora Sodertélje till en attraktiv kommun att bo och
leva i. Stadskarnans utveckling kommer att vara av
sérskilt intresse.
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Miljo
Verksamhetstal 2011 2012 2013
Nettokostnad, mkr 8,6 7.5 6,1

Ekonomisk analys

Nettokostnaden har minskat jamfért med 2012. Det
beror delvis pa att verksamhetens volym har
minskat och delvis pa en dkad andel finansiering av
tillsyn och kontroll med avgifter.

Mal och inriktning

Avveckling av fossila branslen

Den kommunala organisationen ska bli
fossilbranslefri.

Av kommunens personbilar och latta lastbilar ar 85
procent miljobilar enligt kravnivan fran 2012,
medan bara 5 procent raknas som miljobil enligt de
nya skarpta utslappskraven fran 2013. Under 2013
utgjorde fornyelsebara drivmedel 35 procent av
forbrukningen. Kommunen héller pa att ta fram nya
riktlinjer for fordon och drivmedel for att 6ka
tempot i omstéllningen till fossilbrénslefritt.

Minskad energiférbrukning

Kommunen ska effektivisera energiférbrukningen
med 2 procent per ar fram till 2016.

Arbete pagar med energieffektivisering i
bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanléaggningar. Telge Bostader har identifierat
“energitjuvar” inom belysning, garage, trapphus
med mera, och gett fastighetsskotare uppdraget att
arbeta med att minska energilackaget. Sodertalje
Hamn har analyserat elférbrukningen for
kylcontainer och byter till LED-belysning pa
hamnomradet.

Telge Fastigheter arbetar bland annat med
GreenBuilding-certifiering av skolor och férskolor.
For GreenBuilding-certifiering kravs att byggnaden
forbrukar 25 procent mindre energi &n normen. Det
klarar Sédertaljes nybyggda skolor med marginal.
Aven gamla skolor har certifierats, till exempel den
snart 40-ariga Fornbackaskolan, dar atgarder
minskat energiforbrukningen sa att den natt
GreenBuilding-status.

Skydd av natur

Kommunen ska 6ka skyddet av véardefull natur.
Jattetrad har inventerats, och ett arbete paborjats att
radda hotade jattetradsmiljoer med ratt skétsel sa att
de bevaras. Lekmiljoer for 6ring har restaurerats i
Moradn, Skillebyan och Vaskabécken. Angs- och
hagmarker har inventerats, och pa nagra platser har
rojning och stangsling utforts for att underlatta bete.
Naturreservatsforvaltarna har inlett ett samarbete
med kommunens skogvaktare dér de ger forslag pa
lamplig naturvardshansyn vid planerade

avverkningar pd kommunens mark. Under aret har
kommunen bildat ett nytt naturreservat.

Ekologiska och lokalproducerade livsmedel
Kommunens inkdp av ekologiska och
lokalproducerade livsmedel ska oka.

Andelen ekologiska livsmedel har totalt sett
minskat négot, fran 44 procent &r 2012 till 43
procent ar 2013. Andelen ekologiskt inom
animaliska produkter var fortsatt hdg. Andelen
svenskt kott har okat till 78,5 procent ar 2013 fran
76,5 procent ar 2012.

Béttre avloppshantering

Utslapp fran enskilda avlopp ska minska.

Ett forslag till VA-plan har tagits fram under 2013
och ska antas under 2014. Kretslopp och
kéllsortering &r viktiga i forslaget. En
kretsloppsanléaggning for hygienisering av
toalettavfall ar igang sedan 2012. Avfallet
omvandlas till vaxtnaring som aterfors till
akermarken. Av tillstanden till enskilda avlopp
under 2013 hade 46 procent en kretsloppslésning.
Tillsyn har gjorts pa ca 350 stycken aldre avlopp i
Moraans avrinningsomrade i Jarnatrakten.

Service och bemétande i myndighetsarbetet
Miljékontoret har forenklat rutinerna inom
livsmedelskontrollen sa att livsmedelsforetagarna
far snabbare och tydligare &terkoppling, och ¢kad
rattssakerhet i besluten. Tjanstegarantier har inforts
for handlaggningstider inom béde
livsmedelskontroll och miljétillsyn.

Handelser av betydelse

Nytt naturreservat i Moraans dalgang
Kommunen har bildat ett nytt naturreservat néra
Jarna tatort. Reservatet skyddar delar av Moradn,
som slingrar sig fram i en djupt nedskuren aravin.
Under hosten vandrar havsoringen upp fran havet
for att leka och lagga sin rom dar. | reservatet ingar
aven ett oppet kulturlanskap med akrar, beteshagar
och tallskogsbevuxna kullar.

Ny dversiktsplan
En ny Gversiktplan har antagits under aret. Planen
har stort fokus pa langsiktig hallbarhet.

Kostenhetens miljéarbete uppmarksammat
For andra aret i rad gick kommunens kostenhet till
final i tavlingen Arla Guldko i kategorin basta
milj6arbete, och slutade pa andraplats.

EU-projekt om jordbruk och matkonsumtion
EU-projektet Beras Implementation som pagatt
under 2010-2013 har nu slutférts. Projektet har
handlat om att framja ekologiskt kretsloppsjordbruk
och en dvergang till mindre miljobelastande
matkonsumtion. Sodertélje kommun har inom
projektet tagit fram begreppet ”Ostersjovanlig mat”,
och forandrat kostupplagget i kommunens
verksamheter i linje med detta. Det innebér i korthet

62



mer ekologiska, sdsongsanpassade och narodlade
ravaror, fler vegetariska ratter och mindre
kdttkonsumtion.

Framtidsbeddmning

Sddertalje kommuns miljéprogram med
klimatstrategi och energiplan blir styrande for vilka
miljoatgarder som prioriteras under perioden 2013-
2016. Miljoprogrammet innehaller ett flertal mal
inom omradena "Mark och vatten”, Energi och
klimat”, Bebyggelse och transporter” samt
”Konsumtion och beteende”. Resultaten ska féljas
upp arligen med borjan &r 2014.
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Samhaéllsbyggnad och offentlig
miljo

Verksamheten omfattar 6versikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetshildning, anlaggning och
drift av kommunala gator och vagar samt skotsel av
parker och skogsmark. Aven forvaltning,
forsaljning och exploatering av kommunens
egendom ingdr i verksamhetsomradet.

Verksamhetstal 2011 2012 2013
Verksamhetens

nettokostnad, mkr 136,7 154,3 131,7
Nettokostnad exkl

exploatering, mkr 166,7 165,7 1731
Vintervaghallning, kr

per kvm 11,20 12,18 11,32

Underhéallsbeléggn, kr

per kvm 12,32 5,64 4,70
Andel av total gatuyta

som underhallits 5% 2% 2%

Energi per

ljuspunkt/kWh 520 513 503

Driftkostnad

(kr)/ljuspunkt 828 840 767

Antal i tomtko 663 663 556

Antal erbjudna tomter

3 13 13
Antal salda tomter 0 0 8
Antal inkomna &renden
pé bygglovsenheten 1492 988 1020
Antal avslutade arenden
pé bygglovsenheten 1438 1186 1469
Antal inkomna
forrattningsérenden 108 94 95

Antal nybyggnadskartor 300 295 320

* Nya PBL &r det som tidigare var bygglov +
anmalan (tva arenden) endast ett fran 2 maj 2011.

Ekonomisk analys

Verksamhetens nettokostnad 2013 var 131,7 mkr.
Minskningen av nettokostnaden mellan 2011 och
2012 forklaras av att kommunen har haft nagra
stora exploateringsintakter under aret.

Omfattningen av kommunens markforséljning
varierar mellan &ren och paverkar nettokostnaden
for den sammanlagda samhéllsbyggnads-
verksamheten.

Nettokostnaderna exklusive exploateringar var
nagot hogre 2013 jamfort med 2012- Det forklaras
framst av att vinternvaghallningen i borjan pa aret
kravde stora insatser. Vintern 2012-2013 bérjade

redan i december med ovanligt mycket sno pa kort
tid. Kostnaderna for vintervaghéllningen blev
darfor hoga for rojning och bortforsling.

Vintervéighallning- férdelning var och host
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Intresset for att bygga bostader i Sodertélje 6kade
under 2010-2011 efter finanskrisen 2008-2009.
Under 2012 mattades intresset av nagot men vande
uppat igen 2013 och antalet bygglovsansokningar
Okade.

I nya PBL fran maj 2011 rdknas antalet drenden pa
ett annat sétt an tidigare och antalet arenden aren
2011 och 2012 &r déarfor inte helt jamforbara.

Investeringar

Under 2013 har investeringar genomforts for 90,2
mkr, varav 29 mkr &r reinvesteringar och 34,7 mkr
avser exploateringsvéagar.

Investeringar har gjorts for att forbéattra lekparker,
parker, gatubelysning, parkeringsplatser och
dvergangsstéllen i nya stomlinjenatet. Atgérder har
ocksa genomforts for att sdnka hastigheten, oka
tillgangligheten samt forbéattra gang- och
cykelvégar.

Mal och inriktning

Samhaéllsbyggnadsverksamheten har till stor del
uppnatt de mal och inriktningar som
kommunfullméktige satt upp.

SCB:s medborgarundersokning som kommunen
genomfor vartannat ar ger svar pa vad
Sddertaljeborna anser om regionen, kommunens
verksamheter och vilket inflytande medborgarna
tycker att de har. Varen 2013 genomfordes den
senaste matningen som visar att Sdertéljebornas
uppfattning om gator och végar, gang- och
cykelvdgar, trafiksdkerhet och parker &r oféréndrad
jamfort med undersokningen 2011.

Kommunfullméktiges mal anger ocksa att
svarstiderna inom kommunens verksamheter for
samhaéllsbyggnad och offentlig miljé ska minska.
Det har ocksa skett. Nar det galler markupplatelser
har totalt 183 forfragningar inkommit fran polisen,
som fattar beslut om markupplatelse. 92 procent av
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yttrandena har ldmnats inom de 5 arbetsdagar som
tjanstegarantin anger, vilket ligger 6ver malet som
satts till 80 procent.

Under 2013 inkom 800 ans¢kningar om P-tillstand
for rorelsehindrade. Av dessa beviljades 711
personer P-tillstind medan 83 avslogs. Fran 2014
har kontoret tagit fram en rutin for att mata
svarstiderna och resultatet kommer att redovisas
under aret.

Enligt PBL(frdn maj 2011) ska beslut om bygglov
meddelas inom 10 veckor efter att alla handlingar i
arendet inkommit. Detta ar ocksa vad kommunens
tjinstegaranti anger tillsammans med att ett
svarsmeddelande ska skickas inom 5 arbetsdagar
efter att ansokan inkommit. Under aret inkom 1 020
bygglovsarenden och av dem fick 84 procent
svarsmeddelande inom 5 arbetsdagar och 90
procent fick beslutsbesked inom de lagstadgade 10
veckorna. En stor forbattring jamfort med 2012 da
endast 58 procent fick besked i tid. Svarstiden pa
forfragningar om detaljplaner ligger pa 2,5 méanader
i snitt och samtliga har fatt svar inom lagstadgad
svarstid.

Kommunen har idag 49 hektar mark for foretag
varav 18 hektar ar byggklar. Darmed klaras mélet
att ytan planlagd mark for féretag ska vara minst 20
hektar varav minst 10 hektar ska vara byggklar.

Héandelser av betydelse

Sddertélje kommun har tillsammans med Telge
Atervinning tagit fram ett forslag till ny avfallsplan.
Planen ska ge en bild av hur avfallshanteringen ser
ut i dag, vilka mangder som uppstéar i kommunen
och hur avfallet tas omhand. Dessutom &ar planen ett
verktyg for att utveckla hanteringen av avfallet. En
annan viktig del &r att 6ka kunskapen hos samtliga
aktorer.

Antagande av 6versiktsplan Framtid Sodertélje
| oktober antog kommunfullméktige kommunens
nya Oversiktsplan, Framtid Sodertélje, i bred
politisk enighet. Beslutet vann laga kraft i
november 2013.

Arets Byggnad och arets renovering

Varje ar utnamner Sodertélje kommun och
Sodertalje Byggmastarforening Arets Byggnad och
Arets Renovering. Syftet med utmérkelserna &r att
lyfta fram god modern arkitektur och hallbart
byggande samt uppmuntra till varsam renovering i
Sodertélje. 2013 utndmndes Bostadsréattsforeningen
Humlan till Arets Byggnad och Arets Renovering
tilldelades Gammelgarden i Vackstanas.

Ny plan for ASTRA-omrade

Né&r AstraZeneca avvecklade sin forskning i
Sddertalje begarde AstraZeneca en planandring for
att kunna avyttra delar av anlaggningen i
Snackviken. Planen som antogs varen 2013 anger
nya anvandningsomréden som t ex skola, vard,
bostader och kontor.

Europas forsta elvag

Sddertalje kan bli forst i Europa med bussar som
laddas under fard pé en elvédg. En av vinsterna ar
minskade fossila utslapp. Kommunen och Scania
ska tillsammans ansoka hos Trafikverket om att fa
grava ned elslingor i en vag genom staden. Strackan
som ar pa forslag utgar fran Sodertélje Syd, forbi
Scania, SOdertalje centrum och avslutas vid Astra
Zeneca. Det &r den stracka buss nummer 755
trafikerar i dag.

God beredskap infor vintern

Kommunens mal med vintervaghallningen ar att
hélla vagar och gangbanor framkomliga och i
mojligaste man halkfria. P& manga platser i
kommunen ligger detta ansvar ocksa pa fastighets-
och villadgare. Kommunen och de kommunala
bolagen har tillsammans omkring 70 maskiner, som
kan ploga, sanda eller salta pa alla kommunala
skotselytor. Under vinterménaderna foljer
kommunen véderprognoserna noggrant for att vara
sa forberedd som majligt vid sndfall eller halka.
Beredskap finns dygnet runt.

Vid ett ymnigt snofall plogas ungeféar 30 mil gator
och végar. Till detta kommer ytor som till exempel
parkeringar. Trots att ménga enheter snoréjer och
halkbekdmpar samtidigt tar det upp till ett dygn
efter att snofallet har upphort att fa stadens gator
och végar framkomliga.

Sodertalje kommun far battre gang- och
cykelvagar efter uppgorelse med Sjofartsverket
Sjofartsverket vill fa en forbattrad farled mellan
Sodertalje och Vasterds/Koping. Detta medfor en
ombyggnad av Sodertélje sluss. Férhandlingar
mellan Sjofartsverket och Sodertélje kommun har
pagatt sedan hosten 2012 och resulterade under
2013 i en 6verenskommelse som innebér nya och
forbattrade mojligheter for staden att ndrma sig
vattnet. Nya gang- och cykelvégar pa bada sidor av
kanalen, fler broar och en ny park blev resultatet.

Framtidsbeddmning

Kommunen har stora uppdrag under de ndrmaste

aren. Utveckla Stadskarnan och Centrum i

samverkan:

e Utreda olika trafiklgsningar och vilka
investeringsbehov och parkeringsldsningar som
varje alternativ kréver med hjélp av en
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trafikmodell/verktyg for att simulera fram de
olika lésningarna
e Ensamordnad parkeringsstrategi for centrum.
e Hallbarhetssatsningar: Elvag for bussar langs
strackan Sodertalje Syd/Sodertélje centrum
tillsammans med Scania samt bygga ut och
sammanlanka gang- och cykelvagnatet.

Ta fram en ny bilpolicyfor de 500 bilar och fordon
som kommunen och Telge har idag.

Samordna den yttre skotseln med Telge fastigheter
och Telge bostader samt underhalla broar och
gatubelaggningar.

Kommunens nya 6versiktsplan Framtid Sédertalje
ska implementeras i hela kommunkoncernen.
Framtid Sodertélje innebdr utveckling av befintliga
omraden snarare en planering av nya. Ett forslag till
hur utvecklingen ska styras/ledas/drivas i
kommunen héller pa att tas fram. Arbetet med att
utveckla och férnya redan befintliga stadsdelar
kommer att krdva ett annat arbetssatt &n att planera
och exploatera nya omraden. Aven finansieringen
maste hitta nya former dar fler intressenter
involveras.

Arbetet med planuppdragen for stadskérnan och
Almnas fortsatter. AlImnasomradet kan bli ett
utvecklingsomrade for foretag och bostader i
framtiden. Planarbete ska ocksa genomforas infor
om- och tillbyggnad av Sodertélje sjukhusomrade. |
Moraberg planléggs ytterligare mark for foretag.
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Resultatrdkning mkr kommunkoncernen

Koncernen* Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2013 2012 2013 2013 2012
Verksamhetens intékter not 1 6 658,7 6369,8 920,6 826,3
Verksamhetens kostnader not 2 -10 066,3 -9 651,2 -4 681,3 -5397,2 -5269,6
Awvskrivningar not 3 -578,2 -553,0 -85,0 -99,6 -86,8
Verksamhetens nettokostnad not 4 -3985,8 -3834,4 -4 766,3 -4 576,2 -4530,1
Dérav jamforelsestdrande poster not5 108,2 226,6 47,0 138,0 92,9
Skatteintakter not 6,8 31125 29994 3114,7 31125 29994
Generella statsbidrag och utjamning not7,8 1510,6 14117 1510,6 1510,6 14117
Finansiella intakter not 9 637,6 463,3 146,2 913,3 1031,6
Finansiella kostnader not 9 -820,4 -888,1 0,0 -820,0 -887,1
Dérav jamforelsestdrande finansiell post not 26,31 2237 -33,7
Resultat efter finansiella poster 4545 151,9 52 140,2 25,5
Skatt och minoritetsandel not 2 -72,7 70,2
Arets Resultat not 10,25 3818 222,1 5,2 140,2 255
* Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 32
Kassaflédesanalys mkr kommunkoncernen
Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2013 2012 2013 2013 2012
Avrets verksamhet
Arets resultat 381,8 222,1 5,2 140,2 25,5
Awvskrivningar not 3 578,2 553 85,0 99,6 86,8
Nettoreavinst materiella anlaggningstillgangar not 11 23,3 -73 -4,0 -6,1 -175
Nettoreavinst finansiella anlaggningstillgéngar not 11 -258,5 -0,3 -0,4 -0,3
Utrangeringar 2,8 2,8
Omklassificering -3 -0,4 29
Forandring kapitalbindning not 13 -234 -146,1 -209,6 179,0
Uppldsning statlig infrastruktur -1,1 -1,1
Forandring avsattningar pensioner inkl I6neskatt not 26 117,3 12 23,2 63,4 49,0
Forandring via Eget kapital/ Pensioner fortrvalda not 25 0 -19,2 -19,2
Kassafl 6de fran verksamheten 817,4 548,1 109,4 91,7 303,3
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -780,0 -1151,0 -177,4 -129,1 -2259
Investeringshidrag materiella anlaggningstillgangar 19,0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -19.3 -1 -8,0 -19,2 -0,9
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Leasing -5,0 -7,7 -5,0 -1,7
Forsaljningar not 12 760,2 305,8 8,0 6,8 18,7
Kassafl de frén investeringsverksamheten -44,1 -853,9 -177,4 -127,5 -215,8
Medelsbehov att finansiera 7733 -305,8 -68,0 -35,8 87,5
Finansiering
Uppléning not 14 -1033,7 505,5 50,0 -696,1 403,2
Forandring langfristig fordran mm 56,5 -112.8 18,0 499.,6 -179.9
Forandring av likvida medel -203,9 86,9 0,0 -232,3 310,8
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Balansrédkning mkr kommunkoncernen

Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2012 2013 2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 15 56,4 455 24,2 13,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader not 10 662,5 10950,7 975,3 922,3
Maskiner och inventarier not 18,19 29325 29536 1743 1911
Leasingtillgangar 12,4 12,0 12,4 12,0
Bidrag till statlig infrastruktur not 20 29,5 30,6 29,5 30,6
Finansiella anlggningstillgangar* not 21 7474 802,3 13277,2 13776,9
S:a anl&ggningstillgéngar 14 440,7 14 7947 14 4929 14 9459
Omsattningstillgangar
Exploatering 55,6 43,6 55,6 43,6
Forrad 1375 113,9 25 2,7
Fakturafordringar not 22 618,7 669,0 35,4 449
Owriga fordringar not 23 1125,6 1034,6 619,7 598,3
Kassa Bank not 24 215,6 4195 78,9 311,2
S:a omséttningstillgdngar 21530 2280,6 7921 1000,7
S:aTILLGANGAR 16 593,7 170753 15285,0 15 946,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ing&ende eget kapital 16974 14945 28018 27955
Social Fond 24,0 24,0
Fortroendevaldas pensioner inkl L-skatt -19,2 -19,2
Arets resultat 3818 2221 140,2 25,5
S:aeget kapital not 25 2079,2 1697,4 2 966,0 28258
Avséattningar
Pensioner not 26 398,3 3345 258,5 2135
Pensioner fortroendevalda politiker not 26 21,0 15,0
Uppskjuten skatt/l6neskatt* not 26 3244 275,8 67,8 55,4
Owriga avséttningar not 26 845 79,6
Skulder
Langfristiga lan not 27 96109 8163,7 9610,9 8163,7
Léngfristiga skulder not 28 491,7 840,2 29 6,0
Lé&ngfristig leasingskuld 9.4 8,9 9.4 8,9
Investeringshidrag 57,0 40,2
Kortfristiga lan not 29 1406,3 35393 1398,7 3539,3
Kortfristiga skulder not 30 2185,2 2132,0 889,0 10749
Kortfristig leasingskuld 3,8 3,9 3,8 39
S:askulder 13707,3 14 688,0 119717 12 836,9
S:a EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 16 593,7 170753 15 285,0 15 946,6
SKULDER
Stallda panter och ansvarsforbindelser not 31
Soliditet (%) 12,5% 9,9% 19.4% 17.7%

* &r 2012 beloppet séankt med 1,9 i koncernen pga andrade uppgifter for Soderenergi
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Driftsredovisning mkr kommunen

Namnd Kostnader Intdkter Kommunbidrag Resultat Budgeterat
Férmedl.bidrag resultat
Jarna kommundelsndmnd, Jarna 203,6 29,5 179,5 54 0,0
HO616-Morkd kommundelsnamnd 95,1 10,0 86,6 15 0,0
Vardinge-Molnbo 445 19 454 2,8 0,0
kommundelsndmnd
Enhdrna kommundelsnamnd 82,8 16,1 65,7 -1,0 0,0
S:a kommundelar 426,0 57,5 377,2 8,7 0,0
Arbetslivsndmnd 237,3 148,6 100,4 11,7 0,0
Omsorgsnamnd 778,2 115,7 652,1 -10,4 0,0
Socialnamnd 748,5 75,9 702,3 29,7
Aldreomsorgsnamnd 709,9 150,8 563,4 43 0,0
Overférmyndarndmnd 8,0 0,1 8,2 0,3 0,0
Utbildningsnamnd 1921,6 1924 17411 11,9 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 197,9 24,2 175,1 14 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 394 29,1 11,5 1,2 0,0
Miljonamnd 20,5 11,7 9,1 0,3 0,0
Teknisk namnd 238,9 129,0 109,9 0,0 0,0
KS/Kommunstyrelsens kontor 256,5 38,6 228,0 10,1 0,0
KS/Politisk ledning 67,0 0,1 66,0 -0,9 0,0
Revision 1,8 2,2 0,4 0,0
S:a fackndmnder 52255 916,2 4369,3 60,0 0,0
Centrala poster 148,6 4 965,8 -4 746,5 70,7 5,2
Interbanken 7732 7740 0,8
S:afore extraordindra poster 65733 67135 0,0 140,2 52
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Driftsredovisning mkr kommunkoncernen

Allabelopp i Mkr

SODERTALJE
KOMMUNKONCERN
varav skatteintakter och
statsbidrag

Sédertal je Kommun
varav skatteintakter och
statshidrag

Koncernen Sodertal je
Kommuns Forvaltnings AB
varav

Sédertal je Kommuns Foérv. AB
Avgér: koncernelimineringar
Delsumma Telge-gruppen
varav

Telge (i Sodertélje) AB

Telge Energi-koncernen

Telge Nat AB

Telge Kraft-koncernen 1)
Telge Atervinning

Telge Bostéder AB

Telge Fastigheter-koncernen 2)

Sodertélje Hamn AB

Tom Tits Experiment AB

Telge Howsjo AB

Telge Inkdp AB

Telge Almnés AB (vilande)
Telge Miljéteknik AB (vilande)
Telge Hamn AB

Telge Tillvaxt i Sodertalje AB
Telge Dotterbolag AB (vilande)
Awgar: koncernelimineringar

Delé&gda bolag
Soderenergi AB 42%

Rorelsens Resultat efter

intakter

6 658,7
46231

55437
4623,1

6122,3
0,0
61223

91,2
13321
1008,2
2266,9

190,5
766,5
797,0

67,9

55,8

134,3
20,6
0,0
0,0
2,2
22,6
0,0
-633,5

570,2

finansiella
poster

4545

140,2

264,9

-39,0
-147,2
4511

40,5
49,0
100,3
23,2
211
2129
-29,7
-17,0
-19,8
-16,0
4,7
0,0
0,1
-3,5
-0,9
0,0
86,2

424

Arets
resultat

3818

140,2

192,2

-29,7
-147,2
369,1

51,5
37,4
78,3
18,1
16,4
173,7
-28,9
-13,3
-154
-13,3
3,7
0,0
0,1
-2,7
-0,6
0,0
64,1

424

Tillgangar

16 593,7

15285,0

14 208,8

24525
-2983,4
14 739,7

2388,1
433,4
30433
529,9
216,7
4000,1
5427,1
210,1
445
524,5
9,8

1,0
10,1
153,8
6,8

0,1

-2 259,6

905,7

Avkastning Soliditet
pa eget kapital

% %
21,9 12,5
4,7 19,3
37,4 9,1
neg 43,2
215 15,0
4,6 36,5
147,1 7,7
18,1 18,3
58,7 4,3
53,2 18,3
16,2 34,8
neg 6,6
neg 59
neg 84,4
neg 6,0
2348 20,5
neg 0,1
neg 31,0
42,5 11,0

Samtliga uppgifter i tabellen avser 4gd andel. Avkastning pa eget kapital = resultatet efter finansnetto for ar 2013
i forhallande till bolagens eget kapital. Latent skatteskuld ingér under rubrik Avsattningar i balansrakningen.

1) Telge Kraft och Telge Krafthandel

2) Telge Fastigheter, KB Luna samt KB Maren
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Investeringsredovisning tkr kommunen

Namnd Kf/Ks beslutade projekt Namndbeslutade projekt Totala
Budget Redovisning Budget Redovisning investeringar
Jarna kommundelsndmnd 8 000,0 7 968,1 3471,0 1387,7 9 355,8
Ho16-Morké kommundelsnamnd 500,0 54,9 887,0 797,8 852,7
Vardinge-M6Inbo 700,0 4225 339,0 75,5 498,0
kommundelsndmnd
Enhdrna kommundelsnamnd 3200,0 505,6 1166,0 360,9 866,5
S:a kommundelsnamnder 12 400,0 8951,1 5863,0 26219 11573,0
Facknamnder
Arbetslivsnamnd 314,0 309,3 309,3
Omsorgsnamnd 1100,0 622,0 456,0 197,9 819,9
Socialndmnd 400,0 4145 801,0 9475 1362,0
Aldreomsorgsnamnd 2075,0 20748 29510 23727 44475
Overférmyndarnamnd 0,0
Utbildningsnamnd 16 700,0 87751 13176,0 64274 152025
Kultur- och fritidsndmnd 2000,0 2027,3 7981,0 21240 4151,3
Stadshyggnadsnamnd 1600,0 273,1 731,0 273,1
Miljonamnd 57,0 0,0
Teknisk ndmnd 57 600,0 60 473,7 40 350,0 29419,1 89 892,8
KS/Kommunstyrelsens kontor 1500,0 12 240,0 20 257,9 20 257,9
KS/Politisk ledning och revision 0,0
S:afackndmnder 82 975,0 74 660,5 79 057,0 62 055,8 136 716,3
Centrala poster
Investeringar 5000,0 80,0 0,0
S:a investeringsprojekt 100 375,0 836116 85 000,0 64 677.7 148 289.3

Investeringar mkr kommunens bolag

Redovisning
Telge AB 4.4
AB Telgebostéder 236,2
Telge Fastigheter AB 198,4
Sodertdlje Hamn AB 8,5
Tom Tits experiment AB 49
Telge N&t AB 129,0
Telge Energi 0,0
Telge Atervinning AB 13,5
Telge Hovsjo AB 27,8
Telge Brandalsund AB 0,0
Telge Hamn AB 0,0
Telge Tillvaxt 0,0
S:ainvesteringar SKFAB 622,7
Soderenergi (kommunens andel 42%) 28,2
S:ainvesteringar 650,9

Investeringar totalt i kommunkoncernen

Kommunen

SKFAB-koncernen

Soderenergi

Summa investeringar koncernen

148,3
622,7

28,2
799,2
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Not 1 Verksamhetens intakter 2013 2012 2013 2012
Frén driftsredovisningen 67135 6526,0
Skatteintakter -4 623,1 -44111
Finansiella intakter -913,3 -1031,6
Interna poster -256,5 -257,0
Summa externa intakter 6658,7 6369,8 920,6 826,3
Fordelas enl nedan

Awvgifter 1358,5 1355 179,0 166,9
Aktiverat arbete for egen rakning 24,3 25,9

Forsaljningsmedel 43,5 422
Forsaljning priméar verksamhet 74,8 75,8
Hyror och arrenden 2260,5 2105,4 82,8 79,4
Driftbidrag 465,5 4094
Owrigt 3015,4 2883,5 75,0 52,6
S:aintakter 6658,7 6369.,8 920,6 8263
Not 2 Verksamhetens kostnader 2013 2012 2013 2012
Fran driftsredovisningen 6573,3 65005
Avskrivningar -99,6 -86,8
Réntor -820,0 -887,1
Interna poster -256,5 -257,0
Summa externa kostnader 10066,3 9651,2 53972 5269,6
Fordelas enligt nedan:

Révaror och handelsvaror 41645 3778,4

Personalkostnader 32759 3257,3 2710,1 26823
Lokaler, fastigheter och anléaggningar 115,2 83,3 684,1 637,1
Datastod, inventarier och maskiner 124,3 102,4
Owrigt matrial och tjanster 2510,7 25322 299,2 301,8
Kop av primar verksamhet 12148 11457
Bidrag, transfereringar 364,7 400,3
Summa kostnader 10066,3 9651,2 5397,2 5269,6
Minoritetsandel 02

Skatt 72,7 70

Summa Verksamhetens kostnader inkl

skatt och minoritetsandel 10139 9721,4 5397,2 52696
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Not 3 Avskrivningar 2013 2012 2013 2012
Planenliga avskrivningar notl17, 18 554,6 576,4 85,1 75,3
Nedskrivningar 2,9 0,9 2,1 0,9
Aterforing av nedskrivningar 0,0 -42,2

Awvskrivning Immateriella 16,1 13,7 7.8 6,4
anlaggningstillgangar

Avskrivning Leasingavtal 4,6 4,2 4,6 4,2
S:aavskrivningar 578,2 553,0 99,6 86,8

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgér till 4 576,2 Mkr och har 6kat med 1,0%
sedan 2012. Koncernens nettokostnader uppaar till 3985.8 mkr och har 6kat med 4 %.

Not 5 Jamfdrelsestérande poster 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens kostnader

Reafdrluster -100,9 -18,0 0,0 0,0
Exploatering kostnad for salda tomter -10,9 -3,4 -10,9 -3,4
Verksamhetens intakter

Reavinster 77,6 91,3 6,5 17,8
Exploatering intakter for salda tomter 52,2 14,8 52,2 14,8
Aterbetalning AFA forsakring 58,5 63,7 58,5 63,7
Stimulansbidrag utsatta stadsdelar 20,6 20,6

Flyktingar ankomna 2010 111 111

Aterféring av nedskrivningar SKFAB 0,0 43,2 0,0
Sénkt skattesats paverkar uppskjuten skatt 0,0 35,0 0,0

S:a jamforelsestdrande poster 108,2 226,6 138,0 92,9




Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 6 Skatteintakter 2013 2012 2013 2012
Allmén kommunalskatt 31322 29593 31322 29593
Skatteavrakning féregéende ar 2,1 0,6 2,1 0,6
Skatteavrakning innevarande &r -21,8 39,5 -21,8 39,5
S:a skatteintéakter 31125 29994 31125 29994
Skatteintékterna har 6kat med 3,8 % sedan 2012.

Not 7 Generellastatsbidrag och 2013 2012 2013 2012
utjamning

Inkomstutj&mningsbidrag 821,1 745,8 821,1 745,8
Kommunal fastighetsavgift 130,1 130,7 130,1 130,7
Bidrag for LSS 183,6 195,6 183,6 195,6
Regleringsbidrag 40,6 43,1 40,6 43,1
Kostnadsutj&mning 335,2 296,5 335,2 296,5
S:agenerellastatsbidrag och 15106 14117 15106 14117
utjamning

Mellankommunal LSS-utjamning

S:a utjamningsbidrag 1510,6 14117 15106 14117
Statliga utjdmningsbhidragen m m har 6kat med 7,0 % sedan 2012.

Not 8 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,8 % sedan 2012.

Not 9 Finansiella intékter o 2013 2012 2013 2012
kostnader

Finansiella intakter

Koncernranta Sédertélje Forvaltnings AB 0 0 66,8 66,8
Rénta i 6vriga bolag inom SKFAB 0 0 459,9 491,7
Utdelning 0,0 18 0,0 18
Resultat fran vérdepapper 258,4 0 0 0
Valutakursvinst 0 0 0 0
Rénteswap 3294 4154 3294 4154
Réantor mm 10,2 8,7 10,2 8,7
Laneramsawvgifter 0 0 47,0 47,2
Owrigt 39,6 374

S:a finansiella intakter 637,6 463,3 913,3 1031,6
Finansiella kostnader

Aktiedgartillskott

Valutakursforlust 0 0 0 0
Rantor 3455 379,8 3455 379,8
Leasing rénta 0,6 0,2 0,6 0,2
Rénteswap 4241 4847 4241 484,7
Disk ranta pensioner 33,7 0,0 33,7 0,0
Rénta pensionsskuld 8,7 13,0 8,7 13,0
Owrigt 78 10,4 74 94
S:a finansiella kostnader 820,4 888,1 820,0 887,1
S:afinansiellt netto -182,8 -424.8 93,3 1445

Ekonomiska engagemang per bolag finns i tabell, se not 32.
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Not 10 Resultat enligt 2013 2012 2013 2012
Balanskravet

Resultat enligt RR 140,2 25,5
Avgar reavinster: Finansiella

anlaggningstillgangar -04 -0,3
Reavinster dvriga -6,1 -17,5
anlaggningstillgangar

Séankt diskonteringsréanta for 33,7
pensionsskulden

Balanskravsresultat 167,4 7,7

Uppgifter specificeras ej i koncernen.

Not 11 Nettoreavinster 2013 2012 2013 2012
Reavinst

maskiner/inventarier 1,7 84 0,0 0,1
Reafdrlust

maskiner/inventarier -9/4 -1,5 0,0 0,0
Reavinst fastigheter o 6wr 75,9 82,6 6,1 17,4
Reafdrlust fastigheter -91,5 -16,5

Reafdrlust immateriella

anlaganinostillgangar 0,0 0,0

Reavinst finansiella

anlaggningstillgangar 258,5 0,3 04 0,3
Nettoreavinster 235.2 73,3 6.5 178

Not 12 Fdrsaljningar

For kommunen har férséljningar under aret skett enl foljande: Finansiella AT 0,5 mkr, Fastigheter
6,3mkr och maskiner/inventarier 0,0 mkr.

For koncernen enligt foljande: Finansiella AT 265,1 mkr, Immateriella AT 0 mkr, Fastigheter
467 .7 mkr och Maskiner och inventarier 27.4 mkr




Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 13 Férandring 2013 2012 Forandr 2013 2012  Forandr
kapitalbindning

Kortfristiga fordringar 17443 1703,6 -40,7 655,1 643,2 -11.9
Forrad 1375 113,9 -23,6 2,5 2,7 0,2
Exploatering 55,6 43,6 -12,0 55,6 43,6 -12,0
Kortfristiga skulder -2188,9 -2136,0 52,9 -889,0 -10749 -185,9
S:a kapitalbindning -2515 -274.9 -234  -1758 -3854 -209,6
Not 14 Uppléning 2013 2012 Forandr 2013 2012 Foérandr
Kortfristig leasing 3,8 3,9 -0,1 3,8 3,9 -0,1
Kortfristiga [an 14025 35354 -2132,9 1398,7 35393 -2 140,6
Léngfristiga 1an 9611,0 8163,7 14473 96109 81637 14472
Langfristig leasingskuld 94 8,9 0,5 9,4 8,9 0,5
Owriga langfristiga skulder 4917 840,2  -3485 2.9 6,0 -3,1
S:a upplaning 115184 12552,1 -1033,7 11025,7 117218 -696,1
Not 15 Immateriella 2013 2012 2013 2012

tillgdngar

Ingdende bokfort varde 455 54,0 13,0 18,5

Arets inkop 19,3 1,0 19,2 0,9
Omklassificeringar 8,4 49

Utrangeringar 0,0 0,0 0,0

Koncernjustering -0,7 -0,7

Awvskrivning/nedskrivning -16,1 -13,7 -8,0 -6,4

Utgéende bokfort varde 56,4 455 24.2 13,0

Not 16 Mark och 2013 2012 2013 2012

byggnader

Verksamhetsfastigheter 55,6 59,1

Fastigheter for

affarsverksamhet

Publika fastigheter 749,5 736,2

Fastighet for annan 19,8 17,7

verksamhet

Ovriga fastigheter 99753 10006,7 0,1 0,1

Markreserv 99 72,7

Pégaende nyanlaggningar 687,2 944,0 51,3 36,5

S:amark o byggnader 106625 10950,7 9753 922,3

Mark och byggnader finns inte uppdelade i koncernen.
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Not 17 Mark och byggnader inkl 2013 2012 2013 2012
pagaende nyanlaggningar

Ingdende bokfort varde 10950,7 107155 9223 796,2
Periodens anskaffning 7222 1052,8 100,2 162,6
Omklassificering -232,5 -437,3 -2,9
Utrangering/Awttring -492.,8 -199,6 -6,4 -18,1
Reavinst 6,1 174 6,1 174
Avskrivningar not 19 -288,4 -241,3 -42,1 -35,8
Nedskrivningar -2,8 43,2 -1,9 0,0
Utgdende bokfort varde 106625  10950,7 975,3 922,3
Not 18 Maskiner, Inventarier 2013 2012 2013 2012
Ingdende bokfort varde 2953,6 2808,0 1911 168,1
Periodens anskaffning 57,8 98,2 28,9 63,3
Omklassificering 2212 431,9 0,0 0,0
Utrangering/Awyttringar -34,4 -48,7 -2,6 -0,1
Reavinst 0,0 0,1 0,0 0,1
Avskrivningar not19 -265,6 -335,1 -43,0 -39,5
Nedskrivningar -0,1 -0,8 -0,1 -0,8
Utgaende bokfort varde 29325 2 953,6 1743 191,1
Not 19 Summa av inventarier, 2013 2012 2013 2012
mark och byggnader

Ingdende bokfort varde 13904,3 135235 11134 964,3
Periodens anskaffning 780,0 11510 1291 2259
Omklassificering -11,3 -5,4 -2,9
Utrangering/ Awyttringar -527,2 -248,3 -9,0 -18,2
Reavinst 6,1 17,5 6,1 17,5
Avskrivningar (se avsnitt -554,0 -576,4 -85,1 -75,3
redovisningsprinciper)

Nedskrivning -2,9 42,4 -2,0 -0,8
Utgaende bokfort varde 135950 13904,3 11496 11134

77



Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr) Koncern Kommun

Not 20 Bidrag till statlig 2013 2012 2013 2012
infrastruktur

Trafikplats Almnés E-20. 29,5 30,6 29,5 30,6
Upplasning sker from 2013 under 25 &r.

(mkr) Koncern Kommun

Not 21 Finansiella 2013 2012 2013 2012
anl&ggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter

Sodertalje kommuns Forvaltnings AB 13924 410,4
Glasberga Fastighets AB 0,1 0,1 0,1 0,1
(antal 1.000 nominellt varde 100:-)

AB Virljus 0,5 0,5 0,5 0,5
(antal 2.555 nominellt varde 200:-)

Stockholmsreg Forsékr AB 8,2 8,2 8,2 8,2
(antal 81 791 nominellt varde 100:-)

Andelar i Kommuninvest 41 41 41 41
Bostadsratter 1,0 1,2 1,0 1,2
Owriga l&nafristiga vardepapper 3,5 35

S:aaktier andelar bostadsratter 17,4 17,6 1406,3 4245
Lanafristiga fordringar

Rewversfordran Sodertalje kommuns 0 982
Langfristiga fordringar 6vriga bolag 11691,2 12 194
Summa langfristiga fordringarTelge 116912 131755
koncernen

Owrigt * 730,0 784,7 179,7 176,9
S:alangfristiga fordringar 730,0 784,7 11870,9 133524
S:afinansiella 747,4 802,3 13277,2 13776,9

anléggningstillgangar

* &r 2012 beloppet sénkt med 1,9 i koncernen pga dndrade uppgifter for Soderenergi
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Not 22 Fakturafordringar 2013 2012 2013 2012
Totalt fakturerat* 4540 4442
Fakturafordringar 618,7 669,0 354 449
Dérav forfallna* 8,7 12,0
Forfallna i andel av totala fakturor™ 1,9% 2,7%
Nedskrivna kundfordringar har under &ret belastat resultatet med 2,3 mkr.

*Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 23 Ovriga fordringar 2013 2012 2013 2012
Stats och landstingsbidragsfordringar

AMS 2,3 2,8 2,3 2,8
Sérskilda statsbidrag 21,3 0,8 21,3 0,8
EU-bidragsfordingar 14,4 52 14,4 52
S:a Stats- och landstingsbidrags- 38,0 8,8 38,0 8,8
fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 894,2 834 548,2 561,0
Mervardeskatt 33,5 28,5 33,5 28,5
Owriga kortfristiga fordringar 159,9 163,3

S:a 6vriga kortfristiga fordringar 1087,6 1025,8 581,7 589,5
S:advrigafordringar 11256 1034,6 619.,7 598.3
Not 24 Likvida medel 2013 2012 2013 2012
Nordea (kreditlimit 450 mkr) 78,6 310,9
Kassor 0,3 0,3
S:alikvida medel 215,6 4195 78,9 311,2
Uppgifter kan ej specificeras i koncernen.

Not 25 Eget kapital 2013 2012 2013 2012
Ingdende Eget kapital 1697.4 14945 28258 28195
Ks beslut 863 2012 till en social fond 24,0 -24,0
Awvsittning Social fond att anvinda ar 13-15 24,0
Fort.valda politikers avséattning mot EK -19,2 -19,2
Avrets resultat 381,8 222,1 140,2 255
S:aeget kapital 2079,2 1697,4 ! 2 966,0 28258
varav:

Anlaggningskapital 35214 5092,1 44654 6443,2
Rorelsekapital -1442.3 -3394,7 -14994 -36174
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Kommun

Not 26 Avséattningar

For kommunen galler att redovisning av pensionsforpliktelser har skett utifran den blandade

modellen. Beslut har tagits att den individuella delen ska ske med max% fr o m 1998. Dartill har

I6neskatt kostnadshokforts. Den individuella delen & redovisad under kortfristiga skulder.

Aktualiseringsgrad fér kommun &r 96 %

2013 2012 2013 2012
Ingaende pensionsavsattning 264,1 238,6 2135 189,0
Pensionsutbetalningar -7,2 -9,0 -7,2 -6,5
Nyintjanad pension* 21,7 19,9 21,7 19,9
Rénte-och basbeloppsupprakningNyintjénad
pension 6,2 8,5 6,2 9,8
Séankning av diskonteringsranta* 244 244
Grundéndring
Owrigt -9,7 6,1 -0,1 1,3
S:a avsatta pensioner 2995 2641 2585 2135
Pensavséttn fortrtroendevalda politiker 15,0 15,5 15,0 155
Sankning av diskonteringsranta 2,7 0,0 2,7
Avrets forandring* 33 -0,5 33 -0,5
S:aavsattning fort.valda politiker 21,0 15,0 21,0 15,0
Ingéende loneskattskulo* 55,4 45,8 55,4 45,8
Loneskatt via Eget Kapital fortrvalda* 3,7 3,7
Sankning av diskonteringsrénta* 6,6 6,6
Arets loneskatteférandring* 15,8 59 58 59
S:a avsatt |6neskatt 77,8 55,4 67,8 554
Ingdende avsattningar for skatt 2758 318,5
Arets avsattning skatt* 48,6 42,7
S:a avsatt skatt 324,4 2758
Ingéende Gvriga avsattningar 79,6 75,0
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning ( 4.6 4,6
foréndring)
Onskebrunnsfond Tom Tits (forandring) 0,3 0,0
Owrigt 0,0 0,0
S:a 6vriga avsattningar 84,5 79,6 0,0
S:a avsatta pensioner, léneskatt o dvrigt 807,2 689,9 283,9

* ar 2012 beloppet sankt med 1,9 i koncernen pga &dndrade uppgifter for Soderenergi
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Not 27 Langfristiga lan 2013 2012 2013 2012
Rewverslan 2435,9 24359 20384
Obligationslan 5 656,7 5656,7 4 606,7
Obligationslan med real ranta 528,3 528,3 528,6
Lan i utlandsk valuta 990,0 990,0 990,0
S:a langfristiga lan 96109 81637 96109 8163,7
Genomsnittlig rantesats under aret, % 3,6 3,8
Genomsnittlig rantebindning,ar 14 2,2
Genomsnittlig kapitalbindningstid 34 39
Forfall per ar- andel av lanen

2014 41%

2015 - 2016 46%

2017 - 2018 13%

2019 - framét 0%

Finanspolicyn for Sodertélje kommun omfattar aven helagda bolag ochi vissa avseende
aven delagda bolag. Internbanken ar kommunkoncernens samlade centra for all dialog och
transaktioner med kapitalmarknaden. Kommunen har en riskavert halining gentemot
likviditets- och refinansieringsrisk. Kapitalforsorjningen ska tryggas med en lag
finansieringsrisk genom en god diversifiering avseende lanens forfallostruktur,

upplaningsformer, langivare och en val awagd betalningsberedskap. Réanterisken i

Telgekoncernens portfdlj baseras pa en analys av Telgekoncernen konsoliderad. For att
begrénsa motpartsrisken ska det finnas standardiserade ISDA avtal med motparter samt att

det i finanspolicyn finns tydliga riktlinjer for motpartsrisker. Ingen valutarisk tillats.

Not 28 Langfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Div langfristiga skulder 2.9 2.9
Forsald ej utford parkering (Telge Bostader) 0,0 3,1
S:a langfristiga skulder 4917 840,2 2,9 6,0
Not 29 Kortfristiga lan 2013 2012 2013 2012
Nordea foretagskredit (kreditlimit 450 mkr)

Soderenergis checkréakningskredit 7,6

Kortfristiga lan 1396,2 1396,2 21899
Amortering tom 1 ar framat 2,5 2,5 1349,4
S:a kortfristiga lan 1406,3 3539,3 1398,7 3539,3
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Not 30 Kortfristiga skulder 2013 2012 2013 2012

Forutbetalda intékter, upplupna kostnader 1503,8 1385,9 1177 157,1

Leverantdrsfakturor 3614 480,6 104,0 208,8

Prelskatt, arbetsgivaravgifter 132,3 141 .4

Skattekonto hos Skatteverket 2,6 15

Retroaktiva l6ner 4,1 7,0

Semesterskuld (exkl PO)* 1359 135,5 1104 1124

Ej kompenserad 6vertid (exkl PO)* 3,5 3,7

Upplupna pensioner 100,6 99,1 88,6 83,8

Upplupen 16neskatt pensioner 30,6 30,9 215 20,3

Periodiserade rantekostnader 182,2 209,6

Statliga projektmedel 31,8 27,1

Flyktingbidrag 58,7 70,6

Infrastruktursbidrag 30,6 30,6

Owrigt 52,9 1,0 1,0

S:akortfristiga skulder 21852 21320 889,0 10749

* Kommunens semesterskuld inkl PO 152,9 mkr, évertid inkl 4,8 mkr.

Not 31 Jamforelsestdrande finansiella poster 2013 2012 2013 2012

Finansiella kostnader

Sankning av diskonteringsranta pensioner 33,7 33,7

Finansiella intakter

Forsaljning av dotterbolag/intressebolag 257,4

S:a jamférelsestérande finansiella poster 2237 0,0 33,7 0,0
Not 32 Stéllda panter och 2013 2012 2013 2012

ansvarsforbindelser

Stéallda panter

Kapitalforsakring SKFAB 0,8 0,8

Fastighetsinteckningar Telge Fastigheter- 189,8 189,8

koncernen

Borgenférbindelser och dvriga

ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommunens 15875 1662,3 15875 16623

foretag

Kommunal borgen- och forlustansvar fér egna 2,3 2,8 2,3 2,8

hem och sméhus med bostadsratt

Borgen och andra forpliktelser mot kommunens 10,3 11,9 10,3 119

foreningar

Owriga forpliktelser kommunen 0,9 1,5 09 15

Forvaltningsuppdrag 2.4 2,3 2,4 2,3

Infriade borgensataganden 0,0 0,0

Borgen for EFO checkrékningskredit, SOE 2,5 2,5
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Pensioner

Beréknad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1560,5 1563,7 15605 1563,7
1997 Ingdende balans

Pensionsutbetalningar -68,7 -67,0 -68,7 -67,0
Réante- och basbeloppsupprakning 47,5 77,7 47,5 77,7
Sankning av diskonteringsrantan 127,7 0,0 127,7
Aktualisering -1,7 -2.5 -1,7 -25
Ovrigt (inkl deln Nykvarn) -3,9 -11.4 -39 -114
Utgaende saldo 16614 1560,5 16614 15605
Ingaende beraknad I6neskatt 378,6 379,4 378,6 379,4
Arets 6kning 24,4 -0,8 24,4 -0,8
Utgdende beriknad I6neskatt 403,0 378,6 403,0 378,6
Pensionsutfastelser (inkl I6neskatt) avser 1 2,4 3,2 2,4 3,2
person.

Ansvarsforbindelse Sodertorns 34,1 31,8 34,1 31,8
Brandforsvarsforbund (inkl I6neskatt)

Pensioner politiker inkl I6neskatt ber Ib 10,4 13,0 10,4 13,0
Arets férandring 2,5 -0,6 2,5 -0,6
Utgaende pensioner politiker inkl l6neskatt 12,9 10,4 12,9 10,4
Egna medelsforvaltning (sker via sidoordnred) 0,2 0,2

Leasingattaganden

Operationella leasingataganden Mask/Invenr 27,0 27,0 47
Kostnad for attaganden for nastkommande ar 8,7 8,7 2,6
Betalda operationella leasingavgifter under aret 59 10,5

* Anges ej for koncernen.

Externt hyrda lokaler

Forfaller inom 1 &r 521,7
Forfaller mellan 1-5 &r 1681,1
Forfaller senare 5608,0

Borgen Kommuninvest

Sodertalje kommun har i (oktober 2012) ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommininwvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278
kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingétts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storlek pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Sodertélje kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges AB.s totala
forpliktelser till 269 402 mkr och totala tillgangar till 271 338 mkr kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 793 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 799
mkr
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Noter till resultat- och balansrakning kommunkoncernen

(mkr)
Not 33 Stérre ekonomiska interna engagemang 2013 - kommunkoncernen
Forsaljning Langa Lan Borgen Rantor

Kopare Saljare  Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Sodertélje Kommun 627,5 11 688,7 15875 481,0
Telge AB 0,0 786,5 38,0 58,1
AB Telge Bostader 4,2 2313,0 7,0 81,4
Telge Fastigheter AB 553,7 3637,6 0,0 131,6
Sodertélje Hamn AB 0,0 185,0 2,4 6,1
Telge Hamn AB 0,0 153,6 0,0 5,2
Tom Tits Experiment AB 10,0 0,0 0,0 0,0
Telge Nat AB 7,6 1895,9 0,3 63,2
Telge Energi AB 9,7 0,0 0,0 0,0
Telge Kraft AB 0,0 58,7 690,2 2,5
Telge Atervinning AB 1,6 23,3 75,0 1,4
KB Luna 22,7 507,9 0,0 18,9
KB Maren 0,0 512,8 0,0 13,6
Telge Hovsjo AB 2,2 4511 0,0 154
Telge Inkop AB 6,3 0,0 0,0
Telge Brandalsund AB 1,3 104,7 0,0 35
Telge Tillvaxt AB 8,2 0,8 0,0 0,1
SKFAB 384,0 0,0 0,0 80,0
Summa 627,5 6275 11688,7 110149 15875 8129 4810 481,0
Soderenergi (100%) 673,8 659,4 45,7
Syvab 115,2
Summa 627,5 6275 11688,7 11688,7 15875 15875 4810 526,7

Ar 2013 har koncernbidrag/utdelning ej forekommit mellan kommunen och dess bolag.

84



Redovisningsprinciper

Sddertélje kommun féljer den kommunala
redovisningslagen (FS 1997:614) och de
rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning, med de undantag som
redovisas under rubriken “avvikande
redovisningsprinciper”.

Forandrade redovisningsprinciper

| RKR 11.4 Materiella anlaggningstillgangar
uttrycks ett tydligt krav pa tillampning av
komponentavskrivning fran 2014. Kommunen har
under 2013 tillampat komponentavskrivning pa nya
investeringar med betydande komponenter som har
en vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen har
dock inte justerat bakat i tiden. Kommunens bolag
har dock inte borjat med komponentavskrivning
2013.

Sammanstéalld redovisning

Sammanstélld redovisning av Sodertélje
kommunkoncern ar ett sammandrag av kommunens
och koncernbolagens resultat- och balansrakningar.
Med koncernbolag avses de foretag i vilka
kommunen innehar en rostandel pa minst 20
procent och ett vasentligt inflytande.

Forvarvsmetoden med proportionell konsolidering
har anvants, vilket innebdr att kommunens bokférda
varden pa aktier och andelar i koncernbolagen
elimineras mot koncernbolagens redovisade egna
kapital. I underkoncernen SKFAB har full
konsolidering anvants. Soderenergi har
konsoliderats direkt i kommunkoncernen med
proportionell metod, trots att de ingar i SKFAB-
koncernen.

| den sammanstallda redovisningen ingar:

= Sodertdlje kommun

= Koncernen Sodertalje kommuns férvaltnings
AB, 100 %

= Soderenergi, 42 % (ingar i SKFAB men har
konsoliderats direkt med kommunen)

Fran rakenskapsaret 2009 galler nya

rekommendationer fran Radet for Kommunal

Redovisning (RKR) vilka medger att bolag av

obetydlig omfattning kan undantas fran den

sammanstallda redovisningen. Delégda foretag vars

omsattning och omslutning ar mindre &n 2 procent

av kommunens skatteintakter och statsbidrag far

uteslutas forutsatt att de tillsammans inte dver-

skrider 5 procent av skatteintakter och statshidrag.

Féljande bolag har undantagits:

=  Glasberga AB och KB, indirekt 50 %
= SYVAB AB 16,7 %

= AB fotbollsarena 25%

= SSK Arena AB 20%

= Telgehallen AB 10 %

Dessa bolags omsattning utgor tillsammans 0,9
procent av Sodertalje kommuns skatteintakter och
generella statsbidrag och deras omslutning utgor
tillsammans 2,9 procent. Kommunkoncernens
ingdende bolag och agarandelar framgar av
organisationsschema.

Rekommendationerna innebér ocksa att koncernen
ska stallas upp jamte kommunens rékenskaper och
ha gemensamma noter.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nér dessa
forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller kassaflédesanalysen

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en
berdknad slutavrakning for innevarande ar har
intaktsbokforts. Som grund har Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL)decemberprognos
anvants i enlighet med RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas
from 2010 upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det
bokforda vérdet. Anslutningsavgifter inom VA-
verksamheten har daremot intéktsbokforts tom
oktober 2011. Se stycket avvikande redovisnings-
principer.

Avskrivningar och avskrivningstid
Avskrivningstiderna beraknas utifran bedémd
nyttjandetid. Avskrivningstid for immateriella
tillgdngar ar 3-5 ar, maskiner/inventarier 3-50 ar,
byggnader 3-50ar emedan mark inte har nagon
vardeminskning. Komponentavskrivningar har
borjat tillampas i kommunen fran 2013. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar. Fran 2013 nar
komponentavskrivning bérjat tillampas gors heller
ingen avskrivning pa vagkroppar.

Kapitalkostnader beréknas for investeringar gjorda
under aret fran och med manaden efter
anskaffandet. For storre investeringar berdknas
kapitalkostnader fran idrifttagandet av
anlaggningen. Avskrivningarna beréknas enligt
nominell, linjar metod. Internrantan har fran ar
2013 varit 3,5 procent.

Loner

Timanstalldas l6ner har periodiserats sedan 2008 i
kommunen men inte i bolagen. Bolagen har dock fa
timanstallda varfor beloppen inte bedoms paverka
boksluten i nagon storre omfattning.
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Personalomkostnader (PO i kommunen)
Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har
paforts respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag pa intjanade loner under aret.
Féljande procentsatser har tillampats under 2013:

= Anstallda (inkl larare) 38,46
=  Fortroendevalda och 6vriga

uppdragstagare 31,42
=  Beredskapsarbetare 38,46
=  Loner till anstéllda 6ver 65 ar 15,81
= Lgner till anstéllda mellan 21,29

18 och 25 ar
= Loner till anstallda fédda fore 1938 0,0

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

En anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa
minst tre ar skall redovisas som en tillgang och far
inte kostnadshokfdras omgaende. Beloppsgransen
for vad som ska anses vara inventarier av mindre
vérde och darfor inte behdver aktiveras &r for
kommunen ett basbelopp. | de kommunala bolagen
&r beloppsgransen 20 000 kr. Avskrivningstider
varierar fran 3-50 ar i kommunen och i bolagen fran
3-100 ér.

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell tillgang &r en identifierbar
ickemonetar tillgang utan fysisk form. Tillgangen
ska redovisas som immateriell om den férvantas ge
upphov till framtida ekonomiska fordelar, antingen
i form av intékter eller som kostnadsbesparingar.
Kommunen redovisar immateriella tillgangar sedan
2004 och avser framst anskaffningar inom IT-
omradet. Avskrivningstiderna varierar fran 3-5 ar.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Sammansatta instrument

Nér det galler redovisning av sammansatta
finansiella instrument redovisar kommunen utan
uppdelning av komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
manadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kommunen har, géller
leasing av fordon som péabdrjades 2003 eller senare.
Ovriga leasingavtal klassas som operationella och
redovisas i not med érets kostnad samt aterstaende
atagande.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer géllande lagstiftning och
normering i samband med kommunal
markexploatering. Exploateringsomraden for
bostader och arbetsomraden redovisas som
omsattningstillgangar. Vid forsaljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med
matchande kostnader. Utgifter for gator och andra
tillgdngar som ska kvarsta i kommunens 4go
aktiveras. Gatukostnadsersattningar dér avtal finns
bokfors fran 2010 som en skuld och intéktsbokfors
under nyttjandeperioden.

Nastkommande ars amorteringar

Amorteringar pa langfristiga lan avseende
nastkommande ar redovisas som Kortfristigt lan. P&
samma sétt redovisas inkomstamorteringar pa
utlamnade lan som kortfristig fordran.

Avsattningar

Pensionsskuld/pensionsavsattningar

Kommunens pensionsskuld ar beréknad enligt RIPS
modellen och redovisas enligt den s k
blandmodellen, vilket innebar att pension som
intjanats fore ar 1998 (galler ej garantipensioner)
inte behandlas som skuld eller avséttning. Denna
del av pensionsskulden behandlas istéllet som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen har beslutat att de anstéllda sjalva ska
fa placera maximalt belopp av intjanade
pensionsmedel fran 1998. Denna s k individuella
del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig
skuld. Fran och med 2004 har kommunen
skuldbokfort beslutade garantipensioner som annu
ej finns uppdaterade hos KPA. Pension for
fortroendevalda politiker har bokférts fran 2012.
Det ingéende vérdet har bokats mot eget kapital.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
de foretag som ingér i kommunkoncernen redovisas
enligt arsredovisningslagen och
bokféringsnamndens allméanna rad for storre
foretag.

Sodertélje kommun har 2009 ingatt ett avtal om att
ge bidrag till statlig infrastruktur om 30 mkr for
omradet Almnas. Dessa bidrag har tagits upp som
tillgang och arlig upplosning paborjas 2013 och
framat.

Avvikande redovisningsprinciper

RKR 18 Redovisning av intékter inom VA-
verksamheten tillimpas fran november &r 2012.

86



Revisionsberattelse for 2013
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Ordlista och forklaringar

Anléggningstillgang

Fasta och l6sa tillgangar for stadigvarande bruk
som fastigheter, anldggningar, maskiner, inventarier
m.m.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang
pa grund av alder och nyttjande.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den
forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen anvént sitt kapital (i anldggnings- och
omséttningstillgangar) respektive hur kapitalet
anskaffats (Iang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Derivatinstrument

Ett finansiellt instrument vars véarde kan harledas
frén ett underliggande vérdepapper. Exempel pa
derivatinstrument ar valutaterminer, aktieoptioner,
ranteterminer, ranteoptioner, elterminer,
réanteswappar, caps, floors, collars etc.

Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av tidigare ars resultat
tillsammans med arets resultat.

Finansiella intdkter och kostnader

Poster som inte &r direkt hanforliga till
verksamheten, exempelvis rantor och bolagens
laneramsavgifter.

Kassaflédesanalys

Oversiktlig sammanstéllning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet m.m. bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) férandring.

Einansnetto
Ar skillnaden mellan finansiella kostnader och
intakter.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommunens
skatteintékter och statsbidrag.

Kommuncertifikat

En Kkortfristig skuldforbindelse som en kommun har
emmitterat. Placeraren koper certifikatet av
kommunen mot en viss rdnta och kommunen
forbinder sig att aterbetala dess nominella belopp en
viss dag. Certifikaten kan dven omsattas pa en
eftermarknad.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar
frén balansdagen.

Kortfristiga skulder
Den del av de totala skulderna som avses betalas
inom ett ar.

LSS

Lagen om Stdd och Service. Den innebdr att den
funktionshindrade ska fa mojlighet att leva sitt liv
som alla andra. Syftet ar att dstadkomma jamlika
levnadsvillkor och delaktighet i samhallslivet.

LoV
Lagen om valfrihetssystem gallande vard och
omsorgstjanster

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett
ar fran balansdagen.

Langfristiga skulder

Den del av de totala skulderna dar
aterbetalningstiden stracker sig dver en tidsperiod
langre &n ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Laneramsavgift

En avgift pa laneramen som ett kommunalt bolag
betalar for kommunens risktagande
tillhandahallande av sékerhet, service och
kompetens.

Omesattningstillgangar

Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa,
bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fodringar,
exploatering och forrad.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstallning av arets intakter och
kostnader och hur det paverkat eget kapital.

Réantenetto
Skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.

Réanteswap

Ett derivatinstrument som anvands for att hantera
rénterisk. Vanligen byter man rorliga
réntebetalningar mot betalningar med fast ranta,
eller tvértom.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

SFB
Socialférsakringsbalken
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Skatteintakter

Ar summan av kommunalskatten, fastighetsavgift,
inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrakningarna.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgangarna d.v.s.
graden av egenfinansiering av tillgangarna.

Utdebitering
Awvser hur stor andel av varje intjanad hundralapp
som betalas av kommuninvanarna i kommunalskatt.

90



W78l Sodertalje
kommun

Arsredovisningen 2013

Del 2
Namndernas
sammanfattningar

Sodertalje kommun

Campusgatan 26 Tfn 08-523 010 00 www.sodertalje.se Bankgiro 5052-6854
151 89 Sdodertalje sodertalje.kommun@sodertalje.se Org-nr 212 000-0159 Postgiro 865800-7



http://www.sodertalje.se/
mailto:sodertalje.kommun@sodertalje.se

Arsredovisningen 2013 del 2— innehallsforteckning

Namnderna och centrala poster

Bilaga

Jérna kommundelsnamnd
HO616-Morkd kommundelsnamnd
Vardinge-MoInbo kommundelsnamnd
Enhorna kommundelsndmnd
Arbetslivsndmnd

Omsorgsnamnd

Socialndmnd

Aldreomsorgsnamnd
Overférmyndarnamnd
Utbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd

Miljondmnd

Teknisk namnd
Kommunstyrelsen/Ksk och politisk ledning
Kommunstyrelsen/centrala poster

Sida

Namndernas rapporter (Kompletta namndrapporter finns att tillga pa

stadskansliet)

2 (23)



3(23)

Arsredovisningen 2013 del 2

Nedanstaende namndsammanfattningar ar hamtade direkt fran namndrapporterna.
Arets resultat redovisas i miljoner kronor.

Namnderna och centrala poster

Jarna kommundelsnamnd 5,4 mkr
Namndens sammanfattning

Ekonomimal

Jarna kommundelsnamnd har for 2013 ett totalt kommunbidrag pa 174,8 mkr. Resultatet dr ett positivit
resultat for aret om 5,4 vilket utgor cirka 3 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska utfallet for
den pedagogiska verksamheten ar ett Gverskott med 2,2 mkr. Resultatet for verksamhetsomrade aldreomsorg
visar ett positivt resultat i forhallande till budget pa 2,4 mkr Kultur- och fritidsverksamheten tillsammans med
driften i Jarna kommundel &r ett nollresultat. Ndmndens egen verksamhet redovisar ett dverskott om 0,7 mkr,
det utgors av de medel som Jarna kommundelsnamnd reserverat for aldreomsorgsverksamheten.

Den sammanvagda bedémningen for ekonomimalet visar att maluppfyllelsen &r: Bra

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har ett mal for utbildningsomradet; resultaten i forskolan och skolan ska forbattras och
den sammanfattande lagesbedomningen av maluppfyllelsen visar: Ok. Nar det galler
aldreomsorgsverksamhetens som har tre mal att arbeta med visar malet for personalens kompetens att
uppfyllelsen &r bra. Resultatet frn brukarenkaten foreligger inte 4nnu och mélet bedéms inte i detta skede.
Arbetet med gemensamma planer och levnadsberattelse i genomférandeplanen har dock inte paborjats vilket
gor att maluppfyllelsen har brister. Genom att arbetet med ett av mélen inte paborjats och ett inte redovisats
bedéms maluppfyllelsen sammanfattningsvis inom verksamhetsomradet aldreomsorg: Har brister.
Maluppfyllelsen for tre av de fyra kommunfullméktige malen inom kultur- och fritidsverksamheten visar
brister och ett visar ok. Motesplatsenkaten visar ndgot forsamrade varden trots allt ligger brukarnéjdheten pa
en hog niva i Jarna. Lagesbedomningen for samhéallsbyggnad och offentlig milj6 visar en varierad
maluppfyllelse dar ett har bister, ett ok och ett bra.

Den sammanvagda bedémningen for verksamhetsmalen visar att méluppfyllelsen ar: Ok

Personalmal

Kommundelsndamndens uppfoljning av personalmalen avser endast mélet om sjukfranvaron da métning for de
évriga malen endast sker pa kontorsnivd. Kommundelsnamnden totalt har per den 31 december 2013 en
sjukfranvaro pa 6,7 procent vilket i stort sett ar oférandrat jamfort med foregdende ar. Namnden ligger
foljaktligen 6ver kommunfullmaktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvégda bedémningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen ar: Har brister

Jarna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-beddmning: Ok
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Hol16-Morké kommundelsnamnd 1,5 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomimal

Ho616-Morké kommundelsnamnd har for 2013 ett totalt kommunbidrag pa 85,2 mkr. Resultatet &r ett positivit
resultat for aret om 1,5 vilket utgor cirka 1,7 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska utfallet for
den pedagogiska verksamheten ar ett underskott med 0,7 mkr. Resultatet for verksamhetsomrade dldreomsorg
visar ett positivt resultat i forhallande till budget pa 0,7 mkr. Kultur- och fritidsverksamheten tillsammans
med tekniska verksamheten i H616-Morkd kommundel visar ett nollresultat. Namndens egen verksamhet
redovisar ett verskott om 1,4 mkr, det utgérs av de centralt avsatta medel for aldreomsorg och som
kommundelsnamnd reserverat for &ndamélet.

Den sammanvagda bedémningen for ekonomimalet visar att maluppfyllelsen &r: Bra

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har ett mal for utbildningsomradet; resultaten i forskolan och skolan ska forbéttras.
Matningar visar att maluppfyllelsen i forskolan och grundskolan ar Ok.

For aldreomsorgsverksamheten visar maluppfyllelsen for personalens kompetens och brukarnas néjdhet i
lagesbeddmningen Bra respektive Ok. Arbetet med gemensamma planer och levnadsberattelse i
genomforandeplanen har dock inte pabarjats vilket gor att maluppfyllelsen Har brister. Kultur- och
fritidsverksamheten har en varierad lagesbeddomning dar tva av de fyra KF-mal inom visar Ok, ett Bra och ett
Har brister. Inom gata- parkverksamheten ar maluppfyllelsen for medborgarnas uppfattning angaende gator
och végar, gang- och cykelvagar, trafiksdkerhet och parker Har brister. Svarstiderna ar Ok och Ytan planlagd
mark for foretag &r Bra. Aven om det finns brister i maluppfyllelsen fér medborgarnas uppfattning, ger en
sammanfattande lagesbedomning maluppfyllelse: Ok.

Den sammanvagda bedomningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen &r: Ok.

Personalmal
Kommundelsnamndens uppféljning av personalmalen avser enbart malet om sjukfranvaron da méatning for de
évriga mélen endast sker pa kontorsniva.

Kommundelsnamnden totalt har per den 31 december 2013 en sjukfranvaro pa 5,6 procent vilket ar en
minskning med nastan tva procentenheter jamfort med foregéende &r. Namnden ligger anda strax over
kommunfullmaktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvégda bedémningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen ar: Ok

Ho16-M6rkd kommundelsndmnds sammanfattande GEH-beddémning: Ok
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Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 2,8 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomimal

Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd har for 2013 ett totalt kommunbidrag pa 43,9 mkr. Resultatet ar ett
positivit resultat for aret om 2,8 mkr vilket utgor cirka 6,4 procent av tilldelat kommunbidrag. Det
ekonomiska utfallet for den pedagogiska verksamheten ar ett dverskott med cirka 0,1 mkr. Resultatet for
verksamhetsomrade aldreomsorg visar ett positivt resultat i forhallande till budget pa 1,5 mkr Kultur- och
fritidsverksamheten tillsammans med tekniska verksamheten i Vrdinge-Mdlnbo ett positivt resultat om 0,15
mkr. Ndmndens egen verksamhet redovisar ett dverskott om 1 mkr, det utgdrs av de medel som
kommundelsndmnden reserverat for oférutsedda kostnader.

Den sammanvégda bedémningen for ekonomimalet visar att maluppfyllelsen ar: Bra

Verksamhetsmal

Kommunfullmiktige har ett mal for utbildningsomradet; resultaten i forskolan och skolan ska forbattras.
Maétningar visar att maluppfyllelsen i forskolan och grundskolan &ar Ok.

For aldreomsorgsverksamheten visar maluppfyllelsen for personalens kompetens och brukarnas néjdhet i
lagesbeddmningen Bra respektive OK. Arbetet med gemensamma planer och levnadsberattelse i
genomforandeplanen har dock inte péborjats vilket gor att maluppfyllelsen Har brister. Kultur- och
fritidsverksamheten har en varierad lagesbedomning dr ett av de fyra KF-mal visar Ok, och resten visar Har
brister bland annat for att matning inte genomforts. Inom gata- parkverksamheten &r méaluppfyllelsen for
medborgarnas uppfattning angaende gator och végar, gang- och cykelvégar, trafiksikerhet och parker Har
brister. Svarstiderna ar Ok och Ytan planlagd mark for féretag dr Bra. Aven om det finns brister i
maluppfyllelsen for medborgarnas uppfattning, ger en sammanfattande lagesbedomning maluppfyllelse: Ok.
Den sammanvégda bedémningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen ar: Ok

Personalmal

Kommundelsnamndens uppféljning av personalmalen avser enbart malet om sjukfranvaron da méatning for de
ovriga malen endast sker pa kontorsniva. For kommunfullmaktiges 6vriga personalmal se respektive
fackkontors underlag.

Kommundelsnamnden totalt har per den 31 december 2013 en sjukfranvaro pa 4,4 procent vilket innebér att
namnden ligger under kommunfullmaktiges mal om max 5 procent sjukfranvaro.
Den sammanvagda bedomningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen &r: Bra

Vardinge-Mdélnbo kommundelsnamnds sammanfattande GEH-bedémning: Bra
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Enhdrna kommundelsnamnd -1,0 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomimal

Enhorna kommundelsnamnd har for 2013 ett totalt kommunbidrag pa 63,6 mkr. Resultatet ar ett negativt
resultat om 1 mkr vilket utgor cirka 1,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Det ekonomiska utfallet fér den
pedagogiska verksamheten r ett underskott med 0,3 mkr. Resultatet for verksamhetsomrade &ldreomsorg
visar ett negativt resultat i forhallande till budget pa 0,6 mkr. Kultur- och fritidsverksamheten tillsammans
med tekniska verksamheten i Enhérna kommundel visar en budget i balans.

Den sammanvagda bedomningen for ekonomimalet visar att maluppfyllelsen: Har brister

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har ett mal for utbildningsomradet; resultaten i forskolan och skolan ska forbéttras.
Matningar visar att maluppfyllelsen i forskolan och grundskolan ar Ok.

For aldreomsorgsverksamheten visar maluppfyllelsen for personalens kompetens och brukarnas néjdhet i
lagesbedémningen Bra respektive Ok. Arbetet med gemensamma planer och levnadsberattelse i
genomforandeplanen har dock inte pabarjats vilket gor att maluppfyllelsen Har brister. Kultur- och
fritidsverksamheten har en varierad lagesbedomning dar tva av de fyra KF-mal visar Ok, ett Bra och ett Har
brister. Inom gata- parkverksamheten ar maluppfyllelsen for medborgarnas uppfattning angaende gator och
vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och parker Har brister. Svarstiderna ar Ok och Ytan planlagd
mark for foretag ar Bra. Aven om det finns brister i maluppfyllelsen for medborgarnas uppfattning, ger en
sammanfattande lagesbedémning maluppfyllelse: Ok.

Den sammanvégda bedémningen for verksamhetsmalen visar att maluppfyllelsen ar: Ok.

Personalmal
Kommundelsnamndens uppféljning av personalmalen avser enbart malet om sjukfranvaron da méatning for de
dvriga malen endast sker pa kontorsniva.

Kommundelsnamnden totalt har per den 31 december 2013 en sjukfranvaro pa 9,9 procent vilket ar en 6kning
med néstan tva procentenheter jamfort med féregdende ar. Namnden ligger hogt 6ver kommunfullmaktiges
mal om max 5 procent sjukfranvaro.

Den sammanvégda bedémningen for personalmalet visar att maluppfyllelsen: Har brister

Enhdrna kommundelsndmnds sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Arbetslivsnamnd 11,7 mkr

Namndens sammanfattning

Arbetsformedlingen har av Riksdagen fatt ett utokat och fortydligat uppdrag. Bland annat innebar det att
ansvara for att personer som upphbar forsorjningsstod far del av arbetsmarknadspolitiska insatser. Som ett led i
namndens uppdrag att vara ett komplement till arbetsférmedlingen har Arbetslivsndmnden och Social- och
omsorgsnamnden tecknat ett samverkansavtal med Arbetsformedlingen som berdor i huvudsak atta omraden.
Namndens arbetsmarknadsenhet har anpassats efter detta uppdrag genom att vissa verksamheter har fasats ut
och en prioritering skett mot arbetsprévning och praktiska verksamheter. Omstéllningsarbetet har dock dragit
ut pa tiden och kontoret/namnden har fortsatt dvertalighet bland personalen inom arbetsmarknadsenheten.

Under perioden har projektet F50 avslutats och delar av dess metod har implementerats i det av europeiska
socialfonden delfinansierade projektet K2 — "Karridr och kompetens”. Avvecklingen av kommunens
introduktionsenhet avslutades i slutet av 2013. Huvudansvaret for etableringen av nyanlanda ligger darmed
pa Arbetsformedlingen, forutom SFI och samhallsorientering som fortsatt ar ett kommunalt ansvar.

En extern anordnare av undervisning i svenska for invandrare (sfi) upphandlades under 2012. Under 2013 har
verksamheten har startat och erbjuder parallellt med svenskundervisning ocksa en s.k. jobbmodul.

Néamndens avtal med Manpower Telge Jobbstart avslutades i borjan av sommaren, dock &r ett antal deltagare
fortsatt inskrivna under en del av 2014.

Arbetslivsnamnden uppvisar under aret ett Gverskott pa 11 659 tkr. Den framsta anledningen till det stora
Overskottet ar att 11 039 tkr av outnyttjad flyktingschablon har resultatforts. Arbetslivsndmndens driftresultat
uppgar till + 673 tkr. Arbetsmarknadsinsatserna visar pa ett underskott medan vuxenutbildningen visar pa ett
Overskott. GEH-beddémningen for ekonomi ar ”Ok™.

Maluppfyllelsen for aret har inom flera omraden brister. Andelen avslutade till egen forsorjning frén
arbetsmarknadsinsatser nar inte upp till malet utan ligger néra tjugo procentenheter under. Namnden har
heller inte jobbat med sa hog andel deltagare som varit langtidsberoende av forsorjningsstod som malet har
varit. Inom vuxenutbildningen har andelen studerande som avslutar kurser inom gymnasial vuxenutbildning
med godkénda betyg minskat med nastan tio procentenheter mot forra aret. GEH-bedémningen for namndens
mal &r "har brister”.

Sjukfranvaron for 2013 I1ag pa drygt 6 procent. Utvecklingen under &ret har varit positiv men namnden nar
inte upp till malet med en sjukfranvaro pa maximalt fem procent. 90 % av kontorets anstallda anser att
kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser samt s& har kontoret har en jamn fordelning av medarbetare med
utlandsk bakgrund. Pa chefsniva ar andelen med utlandsk bakgrund lagre an motsvarande andel av
kommunens befolkning. GEH-bedémningen for personal ar Ok.

Den sammanvagda GEH-beddmningen for Arbetslivsnamnden ar Ok.

Erfarenheterna fran K2, AME och framférallt projektet F50 visar att det finns en relativt stor grupp av
personer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden och som inte kan ta del av Arbetsférmedlingens
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insatser. Ett av de storsta identifierade hindren &r otillrackliga kunskaper i det svenska spraket i varierande
grad samt behov av rehabiliterande insatser och motiverande insatser.

Vuxenutbildningen bor framéver anvandas mer som en strategisk aktdr inom arbetslivsutvecklingen i
Sodertélje. Vuxenutbildningen bor fokusera pa att tydligare utformas utifran naringslivets krav pa kompetens
samt fungera som en langsiktig investering for att 6ka Sodertaljebornas utbildningsniva for att bidra till
kommunens tillvéxt.

Med detta fortydligande av VVuxenutbildningens uppdrag och roll &r det nédvéandigt att
Arbetsmarknadsenheten, Vuxenutbildningen och Naringslivskontoret arbetar mycket néra varandra. En
mojlighet &r att undersdka moéjligheten att skapa ett ”Larcenter for Vuxna” dar Campus Telge,
Vuxenutbildningen och SFA medicin finns under samma tak.

Arbetslivsndmndens sammanfattande GEH-beddémning: Ok

Omsorgsnamnd -10,4mkr

Namndens sammanfattning

Omsorgsnamnden visar ett underskott pa 10,4 mnkr for ar 2013. Verksamhetsomréade LSS star for -

11,3 mnkr, verksamhetsomrade SoL visar ett resultat om + 0,6 mnkr och ndmnden med de gemensamma
verksamheterna visar ett resultat om + 0,2 mnkr. Nettokostnaderna for omsorgen har 6kat med 6,2 % fran
648 mnkr ar 2012 till 663 mnkr ar 2013.

Under aret har myndighetssidan arbetat med att forandra arbetssattet for att sakerstélla en rattssaker och
likstallig bedomning av insatserna. Namnden har under aret lagt ner ett antal verksamheter for att fa en battre
ekonomi. En paverkan pa resultatet har varit den prisjustering som skett for de externa verksamheterna inom
bostad med sarskild service enligt LSS och daglig verksamhet enligt LSS. Namnden har erhallit en generell
upprakning som varit lagre an den upprakning som de externa utforarna har fatt.

Inom verksamhetsomradet SoL har de nedlagda verksamheterna och de besparingar som gjorts lett till att
resultatet har blivit ett positivt utfall.

KF-malet "Fler brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med stod i egen lagenhet” har uppfyllts. Aven KF-
malet ”Andelen brukare pa integrerade arbetsplatser i daglig verksamhet i egen regi ska 6ka” har uppfyllts.
Andelen har okat fran 41% ar 2012 till 47% for ar 2013.

Sjukfranvaron inom omsorgsnamnden uppgar for ar 2013 till 8,25% vilket ar en 6kning jamfort med ar 2012
dar sjukfranvaron lag pa 6,98%. Namndens styrtal for &r 2013 har varit 6,2%, vilket gor att malet inte har
kunnat uppnas. Verksamheterna arbetar kontinuerligt med atgarder for att fa ned sjukfranvaron, men mer
arbete och ytterligare insatser kommer att kravas.

Den sammanfattande GEH-beddmningen for omsorgsndmnden beddms Har brister med anledning av att det
ekonomiska utfallet ej &r i balans.
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Infor kommande ar kommer namndens fortsatta arbeta for att genomfora sadana verksamhetsforbattringar
som samtidigt ger en battre ekonomi for namnden. Léngsiktiga atgarder kommer att ta tid, men for
kommande ar bedoms laget kunna forbattras ytterligare nagot jamfért med ar 2013.

Omsorgsnamndens sammanfattande GEH-beddémning: Har brister

Socialnamnd 29,7 mkr

Namndens sammanfattning

Socialnamnden visar ett 6verskott for 2013 pa 30 miljoner kronor, dar alla verksamheter forutom
vuxenvarden psykiatri LSS och 6vrig verksamhet visar ett dverskott. Det stérsta verskottet finns inom
forsorjningsstod och beror framst pa minskade kostnader for utbetalningar. Resultat blev 19 miljoner kronor
battre an prognosen i augustibokslutet, vilket till storsta del beror pd minskade kostnader for forsorjningsstod.

Resultatet for forsorjningsstod uppgar till ett dverskott pa 23 miljoner kronor. Det positiva resultatet beror pa
ett overskott pa administrationen pa fyra miljoner kronor, ett 6verskott pa utbetalningarna av forsérjningsstod
med totalt 15 miljoner kronor samt intakter fran Migrationsverket for initiala kostnader pa totalt fyra miljoner
kronor. Overskottet pa administrationen beror pa att l6nekostnaderna ar lagre 4n budgeterat pa grund av
vakanser och sjukskrivningar utan att vikarier har tillsatts samt att verksamheten anstéller ménga unga
personer som har lagre I6nekostnader an budgeterat. Det positiva 6verskottet pa 15 miljoner kronor for
utbetalningarna av forsorjningsstod beror pé att utbetalningarna har minskat med 5,7 procent for perioden
jamfort med 2012. Detta till foljd av minskat inflode, minskat antal hushall och striktare riktlinjer.
Utbetalningarna under &ret uppgar till 254 miljoner kronor, vilket &r 15 miljoner kronor lagre &n
utbetalningarna 2012. Inflodet har minskat och uppgar for perioden till 1 638 hushall, vilket & en minskning
med 230 hushall jamfort med 2012. Antalet hushall uppgar i december till 2 402, vilket &r en minskning med
141 hushall jamfort med december 2012.

Resultatet for barn och ungdomsvarden visar ett Gverskott pa 193 000 kronor. Resultatet bestar av ett
underskott pa varden pa fem miljoner kronor, dar kdp av jourhem, familjehemsvard och institution visar ett
underskott pa tio miljoner kronor medan den externa och interna 6ppenvérden visar ett dverskott pa fem
miljoner kronor. Det negativa resultatet pa varden tacks av att Iénekostnaderna ar lagre an budgeterat pa
grund av vakanser och sjukskrivningar utan att vikarier har tillsatts. Inflédet fortsétter att vara hogt med totalt
3 929 aktualiseringar, vilket ar en 6kning med tre procent jamfort med 2012. Antalet externa varddygn har
dkat med tre procent frén 64 068 (2012) till 66 211 (2013). Okningen beror framst pa att antalet varddygn pa
jourhem okat pa grund av att jourhem anvands oftast som ett forsta steg under utredningstiden och nér
inflodet &r hogt 6kar aven jourhemsplaceringarna. Aven varddygnen p institution har 6kat ngot, medan
varddygnen pa familjehem har minskat.

Vuxenvarden missbruk redovisar ett positivt resultat pa sex miljoner kronor. Overskottet beror pa lagre
kostnader for externa placeringar &n budgeterat med tre miljoner kronor, men dven pa ett 6verskott pa
administrationen pa grund av vakanta tjanster dér vikarier inte tillsatts. Verksamheten har haft 2 091 externa
varddygn, vilket ar att jamfora med 4 042 varddygn 2012. | resultatet ingar dven intdkter for atersokningar av
Migrationsverket pa 400 000 kronor och namndbidrag pa 1,6 miljoner kronor som tillhér verksamheten
psykiatri SoL. Detta innebar att missbruksvarden visar ett storre dverskott med totalt tvd miljoner kronor som
egentligen tillhor verksamheten psykiatri SoL. Vuxenvarden psykiatri redovisar ett positivt resultat for
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perioden pa 1,1 miljon kronor varav SoL.1,9 miljoner och LSS et underskott pa 806 000 kronor. Det positiva
resultatet beror pa att besparingar har skett i samband med omvandling av ett trapphusboende till boendestod
och att personalkostnaderna ar lagre pa grund av vakanser och sjukskrivningar dar vikarier inte tillsatts. De
externa placeringarna ar farre och kostnaderna &r cirka sju miljoner lagre an 2012, men kostnaderna ligger i
linje med budgeten da de placeringar som inte klaras pa hemmaplan ofta &r vardtunga och darmed
kostsamma.

Ovrig verksamhet bestér av staben, tillsténdsenheten och socialndmnden. Resultatet for perioden visar ett
underskott pa totalt 1,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa centrala poster pa totalt 1,3 miljoner kronor pa
grund av 6kad semesterloneskuld.

Namndens sammanfattande bedomning av kommunfullméktiges mal beddms Ok. Bedémningen inom
ekonomi &r Bra eftersom socialndmnden redovisar ett dverskott pa 30 miljoner kronor. Bedémningen av
kommunfullmaktiges mal far Ok. Forsoérjningsstods mal andelen Sodertaljebor som uppbar forsorjningsstod
ska minska far bedémningen Bra. Andelen har minskat fran 8,4 procent (2012) till 7,7 procent (2013), vilket
innebdr att styrtalet pa 8,2 procent har uppnatts. Forsorjningsstods andra mal ungdomsarbetslosheten ska
minska far bedomningen Bra. Antalet ungdomar som uppbar forsorjningsstod har minskats under aret.
Forsorjningsstods sista KF-mal bidragstidens langd ska minska far bedémning Har brister. Antalet
Iangtidshushall blir allt fler och de stannar inom férsérjningsstod allt langre. Barn och ungdomsvardens KF-
mal andelen barn som far stod i 6ppenvard i forhallande till placeringar i HVB far bedémningen Bra da
andelen uppgar till cirka 95 procent. Vuxenvardens mal att minska antalet externa placeringar far
bedémningen Bra da de externa placeringarna inom bade missbruksvarden och psykiatrin har minskat langt
under styrtalen. Vuxenvardens andra mal brukaren ska fa ett sammanhaéllet stod utifran individuella behov far
bedémningen Bra inom missbruksvarden, men beddmningen Har brister inom psykiatri da verksamheten
inte Klarar att uppratta samordnade individuella planer for mer &n cirka 70 procent av de brukare som ska ha
en sadan plan.

Beddmningen av personalmalet far bedomningen Ok. Ett av malet andelen av de anstallda som anser att
kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska oka far bedémningen Bra. Andelen har 6kat fran 81 procent
2012 till 83 procent 2013 och ar i nivd med kommunen totalt. Tva av malen far bedéminingen Har brister.
Andelen chefer och specialister med utléandsk bakgrund ska oka for att personalsammanséttningen pa sikt i
hogre grad ska spegla kommunens befolkning uppgar till 40 procent fér medarbetare och 23 procent for
chefer, vilket ar mycket lagre an styrtalet pa 48 procent. Sjukfranvaron ligger pa 7,5 procent, vilket &r hogre
an malet for kommunen pa totalt fem procent och dven hégre an namndens mal pa 6,2 procent.

SocialnAmndens sammanfattande GEH-beddémning: Ok
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Aldreomsorgsnamnd 4,3 mkr

Namndens sammanfattning
Avrets resultat for aldreomsorgsndamnden &r 4 285 tkr i férhallande till budget. Det motsvarar 0,8 procent av
tilldelat némndbidrag.

Avrets resultat for myndigheten ar 6 945 tkr i férhallande till budget.

Kop av hemtjanst visar ett dverskott pa 1 432 tkr. Overskottet beror framfor allt pa att avtalen med tva
externa utférare sades upp med omedelbar verkan i november. | samband med detta tacka ett 50.tal brukare
nej till fortsatt hemtjanst. 1 december genomfordes tva kollegiegranskningar Ovriga brukare valde annan
extern utforare eller kommunens hemtjanst. | december genomfordes tva kollegiegranskningar. Myndigheten
har aven under &ret sett 6ver riktlinjer for bistindsbedomning vilket bl a inneburit minskade schablontider for
t ex serviceinsatser. | dvrigt visar kop av turbundna resor ett underskott pd — 3 805 tkr, kostnader for
utskrivningsklara ett underskott pa

— 208 tkr, myndighetens gemensamma administration ett underskott pd — 1 703 tkr, kop av hemtjanst pa
servicehus ett Gverskott pa 312 tkr och kép av korttidsvistelse ett underskott pa — 31 tkr. Kop av platser pa
sarskilt boende visar ett dverskott p& 10 996 tkr. Det beror framfor allt pa att 18 platser pa Solglantan fr o m
mars och ytterligare sex platser pa Tallhdjden fr o m september ”lagts i malpéase” och att fyra externa
placeringar har avslutats.

Arets resultat for utférarverksamheterna ar — 6 202 tkr i férhallande till budget.

Hemtjénst visar ett underskott pa - 642 tkr. Underskottet beror framfor allt pa att nattpatrullens uppdrag
tidigare under aret 6kade markant vilket tillfalligt innebar behov av 6kad bemanning och
omstallningskostnader inom vissa hemtjanstomraden pa grund av minskat antal timmar. Sarskilda boenden
inkl korttidsboende visar ett underskott pa — 3 010 tkr. En del av underskottet beror pa att det pa Solglantan
till den 18 mars endast bott fyra brukare som boendet fatt intakter fér men boendeenheten méste bemannas i
sin helhet, d v s for nio brukare. Fler anstéllda &n tidigare p& boendena har valt heltidstjanstgéring. Detta
paverkar kostnaderna eftersom det ar svarare att lagga schema med fler heltider &n tidigare. Kostnaderna okar
for att verksamheterna maste ta in fler vikarier for att ticka arbetspass. Den inarbetade "timbanken” som
fanns i den tidigare heltid/deltidsmodellen &r nollstalld per den 31 augusti 2013. Arbetstagarna har
foretradesvis tagit ut sina innestdende timmar i pengar vilket ocksa har paverkar kostnaderna negativt. Halso-
och sjukvardsenheten visar ett underskott pa — 1 550 tkr. Underskottet beror pa att enheten under aret nyttjat
bemanningsforetag pa grund av rekryteringslaget framfor allt for sjukskoterskor. Dagverksamheten visar ett
dverskott pa 741 tkr. Bemanningsservice visar ett underskott pa — 1 888 tkr. Under aret har kontoret
diskuterat hur verksamheten ska finansieras. En 16sning &r klar och fran och med 2014 &r verksamheten
finansierad genom att verksamheter som nyttjar Bemanningsservice betalar for tjinsten. Bergviks kok visar
ett Gverskott pad 342 tkr

Avrets resultat for lokaler visar ett underskott p& — 3 105 tkr i férhallande till budget. Detta beror till stérsta
delen pa att namnden inte erhallit full kompensation for 6kade hyreskostnaden trots erhallet tillaggsanlag
under aret pa drygt 9 300 tkr. Dessutom har kostnader for reparationer av utrustning och lokaler pa
Oxbackshemmet/Cederstromska garden hégre an budgeterat.

Bostadsanpassning visar ett dverskott pa 782 tkr, namnden visar ett 6verskott pa 186 tkr och
avgifter visar ett 6verskott pd 5 679 tkr i forhallande till budget. Det sistnamnda beror framfor allt pa kat
antal brukare inom hemtjansten, en 6kning som kom redan férra aret.
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Antalet personer i vard- och omsorgshoende ar i genomsnitt under perioden 435 personer per manad vilket ar
lagre &n budgeterat. Antalet dygn korttidsvistelse &r 9 507 vilket ar ndgot hdgre an budgeterat. Antalet utférda
hemtjansttimmar pa servicehus uppgar till 6 862 vilket &r lagre an budgeterat. Antalet hemtjansttimmar
uppgar till 749 067 vilket 4r hogre 4n budgeterat. Antalet timmar har 6kat med 17,4 procent sedan arsskiftet.
Antalet brukare i hemtjénst per den 31 december &r 1 609 varav 710 valt extern utférare. Motsvarande siffror
2012 var 1 722 brukare 896 sju valt extern utforare.

Nettokostnaderna for dldreomsorgen totalt har 6kat med 6 procent fran 527 miljoner kronor 2012 till
559 miljoner kronor 2013. Okningen beror till storsta del pa dkade kostnader for kop av hemtjanst.
Kostnaderna har 6kat med drygt 17 procent jamfort med 2012.

Av KF:s tre mal ar det malen ” Andelen utbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka” och ”Andelen
brukare som &r nojda med aldreomsorgen ska 6ka” som har uppnatts.
Det tredje malet ” Brukaren ska fa ett ssmmanhallet stod utifran individuella behov” har inte uppnétts.

I Mal och Budget 2013-2015 har aldreomsorgen i nio punkter angivit arbetets inriktning under de narmaste
tre aren. Det galler bl a att en langsiktig plan for kommunens véxande andel &ldre tas fram, arbetet med en
lokal vardighetsgaranti ska slutforas, vidta sarskilda atgarder for att mota en ékande grupp med
demensproblematik, anhorigstddet ska utvecklas ytterligare, 6kad samverkan med andra aktorer kring
gruppen multisjuka &ldre, fortsatt kompetenshojande insatser for personalen, 6ka anvéndandet av
gemensamhetslokaler pa boenden till t ex kulturevenemang, okad kvalitet genom tradgardar vid vérd- och
omsorgshoenden och djur i varden. | mars 2014 infors lokala vardighetsgarantier inom aldreomsorgen.
Arbete pagar kring 6vriga punkter.

Av KF:s tre mél inom personalomradet art det ett mél, ”Andelen av de anstillda som anser att kommunen
erbjuder attraktiva arbetsplatser ska 6ka” som uppnatts.

Malet om minskad sjukfranvaro har inte uppnatts. Sjukfranvaron inom dldreomsorgsnamnden uppgick till
7,85 procent for 2013, vilket &r hogre an foregaende ars resultat for 2012 (6,79 procent). Av den totala
sjukfranvaron ar 47,75 procent sjuka langre an 60 dagar. Motsvarande siffra foregaende ar var 38,41 procent.

SCB:s kartlaggning for 2012 visar att den redovisade kostnaden for dldreomsorg i kommunen ligger 0,2
procent under beraknad standardkostnad. Aren 2010 och 2011 I18g &ldreomsorgen ca 11 respektive 14 procent
under beraknad standardkostnad. Forandringen beror troligen till storsta delen pa kraftigt okade
hemtjanstkostnader.

Aldreomsorgsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Har brister
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Overformyndarnamnd 0,4mkr

Namndens sammanfattning
Overférmyndarnamnden i Sodertélje kommun har tillsyn 6ver stallforetradare som har huvudman
folkbokforda i kommunen.

Namndens storsta utgift ar arvoden till stallforetradare. Antal stallforetradarskap har stadigt okat fran
maétetalet 2009. Fran december 2012 till december 2013 6kade drendena en aning, med cirka 4 %. Arenden
gallande god man for ensamkommande barn har dock 6kat fran 8 till 19 drenden (per den 31 december).
Overférmyndarnamndens kommunbidrag for ar 2012 var 7 041 tkr. For &r 2013 fick namnden en
kompensation for 6kade arvodes- och personalkostnader med 1 000 tkr och en kompensation for inflation
med 190 tkr. Ar 2013 var kommunbidraget siledes 8 231 tkr. Fér & 2014 har namnden endast erhallit en
inflationsupprakning for I6ner med 148 tkr. Kommunbidraget for &r 2014 ar saledes 8 379 tkr.

Resultat for ar 2013 ar 353 tkr. Det positiva resultatet beror till storsta del pa att en tjanst pa kansliet varit
vakant sedan den 1 september 2013, vilket medfort att ndmnden besparats en I6nekostnad. Namnden har &ven
erhallit ett storre bidrag 4n forvantat fran Migrationsverket, 130 tkr mot forvantade 50 tkr.
Arvodeskostnaderna for ar 2013 var nagot hogre an budgeterat, men namnden beslutade att betala ut arvoden
som normalt skulle ha betalats ut under 2014, under 2013. Dessa arvoden uppgar till cirka 150 tkr. Detta
gjorde att resultatet blev lagre an forvantat. Namnden uppnadde dock inte énskat nollresultat.

Utbildningsnamnd 11,9 mkr

Namndens sammanfattning

Den pedagogiska verksamheten inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade visar i bokslutet ett
budgetdverskott med 11 932 tkr. Det innebar att bedémningen blir att Uthildningsndmndens har en bra
maluppfyllelse av de ekonomiska malen for 2013.

Nar det galler verksamhetens pedagogiska resultat kan vi konstatera att maluppfyllelsen 6kar. Fler barn nar
malen i forskolan, meritvardet i grundskolan 6kar och andelen elever som lamnar gymnasiet med
hogskolebehorighet 6kar. Det ar en positiv utveckling av maluppfyllelse. Dock behéver maluppfyllelsen
forbattras inom samtliga verksamhetsformer, framférallt inom grundskola och gymnasium.
Sammanfattningsvis & bedomningen att maluppfyllelsen &r Ok.

Sjukfranvaron har okat med 0,6 % under aret och uppgar for 2013 till 6,8 %. Det innebér att bedémningen &r
att det finns brister i maluppfyllelsen nér det géller personalmalen.

Utbildningsndmndens sammanfattande GEH-beddémning: Ok
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Kultur- och fritidsnamnd 1,4 mkr
Namndens sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska resultat 2013 &r ett Gverskott mot budget pa 1,4 Mkr. Avvikelsen
motsvarar 0,8 % av kommunbidraget. Nettokostnaderna ar nominellt i stort oférandrade jamfért med
bokslutet 2012.

Sammanstéllning (tkr)
Enhet Namndbidrag Avvikelse Avvikelse
Summa namnden 175 106 +1 409 0,8 %

Overskottet forklaras av att kontorets kostnadsanpassning till de besparingar som beslutades infér 2013 och
forvantades bli utokade 2014 har gatt snabbare an forvantat. Trots vissa nya ataganden ar nettokostnaderna
2013 i stort ofdrandrade jamfort med tidigare ar. Resultatet fordelar sig med variation pa de olika
verksamheterna.

Effektiviseringar och administrativa besparingar har genomforts snabbare &n beréknat. Externt samarbete och
finansiering har bidragit till genomférande av investeringar och verksamhet.

Investeringar har genomforts 2013 for totalt 4,2 Mkr. Reinvesteringar utgor dérav 2,1 Mkr.
Avskrivningarna uppgick till 8,6 Mkr 2013. Prognosen for 2014 &r avskrivningar pa 7,7 Mkr och 7,6 Mkr
2015.

Verksamheten 2013 har genomforts pa ett sétt som i hog grad uppfyller de mal och den inriktning som ar
beslutad.

Sjukfranvaron &r 6,46 %. Malet 5 % &r darmed inte uppnétt. Personalens uppfattning om kommunen som
arbetsgivare visar samma niva som 2012. Ovriga personalmal bedoms vara Ok

Den sammanfattande bedémningen omfattande ekonomi, mal och inriktning samt personal — god ekonomisk
hushallning blir: Ok

Detta ska sdgas mot bakgrund av att Sédertélje har l1agre kostnader for kultur och fritid &n kommuner i
jamforbar storlek och har under flera &r genomfort stora besparingar.

Framtiden innebér stora utmaningar. Nya besparingar innebar dkat krav pa externa samarbeten och extern
finansiering. De ekonomiska forutsattningarna for 2014 — 2016 kommer att paverka mojligheterna att
uppratthalla verksamheternas innehall, kvalitet och omfattning. Kontorets organisation har anpassats till
aktuella budgetforutsattningar. Utrymme for satsningar &r planerad i forsta hand i form av nya
idrottsanlaggningar och att tidigare projektmedel har inlemmats i budgetramen. Fortsatt samverkan internt
och externt blir viktig for att utveckla utbud och kvalitet.

Kultur- och fritidsnamndens sammanfattande GEH-bedémning: Ok
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Stadsbyggnadsnamnd 1,2 mkr

Namndens sammanfattning

Ekonomimal

Resultat + 1 185 tkr

Stadsbyggnadsnamndens resultat for 2013 blev ett dverskott pa 1 185 tkr. Samtliga enheter bidrog
till dverskottet. Namndens nettokostnader minskade med 13 procent (1,6 mkr) vilket frdmst
forklaras av lagre kostnader. Stadsbyggnadsndmnden har en hég sjélvfinansieringsgrad som darmed
okade under aret och uppgick till 75 procent.

Verksamhetsmal
KF:s tvd mal uppnas och den nya 6versiktsplanen antas av KF

I november antog kommunfullmaktige kommunens nya dversiktsplan Framtid Sodertélje efter fyra
ars arbete. Namnden/verksamheterna nadde ocksa KF:s tva mal inom verksamhetsomradet.

1. Svarstiderna inom verksamheterna for samhallsbyggnad och offentlig miljo ska minska.

Enligt PBL(fran maj 2011) ska beslut om bygglov meddelas inom 10 veckor efter att alla
handlingar i drendet inkommit. Detta &r ocksa vad kommunens tjanstegaranti anger tillsammans
med att ett svarsmeddelande ska skickas inom 5 arbetsdagar efter att ansékan inkommit.

Under aret inkom 1 020 bygglovsarenden och av dem fick 84 procent svarsmeddelande inom 5
arbetsdagar och 90 procent fick svarsbesked inom lagstadgade 10 veckor. Det &r en stor forbéattring
jamfort med 2012 da 58 procent fick svarsbesked i tid.

Svarstiden pa planbesked och planforfragningar ligger pa 2,5 manader i snitt och samtliga har fatt
svar inom lagstadgad svarstid. Lagesbedémningen for malet &r bra.

2. Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara byggklar.

Kommunen har idag 49 ha mark varav 18 ha ar byggklar.

Under 2013 antogs ocksa ASTRA-planen som varit ett stort arbete. Den omfattar ca 10 ha och

240 000 kvadratmeter lokaler och ger foretag goda mojligheter att verka inom kommunen &ven om
kommunen inte dger omradet. Arbete har ocksa pagatt med fem detaljplaner i Almnas som bedoms
vara klara i borjan pa 2015. Lagesbedomningen for malet &r Bra.

Personalmal

KF:s mal att sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa sikt ligga pa hogst 5 procent totalt
Sjukfranvaron inom namndens verksamheter var 2,61 procent vilket ar en minskning med 0,8
procentenheter jamfort med 2012. Sjukfranvaron ar den lagsta jamfort med kommunens 6vriga 13
namnder. Lagesbedémningen for malet &r Bra.

Sammanfattande bedémning God Ekonomisk Hushallning for Stadsbyggnadsnamnden

Ekonomi Bra
KF:s/namndens verksamhetsmal Bra
Personal Bra

Namndens sammanfattande bedémning Bra



16 (23)

Miljonamnd 0,3 mkr
Namndens sammanfattning

Ekonomi

Miljonamnden har for ar 2013 tilldelats ett kommunbidrag om 9111 tkr. Resultatet blev + 271 tkr, vilket
motsvarar 3,0 procent av kommunbidraget och 1,3 procent av miljonamndens totala budget. Overskottet
beror framst pa att personalkostnader utfallit under budget pa grund av vakanser. Intikterna sag lange ut att
bli stérre &n budget, men minskade mot slutet av aret, och i det slutliga utfallet blev intdkterna nagot lagre &n
budgeterat. Vid delarsbokslutet i augusti var prognosen att helarsresultatet skulle bli ca + 700 tkr. Skillnaden i
det slutliga utfallet beror framst pa minskade avgiftsintakter och pa det underskott som uppkom i
naturvarden. Nettokostnaden 2013 blev lagre &n 2012.

Miljondmnden har inga investeringar beslutade av KF/KS. Namnden disponerade 57 tkr for nsmndbeslutade
investeringar under 2013, av vilket inget har utnyttjats. Avskrivningsvolymen var 57 tkr for 2013 och
prognosen for 2014 &r 41 tkr. Lagesbeddmning for ndmndens ekonomi: Bra

KF inriktning och mal foér verksamheterna
Omrade: Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF inriktning om VA och enskilda avlopp

Ett forslag till VA-plan har tagits fram under 2013 och ska antas under 2014. Tillsyn pa gamla
avloppsanlaggningar har gjorts i Moraans avrinningsomrade i Jarnatrakten. | arets givna tillstand till enskilda
avlopp blev andelen med kretsloppsldsningar 46 procent (mal 45 procent).

KF-mal: Utslapp fran enskilda avliopp ska minska
Namndens mal var att 350 fastigheter med aldre enskilda avlopp skulle fa tillsyn och det har uppnatts.

Lagesbedomning for malet: Ok

KF inriktning om naturvarden
Miljokontoret har borjat samverka med kommunens skogvaktare och ger forslag pa lamplig naturvardshansyn

vid planerade avverkningar. Kontoret har inventerat kommunens jattetradsmiljéer, och tagit kontakt med
markagare for att utveckla fortsatt skotsel av dessa. Lekmiljoer for 6ring har restaurerats i Moraan, Skillebyan
och Vaskabicken. Angs- och hagmarker har inventerats, och &tgérder for bete har gjorts i Moradns dalgang,
vid Trindborgen i Brandalsund, pa strandangar vid Egelsvik ndra Kalkberget och vid Nora Holméng pa
Morko. Vi har haft aktiviteter for att locka fler bestkare ut i naturen, bland annat koslapp i Lina,
naturguidningar i samarbete med SFI, fagelguidningar och veckans naturtips pa facebook.

KF-mal: Kommunen ska 6ka skyddet av vardefull natur
Namnden har tagit beslut om ett nytt naturreservat i Moraans dalgang. Lagesbedémning for malet: ok

KF inriktning i 6vrigt p& omradet Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
Miljokontoret har tillsammans med andra kontor arbetat med ett forslag till miljo- och hallbarhetsportal for

att lyfta kommunens samlade miljo- och héllbarhetsarbete. Arbetet fortsatter i samverkan dven med
Telgekoncernen.
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Omrade Naringsliv och hogskola

KF-mal: Foretagens syn pa Sodertélje kommuns service och bemoétande ska forbattras.
Miljonamnden har satt tre mal; att infora tjanstegarantier till foretag, att personal pa miljokontoret ska ha gatt
utbildning i bem&tande samt att kundnéjdheten bland miljokontorets verksamhetsutdvare ska dka. Alla tre

malen har uppnétts. Lagesbedomning for malet: Ok
Omrade Samhallsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal : Svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhallsbyggnad ska minska.
Miljonamnden har mal om svarstiden for handlaggning av enskilda avliopp. Tiden fran att drendet borjat till

beslut blev max 10 veckor i 55 % av alla drenden (mal 65 %). Tiden fran att arendet var komplett till beslut
blev max 4 veckor i 90 % av alla drenden (mal 95 %). Malen for handlaggningstiderna kunde inte uppnas
darfor att antalet ansokningar om avloppstillstand blev manga fler an forvantat. Lagesbedomning for malet:
Har brister

Lagesbeddomning sammantaget for namndens verksamhetsmal: Ok

Personal - Sédertéalje kommun som arbetsgivare

KF-mal: Andelen av de anstallda som anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser ska
oka.

Andelen har okat fran 88 procent ar 2012 till 89 procent &r 2013. Totalt i kommunen var andelen 83 procent.
Lagesbedomning av malet: Ok

KF-mal: Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka for att
personalsammanséattningen pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.
Miljokontoret har endast tva chefer vilket innebér att statistik over chefer inte kan ges. Andelen medarbetare

med utlandsk bakgrund var 24 % ar 2012 och 6kade under 2013 till 26 %. Lageshedémning av malet: Ok

KF-mal: Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa Iang sikt for kommunen totalt ligga pa
hogst 5 procent.
Sjukfranvaron for miljonamndens personal var 3,3 procent i slutet av 2013, och har minskat med 0,8

procentenheter sedan december 2012. Miljonamndens mal for 2013 var att sjukfranvaron skulle bli lagre &n
2,5 %. Lagesbeddmning for malet: Ok

Sammanfattande GEH-beddmning for miljonamnden

Ekonomi: Bra
Namndens verksamhetsmal: Ok
Personalmal: Ok
Namndens sammanfattande bedémning: Ok

Ett 15-tal kommuner och kommunalférbund redovisar gemensamma nyckeltal for kommunalt miljé- och
hélsoskydd inom Miljosamverkan i Stockholms lan. | bokslutsrapporten visas nyckeltalet for
sjalvfinansieringsgrad, med jamforelser for 2010-2012. Sédertalje hade 2012 en sjalvfinansieringsgrad hdgre
an medelvardet inom miljcbalkstillsyn och i niva med medelvérdet inom livsmedelskontroll.
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Framtida utveckling

En 6kad avgiftsfinansiering for myndighetsutévningen frigér kommunbidrag som kommer anvéandas for att
arbeta offensivt med flera mer strategiska fragor. Arbete med att ta fram en vattenplan inleds under 2014 i
samverkan med samhallsbyggnadskontoret och berdknas bli klart till slutet av 2015. Var nybildade enhet
Naturresurscenter (naturskola + naturvard), sjosétts under 2014. Utveckling av verksamheten har paborjats
for att hitta lampliga arbetsformer, inriktning och eventuella synergieffekter. Ett klarspraksprojekt har startat
pa miljokontoret, som en del i att forbattra service och bemotande. Det ska vara enkelt att forsta vara beslut,
skrivelser och information. Arbetet fortgar med att utforma en milj6- och héllbarhetsportal som kan forstarka
kommunens profil som eko-kommun. N&r utformningen &r klar behdver resurser tillforas for att faktiskt fa
portalen pa plats och utfora rent praktiskt arbete.

Teknisk namnd 0,018 mkr

Namndens sammanfattning

Arets ekonomiska resultat — 6verskott p& 18 tkr

Tekniska namndens samlade resultat for 2013 blev ett dverskott pa 18 tkr. Resultatet for de olika enheterna
skiljer sig dock kraftigt fran budget med béde underskott och dverskott som tar ut varandra sammanlagt.
Stadsmiljo och staben har ett negativt resultat jamfort med budget medan 6vriga omraden har éverskott.
Vintervaghallningen var budgeterad till 19,3 mkr medan utfallet blev 21,9 mkr. Vintern i borjan pé éret stod
for storsta delen av kostnaderna.

Nettokostnadsutveckling jamfort med 2012

Jamfort med 2012 har namndens nettokostnader minskat med 10,1 miljoner (-8,4 %).

Minskningen forklaras framst av 6kade intakter (6 mkr) men ocksa av lagre kostnader (4 mkr).
Lokalkostnaderna for brandstationerna har minskat pa grund av nya hyresavtal, rantekostnaderna ar lagre
eftersom internrantan har sankts. Vintervaghallningen har kostat mindre 2013 och &ven satsningarna pa
asfaltering har ocksa varit ldgre 2013 jamfort med 2012.

Néamnden har en stor andel "externa intékter” och sjalvfinansieringsgraden 2013 var 54 % vilket &r en
forbattring jamfort med 2012 (51 %). Arbetstimmar pa investeringar belastar investeringsprojekten och ger
en intékt i driftbudgeten.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2013 var betydligt lagre &n tidigare ar (221 mkr ar 2012) och anges fran 2013 som en
investeringsram som omfattar bade namndens vanliga investeringar och investeringar som gors for att
exploatera nya omraden. Under aret har investeringar genomforts for 90,2 mkr, varav 29 mkr &r
reinvesteringar ur ndmndens “egen” investeringsbudget (totalt 40 mkr) och 34,7 mkr avser
exploateringsvagar. Det ar 92 procent av investeringsbudgeten pa totalt 98 mkr som har anvants.

Under aret har namnden fatt 8,6 mkr i kompensation for kapitalkostnader for investeringsprojekt som
fardigstallts och aktiverats fran arsskiftet 2012/2013 t o m november 2013.

Alla KF-beslutade mal uppnés
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Medborgarnas uppfattning avseende gator och vagar, gang- och cykelvagar, trafiksakerhet och parker
ska forbéttras.

SCB:s medborgarundersékning som kommunen genomfor vartannat ar ger svar pa vad Sodertaljeborna anser
om regionen, kommunens verksamheter och vilket inflytande medborgarna tycker att de har. Varen 2013
genomfordes den senaste matningen som visar att Sodertéljebornas uppfattning om gator och vagar, gang-
och cykelvégar, trafiksakerhet och parker &r oférandrad jamfoért med undersdkningen 2011.

Statistiken dver antalet olyckor med personskador ar 2013 visar 82 olyckor med personskador som
rapporterats in till polisen. Ar 2012 var det 75 olyckor som rapporterats, en minskning frén 2011 med 26
procent (103 olyckor ar 2011). Antalet olyckor har minskat kontinuerligt de senaste aren forutom 2013 da en
mindre 6kning noterats.

Svarstiderna inom kommunens verksamheter for samhéllsbyggnad och offentlig miljé ska minska.

Svarstider markupplatelser:
Kontrollen genomférs genom att sammanstalla kontorets statistik dver antalet inkomna ansékningar om

markupplatelser under 2013. Totalt 183 forfragningar har inkommit fran polisen som fattar beslut om
markupplatelse. Endast 166 av dessa omfattas av tjanstegarantin eftersom vriga skickats pa remiss till andra
myndigheter. Kontoret har svarat pa samtliga remisser och 92 % av yttrandena har lamnats inom de 5
arbetsdagar som tjanstegarantin anger. Det &r en bit 6ver mélet som ar pa 80 %.

Svarstider P-tillstdnd for rorelsehindrade:

Under 2013 inkom 800 ansokningar om P-tillstand for rérelsehindrade. Av dessa beviljades 711 personer P-
tillstand medan 83 avslogs. Fran 2014 har kontoret tagit fram en rutin for att méta svarstiderna och resultatet
kommer att redovisas under aret.

Sjukfranvaron ska minska till max 5 procent totalt i kommunen

Namndens verksamheter har under 2013 haft en sjukfranvaro pa 6,5 procent vilket ar en sankning med 1,8
procentenheter jamfort med 2012. 55 procent ar langtidssjukskrivningar, oftast med allvarliga medicinska
diagnoser som inte &r arbetsrelaterade. Jamfort med Gvriga namnders sjukfranvaro placerar sig TN i mitten, 7
namnder har lagre sjukfranvaro och 6 namnder har hogre. Sjukfranvaron i kommunens namnder varierar fran
2,6 procent till 9,9 procent.

Sammanfattande GEH-bedémning for Tekniska ndmnden

Ekonomi Bra
Namndens verksamhetsmal Ok
Personal Ok

Namndens sammanfattande bedémning Ok
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KS/kommunstyrelsens kontor och politisk ledning 9,3 mkr

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 9,3 mkr, som motsvarar 3,2 procent av tilldelat kommunbidrag.
Kommunstyrelsens kontor redovisar ett éverskott pa 10,1 mkr och den politiska ledningen ett underskott pa
0,9 mkr. Overskottet beror till stérsta delen pé lagre kostnader for omstallningsatgarder, vakanser och
forsenade projekt.

Verksamheten har totalt kostat 284,7 mkr 2013 vilket &r 1,6 mkr mer &n 2012, vilket innebér en
nettokostnadsutveckling med 0,6 procent att jamforas med kommunbidraget som har minskat med 1,2
procent.

Kommunstyrelsen skulle enligt verksamhetsplanen spara 12,8 mkr 2013, vilket har genomférts. Bland annat
har 17 tjanster sparats in.

Lagesbedomningen for omradet ekonomi ar Bra.

Personal

Sjukfranvaron i kommunen har okat med 0,74 procentenheter fran 6,39 procent 2012 till 7,13 procent 2013.
Sjukfranvaron har pa kommunstyrelsens kontor har marginellt minskat i forhallande till 2012 med 0,01
procentenhet till 4,55 procent. Sjukfranvaron pa kontoret ligger dock sedan lange under det langsiktiga malet
pa 5 procent. Sjukfranvaron pa kommunalradskansliet har ocksa minskat marginellt sedan 2012 da siffran var
1,13 procent. 2013 uppgick sjukfranvaron till 0,09 procent. Lagesbedémningen for omradet personal ar Ok.

Kommunfullméktiges mal och inriktning

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullmaktiges mél inom omradet Ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet visar laget Ok och fér omradet Naringsliv och hogskola &r laget Bra.
Lagesbedomningen sammantaget for verksamhetsmalen &r Ok.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning ar lagesbedémningen for omradet Personal Ok. For
omradet Kommunen som arbetsgivare ar lagesbedémningen Ok.

GEH-bedémning
Den sammanfattande GEH-bedémningen for kommunstyrelsens omraden &r foljande:

Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal: Ok
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Ok
Sammanfattande l1agesbedémning: Ok

Sammanfattande l1agesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Ok
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Kommunstyrelsen/centrala poster 66,3 mkr

Sammanfattning

Resultatet fran de centrala posterna uppgdr i arsbokslutet till 72 mkr. Forra aret uppgick resultatet till 151 mkr
for motsvarande period, dvs en forsamring med 79 mkr. Resultatférsamringen kan delvis forklaras av att
skatter och utjimningssystem har ékat med 4,8 % samtidigt som kostnaden fér ndmndbidrag till évriga
kontor 6kat med 5,9 % jamfort med foregdende ar. Dessutom &r kostnaderna for omradet centrala
personalfragor cirka 43 mkr hogre per sista december 2013 jamfort med foregdende &r. Rantor och finansiella
poster har ett resultat som ar 20 mkr sdmre 4n foregdende &r och aven interna rantor &r 9 mkr saimre. Omradet
mark och exploatering har dock ett resultat som ar cirka 20 mkr béttre jamfort med foregdende ar precis som
specialdestinerade statshidrag som ocksa har ett resultat som ar drygt 20 mkr battre an foregaende ar.

Kassaforetagets budgeterade resultat uppgar till 5,2 mkr. Det faktiska resultatet uppgar till 71,5 mkr, medan
budgetavvikelsen visar ett Gverskott pa 66,3 mkr.

Reavinster

Under aret har 12 forsaljningar av kommunal mark utanfor exploateringsomraden genomférts. Objekten har
huvudsakligen utgjorts av frikép av tomtrétter for bostadsandamal och till mindre del av markregleringar
samt diverse dvriga forsaljningar av markomraden och en forséljning av en bostadsrattsldgenhet.
Sammantaget innebar samtliga forsaljningar under 2013 en bruttointdkt om ca 6,6 mkr och en
realisationsvinst om ca 6,3 mkr. Den budgeterade realisationsvinsten uppgick till 4,5 mkr. Ar 2012 blev
reavinsterna drygt 17,3 mkr.

Skatteintakterna

Intakterna fran kommunalskatter, utjamningssystem, och LSS-utjamning samt fastighetsavgift uppgar per
sista december till 4 623 mkr, en 6kning med 212 mkr (4,8 procent) jamfort med féregaende ar.
Skatteintakterna ar 113 mkr hogre jamfort med arsbokslutet 2012, vilket motsvarar 3,8 %. Utjamningssystem
inklusive fastighetsavgift ar 99 mkr hogre, en 6kning med 7 %. Statliga utjamningsbidraget for LSS har
minskat fran 196 mkr 2012 till 184 mkr 2013, vilket ar en minskning med 6 %.

Resultatet for skatteintékterna inklusive utjadmningssystem och LSS visar ett underskott om 2,2 mkr vid
arsskiftet. Budgeten for skatteintakter har dock 6kat med 18,8 mkr under aret. D& budgeten forandrats sa att
den stammer med prognosen, sa finns endast avvikelser for skatteavrakningar. Skatteavrakning for
foregaende ar har en negativ avvikelse pa 4,4 mkr medan érets skatteavrakning har en positiv avvikelse pa 2,1
mkr. Netto &r det en negativ avvikelse pa 2,2 mkr.

Exploateringsresultat

Exploateringsresultatet visar ett underskott pa 1,7 mkr. Stadskarnan plus 2,9 mkr och 6vriga
exploateringsomraden minus 4,6 mkr. Den budgeterade nettointakten har dock uppbudgeterats med 30 mkr
under aret.

| ett inriktningsheslut hosten 2007 har kommunfullmaktige beslutat att malséttningen &r att tillskapa
ytterligare bostader och lokaler for verksamheter i stadskarnan. | budget for 2013 redovisas ett
markeringsbelopp om 5 mkr for kostnader och 10 mkr for investeringar. Under 2013 har arbetet fortskridit —
programarbetet ar avslutat och detaljplanearbetet har pabérjats for flera projekt. Inriktningen ar att saval
bostader som kommersiella ytor ska finansieras med externa medel. Huruvida parkerings- och trafikfragor
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kan bli mdjliga att finansiera med externa medel ska kommande kalkyler utvisa. Darmed har
forsiktighetsprincipen anvénts och driftkostnader pa 2,1 mkr har resultatredovisats. Investeringskostnader har
under aret belastat projektet med ca 9,4 mkr.

Ett antal exploateringsprojekt har delavslutats eller avslutats under aret. Tillsammans ger dessa en nettointakt
pé cirka 43,4 mkr exkl. stadskdrnan. Nagra storre projekt aterfinns i tabellen nedan.

Storre redovisade exploateringsprojekt 2013

Pagaende omraden (tkr) * Intakt Kostnad Netto
Moraberg norra arbetsomrade 2 480 -412 2 068
Moraberg sodra arbetsomrade 3600 -415 3185
Vasa arbetsomrade 17 000 -3 750 13 250
Ekgarden, flerbostadshus 13 350 -325 13 025
Ekgarden, smahus 7 200 -783 6 417
Malareparken, flerbostadshus 6 415 -1 000 5415
Ovriga exploateringsprojekt 2178 -2116 63
Totalt jan-dec 2013 52 223 -8 801 43 423

* exklusive stadskarnan

Pensioner

Kassaforetagets resultat for centrala personalfragor vid arets slut ligger pa 24,1 mkr.

De totala pensionskostnaderna inklusive lneskatt per sista december 2013 uppgar till 269 mkr och
motsvarande period foregaende ar var dessa kostnader 228 mkr, vilket ar en 6kning med 41 mkr. Okningen
beror framfor allt pa 6kad finansiell kostnad pa grund av sankningen av diskonteringsrantan, vilken utgor
narmare 34 mkr. En skuld som nuvardesberaknas blir stdrre nar rantan sjunker. Ett varaktigt 1agt ranteldge i
den svenska ekonomin medfor att den rekommenderade diskonteringsrantan i pensionsskuldsberékningen
enligt RIPSO7 sanks med 0,75 procentenheter fran den 1 januari 2014. Ovriga pensionskostnader har dock
ocksa okat.

AFA Forsékring har terigen betalat tillbaka premier for avtalsgruppforsakring (AGS-KL) och
avgiftsbefrielseforsakring. Denna gang for ar 2005 och 2006, vilket ger 58 545 tkr i extra intakter ar 2013.
Foregdende &r betalade AFA tillbaka 63,8 mkr for &ren 2007 till 2008.

Nar det galler dvriga pensioner blev utfallet for bade utbetalningar av gamla pensioner och finansiell kostnad
for pensionsavsattningar hogre an budget, vilket innebar ytterligare ett underskott pa 6,1 mkr. Overskottet pa
5,3 mkr for foretagshalsovard beror till stor del pa att upphandlingen for forebyggande atgarder inte ar klar
annu.

Fran 2012 finns ocksa kostnader for fortroendevaldas pensioner med, vilka bokféringsmassigt inte funnits
med tidigare.

Avgiften for individuell del som arbetsgivaren betalar till anstalldas pension 1ag pa 4,25 % for 2009 och fran
2010 berdknas avgiften vara 4,5 %.

Finansnetto
Kassaftretagets finansnetto vid arets slut ligger pa 132 mkr vilket & 14 mkr samre an budget. Underskottet
beror pa att utlaning fran kommunens egen likviditet till bolagen minskat samt aven att rantenivan ar lagre.
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Fran och med arsskiftet har internbanken separerats ut i redovisningen och ar numera ett eget
redovisningsforetag. Anledningen ar att tydligare kunna visa pa vilka finansiella kostnader som ar
forknippade med finansforvaltningen utan att det blandas ihop med kommunens fléden. Finansnettot uppgar
per sista december till 0,8 mkr for internbanken. Kommunens totala finansnetto uppgar till 132,8 jamfort med
154,3 mkr for samma period féregéende ar. Det lagre finansnettot kan hanforas till att kommunen lanar ut
mindre medel fran den egna likviditeten till Telgebolagen 2013 jamfort med 2012,

For laneramsavgift har 47 mkr erhallits netto liksom foregaende ar. Avgiften ska ticka internbankens
kostnader. Inga infrianden eller atervinning av borgensatagande har gjorts under aret.

Specialdestinerade statsbidrag

Kommunen har vid arsskiftet erhallit 31,2 mkr i statsbidrag som kompensation for inforandet av maxtaxa
inom barnomsorgen, vilket ar i enlighet med budget. Nér det géller statsbidrag for kvalitetssakring i férskolor
har kommunen erhallit 4,9 mkr, vilket ocksa stimmer med budgeterat belopp.

Ett extra statshidrag for utsatta stadsdelar har erhallits om sammanlagt 20,6 mkr. Av dessa medel har 1,2 mkr
budgeterats som kostnad pa Kultur och Fritidskontoret och som intakt pa kassaforetaget. Resterande 19,4 mkr
ar Gverskott pa kassaforetaget vid arets slut.

Interna rantor — positiv avvikelse

De interna ranteintakterna uppgick till 36,4 mkr medan interna réantekostnader uppgick till 0,6 mkr. Den
interna rantekostnaden ar ranta pa investeringsbidrag som kontoren erhaller, vilket galler fran ar 2012.
Investeringsbidrag ska periodiseras med en intakt dver samma nyttjandeperiod som de avskrivningsbara
tillgangar de finansierat, men dartill pafors ocksa en ranta som kassaforetaget betalar. Sammantaget ar
resultatet en positiv avvikelse for interna rantor pé 4,5 mkr vid arets slut.

Anslag for oférutsedda behov och oférdelade anslag
Vid arets borjan fanns 210 mkr i oférdelade anslag. Vid arets slut finns ett Gverskott pa 25 mkr. |
nedanstaende tabell framgar férandringen per typ av anslag.

Anslag Arsbudget Oférdelat vid arets
slut
For kommunstyrelsens forfogande 3000 320
Lokal- och kapitalkostnadskompensation 16 710 1845
Besparing samordning Telge -5 000 - 5000
Kommunal utjdmningsreserv -8 000 -8 000
Personer med funktionsnedséttning 41 390 16 105
Nytt verksamhetssystem 9 000 4 850
Besparing -10 000 0
Demografiférandringar 15 000 1529
Demografi hemtjénst 21000 12 682
Beroendeproblematik 5000 1000
Aldreomsorg 122 198 0
Summa 210 298 25331
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Sammanfattning

Personalbokslut finns pd kommun och kontorsniva. Personalbokslutet beskriver
personalsituationen for 2013 med jamforelser bakat i tiden och kan anvéndas for att fa tillgang till
grunddata.

2013 ars personalbokslut visar att:

e Antalet medarbetare i kommunen ar 5659 personer, raknat i antalet arsarbetare ar det
5368 st. 78,9 procent av medarbetarna ar kvinnor och 37 procent av medarbetarna har
utlandsk bakgrund.

e Medelaldern for anstallda i kommunen ar 45 ar.

e Vid arets slut & medellonen (exklusive fasta tillagg) i kommunen 26 905 kr. Kvinnornas
medianlén motsvarar da 93,3 procent av mannens.

e 28 procent av kommunens medarbetare har inte varit sjuka en enda gang under aret. Den
totala sjukfranvaron uppgick till 7,13 procent. Trots arbetet med aktiv och tidig
rehabilitering har langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron okat till 46,3
procent.

e 82 procent av medarbetarna i kommunen har en heltidsanstélining och den genomsnittliga
sysselsattningsgraden &r 95 procent av heltid.

e 83 procent av medarbetarna anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser.

Hant under aret

e Utifran den dkande sjukfranvaron 2013 startades ett projekt med de enheter som hade en
sjukfranvaro pa dver 8 procent i april 2013. Projektet startade med en enkat till cheferna pa
dessa enheter och svaren lag till grund for det fortsatta arbetet. Flertalet aktiviteter for
dessa chefer har agt rum under 2013, med syfte att minska sjukfranvaron. Arbetet fortséatter
under 2014,

e Efter en Oversyn av hela samverkanssystemet i kommunen tecknades ett nytt
samverkansavtal 2012. Under 2013 har alla samverkansgrupper bjudits in till
partsgemensamma utbildningar i det nya avtalets tillampning.

e Heltidsavtalet 2013 inférdes i kommunens &ldreomsorgs- och omsorgsboenden. Det nya
avtalet innehaller farre avsteg fran kollektivavtalet AB an det tidigare avtalet.
Tillampningen av avtalet ska foljas upp efter ett ar, per den 31 december 2013.

e Bemanningsservice startade upp under mars manad, med uppgift att vara en samlad
rekryteringsingang for korttidsvikarier, saval inom ramen for heltidsavtalet som for 6vriga
korttidsvikariat.

e Under 2013 har chefsintroduktion och chefsutbildningar genomforts samt att
utvecklingsprogram for blivande ledare, mentorsprogram och utvecklingsgrupper har
genomforts.
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Sodertalje kommun som arbetsgivare

Personalenkat

Under 2013 genomfordes en webbenkat med 14 fragor. Enkéaten lag ute pA kommunens intrant i
december och svarsfrekvensen var 55,6 procent, nagot lagre an 2012. Fem av fragorna avser att ge
en bild av Sodertalje kommun som arbetsgivare nar det galler attraktivitet. Dessa fragor redovisas
under rubriken Attraktiv arbetsgivare.

Resterande nio fragor ar fragor framtagna av SKL och bildar ett index for Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Syftet &r dels att skapa ett jamforelsematerial mellan Sveriges
kommuner, landsting och regioner men ocksa att kunna analysera kopplingen mellan
medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.

Utifran svaren pa fragorna som &r indelade i tre omraden — Motivation, Styrning, Ledarskap tas ett
indexvarde fram. 2012 var indexvardet pa HME 77 och 2013 var det 81. Detta &r alltsa en
forbattring for kommunen som helhet. Inom de tre omradena var for sig har indexvérdet ocksa
hojts mellan 2012 och 2013.

De fragor med hogst indexvérde &r ”Jag &r insatt i min arbetsplats mal” (index 90), "Mitt arbete
ké&nns meningsfullt” (index 89) och Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete” (index 88). |
likhet med forra aret ar det fragorna "Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt”
och ”Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser” som far lagst index med 70
respektive 72.

Attraktiv arbetsgivare

Sedan flera ar tillbaka mater kommunen maluppfyllelsen om attraktiv arbetsgivare via
personalenkaten. Malsattningen &r att andelen av de anstéllda som anser att kommunen erbjuder
attraktiva arbetsplatser ska 6ka. Andelen medarbetare och chefer som upplever Sodertélje
kommun som en attraktiv arbetsgivare &r 83 %.

Medarbetare 73% 82% 82%
Chefer 92% 93% 92%
Alla 75% 83% 83%

De tva fragor dar svaren ar mest positiva ar ”Jag kan paverka arbetet inom min arbetsgrupp”
(andel positiva svar 89,5 procent) och "Jag kanner arbetsgladje pa min arbetsplats” (andel positiva
svar 85,8 procent).

Kompetensforsorjning

Under aret har kommunen annonserat ut 810 tjanster. Detta ar en minskning jamfért med
foregaende ar med nastan 50 tjanster. Den externa kostnaden for rekrytering uppgick till 853 000
kronor under aret, vilket ar en minskning med mer &n en miljon kronor jamfért med 2012. En av
orsakerna till minskningen ar ett mindre nyttjande av rekryteringstjanster, da HR-avdelningen nu i
stor utstrackning arbetar med chefs- och specialistrekryteringar i kommunen, istéllet for att
kommunen anvénder sig av externa rekryteringsforetag.

Alla lediga tjanster i kommunen skulle under 2013 vakansprdvas, for att mojliggéra en matchning
mellan lediga jobb och évertalig personal. Dessutom radde anstallningsstopp for alla tjanster som
chef, specialist, administrator, projektledare eller jamforbara uppdrag. Under december 2012
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beslutades om besparingar inom administrationen dar 30 tjanster skulle sparas in. Dessa
besparingar ledde under 2013 till omstallningsarbeten inom alla kontor. Utdver detta har stora
omstéllningsarbeten skett inom Social- och omsorgskontoret, framférallt inom personlig assistans,
dar brukarnas behov standigt forandras, samt Lina Sol-boende som lades ner 2013. Under aret
lades ocksa Igelstavikens gymnasieskola ner, vilket ledde till ett stort omstéllningsarbete inom
Utbildningskontoret. Arbetslivskontoret har ocksa haft stora omstallningsarbeten under aret, dar
framforallt Arbetsmarknadsenheten har minskat sin verksamhet.

En prognos for personal- och rekryteringsbehov i kommunen &r gjord i samarbete med SKL och
externt foretag. Prognosen fardigstalldes i slutet av aret och ligger nu till grund for vidare
utveckling inom omradet.

Personalbild

Arbetslivskontoret 278 309 275
Kommunstyrelsens kontor 226 207 180
Kultur o Fritidskontoret 172 169 156
Miljokontoret 45 37 35
Samhallsbyggnadskontoret 184 182 185
Social o Omsorgskontoret* 1145 1998 1976
Utbildningskontoret 2570 2598 2552
Aldreomsorgskontoret* 883 - -
Totalt 5510 5509 5368
Varav:

Kvinnor 4363 4366 4222
Man 1140 1143 1146
Tillsvidareanstallda (&rsarbetare) totalt 4830 4857 4815
Kvinnor 3866 3907 3863
Mén 964 950 952
Andel heltidsanstéllda totalt 85% 83% 82%
Andel heltidsanstéallda kvinnor 84% 81% 80%
Andel heltidsanstallda mén 89% 88% 88%
Genomsnittlig sysselséattningsgrad 95,6% 95,1% 94,9%
Timmar timanstallda motsvarande (antal da) 435 420 468

*2012 slas Social- och omsorgskontoret och Aldreomsorgskontoret ihop
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Mellan 2012 och 2013 har alla kontor utom Samhallsbyggnadskontoret minskat i antal arsarbetate.
Sammantaget i kommunen &r minskningen 141 arsarbetare. Denna minskning beror till stor del pa
det anstallningsstopp som ratt for administrativ personal, specialister och chefer, samt pa den
besparing kring administrativ personal som gjorts. De procentuellt storsta minskningarna har skett
inom Arbetslivskontoret och Kommunstyrelsens kontor. Inom dessa kontor har det skett stora
omstéllningsarbeten, vilket visar sig i dessa siffror.

Utav de manadsavlonade medarbetarna i kommunen ar 90 procent tillsvidareanstallda och 10
procent har olika typer av tidsbegransade anstéllningar. Detta ar en 6kning av andelen
tillsvidareanstalld personal och kan ocksa vara en effekt av de sparbeting som ratt, vilket har gjort
att visstidsanstélld personal har anvénts i mindre utstrackning. Under aret har dock timanstalld
personal anvants i hogre utstrackning an tidigare ar. Det ar Social- och omsorgskontoret och
Utbildningskontoret som 6kat sitt anvandande av timvikarier, med motsvarande timmar fér 30
respektive 18 arsarbetare. Inom Social- och omsorgskontoret kopplas den stora 6kningen till
Heltidsavtalet 2013, dar det visat sig att langt fler timavlonade har anvénts jamfort med tidigare ar.

For att komplettera bilden av den arbetsvolym som utférdes i kommunen under 2013 kan ndmnas
att medarbetarna arbetade ca 63 600 timmar Gvertid och mertid, vilket motsvarar ca 31 arsarbetare.
Overtid och mertid har mellan 2001 och 2010 minskat, till foljd av inférandet av arsarbetstid, men
fran 2011 har Gvertid och mertid okat varje ar.

Andelen heltidsanstéllda varierar mellan olika yrkesgrupper. Lagst ar den bland maltidspersonalen
i mottagningskdken (26 procent) dar verksamheten pagar endast en begréansad del av dagen.
Andelen heltidsanstallda har totalt sett i kommunen minskat marginellt mellan 2012 och 2013.

Arbetslivskontoret 9,2% 10,3% 18,9%
Kommunstyrelsens kontor 6,1% 9,7% 13,9%
Kultur o Fritidskontoret 3,4% 6,9% 8,4%
Miljokontoret 5,3% 8,8% 18,5%
Samhallsbyggnadskontoret 10,5% 9,5% 12,9%
Social 0 Omsorgskontoret* 11,8% 9,7% 12,3%
Utbildningskontoret 8,2% 10,5% 9,2%
Aldreomsorgskontoret* 9,3% - -
Totalt 9,0% 10,0% 11,1%

*2012 slas Social- och omsorgskontoret och Aldreomsorgskontoret ihop

Under aret har 621 personer slutat sin anstéllning, darav har 564 varit externa avgangar fran
kommunen. De relativt stora 6kningarna av personalomséttningen inom de olika kontoren ar till
stor del konsekvenser av de stora omstallningsarbeten som pagatt under aret.

Den i sarklass hogsta personalomséttningen pa kommunens stora yrkeskategorier star
socialsekreterare for, dar omséattningen ligger pa 26,9 procent. For att komma till ratta med detta,
som upplevs som ett stort problem, har Social- och omsorgskontoret satt in atgarder i form av
bland annat tillsattandet av en tjanst som huvudmentor som har till syfte att introducera nya
medarbetare.
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Andel kvinnor och man
Kvinnor 79,4% 79,4% 78,9%
Man 20,6% 20,6% 21,1%

Andel medarbetare per aldersgrupp

-29 12,3% 12,3% 12,6%
30-39 21,2% 21,2% 20,4%
40-49 28,2% 27,9% 28,4%
50-59 26,3% 26,3% 26,8%
60- 12,1% 12,3% 11,8%
Medelalder

Kvinnor 44,7 44,7 44,8
Man 45,7 45,7 45,5
Totalt 44,9 44,9 45,0

Andel medarbeare med utlandsk bakgrund

Manadsavionade 35% 35% 37%
Chefer 16% 18% 18%
Specialister 14% 15% 14%

Kommunfullmaktige har satt som mal att andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund

ska Oka for att personalsammansattningen pa sikt i hdgre grad ska spegla kommunens befolkning.
Bland kommunens befolkning 2013 var 50 procent man och 50 procent kvinnor, medelaldern var
39 ar och andelen med utlandsk bakgrund var 47,7 procent.

| ldersgruppen Gver 66 ar ar andelen med utlandsk bakgrund bland kommunens anstéllda 15,7
procent. Den 6kar successivt ju yngre medarbetarna ar for att som hogst utgora 43,5 procent i
aldersgruppen 30-39 ar. | aldersgruppen 20-29 ar &r procenten nagot lagre igen. Den totala siffran
for kommunen nar det galler utlandsk bakgrund ar 37 procent for all manadsavlonad personal.
Utav medarbetarna med utlandsk bakgrund kommer 18 procent fran Norden (utom Sverige), 26
procent fran 6vriga Europa och 56 procent fran évriga vérlden.

Andelen kvinnor bland kommunens chefer &r 73 procent vilket ur jamstéalldhetssynpunkt ar bra da
det i stor utstrackning speglar kénsférdelningen bland medarbetarna totalt.
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Personalkostnader

Totala personalkostnader 2586212 2695145 2720632
Personalkostn andel av tot ext.kostn 43,2% 43,0% 42,9%
Varav:

Lonekostnader totalt 1753283 1844858 1860 248
Lonekostn andel av tot ext. kostn 29,8% 30,0% 29,9%
Overtid och fyllnadstid 9724 7 084 15 747
Loner timanstallda 122 047 116 237 119 989

Sjukfranvarokostnader

Dag 1-14 23 021 26 605 28 752
Dag 14- 2439 2 886 3760
Semesterléneskuld 105 344 112 392 110 405
Kostnader bemanningstjanster 9978 7 312 8 694

| begreppet personalkostnader ingar I6ner, pensioner, sociala avgifter, utbildning, rekrytering,
personalframjande atgarder, avgangsformaner och foretagshalsovard. Personalkostnadernas andel
av den totala externa kostnaden har minskad marginellt sedan féregaende ar. Lonekostnaderna har
okat med 0,8 procentenheter under aret. Vilket stammer dverens med det minskade antalet
anstallda.

Kostnaden for dvertid och fyllnadstid har under aret 6kat markant, vilket till viss del kan forklaras
med att medarbetare inom Heltidsavtalet 2013 under aret har haft mojlighet att ta ut den
konverterade tid de tjanat in i foregdende avtal i pengar, denna tid har i ekonomisystemet funnits
under resurserna for overtid och fyllnadstid.

Medellonedkningen for tillsvidareanstalld personal, i samband med I6nedversyn 2013 var 2,46
procent.

Arbetslivskontoret 28 261 29 498 29918
Kommunstyrelsens kontor 33 391 33774 34 305
Kultur o Fritidskontoret 25 591 26 440 27 030
Miljokontoret 30 133 30 762 31643
Samhallsbyggnadskontoret 29 494 30 188 31 863
Social o Omsorgskontoret* 24 711 24 197 24 798
Utbildningskontoret 26 142 26 920 27 463
Aldreomsorgskontoret* 22 584 - -
Totalt 25 749 26 346 26 905

*2012 slas Social- och omsorgskontoret och Aldreomsorgskontoret ihop

Infor varije arlig 16nedversyn gors en I6nekartlaggning med kommunens arbetsvarderingsresultat
som grund. Kartlaggningen utgdr underlag for stallningstagande om eventuella satsningar ur
jamstélldhetssynpunkt eller dnskvérd lonestruktur. | samband med I6nedversynen 2013 gjordes
inga riktade satsningar.
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Efter genomford 16nedversyn 2013 var medianlénen for kvinnor 25 800 kr och fér man 27 500 kr.
Kvinnor tjanar darmed 93,8 procent av ménnens I6n, en minskning med 0,1 procentenhet jamfort
med 2012. Vid arets slut hade den procentuella skillnaden dkat och kvinnors medianlon
motsvarade da 93,3 procent av mannens. Som matt pa eventuell I6nediskriminering ligger
forandringen inom felmarginalen, eftersom siffran dven paverkas av strukturella forandringar av
kommunens personal, som till exempel fordelning mellan olika yrkesgrupper, utbildningsniva och
alder.

Halsobild

Samtliga anstallda 6,0 6,4 7,1
Varav.

Per kdn

Kvinnor 6,6 6,9 7,8
Man 3,9 4,5 4.8

Per aldersgrupp

Tom 29 ar 6,5 7,1 7,6
30-49 ar 5,5 5,7 6,6
50 ar och mer 6,5 7,0 7,6
Langtidssjukfranvaro >59 dagar* 44,6 42,4 46,3

* % av totala sjukfranvaron

Liksom i de flesta av Stockholms lans kommuner har sjukfranvaron 6kat under 2013 i Sodertalje
kommun. Under de senaste aren har det blivit vanligt att ungas (tom 29 ar) sjukfranvaro varit
hogre &n 6vriga gruppers hos manga arbetsgivare. Sjukfranvaron bland de unga medarbetarna i
Sodertélje kommun &r fortsatt mycket hog under 2013, 7,6 procent, men &ven de éldre
medarbetarna (6ver 50 ar) var sjuka i lika hog utstrackning.

Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron dkade under 2013, for forsta gangen

sedan 2009 och for andra aret i rad har antalet langtidssjuka personer dkat, fran 143 vid arets slut
2012 till 158 vid slutet av 2013.

Tom 29 &r 61,9 58,2 55,2
30 - 49 ar 43,7 44,3 40,2
50 &r och mer 30,5 32,6 31,4

*| % av totala sjukfranvaron

Den sjukfranvaro som kostar kommunen mest ar den korta sjukfranvaron (dag 2 - 14) da full
sjuklon betalas ut. Sammantaget var korttidssjukfranvaron 38,09 procent av den totala
sjukfranvaron och detta &r en minskning fran 2012 med 1,07 procentenheter. Sammantaget tyder
utvecklingen pa att de som tidigare var korttidssjukfranvarande nu har gatt in i langre
sjukskrivningar.
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Arbetslivskontoret 6,49 7,26 6,02
Kommunstyrelsens kontor 3,82 4,55 4,54
Kultur o Fritidskontoret 5,80 4,68 6,21
Miljokontoret 2,41 4,12 3,30
Samhallsbyggnadskontoret 5,73 6,89 5,33
Social o Omsorgskontoret* 6,08 6,80 8,38
Utbildningskontoret 591 6,23 6,79
Aldreomsorgskontoret* 7,10 - -
Totalt 6,03 6,39 7,13

*2012 slas Social- och omsorgskontoret ihop med Aldreomsorgskontoret

Kommunfullmaktiges mal ar att sjukfranvaron ska minska varije ar for att pa lang sikt for
kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent. Under 2013 var det endast 2 kontor som nadde upp till
femprocentsmalet. Positivt dr dock att tre kontor lyckats sanka sin sjukfranvaro.

Forskola 8,0% 8,0% 8,5%
Grundskola 4,6% 5,3% 5,7%
Gymnasieskola 3,2% 3,9% 5,4%
Vuxenutbildning och hégskola 3,0% 57% 4,2%
Séarskola 5,8% 5,9% 6,4%
Arbete och férsorjning 7,1% 7, 7% 7,2%
Oftrdelat inom IFO 0,7% 0,8% 0,6%
Barn och ungdomsvard 3,6% 7,0% 7,1%
Vuxenvard 7,1% 6,8% 9,2%
Omsorg och senvice till funktionshindrade enl LSS 6,7% 6,7% 8,3%
Omsorg och senvice till funktionshindrade enl SoL gem 5,3% 11,1% 11,4%
Omsorg och senvice till psykiskt funktionshindrade 6,4% 7,3% 6,9%
Aldreomsorg 7,1% 6,9% 9,3%
Kultur, fritid, idrott 5,7% 4,8% 6,4%
Sambhallsbyggnad 6,2% 6,2% 5,0%
Milj6 o Halsoskydd 6,5% 4,3% 6,1%
Owrig verksamhet 5,1% 5,0% 5,2%

For att ge en kompletterande bild av sjukfranvaron, utéver kontorsindelningen visas ovan en
uppdelning per verksamhet. Sjukfranvaron ar olika hog i de olika verksamheterna. Vard- och
omsorgsverksamhet har i regel hogre sjuktal an t ex grund- och gymnasieskola och administration
(ingar i 6vrig verksamhet).

Den hogsta sjukfranvaron bland yrkesgrupper som omfattar fler &n 55 personer har vardbitraden
inom dldreomsorgen, 11,17 procent, personliga assistenter, 10,92 procent, underskoterskor
aldreomsorg, 9,45 procent, barnskotare, 9,44 procent och fritidspedagoger, 8,92 procent.
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Arbetslivskontoret 41,0 36,54 38,36
Kommunstyrelsens kontor 45,0 42,7 42,86
Kultur o Fritidskontoret 49,7 45,83 40,74
Miljékontoret 42,5 48,48 41,38
Samhallshyggnadskontoret 44,4 38,46 39,64
Social 0 Omsorgskontoret* 32,7 26,24 24,88
Utbildningskontoret 32,1 28,73 26,72
Aldreomsorgskontoret* 24,1 - -
Totalt 33,06 29,84 28,18

*2012 slas Social- och omsorgskontoret ihop med Aldreomsorgskontoret

Sodertalje kommun definierar langtidsfrisk som att det inte forekommit nagon sjukfranvaro alls
under aret. Mindre an en tredjedel av medarbetarna har inte varit sjuka alls under aret, vilket &r en
minskning fran foregaende ar. Utifran hur sjukfranvaron per kontor ser ut sa korrelerar dessa
siffror med den 6kande respektive minskande andelen langtidsfriska.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljbarbetet
Sedan flera ar pagar ett arbete med att sakra kvaliteten i det systematiska arbetsmiljoarbetet. |

detta ingar att alla chefer i Sodertélje kommun genomgar en grundutbildning i arbetsmiljo. Alla
arbetsmiljoombud har ocksa mojlighet att delta. Efter arbetsmiljoutbildningen skall chefer med
ansvar for arbetsmiljon genomga ett skriftligt test for att certifiera sina arbetsmiljokunskaper.
Under aret har fem grundutbildningar och tva repetitionsutbildningar genomforts i samarbete med
den upphandlade leverantéren av foretagshalsovard, Telgeaktuen.

2013 har 495 tillbud, 459 olycksfall/fardolycksfall och 20 arbetssjukdomar rapporterats av
kommunens medarbetare i IT-systemet Kia - Kommunernas informationssystem om arbetsmiljo.
Det ar en markant ékning jamfort med forra aret vad galler olycksfall. De stora riskerna i arbetet
ar i kontakter med brukare/elever/kunder och vid forflyttningar, séarskilt pa gator och trottoarer. |
Kia finns &ven mojlighet att rapportera riskobservationer, for att forhindra att tillbud eller
olycksfall uppstar. Under aret har 25 riskobservationer anmalts.

Under aret har implementeringen av Verktygsladan Smart fortsatt. Verktygsladan Smart &r
kommunens IT-stod for fragor som ror arbetsmiljo, sékerhet och miljo. Den webbaserade tjansten
hjalper verksamheten att gora en arlig utredning 6ver de arbetsmiljo- sakerhets- och miljorisker
som férekommer, samt att hantera och forebygga riskerna for att na upp till stallda forvantningar
och krav inom omradena. Under aret hélls informationstillfallen och utbildningar i Verktygsladan
Smart, for bade chefer och arbetsplatsombud.
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Maluppfyllelse — S6dertalje kommun som arbetsgivare

O Sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga
pa host 5 procent

Sjukfranvaron 6kade under aret till 7,13 procent av arbetstiden.

Lagesbedomning av malet: Har brister

O Andelen av de anstallda som anser att kommunen erbjuder attraktiva
arbetsplatser ska 6ka.

Resultatet av den webbaserade personalenkéten 2013 visar att 83 procent av de anstallda i kommunen anser
att kommunen ar en attraktiv arbetsplats. For chefer &r siffran 92 procent och fér 6vriga medarbetare 82
procent. Jamfort med 2012 ar resultatet lika, forutom for chefer dér det skett en marginell minskning.

Lagesbedomning av malet:

O Andelen chefer och specialister med utlandsk bakgrund ska 6ka for att
personalsammanséattningen pa sikt i hogre grad ska spegla kommunens
befolkning.

Andelen chefer med utldndsk bakgrund &r oféréandrat 18 procent 2013 och andelen specialister med
utlandsk bakgrund har minskat fran 15 procent 2012 till 14 procent 2013. Av kommunens medarbetare
totalt har 37 procent utlandsk bakgrund medan 47,7 procent av Sodertélje kommuns invanare har utlandsk
bakgrund.

Lagesbedomning av malet:

O Lika lon for likvardiga yrken och kvinnors totala medianlon i forhallande till
mannens totala medianlon ska 6ka

Lonekartlaggning har genomforts efter 2013-ars lIonedversyn och handlingsplan har framtagits for att
motverka och minska osakliga l6neskillnader.

Efter genomford I6nedversyn per den 1 april 2013 uppgick kvinnors medianlon till 93,8 procent av
mannens. Vid arets slut hade denna siffra minskat till 93,3 procent. Som matt pa eventuell
I6nediskriminering ligger forandringen inom felmarginalen, eftersom siffran dven paverkas av strukturella
forandringar av kommunens personal, som till exempel fordelning mellan olika yrkesgrupper,
utbildningsniva och alder.

Lagesbedomning av malet:
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