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Sammanfattning av drendet

Vid kommunstyrelsens sammantréde i december 2013 fick stadsdirektoren i uppdrag att
dterkomma med ett forslag till plan fr arbetsmarknadsatgérder fram till 2018 med mélet att
minska langtidsarbetsldsheten och ungdomsarbetslosheten i Sodertélje kommun. Uppdraget
har genomforts med hjélp av en styrgrupp bestdende bl.a. av stédsdirektéren, cheferna for
Arbetslivskontoret, Nringslivskontoret samt chefen for Arbetsformedlingen i S6dertilje.
Arbetsformedlingen i Sodertilje stéller sig helt bakom de slutsatser som hir presenteras.

Den foreslagna planen &r en inriktning snarare 4n ett detaljerat forslag om atgérder. Den
viktigaste orsaken till att forvaltningen valt att beskriva en inriktning &r att allt for mycket
fortfarande &r oklart kring hur mycket resurser som arbetmarknadsomradet kommer att att
kunna forfoga dver framéver. Kommunens budgetarbete har bara startat och det rader
fortfarande stora oklarheter kring vilka forutsittningar som ska rida for finansiering via ESF -
och regionalfonden. Den inriktning som hir foreslés kan genomforas i stor skala med mycket
resurser och i liten skala med sma resurser. Férvaltningen foreslar kommunstyrelsen att anta
den foreslagna arbetsmarknadspolitiska inriktningen for perioden 2014-2018

Beslutsunderiag
Tjénsteskrivelse daterad 2014-05-26
PM: Forslag till inriktning for arbetsmarknadsatgérder 2014-2018

Arendet

Vid kommunstyrelsens sammantréide i december 2013 fick Stadsdirektoren i uppdrag att
dterkomma med ett forslag till plan for arbetsmarknadsatgérder fram till 2018 med malet att
minska léngtidsarbetslosheten och ungdomsarbetslosheten i Sodertéilje kommun. Uppdraget
har genomforts med hjélp av en styrgrupp bestdende bl.a. av Stadsdirektoren, cheferna for
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Arbetslivskontoret, Néringslivskontoret samt chefen for Arbetsformedlingen i Sodertilje.
Arbetsformedlingen i Sodertlje stiller sig helt bakom de slutsatser som hir presenteras.

Den f6reslagna planen 4r en inriktning snarare &n ett detaljerat forslag om atgérder. Den
viktigaste orsaken till att forvaltningen valt att beskriva en inriktning #r att allt for mycket
fortfarande ar oklart kring hur mycket resurser som arbetmarknadsomradet kommer att att
kunna férfoga 6ver framover. Kommunens budgetarbete har bara startat och det rader
fortfarande stora oklarheter kring vilka forutsittningar som ska rada for finansiering via ESF -
och regionalfonden. Den inriktning som hér foreslas kan genomfdras i stor skala med mycket
resurser och i liten skala med smé resurser. Den viktigaste utgangspunkten har varit att
kommunen ska vara ett komplement till Arbetsformedlingen. Detta sker i forsta hand genom
att kommunens arbetsmarknadspolitik har inriktningen att den ska hjélpa de som star langt
frén arbetsmarknaden att sd snart det 4r méjligt kunna ta del av Arbetsformedlingens insatser.

Detta foreslag till inriktning utgér dven ifran det arbete som kommunen genomfort under
perioden 2010-2013 nér det géller att forstirka arbetslinjen inom det samlade omradet arbete
och forsdrjning. Den foreslagna inriktningen riktar sig i huvudsak till tre maélgrupper som
innehar eller riskerar att fa forsorjningsstod. Detta &r dven en tydlig prioritering.

De tre prioriterade grupperna ér
e Unga 16-25 ar
e Personer som avslutat etableringsprogrammet och som riskerar hamna i
forsorjningsstod
e Personer som har haft f6rsérjningsstod i mer #n 12 manader

Forvaltningen foreslar tre mlomraden dér det gér att sitta tydliga effekt och resultatmal
nidmligen utbildning, sprak och insatser for jobb.

Den foreslagna inriktningen kan sammanfattas i tva delar a) utgangspunkter och b)
insatsomraden.

Utgéngspunkter
¢ En flexibel arbetsmarknadsstrategi som gér att anpassa efter behov
o Jobb forst - det vill sdga att insatsen p4 ett tydligt och systematiskt sétt ska fora
individen néimre arbetsmarknaden
¢ Utnyttja den starka regionala arbetsmarknaden

Insatsomraden
 Fortsétt férdjupa samarbetet med Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.
¢ Entydligt ssmmanhallen bestéllar- och uppdragsorganisation
o Kraftsamla kring ungdomar (utan behdrighet till gymnasieskolan, bristande
gymnasiebetyg dppet arbetsldsa)
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* Rehabiliterande insatser i samverkan med ansvariga myndigheter sdsom
Forsikringskassan och landstinget.

 Eittydliggbrande av roller och ansvar det vill sdga att ansvariga statliga myndigheter
fullfSljer de dtaganden som finns inom ramen fr myndighetens beskrivning

e Integrerade- och parallella sprikinsatser

e Sociala villkor vid upphandling

o Fortsatt mojlighet att erbjuda visstidsanstillningar i kommunen, t ex med ”Sérskilt
anstéllnings stod”.

¢ Tydlig inriktning av insatser och utbildningar mot bristyrken

Forslag till beslut till kommunstyreisen

Kommunstyrelsen antar den fSreslagna arbetsmarknadspolitiska inriktningen for perioden
2014-2018
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1 Uppdrag och genomférande

Vid kommunstyrelsens sammantride i december 2013 fick Stadsdirektéren i uppdrag att
aterkomma med ett forslag till plan for arbetsmarknadsatgérder fram till 2018 med malet att
minska langtidsarbetslésheten och ungdomsarbetslésheten i Sédertilje kommun. Uppdraget
har genomforts med hjilp av en styrgrupp bestaende bl.a. av Stadsdirektoren, cheferna for
Arbetslivskontoret, Néringslivskontoret samt chefen for Arbetsformedlingen i Sodertilje. Den
foreslagna planen &r en inriktning snarare in ett detaljerat forslag. Arbetsformedlingen i
Sodertlje stiller sig helt bakom de slutsatser som hir presenteras.

Den viktigaste orsaken till att forvaltningen valt att beskriva en inriktning &r att allt for
mycket fortfarande &r oklart kring hur mycket resurser som arbetmarknadsomradet kommer
att kunna forfoga 6ver framéver. Kommunens budgetarbete har bara startat och det rader
fortfarande stora oklarheter kring vilka forutsittningar som ska rada for finansiering via ESF -
och regionalfonden. Den inriktning som hir foreslas kan genomforas i stor skala med mycket
resurser och i liten skala med smé resurser. Den viktigaste utgéngspunkten har varit att
kommunen ska vara ett komplement till Arbetsférmedlingen. Kommunens
arbetsmarknadspolitik ska hjélpa de som stér langt fran arbetsmarknaden att sa snart det ir
mojligt kunna ta del av Arbetsformedlingens insatser.

2 Disposition

PM:et avser att kortfattat behandla fsljande omraden
* Sodertilje kommuns arbetsmarknad ur ett, nationellt, regionalt och lokalt perspektiv
¢ Sdodertilje kommuns stora flyktingmottagning
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e Vilka arbetsmarknadsstrategier/angreppssitt 4r framgangsrika?

e Vilka ldrdomar kan kommunen dra av de projekt och insatser som genomforts under
perioden 2010-2013?

PM:et avslutas med ett avsnitt som behandlar framtida inriktning {or arbetsmarknadsatgirder
2014-2018.

3 Sodertilje kommuns arbetsmarknad

For att forstd utvecklingen i Sédertilje och kommunens handlingsméjligheter #r det viktigt att
sétta in S6dertdlje i ett nationellt, regionalt och lokalt perspektiv. Det ger en uppfattning om
vilka svérigheter, mojligheter och forutsittningar som finns.

3.1 Det nationella perspektivet

Den ekonomiska politiken (savil penningpolitik som finanspolitik) har de senaste decennierna
alltmer fokuserat pa inflationsbekdmpning och insatser for att minska arbetslsheten. Detta
géller inte bara Sverige utan det &r en internationell trend. Resultatet har blivit att den
“normala” arbetsloshetsnivan i Sverige har 6kat kraftigt frén 2-4 % till 6-10 %.

Denna hogre arbetsloshetsniva beror till stor del pa att efterfrdgan pa arbetskraft blivit svagare
medan den statliga arbetsmarknadspolitiken, i Sverige och i de flesta andra lidnder allt mer
fokuserat pd utbudsstimulerande atgérder (t ex jobbskatteavdrag, forindrad a-kassa,
forandringar i sjukforsikringen).

En viktig faktor &r ocksé att den globala konkurrensen hardnat kraftigt. Detta leder till
snabbare strukturforindringar (tidigare “sékra” jobb &ven i stora foretag dr inte lingre sikra).
Den globala konkurrensen leder ocksa till storre och snabbare konjunktursvingningar samt
storre krav pa teknikhéjd och innovativitet. Detta leder i sin tur till allt storre krav pa
kompetens och kompetensutveckling for anstéllda i de foretag som verkar i denna
konkurrensutsatta milj6. Det ger behov av stindigt lirande och 6kad produktivitet. Kraven pa
de anstéllda i dessa foretag Skar — det dr allt svérare att “platsa” i dessa jobb.

Den 6kade produktiviteten i de stora foretagen leder till ett minskat behov av arbetskraft da
efterfrigan inte 6kar lika snabbt som produktiviteten. Effekten av detta ér att de nya
arbetstillfillena ofta uppstar pa mindre arbetsplatser. Arbetsmarknaden har ocksa utvecklats
sé att det kréivs en mer unik matchning av individen mot savil krav pa kompetens som att
passa for uppgiften och passa in i gruppen. Alla dessa faktorer stiller Sédertilje infor nya och
okade utmaningar nér det géller arbetsmarknadspolitiken samtidigt som méjligheterna att
mota dessa utmaningar ockséa paverkas.

3.2 Det regionala perspektivet
Stockholmsomradet och Malardalen &r pa ménga sitt Sveriges “tillvixtmotor”. Detta skapar
mojligheter for Sodertilje att ta del av tillvixten men ocksd att 6ka utpendlingen till arbete i
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andra delar av Stockholmsregionen. Sédertélje har goda fSrutséttningar att bli alltmer
integrerat i Stockholmsregionen och Milardalen.

Sodertdlje har en mycket stark infrastruktur bade nir det géller véig och jirnvig som ger goda
forutsittningar for utveckling av ett alltmer diversifierat niringsliv. Ménga av de investeringar
som sker nationellt inom infrastrukturen stirker Sédertiljes position. I kombination med de
starka och internationellt verksamma foretagen som finns i Sddertélje borde forutséttningar
finnas for utveckling och tillvéxt i fler foretag med sikte pa den internationella marknaden. I
Stockholms regionala utvecklingsplan ségs ocksd en av Sodertéljes utmaningar vara att
astadkomma ett mer diversifierat néringsliv.

Av rapporten ”Analys av néringslivet i Sodertilje kommun” (Grufman Reje 2014-03-04)
framgér det att de flesta branscherna inom kommunen har god eller mycket god
konkurrenskraft med bra jobbtillvixt inom fordonsindustri, detaljhandel, bygg och
foretagstjénster. Inom bygg, detaljhandel, besoksnéring och foretagstjénster #r bade
jobbtillvéxt och foretagstillvaxt snabb.

3.3 Det lokala perspektivet

Sédertilje kommun 4r i ménga avseenden en unik kommun. A ena sidan har Sédertilje
kommun en av l4nets starkaste arbetsmarknader med anledning av 1) antalet arbetstillfillen
per capita och 2) kommunens strategiska geografiska placering i Stockholm/Mslardalen. A
andra sidan har Sodertélje en av linets ldgsta utbildningsnivéer och hogsta arbetsldshet. Den
hoga arbetslosheten hinger till stor del samman med att kommunen har nationella utmaningar
i en lokal kontext.

Diagram 1 Sodertilje kommuns flyktingmottagande 2003-2013 med prognos for 2014
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Diagram 1 visar att Sodertilje kommun sedan 2003 tagit emot 7000-8000 flyktingar.
Sodertélje kommun har dven nér antalet flyktingar varit 1agt haft ett hogt mottagande sett ur
ett nationellt perspektiv. Svarigheterna for en nyanlind att etablera sig pa arbetsmarknaden
paverkar den totala arbetsldsheten i Sodertilje.

Arbetsiéshetens struktur

Tabell 1

Arbetsloshetens struktur, kv 3 ér 2013. Inskrivna arbetslésa som andel av registerbaserad
arbetskraft i respektive grupp.

Kommun | Totalt | Unga Inrikes | Utrikes Utbildning
16-64 ar | 18-24 ar | fodda | Fodda | Forgym- | Gym- | Eftergym-
nasial nasial | nasial

Sodertdlje | 14,5 | 18,7 6,9 27,0 29.3 10,4 11,6
Botkyrka 12,9 | 17,7 7,0 19,5 23,5 11,1 9,0
Haninge 7,7 13,6 52 14,9 13,8 6,4 6,8
Huddinge 73 11,4 43 14,3 15,6 6,4 5,5
Léanet 7,1 11,3 4,3 15,7 17,2 6,6 5,2
Riket 85 17,3 6,1 20.7 19,2 8,1 5,5

Killa: Arbetsmarknadsutsikterna 2013-2014 Stockholms l4n, Arbetsformedlingen

Tabell 1 visar att Sodertilje har en markant storre andel utrikes fsdda och personer med
enbart forgymnasial utbildning i arbetslshet jamfort med linet och riket. Vidare vet vi att
Sodertilje kommun utmérker sig genom att ha en stor andel forsérjningsstodstagare som har
haft bistind i mer 4n ett ar. Enligt socialstyrelsens dppna jimforelser har Sodertélje kommun
den hogsta andelen langvarigt bistdndsberoende personer i riket. Sodertilje kommun har en
dubbel utmaning. A ena sidan arbeta kraftfullt for att undvika att fler personer péborjar ett
forsorjningsstodstagande. A andra sidan féra ménniskor som har haft ett langvarigt
bistdndsberoende nérmre arbetsmarknaden. Utifran tabell 1 gér det att urskilja ett antal
malgrupper som skulle kunna vara prioriterade grupper.

Unga

Ungdomsarbetslsheten dr hogre i Sodertilje jamfort med lanet och riket. Det ir av storsta
vikt for den enskilde och for samhillet att unga personer snabbt kommer i arbete. Ett tidigt
utanfrskap riskerar att leda till negativa sociala och ekonomiska effekter savil for den
enskilde som for samhillet. Ungdomar bér vara en prioriterad malgrupp.

Spraksvaga _
Det tar alldeles for lang tid for en nyanlénd att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.
Arbetsformedlingens resultatredovisning fran etableringsreformen visar att cirka 28 % nar
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nagon form av arbete. I dagsléget erbjuds de personer som deltagit i etableringsreformen
mdjligheter till fortsatt arbete inom ramen for jobb- och utvecklingsgarantin.

Personer som lémnar etableringsreformen/jobb- och utvecklingsgarantin behéver omedelbara
och effektiva sprék- och arbetsforberedande insatser. Det vill séiga sprikinsatser som sker
parallellt och integrerat med Gvriga arbetsmarknadsinsatser. Det beh6vs snabba och effektiva
insatser for att minimera risken att dessa personer blir langvarigt beroende av forsérjningsstod
med forsimrade sprékkunskaper i svenska som foljd.

Lagutbildade

Sodertilje kommun har landets nist hogsta forsorjningsstédskostnader per capita. Aven om
kostnaderna for forsorj ningsstﬁd minskar visar statistik frdn social- och omsorgskontoret att
det l&ngvariga forsorjningsstodstagandet okar. De personer som har haft férs6rjningsstéd
lange har ofta varit borta fran den reguljéra arbetsmarknaden under lang tid. Arbetsldshetens
struktur 1 Sodertélje priglas av en stor andel 1dgutbildade. Det 4r dérfor viktigt med olika
former av utbildning, arbetstréining och spraktrining. Det #r viktigt att i stérre utstrdckning 4n
idag anvénda vuxenutbildningens méjligheter att 6ka méinniskors konkurrenskraft. Denna
maélgrupp bor vara prioriterad om S6dertilje kommun ska fa fler personer i arbete.

4 Sodertalje kommuns arbete med arbetsmarknadsatgarder 2010-2013

4.1 Samverkan med Arbetsformedlingen/jobb forst

Sodertilje kommun och Arbetsférmedlingen har under perioden 2010-2013 utvecklat ett allt
nérmare samarbete bland annat manifesterat genom ett samverkansavtal. Utgdngspunkten for
denna tétare samverkan har varit att kommunen i storre utstréickning &n forut ska fungera som
ett komplement till Arbetsférmedlingen, inte som en konkurrerande aktér. Det finns
forutséttningar att fordjupa samarbetet.

Sodertidlje kommun har under perioden 2010-2013 forstirkt arbetslinjen. Vidare har
inriktningen jobb forst arbetats fram. Grundprincipen &r att den enskilde oavsett avstandet till
arbetsmarknaden ska f& hjilp att komma nérmre den reguljira arbetsmarknaden. Principen
giller personer som bedéms som arbetsfora (AM1, 2 och 3). Inriktningen jobb forst har fatt
genomslag inom ramen f6r Arbetslivskontorets insatser F50 — forsorjningsstéd -50 och K2 -
karridr och kompetens.

4.2 Projekt och insatser 2010-2013
De analyserade verksamheterna ir:

K2 (Kompetens och Karridr) syftade till att dels skapa en stédstruktur fr deltagarna och dels
en dynamisk métesplats for arbetsmarknadens aktorer. Deltagarna erbjdds utbildning och
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kompetensinsatser i néra samspel med néringsliv och arbetsgivare. Delfinansiering genom
Europeiska socialfonden delfinansierar.

Telge Tillviixt, arbetslosa ungdomar far arbetslivserfarenhet och rustas pa olika sitt for
arbetsmarknaden. Europeiska socialfonden ger projektstsd.

Manpower Telge, med uppgift att stétta individer som star utanfor arbetsmarknaden eller #r
nyanlénda till Sverige for att snabbt n egen forsorjning. Sedan maj 2013 #gs bolaget helt av
Manpower AB.

Telge Peab, med uppgift att ge arbetslosa Sodertiljebor, férsérjningstagare och flyktingar en
mdjlighet till utbildning, praktik och arbete samtidigt som foretaget bygger bostider pa
marknadsméssiga villkor. Sedan 2013 samarbetar Telge med Peab genom Telge tillvixt.
Matchning Sédertérn, skulle i huvudsak dstadkomma en snabbare arbetsmarknadsetablering
for nyanlidnda och tillgodose arbetsgivarnas efterfrigan av arbetskraft och kompetens. Bade
ett social- och strukturfondsprojekt i samverkan med sju andra kommuner pa Sédertom.
Sfa/stx/sfi/ Yrkeshogskola, kommunens samlade svensksprakinsatser med kopplingar till
yrkesutbildningar och samverkansprojekt i linet.

BASprojektet &r ett utvecklings- och samverkansprojekt mellan de kommunala
vuxenutbildningarna p& Sodertdrn och finansiering genom medel fran Lénsstyrelsen. I
projektet soker man fler individuella steg in pé arbetsmarknaden f6r kortutbildade och
analfabeter. Projektet avslutas sista juni i 4r.

F50, ett projekt som pégick i ett &r och innebar att utbildade kompetensméklare skulle hjilpa
till med rekrytering och kompetensutveckling samt astadkomma métesplatser for arbetsgivare
och arbetssokande.

AME, enheten &4r i méngt och mycket en kompletterande aktér till Arbetsformedlingen och
riktar sig till personer som varit forsorjningsstodstagare under en lingre tid.

Spéangen (ESF-projekt - del av Grenverket Sédertdrn), vars ursprung finns i det tidigare
projektet Step4Life, och som nu har fatt sin frldngning i projektet "Ung i Tilje”.

FIA star for ett nytt, effektivare arbetssétt som har haft status som projekt och far numera
anses vara etablerat. I samverkan arbetar och utvecklar Kommunen och Arbetsformedlingen
arbetssittet. Malgruppen 4r vuxna som har forsrjningsstod och eller har arbetsformaga.
KNUT handlar om att etablera systematiska arbetsmetoder och f4 begripliga processer. Man
har infort att arbeta med olika behovskategorier (AM1 till Arbetsformedlingen, AM?2 visst
stod, AM3 motiverande samtal. Ambitionen &r att arbeta med motsvarande for
rehabiliteringsinsatser; R1, R2 och R3.) KNUT har funnits under flera perioder (KNUT 1, 2
och 3, ESF-projekt) och &r ett partnerskap mellan flera kommuner inom liinet och lever vidare
inom denna kommunsamverkan och SKL.

Samordningsforbundet, som ser sig som ett “smérjmedel” beskriver sin huvuduppgift att
vara att motivera individerna att forbéttra sin situation. En av forbundets metoder ir att
dstadkomma “en-vég-in” for ungdomarna. Férbundet har varit delaktiga eller drivande i flera
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av projekten som genomforts under de senaste &ren. Det har till exempel varit Spangen,
KNUT, Stina, Sprkcentrum, Grenverket Sédertdrn, FIA.

4.2.1 Erfarenheterna frin projekten och lirdomar frin andra kommuner
Kommunens projekt under perioden 2010-2013 vittnar om féljande erfarenheter

e Svérigheter att forutse malgruppens hela problematik
Behov av rehabiliteringsinsatser och samverkan med primérvard/psykiatri och
Forsékringskassan
e Stora utmaningar omkring sprékinlérning och underhall av nya sprakkunskaper
Néstintill en avsaknad av projektplaneting och kompetensoverforing
Effektivare floden, personen som far ett beslut om att delta i en insats ska sa fort
méjligt erbjudas en plats
Brist pa trénings- och praktikplatser
Ytterligare- och forstérkta insatser for samverkan med néringslivet
Att foréndringsarbete tar tid och kréver tilamod, styrning och ledning
Brist pé ldrande dér erfarenheter frin projekten aterfors och anviinds i
linjeorganisationen och den ordinarie verksamheten

4.2.2 Samlade liirdomar fran andra kommuner
Det finns flera utvecklingsomraden inom arbetsmarknadsomradet. Enligt en sammanstéllning
genomford av Sveriges kommuner och landsting (SKL) s finns det 7 utvecklingsomraden.
e Tydliga uppdrag (fran politik till forvaltning, fran forvaltning till utforare)
o Strukturerat och tydligt arbetssitt (t ex bestéllare — utférare)
e Stirka det strategiska perspektivet/ha battre verblick dver de samlade insatserna fran
kommunen och vad andra aktorer gor
e Samverkan med andra myndigheter
Samverkan med néringslivet
e Individbaserade insatser som tydligt leder till ett mal som att bli aktuell for
Arbetsformedlingens insatser _
o Arbetsmarknadsitgérderna ska komplettera varandra inte konkurrera med varandra
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S Forslag till arbetsmarknadspolitisk inriktning for perioden 2014-2018
Forslaget till en framtida inriktning for arbetsmarknadsatgérder utgr ifran ett antal
antaganden

e Det &r viktigt att den framtida strategin préglas av 1angsiktighet och styrs av en tydlig
inriktning bade vad giller malgrupper och insatsernas omfattning och syfte

e Det dr viktigt att kommunen drar ldrdomar av tidigare regionala konstateranden
avseende Sodertilje kommuns gynnsamma lige geografiskt samt var nérhet till
Sveriges starkaste arbetsmarknad -

o Det dr viktigt att kommunen forhaller sig till sitt unikt hoga flyktingmottagande.
Genomsnittstiden f6r en nyanlénd att fa ett arbete uppskattas att ta sju 4r.

Ovanstdende antaganden kan fortydligas genom foljande utgéngspunkter

e Varje insats behover priglas av inriktningen jobb forst. Det innebir att varje insats ska
provas mot inriktningen jobb forst. Det vill séiga leder insatsen till att vi 6kar
mdjligheten for den enskilde att pa sikt bli sjélviorsorjande?

e Den langsiktiga arbetsmarknadsstrategin beh6ver vara flexibel. Det innebr att
insatsernas omfattning beh6ver anpassas med hénsyn till a) Arbetsformedlingens
huvudansvar for genomforandet av arbetsmarknadspolitiken och b) kommunens
ekonomiska situation samt c) arbetsmarknadens och malgruppens specifika behov

e Den langsiktiga arbetsmarknadsstrategin behdver ta hinsyn till det regionala
perspektivet. Sodertilje befinner sig i en Sveriges starkaste arbetsmarknadsregioner.
Personer som &r aktuella for insatser ska oavsett hur néra eller 14ngt ifran de #r
arbetsmarknaden medvetandegéras om mdjligheten till ett arbete utanfor Sodertilje.
Som ett led i detta &r det centralt att kommunen i samverkan med Arbetsformedlingen,
eller andra aktSrer méjliggor att fler personer studerar eller arbetar p andra orter.

Malomraden

e Utbildning
e Sprak
e Insatser f6r jobb

Malgrupper i prioriteringsordning

e Unga 16-25 ar

e Personer som avslutat etableringsprogrammet och som riskerar hamna i
forsérjningsstod

e Personer som har haft fors6rjningsstéd i mer &n 12 méanader
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Insatsomrdden

e Fortsitt fordjupa samarbetet med Arbetsformedlingen och Férsikringskassan.

Sédertilje kommun har sedan 2010 stérkt samarbetet med Arbetsformedlingen. 2013
undertecknades ett samarbetsavtal mellan kommunen och Arbetsformedlingen.
Samarbetet med Forsékringskassan maéste forbéttras och férdjupas.

e En tydligt sammanhéllen bestéllar- och uppdragsorganisation

Ansvar- och befogenheter ligger samlat i en enhet/organisation. Detta handlar om en
bestéllarfunktion som &r flexibel att anpassa sig efter malgruppens behov och den
ekonomiska konjunkturen. Behovet av flexibilitet har bl.a. att géra med att
Arbetformedlingens mélgrupp och uppdrag kan foréndras beroende pé
arbetsmarknadsléget. For att klara snabba foréndringar pa arbetsmarknaden bor
inriktningen vara att upphandla och koordinera kommunens samlade insatser snarare
in att producera egna insatser.

e Kraftsamla kring ungdomar (utan behorighet till gymnasieskolan, bristande
gymnasiebetyg, oppet arbetslosa)

Ett tidigt utanforskap riskerar att leda till negativa sociala och ekonomiska effekter
sévil for den enskilde som for samhéllet. Forvaltningen foreslér att ungdomar fortsatt
bor vara en prioriterad malgrupp.

¢ Rehabiliterande insatser i samverkan med ansvariga myndigheter sésom
Forsdkringskassan och Landstinget.

Det &r viktigt att personer med rehabiliteringsbehov fér tillgang till insatser inom
Arbetsformedlingen och Landstinget. Forvaltningen forslér att kommunen stiéirker sin
samverkan med ansvariga myndigheter inom rehabiliteringsomradet.

e Tydliggorande av roller och ansvar vilket innebéir att ansvariga statliga myndigheter
ska fullf6lja de &taganden som finns i myndighetens beskrivning

Forvaltningen bedémer det som viktigt att kommunen inte tvingas utfdra insatser som
egentligen ska utforas av stat och landsting. Det &r darfor viktigt att kommunen &r
noggrann med att tydliggora andra myndigheters ansvar och 4taganden.

o Integrerade- och parallella sprékinsatser

Sodertéilje kommun har haft och kommer #ven i framtiden ha ett hogt
flyktingmottagande.
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Forvaltningens beddmning &r att Sodertilje kommun behéver ha en effektiv
sprikinldrning fr en snabbare arbetsmarknadsetablering s att den enskilde ska ha
mdjlighet att ta sig ur ett lingvarigt fors6rjningsstddstagande.

Sociala villkor vid upphandling

Forvaltningen bedomer att sociala villkor vid upphandling kan vara ett bra sitt att f3
personer som stér langt ifrén arbetsmarknaden i arbete.

Fortsatt mdjlighet att erbjuda visstidsanstillningar i kommunen, t ex med ”Sérskilt
anstéllnings st6d”

Sodertilje kommun erbjuder for nirvarande vissa forsorjningsstodstagare anstillning i
kommunen under ett 4&r med sk ”Sarskilt anstéllnings stod”. Méjligheten bor kvarsta.

Tydlig inriktning av insatser och utbildningar mot bristyrken

Det finns ett framtida utbildningsbehov inom flera samhéllssektorer. Bland annat inom
vérd- och omsorgsomradet. Férvaltningen bedémer att det &r viktigt att kommunen &r i
framkant nir det géller att erbjuda utbildningar till personer som idag stér langt ifran
arbetsmarknaden for att kunna svara upp mot behovet av arbetskraft i framtiden .



