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Sammanfattning av drendet
Delarsbokslut per den 30 april har upprittats for KS
Delérsbokslut per den 30 april foreslds godk#nnas.

Besliutsunderiag
Delarsbokslut per den 30 april 2014 inkl. resultat- och balansrikning

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2014 &r ett underskott pa 3,0 mkr med anledning av
kostnader for inférande av kontaktcenter pa kommunstyrelsens kontor. Det prognostiserade
underskottet &r tillfilligt under 2014 men nésta ar ska kostnaden for kontaktcenter delas
mellan kontoren/n&mnderna. For politisk ledning prognostiseras ett nollresultat.
Kommunstyrelsen vill avvakta med att ta stillning till eventuella atgérder. Arbetet med att
se over kostnadsutvecklingen pagar fortlopande. Foreslas att en prévning sker i samband
med delarsbokslutet per augusti.

Kommunstyrelsen redovisar per sista april ett 6verskott pa 4,9 mkr, varav
kommunstyrelsens kontor redovisar ett 6verskott pa 1,2 mkr och den politiska ledningen ett
overskott pé 3,7 mkr. Overskottet pa politisk ledning beror pa att aktiviteterna med
anledning av valen &n s ldnge bara har genomforts marginellt. P4 kommunstyrelsens
kontor &r Sverskottet hanforligt till att vissa aktiviteter 4r inplanerade senare under ret.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med april 2013 #r 5 procent, vilket innebdr att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 4,6 mkr att jimforas med kommunbidraget som har
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okat med 5,2 mkr. De dkade nettokostnaderna jaimfort med forra dret 4r en nettoeffekt av
bland annat hogre kostnader for IT (3,5 mkr), okade lokalkostnader (2,1 mkr) och 6kade
konsultkostnader (1 mkr) samt icke periodiserade intikter fran valmyndigheten pa 2,7 mkr.

Investerings-projektet Campus mdbler och IT prognostiseras ldmna ett Sverskott pal,s
mkr 2014, déremot behovs de 1,5 mkr 2015 istillet. Prognosen for nédmndinvesteringarna
ar att anslaget kommer att anviindas under ret.

Kommunfullméktiges mél &r att sjukfranvaron ska minska varje &r for att pa lang sikt for

kommunen totalt ligga p& hogst 5 procent. Sjukfranvaron pa kontoret har minskat med 0,3
procentenheter sedan arsskiftet och uppgar per den 30 april till 4,3 procent.

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunfullmiktige:

1. Delarsbokslut per den 30 april 2014 fr kommunstyrelsen godkéanns.
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Deldrsbokslut per den 30 april 2014 for
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos fr 2014 ir ett underskott pa 3,0 mkr med anledning av kostnader for
inforande av kontaktcenter p4 kommunstyrelsens kontor. Fér politisk ledning prognostiseras ett
nollresultat. Kommunstyrelsen vill avvakta med att ta stéllning till eventuella atgirder. Arbetet med att
se dver kostnadsutvecklingen pagar fortlspande. Foreslas att en provning sker i samband med
delérsbokslutet per augusti.

Kommunstyrelsen redovisar per sista april ett Sverskott pa 4,9 mkr, varav kommunstyrelsens kontor
redovisar ett verskott p 1,2 mkr och den politiska ledningen ett verskott pa 3,7 mkr. Overskottet pa
politisk ledning beror pa att aktiviteterna med anledning av valen &n sé linge bara har genomforts
marginellt. P4 kommunstyrelsens kontor dr verskottet hanforligt till att vissa aktiviteter &r
inplanerade senare under aret.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med april 2013 &r 5 procent, vilket innebir att nettokostnaderna
totalt har 6kat med 4,6 mkr att jaimfSras med kommunbidraget som har 6kat med 5,2 mkr. De kade
nettokostnaderna jamfort med forra aret 4r en nettoeffekt av bland annat hogre kostnader for IT (3,5
mkr), 6kade lokalkostnader (2,1 mkr) och dkade konsultkostnader (1 mkr) samt icke periodiserade
intékter fran valmyndigheten p4 2,7 mkr.

Investerings-projektet Campus mébler och IT prognostiseras limna ett verskott pa 1,5 mkr 2014,
ddremot behdvs de 1,5 mkr 2015 istillet. Prognosen for ndmndinvesteringarna 4r att anslaget kommer
att anviindas under aret.

Personal
Kommunfullmiktiges mél ir att sjukfranvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommunen
totalt ligga pa hogst 5 procent. Sjukfrdnvaron pé kontoret har minskat med 0,3 procentenheter sedan

arsskiftet och uppgar per den 30 april till 4,3 procent.

P& kommunstyrelsens kontor var 182 arsarbetare anstillda den 30 april 2014. En kning med 2
arsarbetare jamfort med bokslut 2013.



1. Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2014 &r ett underskott pa 3,0 mkr med anledning av kostnader for
inforande av kontaktcenter pa kommunstyrelsens kontor. For politisk ledning prognostiseras ett
nollresultat. Kommunstyrelsen vill avvakta med att ta stéllning till eventuell begéiran om ut&kning av
kommunbidraget. Arbetet med att se Gver kostnadsutvecklingen pégér fortlopande. Foreslar att en
provning sker i samband med delarsbokslutet per augusti, beroende pa hur prognosen dé ser ut. Det
prognostiserade underskottet med anledning av infSrandet av kontaktcenter #r tillfilligt under 2014,
nésta ar ska kostnaden delas mellan kontoren/nimnderna.

tkr Kommunbidrag Prognos fire Prognos efter
beslutade dtgiirder planerade atgirder

Politisk ledning 71 487 71 487 71487

Kommunstyrelsens 237153 240 153 240 153

kontor

Summa 308 640 311 640 311 640

Kommunstyrelsen redovisar per sista april ett verskott pa 4,9 mkr, varav kommunstyrelsens kontor
redovisar ett verskott pa 1,2 mkr och den politiska ledningen ett Sverskott pa 3,7 mkr. Overskottet
per april pd kommunstyrelsens kontor beror huvudsakligen pé att vissa aktiviteter Aiger rum senare
under &ret. Overskottet pa politisk ledning beror p4 att det har kommit 2,7 mkr fran valmyndigheten
som bidrag till finansieringen av de tvé valen och att utokat kommunbidrag for valen pa 4 mkr inte har
hunnit anvindas i ndgon storre utstrackning.

Kostnader totalt 111 080
Intékter totalt 13121
Kommunbidrag totalt 102 880
K/I-tal 0,96

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med april 2013 #r 5 procent, vilket innebir att nettokostnaderna
totalt har 6kat med 4,6 mkr att jimforas med kommunbidraget som har 5kat med 5,2 mkr. De Skade
kostnaderna jimfort med forra dret dr en nettoeffekt av bland annat hgre IT-kostnader beroende pa
det nya plattformsbytet (3,5 mkr), 6kade lokalkostnader med anledning av den nya prismodellen (2,1
mkr), 6kade konsultkostnader (1,1 mkr), hdgre omstillningskostnader (0,5 mkr), kade kostnader for
fackliga foretrddare (0,5 mkr) samt ¢j periodiserade intdkter frin valmyndigheten (2,7 mkr).

De 6kade konsultkostnaderna beror till hilften pa infSrandet av ett kontaktcenter, samordnade
transporter mm. '

Resuitat Prognos Prognos

perioden | helarsresultat efter | helarsresultat efter
tkr beslutade atgérder | planerade atgérder
Stadsdirektorens kansli 936 2900 2900
Ekonomi 180 200 200
HR 385 -500 -500
Administration och utredning -1672 -3100 -3 100
Destination Sédertélje 668 0 ‘500
Kommunikation 779 -2 500
Namndens eget ansvar -26 0 0
Summa kommunstyrelsens kontor 1250 0 0
Politisk ledning 3671 0 973
Namnden totalt 4921 -3 000 -3 000
Kommunbidrag totalt 2014 308 640 —l




Arets effektiviseringar
Helérseffekten 2014 av genomforda administrativa effektiviseringar 2013 pa 4,2 mkr pa
kommunstyrelsens kontor #r avklarade och beaktade i budgeten.

Forklaringar till prognostiserat resultat

Stadsdirektorens kansli: Prognostiserat verskott beror bland annat pa €] utférdelade budgetmedel
inom kommunstyrelsens kontor kopplade till planerade aktiviteter under aret.

Ekonomi: Overskottet som prognostiseras beror huvudsakligen pa att budgeterade konsultkostnader
inte kommer att forbrukas.

HR: Underskottet beror pé kraftigt Skade kostnader for fackliga foretriddare, ca 1,5 mkr mer én 2013.
Utredning pagér om vad detta beror pa.

Administration och utredning: Det prognostiserade negativa resultatet orsakas framfor allt av
kostnader inom IT-omradet, dir prognosen ir ett underskott pa 2,1 mkr. Orsaken &r framforallt 6kade
kostnader som en konsekvens av plattformsbytet som genomftrdes 2013, ett byte som blev dyrare &n
planerat till f5ljd av att flera insatser behvde genomforas dn som var planerat i den ursprungliga
planen. T e x behdvde fler datorer bytas ut 4n som ursprungligen planerats, verksamhetssystemen
behdvde uppgraderas och ytterligare licenskostnader har tillkommit. Besparingsatgirder genomfors
under dret, men prognosen blir &nda negativ. IT-omréadet, som ir ett utvecklingsintensivt omrade
behover noga granskas och f6ljas upp sé att det gir att ligga en realistisk budget 2015. En annan
bidragande orsak till underskottet &r 6kade kostnader f5r kommunens fordonsforsikringar, skadorna
har 6kat och hojt premierna med 0,8 mkr.

Niringsliv: Prognosen ir ett nollresultat, men viss osikerhet finns angdende Campus flytt till
Snéckviken.

Kommunikation: Underskottet beror pa inférandet av ett kontaktcenter som beriiknas kosta ca 4 mkr
under 2014. Fran och med 2015 ska kontoren/nimnderna dela pa kostnaden.

Politisk ledning: Prognosen &r i nuléget ett nollresultat, men det finns viss osiikerhet di kostnaderna
for de tvé valen inte har belastat resultatet i ndgon hogre utstrickning dn.

Investeringar

KF-projektet Campus mobler och IT prognostiseras limna ett Sverskott pa 1,5 mkr 2014, ddremot
behovs de 1,5 mkr 2015 istillet. Motorvégsskyltarna rader det viss osdkerhet om da det i ménga andra
kommuner vanligtvis har inneburit 6verklaganden i mycket stor utstrickning.

Prognosen for nimndinvesteringarna 4r att anslaget kommer att anviindas under aret.

Kommunstyreisens kontor

Antal arsarbetare
P4 kommunstyrelsens kontor var 182 arsarbetare anstillda den 30 april 2014. En 6kning med 2
arsarbetare jamfort med bokslut 2013.

Antal arsarbetare 2011-12-31 | 2012-04-30 | 2012-12-31 | 2013-04-30 | 2013-12-31 | 2014-04-30
Kommunstyrelsens

kontor 226 212 207 198 180 182
Totalt kommunen 5510 5558 5509 5497 5368 55620




Sjukfrinvaro

Enligt KF mél ska sjukfrdnvaron minska varje ar for att pa sikt f6r kommunen totalt ligga pa hogst 5
procent. Sjukfrénvaron uppgar den 30 april 2014 till 4,3 %. I forhallande till 2013-12-31 en minskning
med 0,3 procentenheter. Sjukfranvaron inom kommunstyrelsens kontor #r ligre #n inom kommunen

som helhet.

Sjukfranvaro i % av ordinarie | 2011-12-31 | 2012-04-30 | 2012-12-31 2013-04-30 | 2013-12-31 2014-04-30
arbetstid

Kommunstyrelsens kontor 3,8 3,7 4,6 4,8 4,5 4,3
Totalt kommunen: 6,03 6,16 6,39 6,70 7,13 7,21

Sjukfrinvaro dver 60 dagar i procent av den totala sjukfrinvaron har diremot okat till 54,74%.

Kommunstyrelsens kontor  2011-12-31  2012-04-30 2012-12-31 2013-04-30 2013-12-31

Alder

Tom 29 2,41 1,69 1,29 2,97 5,07 2,72
30-49 3,42 3,39 4,11 4,01 3,35 3,48
From 50 4,23 4,18 5,18 5,65 5,36 5,06
Kén

Kvinnor 4,01 3,98 53 5,29 3,65 3,48
Man 3,40 3,19 3,1 3,92 6,09 5,84
Samtliga 3,82 3,73 4,55 4,81 4,54 4,33
Langtidsfranvaro® 45,62 40,21 50,28 51,66 50,45 54,74

* Sjukfranvaro Sver 60 dagar i % av totala sjukfranvaron

** Kommunen totalt

2.

HR

Framtida utveckling

Malnedbrytning avseende sjukfranvaron ir i full ging inom SK och UK, men kriver mer tid for
analyser och stillningstaganden i verksamheterna. Redovisning sker i nista delarsbokslut per den 31

augusti.

Administration och utredning
Inom avdelningen Administration och Utredning har under 2013 ett stort arbete bedrivits for att
utveckla kommunens IT-miljé till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvirlden och

verksamheternas behov. Detta projekt, inforande av en ny IT-plattform, 4r nu avslutat. Innevarande r,
2014, konsolideras och finslipas den nya plattformen for att kunna fungera pa bista sétt i kommunens
verksamhet. Nér den nya IT-miljon &r etablerad fullt ut forvintas effekten bli bade forbittrad
funktionalitet och en hogre tillgéinglighet. Eftersom IT r ett utvecklingsomrade planeras och
genomfors I6pande ytterligare fordndringar i kommunens samlade IT-miljé.

Utvecklingen av den myndighetsgemensamma satsningen och samarbetet mellan kommun och polis
fortsitter. Detta resulterar bland annat i att det gemensamma projektet, syftande till att fa en
gemensam ligesbild. Ett IT-stdd &r satt i drift och uppgifter ldggs 16pande in i systemet.

Destination Sodertélje

Niringslivskontoret blev Destination Sédertilje den 1 december 2013. I uppdraget ingar, utéver
néringslivsutveckling, att arbeta med att stirka varumirket Sodertilje.

Detta arbete inleds under véren 2014 tillsammans med interna och externa intressenter och innebar
marknadsforing av platsen Sodertilje for bestkare, boende, studenter och néringsliv. En
marknadsforingsplan for 2014 har tagits fram och aktiviteter inleds under férsommaren och pagar

2014-04-30  2014-04-30**

7,74
6,92
7,40

7,93
4,70
7,21
48,25



resten av dret. Ett flertal nya aktiviteter for ett forbittrat foretagsklimat har inletts, bl.a. Sédertilje
Foretagardag i november 2014.

I'slutet av 2014 flyttar Campus Telge till Sndckviken. Utveckling av Campus Telge samt Utveckling
av Sodertiljes Innovations Arena fram till 2020 innebir stora fordndringar och kommer att paverka
resursbehovet.

Utveckling av Snickviken till Sédertiljes innovations Arena utifrin samarbete med néringsliv,
Acturum och KTH fortsétter.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen anpassar arbetssitt till nya krav, metoder och rekommendationer.
Bokslutsprocesserna ses 6ver avseende mdjligheterna till att snabba upp processerna utan att ge avkall
pa kvaliteten. I det ligger att skapa arbetssitt sa att samberedning med kontoren forbittras och sa att
ndmnderna ska ha rimlig tid for att genomlésning av handlingarna. En nyhet 2014 som kriiver
fordndrat arbetssétt 4r att alla kommuner ska gora en sammanstilld redovisning med sina bolag éven i
augustibokslutet. Sedan tidigare krévs det endast i rsboksluten. Fran 2014 4r det krav pa
komponentavskrivning i kommunerna.

Inom Agarstyrning och finans utvecklas metoderna i kommunens skuldforvaltning. Med ett
ratingbetyg, obligationsprogram, certifikatsprogram samt upparbetade relationer for direktplaceringar i
Norge och Tyskland har vi nu bra mdjligheter att pa ett kostnadseffektivt stt forvalta
kommunkoncernens skuld. Utvecklingen pa marknaden med att fler kommuner ratar sig och startar
olika program fortsétter, dirmed &ven konkurrensen om investerarnas pengar.

Under 2012 tridde nya regler i kraft inom omréadet for derivathandel. Det dr Europaparlamentets och
rédets férordning om derivat, centrala motparter och transaktionsregister som allmént benimns
“EMIR”. EMIR handlar om att sdnka riskerna i finansmarknaden genom olika verktyg/krav. Ett av
kraven r inrapportering av alla derivat till s kallade transaktionsregister. Det omfattar alla aktorer,
dvs. dven kommuner. Rapporteringen inleddes i februari i 4r. For de externa affirerna rapporterar
bankerna &t oss men for interna afféirer méste internbanken sjélv ta rapporteringsrollen. Rutiner haller
pa att arbetas fram for detta. EMIR &r administrativt mycket tungt och kriiver mycket tid som tas fran
den vanliga verksamheten. Ovrig utveckling maste darfor prioriteras ned.

Inom Redovisning & Ekonomisupport kommer avtalet for ekonomisystemet att forhandlas om.
Omfbrhandlingen av avtalet ger oss ocksa méjlighet att ligga till helt nya funktioner, bla en
nyckeltalsfunktion (KPI) som jag tycker skulle ge oss ett mervérde. Aditro kompletterar ocksa
systemet med ett beslutsstodssystem for verksamhetsstyrning.

Inforandet av E-handel och bestillningssystem kommer successivt att 5ka vara kostnader. A andra
sidan ska vi ta hem det i béttre koptrohet som kommer hela kommunen tiligodo.

Nir det giller kundfaktureringen infors fakturaportalen som pé sikt kan effektivisera arbetet.



KOMMUNSTYRELSEN

RESULTATRAKNING PER APRIL 2014 (tkr)

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Ovriga intakter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och anldggningar
Material och tjénster

Kop av prim verksamhbet
Bidrag och transfereringar

Ovriga kostnader
SUMMA
KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto
Formedlingsbidrag

RESULTAT

Utfall
tom
april
2013

4212
9054
13 574

-44 216
-15 062
-22 384
-13 112
-7293
8

-102 059
0

-4 253
-92 738

97 767
-573

4 456

Bokslut Budget
2013 helér
2014

10 481 6176
27265 30399
38 719 37 147
-124 248  -131 858
-44 579 -51 924
-82 942 -92 611
-39 343 -40 510
-16 861 -15 832
-2 382 0
-310355 -332736
0 0
-11374  -11217
-283 010 -306 806
293963 308 640
-1686  -1834
9267 0

Utfall

tom april
2014

2 060
11 003
13 121

-44 078
-17 189
-26 593
-13 489
-5 291
0

-106 639
0

-3704
-97222

102 880
-587
-150

4921

BALANSRAKNING (tkr) (endast kommunstyrelsens kontor)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Omsittningstiligéngar
Fordran internbank

S:A TILLGANGAR

31/12
2012

48 540
10 471

59 011

30/4
2013

45 300
16 903

62 203

EGET KAPITAL
Ingéende balans
Arets resultat

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Léngfristiga
lan/skulder

S:A SKULDER OCH
EGET KAPITAL

31/12
2012

60319
10 139

25 890
-39 166

1829

59 011

Prognos

helar
2014

37147

-335 736

-11217

308 640
-1 834

-3 000

30/4 2013

70 458
1250

33 446
-44 737

1787

62 203



