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Kommunstyrelsen
Ridsportens forutsattningar inom Soédertdlje kommun

Sammanfattning av drendet

Vid kommunstyrelsens den 3 april 2014 i drende 33 gavs stadsdirektéren i uppdrag att
utreda det kommunalekonomiskt bésta langsiktiga alternativet for uppférande och drift av
stall i Jirna. Vidare uppdrogs Stadsdirekttren att genomf6ra en 6versyn av ridsportens
forutsittningar inom kommunen, och hur stddet till denna verksamhet bor utvecklas.
Uppdraget avség den fysiska upprustningen savél som hur foreningsstédet till ridklubbarna
skall utformas.

Kommunforvaltningen f6reslér att uppforande av nytt stall i Jirna prévas i Mal och budget
2015-2017.

Kommunftrvaltningen féreslar kommunstyrelsen att uppdra stadsdirektdren att under 2015
genomfdra en Gversyn av bidragsfordelningen samt redovisa hur bidragen kan fordelas pa
ett rittvist och transparant sétt.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunf6rvaltningen 2014-09-08

PM Kommunf6rvaltningen 2014-09-08

PM Kommunstyrelsens kontor 2014-04-28

Oversyn av rissportsverksamheten i S6dertilje Kommun

Arendet
I &rende 33 vid kommunstyrelsen 2013-04-03 uppdrogs Stadsdirektéren av den politiska
majoriteten att:

Stadsdirektoren ges i uppdrag att utreda det kommunalekonomiskt langsiktigt bdsta
alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall vid Jirna ridklubbs anldggning i
Billsta. Stadsdirektoren ska senast 22 maj dterkomma till kommunstyrelsen med forslag till
hantering.

Stadsdirektéren ges i uppdrag att se dver ridsportens forutsdtiningar inom kommunen och
hur stodet till denna verksamhet bér utvecklas. Det handlar bade om ansvaret for den
Jysiska upprustningen och om hur foreningsstodet till ridklubbarna utformas pa ett
transparant och langsiktigt hdallbart sdtt.

PM Kommunstyrelsens kontor 2014-04-28 Dnr 14/130 analyserar det
kommunalekonomiskt bésta alternativet fér uppférande och drift av ett nytt stall i Jirna.
Kommunforvaltningen féresprakar en byggnation i egen regi i vilket stallet 4gs och
forvaltas av Telge Fastigheter AB.

Uppdraget om ridsportens forutséttningar inom kommunen och hur stédet till denna
verksamhet bor utvecklas redovisas i detta drende. Stadsdirektoren delegerade uppdraget
till Kultur och fritidskontoret vilket uppdrog Ulf Wilken att utreda ridsportens behov samt
hur stodet bor utvecklas 6ver tid. Utredningen redovisas i ” Oversyn av
rissportsverksamheten i S6dertilje Kommun”.
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Utredningen och kommunforvaltningens bedomning av ridsportens behov, och
kommunens stéd till denna verksamhet, renderar ett antal atgirder. Kommunforvaltningen
bedomer att f5ljande &tgérder bor beaktas, enligt nedan ndmnda prioriteringsordning:

1. Uppforande av nytt stall och isolering av ridhus vid Jarna ridklubb.

2. Utreda om bidragsfordelningen idag stér i proportion till utford verksambhet i
ridklubbarna.

Kommunforvaltningen foresléar att kommunala ridanldggningar i framtiden uppléts
hyresfritt. Elkostnader och virmekostnader finansierar féreningen. Avtal ingas med
foreningen som omfattar exempelvis ansvarsfrdgor, underhéll samt privatstallade héstar.
Verksamhetsspecifika kostnader ansvarar respektive forening sjélva for. For de
anldggningar som #dgs av ridklubbarna sjédlva som i fallet med Sodertilje ridklubb tréftar
kommunen och foreningen en sérskild Gverenskommelse om hyresbidrag. Hyresbidraget
skall likstéllas med ridklubbar vilka disponerar kommunalt dgda anldggningar hyresfritt.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

I enlighet med PM Kommunstyrelsens kontor 2014-04-28 Dnr 14/130 prévas en
investering om 15 mkr samt behovet att utékade kommunbidrag till Jdrna
kommundelsndmnd i Mal och budget 2015-2017. De privata stallplatserna vars omfattning
skall prévas 1 den fotsatta processen skall till fullo bira sina egna kostnader. Déarmed
belastar de privata stallplatserna inte Sddertélje kommun. Déaremot paverkar projektets
storlek kommunens samlade laneskuld.

I ovan nimnda PM redovisas en kostnad om 13,5 mkr. Enligt underlag bifogat i detta
drende framgér ett behov att bla. isolera ridhuset vilket innebér 6kade kostnader uppgaende
till totalt 15 mkr.

Kommunfoérvaltningen beddmer att Sversynen av féreningsbidragen inte innebér ett utékat
behov av foreningsbidrag, utan endast en eventuell omférdelning.
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Kommunfdrvaltningens forslag till kommunstyreisen:
1. Préva en investering, samt behov av utokat kommunbidrag, av nytt stall i Jirna i
M4él och budget 2015-2017 '

2. Uppdra stadsdirektoren att genomfiora en dversyn av bidragsfordelningen inom
ridsporten och dterrapportera senast under forsta halvan av 2015.

V4 g P 4V | h
dﬁaﬁiﬁ‘l&ndr@afé Staffan Jonsson
Stadsdirekt6r Kultur och fritidschef

Beslutet expedieras till:
Kultur och fritidskontoret
Jirna Kommundelsnimnd
H6l6 kommundelsndmnd
Jéirna ridklubb

Sodertdilje ridklubb

H616 ridklubb

Tdlje skog o ungdom
Ekbackens ridklubb
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Ridsportens forutsattningar i Sédertidlje Kommun

Bakgrund
Kommunstyrelsen i Sodertilje kommun gav Stadsdirekt6ren i uppdrag att utreda det

kommunalekonomiskt 1angsiktigt bésta alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall
vid Jérna ridklubbs anldggning i Billsta.

Kommunstyrelsen har dven gett stadsdirektSren i uppdrag att se Sver ridsportens
forutséttningar inom kommunen och hur stédet till denna verksamhet bér utvecklas.
Detta vad avser bade ansvaret for den fysiska upprustningen och hur féreningsstddet till
ridklubbarna kan utformas pé ett transparent och langsiktigt hallbart sitt.
Kommunf6rvaltningen har med hjélp av Ulf Wilken genomf6rt Gversynen.

Arendet

Fem ridklubbar som idag har foreningsbidrag fran S6dertilje kommun, geografiskt spridda
inom kommunen, har besdkts och dess ledare intervjuats om verksamheten. Ridklubbarna
har idag fungerande foreningar som driver verksamheten, forutom Ekbacken dir uppdraget
4r utlagt pa en privat utforare. Oversynen har utforts av Ulf Wilken, sakkunnig inom
ridsporten, och omfattat en kartlaggning av:

- befintliga ridskoleanldggningar och deras standard
- omfattningen av respektive ridskolas verksamhet
- hur de olika verksamheterna &r organiserade
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- skillnaden vad giller ekonomiskt kommunalt st6d till olika verksamheter

- behovet av upprustning av befintliga anlédggningar

- det framtida behovet av ridanldggningar inom kommunen avsedda for
allménnyttig verksamhet

- styrmedel for att sékerstélla en bra ridklubb- och ridskoleverksamhet i
kommunen

I Sédertilje kommuns Mal och budget 2014-2016 finns f6ljande mal - Flickors
idrottsaktiviteter ska 6ka. Rationella och littarbetade ridanldggningar 6kar mojligheten att
uttka verksamhet och hitta nya samarbetsomraden med 6vriga aktorer. Jarna ridklubb
pekar pd mojligheten att 6ka sin kapacitet med ytterligare elever i ett vil fungerande stall.
En satsning pa ridsportens anldggningar kommer att bidra till att 5ka flickors idrottande
inom ridsporten.

I 6versynen redogérs det for den fysiska statusen pé anlédggningarna. Det finns behov av
stora atgéarder pé anldggningarna for att nd en god standard jaimfGrelsevis med andra
idrotter, t ex toaletter, duschmdjligheter, pausrum, lektionssal och omklédningsrum.
Bristen pa dessa utrymmen begrinsar ocksa ridklubbarnas méjligheter till samverkan med
kommunen och andra samarbetspartners nir det géller daglig verksamhet, praktikplatser
och olika insatser for arbetsldsa. Det har ocksé fran foreningarna upplevts som en
begrinsning vid ansdkan av medel frin fonder och stiftelser.

Utredningen utmynnar i ett antal forslag till atgirder:

1. Uppforande av nytt stall och isolering av ridhus vid Jirna ridklubb.

2. Utreda om bidragsfoérdelningen idag star i proportion till utford verksamhet i
ridklubbarna.

3. Byggnation av ett mindre ridhus och servicebyggnad i H516.

4. Reservera mark pa dstra sidan kanalen for framtida eventuell byggnation av en ny
ridanldggning.

2 (6)
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Nytt stall och isolering av ridhus vid Jdrna ridklubb ar 2015

Anldggningen har idag ett ridhus (oisolerat) och en utebana samt ett stall med plats for
drygt 20 lektionshédstar och ponnyer samt ett tiotal privathéstar. Jarna ridklubb dger det
nuvarande stallet, klubbhus samt ridhus. Marken samt hagarna arrenderas av Stdertélje
kommun.

Under hosten 2014 tar man emot 320 elever i sin ridskoleverksamhet. Ridklubben har
under sommaren investerat i fyra uteboxar av god kvalité pa grund av att boxar i stallet ar i
sa daligt skick att det &r fara for histarnas hélsa att vistas i dessa.

Det befintliga stallet dr i mycket daligt skick. Stallet ar 100 r gammalt och underhallet &r
mycket eftersatt av tidigare dgare. En besiktning av stallet domer ut byggnaden i sitt
nuvarande skick. Utredaren foreslar att nytt stall uppfors bredvid ridhuset och att samtidigt
med stallbyggnationen bér ocksa isolering av ridhuset géras. Detta for att fa tryggare miljo
for elever och histar men ocksé skapa bittre inomhusmiljé hela aret som gor det mojligt att
ocksé f& god kvalité pa ridhusets ridbotten. Ett nytt stall md&jliggér utokad
handikappridning efter att den nya stallbyggnaden har tillgéinglighetsanpassats.

Kommunf6rvaltningens bedomning utifrén 6versynen och tidigare underlag till
kommunstyrelsen styrker ytterligare uppfattningen att det kommunalekonomiskt
langsiktigt bésta alternativet f6r uppforande och drift av ett nytt stall vid Jarna ridklubb &r i
egen regi. Vid uppf6rande av nytt stall bor detta dgas och forvaltas av Telge Fastigheter
AB. Stallet skall innehalla ca 33 platser varav de privata stallplatsernas omfattning prévas
den fortsatta processen.

Kostnaden f6r anhéllen byggnation samt isolering av ridhus beriknas till 15 mkr. Av de
privata stallplatserna skall dessa béra sin dela av kostnaden for stallet.

KommunfSrvaltningen patalar vikten av att under projektering och byggnation inhédmta
erfarenhet och kunskap av sakkunnig person och fora en god dialog med féreningen.

HOIo ridklubb
Ho616 ridklubb ligger en bit utanfor samhéllet och pé arrenderad mark. Stallbyggnaden é&r i
godtagbart skick men didremot saknar H616 ridklubb ett ridhus och hygienutrymmen.

Vid H616 ridklubb bor pa sikt ett nytt mindre ridhus samt servicebyggnad anléggas. Inom
den nirmaste treérsperioden ser kommunforvaltningen ingen majlighet att prioritera
behovet av nya anldggningar med hjilp av kommunala medel.
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Télje skog och ungdoms a_nléiggning Bergtorp (Ritorp)
Verksamheten vid Bergtorp skiljer sig fran en traditionell ridskola men 4r f6r det inte

mindre viktig for Sodertdlje kommun. Idag bedrivs bade ridning och djur och naturinriktad
verksamhet. Arvsfonden har beviljat medel for det forsta aret i ett treérsprojekt.

Brister finns som bor &tgérdas. Samhillsbyggnadskontoret vilka dger fastigheten bor
uppritta underhéllsplan for anléiggningen. Medel f6r byte av utevoltens ridbotten samt
installera ytterligare toaletter bor avsittas. Samordning med miljékontoret maste ske vid
byte av utevoltens ridbotten.

Sodertilje ridklubb (Lina)

Utredaren pekar pa att ridklubben kan 6ka anatalet elever i ridskoleverksamheten inom de
befintliga resurserna. Vid SRK finns ett behov av renoveringar av befintliga byggnader i
framtiden. Anldggningen har varit i bruk cirka 20 ar. Har finns en uttalad
tdvlingsverksamhet. Kommunens enda elit- och tivlingsarena kommer &dven i framtiden
vara forlagd pad SRK under lang tid framéver. Ridklubben bor under forsta halvaret 2015 ta
fram en underhéllsplan for anldggningen avseende kommande 10 ars behov. Detta arbete
bor ske parallellt med kommunens &versyn av bidragen till ridsporten.

I den nérmaste treérsperioden ser kommunforvaltningen inget akut behov av underhall med
hjélp av kommunala medel.

Ekbackens ryttarforening

Ekbacken dr idag en privatdgd anldggning med ryttarforening som lagt ut skétsela av
ridskolan pa entreprenér. Kommunforvaltningen foreslar inga atgirder i dagslédget pa
Ekbacken.

Ostra sidan av kanalen

Utredaren identifierar ett framtida behov av en ridskola &ster om centrala S6dertélje, i
Glasberga eller Ritorp/Viksbergs omradet dér Télje skog och ungdoms anldggning
Bergtorp &r beldgen i nuldget. En saddan ridskola kan eventuellt drivas som en filial till en i
dag befintlig ridklubb. Kommunf6rvaltningen foreslar inga atgérder med anledning av
detta i den omedelbara framtiden.



5(6)

Bidragsfordelningen till ridverksamheten

Kommunen gor en Gversyn av den nuvarande bidragsfordelningen till ridklubbar med en
Oppen, allménnyttig, reguljir ridskoleverksamhet med inriktning att bidraget stér i
proportion till nimnda verksamhet. Dartill kan, efter sérskild provning, liggas speciella
satsningar for tdvlings och evenemangsverksamhet. Kommunforvaltningen genomfor
denna Gversyn av bidragen under forsta halvaret 2015. Kommunforvaltningen bedomer att
den totala mingden foreningsbidrag &r pa en tillricklig niva. Daremot aterfinns ett stort
behov av belysning och prioritering av ndmnda foreningsbidrag.

I nulédget erhaller ridklubbarna driftbidrag som bestdmts av kommunen efter dialogméte
med foreningen. Detta regleras i avtal som skrivs mellan féreningen och kommunen.
Ridklubbarna har ocksé aktivitetsstod frin kommunen som utgér efter aktivitet och per
individ.

Kommunalt dgda ridanldggningar dr mycket mer vanligt idag i kommunerna. Det finns runt
om i Sverige olika modeller pa hur kommunerna stddjer ridsporten. Det vanligaste &r att
uppléta den kommunala anldggningen till féreningen hyresfritt.

Hyresavtal
Kommunforvaltningen forordar ett hyresavtal enligt nedan ndmnda principer avtalas med

Jéarna ridklubb nér stallbyggnaden &r fardigstilld.

e Kommun 6vertar det ekonomiska ansvaret for ridskolans anldggningsutveckling
och underhall genom 4gande av fastigheter och mark.

e Befintliga lokal- och driftbidrag bortfaller.

e Bidragsbudgeten omfdrdelas alternativt tillfors nya medel.

e Klubbar med verksamhet som inte 4r bidragsgrundande och allminnyttig for barn
och ungdomar, som exempelvis uppstallning av medlemmars privata héstar, ska
styrka att det kommunala anldggningsstddet inte subventionerar sddan verksamhet.

e Privatuppstallade héstar skall finansieras genom hyresintékter i sjdlvkostnadsniva.

Kommunforvaltningen foresléar att kommunala ridanldggningar i framtiden uppléts
hyresfritt. Elkostnader och virmekostnader dr féreningens ansvar att bekosta. Avtal sluts
med foreningen som omfattar t ex ansvarsfragor, underhall, privatstallade héstar m m.
Verksamhetsspecifika kostnader for ridverksamheten svarar ridklubben sjélv for.



6 (6)

For de anldggningar som #gs av ridklubbarna sjélva som i fallet med Sédertélje ridklubb
gor kommunen och foreningen en sérskild 6verenskommelse om ett hyresbidrag som
jamstélls med ridklubbar med kommunalt dgda anldggning som &r hyresbefriade.

Privata stallplatser
Kommunforvaltningen foreslér att en avgiftsmodell f6r stallning av privata histar infors.

Medlemségda/privata histar betalar sjdlvkostnadshyra for sina stallplatser. Det ér viktigt att
avgiftsnivan sétts ritt for att sidkerstilla att dessa platser inte 4r kommunalt subventionerade
Ridskolan tar in avgiften och erldgger arshyra till kommunen for privatstallade histar.
Detta regleras i avtal mellan foreningen och kommunen.

Fortsatt investeringsbehov inom ridsporten

I bilagda 6versyn foreslés ett antal atgarder for att stdrka ridsporten inom Sédertilje
Kommun. Oversynen visar pé brister p anlédggningarna som frimst handlar om dess
fysiska skick. Jamforelse kan goras med andra idrotter inom kommunen d4r kommunen
under ett antal ar gjort investeringar for att gora kvalitetsforbittringar i sina anldggningar
och friluftsomraden.

For en fortsatt positiv utveckling av rid- och ungdomsverksamheten finner utredaren att det
som frimst méste 15sas dr anldggningsfragorna. Detta pa lang och kort sikt.
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Kommunstyrelsen
Nytt stall Jarna Ridklubb
Sammanfattning av drendet
Stadsdirektdren gavs i uppdrag att utreda det kommunalekonomiskt langsiktigt bésta
alternativet for uppfrande och drift av ett nytt stall vid Jdrna ridklubbs anliggning i
Billsta. Den politiska majoriteten vill bidra till att uppfora ett nytt stall, och ser tvd
huvudsakliga méjligheter att bidra. Antingen beviljas kommunal borgen eller si tar
Sédertélje kommun Gver ansvaret f5r byggande och drift av anliggningen.
Kommunfrvaltningen ser betydande risker vid ett kommunalt borgensatagande och
foreslér en provning i Mal och budgetprocessen 2015-2017 av byggnation i egen regi.
Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteskrivelse 2014-04-28.
PM Kommunstyrelsens kontor 2014-04-28
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Investering om 13,5 mkr medfor behov av utdkat kommunbidrag till Kultur och
fritidsnimnden med maximalt 920 tkr/ar.

Kommunstyreisens kontors férslag till kommunstyrelsen:
1. Ettnytt stall i Jirna prévas i MAl och budgetprocessen 2015-2017.
2. Behovet av utdkat foreningsbidrag prévas i Mal och budgetprocesen 2015-2017.

3. Uppdra StadsdirektSren att beakta behovet av investeringen i utredningen om
Ridsportens forutséttningar, och hur kommunens st6d till denna verksamhet bor
utvecklas. Uppdraget skall redovisas fore september manads utging.

'y i’.‘a' g

2z g S . 4 A >
 Miatti Ardrede Mats Christiansson
Stadsdirektor Ekonomidirektdr

Beslutet expedieras till:
Jérna Ridklubb

Telge Fastigheter AB
Kultur och fritidsndmnden
Akten
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Kommunstyrelsen

Uppforande och drift av stall i Jarna

Bakgrund
I #rende 33 vid kommunstyrelsen 2013-04-03 uppdrogs Stadsdirektdren av den politiska
majoriteten att:

Stadsdirektoren ges i uppdrag att utreda det kommunalekonomiskt langsiktigt bdsta
alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall vid Jirna ridklubbs anliggning i
Billsta. Stadsdirektoren ska senast 22 maj aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till
hantering.

Stadsdirektoren ges i uppdrag att se Gver ridsportens forutsattningar inom kommunen och
hur stiodet till denna verksamhet bor utvecklas. Det handlar bade om ansvaret for den
[fysiska upprustingen och om hur foreningsstodet till ridklubbarna utformas pa ett
transparant och langsiktigt hdllbart satt.

Uppdraget om ridsportens férutsittningar inom kommunen och hur stédet till denna
verksamhet bdr utvecklas redovisas i sirskild ordning. Detta PM analyserar det
kommunalekonomiskt bista alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall i Jarna.
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I uppdraget till StadsdirektSren beskrev den politiska majoriteten inriktningen enligt nedan:

Ridsporten dGr bland barn och ungdomar den storsta sporten efter fotboll. Till skillnad mot
andra sporter dr det dven en mycket hig andel utévare hogt upp i éldrarna. I ridsporten
deltar alla pad lika villkor, ung som gammal, man eller kvinna. En viktig forutsdtining for
sporten dr bra och tillgangliga anliggningar. Ridhus har uppforts och drifien bekosias
ndstan uteslutande av ridklubbarna sjilva medan mdnga andra idrotter, men inte alla, har
byggts helt eller delvis med kommunala medel och ddr betydande drifisbidrag manga
ganger utbetalas. Bakgrunden till detta dr ju bdde historiskt betingad samt beroende pd
kostnaderna for driften av och anvindandet av de olika anliggningarna.

Sddertdlje dr inget undantag i detta sammanhang. Det finns en omfattande aktivitet inom
ridsporten med bdde bredd- och elitverksamhet. De ridhus som finns i kommunen har i
huvudsak uppforts och finansierats av ridklubbarna sjélva. I vissa fall dock med stod av
kommunal borgen. Fir att ytterligare utveckla verksamheten finns det ett behov av bdde
upprustning och utbyggnad. Sodertilje kommun behdver ta ett strategiskt grepp kring hur
denna utveckling pd bdsta sdtt stéttas. Det handlar bade om ansvaret for den fysiska
upprustningen och om hur foreningsstodet till ridklubbarna utformas pa ett transparent
och langsiktigt hallbart sdtt. Stadsdirektéren bor dirfor ges ett utredningsuppdrag att se
over ridsportens forutsdttningar inom kommunen och hur stédet till denna verksamhet bor
utvecklas.

En frdga som dock inte kan invinta denna utredning om en ldngsiktig strategi for
ridsporten i kommunen dr Jédrna ridklubbs stall i Billsia. Stallet dr en gammal lada for kor
som har byggts om till ridstall. Anldggningen dr i ett mycket daligt skick med
maogelangrepp och histboxar som inte uppfyller dagens krav bdde avseende histarnas
Jysiska miljé och de anstilldas arbetsmiljé. Ett nytt stall dr en forutsdtining for att kunna
Jortsitta bedriva ridskola och utveckla verksamheten. Jirna ridklubb har till Sédertilje
kommun ldmnat in en hemstdilan om kommunal borgen for att finansiera uppforande av et
nytt stall och tillhérande personalutrymmen.

Vi anser att Sodertilje kommun ska bidra till att ett nytt stall kan uppforas och vi ser tvda
huvudsakliga alternativ for detta. Antingen beviljas kommunal borgen eller sd tar
Sodertdlje kommun Gver ansvaret for byggande och drift av anliggningen. For oss dr det
viktigt att ett beslut om en sadan investering grundar sig pd en analys av det
kommunalekonomiskt langsiktigt bdsta alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall
i Billsta.
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Jérna Ridklubb
Jarna ridklubb &r en ideell forening. Ridskolan har funnits pa Billsta Gérd i J4rna sedan
1974 och varit foreningsigd sedan 1986. Klubben har idag drygt 350 medlemmar.

Jérna Ridklubb erbjuder ridundervisning for barn, ungdomar och vuxna frin nybérjare till
tavlingsryttare i l4tt kiass. Ridklubben har &ven handikappsridning, och for de minsta
terfinns knatteridning.

Anléggningen har ett ridhus och en utebana samt ett stall med plats for drygt 20
lektionshéstar och ponnyer samt ett tiotal privathéstar.

Jérna ridklubb dger det nuvarande stallet, klubbhus samt ridhus. Marken samt hagarna
atrenderas av Sodertéilje kommun.

Det befintliga stallet &r i mycket déligt skick. Stallet 4r gammalt och underhallet & mycket
eftersatt av tidigare dgare. En besiktning av stallet dSmer ut byggnaden i sitt nuvarande
skick. Ridklubben har dock genomfort vissa upprustningar f5r att atgiirda de mest akuta
problemen. Ridklubben bed6mer att en totalrenovering blir for dyrt i forhdllande till en
nybyggnation. Eft nytt stall &t en birande fortsittning for att kunna fortsitta bedriva
ridskola och utveckla verksamheten. Bland annat avser ridklubben utska
handikappsridning efter att den nya stallbyggnaden har tillginglighetsanpassats.

Diirfor har en hemstillan om kommunal borgen inkommit till Sédertilje kommun.
Ridklubben har stillt forfrigningar till ett antal banker for att fi verblick 6ver intresserade
lanegivare. Ingen bank har visat intresse att lana ut pengar utan kommunal borgen.
Hemstéllan innefattade &ven isolering och forbéttringar i Ridhuset och uppgick till 15 mkr.

Jérna ridklubb har bestillet en offert fran PEAB som visar pa kostnader om ca 13,5 mkr for
byggnation av ett nytt stall. Detta enligt de specifikationer ridklubben sjilva har angivit.
Inom ramen for offerten uppgér antalet platser till ca 34 stycken. Av dessa avser ridklubben
uppléta ca 12 stycken platser till privata utévare.

Till dags datum erhéller ridklubben foreningsbidrag om ca 350 tkr/ar (260 tkr avser
driftsbidrag och 90 tkr aktivitetsbidrag). I Ridklubbens hemstillan om kommunal borgen
har mdjliga intdktsokningar redovisats. Kommunstyrelsens kontor bedomer att vissa
intiktsokningar #r gérliga, men ej i den omfattning ridkiubben har redovisat. Detta
forsvarar beddmningen av projektets 8kade nettokostnad for kommunen.
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Kommunal borgen

Vid en kommunal borgen skriver Sddertilje kommun pa som borgensman och erkénner sig
aterbetalningsskyldig om léntagaren inte kan, eller vill betala. Sédertilje kommun blir
séledes skyldig att betala den ldnade summan inklusive réinta.

Nir Stdertélje kommun gér i borgen f6r en forening gentemot banken &r det en s kallad
proprieborgen. Detta gér borgensmannens relation till 1anet “sdsom for egen skuld”. Vilket
bland annat innebér att borgenséttagande belastar kommunens kreditvéirdighet pa samma
sétt som eget 14n. Kreditbeddmare pétalar redan idag risken med Sodertilje kommuns héga
skuldsattning och betydelsen att denna minskar &ver tid.

Borgensavgiften syftar till att astadkomma marknadsmissiga villkor for att mota lagkray
pé konkurrensneutralitet. Genom att stélla en garanti for ett 1dn uppkommer risk for
borgensmannen att behdva infria det garanterade beloppet. For denna risk ska erséittning
utg till garantigivaren. Kommunfullmaktige beslutar om uttag och storlek for
borgensavgift vid attaganden 6verstigande 1 mkr i enlighet med Sodertilje kommuns
finanspolicy.

Finansmarknaden fungerar som riktmérke fSr att bestimma borgensavgiften enligt den
marknadsekonomiska investerarprincipen. Den totala finansiella kostnaden av det
garanterade lanet, inklusive rintesatsen p lanet och garantiavgiften, ska jamforas med
marknadspriset pé ett motsvarande 1an utan garanti.

Borgensavgiften skall siledes aterspegla skillnaden mellan den marknadsméssiga rintesats
som Jérna Ridklubb, i detta fall, skulle ha betalat utan en garanti, och den réintesats som
kunnat fis tack vare en kommunal borgen efter det att hinsyn tagits till eventuella avgifter
som betalats.

Enligt S6dert4lje kommuns finanspolicy skall borgen till foreningar hanteras restriktivt. I
fallet med Jérna Ridklubb beddmer kommunstyrelsens kontor att en kommunal borgen inte
bidrar till att stinka foreningens kostnader da en borgensavgift som reflekterar kreditrisken
erfordras. I praktiken ska ridklubbens kostnader f6r ett 14n med kommunal borgen uppga
till det samma som vid ett lan pa finansmarknaden.

Sodertilje kommun ikléder sig stora risker vid borgensatagande samtidigt som ridigheten
over tillgAngen uteblir. Med kommunens stora skuld och anstringda ekonomi skall borgen
till foreningar hanteras ytterst restriktivi, att inte inga yiterligare borgensattaganden skall
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efterstréivas. Det &r nodvéndigt att bibehélla en god riskkontroll och aktsamhet i nya
Ataganden.

Kommunalt 3gande och drift
Enligt Svenska ridsportforbundet drivs ca 70 % av alla ridskolor av fSreningar och
majoriteten av dessa &r forlagda vid kommunalt dgda anliggningar.

Uppdras Telge Fastigheter AB (TF) att bygga och #ga stallet ingér fastigheten i det
kommunala bestiendet av verksamhetsiokaler. Inom ramen for det kommunala bestdndet
hyr TF ut stallet till Kuitur och fritidsndmnden till sjélvkostnadspris. Det vill siiga samtliga
kostnader TF har for fastigheten enligt det ramavtal som reglerar forhillandet mellan
fastighetséigaren (Telge fastigheter) och hyresgésten (Sodertilje kommun). Kultur och
fritidsnéimnden hyr sedan ut stallet till Jérna Ridklubb for motsvarande belopp TF
fakturerar kommunen.

Erfarenheter visar att ett normalt forfarande 4r att kommuner &ger anldggningarna och
foreningsbidraget i regel uppgér till kapitalkostnaderna for investeringen. Vid ett
uppfdrande enligt Jirna Ridskolas offert uppgér de Skade kapitalkostnaderna till drygt 920
tkr/ar vid en investering om 13,5 mkr. Detta forutsétter att ridklubben kan béra samtliga
driftskostnader forknippade med nybyggnationen.

Beslutar kommunstyrelsen att TF ska bygga och 4ga stallet foresprkar kommunstyreisens
kontor &terhallsamhet i projektet. Nybyggnationen skall utgd fran verksamhetens behov
men &ven beakta kommunens ekonomi. Projektet skall innehdlla en provning av
foreningens forslag samt en fSrdjupad analys av mdjliga atgiirder, s som méjligheter att
upprusta befintligt stall, och dess kostnader. Kommunstyrelsens kontor har i detta lige
ingen eller mycket liten mojlighet att kvalitetssidkra den offert Ridklubben bifogat i
anstkan om kommunal borgen.

Antalet platser skall baseras pa behovet av ridskolehéistar som &r nodvéandiga for att bedriva
indamalsenlig verksamhet, inte privata stallplatser. I de fall privata stallplatser skall
erbjudas i 6kad omfattning méste ridklubben med nédvéindighet presentera ett underlag
som sékerstiller en fullgod belédggning dver tid. Detta med en avgiftsniva som inte innebér
kommunal subvention av stallhyran. Antalet privata stallplatser i forhallande till
ridkiubbens storlek i 6vrigt skall provas inom ramen for stadsdirekt6rens utredning,
ytterligare skall utredningen analysera och fSresla en kostnadsfrdelning mellan de olika
stallplatserna.
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Vidare skall projektet préva huruvida isolering av ridhuset och andra kostnadsdrivande
atgérder kan inrymmas i det uppskatiade investeringsbeloppet. Projektets slutgiltiga
utformning &r avhéingt utredningen om Ridsportens forutsittningar och kommunens stod.
Utredningen bor klargora vilka behov Ridsporten i Sddertélje har, och i vilken utstréickning
kommunen ska bistd ekonomiskt. Detta innefattar en helhetsbeddmning av Jima Ridklubbs
behov och dérmed stallbyggnadens slutgiltiga utformning. Vid bed6mningen bor
kommunforvaltningen Sverviga en fortida forlingning av tomtrattsavgild for ati skapa
transparens i ridklubbens kostnader dver tid.

Projektets faktiska kostnader kan presenteras forst efter avsiutad projektering d4 TF
presenterar en prelimindr hyresoffert samt kvalitetssdkrat investeringsbelopp. Detta sker
vid produktionsstartsirendet till kommunstyrelsen. Vid den tidpunkten kan
kommunfSrvaltningen redogdra fr den totala nettokostnadstkningen d4 utredningen om
kommunens framtida attaganden i Ridsporten &r framlagd.

Slutsatser

Kommunstyrelsens kontor bedomer ait en kommunal borgen innebér en allt for stor risk.
Det aterfinns ingen méjlighet att minska Ridklubbens kostnader, jamfSrt med upplaning pa
marknaden, d borgensavgiftens storlek skall motsvara kommunens risk.

Ett borgensatagande kriver h6jda foreningsbidrag i dtminstone samma storleksordning som
vid ett kommunalt figande. Totalekonomiskt bedms de tillkommande kostnaderna for
stallet likvirdiga vid de tvi aiternativen

Diremot vill kommunstyrelsens kontor patala den risk ett borgensattagande innebér, Vid
ett borgenséttagande belastas kommunens kreditvéirdighet pA samma séitt som byggnation i
egen regi, men saknar helt radighet 6ver tillgangen. Med kommunens stora skuld och
anstréingda ekonomi skall borgen till foreningar hanteras yiterst restriktivt.
Kommunstyrelsens kontor bedémer att i detta fall &r ett borgensitagande inte att foredra,
det Gverensstimmer inte med god riskkontroll.

Ager foreningen fastigheten kan inte kommunen sékerstiilla dess viirde 6ver tid. Saknar
kommunen insyn och méjlighet att paverka underhall och liknande aterfinns en betydande
risk att fastighetens (pantens) viirde minskar kraftigt. Eftersom intresset f5r ridsporten inte
kan garanteras Sver tid och ridklubbens ekonomi #r svér att forutse, 4r det av hogsta
intresse for kommunen att fastigheten bevaras i gott skick. Detta kan inte sikerstéllas i
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onskvird utstriickning vid ett dgande av foreningen. Det dterfinns faktorer utanfor
foreningens kontroll, sisom en privat anliggning i grannfastigheten. Hur detta paverkar
Ridklubbens méjlighet att bibehalla och tka antalet medlemmar dr oklart, vilket forsvarar
kommunstyrelsens kontors bedomning av bérigheten i foreningens ekonomi ur ett lingre
perspektiv.

Vid ett dgande av TF ingér stallet i ett stort bestind av kommunala verksamhetslokaler och
hanteras i en professionell fastighetségarorganisation. Detta mojliggor for Ridklubben att
dgna sig 4t sin kiimverksamhet och dverldmna fastighetsigande och drift till en
organisation med kompetens att genomfbra detta ur ett langsiktigt perspektiv med hég
kvalité.

Betydelsen av TF:s kompetens i projektering- och uppfrandefasen skall heller inte
underskattas. Kommunstyrelsens kontor har i detta léige ingen eller mycket liten m&jlighet
att kvalitetsséikra den offert Ridklubben bifogat i ansokan om kommunal borgen. En
forsiktig forhoppning ér att TF har stdrre mdjligheter att projekiera och upphandla pa mer
affirsméssiga grunder. Givetvis i samrad med féreningen for att uppni den mest
kostnadseffektiva 16sningen i forhallande till verksamhetens behov och kommunens
ekonomi.

Uppdras TF att uppfora byggnaden skall ett helhetsperspektiv kring projektet beaktas. I
nultiget terfinns oklarheter i projektets omfattning och utformning och ddrmed
kommunens nettokostnadsSkning. Detta kan klargéras vid en provning i Mal och
budgetprocessen. Fram for allt kan verksamhetens behov identifieras och kvalitetssikras
efter kommunen klargjort hela Ridsportens behov och kommunens stéd till denna
verksamhet. Projekteringen innefattar en bedsmning kring vilken &tgird som biist
motsvarat de behov verksamheten har, samt inom vilka ekonomiska ramar detta &r mojligt
att genomfora.

Vidare &terfinns en risk d4 ideella fSreningar dgnar sig &t skuldfiirvaltning av betydande
belopp i forhaliande till den verksamhetens omslutning, Rent generellt bedéms
kommunens mdjligheter att &gna sig at en aktiv och god skuldfSrvaltning betydligt battre
#n ideella foreningar. Vid exempelvis omférhandlingar och eventuella forlangningar av 1an
dr risken &verhdngande att villkoren forsimras och féreningens kostnader kan dirmed
drastiskt dka.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens kontor bedomer de dkade kostnaderna till 920 tkr/ar. Detta giller vid
ett uppférande och igande av Telge Fastigheter, och avser endast kapitalkostnaderna for en
investering om 13,5 mkr. Av de 6kade kapitalkostnaderna skall en betydande del
finansieras av de privata stallplatserna. Detta analyseras ndrmre di deras andel av
anléggningen kan preciseras.

Enligt den kalkyl Ridklubben upprittade till "Hemstéillan om borgen” dterfinns betydande
mdjligheter till intdktsskningar, om &n svéra att kvantifiera i nuléiget. En férdjupad analys
av ridklubbens ekonomiska stillning vid tillfiille for produktionsstart kan precisera
beloppet ytterligare.

Det #r av vikt att kommande utredning om Ridsportens forutséttningar identifierar
foreningsstodets storlek i forhallande till de behov verksamheten har. Kommunstyrelsens
kontor freslér att utredningen innefattar en analys av Ridklubbarnas méjligheter att sjilva
langsiktigt finansiera sin verksamhet. Efter Ridklubbarnas ldngsiktiga betalningsfSrméaga
och kommunens mdjlighet till st5d #r klarlagt kan nettokostnadsékningen redovisas.

Kommunstyrelsens kontor beddmer att det kommunalekonomiskt langsiktigt bésta
alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall &r i egen regi. Vid uppforande av nytt
stall bor detta tigas och forvaltas av Telge Fastigheter AB.

Kommunstyrelsens kontor foreslar kommunstyrelsen att préva en investering av stall i
Jérna om maximalt 13,5 mkr i Mal och budgetprocessen 2015-2017 som 4gs och forvaltas
av Telge Fastigheter AB. Prévningen skall beakta ett helhetsperspektiv, ekonomiskt savil
som verksamhetsméssigt.
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Kommunstyrelsen

Arende 33 Uppdrag om utredning av ridsportens forutsittningar
Ridsporten dr bland barn och ungdomar den storsta sporten efter fotboll. Till skillnad mot

andra sporter 4r det &ven en mycket hog andel utévare hogt upp i aldrarna. I ridsporten
deltar alla pa lika villkor, ung som gammal, man eller kvinna. En viktig forutséttning for
sporten dr bra och tillgéngliga anliggningar. Ridhus har uppforts och driften bekostas
nédstan uteslutande av ridklubbarna sjélva medan ménga andra idrotter, men inte alla, har
byggts helt eller delvis med kommunala medel och dér betydande driftsbidrag manga
génger utbetalas. Bakgrunden till detta &r ju bade historiskt betingad samt beroende pa
kostnaderna fo6r driften av och anvédndandet av de olika anléggningarna.

Sodertdlje dr inget undantag i detta sammanhang. Det finns en omfattande aktivitet inom
ridsporten med bade bredd- och elitverksamhet. De ridhus som finns i kommunen har i
huvudsak uppforts och finansierats av ridklubbarna sjélva. I vissa fall dock med st6d av
kommunal borgen. For att ytterligare utveckla verksamhbeten finns det ett behov av bade
upprustning och utbyggnad. Sodertilje kommun behover ta ett strategiskt grepp kring hur -
denna utveckling pa basta sétt stéttas. Det handlar bade om ansvaret for den fysiska
upprustningen och om hur freningsstddet till ridklubbarna utformas pé ett transparent och
langsiktigt hallbart sétt. Stadsdirektéren bor dérfor ges ett utredningsuppdrag att se Sver
ridsportens f6rutséttningar inom kommunen och hur stodet till denna verksamhet bor
utvecklas.

En frdga som dock inte kan invénta denna utredning om en langsiktig strategi for
ridsporten 1 kommunen &r Jarna ridklubbs stall i Billsta. Stallet &r en gammal lada for kor
som har byggts om till ridstall. Anldggningen 4r i ett mycket daligt skick med '
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mogelangrepp och histboxar som inte uppfyller dagens krav bide avseende histarnas
fysiska milj6 och de anstilldas arbetsmilj6. Ett nytt stall #r en forutsittning for att kunna
fortsétta bedriva ridskola och utveckla verksamheten. Jérna ridklubb har till Sédertilje
kommun l&mnat in en hemstillan om kommunal borgen for att finansiera uppforande av ett
nytt stall och tillhérande personalutrymmen.

Vi anser att Sodertélje kommun ska bidra till att ett nytt stall kan uppforas och vi ser tva
huvudsakliga alternativ for detta. Antingen beviljas kommunal borgen eller si tar
Sodertilje kommun &ver ansvaret for byggande och drift av anlédggningen. For oss &r det
viktigt att ett beslut om en s&dan investering grundar sig p4 en analys av det
kommunalekonomiskt ldngsiktigt bésta alternativet f6r uppforande och drift av ett nytt stall
i Billsta. Stadsdirektoren bor dérfor ges i uppdrag att skyndsamt utreda detta och senast den
22 maj dterkomma till kommunstyrelsen med forslag till hantering.

Forslag till beslut

Att Stadsdirektdren ges i uppdrag att utreda det kommunalekonomiskt 1angsiktigt
bista alternativet for uppforande och drift av ett nytt stall vid Jarna ridklubbs
anliggning i Billsta. Stadsdirektoren ska senast den 22 maj dterkomma till
kommunstyrelsen med forslag till hantering.

Att Stadsdirektoren ges i uppdrag att se ver ridsportens forutséttningar inom
kommunen och hur stodet till denna verksamhet bor utvecklas. Det handlar
bade om ansvaret for den fysiska upprustningen och om hur foreningsstédet
till ridklubbarna utformas pa ett transparent och langsiktigt hallbart sitt.



