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Yttrande rorande forslag till "Utveckling av KSL infor
mandatperioden 2015-2018"

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Kommunf6rbundet Stockholms Lin beslutade i december 2013 att tillséitta en
politisk arbetsgrupp for att se 6ver inriktning, organisation och arbetsformer infor den
kommande mandatperioden. Syftet ér att ytterligare stirka forbundet som en regional aktér
pa kommunernas uppdrag.

Uppdraget ir att till forbundsmétet 2015 ldgga fram ett vél forankrat forslag som stérker
regional utveckling som gynnar kommunerna och deras méjligheter att utvecklas och né
sina mal.

Ett forslag har arbetats fram under forsta delen av 2014 och &r t.0.m oktober ute pa remiss i
forbundets kommuner.

Inriktningen i forslaget &r:
e forbundet fokuserar pa tva omraden: regional utveckling samt vilfirdsutveckling.
e arbetsformerna blir projekt- och processinriktade
e dagens fyra beredningar ersétts med politiska styrgrupper och sakpolitiska nitverk
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Sodertidlje kommuns svar
Kommunen stédjer inriktningen i forslaget for forbundets arbete kommande mandatperiod.

De freslagna arbetsformerna och organisationen r ett steg mot en mera tidsenlig ordning
som skapar bittre forutsattningar for kommunerna att via sitt gemensamma forbund, agera
och driva fragor tillsammans for regionens bésta. Koncentrationen pa de tva
huvudomrédena Regional utveckling och Vilfirdsutveckling 4r ocksé klokt och skapar en
storre tydlighet for forbundets roll.

Beslutsunderiag

Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse
Remissvar

KSL:s forslag

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Yttrandet innebér inga kostnader.

Kontorets/forvaltningens forsiag till néimnden:

Kommunstyrelsen antar det féreslagna yttrandet som sitt.
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Stadsdirektor

Beslutet expedieras till:
Kommunférbundet Stockholms Lin
Akten
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Kommunforbundet Stockholms Lén Roger Svanborg
. 08-5230 1225
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Svar pa remiss rorande forslag till "Utveckling av KSL infor
mandatperioden 2015-2018"

Sodertidlje kommuns yttrande
Sodertilje kommun stédjer inriktningen pa forslaget.

Behovet av att utveckla KSL:s roll som en aktor dir kommunerna kan driva den regionala
utvecklingen, 4r tydlig. Den foreslagna koncentrationen pé regional utveckling samt
villfirdsutveckling (kap 4.2), bidrar till bittre forutsattningar att arbeta med utvecklingen i
fragor ddr kommunernas administrativa grinser manga ganger inte ldngre &r adekvata
utgangspunkter. Koncentrationen skapar &ven en tydlighet for férbundets roll och fokus.

Kommunen bedémer att de sex nyckelfrdgorna (kap 2) och omradena specificerade under
respektive huvudomréade (kap 4), som ska vara aktuella fér KSL att arbeta med under
kommande mandatperiod, ir relevanta fragor for kommunerna att driva via forbundet.

Kommunerna &r i realiteten en av flera parter som har ansvar for frdgor inom de tva
huvudomréadena. Att offensivt kunna driva utvecklingen med gemensam kommunal rdst i
regionen utifran kommunala perspektivet, dr darfor viktigt. Forslagets inriktning att
utveckla projekt eller processorienterade arbetsformer (kap 5.1) &r ett bra steg for att
gynna detta. Att ersétta dagens fyra beredningar med politiska styrgrupper och
sakpolitiska néitverk (5.2) ar i samklang med att fragor ska kunna drivas mera fokuserat,
exekutivt och utétriktat. Det 4r en ny ordning, men i botten aterfinns fortfarande en politisk
representativitet i forbundet som dr nddvindig. I relation till den politiska organisationen dr
forslaget till matchande tjéinstemannaorganisation (5.3) i linje med varandra.
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Ett perspektiv som inte utredningen belyser, 4r att kommunal utveckling méaste idag alltmer
ske utifrin-in, i dialog med olika intressenter och medborgare utanfor den kommunala
parlamentariska ordningen. Sannolikt kommer ménga av forbundets framtida projekt och
processer ske i former som kréver inkluderande av externa aktérer och intressenter. Detta
ir ytterligare ett perspektiv att ta in i frigan om en framtida organisation for KSL. Aven
utifrén ovan &r det klokt att gar fran ett traditionellt beredningsarbete (internt fokus), till ett
mer tidsenligt arbetssitt med projekt och styrgrupper. Mdjligheten att hantera kontaktytor
mot omvérlden och intressenter blir léttare med dessa arbetsformer.
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Kommunstyrelserna i Stockholms Lan

Utveckling av KSL infor mandatperioden
2015-2018

KSLs beslut

Styrelsen beslutade vid sammantrade 2014-06-12 att remittera
arbetsgruppens forslag om Utveckling av KSL infor mandatperioden 2015-
2018 till medlemmarna.

Sammanfattning

KSLs styrelse har infér mandatperioden 2015-2018 gett en politiskt
sammansatt arbetsgrupp i uppdrag att féresld inriktning, organisation och
arbetsformer for KSL. Det framtagna forslaget till inriktning for KSL bygger pa
tvd huvudomréden, Regional utveckling och Vilfdrdsutveckling. Istéllet for
dagens fyra beredningar, foreslés politiska styrgrupper och sakpolitiska
ndtverk for fortroendevalda i lanets kommuner i syfte att forstarka
medlemsrepresentationen.

Beskrivning av drendet

Arbetet har bedrivits under perioden februari-maj 2014 och bestatt av ett antal
moten och arbetsseminarier dir arbetsgruppen bland annat utarbetat och
provat olika scenarier om KSLs framtid, identifierat de viktigaste
nyckelfrdgorna, genomfort en enkitundersékning om prioriterade KSL-
uppdrag samt anordnat ett seminarium med kommunstyrelseordféranden,
beredningsledamoéter och kommundirektérer.

I rapporten lyfter arbetsgruppen fram nagra sarskilt viktiga fragor att
prioritera och formulerar forslag till mal for de bédgge huvudomradena.

Arbetsgruppen foreslar en forstdrkt medlemrepresentation med en tydligare
roll for KSO-gruppen. Detta i en KSL-organisation med 6kade inslag av
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projekt- och processorientering. Bland 6vriga forslag finns ett arligt konvent
for Stockholmskommunerna och en tydligare roll f6r kommundirektérs-
gruppen i stodet till forbundsdirektoren.

Svarsperiod

Remissen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som géller vid
beslut i KSLs styrelse. Svar onskas senast 31 oktober 2014

med e-post till registrator@ksl.se

Fragor och information

Fragor med anledning av detta besvaras av:

Madeleine Sjostrand, madeleine.sjostrand@ksl.se, 08-615 94 o1.

Med vinlig hélsning
KOMMUNFORBUNDET STOCKHOLMS LAN

f

Call 0. <o
(e A~

[

Elisabeth Guhnars M'Eidelelne Sjostrand
1:e vice ordférande direktor
Bilaga

Rapport, Utveckling av KSL infor mandatperioden 2015-2018
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1. Sammanfattning

KSLs styrelse har infér mandatperioden 2015-2018 gett en politiskt sammansatt
arbetsgrupp i uppdrag att foresla inrikining, organisation och arbetsformer for
KSL.

Denna rapport frn arbetsgruppen tar sin utgangspunkt i viktiga utmaningar och
nyckelfragor for de 26 medlemskommunerna.

En huvudstadsregion med sin befolkningstillvéxt och sina utmaningar inom
omraden som samhillsbyggnad, kompetensforsorjning och vilfirdstjénster,
forandrar forutsiattningarna for kommunernas uppdrag och kriver samverkan 6ver
kommungrinserna for att méta medborgarnas behov. I rapporten belyser
arbetsgruppen nagra av dessa utmaningar och nyckelfragor infér nésta
mandatperiod.

Arbetsgruppen bygger sitt forslag till inrikining fér KSL pa tvé huvudomraden,
Regional utveckling och Valfardsutveckling.

Omrédet Vilfardsutveckling rymmer frigor som har en tydlig koppling till
kommunernas ordinarie kirnverksamheter och till hemkommunens organisation.
Inte sdllan ar det inom detta omride som kommunalpolitiken tar sin utgdngspunkt
med fokus pé fraigor om vérd, skola och omsorg.

Omradet Regional utveckling ror som regel frigor dir kommungriansen ar av
mindre betydelse. Hir har den enskilda kommunen inte samma

mdjlighet att pd egen hand styra utvecklingen, utan ar i hégre grad beroende av
andra for att lyckas.

I rapporten lyfter arbetsgruppen fram nagra sérskilt viktiga fragor att prioritera och
formulerar forslag till mal for de bigge huvudomradena

Utgangspunkten &r att arbetet inom KSL baseras pa uppdrag fran
medlemskommunerna, som beslutas av styrelsen i verksamhetsplan och
uppdragsdirektiv. For att ge stod i avgrinsning och koncentration av uppdragen
foreslar arbetsgruppen kriterier for nir en fraga blir en KSL-fraga samt for i vilka
fall frégan bor viljas bort som friga fér just KSL att hantera.

Organisation och arbetsformer i morgondagens KSL har varit aktuella fragor vid de
arbetsgruppsmoéten och seminarieévningar som foregétt denna rapport.

Arbetsgruppen féreslar en forstarkt medlemrepresentation med en tydligare roll
for KSO-gruppen. Detta i en KSL-organisation med dkade inslag av projekt- och
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processorientering. Istillet for dagens fyra beredningar, foreslés politiska
styrgrupper och sakpolitiska nitverk for fértroendevalda i lanets kommuner.
Bland 6vriga forslag finns ett arligt konvent for Stockholmskommunerna och en
tydligare roll for kommundirektorsgruppen i stédet till forbundsdirektoren.

Efter styrelsens behandling av arbetsgruppens rapport, gér férslaget pa remiss till
medlemskommunernas kommunstyrelser. Arbetsgruppen rekommenderar
kommunerna att i sina remissvar sérskilt belysa férslagen om inriktning,
organisation och arbetsformer for KSL infér ndsta mandatperiod.

KSL infér ndsta mandatperiod 2015-2018
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