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Milardalsrédet har beslutat se Gver organisationen av radets fyra utskott och har l&mnat ett

forslag for remissbehandling. Indelningen i utskott har funnits under lang tid och fragan

stdlls om denna organisationsform fortfarande motsvarar Mélardalsradets uppdrag och

verksamhet. Sodertilje kommun &r inbjuden att svara pa remissen och remissvaren ska vara
Milardalsrédet tillhanda senast den 31 oktober 2014.

Forvaltningen foreslér en organisation av utskotten som i princip &r en kombination av re-

missens alternativ "Mindre utskott med tydligare genomforandeuppdrag” och ”Samman-

slagning av utskott”. I foreslaget ingar ocksa en forstarkt méjlighet att motionera for ut-

skotten och medlemskommunerna. Avsikten &r dels att f& ett tydligare uppdrag for utskot-
ten och dirigenom for ledaméterna, dels att sikra den demokratiska férankringen om med-
lemmarnas mojlighet till delaktighet och inflytande.

Beslutsunderiag

Tjénsteskrivelse Remiss — Oversyn av Milardalsridets utskott, 7 oktober 2014.
Remissyttrande ~ Oversyn av Milardalsradets utskott.

Rapport Remiss — Oversyn av Mélardalsradets utskott, 7 oktober 2014.
Remiss Oversyn av Milardalsradets utskott, 7 april 2014.
Arendet

De Sodertéljepolitiker med funktioner i Mélardalsrddet som har l&mnat synpunkter pa re-
missen betonar virdet av Mélardalsradet. Samtidigt framhaller de behovet av en fornyelse

av radets utskotts arbetsformer. Férvaltningen delar den uppfattningen.
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Sammanslagning av utskott medger en koncentration av medlemsorganisationernas arbete
med Milardalsradets fragor. Antalet mdtesplatser minskar och frégor med starka berd-
ringspunkter for flera sakomréden far en gemensam arena.

Reducerar man antalet ledaméter i utskotten kommer inte alla medlemskommuner kunna
beredas plats. For att mojliggora att alla kommuner kan medverka i1 arbetet och paverka
resultaten foreslar forvaltningen att medlemskommunerna anvénder etablerade kommun-
gruppsvisa samverkansorganisationer fér en demokratisk forankring. De kommungrupps-
visa samverkansorganisationerna ordnar arenor for samverkan mellan kommuner med, och
de som saknar, representanter i utskotten.

Arbetet i arenorna Sppnar for en férdjupning i villkor och konsekvenser for ett mer begrén-
sat geografiskt omrdde. Det, tillsammans med utskottens bredare representation av sakkun-
skap inom de fragor som bearbetas, bor ge ett béttre underlag for beslut i omrédet och hela
Stockholm-Malardalsomradet.

Forvaltningen foreslar slutligen en forstirkt mojlighet att motionera for utskotten och med-
lemskommunerna. En betoning av underifran-upp perspektivet inom organisationen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Forvaltningens forslag till utveckling av Mélardalsradets utskott innebér snarast en mins-
kad kostnad for Sodertdlje kommun. Medlemsavgiften till Mélardalsradet paverkas inte av
forslaget. Antalet utskott och ledaméter minskas, vilket bor innebédra en minskad kostnad
for resor och konferenser.

Kommunfoérvaltningens forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen antar forvaltningens forslag Remissyttrande - Oversyn av Mlar-
dalsradets utskott.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Stadsdirektér

Beslutet expedieras till:
Malardalsradet
Akten
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Remissyttrande

Milardalsradet
Stockholm

Oversyn av Milardalsridets utskott

Milardalsradet lamnade 7 april 2014 ett underlag Oversyn av Mélardalsradets utskott pa remiss
for yttrande. Sodertilje kommun l&mnar hér sina synpunkter.

Allméant

Miélardalsradet dr en mycket viktig métesplats genom att en regionbildning som Vistra Gétal-
and saknas i vart omrade. Ansvaret for genomfSrande av &tgirder och projekt ligger inom re-
spektive politiska organisations kompetensomride, men har ofta betydelse for andras omrade.
Losningar méste sokas i samforstind mellan de berérda kommunerna och linsorganisationerna.
I avsaknad av regionsbildning 4r Mélardalsradet den enda arenan for dvergripande fragor som
organiserar alla kommuner och landsting inom omréadet.

Sammanfattning

Sodertilje kommun foreslar en organisation av utskotten som i princip #r en kombination av
remissens alternativ ”"Mindre utskott med tydligare genomfSrandeuppdrag” och ”Sammanslag-
ning av utskott”. Avsikten &r dels att fa ett tydligare uppdrag for utskotten och dirigenom for
ledaméterna, dels att sikra den demokratiska forankringen om medlemmarnas méjlighet till
delaktighet och inflytande.

Reducerar man antalet ledaméter i utskotten kommer inte alla medlemskommuner kunna bere-
das plats. For att mojliggora att alla kommuner kan medverka i arbetet och paverka resultaten
foreslar forvaltningen att medlemskommunerna anvander etablerade kommungruppsvisa sam-
verkansorganisationer for en demokratisk forankring. Funktionen blir att dels utse kommunre-
presentanter i utskotten, dels genomfora beredningsméten dér kommungruppens utskottsleda-
moter dr foredragande i aktuella fragor inom Milardalsradet.

Sammanslagning av utskott medger en koncentration av medlemsorganisationernas arbete med
Milardalsradets fragor. Antalet métesplatser minskar och frigor som berdr flera sakomraden
med starka ber6ringspunkter far en gemensam arena. Arbetet i de kommungruppsvisa samver-
kansorganisationerna 6ppnar for en fordjupning i villkor och konsekvenser for ett mer begrénsat
geografiskt omréde, som kan ge ett bittre underlag for omradet och hela Stockholm-
Milardalsomradet.

Sodertalje kommun | 151 89 Sédertdlje | Organisationsnummer: 212000-0159 | www.sodertalje.se |Bestksadress: Sodertélje stadshus | véxel: 08-523 010 00
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Sodertidlje kommun foreslér slutligen en forstirkt mojlighet att motionera for utskotten och
medlemskommunerna och -landstingen. En betoning av underifran-upp perspektivet inom orga-
nisationen.

Utskottens syfte och arbetsformer

Sodertélje kommun beddmer att utskotten maste ges tydligare uppdrag. Dels direkt fran styrel-
sen men ocksé att vara permanenta remissinstanser till Mélardalsradets processer. Utskotten bor
ocksd ha mojlighet att ge forslag till styrelsen om foreteelser som radet kan behandla. Utskottet
ska sedan ha ett reellt inflytande pa fragans beredning.

Den nuvarande mdjligheten for utskotten att fa sirskilda uppdrag av styrelsen behélls. De har

inte varit frekventa, men borde ges i stérre utstrickning for att utskotten ska fa en tydligare
funktion.

Inom Milardalsradet har man organiserat processer som arbetar med véldefinierade fragor, for
att stirka beredningen av radets arbete.

Néringslivs- och FoU-utskottet utgér idag referensgrupp for processen Stjdrnbildning. Ut-
skottet har diskuterat att bli en mer aktiv referensgrupp, anta en roll som bollplank istéllet for
att agera forankringsstation (exempelvis i métet 13 februari 2014).

Det bor ses som en allmén uppfattning att utskotten ska bli mer aktiva och kunna péaverka fra-
gornas behandling.

Ursprungligen utgjorde Planerings- och trafikutskottet ansvarig berednings- och genomfo-
randeinstans f6r processen En bittre sits. Numera dr myndigheterna inom ”En béttre sits” be-
redande. Det reducerar utskottets roll till att vara informationsmottagare fran En béttre sits. I
remisshandlingen diskuteras, ocksé for detta forhéallande, en eventuell annan ordning.

Sodertélje kommun bedomer dock att ett utskott inte kan vara ett genomférandeorgan, pa grund
av den kommunala kompetensen och sjélvbestimmande.

Utskotten bor ha uppgiften att vara uttalade remissorgan till processerna. Samt till $vriga fragor
som behandlas av Mélardalsradet.

Representationen

Sodertélje kommun foreslar att antalet ledamdter i utskotten minskas till 25, i linje med remiss-
handlingens alternativ ”’Mindre utskott med tydligare genomf6érandeuppdrag”. Fordelningen av
ledaméter kan goras utifran ldnens befolkningsstorlek och antalet kommuner som &r medlem-
mar fran de olika lédnen.

Utskottens viktiga demokratiska funktion som en bred métesplats maste sikerstéllas. For att alla
medlemskommuner och —landsting ska ges mojlighet till medverkan och inflytande bor det fin-
nas en samverkansorganisation for medlemsorganisationerna inom varje lén. I forsta hand bor
man se om det finns etablerade samarbeten som kan anvéndas som organisator.

Forslaget ovan om att ge utskotten och medlemmarna en mdjlighet att motionera till styrelsen,
som tillagg till mojligheten att motionera till Radet, dr ocksd en forstéirkning av den demokra-
tiska funktionen.
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Utskottens antal

Sodertilje kommun foreslar en sammanslagning av utskotten, i enlighet med remisshandlingens
alternativ ”Sammanslagning av utskott”, till ett Milj6-, planerings- och trafikutskott och ett Na-
ringslivs-, FoU- och kulturutskott.

Det grundldggande skélet dr forhallandet att nir olika fackomraden samverkar blir frdgor mer
allsidigt belysta och resultatet far en hogre kvalité. Ett sekundért skl &r att det engagemang som
visas fran medlemsorganisationerna, vilket far ett uttryck i ndrvaron pa utskottsmotena, kan
koncentreras till farre utskott med féirre ledamdéter.

Med sammanslagna utskott 4r det viktigt att de specifika frdgorna inom de olika sakomradena
ges ett eget utrymme i utskottens overlédggningar.

I Kulturutskottet har diskuterats ett samarbete med flera utskott Med hénvisning till de
ménga jobb som skapas inom kultursektorn, diskuterades frdgan om ett gemensamt mdote
med Naringslivs- och FoU-utskottet. (22 november 2013).

Diskussionen kan ses som ett stod for Sddertilje kommuns forslag.

Information och administration

Sodertiilje kommun foreslér att Mélardalsradets kansli bor ta en storre roll for utskottens plane-
ring, samordning och administration. Med kommunens forslag minskar bade antalet utskott
(fran 4 till 2) och antalet ledaméter i utskotten (fran totalt omkring 300 till 50 och dértill kanske
20 suppleanter).

Forslaget innebér ocksa att drendena i utskotten synkroniseras med de befintliga processerna pa
ett tydligt sdtt. Det bor d& vara mojligt att anvéinda den kansliresurs som arbetar for processerna
ocksé for viss administration till de 2 utskotten.

Styrelsen maste ocksa folja upp vad som gors i kommuner och landsting av det som behandlas i
Malardalsradet. Med Sodertdlje kommuns forslag om tétare knytning mellan processerna och
utskotten blir det &n viktigare med uppfoljning.
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1. Bakgrund

Milardalsradets styrelse har beslutat se 6ver organisationen av radets fyra utskott. Mélardalsra-
dets medlemmar, de politiska partierna samt Milardalsradets utskott dr inbjudna att svara pa re-
missen. Remissen kom till Sodertilje kommun 9 april 2014. Arendet limnades 7 maj 2014 till
Ksk/Utredning och hallbarhet for beredning. Remissvaren ska vara Milardalsridet tillhanda sen-
ast den 31 oktober 2014. Mélardalsrédet har fyra utskott:

| |

Indelningen i utskott har funnits under lang tid och fragan stills i remissen om denna organisat-
ionsform fortfarande motsvarar Malardalsradets uppdrag och verksambhet.

Milardalsradet 4r ett operativt organ for samordning och utveckling. Det utgér en métesplats for
utveckling och for information. Oversynen ska leda fram till att radets funktioner effektiviseras.
Utskottens uppdrag' 4r att vara:

| ) |

Remissens dvergripande friga &r om utskottens verksamhet dverensstimmer med Mélardalsra-
dets funktion att samordna och utveckla regionen inom malomradena:

| | |
2. Metod

Utredningen har studerat den information som finns publicerad pa Milardalsradets hemsida och
relaterade sidor. Hemsidor f6r organisationer som Mélardalsradet samarbetar med har ocks4 stu-
derats mer 6versiktligt.

Mellan 12 och 26 augusti 2014 har samtal genomfdrts med 7 av de ledaméter som representerar
Sodertilje kommun i Mélardalsradet, samt en ledamot svarade skriftligt 19 september. De repre-
senterar C, FP, M, MP, S och V. De &r ledaméter i Kultur-, Milj6-, Planering- och trafikutskottet
samt i Radet.

Sodertélje kommun har sammanlagt 18 platser i Mélardalsradets olika organ, vilka besitts av 17
politiker fran Sodertélje. Samtliga ledaméter har bjudits in till samtal om Mélardalsradets remiss
och har pamints en ging. Merparten av dem som deltagit i samtalen #r relativt aktiva i Milar-
dalsradet. Merparten av dem som inte deltagit i samtalen &r inte i samma omfattning aktiva.

3. Sammanfattning och forslag

Malardalsrédet dr en mycket viktig motesplats genom att en regionbildning som Vistra Gotaland
saknas i vart omrade. Ansvaret fér genomforande av atgérder och projekt ligger inom respektive
politiska organisations kompetensomrade, men har ofta betydelse for andras omrade. Losningar
maéste sokas i samforstand mellan de berérda kommunerna och linsorganisationerna. I avsaknad

! Arbetsordningen moment 4:5, 3:e stycket.
? Inriktningsmal faststillda av ridsmétet 2013.
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av regionsbildning &r Mélardalsradet den enda arenan for dvergripande fragor som organiserar
alla kommuner och landsting inom omradet.

Forvaltningen foreslar en organisation av utskotten som i princip #r en kombination av remissens
alternativ "Mindre utskott med tydligare genomférandeuppdrag” och “Sammanslagning av ut-
skott”. Avsikten &r dels att f4 ett tydligare uppdrag for utskotten och dirigenom for ledaméterna,
dels att sikra den demokratiska forankringen om medlemmarnas méjlighet till delaktighet och
inflytande.

Reducerar man antalet ledaméter i utskotten kommer inte alla medlemskommuner kunna beredas
plats. For att mojliggora att alla kommuner kan medverka i arbetet och paverka resultaten fore-
sldr forvaltningen att medlemskommunerna anvénder etablerade kommungruppsvisa samver-
kansorganisationer for en demokratisk forankring. Funktionen blir att dels utse kommunrepre-
sentanter i utskotten, dels genomfora beredningsméten dar kommungruppens utskottsledaméter
ar foredragande i aktuella fragor inom Milardalsradet.

Sammanslagning av utskott medger en koncentration av medlemsorganisationernas arbete med
Milardalsradets fragor. Antalet métesplatser minskar och fragor som berdr flera sakomraden
med starka beréringspunkter far en gemensam arena. Arbetet i de kommungruppsvisa samver-
kansorganisationerna dppnar for en fordjupning i villkor och konsekvenser for ett mer begrénsat
geografiskt omrade, som kan ge ett béttre underlag for omradet och hela Stockholm-
Milardalsomradet.

Forvaltningen foreslar slutligen att ge utskotten och medlemmarna en méjlighet att motionera till
styrelsen, ett tilldgg till mojligheten att motionera till Radet, som en forstirkning av den demo-
kratiska funktionen. En betoning av underifran-upp perspektivet inom organisationen.

Utskottens syfte och arbetsformer

Utskottens funktion &r dels att fungera som métesplatser. Det #r tveksamt om man kan bedéma
att utskotten fungerar som métesplatser. For det fétal ledaméter som deltar (omkring 20 procent
av ledaméterna, i huvudsak samma personer) 4r det en métesplats, men inte fSr utskottet som
helhet. Utskotten anvénds inte heller som mottagare av uppdrag fran styrelsen.

Utskotten ger en mojlighet for ledaméterna att hélla sig 4-jour med situation och utveckling och
det ger utrymme for diskussioner som kan leda fram till en samsyn. Men utskotten bér i storre
utstrédckning fé sérskilda uppdrag av styrelsen for att utskotten ska fa en tydligare funktion. De
mer allmént hallna inriktningsmal och teman for utskotten som styrelsen formulerar arligen fyll-
ler en uppgift och kan behéllas, men kompletteras och konkretiseras. Utskotten bor fa tydliga
uppgifter som en del av beredningen av #renden.

En brist &r att utskottens diskussioner inte fors vidare inom Mélardalsradet. Med de funktioner
och kontakter som Mélardalsrédets styrelse har borde den kunna agera mer kraftfullt for de slut-
satser som arbetas fram i utskotten. En vidare beredning inom Mélardalsradet kan ge dem som
ska genomfGra en atgérd ett genomtéinkt och gemensamt underlag.

En diskussion &r om utskotten skulle f4 mer operativa funktioner. Hir 4r férvaltningens uppfatt-
ning att Mélardalsradet inte kan ta $ver det kommunala sjilvbestimmandet och dirfor kan de
inte ges exekutiva uppdrag.
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Forvaltningen foreslir

Utskotten maste ges tydligare uppdrag. Dels direkt fran styrelsen men ocks4 att vara permanenta
remissinstanser till Mélardalsradets processer. Utskotten bor ocksé ha mdjlighet att ge forslag till
styrelsen om foreteelser som radet kan behandla. Utskottet ska sedan ha ett reellt inflytande pa
frdgans beredning.

Den nuvarande méjligheten for utskotten att fa sirskilda uppdrag av styrelsen behalls. De har

inte varit frekventa, men borde ges i storre utstréickning for att utskotten ska fa en tydligare
funktion.

Inom Malardalsrddet har man organiserat processer som arbetar med vildefinierade fragor, for
att stirka beredningen av ridets arbete.

Néringslivs- och FoU-utskottet utgér idag referensgrupp for processen Stjarnbildning. Utskot-
tet har diskuterat att bli en mer aktiv referensgrupp, anta en roll som bollplank istillet for att
agera fOrankringsstation (exempelvis i motet 13 februari 2014).

Det bodr ses som en allmén uppfattning att utskotten ska bli mer aktiva och kunna paverka fra-
gornas behandling.

Ursprungligen utgjorde Planerings- och trafikutskottet ansvarig berednings- och genomforan-
deinstans for processen En bittre sits. Numera &r organisationerna inom En bittre sits beslu-
tande. Det reducerar utskottets roll till att vara informationsmottagare frin En bittre sits. I re-
misshandlingen diskuteras, ocksa for detta forhallande, en eventuell annan ordning.

Férvaltningen bedomer dock att ett utskott inte kan vara ett genomforandeorgan, pa grund av den
kommunala kompetensen och sjilvbestdimmande.

Utskotten bor ha uppgiften att vara uttalade remissorgan till processerna. Samt till Gvriga fragor
som behandlas av Mélardalsradet.

Representationen

Den breda representationen som utskotten har i idag ger mojlighet att bryta idéer med stor bredd.
Alla kommuner och landsting samt alla politiska partier kan kénna att de har ett inflytande. Ut-
skott med ménga ledaméter ger dven sma partier och kommuner méjlighet att vara delaktiga.

Den breda representationen tas inte tillvara i dagens utskottsorganisation. Den genomsnittliga
nérvaron, de fyra utskotten sammantagna, 4r bara tjugo procent av ledaméterna. I remisshand-
lingen anges dessutom att det i allménhet #r samma personer som deltar i utskottsmétena. Ser
man bara till Sédertilje s &r det nagra av ledaméterna som deltar relativt frekvent, medan Ater
andra knappt deltagit alls i utskottens méten. F orvaltningen bedomer att det &r rimligt att anpassa
utskottens storlek till en niva som bittre motsvarar den aktivitet som visats i utskottsarbetet.

Idag &r fordelningen i utskotten 25 procent som representerar landstingen och 75 procent kom-
munerna. Med det om utgdngspunkt, tillsammans med antalet medlemskommuner frin lands-
tingsomradena, kan man bilda utskott med 25 ledaméter. Med den tinkta sammanséttningen far
landstingen 6 platser (24 procent) och kommunerna 19 (74 procent).

Landstingen ges vardera 1 plats, medan Stockholms lins landsting ges 2. Stockholms lins kom-
muner ges 8 platser och Orebro lins 2. De ovriga ldnens kommuner vardera 3. Fordelningen #r
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berdknad utifrdn ldnens befolkningsstorlek och antalet kommuner som #r medlemmar frin de
olika ldnen.

For att behélla den viktiga demokratiska funktionen som en bred representation ger, foreslar for-
valtningen en samverkansorganisation f6r medlemsorganisationerna inom varje lin, for Stock-
holm ldnsdelar. Funktionen blir att dels utse kommunrepresentanter i utskotten, dels genomfra
beredningsméten dér kommungruppens utskottsledamdter &r foredragande i aktuella fragor inom
Mialardalsridet. Det bor vara mdojligt for medlemskommunerna att anviinda etablerade kommun-
gruppsvisa samverkansorganisationer for denna funktion.

For att ytterligare stirka utskottens och medlemsorganisationernas stéllning inom Milardalsradet
bor det inforas en forstirkt mojlighet att motionera for utskotten och medlemskommunerna och -
landstingen.

Forvaltningen foreslar

Antalet ledaméter i utskotten minskas till 25, i linje med remisshandlingens alternativ ”Mindre
utskott med tydligare genomfSrandeuppdrag”. Fordelningen av ledaméter kan goéras utifran 13-
nens befolkningsstorlek och antalet kommuner som #r medlemmar fran de olika lénen.

Utskottens viktiga demokratiska funktion som en bred métesplats méaste sikerstillas. For att alla
medlemskommuner och —landsting ska ges mdojlighet till medverkan och inflytande bér en sam-
verkansorganisation for medlemsorganisationerna inom varje lén. I forsta hand bér man se om
det finns etablerade samarbeten som kan anvindas som organisator.

Forvaltningen foreslar ocksa en forstirkning av den demokratiska funktionen genom att ge ut-
skotten och medlemmarna en méjlighet att motionera till styrelsen som tilldgg till méojligheten att
motionera till Radet. En betoning av underifran-upp perspektivet inom organisationen.

Utskottens antal

Utvecklingsfragor beror ofta fler 4n ett sakomréde. Idag har Milardalsradet fyra utskott vars in-
tresseomraden kan sdgas motsvara en klassisk forvaltningsorganisation i kommuner och lands-
ting; planering- och trafik-, néringsliv-, miljé- samt kulturfrigor. En pdgiende process inom
ménga politiska organisationer &r att finna sitt att arbeta 6vergripande for att undvika ensidiga
16sningar i organisationens “stuprdr”. Mot samma bakgrund finns det anledning att dverviga en
sammanslagning av Mélardalsradets utskott.

Det finns starka kopplingar mellan den fysiska samhéllsplaneringen och transportsystemet med
miljo- och héllbarhetsfragor. 1dag diskuteras de kulturella och kreativa niringarnas betydelse
inom néringslivet. Det kreativa momentets betydelse for en framgangsrik forskning betonas allt
mer. Allmént framhélls att dér olika professioner samverkar blir frigor mer allsidigt belysta och
resultatet far en hogre kvalité.

Inom vart och ett av de ingdende sakomradena finns troligen frdgor som &r mer specifika for just
det enskilda omradet. Det bor vara méjligt att fa till stind en méotesordning som medger att de
frdgorna ocksé far ett utrymme i utskottets dverliggningar.

I remisshandlingen diskuteras mdjligheten att bilda andra alternativa organ som kan ersitta ut-
kotten. Ett forslag ar tillfilliga arbetsgrupper som styrelsen tillséitter. Ett annat att halla ett antal
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”forum” per &r och &mnesomrade. Férdelar med permanenta utskott &r att arbetet far kontinuitet
over tid och att utskotten &r 6ppnare for mer allmén insyn, én vad arbeten som sker i tillfilliga
grupper ger mojlighet till.

I remisshandlingen foreslds en sammanslagning av utskott, som forvaltningen ansluter sig till:

e Miljoutskottet med Planerings- och trafikutskottet
e Niringslivs- och FoU-utskottet med Kulturutskottet

Forvaltningen foreslar

En sammanslagning av utskotten, i enlighet med remisshandlingens alternativ ”Sammanslagning
av utskott”, till ett Milj6-, planerings- och trafikutskott samt ett Naringslivs-, FoU- och kulturut-
skott.

Det grundliaggande skilet &r forhéllandet att nér olika fackomraden samverkar blir fradgor mer
allsidigt belysta och resultatet far en hégre kvalité. Ett sekundért skl 4r att det engagemang som
visas frdn medlemsorganisationerna, vilket far ett uttryck i nérvaron pa utskottsmétena, kan kon-
centreras till firre utskott med férre ledaméter.

Med sammanslagna utskott &r det viktigt att de specifika fragorna inom de olika sakomrédena
ges ett eget utrymme i utskottens 6verldggningar.

I Kulturutskottet har diskuterats ett samarbete med flera utskott Med hénvisning till de ménga
jobb som skapas inom kultursektorn, diskuterades fragan om ett gemensamt méte med Ni-
ringslivs- och FoU-utskottet. (22 november 2013).

Diskussionen kan ses som ett stod for férvaltningens forslag.

Information och administration

Utskotten skéter sig sjdlva och saknar kansliresurs. Det forvintas att ordférandens kommun eller
landsting stéller upp med den resursen. Den bristande administrationen bidrar bland annat till att
man diskuterar samma fragor vid flera motestillfillen. Mélardalsradets processer har tjéinsteman-
naberedning och dértill utsedda ansvariga fr vardera processen i Mélardalsradets kansli. Det kan
inte ses som omdjligt att kansliets resurser ocksa bidrar till administrationen av utskottens arbete,
1 nagon utstrickning.

Det saknas kommunikation och aterkoppling till utskottens yttranden. Det behdvs insatser for att
stirka dialogen mellan utskotten och styrelsen rorande s#rskilda uppdrag till utskotten. Det #r
ocksé viktigt med en stérkt dialog dven i frigor som inte &r direkta uppdrag fran styrelsen.

Organisationen méste ta vara pa det resultat som arbetas fram i utskotten. Det &r ocksé viktigt att
styrelsen f6ljer upp vad som faktiskt gérs i kommuner och landsting av det som f6reslas och bes-
lutas.

I Kulturutskottet har diskuterats det faktum att utskottet inte har ndgon beredningsgrupp eller
ansvarig tjdnsteman, vilket utgor ett stort hinder for arbetet. Ledamdéterna har fatt uppdraget
att hora efter lokalt och regionalt om att fa tjinstemannastéd for utskottets verksamhet. (7
mars 2012).

Diskussionen méste ses som ett starkt st6d for forvaltningens forslag.
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Forvaltningen foreslar

Milardalsradets kansli bor ta en storre roll for utskottens planering, samordning och administrat-
ion. Med forvaltningens forslag minskar bade antalet utskott (fran 4 till 2) och antalet ledaméter i
utskotten (fran totalt omkring 300 till 50 och dértill kanske 20 suppleanter).

Forslaget innebér ocksa att drendena 1 utskotten synkroniseras med de befintliga processerna pa
ett tydligt sétt. Det bor da vara mojligt att anvéinda den kansliresurs som arbetar f6r processerna
ocksé for viss administration till de 2 utskotten.

Styrelsen maste ocksa folja upp vad som gors i kommuner och landsting av det som behandlas i
Milardalsradet. Med forvaltningens forslag om tétare knytning mellan processerna och utskotten
blir det &n viktigare med uppfoljning.

Aterkoppling i Sédertalje

Fragan om hur erfarenheterna frén Milardalsradets arbete tas emot och bearbetas i Sodertilje
kommun é&r inte en friga for remissvaret. Men samstdmmiga synpunkter fran de intervjuade le-
daméterna i Mélardalsradets olika organ gor att det dnd4 finns anledning att kommentera det hir.

Inledningsvis bor dterges ett par grundliggande synpunkter. Man ska inte undervirdera betydel-
sen av den kompetens som byggs upp hos politikerna, genom aktiviteten i Méilardalsradet, for
sina politiska funktioner i kommunen. Man gor ett béttre jobb i de politiska sammanhang dar
man &r verksam. Nyttan och funktionen i utskotten &r att f4 med sig starka signaler att ta med for
fortsatt diskussion i den egna organisationen, fran informationen och diskussionerna i utskotten.

En brist, som aterkom i intervjuerna, &r att Sodertéljerepresentanterna inte triffas for att disku-
tera Milardalsradets arbete. Det finns ingen gemensam arena i kommunen for erfarenhetsutbyte.
Ledaméterna representerar dédrigenom sitt eget parti, inte Sodertilje kommun, och den aterforing
som forekommer sker inom partiet 4r inte heller det systematiskt. Milardalsradet har konstaterat
i en studie att det generellt i kommuner och landsting saknas ett aktivt intresse fran de centrala
kommunorganisationerna och kommunalraden.

Man bor 6verviga, enligt de intervjuade ledaméterna, att kommunen négra ganger per ar samlar
dem som har uppdrag inom ramen for Mélardalsradet. I sddana méten kan man f6lja arbetet i
Milardalsradet och samlas for ett gemensamt agerande for Sédertiljes intressen. Man kan ocksa
tdnka sig att tjansteminnen i kommunen involveras pa nagot sitt. Politiker och tjinstemiin fir
dédrigenom en gemensam plattform for arbetet. Det saknas ocksé en administrativ resurs inom
kommunen.

Forvaltningen ger inget forslag i denna fraga.

4. Synpunkter fran representanter i Mélar-
dalsradet

Malardalsriddet funktion

Alla som lamnat synpunkter bedémer att Milardalsradet fyller en funktion och ska finnas kvar.
Rédet har betydelse for S6dertélje kommun.
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Malardalsradet har en viktig funktion for kontakter mellan kommuner och landsting i regionen
for gemensamma, regionala fragor. Mélardalsradet 4r ett nyttigt forum som informations- och
samtalsarena. Det &r viktigt med ett samarbete runt Milaren. Ansvaret for genomforande av pro-
jekt ligger inom respektive politiska organisations kompetensomrade, men har ofta implikationer
pé andras omrade. Losningar maste sékas i samférstdnd mellan de berérda kommunerna och
lansorganisationerna. En regionbildning som Véstra Gotaland saknas i vart omrade. I avsaknad
av regionsbilning &r Milardalsradet den enda arenan for dvergripande frigor som organiserar
alla kommuner och landsting inom omradet.

Utskotten har i huvudsak bra moten med informativa féredrag och ger en utbildning av ledamo-
terna. Man héller sig 4-jour med situation och utveckling inom omrédena. Utskotten har dirige-
nom betydelse for politikernas funktion i kommunen, genom den kompetens som byggs upp av
aktiviteten i Mélardalsradet. Ledaméterna gor ett bittre jobb i de politiska sammanhang dér de ér
verksamma. Utskotten ger ocksé utrymme for diskussioner som kan leda fram till samsyn. Den
ger dem som ska genomf6ra en atgérd ett genomtéinkt och gemensamt underlag. Utskotten inne-
bér mojligheter att bilda och vidmakthélla nétverk. De ger ocks& majlighet att forma sm4 infor-
mella grupper som kan agera i ndgon enskild fraga.

Mailardalsradets administration och information

Alla som ldmnat synpunkter ger som aterkommande synpunkt att rutiner och administration bor
forbéttras inom Miélardalsradet.

Det finns en troghet i att bli formellt utsedd till ledamot, att informationen till nya ledaméter &r
bristfillig, att kallelser till moten kommer sent och att det saknas en egentlig uppdragsbeskriv-
ning for uppdraget som ledamot i utskotten. En bittre information till nya utskottsmedlemmar
behdver byggas upp. Samtidigt behovs det insatser for att fréimja ett bredare deltagande genom
okad information till de valda ledaméterna. Uppdraget som ledamot i ett utskott maste fortydli-
gas.

Det finns idag en tendens till att man i utskotten diskuterar samma fragor vid flera métestill-
féllen, utifrén 1 princip samma utgéngspunkter, eftersom de resultat som kommit fram inte bear-
betas mellan mé&tena och utanfor utskottet inom Malardalsradet. Utskotten far skéta sig sjdlva
och saknar kansliresurs. Det forvéntas att ordférandens kommun eller landsting stéller upp med
kansliresurs. Idag &r utskottsarbetet i for hég grad beroende av de méjligheter ordforanden har
till planering med mera, i konkurrens med de krav som finns for arbetet i den egna kommunen
eller landstinget. Bristen p& administrativ resurs kan forklara att for- och efterarbetet brister och
darigenom faller utvecklingen av arbetet i utskottet. Utskottsmdtena maste bli bittre forberedda.

Organisationen maste ta vara pé det resultat som arbetas fram i utskotten. Det saknas kommuni-
kation och éterkoppling till utskottens yttranden. Styrelsen maste fora fragoma vidare till instan-
ser som berdrs. Med de funktioner och kontakter som Milardalsradets styrelse har borde styrel-
sen kunna agera mer kraftfullt for de slutsatser som arbetas fram i utskotten. Det arbetet bor ater-
rapporteras till utskotten. I det sammanhanget 4r det ocksa viktigt att styrelsen foljer upp vad
som faktiskt gors i kommuner och landsting av det som foreslas och beslutas.

Det behdvs insatser for att stirka dialogen mellan utskotten och styrelsen rorande sérskilda upp-
drag till utskotten. Hér dr bedémningen att det ocksa 4r viktigt med en stérkt dialog dven i fragor
som inte dr direkta uppdrag frén styrelsen. Mélardalsradets kansli borde ta en storre roll for ut-
skottens planering, samordning och administration. Utskotten behéver en organisation som kan
samordna utskottets arbete och fora fragor till Mélardalsradets centrala funktioner.
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Arbetsformerna i utskotten
Alla som lamnat synpunkter bedomer att arbetsformerna i utskotten behéver forbittras.
Antal utskott och syftet med utskotten

En uppfattning som delas av nagra &r att behalla dagens modell med fyra utskott, de #r i grunden
ritt tinkta. Ingen fordndring av funktion, nuvarande roll som framfor allt en bred métesplats och
mojlighet att fa sérskilda uppdrag av styrelsen behalls. Ndgon pépekar att den relativt fria formen
for deltagande gor att man kan g4 till ett utskottsméte med en 6ppen ansats, att ta emot informat-
ion och delta i en intressant diskussion $ver fragorna. Som brist beskrivs att utskottens syfte ar
otydligt och begransat. Men utskotten har trots det, i viss méan, en for Sodertilje nyttig funktion —
men mycket ineffektivt. Alternativ kan vara att inrétta arbetsgrupper i stéllet for utskott eller att
sla samman utskott. F4 av dem som ldmnat synpunkter har konkreta forslag till alternativ organi-
sation av utskotten. En kommentar som kan belysa detta 4r: Har inte tillricklig Sverblick for att
kunna svara ordentligt pa fridgan om vad som saknas”.

De mer allmént héllna inriktningsmal och teman for utskotten som styrelsen formulerar &rligen
fyller en uppgift och kan behallas. Utskottens funktion kan stirkas genom att de ges ett storre
inflytande pa vilka prioriteringar av mal och teman som gérs. Den nuvarande méijligheten for
utskotten att fa sérskilda uppdrag av styrelsen behalls. De har inte varit frekventa och borde ges i
storre utstrickning for att utskotten ska f& en tydligare funktion. Utskotten bér ocksd ges mojlig-
het att foresla uppdrag. Utskotten bor fa tydliga uppgifter som en del av beredningen av #renden.
Inom Milardalsrddet har man organiserat processer som arbetar med véldefinierade fragor, for
att stirka beredningen av radets arbete. Utskotten borde ha uppgiften att vara referensgrupper
eller remissorgan till processerna.

En uppfattning &r att utskotten maste ges en ny form dér man beslutar gemensamt i frigor, blir
mer operativa. Ledaméterna ska ha mandat att ta med resultaten hem for att verkstilla dem. Tyd-
liga genomf&randeuppdrag ges av styrelsen. Utskottet ska sedan ha ett reellt inflytande pa fra-
gans beredning. Nir drendet har beslutats av Mélardalsradet ska det ha formen av konkreta in-
riktningar och méjligen ocksa uppdrag till medlemsorganisationerna, kommuner och landsting.
Ett motargument &r att de frigor som Mélardalsradet behandlar ska ges sin utformning i varje
kommun och landsting. Mélardalsrédet kan inte ta dver det kommunala sjélvbestimmandet. Ut-
skotten bor dérfor inte ha exekutiva uppdrag. Nyttan och funktionen i utskotten #r att f med sig
starka signaler att ta med for fortsatt diskussion i den egna organisationen fran informationen och
diskussionerna i utskotten

Antal ledamoéter

Behéll dagens modell bibehallen sammanséttning av utskotten. Méalardalsradet ger genom utskot-
ten en mdjlighet for kommuner som, med négot synsitt, bara &r perifert berdrda av en friga att
inda fora in argument i diskussionen. Den breda representationen i utskotten #r grundforutsitt-
ningen dem. Det ger mojlighet att bryta idéer med stor bredd. Fér att radet ska kunna vara demo-
kratiskt funktionellt méste alla kommuner och landsting samt alla politiska partier kénna att de
har ett inflytande. Utskott med manga ledamdter ger den mdjligheten &ven till smé partier och
kommuner. For det syftet kan utskott med ett 70-tal ledaméter vara bra forum.

Férre ledamoéter ger i sig troligen att var och en ledamot kiinner ett storre ansvar for utskottets
arbete. Arbetet i utskottet bor ocksa gi smidigare med ett begriinsat antal ledaméter med storre
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nérvaro och som lér kinna varandra. Minskar man antalet ledaméter i utskotten forlorar man det
breda deltagandet. Genom det blir fraigan om vem/vilka som ska beredas platser i de sma utskot-
ten eller arbetsgrupperna kénslig. Det &r sannolikt att de stora partierna och de stora kommuner-
na och landstingen kommer att f4 en Gverrepresentation, vilket fir negativa foljder for den de-
mokratiska funktionen.

Niérvaron i utskotten 4r 1dg (20 % av ledaméterna i genomsnitt, for Sodertiljes ledaméter 18 %).
Hur utskotten leds och vad som tas upp pa dagordningen #r avgérande for intresset. En orsak till
det 1dga deltagandet kan vara frivilligheten i att delta, man kanske upplever att man som enskild
ledamot inte har sarskilt stort ansvar for radets arbete. Det kan ocks3 téinkas att en del ledamdéter
viljs utan att de har ett intresse for Milardalsradet.

Centerpartiets Mdlardaisgrupp

Centerpartiet har en ganska vél fungerande Milardalsgrupp. De centerpartistiska ledaméoterna i
radets olika organ fran medlemsorganisationerna triffas ett par ginger om &ret och vid Milar-
tinget. De métena beddms som innehallsrika och behandlar ocksa frigor utanfor Milardalsradets
agenda.

Mélardalsradet och Soédertilje kommun

Sodertélje kommun &r relativt passiv i Mélardalsradet och har ingen uttalad vilja med medlem-
skapet. Ett uttalande &r att det &r viktigt att arbeta med tydliga mal och att férankra och diskutera
frigorna lokalt, vilket inte sker. Ett annat 4r att nyttan av Mélardalsradet for Sodertilje handlar
om vad vi i véljer att géra av det, utan att det konkretiserades. Det saknas visionstinkande bland
Sodertéljes politiker for Mélardalsradets funktion och arbete. Malardalsradet har konstaterat att
kirnfrégan &r att det generellt i kommuner och landsting saknas ett aktivt intresse fran de cen-
trala kommunorganisationerna och kommunalrdden. Det gor att de resultat och forslag som arbe-
tas fram i Malardalsradet inte sprids inom kommunen.

Arbetet i rddet ger ledaméterna en hogre kompetens sé att de gor ett béttre jobb i sina politiska
sammanhang. Men den storre 6verblicken av de perspektiv som utskottet arbetat med stannar hos
den enskilde politikern. Sodertilje saknar en tydlig struktur for aterrapportering till kommunen
frén utskotten. Sodertéljerepresentanterna triffas inte for att diskutera Milardalsradets arbete, det
finns ingen gemensam arena i kommunen fr erfarenhetsutbyte. Den aterforing som forekommer
sker inom partiet och inte heller dér systematiskt.

Man bor dverviga att kommunen négra ganger per ar samlar dem som har uppdrag inom ramen
for Mélardalsradet for att folja arbetet for ett gemensamt agerande for Sodertiljes bésta. Man kan
ocksa tinka sig att tjansteménnen i kommunen involveras pa ngot sitt. Tjinstemén med posit-
ioner som gor att de kan ta stéllning i de frégor som behandlas. Politiker och tjénstemin far diri-
genom en gemensam plattform for arbetet.

Mialardalsradets organisationsforslag

Tre av dem som ldmnat synpunkter forordar nuvarande modell. Tre andra férordar olika mo-
deller som innebér mindre eller firre utskott, alternativt arbetsgrupper i stillet for utskott.

Gemensamt f6r dem som lémnat synpunkter &r att utskotten méaste ges tydligare uppdrag. Dels
direkt frén styrelsen men ocksd att vara permanenta remissinstanser till Malardalsradets proces-
ser. Utskotten bor ocksé ha méjlighet att ge forslag till styrelsen om foreteelser som radet kan
behandla. Utskottet ska sedan ha ett reellt inflytande pé fragans beredning. Méalardalsradet maste
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ta vara pa det resultat som arbetas fram i utskotten. Styrelsen maste fora fragorna vidare till in-
stanser som berérs.

Gemensamt dr ocksa uppfattningen att informationen maste forbittras, bade till nya medlemmar
om deras och rddets funktion och till utskottsmedlemmar. Likasd att det administrativa stodet
maéste forbittras.

En uppfattning som flera ger uttryck for &r att man uppfattar att styrelsen tycks sakna bade tid
och engagemang for arbetet i Malardalsridet. Med de funktioner och kontakter som Mélardals-
radets styrelse har borde den kunna agera mer kraftfullt fr de slutsatser som arbetas fram i ut-
skotten. Styrelsen méaste ocksé fSlja upp vad som faktiskt gérs i kommuner och landsting av det
som behandlas i Mélardalsradet.

5. Remissens fragestdllningar och alternativ

Indelningen i utskott har funnits under lang tid och fragan har rests om denna organisationsform
fortfarande motsvarar Mélardalsradets uppdrag och verksamhet. Milardalsradets styrelse har
dirfor beslutat se 6ver organisationen av utskotten.

En del av arbetet i Milardalsradet gors inom de fyra utskotten:

| . | | |

Mélardalsradets verksamhet organiserar ocksa tre processer, dir huvuddelen av Milardalsradets
verksamhet bedrivs:

Nuldget

Det kan konstateras att utskotten idag huvudsakligen fungerar som en motesplats och kunskaps-
spridare for det begrinsade antal ledaméter som deltar i arbetet. Det forekommer i viss utstrick-
ning &ven att styrelsen ger sirskilda uppdrag till utskotten, men det utgdr inte den primira
tyngdpunkten i utskottens arbete.

Enligt arbetsordningen har varje utskott cirka 70 ledaméter. Bara ett fatal, vanligen mellan 15
och 30 och i hog grad samma personer, deltar i utskottens sammankomster. Det innebir att fler
in hilften av ledamdéterna aldrig deltar i utskottens aktiviteter.

I remisshandlingen diskuterar man om bristande information kan vara en orsak till det laga del-
tagandet. En annan orsak, som man diskuterar, #r att uppdraget inte bedoms tillr&ckligt intres-
sant. Man konstaterar ocks4 att det finns en viss 6vervikt av de medlemsféretridare som deltar i
utskottens arbete som i sin hemmaorganisation befinner sig i oppositionsstillning.

I remisshandlingen anges att huvuddelen av Milardalsradets verksamhet bedrivs inom de tre
processerna; En béttre sits, Stjarnbildning, Benchmarking Regions. Utskotten &r huvudsakligen
en informationsarena som, bara i liten omfattning, #r beredande eller fungerar som remissorgan.
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Frdgestdllningar i remissen

Nulédgesbeskrivningen beskriver en rad fragestéllningar kopplade till utskottens funktion, sam-
manséttning och indelning. Remissens fraga &r vilken organisationsform som bist motsvarar
Meilardalsradets uppdrag och verksambhet.

Utredningen har valt att presentera remissens innehall utifran dels funktionalitet dels demokrati-
funktionen.

Utskottens funktion och organisation

Utskottens funktion 4r dels att fungera som métesplatser och dels kan erhélla sirskilda uppdrag
fran styrelsen. Remissens fraga dr vilken betydelse funktionerna har f6r medlemmarna och hur
de bést ska stddjas.

Motesplats: I remisshandlingen konstateras att utskotten i huvudsak fungerar som métesplats och
kunskapsspridare. Det konstateras att fler 4n hilften av de valda ledaméterna aldrig deltar i ut-
skottens moten. Remisshandlingen stéller fragan om andra, bittre 4n utskotten, kan fullgéra
funktionen métesplats. Oppna och regelbundna konferenser kan vara ett alternativ, liksom att
forbattra informationen genom radets andra kanaler.

(En genomgéng av nérvarolistorna visar att ett genomsnittligt deltagande i utskottens moten 4r
omkring 20 procent).

Uppdrag: Styrelsen kan ge sérskilda uppdrag till ett utskott. Det kan handla om att ge genomfo-
randeuppdrag eller att utse utskottet till beredningsorgan eller referensgrupp. Genomfsrandeupp-
drag kan ha formen av att ta fram forstudier till utvecklingsfragor och underlag till att rekvirera
externa bidrag.

(En genomgang av protokollen visar att ett ytterst fatal sérskilda uppdrag och genomfdrande-
uppdrag har getts).

Planerings- och trafikutskottet har prévats som beredningsorgan till processen En biittre sits. Den
beredande funktionen har tagits 6ver av myndigheterna som dr arbetande inom En bittre sits. [
remisshandlingen konstateras att utskottet numera endast tar emot information frin processen
och diskuterar om andra informationskanaler kan anvéndas i stéillet.

Niringslivs- och FoU-utskottet fungerar som referensorgan till processen Stjarnbildning. N&-
ringslivs- och FoU-utskottet har diskuterat hur man kan bli en mer aktiv referensgrupp till
Stjarnbildning. Har diskuterar remisshandlingen om utskottet, med omkring 70 ledaméter, &r den
bésta modellen for en referensgrupp. Kan en mindre arbetsgrupp vara en bittre modell for en
referensgrupp?

Ansvarsomriden: Nuvarande utskottsindelning 4r inte sjélvklar. Gréinssnittet mellan Kulturut-
skottet respektive Naringsliv- och FoU-utskottet dr ett exempel. Genom att Mélardalsradet via ett
sarskilt projekt har uppmérksammat betydelsen av frigeomradet kulturella och kreativa néringar,
sd dr det inte uppenbart att omrédena kultur och néringsliv ska hanteras i tva separata utskott.

Ett annat exempel utgdrs av de starka kopplingarna mellan trafik- och miljdomradet, vilket
skulle kunna leda till slutsatsen att dessa fradgor &ven organisatoriskt borde hanteras tillsammans
inom Mélardalsradet.
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Medverkan och delaktighet

Utskottens funktion som métesplats begréinsas av att deltagandet dr mycket 1agt. Den information
som ges vid métena sprids ocksé via protokoll, hemsida och nyhetsbrev. De &verliggningar som
sker dver olika fragestillningar stannar inom en begrinsad krets. Bara ett fital ledaméter deltar
aktivt i diskussioner och flertalet blir dérmed utanfor meningsutbytet och de blir ocksa passiva i
att ge sina perspektiv.

Remisshandlingen diskuterar om en foridndrad och utékad information kan bidra till att métes-
platsen fungerar bittre. Man diskuterar ocksa att ge, framfor allt nya ledaméter, en information
om utskotten som kan ge en korrekt forvéntan pd uppdraget. I remisshandlingen konstateras att
det kan 6ka nirvaron pé utskottsmdtena, under forutsittning att det 4r informationsbrist som &r
orsaken till att s fa deltar.

En annan orsak till den laga nérvaron, som remisshandlingen diskuterar, 4r att uppdraget inte
bedoms tillréckligt intressant. Det vill séiga utskottet &r inte #r operativt eller beredande, utan
huvudsakligen handlar om att utgora en métesplats fr kunskapsinhimtande. Om begrinsningen
till informationskanal &r huvudskilet till det 14ga deltagandet kan andra informationssiitt Svervi-
gas. Man kan dven §verviga att helt ersétta utskotten med annan organisationsform.

Funktionen att ta emot sérskilda berednings- eller genomférandeuppdrag fran styrelsen kan 6ka
intresset for att delta. Avgérande blir d& nérmast mandat och férankring hos medlemmarna samt
erfarenhet och kompetens for det aktuella uppdraget. I remisshandlingen konstateras d4 att slut-
satsen kan bli att beredande- och genomforandeuppgifter inte nédvéndigtvis hanteras bist av en
uppséttning permanenta utskott. Kanske 4r av styrelsen tillfilligt tillsatta arbetsgrupper en lamp-
ligare modell?

Remissens forslag till organisation

Syftet med dversynen &r att oka forankringen och deltagandet samt f3 till stind en effektiv orga-
nisation fSrenad med en hog medlemsnytta. Som utgangspunkt for remissbehandlingen anger
radet olika alternativa modeller for att organisera verksamheten. Det léimnas ocksi 6ppet for att
ocksa ge andra f6rslag 4n de fyra som beskrivs.

Dagens modell, bevarade fyra utskott

Fyra utskott som idag: Planerings- och trafikutskott, Naringsliv- och FoU-utskott, Miljoutskott
och Kulturutskott. Ingen foréndrad sammansittning av utskotten. Ingen foréindring av funktion,
nuvarande roll som framfor allt bred métesplats och mojlighet att fa sérskilda uppdrag av styrel-
sen behalls.

Insatser gors for att stirka dialogen mellan utskotten och styrelsen rorande sirskilda uppdrag till
utskotten. Insatser gors for att frimja ett bredare deltagande genom 6kad information till de valda
ledaméterna.

Arbetsgrupper istéllet for utskott

Istéllet for utskott halls ett antal forum per ar och &mnesomrade. Exempelvis Miljéforum, Trafik-
forum, Kulturforum, Naringslivs- och FoU-forum. Deltagande i dessa forum #r inte begrinsat till
nagon vald personkrets, utan inbjudan sprids brett bland Malardalsradets medlemmar. Syftet dr
att bredda deltagandet samt tydliggora motesplatsfunktionen.
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Styrelsens behov av sirskilda berednings- eller genomfbrandeuppdrag sker via tillfilliga for 4n-
damaélet utsedda arbetsgrupper. Beredningsgrupper/nétverk pa tjinstemannaniva behalls for att
planera den nya forumverksamheten och/eller for att arbeta 4t inriittade arbetsgrupper.

Mindre utskott med tydligare genomférandeuppdrag

Fyra utskott som idag, alternativt fler eller fiirre utskott beroende pa hur styrelsen vill dela in
arbetet utifrén frigeomraden. Reducering av antalet ledaméter i utskotten, fran dagens cirka 70
per utskott till 25 per utskott. Representativitet blir i detta alternativ viigledande for utskottens
sammanséttning.

Genom minskningen av antalet ledaméter betonas utskottens roll som mottagare av uppdrag fran
styrelsen, snarare &n funktionen som métesplats och kunskapsspridare.

Sammanslagning av utskott

Nuvarande funktion och storlek behélls, d v s cirka 70 ledaméter per utskott, men nuvarande
utskott slds samman till tva:

e Miljoutskottet med Planerings- och trafikutskottet

e Niringslivs- och FoU-utskottet med kulturutskottet
Samhdrigheten mellan omradena har 6kat. Kopplingen mellan trafik- och planeringsfragor och
ett milj6- och hallbarhetsperspektiv har 6kat kraftigt sett ver tid. PA motsvarande sitt 4r det na-
turligt att transportsystemets miljeffekter stér i fokus for Mélardalsradets arbete med miljofra-
gorna. Aven kopplingen mellan kultur och néringsliv dr mer i fokus nu jamf{ort med tidigare.

6. Ekonomi

Férvaltningens forslag till utveckling av Milardalsradets utskott innebdr att radets kansliresurs
behdver fordndra sitt arbete i ndgon omfattning. Det bedéms kunna géras inom ramen for nuva-
rande bemanning,

Sodertélje kommuns representation i Mélardalsradets utskott kommer att minska drastiskt med
forslaget. Kostnaden for ledaméterna ér for resor och vissa konferensavgifter. Forslaget innebér
att en underorganisation till de foreslagna 2 utskotten byggs upp. Dir bor Sodertilje represente-
ras med sammanlagt kanske 4 ledaméter. Idag har Sodertilje en representation av 16 platser i de
nuvarande 4 utskotten sammantaget. Deltagarfrekvensen i utskotten ir idag lag, och dirmed
kostnaderna. Med den féreslagna organisationen bér deltagandet bli hogre. Det balanseras trolig-
en av de betydligt firre platserna. Det &r inte sannolikt att kostnaderna dkar med forvaltningens
forslag till organisation av Mélardalsradets utskott.

7. Representation och narvaro

I Radet & kommunerna representerade med tva tredjedelar, i styrelsen hilften och i utskotten tre
fjérdedelar av ledaméterna. Narvaron i Radet dr omkring 50 procent, i styrelsen omkring 40 pro-
cent och i utskotten omkring 20 procent.
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Narvaron, som andel av antalet platser i de olika organen, skiljer sig liksom mellan representan-
ter frin kommuner och landsting.

30% 29% 18%

Representante andsting 71% 48% 32%

43% 39% 20%

Rad och styrelse

Milardalsradet samlas till R&dsmdte, i samband med Mélartinget, en gng om &ret i maj ma-
nad. Sodertilje har tva ordinarie radsledaméter, Boel Godner (S) och Marita Larnestad (M).

Representationen i Milardalsrédet, utsedda av de 5 medlemslandstingen och de 56 medlems-
kommunerna:
| Ordinarle | |

Representanter fran landsting 57 32% 54 35% 111 33%
T 177 100% 156 100% 333 100%

Nirvaro vid Radsméten under Milartinget (réknat pa ledaméter och suppleanter, de sirredovisas
inte i nérvarolistorna).

L2013 | | 2014 | | Medelviinde

50 42% 80 47% 45%
69  58% 89  53% 55%
119 100% 169 100% 100%

1 2

Nérvaron dividerat med antalet platser i Radet

L2013 | | 2004 | | Wedelvirde |

50 23% 80 36% 30%
| 69 62% 89 80% 71%

119 36% 169  51% 43%
bdertiljes representanter 1 50% 2 100% 75%

Miilardalsradets styrelse bestir av 18 ledaméter och 18 suppleanter (minst 13 och hogst 19
ledamoéter, jimte minst 13 och hogst 19 ersittare). Minst fyra ledaméter och fyra erséttare skall
nomineras frdn kommuner och landstinget i Stockholms 1in. Minst tva ledaméter och tva ersit-
tare skall nomineras frén vart och ett av 6vriga lin.

Representationen i Milardalsradets styrelse:
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Genomsnittlig nérvaro vid Styrelsens sammantriden, 9 publicerade protokoll

Utskotten

I genomsnitt representerar 75 procent av ledaméterna i utskotten kommuner och 25 procent
landsting.

Protokoll finns publicerade p4 Mélardalsradets hemsida fran sammantaget 15 méten med de 4
utskotten, varav 14 med deltagarforteckning. En genomgéng av protokollen visar att deltagandet
i utskottens méten 4r omkring 20 procent av de valda ledaméterna. Motsvarande andel &r for
Sédertilje kommuns representanter 18 procent. De kommunala ledaméterna har en genomsnittlig
nérvarofrekvens pa omkring 18 procent, medan landstingens ledamdter har omkring 32 procent
nérvaro.

Bland de enskilda utskotten har Miljsutskottet den hdgsta nérvaron med 25 procent av alla leda-
moter. Dér har landstingsledaméterna den i sérklass hdgsta nérvaron, 48 procent. Den hogsta
kommunala nérvaron har Planerings- och trafikutskottet, 20 procent, som samtidigt 4r det utskott
som har ligst nérvaro av landstingsledaméterna med 18 procent.

Utskottet med ligst nirvaro &r Niringslivs- och FoU-utskottet, 18 procent, dir de kommunala
ledaméterna har den i sérklass ligsta nirvarofrekvensen med 14 procent.

Kulturutskottet

24% 5,5 34% 31%
100% 16,0 100% 21%
0,5 13%

Miljoutskottet
3 publicerade protokoll

Representanter fran kommuner R R TR

e 18 23% 8,7 44% 48%

78 100% 19,7  100% 25%
Sodertaljes antei

4 1,3 33%
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Néringsliv- och FoU-utskottet
6 publicerade protokoll

78 100% 14,0  100% 18%
4 0,7 17%

Libwerridl
narvaro

55 71% 11,0 73%

Planerings- och trafikutskottet
1 publicerat protokoll */

22 29% 4,0 27%
77 100% 15,0  100%
4 4]

*/ Ytterligare 1 protokoll r publicerat, men utan nérvarolista.

I remisshandlingen anges ocksa att 3 av utskotten har beredningsgrupper medan Kulturutskottet
saknar sddan. Hos Miljoutskottet och Planerings- och trafikutskottet finns dessutom upparbetade
nétverk av tjdnstemén frdn medlemsorganisationerna i beredningsgruppen. En genomgéang av de
utskottsprotokoll som 4r publicerade pad Milardalsradets hemsida visar olikheter i nirvaro av
tjanstemén vid utskottens méten, samt externa foreldsare, vilket visas i tabellen (som genomsnitt
for métena i respektive utskott):

0,0

Sodertédlje kommuns ledamaoter i utskotten

Miljoutskottet Nina Unesi (S), Ing-Marie Yang (MP), Hans von Essen (M)
och Gertrud Mankefors (FP).
Kulturutskottet Nils Carlsson Lundbiack (MP), Bo Hékan Stockhaus (FP),

Anna Bohman (S) och Tage Gripenstam (C).

Planerings- och trafikutskottet =~ Hékan Buller (S), Staffan Norberg (V), Rudi Benedek (M) och
Tage Gripenstam (C).

Niringslivs- och FOU-utskottet Besim Aho (S), Mats Johansson (KD), Peder Bennich (M) och
Ale Friberg (V).
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8. Information om Milardalsradet

Miélardalsradet

/ “Méilardalsrédet ar en ideell och politiskt styrd organisation som arbetar for en internationellt

konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som #r attraktiv att leva och verka i. Det stér-
ker regionens internationella konkurrenskraft genom att vara en métesplats for politik, niringsliv
och akademi. Medlemmar &r kommuner och landsting i Stockholm-Mélarregionen.’

Maélardalsradets stadgar:

3 §. Andamal. Malardalsradets uppgift ir att vara forum fr samverkan i strategiska fragor
och skapa forutsittningar for medlemmarna att agera samfillt.

Milardalsradets roll &r att vara en storregional métesplats. En métesplats for medlemmarna -
kommuner och landsting i Stockholm-Maélarregionen - men ocksa i allt hogre grad f6r samverkan
mellan politik, néringsliv och akademi.

Milardalsrédet syfte &r att arbeta for en internationellt konkurrenskraftig och hallbar storstads-
region som &r attraktiv att leva och verka i. Syftet 4r ocksa att stirka regionens internationella
konkurrens- och attraktionskraft genom att driva processer inom infrastruktur och transporter,
kunskaps- och kompetensforsérjning och internationell benchmarking. Milardalsradet ska driva
utvecklingsfragor.

Rad och styrelse

5 §. Radsméten. Medlemmarnas ritt att besluta utévas vid radsméten.

Radet bestar av drygt 300 ledaméter, utsedda av de 5 landstingen och de 56 medlemskommuner-
na.* Radet samlas till radsméte, Mélartinget, en ging om aret i maj manad. Styrelsen kallar till
rddsméte och extra radsméte.

7 § Ordinarie radsmote skall héllas i maj eller juni. P4 ordinarie radsméte faststills verk-
samhetsberittelse och bokslut med resultat- och balansréikning. Beslutas ansvarsfrihet for styrel-
sen, inriktningsmél, &rsavgift, budgetram och finansiella mél samt behandlas motioner och sty-
relsens forslag.

12 §. Styrelsen. Milardalsradet skall ha en styrelse med minst 13 ledamdoter.’ Styrelsens
sammanséttning avspeglar valresultatet i kommunerna i det senaste valet. Styrelsens arbete leds

? Stockholm-Milarregionen bestér av Stockholms, Uppsala, Vastmanlands, Orebro och Sédermanlands lén.
Medlemmarna #r; Stockholms lédns landsting och 24 kommuner, Landstinget Sormland och 9 kommuner, Lands-
tinget i Uppsala ldn och 8 kommuner, Landstinget Véastmanland och 10 kommuner samt Orebro lins landsting och 5
kommuner.

Link6ping, Norrk6ping, Karlstad, Gévle och Gotland #r associerade medlemmar.

#2014 har 5 landsting 57 ordinarie ledaméter och 54 suppleanter, totalt 111 — 56 kommuner 120 ordinarie ledaméter
och 102 suppleanter, totalt 222 — sammanlagt 333 ledamdéter.

%2014 har 5 landsting 10 ordinarie ledaméter och 56 kommuner 8, totalt 18 ledaméter — landstingen har 8 supplean-
ter och kommunerna 10, totalt 18 suppleanter.
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av ett presidium. Styrelsen sammantréder pa de tider den beslutar samt n#r ordféranden eller
minst en tredjedel av ledaméterna begir det.

Milardalsrédets verksamhet styrs av styrelsen, som utser utskott, projekt- och arbetsgrupper samt
beslutar om verksamhetsplan och budget. Utskotten kan n#rvara om det pakallas av fomyade
inriktningsbeslut och liknande &renden, eller for att genomfora ett aktuellt seminarium.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm Kansliets personal bestr av sex fast anstillda och en projek-
tanstélld. Mélardalsradets kansli 4r forlagt till Hantverkargatan 3H i Stockholm.

Medlemsavgift och budget

Medlemsavgiften bestdr dels av en grundavgift, dels av en rorlig avgift baserad pa antalet inva-
nare. Den rorliga avgiften for 2015 4r 0,85 kr/invénare.

I fast grundavgift 2015 betalar Stockholms stad och Stockholms léns landsting vardera 375 000
kr per ar. Uppsala kommun, Eskilstuna kommun, Visteras stad, Orebro kommun samt Lands-
tinget i Uppsala l4n, Landstinget S6rmland, Landstinget Véstmanland och Orebro lins landsting
vardera 225 000 kr i grundavgift per ar.

Den fasta grundavgiften for 6vriga medlemmar uppgar till 50 000 kr. Medlemmar med firre &n
20 000 invénare betalar halv grundavgift. Associerade medlemmar betalar 25 procent av den
fasta och rorliga avgiften sammantaget. Medlemsavgifterna beriiknas till 10 303 000 kronor kr.

Medlemsavgiften for Sédertilje kommun &r en grundavgift pa 50 000 kronor och en rérlig avgift
pé 77 350 kronor, berdknat pa 91 000 invanare. Sammanlagd avgift for 2015 &r 127 350 kronor.
Budget 2014

Intakter 10 666 000 (varav medlemsavgifter 10 266 000)
Utgifter 10 666 000

7420 000 Kansliresurser Personal 5770 000
Lokaler och administrativa kostnader 1 100 000
Niétverkskostnader 550 000

473 500 Till styrelsens forfogande (varav Kreativa néringar 250 000)

762500 Storregionala motesplatser 1250 000 Storregionala processer
Niringslivs- och FoU-utskottet 100 000 En bittre sits 625 000
Miljoutskottet 75 000 Stjdrnbildning 375 000
Kulturutskottet 90 000 Benchmarking Regions 250 000
Planerings- och trafikutskottet _ 62 500

Utskotten totalt 327 500
Miilartinget 150 000
Almedalen 200 000
Styrelsemdten 25 000
Medlemsrelationer 60 000

520 000 Kommunikation Opinionsbildning och relationer 420 000

Milardalsradets webbplatser 80 000

E-brev 20 000

240 000 Medlemskap Stockholmsregionens EuropafSrening 200 000

International Benchmarking Regions Consortium 40 000



Rapport | 2014-10-07 | Sddertélje kommun | Kommunstyrelsens kontor 21 (26)

Kort historik

1992 Milardalsradet bildas med 8 medlemmar.
1993 Milardalsréddet ombildas med ca 30 medlemmar fran fyra lén.

1998 Arbetsgrupp for strategi- och projektutveckling och arbetsgrupp for konstitutions- och or-
ganisationsfrigor. Mer projektinriktat arbetssitt med framforallt Ostersjopaletten och En bittre
sits.

1998 Ostersj6paletten startar (1998-2004). Ett projekt och ett samarbete mellan de fem ingdende
storstadsregionerna.

2000 "Hemléxan” — en 6versyn av Milardalsradets inriktning. Regional handlingsplan for stérkt
integration och tillvéxt inom ekonomi, arbetsmarknad, bostadsmarknad, infrastruktur och utbild-
ning i Stockholm-Mélarregionen. Oklart genomforande utéver infrastruktur.

2003 Orebro lin tillkommer som medlem.

2004-2005 Oversyn av Milardalsradets arbetsformer: Behall nuvarande organisationsstruktur.
Fortsatt svag koppling mellan presidium/styrelse och utskott.

2005 En béttre sits-processen tar fart, forsta benchmarking-resan genomfors.
2006 Norrkdping, Linkdping och Gévle blir associerade medlemmar.

2007 Karlstad blir associerad medlem.

2009 ”Mélardalen allt inom en timme” antas.

2010-2012 Oversyn av Milardalsradets uppdrag och representation. Stadgarna 4ndras sé att M-
lardalsrédet ska vara en organisation for information, diskussion och opinionsbildning i storreg-
ionala utvecklingsfragor.

Inriktning fér Malardalsradet 2014

Den tkande befolkningen i regionen och fler som vill dra nytta av den storre arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregionen #r den storsta utmaningen for Stockholm-Malarregionen. Sam-
tidigt &r regionen del i en global konkurrens som stéller krav pé storstadsregionerna att skapa
attraktiva livsvillkor for manniskor som verkar, lever och bor i s&vil stad som den omgivande
regionen. Vigledande for Milardalsradet 2014 #r de fyra inriktningsmal som faststillts av
rddsmotet 2013:

Storregionala métesplatser

Malardalsradet erbjuder olika métesplatser eller arenor for att tillgodose behovet av storregional
samverkan inom olika omriden. Det 6vergripande mélet for de storregionala métesplatserna
handlar om att bygga relationer mellan aktdrer for att driva storregionala utvecklingsfragor.

e Milartinget, som medlemmarnas frimsta métesplats.
e Almedalen dir Milardalsrddet moter savdl medlemmar som samarbetspartners. Malet
med Milardalsradets medverkan i Almedalen &r att synliggéra Malardalsradet och driva
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Stockholm-Milarregionens prioriterade frigor. Aktiviteterna innebir att Mlardalsradet
stirker samverkan med aktérer frin regionen.

 Malardalsrddets utskott som stér for breda motesarenor kring planerings- och trafikfragor,
milj6fragor, niringslivs- och FoU-fragor samt kulturfragor.

Malardalsrddets utskott

Utskottens uppdrag &r att fungera som storregionala motesplatser inom respektive verksamhets-
omréade (erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning, forum for diskussion och debatt) samt att vara
styrelsens berednings- och genomfSrandeorgan for sirskilda uppdrag. Med vigledning fran in-
riktningsmélen tas uppdrag till utskotten fram i dialog mellan styrelse, utskott och kansli. Utskot-
ten har omkring 75 ledaméter. Sodertiljes ledaméter utses av kommunstyrelsen och fordelas i en
overenskommelse mellan majoritet och opposition.

Aktiviteterna bestér i att arrangera méten, ofta med inbjudna foreldsare, och studiebesék pa ut-
skottens respektive teman. Vid utskottets moten medverkar oftast externa foreldsare. De tjédnste-
mén som arbetar i utskotten himtas fran ordférandens landsting eller kommun. Kulturutskottet
saknar beredande tjanstemsén.

Naringslivs- och FoU-utskottet

Utskottet har en beredningsgrupp som planerar sammankomsterna. Vid utskottets moten med-
verkar regelmissigt, oftast ett flertal, externa forelisare. Néringslivs- och FoU-utskott foljer ut-
vecklingen av innovations- och néringslivsfragor i Stockholm-Mélarregionen.

Utskottet utgér referensgrupp for processen Stjdrnbildning. (Se ocksé under rubriken “Organisat-
ionsfragor som diskuterats i utskotten” nedan).

Miljoutskottet

Milj6utskottet har en beredningsgrupp som planerar ssammankomsterna. Utskottet har sedan lang
tid upparbetat nétverk av tjfinstemin fran medlemsorganisationerna i beredningsgruppen. Vid
utskottets moten medverkar regelméssigt, oftast ett flertal, externa forelisare. Visionen &r att
bidra till en utveckling dér regionen som helhet utvecklar sociala-, ekonomiska och miljéméssiga
aspekter i ett helhetsperspektiv. Det 6vergripande malet #r att bli "Europas attraktivaste region
ekonomiskt, socialt och ekologiskt".

Utskottet har ingen direkt koppling till M#lardalsradets processer.
Kulturutskottet

Kulturutskottet saknar beredningsgrupp och ansvarig tjansteman som kan planera sammankoms-
terna, tjdnsteman utgér ett stort hinder for arbetet. Vid utskottets moten har ingen extern foreli-
sare medverkat. Ur de publicerade protokollen kan utlisas att utskottet bland annat har arbetat
med planer for att skapa samverkan mellan kommuner och regioner inom kultursektorn, samt
fridgan om hur man ska lyfta frigan om att stéirka de kulturella och kreativa néringarna i Mélar-
dalsregionen.

Utskottet har ingen direkt koppling till Mélardalsradets processer.
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Planerings- och trafikutskottet

Planerings- och trafikutskottet har en beredningsgrupp som planerar sammankomsterna. Vid det
utskottsméte med deltagarforteckning medverkade tva externa foreldsare. Utskottet har sedan
lang tid upparbetat nitverk av tjdnstemén fran medlemsorganisationerna i beredningsgruppen.
Planerings- och trafikutskottet 4r en kunskapsarena inom omradena samhills- och stadsplane-
ring, transportinfrastruktur och kommunikationer.

Utskottet har ingen direkt koppling till Mélardalsradets processer.

Organisationsfragor som diskuterats i utskotten

I Néringslivs- och FoU-utskottet har diskuterats samverkan med processen Stjarnbildning. Man
vill bli en mer aktiv. Stjérnbildning har en viktig funktion nir det géller forméigan att driva fram-
tidsorienterade processer och sprida goda, verksamhetsnéra exempel pd hur gemensamma utma-
ningar kan tacklas. (13 februari 2014).

I Kulturutskottet har diskuterats ett samarbete med Néringsliv och FoU-utskottet samt med Mil-
joutskottet. (21 september 2012). Med hénvisning till de ménga jobb som skapas inom kultursek-
torn, diskuterades frigan om ett gemensamt méte med Néringslivs- och FoU-utskottet. (22 no-
vember 2013).

I Kulturutskottet har ocksé diskuterats det faktum att utskottet inte har ndgon beredningsgrupp
eller ansvarig tjinsteman, vilket utgér ett stort hinder for arbetet. Ledaméterna har fatt uppdraget
att hora efter lokalt och regionalt om att fa tjinstemannastéd for utskottets verksamhet. (7 mars
2012).

Malardalsradets processer

Milardalsradet organiserar tre storregionala processer for att driva gemensamma fragor inom
infrastruktur och transporter, kunskaps- och kompetensforsérjning och internationell benchmar-
king. De &r en métesplats f6r medlemmarna, men ocksa i allt hdgre grad for samverkan mellan
politik, néringsliv och akademi. Genom den sammanséttning av ledamoter och tjinstemén som
processerna har, finns stora mojligheter att de kan paverka utvecklingen inom sina respektive
omréden. Temaomradena organiserar konferenser och studieresor samt publicerar rapporter.

Infrastruktur och kommunikationer - En béattre sits

o En bittre sits® 4r en bred och langsiktig process inom infrastruktur och transporter som har

) pégatt under flera &r. Successivt har arbetet vixt fram som en stark och historiskt unik pro-

cess mellan en stor grupp politiker fran regionen med stéd av tjdnsteméiin fran linen och ett
flertal samverkande organisationer. Processen saknar direkt koppling till utskotten.

Siktet under 2014 kommer alltmer att riktas mot perioden efter 2025 pagér parallellt med det
fordjupade arbetet kring trafikeringsfragorna som Milab (Milardalstrafik) haller ihop. Milar-
dalsradet stér for processledning och ansvarar for att arbetet med infrastrukturplanering och tra-
fikering koordineras.

¢ Processens namn stér for tanken om en bittre sits for lastbilschaufforen, barnet i barnvagnen, tagpendlaren, reseni-
ren i bilen, flyget, baten eller personen i rullstolen. Och inte minst en béttre sits for de samverkande l4nen infor
kommande infrastrukturplanering pé den statliga nivan.
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Kunskaps- och kompetensforsoérjning — Stjarnbildning

, Som utgéngspunkt beskrivs att Stockholm-Milarregionen &r en kunskapsregion. Utbild-
ning och forskning haller hég internationell klass och det finns ménga hogutbildade och ett
kunskapsintensivt niringsliv. I arbetet med kunskapsregionen handlar det 2014 fortsatt om

att skapa samsyn, bilda opinion fér och mobilisera regionens aktérer kring kunskapsregionens
utmaningar. Néringslivs- och FoU-utskottet utgor referensgrupp for Stjdrnbildningsarbetet.

Inom ramen for Stjérnbildning ska Mélardalsradet verka for Stockholm-Mélarregionens utveckl-
ing som kunskapsregion. Malardalsradets kartliggning visar att regionen underpresterar pé flera
omraden och pekar ut fyra utmaningar for kunskapsregionen. Mélardalsradets styrelse har satt
upp utmaningarna som maél for Stjdrnbildningsprocessen:

Internationell benchmarking - Benchmarking Regions

oe

ar det helt avgorande att hela tiden jamfora och ldra sig av andra. Att ha ett internationellt
strategiskt perspektiv pa utvecklingen i den egna regionen. Med pé resorna f6ljer ledande fore-
tridare for politik, akademi och néringsliv frdn Stockholm-Milarregionen. Resor till foljande
destinationer har genomforts: 2005 Seattle, 2007 Dublin & Irland, 2008 Singapore & Kuala
Lumpur, 2010 Helsingfors, 2012 Miinchen, 2014 London.

! * Den internationella konkurrensen hardnar. I en globaliserad och kunskapsdriven ekonomi

Processen saknar direkt koppling till utskotten.

Benchmarkingresor &r en metod for att jimf6ra och ldra av andra internationellt, konkurrenskraf-
tiga storstadsregioner i virlden och bygga bittre relationer mellan ledande foretradare fran né-
ringsliv, politik och akademi p& hemmaplan. Knyta nya kontakter och forbéttra forstaelsen for
Stockholm-Milarregionens roll i den globaliserade ekonomin. Processens uppdrag:

Man konstaterar’ att det inte finns nigon samlad strategi och inget tydligt samlat agerande nér
det géller hur Stockholm-Mélarregionen ska ¢ka sin konkurrenskraft. Darmed saknas ocksé en
tydlig mottagare for lirdomarna fran resorna. Det finns ocksa en utmaning i att tydligare omsitta
lardomarna och koppla dem till konkreta resultat p4 hemmaplan. Ett storre deltagande fran le-
dande personer i ndringslivet efterlyses.

Kommunikation

Det dvergripande malet med Milardalsradets kommunikation #r att stirka Mélardalsradets syn-
lighet, stirka det storregionala samarbetet, att stirka Mélardalsrddet som en viktig métesplats
och vara en padrivande aktor i storregionala fragor till nytta for medlemmarna. Till grund f6r
arbetet ligger den kommunikationsplan faststélldes i slutet av 2012.

7 Benchmarking Regions — lardomar frén fyra benchmarkingresor. Milardalsradet 2011.
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Maélet med opinionsbildning och relationsskapande insatser &r att stirka det storregionala per-
spektivet i strategiska fragor hos beslutsfattare och opinionsbildare. Malardalsradets webbplatser
ska vara ett nav for information och kommunikation av Malardalsradets verksamhet och storreg-
ionala utvecklingsfragor. Via elektroniska nyhetsbrev 16pande informera om aktualiteter, semi-
narier och storregionala fragor ddr Mélardalsradet &r drivande samt att 6ka Mélardalsradets syn-
lighet i sociala medier.

Medlemskap

Milardalsradet dr medlem i Stockholmregionens Europaforening (SEF). Mélet 2014 dr att se
over hur EU-perspektivet kan integreras i Mélardalsradets arbete med storregionala fragor och
hur Milardalsradet och dess medlemmar kan bidra till att det storregionala perspektivet fortsatt
tas tillvara i SEF:s arbete.

Milardalsradet &r medlem i International Benchmarking Regions Consortium sedan 2006. Mélet
2014 ér att aktivt medverka 1 nétverket.

9. Tankbar fordelning av utskottsledamoter

Férvaltningens forslag innebér bland annat att antalet ledamdter i1 utskotten bor bli firre. Idag ér
fordelningen i utskotten 25 procent som representerar landstingen och 75 procent kommunerna.
Med det om utgangspunkt, tillsammans med antalet medlemskommuner fran landstingsomra-
dena, kan man bilda utskott med 25 ledaméter.

Folkmiingd och antal kommuner

Stockholms lans landsting

Landstinget Sormiand
Landstinget i Uppsala lan

Landstinget Vastmanland

Orebro ldns landsting

Mer an hélften av invanarna i Stockholm-Mailarregionen bor inom Stockholms léns landsting.
Mellan 8 och 10 procent av befolkningen bor i vardera av de 6vriga landstingsomradena.

Inom Stockholms léns landsting finns 24 medlemskommuner, inom Orebro lins landsting finns 5
och i de vriga mellan 8 och 10 medlemskommuner.
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Foreslagen fordelning av ledamdter i utskotten

Med de redovisade utgangspunkterna kan man fa f6ljande férdelning av ledamoter i utskotten:

Ersattare
Landsting Kommuner
6 13

Ledamoter

Landsting Kommuner Totalt

Stockholms lans landsting
Landstinget S6rmland
Landstinget i Uppsala lan

Landstinget Vastmanland

Orebro lans landsting

6 19 25
24% 76% 100%

En 16ljd av att utskotten far firre ledamdter blir att alla kommuner inte blir representerade i ut-
skotten. De i fordelningsmodellen 19 ordinarie ledaméterna i ett utskott ska representera 56
kommuner. Inte ens om man réknar in suppleanterna kan alla kommuner beredas en plats.

Medlemskommunerna inom varje 14n bor kunna organisera ett forum f6r Mélardalsradets fragor.
Stockholms liins storlek gor att motsvarande forum bor organiseras i skilda delar av lénet.

For Sodertiljes del kan samarbetet mellan Sodertérnskommunerna vara ett lampligt paraply for
ett sddant forum. Norrortskommunerna kan forma ett annat och Stockholms stad ett tredje. I en
overenskommelse mellan de 3 fora fordelas de 8 platserna i utskotten. Inom forumen férdelas
sedan platserna genom en dverenskommelse.

Proportionaliteten i fordelningen av utskottsplatser

Med denna fordelningsmodell blir Stockholms lédns landsting underrepresenterat bland landsting-
en. Varje landsting bor ha minst en representant i utskotten. For att Stockholms l4ns landsting
ska f4 en proportionellt lika stor representation, i relation till befolkningens storlek, skulle det
landstinget ha 5 platser. Totalt 10 landstingsplatser innebér att 30 kommuner ska representeras,
om dagens fordelning 25 procent landstingsledaméter och 75 procent kommunala ska behéllas.
Summa 40 representanter ger fortfarande ganska stora utskott.

Fordelningen av kommunrepresentanter blir i stéllet relativt jimnt fordelade, i relation till antalet
medlemskommuner i respektive landsting.

Medlemskommuner Ledamoter

Antal Andel Antal Andel

Stockholms lins landsting
Landstinget S6rmland
Landstinget i Uppsala {an

Landstinget Vistmanland

Orebro ldns landsting

19 100%
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Datum
2014-04-07

Remissinstanser:

Kommuner och landsting medlemmar i Mélardalsradet
Malardalsradets partigrupper

Malardalsradets utskott

Missiv Oversyn av Milardalsradets utskott

Milardalsradets styrelse har beslutat se §ver organisationen avseende dess fyra utskott,
MiljGutskottet, Planerings- och Trafikutskottet, Néringslivs- och FoU-utskottet samt
Kulturutskottet.

Miilardalsridets medlemmar inbjuds hiirmed att inkomma med synpunkter
rorande bifogad remisshandling. Aven de politiska partierna samt Milardalsradets
utskott inbjuds att svara pa remissen.

Remissvar ldmnas skriftligen till kansliet@malardalsradet.se eller till Milardalsradet,
Hantverkargatan 3H, 105 35 Stockholm. Vinligen ange “Remissvar utskott”.
Remissvaren ska vara Mélardalsradet tillhanda senast den 31 oktober 2014.

Vid fragor kontakta Anders Lonn, generalsekretare, 073-22 84 42 eller
anders.lonn@malardalsradet.se

Malardalsradet adm 08-508 290 03
105 35 STOCKHOLM dir www.malardalsradet.se
Besék: Hantverkargatan 3H fax 08-508 295 58
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Remiss angaende dversyn av Mélardalsradets
utskott

Uppdraget

Miilardalsradets styrelse har beslutat se 6ver organisationen avseende dess fyra utskott,
Miljsutskottet, Planerings- och Trafikutskottet, Néringslivs- och FoU-utskottet samt
Kulturutskottet. Indelningen i utskott har funnits under lang tid och fragan har rests om
denna organisationsform fortfarande korresponderar med Milardalsradets uppdrag och
verksamhet.

Huvuddelen av Milardalsradets verksamhet bedrivs inom de tre processerna:

En battre sits (om transporter och trafikinfrastruktur)

Stjarnbildning (om utbildnings- och forskningsfragor)

Benchmarking Regions (om internationella jamforelser med andra storstadsregioner).

Niringslivs- och FoU-utskottet ir referensgrupp till processen Stjérnbildning, men i
Ovrigt saknar utskotten direkt koppling till de tre processerna. En biittre sits har en egen
beslutsstruktur som bygger pé representation av samtliga i samarbetet ingaende
kollektivtrafikmyndigheter och ldnsplaneupprittare.

Nuvarande utskotts uppdrag anges i arbetsordningens moment 4:5:

»4:5 Utskott

Uppdrag

Styrelsen utser ledaméter och ersdttare till erforderliga utskott, arbets-, projekt
och styrgrupper eller andra lampliga organ for olika frageomraden och initiativ.

Moalardalsradet har f.n.fyra utskott:
- Planerings- och trafikutskottet

- Naringsliv och FoU-utskottet

- Miljoutskottet

- Kulturutskottet

Utskottens uppdrag dr att fungera som métesplatser inom respektive fackomrade
samt att vara styrelsens berednings- och genomforandeorgan for sdrskilda
uppdrag. Med vigledning fran inriktningsmdlen tas uppdrag till utskotten fram i
dialog mellan styrelse, utskott och kansli. Utskottens verksambhet,
styrelseuppdrag till utskotten och resurser hérfor faststdlls i verksamhetsplan och
budget.

Organisation och sammansdttning

Mandattiden for ledaméter och ersdttare till utskotten foreslds av styrelsen och
beslutas av radsmdtet. Radsmotet utser ordfirande och vice ordforande till
utskotten.

Ledamoter i utskotten nomineras av medlemmarna och utses av Milardalsrddets
styrelse. Fn har varje utskott ca 70 ledamditer. Bl a utskottens sammanscditining
bor under mandatperioden 2011-2015 ses dver.
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I géllande arbetsordning anges alltsa att de fyra utskottens funktion dels handlar om att
fungera som métesplatser och dels kan erhalla sirskilda uppdrag fran styrelsen. I
praktiken stir utskotten Sppna for alla de foretrddare som medlemmarna vill utse och
bekosta resor for.

Utskotten — nulage

Som arbetsordningen anger har varje utskott cirka 70 utsedda ledaméter. Det #r dock bara
ett fatal som deltar i utskottens sammankomster. Antalet deltagare i ett utskottsméte
varierar vanligen mellan 15 och 30 st. Det &r i hég grad samma personer som
aterkommande deltar i utskottens aktiviteter och fSljaktligen ett flertal valda ledaméter
som inte deltar alls.

Det kan konstateras att utskotten idag fungerar huvudsakligen som en métesplats och
kunskapsspridare for det begrénsade antal ledamoter som deltar i arbetet. Det
forekommer i viss utstrickning 4ven att styrelsen ger sérskilda uppdrag till utskotten, men
det utgdr inte den primira tyngdpunkten i utskottens arbete.

Aktivitet och systematiskt arbetssitt varierar ndgot mellan i utskotten. Framfor allt lider
Kulturutskottet av att inte ha en beredningsgrupp eller nigon ansvarig tjinsteman som
kan planera arbetet. Hos Miljéutskottet och Planerings- och trafikutskottet finns
engagerade beredningsgruppsordfranden och sedan lang tid upparbetade nitverk av
tjnstemén fran medlemsorganisationerna i beredningsgruppen. Aven Niringsliv- och
FoU-utskottet har en aktiv och engagerad beredningsgruppsordfsrande. Utskottens
beredningsgrupper planerar sammankomsterna i form av studiebesdk och intressanta
géstforeldsare.

Deltagandet i utskottens arbete limnar emellertid en del 6vrigt att 5nska. Respektive
utskott har var for sig cirka 70 valda ledaméter. Antalet deltagande i utskottens aktiviteter
ir emellertid lagt i forhéllande till antalet valda. Det 4r ocksa i h6g grad samma personer
som deltar, vilket innebir att ett mycket stort antal valda ledamdter - fler &n halften -
aldrig deltar i utskottens aktiviteter.

Det gar att vidta generella forbattringsatgirder rorande informationen om utskotten. Det
handlar framst om utdkad informationen till nyvalda ledaméter direkt fran
Milardalsradets kansli. Den informationen bér vara tydlig om vad uppdraget gar ut pa for
att ge en korrekt forviintan hos ledaméterna. Det gér dven att utéka kommunikationen om
utskottens aktiviteter och sammankomster via Milardalsradets informationskanaler;
hemsidan, sociala medier och nyjetsbrevet.

Detta dr atgérder som kan och bor vidtas, men huruvida det leder till ett forbéttrat
deltagande i utskotten #r inte sjélvklart. Det forutsitter att det dr informationsbrist som
utgdr den huvudsakliga orsaken till att s manga valda ledaméter inte deltar.

En annan orsak kan naturligtvis vara att uppdraget inte bed6ms tillrickligt intressant. Det
vill séiga utskottet dr inte &r operativa eller beredande, utan huvudsakligen handlar om att
utgdra en motesplats for kunskapsinhdmtande. Det finns vidare en viss dvervikt av de
medlemsfretriadare som deltar i utskottens arbete som i sin hemmaorganisation befinner
sig i oppositionsstéllning.
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Alternativa modeller

I det foljande presenteras olika alternativa modeller for att erhalla en god férankring och
ett hogt deltagande samt en effektiv organisation forenad med en hog medlemsnytta.

Det finns olika vigar att ga. Avgoérande torde vara att utgd fran vilken funktion som
utskotten fréimst ska anses fylla. Om funktionen métesplats 4r det priméra, s& bor
utskottens inte begrénsas i sin sammansittning. Det gar ocksa att préva huruvida formen
utskott 4r den mest relevanta for att tjéina funktionen som métesplats. Kanske #r andra
modeller som 6ppna och regelbundna konferenser utan nigot valfrfarande att foredra
framfor nuvarande modell med valda ledaméter?

Om funktionen att ta emot sdrskilda berednings- eller genomforandeuppdrag fran
styrelsen anses vara det priméra, si kan slutsatsen bli att antalet ledaméter kan minskas
avsevirt jamfort med idag. Avgérande blir d& ndrmast mandat/fSrankring hos
medlemmarna samt erfarenhet/kompetens for det aktuella uppdraget. Men slutsatsen kan
ocksa bli att beredande- och genomforandeuppgifter inte nddvindigtvis hanteras bést av
en uppsittning permanenta utskott. Kanske &r av styrelsen tillfélligt tillsatta arbetsgrupper
en limpligare modell?

En annan aspekt r6r indelningen i utskott. For nérvarande har Milardalsradet fyra utskott.
Indelningen har funnits under léng tid. Det gér att préva om den fortfarande ir den mest
relevanta.

Det giller bland annat for processen En bittre sits, som utgdr Milardalsradets storsta och
viktigaste samverkansprocess. Ursprungligen utgjorde Planerings- och trafikutskottet
ansvarig berednings- och genomfrandeinstans for En bittre sits. Numera har de
samverkande sju lansplanemyndigheterna, kollektivtrafikmyndigheterna och
kommunerna inom En bittre sits en annan beslutsstruktur genom den s.k. Lilla gruppen
och Stora gruppen. Det reducerar utskottets roll till att vara informationsmottagare fran
En bittre sits. Det &r naturligtvis fullt méjligt att finna andra former for den
informationskanalen #n utskottsmodellen.

Ett annat exempel pd att nuvarande utskottsindelning inte nédvandigtvis #r sjalvklar
belyses av griinssnittet mellan Kulturutskottet respektive Naringsliv- och FoU-utskottet.
Genom att Mélardalsradet via ett sérskilt projekt har uppmérksammat betydelsen av
fradgeomridet kulturella och kreativa néringar (KKN), sé &r det inte uppenbart att
omradena kultur och niringsliv ska hanteras i tva separata utskott.

Yiterligare ett exempel utgors av de starka kopplingarna mellan trafik- och miljdomréadet,
vilket skulle kunna leda till slutsatsen att dessa fragor #ven organisatoriskt borde hanteras
tillsammans inom Milardalsradet.

Ett fjéirde exempel &r Naringslivs- och FoU-utskottets roll som referensgrupp till
processen Stjarnbildning och de fragor som handlar om Stockholm-Milarregionen som
kunskapsregion. Ar det givet att just utskottsmodellen med 70 valda ledaméter &r den
bista modellen f6r en referensgrupp? Eller borde styrelsen istillet utse en mindre
referensgrupp med enda uppgift att vara arbetsgrupp for frigorna inom
Stjérnbildningsprocessen?
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Det finns séledes mojlighet att resa en rad fragestéllningar kopplade till utskottens
funktion, sammanséttning och indelning, vilka kan leda till en omprévning av den
nuvarande utskottsorganisationen.

Frdga till medlemmarna: Vilket av nedanstaende alternativ forordar
kommunen/landstinget betriffande Milardalsradets utskottsorganisation?

Alternativ: Dagens modell

Fyra utskott som idag: Planerings- och trafikutskott, Niringsliv- och FoU-utskott,
Miljoutskott och Kulturutskott.

Insatser gors for att fréimja ett bredare deltagande genom 6kad information till de
valda ledaméterna.

Ingen forandrad sammanséttning av utskotten.

Ingen foréndring av funktion, nuvarande roll som framfor allt bred métesplats
och mdjlighet att fa sérskilda uppdrag av styrelsen behalls.

Insatser gors for att stdrka dialogen mellan utskotten och styrelsen rérande
sdrskilda uppdrag till utskotten.

Alternativ: Arbetsgrupper istillet for utskott

Inga utskott.

Istéllet for utskott halls ett antal ”forum” per &r och &mnesomrade. D v s mdte
med t.ex. Milj6forum, Trafikforum, Kulturforum, Néringslivs- och FoU-forum.

Deltagande i dessa forum é&r inte begrénsat till nigon vald personkrets, utan
inbjudan sprids brett bland Mélardalsradets medlemmar.

Beredningsgrupper/nitverk pa tjinstemannaniva behalls for att planera den nya
forumverksamheten och/eller for att arbeta at inréttade arbetsgrupper.

Syfte: bredda deltagandet samt tydliggtra métesplatsfunktionen.

Styrelsens behov av sirskilda berednings- eller genomfSrandeuppdrag sker via
tillfalliga for indamalet utsedda arbetsgrupper.

Alternativ: Mindre utskott med tydligare genomférandeuppdrag

Fyra utskott som idag, alternativt fler eller férre utskott beroende pa hur styrelsen
vill dela in arbetet utifran frageomraden.
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Reducering av antalet ledaméter i utskotten, fran dagens cirka 70 per utskott till
25 per utskott.

Genom minskningen av antalet ledaméter betonas utskottens roll som mottagare
av uppdrag fran styrelsen, snarare #n funktionen som métesplats och
kunskapsspridare.

Representativitet blir i detta alternativ vigledande for utskottens sammanséttning.

Alternativ: Sammanslagning av utskott

Nuvarande utskott slas samman till tvd utskott: Miljo-, Planerings- och
trafikutskottet respektive Néringslivs-, FoU- och kulturutskottet.

Samhorigheten mellan omrédena har okat. Kopplingen mellan trafik- och
planeringsfragor och ett miljo- och hallbarhetsperspektiv har dkat kraftigt sett
over tid. Pa motsvarande sitt dr det naturligt att transportsystemets miljoeffekter
star i fokus for Mlardalsradets arbete med miljéfragorna. Aven kopplingen
mellan kultur och néringsliv dr mer i fokus nu jamfort med tidigare.

Nuvarande funktion och storlek behalls, d v s cirka 70 ledaméter per utskott.

Annat alternativ dn ovanstaende. Beskriv i s f detta alternativ.



