4ol Sodertdlie -
“ kommun &—-”"T:-'::tsm‘»‘(:"r\‘}: ;l:ﬂ i

Kor_r_\__mnl_msm_;ﬁ_';;l;_ - /
201 -16- 03

A

B = TR

2014-10-13
Tjansteskrivelse

Dnr

Dnr KS 14/256

Kontor Handlaggare

Kommunstyrelsen kontor Annelle Hallberg
08-5230 2013

annelie.haliberg@sodertalje.se

Kommunstyrelsen

Deldrsbokslut och prognos per den 31 augusti 2014 for

kommunstyrelsen
Dnr KS 14/256

Sammanfattning av drendet
Delérsbokslut per den 31 augusti har upprittats fér KS
Delérsbokslut per den 31 augusti foreslas godkinnas.

Beslutsunderlag
Delérsbokslut per den 31 augusti 2014 inklusive resultat- och balansrikning

Arendet

Kommunstyrelsens prognos for 2014 &r ett Sverskott pa 3,3 mkr. Fér politisk ledning
prognostiseras ett dverskott pa 0,8 mkr som beror pa att valen kostar mindre 4n budgeterat.
Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett Gverskott pa 2,5 mkr som huvudsakligen
beror pa vakanser, férsenade projekt mm. Forbittringen av det prognostiserade resultatet
jamfort med deldrsbokslutet per april beror pa ej tillsatta tjanster och ytterligare férseningar
av projekt/aktiviteter.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2013 dr 5,3 procent, vilket innebir att
nettokostnaderna totalt har 6kat med 9,8 mkr att jimf6ras med kommunbidraget som har

Okat med 11,4 mkr.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lamnar ett Gverskott pa 9,3 mkr, varav
kommunstyrelsens egna investeringar star fér 5 mkr.

Léagesbedomning for omradet Ekonomi: Bra
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Sjukfrdnvaron pa kommunstyrelsens kontor har minskat nagot sedan augusti 2013 da
sjukfranvaron 14g pa 4,6 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,5 procent och i
augusti 2014 till 4,4 procent. Sjukfranvaron totalt i kommunen lag i augusti pa 7,4 procent.
Sjukfranvaron pd kommunstyrelsens kontor ligger sedan ldnge under det langsiktiga mélet
pa 5 procent. Lagesbedomningen for omradet personal dr (/7.

Den sammanfattande lagesbedomningen av kommunfullméktiges mal inom omradet
Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet visar laget Har brister och for omradet
Ndringsliv och hégskola ar laget (/. Ligesbedomningen sammantaget for
verksamhetsmalen dr Har brister.

Foér kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r lagesbedomningen f6r omradet
Personal O). Fér omréddet Kommunen som arbetsgivare &r lagesbedomningen Har brister.

Den sammanvigda ligesbedomningen for kommunstyrelsen &r

Kommunstyrelsens kontors forslag till kommunstyrelsen:

1. Delérsbokslut per den 31 augusti 2014 f6r kommunstyrelsen godkénns.
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Deldrsbokslut per den 31 augusti 2014 for
kommunstyreilsen

Sammanfattning

Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2014 ér ett verskott pé 3,3 mkr. For politisk ledning prognostiseras ett dverskott
pé 0,8 mkr som beror p4 att valen kostar mindre #n budgeterat. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett
Sverskott p& 2,5 mkr som huvudsakligen beror p& vakanser, forsenade projekt mm. Forbittringen av det
prognostiserade resultatet jimfort med delarsbokslutet per april beror p ej tillsatta tjéinster och ytterligare
forseningar av projekt/aktiviteter.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2013 #r 5,3 procent, vilket innebér att nettokostnaderna totalt
har 6kat med 9,8 mkr att jimforas med kommunbidraget som har tkat med 11,4 mkr.

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen lémnar ett 6verskott p& 9,3 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 5 mkr.

Légesbedomning for omradet Ekonomi: Bra

Personal

Sjukfrénvaron pd kommunstyrelsens kontor har minskat ndgot sedan augusti 2013 da sjukfranvaron 14g pa 4,6
procent. Vid &rsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,5 procent och i augusti 2014 till 4,4 procent. Sjukfranvaron
totalt i kommunen lag i augusti pd 7,4 procent. Sjukfrinvaron p&4 kommunstyrelsens kontor ligger sedan linge
under det ldngsiktiga malet pa 5 procent. Ligesbeddmningen for omradet personal dr 0.

Kommunfullmdktiges mal och inriktning

‘Den sammanfattande ligesbedémningen av kommunfullmiktiges méal inom omridet Ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet visar liget Har brister och for omridet Naringsliv och hégskola &r liget Ok
Ligesbeddmningen sammantaget for verksamhetsmélen dr Har brister.

For kommunstyrelsen kontor och politisk ledning &r ligesbedémningen for omradet Personal (/. Fér omréadet
Kommunen som arbetsgivare 4r ligesbedomningen Har brister

GEH-bedomning

Den sammanfattande GEH-beddmningen for kommunstyrelsens omraden &r foljande:
Ekonomi: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning Bra
Verksamhetsmal; Har brister
Personal: Kommunstyrelsens kontor och politisk ledning 0

Sammanfattande ligesbedomning: M

Sammanfattande léigesbedémning Kommunen som arbetsgivare: Har brister



1. Ekonomi

Kommunstyrelsens prognos for 2014 ir ett 6verskott pa 3,3 mkr. For politisk ledning prognostiseras ett Gverskott
pé 0,8 mkr som beror pé att valen kostar mindre #n budgeterat. Kommunstyrelsens kontor prognostiserar ett
dverskott p& 2,5 mkr som huvudsakligen beror pé vakanser, forsenade projekt mm. Forbittringen av det
prognostiserade resultatet jimfort med delarsbokslutet per april orsakas av ej tillsatta tjdnster och ytterligare
forseningar av projekt/aktiviteter.

Kommunbidrag Prognes fore dtgiirder Prognos efter atgiirder

Politisk ledning 71487 70 687 70 687
Kommunstyrelsens kontor 237 834 237034 237034
Summa 309 321 307 721 307 721

Kommunstyrelsen redovisar per sista augusti ett dverskott p& 12,4 mkr, varav kommunstyrelsens kontor
redovisar ett Sverskott p& 9,3 mkr och den politiska ledningen ett verskott pa 3,1 mkr. Overskottet per augusti
p& kommunstyrelsens kontor beror pd vakanser, effekter av semesterldneskulden, samt att vissa aktiviteter dger
rum under hdsten t ex Sppnandet av kontaktcenter. Overskottet for politisk ledning beror pa att kostnaderna for
valet i september inte &r bokforda samt att kommunen fatt mer pengar fran valmyndigheten 4n forvintat.
Resultatforsdmringen pa heldret jamfort med resultatet per sista augusti beror pé forsenade projekt, valet, hogre
lonekostnader mm. Om nettokostnadsutvecklingen skulle vara den samma som fSrra &ret fran september till
december med beaktande av infrande av kontaktcenter skulle 6verskottet for kommunstyrelsens kontor bli ca
2,5 mkr allt annat lika.

Kostnader totalt 217 897
Intakter totalt 24 087
Kommunbidrag totalt 206 214
K/-tal 0,95

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2013 4r 5,3 procent, vilket innebdr att nettokostnaderna totalt
har dkat med 9,8 mkr att jaimforas med kommunbidraget som har 6kat med 11,4 mkr. De 6kade kostnaderna
jamfort med forra aret beror pa 6kade lokalkostnader med anledning av den nya prismodellen mm (3,3 mkr),
minskade bidrag fran Lansstyrelsen (5,3 mkr) samt en nettoeffekt av bland annat ndgot hgre IT-kostnader,
Okade 16ne- och arvodeskostnader samt nédgot minskade konsultkostnader (1,2 mkr).

Resultat Prognos Prognos
perioden avvikelse avvikelse
(tkr) fore atgérd | efter dtgérd
Stadsdirektérens kansli 2 364 3 000 3000
Ekonomi 1703 500 500
HR 3604 1200 1200
Administration och utredning 741 -3 000 -3 000
Destination Sédertélje 125 V] 0
Kommunikation 832 -900 0
Namndens eget ansvar -27
Justeringspost 1700 1700
Summa kommunstyrelsens kontor 9 342 2500 2500
Politisk ledning 3062 800 800
Ndmnden totalt 12 404 3 300 3300
[ Kommunbidrag totait 2014 309 321




Arets effektiviseringar
Helarseffekten 2014 av genomftrda administrativa effektiviseringar 2013 pé 4,2 mkr p&4 kommunstyrelsens
kontor dr avklarade och beaktade i budgeten.

Forklaringar till prognostiserat resultat

Stadsdirektdrens kansli: Prognostiserat verskott beror bland annat pé ej utfordelade budgetmedel inom
kommunstyrelsens kontor kopplade till planerade aktiviteter under &ret bland annat for kontaktcenter.

Ekonomi: Overskottet som prognostiseras beror pa att budgeterade konsultkostnader inte kommer att forbrukas
samt pa tjanstledigheter.

HR: Overskottet beror bland annat p& vakanser. Enheten har bland annat avvaktat med rekrytering med
anledning av planerade kommande verksamhetsévergingar fran Telge AB till den kommunkoncerngemensamma
Ionefunktion som forbereds i férvaltningens regi. Emellertid kommer vissa rekryteringar ske under hosten.
Vidare kommer konsultstod anvéndas under hdsten for upphandling av nyit [6nesystem inom
kommunkoncernen.

Administration och utredning: Det prognostiserade negativa resultatet orsakas framfor allt av kostnader inom
IT-omradet, dir prognosen #r ett underskott pa 1,5 mkr, vilket 4r en dterhimtning med 0,6 mkr sedan
delarsbokslutet per april. Orsaken dr framforallt $kade kostnader som en konsekvens av plattformsbytet som
genomfordes 2013, ett byte som blev dyrare &n planerat till f61jd av att flera insatser behdvde genomfbras &n som
var planerat i den ursprungliga planen. T ex behovde fler datorer bytas ut &n som ursprungligen planerats 2 200
istillet for 450, verksamhetssystemen behtvde uppgraderas och ytterligare licenskostnader har tillkommit.
Besparingsatgirder genomftrs under &ret, men prognosen blir 4nd& negativ. En annan bidragande orsak till
underskottet 4r 6kade kostnader for kommunens fordonsforsikringar, skadorna har kat och hgjt premierna med
0,8 mKr.

Niringsliv: Prognosen #r ett nollresultat, men viss osikerhet finns angaende Campus flytt till Snéckviken.

Kommunikation: Underskottet beror péa inférandet av ett kontaktcenter. De tillkommande kostnaderna téicks
dock till stor del av verskott pé andra omraden inom enheten, t e x vakant chef. Fran och med 2015 ska
kontoren/nimnderna dela pé kostnaden.

Politisk ledning: Overskottet beror pa att det kommit mer pengar frin valmyndigheten 4n forvéntat samt pa tva
instilida fullméktigesammantrdden. Det stora Sverskottet per augusti beror pa att kostnaderna for valet i
september #nnu inte belastat resultatet.

Investeringar

Budgeterade investeringar for kommunstyrelsen limnar ett dverskott pd 9,3 mkr, varav kommunstyrelsens egna
investeringar star for 5 mkr.

KF-projektet Campus mébler och IT prognostiseras 14mna ett 6verskott pa 1,5 mkr 2014, déremot behdvs de 1,5
mkr 2015 istéllet. Motorvigsskyltarna rader det oséikerhet om och i nuldget bedéms ingenting av anslaget gi at i
ar. Anslaget for kontaktcenter pa 2,3 mkr kommer att anviindas med maximalt 1 mkr, férklaringen 4r att kalkylen
till del har bestatt av kostnader som ska driftforas.

Prognosen for namndinvesteringarna &r att ca 3,5 mkr kommer att anvéndas under 2014.

Ligesbedomning for omrddet Ekonomi: Bra



2. Uppfoljning av KF-mal och inriktning

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

KF-mil 1
Den kommunala organisationen ska bli fossilbriinslefri

Uppfdljning:

Malet dr prioriterat och genomfors enligt plan. Miljéstrategerna #r med i arbetet med att ta fram nya riktlinjer for
fordon och drivmedel samt skapar en plan och nulige for malet. Nuléget visar att det frimst &r inom omrédet
fordon som utmaningarna fr mélet finns. Inom uppvirmning av fastigheter ser mélet ut att kunna nas till 2020.

Malindikatorer:

Kommunens och bolagens fordonspark (andel miljobilar och fornyelsebara brinslen)

(2013: 85 % av kommunens personbilar(inklusive l4tta lastbilar) dr milj6bilar.

Uppfoljning:

7 procent av kommunens personbilar (inkl. l4tta lastbilar) &r miljobilar enligt den nya hérdare nationella
miljobilsdefinitionen och far slippa ut max 95g koldioxid per km.

Energieffektivisering i den kommunala organisationen med 2 % per inom bebyggelse, transporter, gatubelysning
och idrottsanldggningar.

Uppfoljning:

Malet &r prioriterat i miljéprogrammet. Koncernen klarar inte malet 2013. Utfallet for 2013 &r +0,5 procent
vilket anger att koncernen som helhet har 6kat energianvindningen. Réknat fran starten &r 2006 har koncernen
sparat bolagen 1,7 procent per &r och lyckas alltsé inte hélla den angivna méltaketn p& -2 procent per ar.
Fastighetsbolagen skickar tydliga signaler att det méste frigéras medel for att klara malen om
energieffektivisering och miljs.

Vixthusgasutslapp och kostnader fran kommunens tjidnsteresor

Uppfdljning:

Finns ingen uppgift om véxthusgasutsldpp frdn kommunens tj4insteresor. Exempel fran andra kommuner (Orebro
och Vix;j6) visar att ett aktivt arbete med att minska tjénsteresandet med egen bil kan spara hilften av
kommunernas kostnader for tjansteresor med egen bil i tjansten.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for mdlet: Har brister

KF-mal 2
Andelen barn i ekonomiskt utsatta familjer och barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistand
(barnfattigdom) ska minska.

Uppfoljning:
Nedanstiende statistik ticker tiden fram t o m 2012. Det finns en eftersldpning ndr det giller statistiken.




Barn i ekonomiskt utsatta familjer

Barn | ekonomiskt utsatta familjer (relativt fattigdomsmaétt)
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Diagrammet visar andelen barn som lever i familjer med 18g inkomst i S6dertilje. Indikatorn miiter relativ
ekonomisk utsatthet vilket innebér att den visar hur stor andel av barnen som lever i de hushall som har de kigsta
inkomsterna i samhallet. Det skiljer sig frén att méta absolut ekonomisk utsatthet som méter den faktiska
ekonomiska standarden. Barn med utléindsk bakgrund #r sérskilt utsatta. 2012 levde 50 % av barn med utléndsk
bakgrund i relativ fattigdom medan andelen for barn med svensk bakgrund var 16 % vilket &4r en skillnad med 34
procentenheter. Skillnaderna har varit bestdende Sver tid.

Definition av begreppet utlindsk bakgrund: Personer som dr utrikes fodda, eller inrikes fodda med tvd utrikes
fodda fordldrar. I Barnombudsmannens statistik ingdr dven inrikes fodda personer med en utrikes fodd forilder
i begreppet. Definition av begreppet finns redovisad i Meddelanden i samordningsfragor for Sveriges officiella
statistik (MIS 2002:3).

Kalla: Inkomst- och taxeringsregistret (IoT), SCB (Max 18)

Barn i familjer med lingvarigt ekonomiskt bistand
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Indikatorn visar hur stor andel av barnen som lever i familjer som under en lingre tid, minst 10 ménader under
ett kalenderdr, mottagit ekonomiskt bistdnd (tidigare socialbidrag). Diagrammet visar markanta skillnader mellan
Sodertilje och Stockholms léin i andel barn som lever i familjer med langvarigt ekonomiskt bistind. Mellan
2009-2012 sjonk siffran for Sodertélje med 2,10 % vilket 4r positivt. Dock ligger Sodertlje fortfarande 6ver
genomsnittet for ldnet och riket.



Uppfodljning av inriktning i M3l och budget:
1. En kraftsamling behévs for att barnfattigdomen ska hallas tillbaka och minska. Barnfattigdom dr starkt
knutet till familjens sociala situation, inte minst arbetsloshet.

Atgéarder i VP:

Arlig kartliggning av barns situation utifran det nya nationella uppfoliningssystemet Max 18 med syfte att
analysera barns situation i Sodertilje och foresld dtgdrder, i kommunens arbete och i samarbete med civila
samhdllet, for att minska barnfattigdom.

Uppfoljning:

Kommunen behdver fatta beslut i “barnfattigdomsfrégan” innan vi gar pa civila samhéllet. Vi fortsétter att arbeta
med frigan.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: OK

KF-mal 3
Miinniskors upplevda trygghet ska 6ka

Uppfdljning:
Féljs upp via SCB medborgarundersékning viren 2015

Uppfdljning av Inriktning i M4l och budget:

1. Kommunens samverkan med andra myndigheter for att minska brottsligheten och oka tryggheten i
Sadertdlje ska fortsitta. Den mycket framgdngsrika satsningen pd en social insatsgrupp ska ytterligare
forstirkas under 2014.

Uppfoljning:
Samverkan fortsétter under 2014 liksom arbetet med den sociala insatsgruppen.

Atgirderi VP:

Utvecklingsarbetet for ”gemensam ldgesbild” avslutas som projekt och overgar 2014 till att vara en etablerat
analysverktyg i samverkan mellan myndigheter med syfte att minska och forebygga brotislighet samt oka
tryggheten.

Uppfdljning:

Ett IT-stod for gemensam ldgesbild har etablerats och anvéinds i samverkansarbetet med andra myndigheter.
Under oktober kommer ett nytt avtal att tecknas med leverantren av verktyget (databasen). Polismyndigheten
och Riddningstjédnsten 4r medfinansiérer.

Statistik ur “gemensam ldgesbild” t.ex. mdngdbrott/vardagsbrott sasom stold, skadegirelse, misshandel ska
redovisas i samband med kommunens del-halvars- och drsbokslut.

Uppfoljning:

Statistik kan nu plockas fram genom IT-stddet for att kunna redovisas pd omridesniva. Statistiken anvénds
lopande , bl a i chefssamradet och vid de s.k. mdndagsmdtena hos polisen. I chefssamridet sitter bland annat de
hogsta tjinsteménnen frdn kommunen, polisen och brandférsvaret.

Brottsforebyggande rddets roll och funktion ska under 2014 ses Gver for att vara samklang med de senaste drens
utveckling av samarbetet kring trygghet, sikerhet och forebyggande av brottslighet i Sédertilje.

Uppfoljning:

Ett forslag om det brottsforebyggande radets framtida inriktning 4r under utarbetande och planeras liggas fram
till kommunstyrelsen under histen 2014 eller nigot senare.




KF-mél 4
Miinniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan, fortroende) i kommunen ska éka.

Uppfoéljning:
Foljs upp via SCB medborgarundersékning viren 2015

Atgarder i VP:
Arbetet med att forbittra service och bemétande ska fortsitta genom impementering av digérder,
kommunovergripande savdl som dtgérder som respektive nimnd/kontor var fors sig ska ta ansvar for.

Destination Sodertdilje har ett sammanhallande ansvar fOr att ge ndmnderna/kontoren feedback och information
om framkomna behov av fordndringar samt félja upp och redovisa de dtgdrder som genomforts.

Uppfoljning:

Arbetet utifrén den utbildning Forenkla Helt Enkelt som pabérjades 2012/2013 fortsétter. En plan for
genomforande presenterades i februari 2014. Alla aktivitetsomraden och aktiviteter som beskrivs i planen 4r
paborjade och manga dr genomfdrda. En uppfSljning mellan Destination Sodertdlje och bersrda kontor fger
regelbundet rum.

Uppfoljning av dvriga inriktningar i Mal och budget:

1. Folkhdlsan ska frdmjas for att styra samhdllet mot langsiktig social och ekonomisk hdllbarhet. Den
sociala investeringsfonden dr en viktig resurs i arbetet med att stirka det forebyggande arbetet for att
bland annat forbdttra den psykiska hilsan bland barn och unga. Samverkan ska ske med landstinget for
en forbittrad folkhdlsa, t.ex. genom att ett folkhdlsoprogram for Sédertilje ska faststillas under 2014.

Atgirder i VP:

Ett folkhdlsoprogram ska utarbetas i samverkan mellan kommunala och externa aktorer frdn den folkhélsopolicy
som tidigare faststillts av KS/KF. Forslag ska vara fardigt vid halvdrsskiftet och beslut ska tas i slutet pé 2014.
Uppfdljning:

Arbetet med att ta fram ett folkhilsoprogram pagar och ett forslag ska ut pa remiss under oktober. Det slutliga
forslaget kommer att presenteras fullméktige i borjan pa 2015.

2. Jamstdlldhetsarbetet ska aktualiseras och utvecklas genom att utoka och revidera relevanta
styrdokument.

Atgérder i VP: )

En oversyn av styrdokument rorande jamstilldhetsarbetet ska genomforas. Oversynen ska resultera i ett forslag
till jamstilldhetsarbete som karaktiriseras av en form som bidrar till ett helhetsgrepp kring de frdgor och
perspektiv som idag hanteras i skilda sammanhang.

Uppfoljning:

En kartldggning har genomforts av kommunens styrdokument i hallbarhetsfragor, i vilket styrdokument for
jamstélldhet ingér. Denna har behandlats i Hallbarhetsutskottet, som ska &terkomma med forslag till ev. 6versyn
av strukturen pd hur kommunen ska hantera styrdokumenten avseende hallbarhet.

3. Arbetet mot vald i ndra relationer, sdrskilt mdns vald mot kvinnor och hedersrelaterat véld, ér
prioriterat. Kommunens handlingsplan rérande mdns vald mot kvinnor och barn i ndra relationer dr
véigledande for arbetet. En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram.

Atgérder i VP:
Arbetet med dtgdrder mot mdns vald mot kvinnor ska prioriteras. Handlingsplanen rérande méns vald mot
kvinnor i ndra relationer ska vara véigledande.

En sdrskild plan for arbetet mot hedersrelaterade problem ska tas fram. Arbetet med att ta fram planen ska ses
som ett for Socialndmnden sdrskilt prioriterat ansvars- och utvecklingsomrdde inom kvinnofridsarbetet) pd Anti
Vild Center, Brottcenters arbete med unga brottsoffer , men dven i samarbete med skolornas elevstod.




Uppfdljning:

Uppf6ljning av handlingsplanen rérande méns véld mot kvinnor i néra relationer som 16pte ut 2013 péagar.
Direfter pabdrjas arbetet med den sérskilda planen dir forslag som ligger i SOU 2014:49 Vald i néra relationer
— en jolkhdlsofrdga ska inarbetas.

Under 2013 har nyckelpersoner inom #ldreomsorgen gitt Linsstyrelsens spetsutbildning om vald i n#ra
relationer. Arbetet med att utarbeta rutiner/riktlinjer pagar. Dessa ska kopplas ihop med de nya riktlinjerna fran
Socialstyrelsen 2014:4 som tréder i kraft 1 oktober 2014.

Personal inom barn och ungdom ska under hésten 2014 genomgé utbildning inom hedersrelaterat vald och
fortryck. Inom barn och ungdom startas ocksa ett projekt for att utveckla metoder for att arbeta med barn och
fordldrar som utsatts for vald i néra relationer.

Léigesbedomning sammantaget for omrddet Ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet: Har
brister

Mal och dtgarder i miljoprogrammet/Klimatstrategi och energiplan

Mal- Fossilbriinslefri organisation

Delmal 1

En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrinslefri ska tas fram och genomforas.
Uppfoljning:

Mélet dr prioriterat och genomfors enligt planerat. Planen é&r ett levande dokument som bland annat syftar till
att f4 en samlad bild och kunskapsbas av nuldget, de omraden som omfattas samt vilka utmaningar som finns
for att nd mélet. Inom uppvérmning av fastigheter ser mélet ut att kunna nés till 2020. Det dr inom omradet
fordon och drivmedel som utmaningarna f6r malet finns. Nya riktlinjerfor fordon och drivmedel héller pé att
tas fram for organisationen. Detta for att $ka andelen miljéfordon och stilla om till fornyelsebara drivmedel.
En etablering av el-laddstolpar for elfordon planeras pa ndgra strategiska platser i kommunen.

Delmal 2

Den kommunala organisationen ska borja kdpa in eldrivna fordon (inklusive cyklar) och inképen av dessa
ska sedan successivt Jka.

Uppfoljning:

Malet dr prioriterat och finns med i arbetet att ta fram nya riktlinjer for miljéfordon och drivmedel.
Kommunen har ett nytt ramavtal med billeverantsr som &ven omfattar elbilar (personbilar). Ett arbete med
att etablera laddstolpar pa strategiska platser pagar.

Mal - Bebyggelse och transporter

Kommunen ska vara drivande i att 6ka den drliga resandelen i kollektivtrafiken. Detta for att bidra till
kommunens 6vergripande mal om kraftigt reducerade vixthusgasutsldpp.

(delat ansvar med Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska ndmnden)

Uppfoljning:

Sodertilje kommuns Samhéllsbyggnadskontor genomfor regelbundet moten mellan SLL/Trafikforvaltningen
(SL), trafikoperatdren Nobina och representanter for de stérsta arbetsgivarna i Sodertilje: Scania,
AstraZeneca, Sodertilje sjukhus, Sodertélje kommun samt Acturum. Vid dessa méten deltar dven
representanter for Campus Sodertélje. Vid méten diskuteras framforallt synpunkter infér kommande tidtabell
for kollektivirafiken. Tidtabeller kan dir anpassas efter olika nya tidscheman hos
arbetsgivarna/studieplatserna.




Atgird 1

Kommunen ska tillsammans med SL, Nobina och de stérre foretagen i kommunen samarbeta kring att 6ka
anvdndandet av kollektivtrafik.

(delat ansvar med Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsndmnden)

Uppfoljning:

Kollektivtrafiken har byggts ut med fler avgéngar till/frén stora arbetsplatser.

Atgiird 2

Underséka mdjligheten att ersdtta personbilsresor med gdng, cykel, elmoped eller kollektivirafik inom den
kommunala organisationen.

Uppfoljning:

Foreslés prioriteras framéver. Hénger ihop med att folja upp och arbeta enligt kommunens riktlinjer for
tjénsteresor, vilka inte efterlevs idag.

Mil - Energieffektivare organisation

Utsldppen av fossila branslen ska minska med 2 procent per dr i organisationen inom bebyggelse,
transporter, gatubelysning och idrottsanldggningar.

Uppfoljning:

Enligt uppgifter fran Telge minskar utsléppen av fossila brianslen med ca 2,9 procent for 2013 inom
kommunens bolag. Konkreta exempel for att minska de fossila utsldppen: Sédertilje hamn har Svergatt till
100 procent vindel under 2013. Fjédrrvirmeforbrukningen och dieselférbrukningen har minskat vilket har lett
till betydligt 14gre koldioxidutsldpp f6r hamnen. Telge energi har inkluderat solel i alla kunders elavtal. En
solcellsanldggning ska installeras p4 Blombackaskolan.

Atgird 1

Effektivisera transporterna till kommunala verksamheter genom firre, bdittre planerade och samordnade
leveranser.

Uppfoljning:

Arbetet med att planera en samordning av kommunens leveranser pagar tillsammans med de dvriga
Sodertérnskommunerna. En upphandling av en extern logistikpartner 4r genomfdrd. En start av en
samordning av leveranser planeras i borjan av 2015.

Atgiird 2

Nya kommunla fastigheter och bostdders energiprestanda ska ligga 30 procent under Boverkets byggregler.
Uppfoljning:

Telge fastigheter har som mélsittning att alla nya fastigheter ska vara Green Building-certifierade, det vill
sdga forbruka 25 procent mindre energi #n normen eller att energianviindningen for befintlig fastighet séinks
med 25 procent. De senaste fastigheterna som #r certifierade &r Arsbokens forskola, Glasberga forskola,
Glasberg vérd - och omsorgsboende. Totalt ir 12 fastigheter Green building-certifierade.

Atgiird 3

Ta fram en handlingsplan for Gron-IT som baseras pd Gron-IT index.

Uppfdljning:

Arbetet att effektivisera och spara energi och pengar inom IT-omradet pdgar men en samlad strategi for IT
och energieffektiviseringar 4r inte framtagen.

Mil - Konsumtion och beteende

Varor som upphandlas inom den kommunala organisationen ska genomgd uppfoljning for att sikerstdlla att
Saststdlld miljohdnsyn tagits i upphandlingsprocessen.

(delat ansvar med Telge Inkép)

Uppféijning:

Av totalt 68 annonserade upphandlingar har miljékrav stillts p& 57 upphandlingar. Av miljékraven &r 10
stillda enligt Miljostyrningsradets kriterier och 47 enligt egna miljokrav.




Atgiird 1

En nuldgesanalys av de miljokrav som stalls vid upphandling ska genomforas. Detta ska pabérjas inom de
prioriterade omrddena: Fordon, livsmedel och transporter.

Uppfoljning:

En grov uppfoljning av miljokraven har péborjats men inte tillréickligt specifikt inom omrédena fordon,
transporter och fastigheter. Inom livsmedel har kommunen en mer systematisk uppfdljning av miljokraven
(ekologiska livsmedel) genom ett eget digitalt uppfoljningssystem.

Atgiird 2

All utrustning som kops in ska ha effektiv energianvindning.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

Uppfoljning:

Mélet beaktas vid upphandlingar enligt Telge inkdp. Fragan dr &ven prioriterad inom EES, det statliga stodet
for energieffektivisering. Uppfoljningen av mélet bor dock lyftas och prioriteras.

Naringsliv och hogskola

KF-mal 1
Antalet arbetsstiillen och antalet anstillda (sysselséiittningstillviixten) ska 6ka inom alla branscher.

Mal i VP:

Antalet arbetsstdillen ska 6ka med minst 100
Ar 2012 var antal arbetsstillen 7 429 st (SCB Niringslivregionalt).

Ar 2013 var antal arbetsstillen 7 572 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 (uppgifter har &nnu inte kommit)

Antalet anstdllda ska 6ka med 500 personer per ar
Ar 2012 var antal anstillda 44 197 st (SCB Niringslivregionalt).

Ar 2013 var antal anstillda 44 098 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 (uppgifter har #nnu inte kommit)

Uppfdljning: Féljs upp i arsbokslutet

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Lagesbedomning gors i drsbokslutet

Uppfoljning av 6vriga inriktningar i Mal och budget:
1. Tillvixten i Sddertilje dr beroende av att Sodertilje fortsdtter att utvecklas och uppfattas som en
attraktiv plats for boende, studenter, foretagande och turism. Marknadsforing med riktade budskap om
fordelarna att vilja Sédertilje ska genomforas mot dessa malgrupper.

2. Sodertilje behdver en diversifierad branschstruktur for att minska sarbarheten pd arbetsmarknaden.

Fokus ligger pa de sma och medelstora foretagen i expansiva branscher. Entreprendrer ska ta steget att
utveckla sin affirsidé till foretag i Sédertalje. Inkubatorn UIC och innovationssystemet har en viktig
roll att stédja nya affdrsidéer samt att utveckla tillvixiforetag. Utveckling av foretagsomrdaden dr viktig
for att nya foretag ska kunna etablera sig i Sodertdlje.

Uppfoljning:

Samarbetet med de samarbetspartners som Sodertilje kommun har med innovationssystemet fortldper och

utvecklas under hosten 2014. En ny néringslivsstudie fér Sodertélje dir konkurrenskraft, tillvixt m.m. mits tas

under hosten fram avseende 2013.
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Atgarder i VP:

Ta fram en marknadsforingsstrategi samt gora mdlgruppsanpassade insatser for att visa Sodertiljes fordelar
som etableringsort, bostadsort samt som destination for besoékandendringen.

Uppfoljning:

Ett varumérkesarbete inleds sep/oktober 2014 for att ta fram en varumirkesplattform for S6dertilje i avsikt att
skapa en enhetlig, och positiv bild, av Sddertiilje. Denna plattform tas fram i samverkan med akttrer, invinare
m.fl. i Sodertilje.

Fortsdtta Leanprojektet foretagsetablering genom att paborja genomforandet av de forbitiringsatgdrder som
identifierats inom ramen for SKL utbildningen Forenkla Helt Enkel:.

Uppfoljning:

Arbetet enligt Forenkla Helt Enkelt pagar och en sirskild fokus har lagts p4 omradet Foretagsetableringar. Ett
etableringsteam har bildats med tjénstemén fran Destination Sodertilje och Samhillsbyggnadskontoret. Avsikten
dr att marknadsfora Sodertilje som etableringsort for foretag.

Samverkan och dialog med ndringslivet genom en rad olika aktiviteter t.ex. niringslivsrddet, entreprendrsradet,
Sfrukostklubbar, turismndtverk och foretagsbesok.

Uppfoljning:

Samverkan och dialog med niringslivet pagér i form av flera aktiviteter. En helt ny stor aktivitet planeras for
hosten 2014, Sodertilje Foretagardag. Denna aktivitet, som genomfdrs i samverkan med Féretagarna Sodertilje
Nykvarn och Handelskammaren, har som syfte att stéirka fretagsklimatet, stidrka vikénsla och skapa ny kunskap
och nya affirsmgjligheter for foretag.

KF-mal 2
Antalet inflyttade arbetsstiillen ska 6ka

Mal

Antalet inflyttade arbetsstillen ska 6ka i forhdllande till 2012.

Ar 2012 var antalet inflyttade arbetsstzllen 217 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2013 var antalet inflyttade arbetsstillen 234 st (SCB Niringslivregionalt).
Ar 2014 (uppgifter har dnnu inte kommit)

Uppfdljning: Féljs upp i drsbokslutet

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Lagesbedomning gors i arsbokslutet

Atgarder i VP

Sédertilje ska ha en tydlig strategi for marknadsforing for boende, foretagande och turism.
Uppfoljning:

En s&dan strategi arbetas fram under hosten 2014

Lotsfunktionens arbete ska utvecklas och forbdttra servicen till foretag som onskar etablera sig i kommunen
inom ramen for Kontaktcentret.

Uppfoljning:

Denna funktion utvecklas genom sévil en bittre hemsida, tryckt Foretagarguide och personella resurser for
guidning/stod till foretag.

KF-mal 3
Foretagens syn pa Sodertilje kommuns service och bemdétande ska forbittras

Mal i VP:

Kommunen ska anvinda NKI-mdtningen som utgdngspunkt i forbdttringsarbetet i samtliga processer. NKI ska
Oka inom samtliga omrdden forutom brandtillsyn dér det ska behallas pd hiog niva.
(SBA har som langsiktigt mal angett NKI 75 for samtliga omraden)
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(2013: Brandtillsyn NKI 78, Bygglov NKI 56, Markuppl8telse NKI 68, Miljétillsyn NKI 65, Serveringstillst8nd NKI
65, Sammantaget NKI Sédertédlje kommun 67)

Uppféljning:
En uppf6ljning for forsta tertialen 2014 har genomforts. Medelvirdet var di 64 for de olika
myndighetsomradena. Atgirder fr 6kat virde har inletts p4 respektive kontor.

Lagesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Har brister

Uppfdljning av inriktning i M3l och budget

1. Sodertdlje kommun ska arbeta for att underlitta for foretagen att vixa och verka i kommunen. Servicen
och bemétandet till foretag ska utvecklas och hélla mycket hig kvalitet inom hela kommunférvaltningen
med tydliga och effektiva handliggningsprocesser. En bra foretagslotsning kinnetecknas av hog
tillginglighet, flexibilitet. Ett korrekt bemotande ddr det personliga métet prioviteras ska vigleda
Jforetagen till ritt person och information inom den kommunala forvaltningen.

Uppfoljning:
Arbete pagar inom detta omréde och koordineras frimst med nya Kontaktcenter.

Atgirder i VP:

Tillsammans med de olika verksamheterna identifiera mojliga forbéttringar inom kommunens processer som
beror foretagare. Arbeta med forbittringsdtgdrder med utgangspunkt fran NKI resultaten och andra
genomforda kundndjdhetsundersokningar.

Uppfoljning:

Arbete kring uppf6ljning och atgarder avseende NKI pagar med berérda kontor. NKI f5ljs sedan 2014 upp
tertialvis, detta gor att vi slipper viénta pé resultat for ett helt &r utan kan vidta atgérder under aret i de fall
resultaten visar p& behov av detta.

KF-mil 4
Antalet studenter och utbildningar vid Campus Telge ska 6ka

Uppfoljning:

Ht 2014 var det totalt 981 (Ht 2013 935) helarsstudenter pd Campus Telge. Antal programstudenter p& Campus
Telge &r 370 och KTH studenterna 4r ca 611 (2013 ca 580), dvs totalt 950 helarsstudenter. Ovriga registrerade
studenter som anvénder lokaler och tentamensméjligheter var 230 st (2013 ca 80).

Liigesbedomning i boksiutet 2014 for mdlet: Ol

Uppfbljning av inriktning i M3l och budget
1. Kommunens satsning pa Campus Telge ska bidra till att forbdttra kompetensforsoriningen till
arbetsmarknaden genom att utéka det lokala utbudet av higre utbildning ddr KY-utbildningar dr en
del, anpassat till regionala och lokala behov. Kompetensbehovsinventering ska ske genom ett nira
samarbete mellan kommunen, ndringslivet och utbildningsaktorer. Campus Telge ska medverka till att
utveckla ett kunskapscentrum for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.
Uppfdljning:
Campus har fler studenter hosten 2014 4n tidigare. Ett stort arbete pdgar infor flytten till Sndckviken &rsskiftet
2014/2015. KTH fér under de kommande éren fler studenter (2017 — 1200) och flyttar ocksa till Snéckviken.

2. Ndringslivets behov av olika yrkeskompetenser ska tillgodoses genom en titare samverkan mellan olika
utbildningsaktorer och det lokala ndringslivet. Detta giller savil grundskolan, gymnasieskolan,
kommunala vuxenutbildningen, och hégskolan. En nédra samverkan med néringslivei i hela
utbildningssystemet Gr nédvindigt inte minst for att visa eleverna vilka méjligheter som finns.

Uppfdéljning:
Ett arbete pagér for att inventera kompetensbehov hos néringslivet och utifran detta kunna sékerstélla rétt
utbildningar. For Campus Telge giller detta frimst hégre utbildning.
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Atgirderi VP:

Utoka samarbetet med universitet samt med det lokala och regionala arbetslivet.

Utveckla servicen till studenter pa Campus Telge.

Uppfoljning:

Studenternas service utvecklas, ngra exempel 4r att studenterna har tillgang till studielokalerna liksom till
trad1ost nétverk dygnet runt. Det finns ocksé dagtid tillgdng till administrativ, stodjande och teknisk personal.
Mojlighet att géra tentamen pa sin hemort finns ocksé genom den tentamenssamordning som Campus Telge
tillhandahaller.

Destination Sodertilje med Campus Telge ska medverka till att utveckla ett Innovation och Utvecklings Arena
for utbildning, forskning, entreprendrskap och innovation.

Uppfoljning:

Arbetet pagar. En forstudie har genomforts under 2014 och slutrapportering sker senast 2014-12-31

Léigesbedimning sammantaget for Niringsliv och hogskola: Ok

Kommunikation

Atgirder i VP:

Kommunikation dr centralt for att fora fram och understodja bilden av Sédertilje kommuns verksamheter samt
Jfor att stédja och styra kommunikationsinsatser pd bade ett kommundvergripande- och verksamhetsspecifikt
plan i linje med Mal och budget. Kommunikationsarbetet som sker i ndra samverkan med verksamhetskontoren
ska ytterligare stirkas for att utveckla intern och extern kommunikation. En del av det fortsatta
kommunikationsarbetet innehdller plan pa att utveckla och etablera ett Kontaktcenter dir alla verksamheter ska
finnas representerade i syfte att 6ka tillginglighet och service grad mot intressenter.

Uppfoljning:

Kommunens kommunikationsverksamhet priglas av tva stérre insatser. Utveckling av ett nytt intranét som ska
lanseras i november, samt etableringen av Kontaktcenter med invigning p& medborgardagen den 11 oktober.

3. Sddertdlje kommun som arbetsgivare

KF-mal 1
Kommunens index for hillbart medarbetarengagemang ska oka

Uppfolining: Mailet foljs upp i arsbokslutet

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for madlet: Foljs upp i arsbokslutet

Atgirder i VP:

En bred éversyn ska goras av modell for mdtning och uppfoljning inom medarbetaromradet, med behovsanalys
utifran syfte, intressenter, tidsfaktor, m m. Oversynen ska inbegripa utveckling av struktur och system for att pd
varje arbetsplats folja medarbetarbedémningen av arbetsmiljon, parallellt med kvalitet och effektivitet.
Uppfoljning:

Pilotprojekt har startat, dar ett antal chefer och arbetsgrupper prévar ett nytt sitt att ta fram status pé
arbetsgruppens kapacitet och vilmaende samt plan for forbattringsatgérder. For uppf6ljning pa 6vergripande
niva forbereds att mita HME (index for Héllbart MedarbetarEngagemang).

Atgiirder for att forbittra maluppfyllelsen:

Efter avslutat pilotprojekt sker utvirdering och stéllningstagande om eventuell fortséttning och vidareutveckling
av arbetssittet.
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KF-ma3l 2
Andelen chefer och specialister med utléindsk bakgrund ska éka for att personalsammansiittningen pa sikt
i hogre grad ska spegla kommunens befolkning.

(Andelen i kommunen med utléindsk bakgrund var 2013 47,7 procent. Andelen bland kommunens anstéllda var 37 procent.
Andelen chefer 18 procent och andelen specialister 14 procent.)

Uppfdljning: Mélet foljs upp i bokslutet och baseras pa statistik frin SCB
Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Foljs upp i arsbokslutet

Atgarder i VP:

Sdrskilda insatser ska géras for att 0ka andelen specialister och chefer med utlandsk bakgrund ndr aktiviteter
inom personalforsérjning och kompetensutveckling planeras och genomfors.

Uppféljning:

Kompetensbaserad rekrytering tillimpas och tydliga rutiner och arbetssitt kring rekrytering vidareutvecklas.
Kompetensbaserad rekrytering anvinds &ven vid intern urvalsprocess till utvecklingsprogram for blivande
ledare, dér planering pagér infor en ny omgéng.

KF-mal 3

Lika 16n for likvirdiga yrken och kvinnors totala medianlén i férhillande till méinnens totala medianlén
ska oka.

(Kvinnors medianlon uppgick 2013 till 93,3 procent av ménnens)

Uppféljning: Malet fSljs upp i arsbokbokslutet och baseras pa genomfdrd 16nedversyn och eventuell
Ioneglidning per 31 december 2014.

Ldgesbedomning i bokslutet 2014 for mdlet: Foljs upp i drsbokslutet

Uppfoljning av Inriktning i M3l och budget:
1. Arbetet med att minska Ioneskillnaderna mellan médn och kvinnor savdl inom som mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper ska fortsdtta.

Atgirder i VP:

Analys av lonekartliggningen i samband med invikining i 2014 drs lonedversyn. Lonekartldggning och
handlingsplan for jamstillda loner som aktivi stéd vid 6vrig lonesdtining for att motverka och minska osakliga
loneskillnader. Fortsdtta utbilda chefer inom omrddet Ionebildning och Ionesdtining.

Uppfoljning:

Lnekartliggning och handlingsplan for jimstillda 16ner efter 2014-ars [6nedversyn genomfors under hosten.

Atgirder for att forbittra maluppfyllelsen:

Utbildningar for chefer i 1oneséttning och lonesamtal fortidper. Ett stort arbete kring en ny arbetsvérdering i
kommunen har pabérjats. Den nya arbetsvérderingen kommer att ligga till grund for I6nekartliggningen i
kommunen, samt kommer att anvéndas for den strategiska l6nebildningen i kommunen.

KF-mal 4
Sjukfranvaron ska minska varje ir for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga pa hogst 5 procent
(Sjukfranvaron 2013 uppgick till 7,13 procent f5r kommunen totalt)

Uppféljning:
Sjukfranvaron i kommunen uppgick den 31 augusti 2014 till 7,42 procent.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for mdlet: Har brister
Atgiérder for att forbiittra méluppfyllelsen:
Alla resultatenheter sétter mal och utarbetar handlingsplan med atgérder for att minska sjukfranvaron.

Ett korttidssjukfrénvaroprojekt startades upp efter sommaren, projektets syfte 4r att kartldgga och minska
korttidssjukfrénvaron i kommunen.
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Inriktning i mal och budget
1. Hela kommunorganisationen ska metodiskt arbeta for att minska sjukskrivningstalen bland anstillda i

Sédertilje kommun. Mdlet om fem procents sjukfranvaro bibehdlls, men ska brytas ner pd enhetsnivd.
Vissa enheter kan ha hogre mdl én fem procent och vissa enheter kan ha ligre mdl.

Atgarderi VP:
Utifran analys av genomford enkitundersékning avseende arbetsplatser med Gver 8 procent i sjukfrénvaro,
tas forslag fram pd riktade insatser och stoddtgdrder. Sarskilt projekt angdende korttidssjukfranvaro
planeras. Strukturen for uppféljning, analys och drgdrdsforslag utvecklas under Gret mot bakgrund av en
Jforfinad och differentierad méinedbrytning inom kontoren.

Uppfoéljning:

Statistik som underlag for analys tas fram ménatligen.

Ovrig inriktning i M3l och budget

1. Prognoser dver kommunens langsiktiga rekryteringsbehov ligger till grund for ett langsiktigt och
mdlmedvetet arbete med att utveckla kommunen som arbetsgivare. En strategiskt viktig uppgift Gr en
langsiktig kompetensforsériningsplan for prioriterade yrkesgrupper. Exempelvis
kompetensforsériningen inom vard och omsorg. Inom ramen for kompetensforsérjningsplanen ska
tydliga mdtetal sdttas.

Atgirder i VP:

Under 2014 ska prognoser fGr kommunens langsiktiga personal- och rekryteringsbehov presenteras.
Prognoserna ska ligga till grund for strategier, planer och insatser inom kompetensforsoriningsomrdidet.
Uppfdljning:

Prognos for kommunens léngsiktiga personal- och rekryteringsbehov 4r framtagen och ska presenteras for
kontorens ledningsgrupper.

Ligesbedomning for omradet Sidertilje kommun som arbetsgivare: Har brister

Kommunstyreilsens kontor 2011-08-31 2012-08-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31  2014-08-31**
4. Personal KS/Ksk

Antal arsarbetare per kontor 2011-08-31 2012-08-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Kommunstyrelsens kontor 211 209 192 180 179
Totalt* 5384 5520 5352 5368 5405

* Inklusive kommunalrédskansli och dvrig verksamhet

P4 kommunstyrelsens kontor var 179 érsarbetare anstéllda den 31 augusti 2014. En minskning med en
arsarbetare jamfort med bokslut 2013.

Sjukfrianvaron

Sjukfranvaron per kontor i %

av arbetad tid 2011-08-31 2012-08-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31
Kommunstyrelsens kontor 4,2 4,1 4,6 45 4,4
Totalt i kommunen 6,1 6,3 6,9 7.1 7,4

Sjukfranvaron uppgér den 31 augusti 2014 till 4,4 procent. I forhallande till 2013-12-31 en liten minskning.
Sjukfranvaron inom kommunstyrelsens kontor 4r ligre dn inom kommunen som helhet.

Sjukfrénvaro 6ver 60 dagar i procent av den totala sjukfranvaron har ddremot 6kat till 53,83%.
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Xommunstyrelsens kontor 2011-08-31 2012-08-31 2013-08-31 2013-12-31 2014-08-31 2014-08-31**
Ider

Tom 29 1,89 1,48 2,80 5,07 2,84 7,99
30-49 3,90 3,41 3,81 3,35 3,92 7,15
From 50 4,64 5,00 5,37 5,36 5,05 7,57
Kén

Kvinnor 4,31 4,58 4,47 3,65 3,79 8,15
Méan 4,04 3,41 4,81 6,09 5,61 4,87
Samtliga 4,23 411 4,59 4,54 4,44 7,42
Langtidsfranvaro* 56,61 46,04 51,97 50,45 53,83 48,77

* Sjukfranvaro 6ver 60 dagar i % av totala sjukfranvaron
** Kommunen totalt

KF-mal 4
Sjukfrédnvaron ska minska varje ar for att pa lang sikt for kommunen totalt ligga pa hégst 5 procent
(2013 uppgick till Sjukfranvaron pé Ksk 4,6 procent och pé Krk 0,09 procent. For kommunen totalt 7,1 procent.)

Uppfoljning:

Sjukfranvaron p4 kommunstyrelsens kontor har minskat med 0,2 procentenheter sedan augusti 2013 da
sjukfrdnvaron lag pa 4,6 procent. Vid arsskiftet uppgick sjukfranvaron till 4,5 procent och i augusti 2014 till 4,4
procent. Sjukfranvaron totalt i kommunen l&g i augusti pd 7,4 procent. Sjukfranvaron pd kommunstyrelsens
kontor ligger sedan léinge under det langsiktiga malet p4 5 procent. Ligesbedémningen for omrédet personal &r

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for malet: O/

Léigesbedimning sammantaget for omrddet personal: O/

5. Stadndiga forbattringar i Sodertdlje kommun

Under 2014 har det pagétt ett arbete med att utarbeta en gemensam struktur med metoder och uppfoljning for en
tydlig koppling mellan 6vergripande mal och det stindiga forbattringsarbetet i arbetslagen. Arbetet med att
utarbeta en sddan struktur pagér inom social- och omsorgskontoret. Fér arbetet finns en styrgrupp med
representanter for social- omsorgskontorets ledning och chefer for stodfunktioner inom kommunstyrelsens
kontor. Den arbetsgrupp som tillsatts arbetar bl. a med att hitta former for att integrera ekonomistyrningen med
delning av fullmé#ktigemalen i verksamhetsplanering och uppfoljning.

Parallellt pAgér dven ett arbete p& dvriga kontor med att utveckla styrningen och uppfbljningen utifrén méien och
inriktningarna som faststéllts av kommunfullméktige.

6. Ekonomi och styrning

KF-mal 1:
Finansiellt mél for Sodertilje dr att kommunen ska uppné ett resultat exkl. reavinster pa 25 mkr 2014,
101 mkr 2015 och 106 mkr 2016.

Uppfélining: Kommunens prognos for heléret 2014 &r 109 mkr exkl. reavinster och kommer att nd maélet i ar.

Ligesbedomning i bokslutet 2014 for mdlet: Bra

Atgirderi VP

Under 2014 paborjas arbetet med att ta fram forslag pa riktlinjer for God Ekonomisk Hushdllning (GEH) for att
ddrefter kunna ta beslut i kommunfullmdktige (nytt krav i kommunallagen) under varen 201 5.

Uppf6ljning: Arbetet paborjat enligt tidsplanen.
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Infor arbetet med Mal och budget for 2015-2017 ska kommunen och dess bolag ha en gemensam Mal och
budgetprocess med synkroniserade tidsplaner.

Uppfoljning: Infor 2015 innehller forvaltningens underlag till Mal och budget gemensamma dokument med
bolagen. Tidsplanerna behdver ses ver ytterligare infor nésta budgetprocess.

KF-mal 2
Kommunens nettokoncernskuld per invanare ska éver tiden minska

Uppf6ljning: I augusti har nettokoncernskulden minskat till 169 174 kr/invanare for att dérefter dka till 173 270
kr/invanare i helérsprognosen nér investeringsverksamheten tar fart under hosten. Vid arsskiftet 2013/2014 var
skuidtalet 180 419 kr/invanare. Malet kommer att uppnas.

Léigesbedomning i bokslutet 2014 for malet: Ok

Atgirderi VP:

Under 2014 tas det fram en gemensam investeringsram for kommunen och dess bolag som ska kunna dterfinnas
i budgeten for 2015-2017

Uppfélining: Det finns bilagor — kommun och Telge — som summerat anger totala investeringsnivéer. Dessa
behover fortséttningsvis tydligoras och kompletteras med ett gemensamt regelverk.

KF-mail 3
Soliditeten i kommunkoncernen ska 6ka under budgetperioden

Uppfdljning: Koncernens balansomslutning var 31 augusti 15 694 mkr jamfort med 15 877 samma period
foregéende ar. Soliditeten exkl. pensionsataganden uppgick till 16,4 procent jamfort med foregiende &r d den
1ag pa 13,8 procent. Okningen beror p4 att lineskulden minskat och att fastigheter har salts vilket har paverkat
resultatet positivt.

Ligesbedimning i bokslutet 2014 for malet: Bra

Atgérder i VP:
Baittre resultat i bolagen och kommunen dr en forutsdttning. For att nd en langsiktig och hallbar forbéttring ska
det underliggande resultatet 6ka.

Uppfoljning: Kommunens resultat per augusti 4r 216 mkr, exkl. jdimforelsestorande poster dr resultatet 239
mkr. SKF-koncernens augustiresultat &r 293 mkr. Exkl. jimforelsestorande poster #r resultatet 174 mkr.

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat p& ndrmare 489 mkr. Féregéende &rs resultat for samma period
var 491 mkr. Totalt for koncernen &r de jimforelsestorande posterna -122 mkr per sista augusti 2014 jaimfort med
-258 mkr samma period foregiende 4r.

7. Sammanfattande GEH-beddmning for kommunstyrelsens
omraden i M3l och budget 2012-2014

Ekonomi: kommunstyrelsens kontor Bra
Verksamhetsmal: Har brister
Personal: Ok
Sammanfattande ligesbedémning: Ok
Sammanfattande ligesbedomning kommunen som arbetsgivare: Har brister
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8. Framtida utveckling

HR
Sammantaget dr ligesbedomningen av pagaende arbete med utveckling och forbéttringar tillfredsstéllande.
Detsamma géller prognos for positiv maluppfylleise inom arbetsgivaromradet.

Undantaget &r sjukfranvaroutvecklingen. Sjukfranvaron har 6kat sedan arsskiftet och ligger dessutom hégre &én
motsvarande period foregdende ar. Under hdsten genomfors ett sirskilt projekt med fokus pa
korttidssjukfranvaron. Utéver fortsatt fokus pé arbetsplatsnira analyser och stod ska mélarbetet fortsitta
utvecklas infor 2015. Malnedbrytning av kommunfullméktiges dvergripande och ldngsiktiga mal till egna,
specifika och verksamhetsanpassade méal kommer f6ljas och utvérderas avseende vad det har for effekt pa
sjukfranvaroutvecklingen &ver tid.

Administration och utredning

Inom avdelningen Administration och Utredning har under 2013 ett stort arbete bedrivits for att utveckla
kommunens IT-miljo till en tidsenlig standard som kan svara upp mot omvirlden och verksamheternas behov.
Detta projekt, inforande av en ny IT-plattform, &r nu avslutat. Innevarande &r, 2014, konsolideras och finslipas
den nya plattformen for att kunna fungera pé bista sétt i kommunens verksamhet. Nér den nya IT-miljon &r
etablerad fullt ut forvintas effekten bli bade forbéttrad funktionalitet och en hogre tillgéinglighet. Eftersom IT &r
ett utvecklingsomrade planeras och genomfbrs 16pande ytterligare forindringar i kommunens samlade IT-miljo.
I forvaltningens underlag f5r Mal och budget 2015 har det tagits hojd for de tkade kostnaderna inom omradet.

Utvecklingen av den myndighetsgemensamma satsningen och samarbetet mellan kommun och polis fortsitter.
Detta resulterar bland annat i det gemensamma projektet, syftande till att f& en gemensam lagesbild. Ett IT-stod
#r satt i drift och uppgifter laggs 16pande in i systemet.

Destination Sodertadlje
En rad nya aktiviteter har under aret inletts i samverkan med néringslivet. Dessa fortgar under resten av &ret och
under 2015.

Det storsta projektet bedéms bli kring Sédertilje Science Park dér under hosten en forstudie genomfors Arbetet
sker i nira samverkan med aktorer som Acturum, KTH, Scania och Astra Zeneca, men ocksa ett antal sma och
medelstora foretag for att inventera behov och viktiga satsningsomraden.

I slutet av 2014 flyttar Campus Telge till Snédckviken. Utveckling av Campus Telge samt Utveckling av
Sodertéljes Innovations Arena fram till 2020 innebir stora forindringar och kommer att paverka resursbehovet.
Utveckling av Snickviken till Sédertiljes innovations Arena utifrdn samarbete med néringsliv, Acturum och
KTH fortsétter.

Kommunikation

Under 2014 pégar rekrytering av ny kommunikationschef. En ny chef berdknas vara pa plats runt &rsskiftet.
Ett nytt intranit kommer skapa mycket béttre fSrutsdttningar for interninformationen och arbetsredskap for
ménga medarbetare. Lanseringen i november dr bara forsta steget och utvecklingsarbetet kommer att fortsétta i
flera steg under 2015.

Kommunens externwebb genomgér under 2014 en kvalitetssakring utifrdn Kontaktcenters behov. Sannolikt
kommer externwebben behdva en Sversyn i bredare bemirkelse under 2015 med inriktning mot tjénstefiering.

Ekonomi

Med ett ratingbetyg, obligationsprogram, certifikatsprogram samt upparbetade relationer for direktplaceringar i
Norge och Tyskland har vi nu bra méjligheter att pa ett kostnadseffektivt sétt forvalta kommunkoncernens skuld.
Utvecklingen pd marknaden med att fler kommuner ratar sig och startar olika program fortsétter, ddrmed &ven
konkurrensen om investerarnas pengar.

Det nya finanssystemet som implementeras kommer att medfra att vi kan leverera béttre prognoser pé
snittrantan och bittre méjligheter att analysera hur portfljens risk féréndras vid olika scenarion.

Under 2012 tridde nya regler i kraft inom omréadet for derivathandel. Det 4r Europaparlamentets och radets
forordning om derivat, centrala motparter och transaktionsregister som allmént ben#imns "EMIR”. EMIR handlar
om att séinka riskerna i finansmarknaden genom olika verktyg/krav. Ett av kraven &r inrapportering av alla
derivat till s& kallade transaktionsregister. Det omfattar alla aktorer, dvs. 4ven kommuner. Rapporteringen
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borjade gilla i februari i ar. For de externa affirerna rapporterar bankerna at oss men for interna affiirer maste
internbanken ta rapporteringsrollen och rutiner héller pa att arbetas fram for detta. EMIR #r administrativt
mycket tungt och kréver mycket tid som tas fran den vanliga verksamheten. Ovrig utveckling méste dérfor

prioriteras ned.
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Resultatrikning kommunstyrelsen

INTAKTER

Avgifter och taxor
Hyror och arrenden
Driftbidrag

Owriga intikter
SUMMA INTAKTER

KOSTNADER

Personal

Lokaler och

anldggningar

Material och tjénster

K&p av prim verksamhet
Bidrag och transfereringar

Ovriga kostnader
SUMMA
KOSTNADER

Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD

Kommunbidrag
Réntenetto

Formedlingsbidrag

RESULTAT

Utfall

t om augusti
2013

8 842
17258
26 592

-79 240

-30 651
-50 196
-26 228
-13 204

19

-199 501

-9 837
-137 947

194 862
-1117

10 999

(Endast kommunstyrelsens kontor)

BALANSRAKNING (tkr)

31/122013  31/8 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar 48 540 42 448
Omsiéttningstillgngar 10 471 14 232
Fordran internbank 0 0
S:A TILLGANGAR 59 011 56 680

Bokslut Budget
2013 helar
2014
10 481 6176
27 265 30 399
38 719 37147
-124 248  -132 489
-44 579  -51924
-82942  -92 661
-39343  -40510
-16 861 -15 832
-2 382 0
-310355 -333417
0 0
-11374  -11217
-283 010 -307 487
293963 309 321
-1 686 -1 834
9267 0
EGET KAPITAL
Ingéende balans
Arets resultat
SKULDER
Kortfristiga skulder.
Langfristiga
lan/skulder
Skuld till internbank
S:A SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Utfall

tom augusti
2014

3579
20 364
24 087

-82 655

-33 951
-53 979
-27 167
-11 590

0

-209 342
0

-7 269
-192 524

206214
-1136
-150

12 404

31/12 2013
60319
10 139

25 890

1829
-39 166

59 011

Prognos
helar
2014

3300

31/8 2014
70 458
9342

25922

1745
-50 787

56 680
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